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Uvod

Stale rychlejsi rozvoj a rast nasi spoleCnosti ma za nasledek to, ze chce-li byt podnik
isp&$ny, musi svou pozornost vénovat nejen nabizenym produktim, ale rovnéz ndkladim
na né vynakladanym. Pro usp&s$né fizeni je nezbytna jejich dokonald znalost a znalost
pricin plsobicich na jejich vysi. DulezZité je také umét tyto ndklady s co nejvetsi presnosti
pifadit konkrétnimu vykonu.

V praxi se stile jest¢ mizeme setkat stim, Ze vedouci pracovnici nejsou vybaveni
dostateénymi znalostmi v oblasti Fizeni nakladti a podnik pod timto vedenim ma znacné
rezervy v oblasti optimalizace nakladu, které¢ by vedly nejen k preziti, ale i k moznému
zvySovani zisku.

Pro stanoveni zisku je tedy nutné sledovat a analyzovat naklady a vynosy podniku. Toto
v§ak neni jediny divod. Naklady sledujeme také pro kalkula¢ni ucely.

Kalkulace slouzi nejen pro planovéni, tvorbu a kontrolu cen, vnitropodnikové fizeni, ale
zejména pro sledovani a kontrolu rentability a hospoddrnosti vyroby. Kalkulace nam
rovnéz pomahaji pii volbé spravné strategie i jeji zmené.

Kalkulaci se rozumi propocet nakladi nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci,
sluzbu nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu. Skute¢nost, Ze kalkulace
zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zakladni poly podnikatelského procesu — naturalné
vyjadieny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku — z ni ¢ini jeden z nejvyznamngjsich
nastrojt, zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky podnikani.

Volba vhodné metody sestavovani kalkulaci zavisi na mnoha nejriznéjsich faktorech — zda
podnik poskytuje sluzbu ¢i vyrabi vyrobek, na sloZitosti a Clenitosti vyroby, na vyrobni

technologii atd.

Vzhledem k tomu, Ze podniky ¢asto nevénuji dostate¢nou pozornost sledovani ndkladi a
nezabyvaji se jejich tvorbou a moznostmi jejich sniZovani, vénuje se této problematice tato
prace. Jejim cilem je ve vybraném podnikatelském subjektu zhodnotit systém a vysledky
kalkulace a provést jejich srovnani. Nésledné porovnat nakladovost vybranych polozek
zvoleného podnikatelského subjektu s vybérovym souborem VUZE a zhodnotit danou

situaci.




Teoreticka ¢ast

1 Niklady

1.1 Zakladni charakteristika a rozdéleni nakladt

Definice nakladi:

J. HoleCek. 1994: | Pii hospodaiské ¢innosti se v souvislosti s vyrobou ¢&i poskytovanim
sluzeb opotfebovava investi¢ni majetek podniku, spotiebovéavaji se zasoby (material),
vynaklada se ur€ité mnoZstvi prace (mzda). Pokud je tato spotfeba vyjadfena v penézni

formé, mluvi se o nakladech.*

K. Bifiovec 2001: ,Naklady podniku rozumime penéZni vyjadfeni spotieby prostiedki,

sluZeb, prace, vynalozenych na vytvarené statky a poskytované sluzby.*

D. Kovanicova (1993) charakterizuje naklady podniku jako vstupy hospodaiskych
prostfedki a prace do hospodaiskych procesti. Na druhé strané dochazi k vysledkiim
z hospodéiské Cinnosti, které jsou urleny k prodeji. Tyto predstavuji vystupy a jsou

oznafovany za vynosy.

Synek (1994) uvazuje o ndkladech podniku jako o penéznich ¢astkach, které podnik

ucelné vynalozil na ziskéani vynosu.

Rozdéleni nakladu:

Na nédklady 1ze nahliZet ze dvou zakladnich, aviak vzajemné odlisnych pohledi:
Z pohledu finan¢niho ucetnictvi (pohled do minulosti)

Z pohledu manazerského ucetnictvi (pohled do budoucnosti)




Finan¢ni Uletnictvi — Gicetni informace slouzi pro externi uzivatele (napf. véfitele, banky,

danové organy, burzy, potencionalni i sou¢asné akcionare).

Manazerské ucetnictvi — informace manazerského UCetnictvi vyuzivaji pro své

rozhodovani fidici pracovnici na riznych stupnich podnikového vedeni.

1.1.1 Finanéni pojeti nakladd

Finanéni ucetnictvi kvantifikuje ndklady pro potfeby vykazovani a ocenovani sloZek
majetku v rozvaze a v kone¢ném diisledku i hospodafského vysledku bézného obdobi ve
vysledovce. Pro vykazovani sloZzek majetku ve finan¢nim ucetnictvi a jejich ocenovani je
uréujici finanéni pojeti nakladd, tzn. Ze origindlnim projevem nakladu je trzné ovétené
vynaloZeni penéz a konetnym smyslem odpovidajici trzn€¢ ovéfena penézni nahrada.
Néklady se tak chapou jako penize investované do ur¢itych vykonu, které zajist'uji ndhradu
penéz v jejich ptivodni vysi.

(Kral, 1997)

1.1.2 Manazerské pojeti nakladi

1. Pracuje se skute¢nymi naklady, které zahrnuji i alternativni oportunitni naklady.
Oportunitni naklady - ¢astka penéz, kterd je ztracena, kdyz zdroje nejsou pouZity na
nejlepsi moznou alternativu

2. Bere v uvahu pfirtstkové naklady

Prirtstkové naklady - naklady, které jsou ovlivnény rozhodnutim, ostatni jsou tzv. utopené
3. Rozlisuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady

a) kratkodoby - existuje ¢4st ndkladi fixnich a ¢ast variabilnich

b) dlouhodoby - viechny naklady jsou variabilni

(Synek, 1997)

1.2 Clenéni nékladt

Predpokladem uginného fizeni nékladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni. Existuje pfirozené
cela fada zptisobt, jak roz¢lenit ndklady do stejnorodych skupin. Je viak tieba si uvédomit,
7e Clenéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano ucelovou potiebou, vztahem k feSeni
urc¢itého problému.

(Kral, 1994)




Ridici pracovnici podniku musi vysi nakladi vénovat kazdodenni pozornost. Pfitom se
nevysta¢i pouze se souhrnnymi daji, napf. kolik maji Cinit, nebo kolik ¢inily naklady za
uréité obdobi. Naklady se proto zpravidla podrobnéji Cleni:

a) druhové ¢lenéni nakladt (v jaké podobé byly vynaloZeny)

b) ucelové ¢lenéni nakladi (na co byly vynaloZeny)

¢) ¢&lenéni nakladt podle organizaénich slozek podniku (kde a kym byly vynalozeny-

podle organiza¢nich slozek)

d) kalkulaéni ¢lenéni naklada

e) ¢lenéni nakladt podle zavislosti na objemu provadénych vykona

f) ¢&lenéni nakladt z hlediska zmén v podminkach nakladového procesu

(Binovec, 2001)

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

P¥i &lenéni nakladil podle druhi se zajimdme o to, co podnik spotteboval (zda jde napf. o
spotiebu materialu, energie, opravy a udrzovéni, cestovné, mzdy, zdravotni a socialni
pojisténi, odpisy, uroky, pokuty a penale, manka a Skody). Jde o naklady prvotni.

Podle druhii jsou naklady uspotddané v planu nékladi a vynosu podniku a ve finan¢nim

Géetnictvi. Jednotlivé druhy nékladd jsou usporadany do téchto skupin:

a) spotiebované nakupy - napf. spotieba materidlu, energie, prodané zbozi v pofizovaci

cené

b) sluzby - napf. opravy a udrzovani, cestovné

¢) osobni naklady - napt. mzdy, zdravotni a socialni pojiSténi
d) odpisy a rezervy - napf. odpisy DM, tvorba rezerv

e) ostatni provozni - napf. silni¢ni dari, dary, pokuty a penale
f) finan¢ni néklady - napf. uroky, kursové ztraty

g) mimoiadné néklady - napf. manka a Skody

(Bitiovec, 2001)

Uvedené uspofadani umoziuje rozdélit naklady na tfi skupiny:
- Bé&zna ¢innost

o Provozni - ¢innost, za jejimz Gcelem byl podnik zaloZen




o Finan¢ni - plynouci z finan¢nich operaci
- Mimotadna ¢innost
o Mimofadné - naklady na neobvyklych operaci a mimofadné nahodile se

vyskytujici udalosti

Provozni néklady

spotiebované nakupy (energie, voda)

prodané zbozi, sluzby (oprava, udrzba, cestovne)

- osobni naklady (mzdy, odmény, SP, ZP)

- dané a poplatky (dan z nemovitosti, silni¢ni dan)

- odpisy

- ostatni PN (ZC prodaného majetku, dary, pokuty, penale)

- tvorba rezerv a opravnych polozek

Finan¢ni naklady

prodané CP a vklady

uroky placené

kursové ztraty

naklady penézniho ob&hu (za vedeni uctu)

Mimotéadné néklady
- manka a Skody

- naklady na zménu metody

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni nakladd spociva v tom, Ze je informacnim podkladem
pii zajidténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdroji v podniku a
vn&j$im okolim, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musi podnik zajistit
material, energii atd.)

(Krl, 1994)

Druhové ¢&lenéni se nezabyva ucelem vynaloZeni nékladl, zaméfuje se na mnoZstvi
potiebnych zdroji, které je nutné zajisti od dodavatelu.

(Krél, 1997)




Proto je tfeba kombinovat druhové ¢lenéni s dalsimi ¢lenénimi vyjadiujicimi ucelovy vztah

nakladi k vynostim ¢i ¢innostem.

1.2.2 Ugelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladi se zabyva pfi¢inou vynaloZeni nakladi a jejich bezprostiedni
vazbou k provadénym vykonim. Ucelové sledovani nakladt dale umoZiuje kontrolu
piim&fenosti vynaloZenych nakladii. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku naklady spofi

nebo naopak prekracuji.

Néaklady se obvykle rozéleni do relativng Sirokych okruhG riznych vyrobnich a
nevyrobnich &innosti, napt. na néklady hlavni vyroby, pomocné vyroby, vedlejsi vyroby a
na naklady roznych pfidruzenych ¢innosti. V ramei nich se pak podrobné&ji ¢leni napf.
podle jednotlivych druhd innosti, technologickych stupiid, uzavienych procesti nebo
jednotlivych operaci.

(Kral, 1994)

Podle zakladniho vztahu naklad@ ke konkrétni ¢innosti 1ze néklady délit na:
- naklady technologické

- naklady na obsluhu a fizeni vyroby

Naklady technologické

Vznikaji v souvislosti s uskute¢iiovanim technologického procesu. Soucasné velice tésné
souviseji pfimo s jednotkou vykonu a lze je pomoci norem, pfipadné propocti, na jednotku
vykonu prepoéitat. Takto prepotené naklady pak oznatujeme jako naklady jednicové.
Vysi technologickych nakladi lze piedem velice dobfe stanovit a jejich vynakladani lze

velice pfesné kontrolovat.

Néklady na obsluhu a fizeni vyroby
Vznikaji v souvislosti s uskute¢fiovanim rtiznych obsluznych a fidicich ¢innosti. Jejich
vztah k vykontiim je odvozeny, na jednotlivé vykony se prepocitavaji dodatecné riznymi

nepiimymi metodami. Oznacujeme je pak jako néklady rezijni.




Rezijni naklady vznikaji v riznych fazich ¢innosti podniku. Podle toho je rozdélujeme na
tyto slozky:
a) zasobovaci rezie — souvisi s ndkupem, skladovanim a vydejem materialu
b) vyrobni rezie — souvisi s obsluhou a fizenim bezprostfedniho vyrobniho procesu
v jednotlivych vyrobnich utvarech. Casto obsahuje i &ast technologickych
nakladu, které nelze nebo neni Gcelné vykazovat jako jednicové naklady
¢) spravni rezie — souvisi s fizenim a spravou celého podniku
d) odbytova rezie — vznikd v souvislosti s prodejem, skladovanim hotovych
vyrobki a zbozi, jejich balenim a expedici a obdobnymi aktivitami

(Kral, 1997)

Kone¢nou pii¢inou jak néakladi jednicovych, tak ndkladi rezijnich, je uskute¢néni
finalniho vykonu. Obé& tyto skupiny nakladi je proto tieba pomoci riznych vypocta

piifadit ttmto vykonim. Podle moZnosti a metod pficitani nakladt pak rozliSujeme:

- naklady pfimé — ptimo piitazované piislusejicim vykonim
- naklady nepfimé — na piislusejici vykony se rozvrhuji pomoci rtiznych nepiimych

vypocti

Velmi ¢asto byvaji pfimé ndklady ztotoziiovany s naklady jednicovymi a nepfimé
s naklady rezijnimi. Jedna se v$ak o jiné ¢lenéni nakladi — naklady pfimé a nepiimé jsou
uréeny na zakladé prifaditelnosti nakladd, bez ohledu na to, zda jsou fizeny normami
(ndklady jednicové) nebo rozpocty (naklady rezijni).

(Fibirova, 1999)

1.2.3 Clenéni nakladd podle organizaénich slozek podniku

Vétsi podniky jsou zpravidla uspofadiany do vnitropodnikovych organiza¢nich utvar,
v jejichz ele stoji jednotlivy vedouci s ur¢itou mirou pravomoci a odpovédnosti. Aby
naklady podniku byly co nejniZsi, je potieba u kazdého pracovnika, ktery je mize ovlivnit,

vytvofit hmotny zajem na jejich snizovani.




Proto je nutné planovat a zjistovat naklady i podle vnitropodnikovych organizacnich
utvard, které uskute¢iuji jednotlivé provozni a fidici ¢innosti.

Protoze mezi uUtvary, které uskutecnuji jednotlivé provozni ¢innosti, dochazi na zakladé
vnitropodnikové kooperace Kk poskytovani a spotiebé vykond, zahrnuji naklady
jednotlivych ¢innosti a organizacnich slozek podniku jak naklady prvotni, tak i naklady
druhotné, které predstavuji spotfebu vnitropodnikovych vykond. Proto v nakladech na
hlavni vyrobni ¢innost v podniku jsou napt. ndklady na opravy stroju provedené dodavateli
(naklady prvotni) i ndklady na opravy provedené vlastnim opravaiskym stfediskem
pomocné vyroby (ndklady druhotné). Soucet nékladi za vSechny ¢innosti uskute¢iiované
v podniku, nebo za vsechny vnitropodnikové utvary, bude vyssi, nez soucet prvotnich
nakladi za podnik ¢lenénych podle druht.

(Binovec, 2001)

1.2.4 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada
Rozsahla skupina rozhodovacich tloh typu vyrobit ¢i koupit, preferovat ¢i potlacit vyrobu
konkrétniho typu vyrobku, zrusit ¢&i zavést vyrobu uréitého sortimentu, vychazi

z posouzeni pti¢inné souvislosti nakladui k ur¢itému findlnimu nebo dil¢imu vykonu.

Z hlediska pri¢innych vazeb nékladi k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné
piesné specifikovan a z hlediska praktickych pocetné technickych moznosti, jak pfifadit
néklady konkrétnimu vykonu, Ize rozlisit dvé zakladni skupiny ndkladu:

a) primé naklady, které piimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu

b) nepiimé naklady, které se nevazi k jednomu druhu vykonu a zajiStuji prabéh

vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech

Do prvni skupiny patii naklady jednicové. Ty jsou vyvolany nejen konkrétnim druhem
vykonu, ale piimo jeho jednotkou. Kromé jednicovych nékladli se pak vykonu piimo
pfitazuji i naklady, které se vynakladaji v souvislosti s provadénim pouze tohoto druhu

vykonu a jejichZ podil na jednici tohoto druhu Ize tedy zjistit pomoci prostého déleni.

Vétsina rezijnich nakladt (kromé téch, které souvisi s konkrétnim druhem vykonu) je

spole¢nd vice druhiim vykont. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich uloh je vsak treba i tyto




naklady pfitadit kalkula¢ni jednici. Tyto naklady se pak pficitaji nepfimo pomoci
zvolenych veli¢in.

(Kral, 1994)

1.2.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni
Z tohoto pohledu rozliSujeme naklady podle toho, jak se méni jejich celkova vySe
v zavislosti na objemu vykond. V tomto sméru délime naklady na dvé hlavni skupiny — na

naklady fixni a variabilni.

- variabilni (zavislé, pruzné) naklady — takové, které se méni v zavislosti na objemu
produkce.
- fixni (nezavislé, pevné) naklady — takové, které zistavaji v urCitém intervalu

produkce neménné i pti zménach v objemu produkce.

Variabilni néklady dale délime na
e proporcionalni
e podproporcionalni

e nadproporcionalni

Proporciondlni naklady zavisi pfimo imérné na po&tu provadénych vykonii. Jejich podil

pfipadajici na jednotku vykonu je konstantni. Pfikladem jsou vSechny jednicové ndklady.

Podproporcionalni naklady rostou pomaleji neZz objem provadénych vykond. V praxi je
tento typ nakladti pomérné asty. Piikladem jsou naklady na opravu a udrzovéni strojniho
zafizeni sledované ve vztahu k poétu vyrobenych vyrobkl na ném, spotieba elektrické

energie zahrnujici tzv. pausal a hodinovou spotiebni sazbu.

Nadproporcionalni néklady rostou rychleji nez objem provadénych vykont. Vznik téchto
nakladl neni tak Casty. Jejich piikladem je vzriist mzdovych ndkladd pfi zajiStovani
zvyseného objemu vykoni pies¢asovou praci nebo zvysujici se spotieba pohonnych hmot

pii zvySeni rychlosti (tedy zkraceni ¢asu dopravniho vykonu).




Fixni naklady jsou naklady, které se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykoni nebo
aktivity podniku. Jde zpravidla o naklady urcené k zajisténi vyrobniho procesu.

(Kral, 1994)

Do vyrobniho procesu musi byt vloZeny jednorazové jesté pied uskutecnénim prvni
jednotky vykonu — vznikaji jiZz vnulovém bodé¢ objemu. Kazda dalsi jednotka uz
nevyzaduje dalsi vklady, fixni naklady se pfi zvy3ujicim se objemu vykoni ve své celkové
vysi neméni. Vypoctené primérné néklady proto vykazuji pokles, protoze stejny rozsah
fixnich nakladf se rozklada do stéale vétsiho objemu vykond.

(Kral, 1997)

To ovsem plati pouze do vySe kapacit stavajiciho vyrobniho zafizeni. V ptipadé dalsiho
navy$ovani vyroby by bylo nutné vlozeni dalsich vyrobnich prostiedkt, coz vyvola
jednorazové zvySeni fixnich nakladi. Takovyto pribéh nékladi potom nazyvame

skokovym vyvojem fixnich nakladu.

1.2.6 Clenéni nakladt z hlediska zmén v podminkach nakladového procesu
Objem provadénych vykoni je nejéastéjsim faktorem vyvoje, ktery ovliviiuje vysi naklada.
Kazdd zména podminek znamené naruseni stavajici uspofadanosti a vztaht mezi naklady a
vykony. Nerusi vSak tyto vztahy jako celek. Rozhodovaci ulohy vychazejici ze zmén
vyrobniho nebo reprodukéniho procesu musi proto v prvém kroku oddelit naklady, které
jsou touto zménou ovlivnéné a které nikoliv.

Pro dal3i piedb&Znou i naslednou analyzu ovlivnénych nékladi ma v navazném kroku
zdsadni vyznam rozdil mezi jejich vychozi a béznou urovni. Tyto tzv. rozdilové naklady
jsou kone¢nym méfitkem efektu uskute¢néné nebo zamyslené zmény na jehoz zjisténi by
mél v koneéném kroku navazat jeho rozbor. Posouzeni pfiméfenosti rozdilovych nakladi
by se vtomto kroku mélo odvijet od urcitého zvoleného kritéria charakteristického pro

feSenou rozhodovaci ulohu.

(Kral , 1994)
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2 Vynosy

2.1 Zakladni charakteristika a rozdéleni vynosu

Synek (1994) vychazi ztoho, Ze vynosy jsou penézni Castky, které podnik ziskal
z veskerych svych &innosti za urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo v tomto

obdobi k uhradé.

V podniku dochézi k vysledkim z hospodatské ¢innosti, které jsou urceny k prodeji. Ty

predstavuji vystupy a Kovanicové (1993) je oznaduje jako vynosy.

Vynosy délime na tii skupiny:
- Bézna ¢innost
o Provozni - &innost, za jejimz Gcelem byl podnik zalozen
o Finanéni - plynouci z finan¢nich operaci
- Mimofadna ¢innost
o Mimoi4adné — vynosy zneobvyklych operaci a z mimofadnych udalosti

nahodile se vyskytujicich

Provozni vynosy
- trzby za vlastni vykony a zboZi
- zména stavu vnitropodnikovych zasob
- aktivace vykont vlastni vyroby (majetku vyrobeného vlastni ¢innosti)
- ostatni provozni vynosy (trzby z prodeje materialu, majetku, pokuty, pendle,
provozni dotace)
- zi&tovani rezerv (rozpusténi) a opravnych polozek
Finan¢ni vynosy
- trzby z prodanych CP a vkladi

- kursové zisky

- vynosy z prodeje CP a vkladu
- aroky pfijaté
Mimoiadné vynosy
- nahrady mank a skod
- prebytky majetku — inventarizace

- vynosy ze zmény metody (zména zplsobu ocenéni majetku)

11
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3 Kalkulace

Velikost nakladti kazdého podniku ovliviiuje zasadnim zpisobem hospodarsky vysledek
podniku a tim spojeny jeho rozvoj a prosperitu. Mezi zakladni nastroje vnitropodnikového

fizeni patii kalkulace.

3.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmu

Pojem kalkulace Ize podle Krale (1994) obecné chapat ve tiech zakladnich vyznamech:
- jako ¢innost vedouci ke zjisténi &i stanoveni nakladii na konkrétni vykon podniku,
ktery je presné druhové, objemové a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni jednici)
- jako vysledek této ¢innosti, ktery 1ze vymezit
- jako vydélitelnou ¢&ast informa¢niho systému podniku, sice velice zce spjatou
zejména s vnitropodnikovym Uletnictvim a rozpocetnictvim, ale naopak i

nezastupitelnou svym informa¢nim obsahem a metodou jeho ziskani.

Synek (1994) si pod kalkulaci predstavuje stanoveni nakladu, které v podniku vznikaji na

jednotlivé vyrobky.

Kalkulaci tedy lze nazvat ¢innost, jejimz ukolem je stanoveni vyse nakladi a nasledné
zjidténi skute¢nych nakladi uréitého vykonu podniku.

Konkrétni kalkulace a jeji podoba zavisi predevsim na tom, k jakému tcelu je sestavena.

Podle Krale (1994) je metoda kalkulace obecné zavisla:
- navymezeni pfedmétu kalkulace
- na zpusobu pfi¢itani naklad predmétu kalkulace
- na struktufe naklad@, ve kterych se zjistuji nebo stanovuji néklady na kalkulaéni

jednici

3.1.1 Predmeét kalkulace

Piedmétem kalkulace mohou byt viechny druhy vykond, které podnik vyrabi ¢i provadi.

To je ovéem mozné jen v podnicich s uzkym sortimentem vyrobki, sluzeb, praci. V praxi

vvvvvv

Predmét kalkulace je vymezen jak kalkulaéni jednici, tak i kalkulovanym mnoZstvim.
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3.1.2 Kalkula¢ni jednice

Kalkula¢ni jednice je uréity vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji nebo zajist'uji naklady. Pfikladem muZze byt jedna proSivana pefina v textilnim

pramyslu, vyroba jednoho baliciho stroje ve vyrobnim podniku.

3.1.3 Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi je souhrn ur¢itého poctu kalkula¢nich jednic, pro které se stanovuji
nebo zjist'uji celkové ndklady (celkovy pocet vyrobenych balicich stroji za urc¢ité obdobi).
Kalkulované mnozstvi je podstatné zejména z hlediska uréeni prumérného podilu
nepiimych, hlavné fixnich, nakladi na kalkulaéni jednici. Tyto ndklady sice pfi¢inné
nesouvisi ani s kalkulaéni jednici ani s konkrétnim objemem urcité¢ho druhu provadéného

vykonu, je vSak tfeba je kalkula¢ni jednici ptifadit. (Kral, 1994, 1997)

3.2 Kalkula¢ni techniky
Zpusob pficitani nakladi k pfedmétu kalkulace souvisi s rozdélenim ndkladi na pfimé€ a

nepiimé.

Ptimé (jednicové) naklady lze pomé&rné piesné zjistit nebo stanovit na kalkula¢ni jednici.
Stanovuji se pomoci déleni (u vysledné kalkulace) nebo na zakladé technicko-
hospodaiskych norem (u predbézné kalkulace). Jejich vztah k ur¢itému druhu provadénych
vykoni je bezprosttedni. Piikladem téchto nakladi je spotieba pefi na pefinu nebo

spotieba soucastek na smontovani baliciho stroje.

Nepiimé naklady zajistuji produkci vétsiho sortimentu vykond nebo konkrétniho
vnitropodnikového utvaru, ktery se podili na vyrobé kalkulovaného vykonu urcitym
zprosttedkovanym zptsobem. S timto druhem vykonu souviseji tedy zna¢né volnéji.

Neptimé (rezijni) naklady nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Pfipocitavaji se
nepfimo pomoci rezijnich pfiraZek ¢i sazeb. Piikladem jsou mzdy rezijnich pracovniki

(Gdrzbati, vratni, pomocni délnici, skladnici...)

13




V soucasné dobé& se pouzivaji tyto techniky kalkulace:
- kalkulace d€lenim - prosta

- s pomérovymi Cisly

- stupnovita

- kalkulace ptirazkova

3.2.1 Kalkulace délenim
Charakteristické je, Ze se nepiimé (reZijni) ndklady na kalkula¢ni jednici rozvrhuji na
zékladé mnoZstvi vyrobki (vykonii), které se maji vyrobit podle planu nebo se uz vyrobily.
Prosta kalkulace délenim se uziva tam, kde se vyrabi jen jeden druh vyrobku.
Naklady na kalkulaéni jednici zjistime vydélenim celkovych nakladi a poctem vyrobk.
Kalkulace pomoci pomérovych &isel se uziva tam, kde se vyrabi nékolik typi
stejného druhu vyrobku. Napiiklad vyrobku, ktery ma nékolik typt velikosti a rozméru a je
mozné urit pomér mezi naklady na vyrobu jednotlivych typl vyrobku. Rizné typy
vyrobku se pomoci pomérovych &isel prepocitavaji na zdkladni typ (pomérove ¢islo 1),
ktery lze zjistit vydélenim nakladi na tuto zékladni kalkulacni jednici a pomoci

pomérovych ¢&isle je piepogitame na jednotlivé typy druhu vyrobku.

3.2.2 Kalkulace ptirazkova

Pouziva se, kdyZ se v podniku vyrabi vice odlisnych vyrobkii s odliSnou skladbou naklada.
Kazdy z odlisnych vyrobkd vyvoldvé jiné naklady, piimé i nepfimé. Tudiz nemuzeme
nepiimé naklady rozdélit na riizné kalkulacni jednice stejnym dilem. Nejdiive se zjisti
celkovy objem nékladii, zkterého se stanovi podil (pfirazka piipadajici na piisluSnou
kalkulagni jednici), ten se vypo&ita pomoci rozvrhové zaklady. Zéakladna by me¢la byt
takova veli¢ina, na které je vyse rezijnich nakladu piimo zavisla. Neékdy, pro zjednoduSeni,

se voli zakladny, které danému pravidlu uplné nevyhovuji.

Nejcast&ji pouzivanou rozvrhovou zékladnou jsou ptimé mzdy

. celkové rezijni naklady (za obdobi)
rezijni prirdzka = x 100
celkové piimé mzdy (za obdobi)
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Zékladnu vSak mohou tvofit i veli¢iny vyjadfené v naturalnich jednotkach (strojové
hodiny, normohodiny vyrobnich délnikd, atd.) nebo v penéznich jednotkach (spotieba
pfimého materialu, celkové ptimé naklady, atd.).

(Kral, 1994; Synek, 1994; Holecek, 1994)

3.3 Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura nékladi je pro potteby kalkulace ur¢ena kalkula¢nim vzorcem. Ten uréuje v jaké
struktufe ndkladovych polozek maji byt naklady zjistovany. Clenéni nakladovych polozek
ma vytvaret prfedpoklady pro planovani i pro analyzu ndkladd z hlediska ndkladovych

druht a vnitropodnikovych sazeb.

1. Pfimy (jednicovy) material

2. Polotovary vlastni vyroby
A 3. Ptimé (jednicové)mzdy v
4. Ostatni pfimé naklady
5. Vyrobni rezie
2 Vlastni naklady vyroby §
15 ~
o 6. Zasobovaci rezie =
&8 &
= 7. Spravni rezie -
= =
S Vlastni naklady vykonu 5
o
8. Piimé odbytové ndklady
9. Odbytova rezie
A Uplné vlastni naklady vykonu v

10. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Na tento kalkula¢ni vzorec mizeme nahlizet jako na:
- kalkulaci ceny (vychazi primarné zdola — z trovné zisku)

- kalkulaci nékladii (vychéazi shora — z urovné ptimého materialu)
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Podle Krale (1994) je zde zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladt a cenovou kalkulaci, ktery
je tieba si uvédomit. Kalkulace nakladi slouzi pro rizna rozhodnuti spojena s fizenim
hospodarnosti, naopak kalkulace ceny tvofi zaklad nabidkového fizeni nebo piedpoklad
pro jednani s odbératelem. Podstatny rozdil nespo¢iva ve formalnim rozsifeni cenové
kalkulace o propocet ceny a prumérného zisku pfipadajiciho na vyrobek, ale
v kvalitativnim pristupu k tvorbé obou skupin kalkulaci, ktery se piirozené projevi 1

v riiznych ¢astkach uvedenych na jejich jednotlivych tadcich.

Cenova kalkulace vychazi zejména z Grovné zisku (resp. ptispévku na thradu), které musi
podnik dosghnout realizaci svych vykont jako celku, aby mohl byt zajidtén pozadovany
rozvoj podniku. Tyto potieby jsou analyzovany ve vztahu k cené, kterou je podnik
schopen, s ohledem na uzitné vlastnosti svych vyrobkii, doséhnout na trhu. Od téchto dvou
informaci (pozadovand uroveil zisku a trzni cena) se pfipadné odvozuji i néakladové
polozky, pokud je napf. odbératel vyZzaduje pro posouzeni alternativnich nabidek.

Cenové kalkulace, na rozdil od kalkulace nédkladové, slouzi pfevazné k obhajob¢ ceny pii
vyjednavénich s odbérateli. I rozklad nakladovych polozek v cenové kalkulaci je podroben
tomuto cili. Vyse téchto polozek je ovlivnéna spise ucelove, nez aby se opirala o realny
zaklad. Jejich skute¢na vySe je velice citlivym informa¢nim nastrojem davérného

charakteru a neni prezentovana navenek.

Podobu cenové kalkulace vystihuje nasledujici retrogradni kalkulaéni vzorec:

Zékladni cena vykonu

- doc¢asna cenova zvyhodnéni

- slevy zakaznikim (mnoZstevni, sezonni...)
= cena po upravach

- naklady

= zisk




3.4 Kalkula¢ni systém

Kalkulaéni systém tvoii kalkulace, které spolu vzajemné souviseji. Riizné druhy kalkulaci
se sestavuji v zavislosti na tom, k jakému ucelu slouzi a za jakych podminek probiha

vyroba ¢i provadéni vykoni.

Kalkula¢ni systém podle Krale (1994)

kalkulace

predbézna vysledna

normova propoctova

operativni planova

Nejbézngjsi ¢lenéni kalkulaci je rozdéleni podle doby, kdy se kalkulace sestavuje.

RozliSujeme kalkulaci pfedbéznou a vyslednou.

3.4.1 Predbézna kalkulace (ex ante)

Sestavuje se pred zahdjenim vyroby a slouzi k omezeni nakladd na minimum.

Jako vstupni udaje slouzi bud’ technické normy a propocty spotfeby materilu a pracovniho
vykonu, anebo kalkulaéni idaje minulého obdobi. Pfi prebirani informaci z kalkulacnich
udajii minulého obdobi vsak musime zohlednit pfipadné zmény materialli a jejich spotreby,
zmény technologickych postupd, ale i zmény nakladi souvisejici s obsluhou vyroby.
Pouziva se jako - normova kalkulace

- propoc¢tova kalkulace
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3.4.2 Propoctova kalkulace

Jejim hlavnim tkolem je vytvaret podklady pro pfedbézné posouzeni efektivnosti, resp.
pro navrh ceny nové zavedeného nebo individudlné provadéného vykonu. Sestavuje se
zpravidla soucasné s technickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu, tedy jesté pred
jeho konstrukéni a technologickou ptipravou. V té dob¢ samoziejmé jeSté nejsou
stanoveny normy. Je ji proto tieba sestavit na zaklad¢ jinych podkladd - vlastnich nebo
cizich podobnych vyrobcich.

(Kral, 1994)

Normova kalkulace — opira se o konkrétni normy. Déli se podle druhu pozitych norem na

kalkulaci planovou a operativni.

3.4.3 Planova kalkulace

Pouziva se pro planovani vyroby a sestavuje se na zaklade planovych norem (normy
spotieby, prace, pfimého materidlu atd.). Tyto normy vychazeji z existujiciho stavu
technologie a organizace vyroby a dale berou v ivahu i mozné zmény ¢i inovace. Ma
zésadni vyznam pro vykony, jejichZ vyroba se bude opakovat v priibéhu delsiho ¢asového

intervalu (alespon 1 rok).

Vyuziva se zejména:

- jako jeden z podklad pro sestaveni rozpoctove vysledovky (plan nékladd, vynost a
zisku)

- ve vazbé na operativni kalkulaci jsou vak i vyznamnym nastrojem fizeni hospodarnosti
jednicovych nakladii v tom smyslu, Ze vymezuje tkol, jakého maji dosahnout pfi inovacich
vyroby ttvary, které vyrobu vyrobku pfipravuji.

(Kral, 1994)

3.4.4 Operativni kalkulace

Sestavuje se na zaklad& operativnich norem (norem platnych v dobé sestavovani kalkulace
— norem spotfeby prace, ptimého materialu atd.). UrCuji tedy vysi nakladil za predpokladu
dodrzeni konstruk&nich, vyrobnich a technickych podminek. Méni se vzdy, kdyz se méni

normy.




Pouziva se pro operativni Fizeni vyroby a plni tyto funkee:
- slouzi k bezprostiednimu fizeni hospodarnosti vyroby
- jsou zékladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen
- vychazi se z nich pfi vypoctu nékladi nedokoncené vyroby a pii jejim ocenovani.

(Synek, 1994)

3.4.5 Vysledna kalkulace (ex post)
Sestavuje se po skonceni vyroby. Obsahuje skute¢né vynalozené néaklady a tudiz odrazi
skute¢ny stav, kterého bylo dosazeno. Je tedy nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti.

Potiebné informace o vynaloZenych nékladech ziskava vysledna kalkulace z ucetnictvi.

3.5 Kalkula¢ni metody

Ukolem kalkulace, jak jiz bylo uvedeno, je alokace ndkladi podniku na jednotku produktu
(ex ante nebo ex post). PHi kalkulaci, vzhledem k rozmanitosti vsech moznych produkta,
nelze postupovat stejnym zpusobem. Pouziti kalkulacni metody je vzdy zéavislé na

konkrétnich podminkach vyroby.

Na kalkula¢ni metodu ma vliv napt. druh produktu (poskytujeme-li sluzbu nebo vyrabime-
li n&jaky vyrobek). U vyrobki dale zdlezi na vyuzivané vyrobni technologii (jde-li o
technologii zpracovatelskou nebo tézebni, vyrobu strojirenskou nebo chemickou atd.).
Dalsim faktorem ovliviiujicim metodu kalkulace je slozitost vyroby a s tim souvisejici
&lenitost - zda zhotovujeme jediny druh produkce homogenniho charakteru nebo zda se
jednd o slozit&jsi vyrobni proces s Clenitou vyrobou (napf. strojirenska vyroba). Produkce
homogenniho charakteru je napf. vyroba energie nebo nekteré chemické vyrobky. Velice
vyznamnou roli hraje i organiza¢ni struktura podniku, prostoroveé uspoiadani a hromadnost

(velkosériova, stiednésériova nebo malosériova vyroba) atd.

Rozlisuji se tyto zakladni metody kalkulace:
- absorpéni metody — nékdy téZ nazyvané kalkulace plnych naklada

- neabsorpéni metody — nepracuji s celym spektrem nakladovych polozek




Absorpéni metody kalkulace pracuji s iplnymi naklady na vykon. Kalkula¢ni strukturu
predstavuji naklady pfimé a neptimé. Problémem pfi rozvrhovani nakladi na kalkulacni
jednici jsou naklady nepiimé, a to bez ohledu na princip a metodu jejich pfifazeni.
Nepiimé naklady se soustfed'uji nejprve v podobé komplexnich ndkladi a vytvareji tak
rezijni naklady. Tyto reZijni naklady se pak rozdeluji mezi jednotlivé vykony pomoci
riznych po&etnich postupi, protoZe je nelze pfirazovat pfimo. Hlavni problém nepiimych
nakladt je v tom, Ze pii vétsich rozdilech mezi piedpokladanym a skute¢nym objemem
vykont vznikaji rozdily mezi skute¢nou a uznanou rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim
nakladam, které jsou piitazovany vykoniim na zéklad¢ predpokladaného objemu vykont.
Zpétné jsou viak uhrazovéany skutecné prodanymi (pfedanymi) vykony. Ztraty zpusobené
nevyuzitim vyrobnich kapacit nelze pak z kalkulaci zjistit ani pfi uplatnéni znacné
diferencovanych rezijnich piirazek.

Tyto problémy vedly k vypracovéani novych postupt, zalozenych na odd€leném sledovani,
tizeni a kalkulovani fixnich a variabilnich nakladi a tim i ke vzniku neabsorp¢nich
kalkula¢nich metod. Tyto metody tedy necleni naklady pro potiebu kalkulace na ptimé a

nepiimé, ale na naklady fixni a variabilni.

3.5.1 Absorp¢ni metody kalkulace

3.5.1.1 Prosta metoda kalkulace

Uplatiiuje se v podminkéch vyroby jediného vyrobku (skupiny homogennich vyrobkd,
ktera se neustale opakuje a kde nedochazi ke vzniku nedokonéené vyroby), pficemz
vyrobni proces neni tieba Clenit na useky (napr. vodni elektrarna).

(Kral, 1994)

Pfi vypo¢tu vlastnich nakladi na kalkulovany vykon uzivame kalkulaci d€lenim.

3.5.1.2 Fazova metoda kalkulace

Uplatiiuje se zejména ve vyrobéach jedin¢ho vyrobku nebo skupiny homogennich vyrobkd,
které vsak vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu. Tuto ¢lenitost musi
respektovat i organizace vnitropodnikového vykonového ucetnictvi, které musi sledovat
vstupy a vystupy jednotlivych fazi oddélen¢. V kazdé fazi vznika totiz rozdilné mnoZstvi

provadénych vykonu. Piikladem muiZe byt vyroba cihel, postupné probihajici ve fazich




zpracovani (hnéteni a uprava) vychozi suroviny — cihlafské hliny, lisovani cihel a jejich
vypalovani.
(Kral, 1994)
Fazova metoda kalkulace se zpravidla uziva pti vyrobach s pribéznymi dobami kratSimi

nez jeden mésic.

3.5.1.3 Stupiiova metoda kalkulace

Uplatiiuje se ve vyrobach, v nichZ se nejdiiv vyrabi polotovar, ktery dal muZe vstupovat do
nékolika finalnich vyrobki, popf. dalSich polotovarl vlastni vyroby. Usek, vnémz se
vyrébi polotovar nebo finalni vyrobek, se oznacuje jako vyrobni stupen.

Nevyhoda této metody spociva vtom, Ze pfi piejimani polotovaru z jednoho stupné do
druhého dochazi k poruseni kalkulaéniho ¢lenéni nakladi — piejimané néklady jsou
vy¢isleny komplexni nékladovou polozkou. Tim dochazi ktomu, Ze po dokonceni
posledniho stupné sice zname naklady na kalkulacni jednici, ovSem nezname jejich
piesnou strukturu. Aby bylo mozné vyjadiit niklady na vyrobky, je nutné provést zpétnou

rekapitulaci ndkladd, coz mize byt velmi obtizné, nepresné a zdlouhave

3.5.1.4 Zakazkova metoda kalkulace

Jeji uplatnéni ma opodstatnéni v podnicich s heterogenni vyrobou, kde se zhotovuji
jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobki (vykonil) podle individualnich objednavek
zékaznik(l. ProtoZe jednotlivé vykony se v téchto vyrobach lisi, je nutné zjistovat jejich
naklady oddélené. Funkci pozadovaného informacniho néstroje, ktery umoziuje podrobné
rozliSeni nakladi podle zakazek a ktery je tedy v podstaté analytickou evidenci uctu
nedokonéenych a hotovych vyrobkd, plni tzv. vyrobni pfikaz.

(Kral, 1994)

Tato metoda vyuziva kalkula¢ni techniky pfirazkove.

3.5.1.5 Metoda sdruzenych vykoni

V piipadé vykont jde o zvlastni piipad vyroby, kdy pfi vyrobé jednoho vyrobku vznikd
soucasné dalsi vyrobek ¢&i vyrobky. Tyto vyrobky jsou na sobé zavislé, jejich vzajemny
pomeér nelze ovlivnit a nelze vyrabét jeden produkt a soucasné nevyrabét produkt druhy.

Piikladem je vyroba piva — vyrabi se pivo a soucasné vznika i mlato.




K jednotlivym vyrobkdm nelze pripocitat zadny naklad ptimo (nadklady vznikaji spole¢né
na cely sdruzeny proces) pouzivame ke kalkulaci vlastnich nékladii vykond nepiimych
metod:
- metoda ode&itaci (zistatkova) — v piipadech, kdy lze jednozna¢né ur€it hlavi
vyrobek,
- metoda roz¢itaci — vyuziva techniku kalkulace pomoci pomérovych ¢&isel — u vyrob,

kde nelze jednoznacné urit, ktery vyrobek je hlavni a ktery vyrobek je vedlejsi.

3.5.2 Neabsorpcni metody kalkulace
Vychazeji jen zur¢ité skupiny ndkladii a neberou v Gvahu vsechny polozky néakladu.

Hlavni metodou je kalkulace variabilnich nékladt (nebo také metoda piispévki na thradu)

3.5.2.1 Analyza ABC
Tato metoda kalkulace prifazuje naklady podle dil¢ich aktivit. Analyza ABC vznikla na

zaklade zmén, které probihaly v podnikatelském procesu v poslednim desetileti.

Kalkulace podle metody analyzy ABC je:

Néklady roz¢lenéné Aktivity Vztah jednotlivych Naklady
podle vztahu ovliviujici C—> aktivit k objemu jednotlivych
k dil¢im aktivitdm vyvoj nakladl provadénych vykoni produkti

Analyzy ABC lze pouzit vriznych oblastech fizeni podniku (oblasti materidlového
hospodaistvi, vyroby a odbytu). Na zakladé této analyzy lze zkoumat otazky tykajici se
nakladovych druhd, stfediskovych nakladi a kalkulovanych ndkladu.

Nevyhodou analyzy ABC je, Ze patii spiSe mezi kalkulaci pInych nakladu.

3.5.2.2 Kalkulace variabilnich ndklada
Tato metoda vychazi ze znalosti variabilnich nakladi na vyrobek a jeho prodejni ceny.
Redi se zde uloha, v jaké mife mize vyrobek uhradit tu ¢ast fixnich ndkladi a zisku, kterou

na nd nelze piimo piicist, tedy ty fixni ndklady, které jsou viem skupindm vyrobku




spole¢né a jejichz uhrada je rovnéz spole¢na. Zavadi pojem marze. Marze je rozdil mezi

prodejni cenou vyrobku a jeho variabilnimi néklady.

Metoda variabilnich nédkladl se pouziva napt.:

- pro ur¢eni podilu jednotlivych vyrobki na tvorbé hospodaiského vysledku

- pro ureni minimalni hranice prodejni ceny vyrobki

- pro ur€eni pofadi vyhodnosti vyrobkti a optimalni sortiment vyroby

- pro rozhodovani o tom, zda urcity polotovar, soucast, dil vyrobit nebo ziskat
kooperaci

- pro rozhodovani o vyhodnosti nakupu ¢i nagjmu urcitého zatizeni

- pro urCeni pofadi postupného zafazovani kapacit do provozu, respektive jejich
vyfazovani z provozu

(Macik, 1999)

3.5.2.3 Metoda dynamické kalkulace

Vychazi z oddéleného sledovani fixnich a variabilnich naklada (napi. u vyrobni, spravni a
odbytové rezie, i ostatni ptimé naklady se sleduji fixni a variabilni). Tato metoda kalkulace
je zalozena na kombinaci ¢lenéni nakladt podle zavislosti na objemu provadénych vykont
s dal§imi hledisky.

Vychazi ze zakladniho kalkulaéniho ¢lenéni nakladi a ze c¢lenéni nakladi podle fazi
reprodukéniho procesu. Tato metoda kalkulace nam ukazuje i jak budou naklady
v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu nebo struktufe provadénych vykoni.
Vyuziva se ptedevS§im pro ocenéni vnitropodnikovych vykoni pfeddvanych na riizné

urovné vnitropodnikové struktury.

2.E)




Metodika prace

Na zéklad¢ udajii vnitropodnikového ucetnictvi byly sestaveny kalkulace na jednotku
produkce. Z kalkula¢nich metod byla vybrana metoda kalkulace uplnych nakladu.
Kalkula¢ni useky byly rozdéleny podle plodin v rostlinné vyrobé a podle druhu a

jednotlivych kategorii zvitat v zivo€isné vyrobé.

Bylo provedeno porovnani jednotlivych ndkladovych polozek vybraného zemédelského

druzstva za roky 2001, 2002 a 2003.

Déle byly porovnany vybrané nakladové polozky jednotlivych plodin a skotu za rok 2003
s udaji z FADN pro tentyz rok.

Pro porovnani udaju s vysledky vyb&rového souboru VUZE (dale FADN) byl pouzit rok

2003, protoze v tomto roce doslo v druzstvu k ¢aste¢né konsolidaci ucetnictvi.
Jako vstupni udaje pro analyzu nakladu a jejich srovnani s FADN byly pouzity nasledujici
podklady za rok 2003:

- ukazatele naklada a vynost vykont rostlinné a zivoc¢isné vyroby

- udaje ziskané z FADN

Prakticka ¢ast této prace je zalozena na komparativni metodé.

Vsechny podklady jsou piidany k této praci jako pfiloha.

Podrobnéjsi rozdéleni kalkula¢nich useku:

Rostlinna vyroba
Plochy sklizné (zaokrouhleno na celé hektary), vynosy plodin (zaokrouhleno na dvé

desetinna mista) a sklizen (zaokrouhleno na celé tuny).




Rostlinna vyroba je rozdélena do téchto skupin:
- pSenice 0zima

- pSenice jarni

- je¢men jarni

- fepka

- hrach

Zivocisna vyroba

Za kazdy rok je uvadéna v ukazatelich na 100 KD (krmny den).

Zivotisna vyroba je rozdélena do téchto kategorii:
dojnice (celkem)

telata

jalovice

vysokobtezi jalovice (od 6 mésicil biezosti)

FADN V CR

Na urovni EU je mozné systém FADN oznacit za hlavni a prakticky jediny zdroj
informaci o ekonomické situaci zemédélskych podnikd. Kromé standardnich komparaci
a analyz provadénych EK je tato databdze vyuzivéna pii priprave prakticky kazdé

zmény nebo analyzy SZP.

Vyuziti databaze FADN v CR, ktera zahrnuje i databazi vlastnich nakladd, se datuje od

roku 1995 a v soudasnosti svym rozsahem a rozp&tim nema patrné obdoby v celé EU.

FADN poskytuje vyznamné vstupy pro CSU do dalsich zemédélskych statistik. Velice
rozshlé a stale rostouci je vyuziti databsze FADN ve vyzkumnych projektech nejen
VUZE, ale i dalsich instituci, vysokych kol i v pracich studentii. Velmi vyznamnou
roli sehrava jako zdroj informaci pro Fizeni zemédélskych podniki a pro poradenské

sluzby.




Prakticka ¢ast

1 Charakteristika druzstva

Zemédélské druzstvo vzniklo v roce 1992 a nachazi se zhruba 45 km severozapadné od
Ceskych Budgjovic, kde jsou velmi dobré klimatické podminky. Primé&rma ro¢ni teplota je
8.2 ‘C. Uhrn pramérnych ro¢nich srazek je 590 mm. Pramérma nadmotska vyska je 390 m
nad motem.

Druzstvo hospodaii v priméru na 1194 ha zemédélské pudy, z ¢ehoz je zhruba 237 ha
pastvin a luk. Hlavni ¢innosti druzstva je zemédélska vyroba. Druzstvo ma pronajato
pozemky od ¢lenti i ne¢leni a to na dobu neuréitou sjednoro¢ni vypovédni lhitou.

Druzstvo m4 jednoho piedsedu, mistoptedsedu a pét osob v piedstavenstvu druzstva.

Vyrobni zaméreni:

1.1 Rostlinna vyroba

Cinnosti rostlinné vyroby:
- produkce ozimé a jarni pSenice, jarniho je¢mene, fepky, hrachu, bobu a kukufice
- zajisténi krmiv pro Zivocisnou vyrobu

- mnozitelské porosty trav na semeno a svazenky

Ve struktufe péstovanych plodin pievazuji obiloviny, zejména pak pSenice ozima.
Obiloviny jsou péstované piiblizné na 75% vymeéry.

Dalsi vyznamnou slozkou rostlinné vyroby jsou picniny, které zabiraji v priméru pfiblizné
¢tvrtinu orné pudy. Podil fepky se jiz nékolik let udrzuje na zhruba 12%. Znatelné vSak v

osevnim postupu poklesl podil pSenice jarni — z 14 ha na 0 ha.




Tabulka I: Struktura péstitelskych ploch v roce 2003

plodiny vyméra | % z pudy celk.
pSenice 0zima 570 ha 59,56%
pSenice jarni 0 ha 0%
jecmen jarni 87 ha 9,10%
repka 110 ha 11,49%
hrach 80 ha 8,36%
bob na semeno 60 ha 6,27%
kukufice na zelené krmeni a silaz 50 ha 5,22%
orna puda celkem 957 ha
louky 143 ha 11,97%
jetel 94 ha 7,87%
zemedéelska pada celkem 1194 ha

1.2 Zivocisna vyroba

Zivo&isna vyroba je provozovéana ve starém aredlu druzstva. Vyroba se specializuje na
chov dojnic a tedy predevsim na produkci mléka. Od dubna do fijna jsou dojnice na pastve
cely den a do stdje se vraceji jen na dojeni.

Hlavnim cilem ve vyrob&é mléka je zvySovani uZitkovosti dojnic prostiednictvim

modernizace kravinli a pouZivaného technologického vybaveni.
Stavy skotu jsou v roce 2003 nejvyssi za dobu tif sledovanych let. Jen v roce 2001 mélo

druzstvo vice dojnic (255 kust).

Chov telat a jalovic mél v priibéhu poslednich let klesajici tendenci.

Tabulka 2: Stavy zvifat v roce 2003

hospodarska zvirata pocet kusti
dojnice 208 ks
telata 107 ks
jalovice 66 ks
vysokobiezi jalovice (od 6 més. biezosti) 6 ks
dojnice celkem 208 ks
skot celkem 387 ks
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1.3 Mechanizace

Mechanizace RV - stav mechanizace umoznuje témét 100% sobéstacnost.

Opravarenské dilny zajistuji opravy mechaniza¢niho parku a budov celého druzstva,
podileji se na investi¢ni vystavbé. Vyroba a montaz technologii (posklizitové linky,

t¥idicky atd.) zajistuje vyrobu specidlnich stroji, provadi opravy stroju.

2 Pouzité kalkula¢ni metody

Prace vychazi z vyslednych kalkulaci pro roky 2001, 2002 a 2003. Obsahuje tedy skutecné

vynalozené néklady a tudiz odrazi skute¢ny stav, kterého bylo dosazeno.

Z kalkulaénich metod byla vybrana metoda kalkulace uplnych nakladii. Kalkulaéni Gseky
byly rozdéleny podle plodin v rostlinné vyrobé a podle druhu a vékovych kategorii zvifat

v zivo¢isné vyrobe.

Vysledky vnitropodnikového tcetnictvi byly prevedeny na jednotku vyroby. Rozvrhovéni

nepiimych nakladi provadél sim podnik.

Pouzita byla absorpéni metoda Gplnych naklada.

V uvahu by pfipadala i neabsorpéni metoda, i kdyz vychazi jen z urcité skupiny nakladl a
nebere v ivahu viechny nakladové polozky. Napiiklad kalkulace variabilnich nakladi za
piedpokladu znalosti variabilnich nakladii na vyrobek a jeho prodejni ceny. Druzstvo by
vychazelo z toho, v jaké mife mize vyrobek uhradit tu ¢ast fixnich nakladua a zisku, kterou
na né&j nelze piimo piicist, tedy ty fixni naklady, které jsou vSem skupinam vyrobku

spolecné a jejichz uhrada je rovnéz spolecna.




3 Porovnani jednotlivych nakladovych polozek za roky
2001-2003

3.1 Rostlinna vyroba

3.1.1 PsSenice ozima

Tabulka ¢islo 3: Nakladovost pSenice 0zimé

PSenice ozima ukazatele na ha
2001 2002 2003
Nak. osiva a sadby 0,39 0 0
Nak. hnojiva 752,93 1249,63 2128,55
Nakoup. chem ochran. 0 1260,37 1940,56
Ostatni ptimé néklady 1641,78 132,8 79,31
Préce pro RV 0 0 61,68
Polni prace 0 0 0
Zékladni mzdy 379,95 2242 259,91
Poh. mzdy 0 0 0,99
Nahr. a ost. mzdy 0 6,26 4,67
Zékonné a soc. pojisténi 0 89,93 91,12
Pfimé mzdy 379,95 320,39 356,69
Primé naklady 27005,05 2963,19 4566,79
Pomocné ¢innosti 1318,96 2301,39 1935,52
Vyrobni rezie RV 375,34 582,52 787,71
Spravni rezie 4213,09 1198,71 325432
Naklady celkem 8682.,44 7045,81 10544,34
Trzby hlavniho vyrobku 9162.,95 10158,63 15588,35
Trzby vedlej$iho vyrobku 5,05 85,55 0
Vynosy celkem 9168 10244,18 15588,35
Zisk 485,56 3198,37 5044,01
Plocha 440 497 570

Druzstvo nakupovalo osiva a sadby pouze v roce 2001 a to ve velmi malé mife. V roce
2002 a 2003 osiva a sadby nenakupovali, piestoZe se pSenice péstovala na stale vétsi plose.
Lze to vysvétlit vlastnimi zasobami osiv a sadby, které ale nejsou v kalkulaci evidovany.
V roce 2001 neni evidovana nakoupena chemicka ochrana, to muze byt zplisobeno bud’
chybnou evidenci nebo snahou druzstva o ekologické péstovani. V roce 2001 jsou

vykazovany vysoké ostatni pfimé naklady (13x vyssi nez v dalSim roce).

T

spotiebovalo 0 50% méné materialu nez v roce 2001.
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KaZdym rok se péstovala p3enici na v&tsi plose a i trzby postupné rostly. V roce 2003, kdy
se pSenice péstovala na 570 ha (coz je o 77 ha vice nez v predeslém roce) dosahlo druZstvo
svého nejveétSiho zisku i presto, Ze vykazovalo celkové naklady nejvyssi za sledované tii

roky.

3.1.2 Psenice jarni

Tabulka cislo 4: Nakladovost pSenice jarni

PSenice jarni ukazatele na ha
2001 2002 2003
Nak. osiva a sadby 1703,57
Nak. hnojiva 171,43
Nakoup. chem ochran. 0
Ostatni ptimé naklady 0
Prace pro RV 0
Polni prace 0
Zakladni mzdy 419,5
Poh. mzdy 0
Nahr. a ost. mzdy 0
Zakonné a soc. pojisténi 0
Pfimé mzdy 419,5
Primé naklady 2294,5
Pomocné ¢innosti 1367,69
Vyrobni rezie RV 310,35
Spravni rezie 3483,63
Néklady celkem 7456,17
Trzby hlavniho vyrobku 0
Trzby vedlej$iho vyrobku 0
Vynosy celkem 0
Zisk -7456,17
Plocha 14 0 0

U pSenice, ktera byla v roce 2001 velmi neziskova, podnik od jejiho péstovani upustil, je
evidovana nejvyssi Castka u spravni reZie z divodi velké spotfeby materialu, vysokym
mzdam, odpisim, nakupovanych sluzeb, najemného, dani a poplatkti atd. Z p3enice pro
druzstvo neplynuly zadné trzby, jediné polozky, které se eviduji, jsou polozky ndkladové a

to vede k velmi zapornému vysledku, kterého bylo u této plodiny dosazeno.
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[.3 JeCmen jarni

bulka ¢islo 5: Nékladovost je¢mene

Je¢men jarni ukazatele na ha j
2001 2002 2003
k. osiva a sadby 1430,6 396,57 326,33
k. hnojiva 451,58 269,14 978,23
koup. chem ochran. 0 386,69 601,29
tatni primé néklady 1198.,95 413,4 0
ce pro RV 209,74 0 0
ni prace 2,14 0 0
<ladni mzdy 1174,88 456,58 485,53
1. mzdy 0 2,2 3,1
Ir. a ost. mzdy 0 0 0
onné a soc. pojisténi 0 157,51 169,55
né mzdy 1174,88 616,29 658,18
mé naklady 4467,89 2082,09| 2564,03
nocné ¢innosti 1367,69 2391,44 2004,79
obni rezie RV 604,31 409,31 442,27
avni rezie 6783,15 842,28 1827,19
<lady celkem 13223,04 5725,12| 6838,28
by hlavniho vyrobku 15648,26 | 11380,72| 3881,72
by vedlejiiho vyrobku 0 0 0
10sy celkem 15648,26 | 11380,72| 3881,72
: 242522 5655,6 | -2956,56
ha 57 59, 87

zstvo v roce 2001 ve velké mite nakupovalo osiva a sadby — 0 30% vice nez v dalsich
h 1 pfesto, Ze byl jemen péstovan na nejmensi ploSe ze sledovanych tfi let. DruZstvo
kupovalo v roce 2001 prostiedky na chemickou ochranu.

ce 2001 je oproti dal$im letim abnormalné vysoka spravni rezie. To je zplisobeno
ym mnozstvim spotfebovaného materialu, mzdami, nakoupenymi sluZzbami a
posledni fadé také vysokymi odpisy v tomto roce.

nave je, ze v roce 2001 mélo druzstvo naklady nejvyssi, presto dosahlo zisku a to diky
ym trzbam. V roce 2002 byl je¢men také ziskovy, ale v tomto roce to bylo i diky pro
' podnik vyjimecné nizké spravni rezii (byla mensi spotieba materialu a nizsi odpisy) a
ni zakladnich mezd o vice nez polovinu. V roce 2003 druZstvo rozsitilo plochu na
vani jeCmene o 18 ha, ale to vedlo vzhledem k vysoké spravni rezii a velmi nizké

pouze ke ztraté.




3.1.4 Repka

Tabulka cislo 6: Nékladovost fepky

Repka ukazatele na ha
2001 2002 2003
Nak. osiva a sadby 0 0 0
Nak. hnojiva 1170 | 1547,12 77343
Nakoup. chem ochran. 0 348,13 3001,7
Ostatni pfimé néklady 175,8 51,68 185,52
Prace pro RV 0 2°5 0
Polni prace 1871,21 0 0
Zékladni mzdy 482,89 293,46 351,09
Poh. mzdy 0 0,96 0
Nahr. a ost. mzdy 0 0 0
Zékonné¢ a soc. pojisténi 0 98,83 119,43
Primé mzdy 482,89 393,25 470,52
PFrimé naklady 36999 | 2342,68 443147
Pomocné ¢innosti 1345,17| 2349,83 1972,78
Vyrobni rezie RV 500,43 460,53 783,35
Spréavni rezie 5617,19 9477 3236,29
Néklady celkem 11162,69| 6100,74| 10423,89
Trzby hlavniho vyrobku 7473,14| 972131 15359,54
Trzby vedlejSiho vyrobku 0 0 0
Vynosy celkem 7473,14| 972131 | 15359,54
Zisk -3689,55| 3620,57 4935,65
Plocha 132 120 110

U fepky druzstvo ani jeden sledovany rok nenakupovalo osiva a sadby, nebot’ bylo

predzasobeno nebo pouzivalo osiva a sadby vlastni. Mozna je také né&jakd dil¢i chyba

v evidenci.

V roce 2002 zacalo druzstvo nakupovat a pouzivat chemickou ochranu, coz se promitlo i
pfes mensi plochu, na které byla fepka péstovana, ve vétsich vynosech. A pfi sniZeni
nakladt (které byly v roce 2001 velké i kvili polnim pracem) se tak fepka stala vydélecnou
rostlinou.

Vyrobni rezie si po dobu sledovanych tii let drzela v podstaté stejnou Groveti, naproti tomu
spravni rezie opét kolisala a v roce 2001 a 2003 dosahovala vysokych polozek. Divody

jsou jiz zminény u pSenice a jeémene.
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3.1.5 Hréach jedly

Tabulka cislo 7: Nakladovost hrachu

Hréach jedly ukazatele na ha
2001 2002 2003
Nak. osiva a sadby 0 722 0
Nak. hnojiva 0 0 0
Nakoup. chem ochran. 0 1983,9 2768.,86
Ostatni ptimé néklady 1882,63 60,6 0
Prace pro RV 0 0 0
Polni prace 500 0 0
Zakladni mzdy 533,43 304,49 248,09
Poh. mzdy 0 0 0
Néhr. a ost. mzdy 0 2 6,25
Zékonné a soc. pojisténi 0 106,39 87,68
Primé mzdy 533,43 412,88 342,02
Primé naklady 2916,06 3179,38 3110,88
Pomocné ¢innosti 11552207 677,12 2224,56
Vyrobni rezie RV 394,41 625,02 536,59
Spravni rezie 4427,16 1286,17 2216,84
Nidklady celkem 9259,9 7767,69 8088,87
Trzby hlavniho vyrobku 5587.,86 313551 1468,69
Trzby vedlejsiho vyrobku 0 0 0
Vynosy celkem 5587.86 Bl 398l 1468,69
Zisk -3672,04| -4632,18| -6620,18
Plocha 120 150 80

Druzstvo nenakupovalo ani v jediném sledovaném roce hnojiva. Osiva a sadby pouze
v roce 2002. Hnojiva i osiva a sadby ziejmé pouzilo druzstvo z vlastnich zdrojt, které

ovSem, ziejmé& chybou, nejsou evidovany. Jen vroce 2002 bylo nutné osiva a sadby

¢astecné prikoupit.

Nakoupené prostiedky na chemickou ochranu eviduje druzstvo az v roce 2002 a ve vétsi

mife v roce 2003.

[ u hrachu je vysoka spravni rezie, nebot’ druzstvo hodné nakupuje sluzby - ziejmé
délnické prace slouzici k opravam porouchanych stroji ve vlastnich dilnach. V roce 2002

druzstvo zacalo pé€stovat hrach na vétsi rozloze, coz ale nevedlo ke snizeni ¢i vynulovani

ztraty, ba naopak k jesté vétsi ztratovosti této plodiny.




3.2 Zivocisna vyroba

3.2.1 Dojnice

Tabulka cislo 8: Néakladovost dojnic

Dojnice celkem

ukazatele na 100 KD

2001 2002 2003
Nak. Krmiva 689,06 1014,61 1318,80
Krmivo vlastni 2891,38 3354,39 2875.86
Nakoupeny material 262,92 64,83 93,01
Veterinarni a zoohyg. 40,46 45,77 350,96
Plemenaiska prace 208,42 150,44 365,33
Opravy a tdrzby 0335 0,00 3,81
Sluzby pro ZV 0,00 1,18 1,38
Zékladni mzdy 2717,74 2109,35 2364,59
Pohyb.mzdy 0,00 65,95 71,70
Nahr. a ost. mzdy 0,00 551,92 655,81
Zékonné a soc. pojisténi 0,00 946,62 1077,53
PFimé mzdy 2717,74 3673,84 | 4169,63
Odpisy HIM 0,00 0,00 0,00
Odpisy zvifat 792,62 747,33 797,67
Primé naklady 7870,70 924594 | 10158,25
Pomocné ¢innosti 171,70 15,74 826,54
Vyrobni rezie ZV 1002,79 1633,49 1648,19
Spravni rezie 11949,32 3740,31 7238.,86
Naklady celkem 20994,51 | 14635,48 | 19871,84
Trzby za hl. vyrobek 7231,00 9355,34 | 10704,91
Trzby za vedl. vyr. 2,81 0,30 16,66
Ostatni trzby 2,84 820,72 567,99
Néhrady od CP 0,00 0,00 0,00
Dotace 96,40 24,63 47,73
Trzby celkem 7333,05| 10200,99 | 11337,29
Vynosy celkem 7333,05| 10200,99 | 11337,29
Zisk na 100 KD -13661,46 | -443449| -8534,55

Zisk na | mléka

Vroce 2001 nejsou evidovany nahr. a ostatni mzdy a zdkonné a socialni pojisténi, coz je

ur¢ité chyba v evidenci druzstva. V dal$ich letech doslo k jejimu napraveni. Zajimavy je

velky nartst polozky u pomocnych ¢innosti v roce 2003.

V letech 2001 a 2003 jsou velmi vysoké celkové naklady. Je to hlavné diky spravni rezii.
Uroven spravni rezie je zpisobend velkou spotiebou materialu, odpisy. Nejvétsim
problémem je uroven mezd.

Druzstvo pouziva velmi zastaralé stroje a pristroje, které jsou velmi poruchové. Opravy se

provadi ve vlastnich dilnach. Musi se tedy vynakladat nemalé prostfedky na mzdy.
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3.2.2 Telata

Tabulka c¢islo 9: Nakladovost telat

Telata ukazatele na 100 KD

2001 2002 2003
Nak. Krmiva 1154,11 679,59 507,86
Krmivo vlastni 0,00 0,00 0,00
Nakoupeny material 18,94 0,00 0,00
Veterinarni a zoohyg. 61,24 0,00 0,00
Plemenéiska prace 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzby 0,00 0,00 0,00
Sluzby pro ZV 0,00 0,00 0,00
Zékladni mzdy 883,85 289,58 285,31
Pohyb.mzdy 0,00 11,39 %52
Nahr. a ost. mzdy 0,00 188,20 274,41
Zékonné a soc. pojisténi 0,00 170,93 199,44
Piimé mzdy 883,85 660,11 770,68
Odpisy HIM 0,00 0,00 0,00
Odpisy zvirat 0,00 0,00 0,00
PFimé naklady 2118,14 134225 1279,31
Pomocné ¢innosti 0,92 1,70 122,38
Vyrobni rezie ZV 0,00 0,00 0,00
Spravni rezie 0,00 0,00 0,00
Naklady celkem 2119,06 1343,95 1401,69
Trzby za hl. vyrobek 1567,49 999,95 1032513
Trzby za vedl. vyr. 0,00 0,00 28,79
Ostatni trzby 0,00 0,00 0,00
Nahrady od CP 0,00 0,00 0,00
Dotace 0,00 46,91 0,00
Trzby celkem 1567,49 1046,86 1060,92
Vynosy celkem 1567,49 1046,86 1060,92
Zisk na 100 KD -551,57 -297,09 -340,77
Zisk na | mléka

Druzstvo nevykazuje Zadna vlastni krmiva a v roce 2001 nejsou evidovany néhr. a ostatni
mzdy a zakonné a socialni pojisténi coz je jasnou chybou v evidenci druzstva.

Nulové poloZKy jsou i u vyrobni a spravni rezie, ta je u Zivocisné vyroby rozpocitana a
evidovana pouze u dojnic. Opét je zde vyznamny narust polozky u pomocnych ¢innosti

v roce 2003.




3.2.3 Jalovice

Tabulka cislo 10: Nakladovost jalovic
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Druzstvo opét nevykazuje y4dna vlastni krmiva a v roce 2001 neni evidovano zdkonné a
socialni pojisténi, coZ je chybou v evidenci druzstva.

Pomocné &innosti jsou v roce 2003 pétkrat vy3Ssi nez v predeslém roce. Nulové polozky

jsou opétiu vyrobni a spravni rezie.




3.2.4 Vysokobtezi jalovice

Tabulka cislo 11: Nakladovost VBJ

VBIJ ukazatele na 100 KD
2001 2002 2003
Nak. Krmiva 268,62 46,03 987,27
Krmivo vlastni 0,00 0,00 0,00
Nakoupeny material 0,00 0,00 0,00
Veterindrni a zoohyg. 0,00 0,00 0,00
Plemenarska prace 0,00 0,00 0,00
Opravy a udrzby 0,00 0,00 0,00
Sluzby pro ZV 0,00 0,00 0,00
Zdakladni mzdy 401,51 800,44 4220,78
Pohyb.mzdy 0,00 9,32 0,00
Néhr. a ost. mzdy 0,00 24.82 0,00
Zé&konné a soc. pojisténi 0,00 287,07 1471,00
ﬁ’f‘imé mzdy 401,51 1121,65 5691,78
Odpisy HIM 0,00 0,00 0,00
Odpisy zvirat 0,00 0,00 0,00
Primé naklady 670,13 1167,67 6679,05
Pomocné ¢innosti 32.22 59,55 334,69
Vyrobni rezie ZV 0,00 0,00 0,00
Spréavni rezie 0,00 0,00 0,00
Naklady celkem 702,35 122722 7013,74
Trzby za hl. vyrobek 308,22 0,00 0,00
Trzby za vedl. vyr. 0,00 0,00 0,00
Ostatni trzby 0,00 0,00 0,00
Néahrady od CP 0,00 0,00 0,00
Dotace 0,00 0,00 0,00
Trzby celkem 308,22 0,00 0,00
Vynosy celkem 308,22 0,00 0,00
Zisk na 100 KD -394,13 -1227,22 -7013,74
Zisk na | mléka

I u vysokobiezich jalovic podnik nakupuje krmivo ve velké mife az v roce 2003,
v piedchozich letech, hlavné v roce 2002 je to velmi malo a to jesté za predpokladu, Ze
vlastni krmiva opét podnik nevykazuje. DruZstvo v roce 201 neeviduje zakonné a socialni
pojisténi.

Vyrobni a spravni rezie je opakované nulova a Castka u pomocnych ¢innosti je

v poslednim sledovaném roce opét nejvyssi.




4 Porovnani niaklada vybraného podniku s FADN

Pro porovnani urovné a situace nakladovosti ve vybraném hospodarském subjektu byly
pouzity kalkulace naklad daného podniku a ty byly porovnany s ukazateli FADN.
Hlavnim ukolem bylo zjistit, jak si podnik vede z hlediska evidence nakladd a posoudit,
které ndklady jsou nizsi respektive vyssi, nez by za dané situace mély byt (takové, které
vykazovaly podobné podniky v Ceské republice), k tomu nam ucelné poslouzi tdaje
z FADN.

Srovnavéni je organizovéno, jak jiz bylo zminéno v metodice, podle plodin v rostlinné

vyrobé a podle jednotlivych kategorii zvifat v Zivo¢isné vyroby.

4.1 Rostlinna vyroba

4.1.1 PSenice ozima

Tabulka cislo 12: Nékladovost p3enice ozimé druzstva a FADN

PSenice ozima Mérna druzstvo | FADN
jednotka | 2003 2003

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 0| 1579,92
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 0 228,64
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 2128,55| 2090,92
Hnojiva - vlastni K¢/ha 0 274,17
Nakoup. chem ochran. K¢/ha 1940,56| 2015.,44
Piimé mzdy K¢/ha 356,69 2535,08
Pomocné ¢innosti K¢/ha 1935,52| 1940,05
Vyrobni rezie RV K?/ha 787,71 1495.25
Spravni rezie K¢/ha 3254,32

Niklady celkem K¢/ha 10544,34 | 14368.48
Trzby za vyrobky K¢/ha 15588,35| 13456,30

Z tabulky je patrné, ze druzstvo nenakupovalo ani neprodukovalo vlastni osiva a sadby,
coz je zfejmé chybou v evidenci, nebot” ostatni druzstva, jak je patrné z FADN, osiva a

sadby nakupovala i evidovala ve vlastnich zdrojich.
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Protoze druzstvo nevykazovalo vlastni hnojiva, muselo nakoupit o néco vice nez
v priméru nakoupila ostatni druzstva. Prostfedky na chemickou ochranu a pomocné
¢innosti jsou jen nepatrné rozdilné oproti FADN.

Ptimé mzdy jsou o 85% nizsi nez ve FADN, coz muze byt zpisobeno podhodnocenim
pracovnikii a chybnou evidenci.

Vyrobni a spravni rezii mél podnik v roce 2003 témér tiikrat takovou, jakd je vykazovana
ve FADN. U tohoto podniku to lze vysvétlit pouzivanim zastaralych strojui a s tim tedy
spojené vétsi naklady na udrzbu a Castéjsi opravy. Spravni rezie je vysoka hlavné z diivodl
nemalych mezd, které druzstvo muselo vyplatit na zékladé opravarenskych ¢innosti apod. a
velké ¢astky vynalozené na ndjemné, odpisy, dan¢ a poplatky, pojisténi.

I pfes vysokou urovei rezie dosahlo druzstvo mensich celkovych nakladi nez FADN, ale
to je zpuisobeno i tim, Ze nejsou vykazovana osiva (jak nakoupena, tak vlastni) a pfimé
mzdy jsou velmi nizké.

Druzstvo, a¢ jinak velmi ztratové, dosahlo u této plodiny vysokych trzeb,

dokonce 0 2132 K¢ na ha vice, nez v daném roce ¢inil pramér vykazovany ve FADN.

4.1.2 PsSenice jarni

Tabulka cislo 13: Nakladovost pSenice jarni druzstva a FADN

PSenice jarni Mérna druzstvo | FADN
jednotka | 2001 2001

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 1703,57| 1094,35
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 0 400,78
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 171,43 | 1458,16
Hnojiva - vlastni K¢/ha 0 46,42
Nakoup. chem ochran. K¢/ha 0 773,28
Piimé mzdy K¢/ha 419,5| 1496,20
Pomocné ¢innosti K¢/ha 1367,69| 1132,82
Vyrobni rezie RV K(v:/ha 310,35 147320
Spravni rezie K¢/ha 3483,63

Naklady celkem K¢é/ha 7456,17| 9499.,57
Trzby za vyrobky K¢/ha 0| 7417,84




PSenice je porovnavana za rok 2001, nebot’ v dal$ich letech se jiz nepéstovala. Druzstvo od
péstovani pSenice upustilo, protoze v roce 2001 byla v velmi neziskova.

Osiva a sadby se nakoupily ve vétsi mife nez je ve FADN, protoZe nejsou evidovana zadna
vlastni. Na rozdil od FADN nem¢lo druzstvo zadna vlastni hnojiva, ale ani si jich pfili§
nepofidilo — o 88% mén¢, nez je uvedeno ve FADN. Prostiedky pro chemickou ochranu
také nakoupeny nebyly.

Ptimé mzdy jsou opét nizsi nez ve FADN a pomocné ¢innosti jsou jen nepatrné vyssi.
Vysoka hodnota spravni rezie je opét zpusobena vysokymi mzdami a ngjemnym.

Celkové naklady jsou sice nizsi nez ve FADN, ale ¢astka u trzeb (z divodu znehodnoceni

nebo neprodejnosti) je nulova, a proto byla pSenice neziskova.

4.1.3 Je¢men jarni

Tabulka c¢islo 14: Nakladovost je¢mene druzstva a FADN

Jemen jarni Mérna druzstvo | FADN
jednotka | 2003 2003

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 326,33 | 151778
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 0 136,51
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 078,23 | 1034,06
Hnojiva - vlastni K¢/ha 0 158.49
Nakoup. chem ochran. K¢/ha 601,29 | 1438.71
Piimé mzdy K¢/ha 658,18| 2162,44
Pomocné ¢innosti Kéha .| 2004,79| 1608,09
Vyrobni rei.le RV K(V:/ha 44227 1378.86
Spravni rezie K¢/ha 1827,19

Naklady celkem K¢/ha 6838,28| 11377,84
Trzby za vyrobky K¢/ha 3881,72| 10967,83

Druzstvo nakoupilo velmi malo osiv a zaroveil nemélo zadna vlastni. Opét se ziejmé jedna
o chybu v evidenci. Hnojiv nakoupilo jen o néco méné, nez je udavano ve FADN.
Chemické ochrany bylo nakoupeno o 58% mén¢, a to uz je velky rozdil.

Pfimé mzdy jsou, jako u ptedeslych plodin, velmi malé.

U je¢mene jsou celkové naklady témér polovi¢ni nez ve FADN i diky spravni rezii, kterd je

u je¢mene vyjimeéné na nizké urovni a jen nepatrné piekracuje standard.




4.14 Repka

Tabulka ¢islo 15: Nakladovost fepky druzstva a FADN

Repka Mérna druzstvo | FADN
jednotka | 2003 2003

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 0 888,86
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 0 31,10
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 773,73 | 2996,39
Hnojiva - vlastni K¢/ha 0 442,68
Nakoup. chem ochran. K¢/ha 3001,7| 3778,96
Piimé mzdy K¢é/ha 470,52 | 2573,15
Pomocné ¢innosti K¢/ha 1972,78 | 173597
Vyrobni rez‘le RV K(:,/ha 783.35 1870.46
Spravni rezie K¢é/ha 3236.,29

Niklady celkem Kc¢/ha 10423,89 | 17122,30
Trzby za vyrobky K¢/ha 15359,54| 11200,57

Druzstvo vilbec nenakupovalo ani nevykazovalo vlastni osiva a sadby, coz muZe byt
vysledek predzasobeni zminulych let nebo diky diléi chybé v evidenci. Podnik
nenakupoval také piili§ hnojiva - ani z poloviny v takové mife, jako ostatni v priméru
vykazovaném ve FADN.

Piimé mzdy jsou opét velmi nizké a v nakoupené chemické ochrané a pomocnych
¢innostech podniku a FADN neni prilis velky rozdil. Ten je az u rezie. Spravni reZie je
vysoka z diivodli velkych mezd, které druzstvo muselo vyplatit a z divodi vynaloZeni

velkych ¢astek na najemné, odpisy, dané¢ a poplatky, pojisténi.

V roce 2003 byly trzby o 4158 K& na ha vétsi nez ve FADN (a to druzstvo péstovalo fepku

na nejmensi plose ze vSech tii sledovanych let).




4.1.5 Hréch jedly

Tabulka cislo 16: Nakladovost hrachu druzstva a FADN

Hriach jedly Mérna druzstvo | FADN
jednotka | 2003 2003

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 0| 2347,70
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 0 325,19
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 0 351,89
Hnojiva - vlastni K¢/ha 0 343,29
Nakoup. chem ochran. K¢/ha 2768,86| 1792,58
Piimé mzdy K¢/ha 342,02 2098.84
Pomocné ¢innosti Kc¢/ha 2224.56| 1615,90
Vyrobni rez.1e RV K?/ha 536,59 1444.76
Spravni rezie K¢/ha 2216,84

Niklady celkem K¢/ha 8088,87| 12094,19
Trzby za vyrobky K¢/ha 1468,69| 6228,42

Druzstvo nenakupovalo osiva ani hnojiva. U sledovaného druzstva to neni vzdcny jev.
Jedna se o predzasobeni nebo o chybu v evidenci osiv a hnojiv.

V roce 2003 utratilo v&tsi ¢astku, nez je primér na prostiedky ochrany rostlin.

Pomocné ¢innosti také piekracovaly ndrodni pramér. I u hrachu je opét vysoka spravni
rezie, nebot’ druZstvo hodné nakupuje sluzby - ziejmé délnické prace slouZici k opravam
porouchanych strojii ve vlastnich dilnach a s tim je spojené i velké mzdové zatizeni, dale

k velké spravni rezii ptispélo vysoké najemné, dané a poplatky atd.




4.2 ZivociSna vyroba

4.2.1 Dojnice

Tabulka ¢islo 17: Néakladovost dojnic druzstva a FADN

Dojnice celkem Mérna druzstvo | FADN
jednotka 2003 2003

Nak. krmiva K¢&/100 KD 1318,80| 1837,74
Krmivo vlastni K&/100 KD | 2875,86| 2905,99
Veterinarni a zoohyg. K¢/100 KD 350,96 161,80
Piimé mzdy K&/100 KD | 4169,63| 2690,21
Odpisy HIM K¢&/100 KD 0,00 457,74
Odpisy zvirat K¢/100 KD 797,67 1299,22
Pomocné ¢innosti K¢&/100 KD 826,54 558.00
Vyrobni rezie YAY% K¢&/100 KD 1648,19 1714.22
Spravni rezie K&/100 KD | 7238.86 |
Naklady celkem K&/100 KD | 19871,84| 13207,82
Trzby celkem K&/100 KD | 11337,29| 11467.11

Druzstvo oproti FADN pfili§ nenakupovalo krmiva, coz bylo zptsobeno zasobami krmiv
vlastnich. (Nebot se jednd o zemédélské druzstvo, dokaze si krmiva obstarat z vlastni

produkce rostlinné vyroby, a tak nemusi tolik nakupovat.)

Na rozdil od rostlinné vyroby jsou zde piimé mzdy vyssi nez ve FADN. Nepatrné rozdily
jsou v odpisech HIM, zvifat i pomocnych ¢innostech. Celkové naklady ma sledované
druzstvo vyssi 0 6664 K& na 100 krmnych dni. Nejvétsi rozdil mezi druzstvem a FADN je
u rezie. Vyrobni reZie je vysoka. Spravni rezie dosahuje velmi vysokych castek. U vyrobni
reZie je to zptisobeno spotiebou materidlu a mzdami. U spravni rezie jsou to opét mzdy,
najemné a dan¢ a poplatky.

Jak jiz bylo zminéno vyse, druzstvo pouziva zastaralé stroje a piistroje a jelikoz vlastni
velké dilny opravuje si je samo. Mzdy jsou tudiz vynakladany a vyplaceny pracovnikiim,
ktet{ v dilnach pracuji a jsou zaméstnani neustalymi opravami a idrzbou pfistroji. Je velmi
velky rozdil ve vysi celkovych zékladnich mezd vynakladanych na dilny a napf. na

silazovani, senazovani, vyrobu sena nebo Srotovani.




4.2.2 Telata

Tabulka c¢islo 18: Néakladovost telat druzstva a FADN

Telata Mérna druzstvo | FADN
jednotka 2003 2003
Nak. krmiva K¢/100 KD 507,86 723,89
Krmivo vlastni K¢/100 KD 0,00| 1254,44
Veterindrni a zoohyg. K¢/100 KD 0,00 32,81
Primé mzdy K¢/100 KD 770,68 767,80
Odpisy HIM K¢/100 KD 0,00 51,03
Odpisy zvitat K¢/100 KD 0,00 0,00
Pomocné ¢innosti K¢/100 KD 122,38 137,39
Vyrobni rezie ZV K¢&/100 KD 0,00/ 54014
Spravni rezie K¢&/100 KD 0,00 '
Naiklady celkem K¢/100 KD | 1401,69| 3599,03

FADN vykazuje mensi ¢astku u nakoupenych krmiv nez u krmiv vlastnich, ale sledované
druzstvo nevykazuje zadna vlastni krmiva. To je dané chybnou evidenci.
Piimé mzdy, odpisy a pomocné ¢innosti jsou na podobné urovni. Vyrobni a spravni rezie je

nulova. A i diky tomu jsou u sledovaného druzstva velmi nizké naklady na chov telat.

4.2.3 Jalovice

Tabulka cislo 19: Nakladovost jalovic druzstva a FADN

Jalovice Mérna druzstvo | FADN
jednotka | 2003 2003
Nak. krmiva K¢/100 KD 73,47 199,60
Krmivo vlastni K¢/100 KD 0,00 1214,46
Veterindrni a zoohyg. K¢/100 KD 0,00 1,29
Piimé mzdy K¢/100 KD 123,26 619,17
Odpisy HIM K¢/100 KD 0,00 101,00
Odpisy zvitat K¢/100 KD 0,00 0,00
Pomocné ¢innosti K¢/100 KD 334,69 179,45
Vyrobni rezie ZV K¢&/100 KD 0,00 ;41
Spravni rezie K¢&/100 KD 0,00 ’
Niaklady celkem K¢/100 KD 531,41| 2882,18
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U Jalovic jsou vlastni krmiva opét nulova a taktéz je na tom vyrobni a spravni rezie.

P#imé mzdy jsou o 80% nizsi nez ve FADN, odpisy HIM druzstvo neeviduje a pomocne
ginnost ma druzstvo dvakrat vyssi nez jsou ve FADN.

Hlavné kvali nevykazovani krmiv jsou celkové naklady mnohem niz$i, nez vykazuje

primér druzstev z FADN.

4.2.4 Vysokobiezi jalovice

Tabulka cislo 20: Nakladovost VBJ druzstva a FADN

| VBJ Mérnid | druzstvo | FADN
jednotka 2003 2003
Nak. krmiva K&100KD | 987,27| 415,20
Krmivo vlastni K¢&/100 KD 0,00 2128,96
Veterinarni a zoohyg. K¢/100 KD 0,00 18,14
P¥imé mzdy K&/100 KD | 5691,78| 834,82
| Odpisy HIM K&/100 KD 0,00 2852
Odpisy zvifat K¢/100 KD 0,00 0,00
Pomocné ¢innosti K¢/100 KD 334,69 205,97
Vyrobni rezie ZV K¢&/100 KD 0.00] 1999
Spravni rezie K&/100 KD 0,00 '
Niaklady celkem K&/100 KD | 7013,74| 5039,37

U vysokobiezich jalovic podnik nakupuje krmivo ve vét§i mife, ale nevykazuje zadna
krmiva vlastni a tak v souctu vynalozil na krmiva o 61% méné pencz nez prumérné
vynalozila jind druzstva. Piimé mzdy jsou ale 0 4857 K¢& na 100 KD vyssi nez ve FADN.

Vyrobni a spravni rezie je nulova. Kvili vysokym pfimym mzdam ma podnik vyssi

celkové naklady o 39%.




Z.aveér

Kalkulace ma v podniku velmi vyznamnou roli a neni lehké odpovédét na otazku, ktera
metoda ¢i technika kalkulace je nejlepsi — zda je lepsi kalkulace uplnych ¢i netplnych
nakladd. V podstaté je hlavné rozdil vtom, co od kalkulaci a celého nakladového

ucetnictvi podnik a jeho vedeni o¢ekava.

V praxi byva nékdy problém s absenci vhodnych podkladt pro sestavovani kalkulaci, jak
piedbéZznych nebo vyslednych, tak i pro vyhodnocovani hospodaieni jednotlivych
ndkladovych mist. Jde napiiklad o nedokonalost postupti ve vyrobé spojenych
s uvolfiovanim materidlu na dosaZeni jednotlivych vykont, které znesnadiuji a nékdy i

znemozni objektivni stanoveni nakladu.

V budoucnu bude zna¢na pozornost vénovana moderngj$im kalkulaénim piistupiim, které
pracuji sneuplnymi nédklady. V zahrani¢nich firmach jsou neabsorpéni metody
upfednostiiovany, nebot’ jsou velmi pohotovym a dobrym néstrojem pro rozhodovani.
Napiiklad analyza ABC ma univerzalni pouziti v riznych tsecich fizeni podniku. Dale
napt. metoda variabilnich néklada. Tyto metody ale kladou velké naroky na pouZivanou
informacni techniku. Zélezi tedy vzdy jen na vedeni podniku, jakou cestou se vyda, zda
zméni informaéni systém a zpresni sbér nakladovych dat a jejich vyhodnocovéni a zvoli

nékterou z neabsorpénich metod, nebo zda zistanou u metod absorp¢nich.

Kalkulace uplnych nékladi je zatim vyhovujici, ale pfi sou¢asném stavu evidence naklad

v druzstvu (jeho ucetnictvi) je dle mého nazoru nevypovidajici a zkreslujici.

Castetné vyhovujicich udaji, které presnéji poskytuji informace o stavu druzstva, bylo
dosazeno az po konsolidaci v ucetnictvi, a to bylo v roce 2003. Tato konsolidace vSak
nevedla k dosazeni celkového piehledu o ndkladech a je v ni tfeba pokracovat. Déle by
druzstvo mohlo uvadét v kalkulacich i naklady vedlejsi vyroby. U rostlinné vyroby je

pretrvavajici problém s evidenci vlastnich osiv a hnojiv, které uplné chybi.

Vysledkem srovnani nakladovosti vybranych polozek druzstva s FADN je velice vyrazny

rozdil v rezii, zejména v rezii spravni. Jak u Zivo&isné, tak rostlinné vyroby. Druzstvo jako




takové ma velice vysokou rezii z divodi zastaralosti vybaveni a s tim souvisejici Casté
poruchovosti stroji a piistroju.

Druzstvo tak vynaklada vysoké ¢astky na mzdy potfebné na opravu stroji. Vysoke jsou
také &astky za najemné. Problém je zfejmé ve vedeni druzstva, to je timto ve velmi sloZité
a opakujici se situaci, nebot’ vynakladani vysokych ¢astek na opravu starych stroju stejné
nepovede k jejich dlouhodobé bezproblémové funké&nosti. ..

U spravni rezie jsou také vysoké polozky u spotieby materialu, odpisti a jiz zminovaného
najemného, které neustale roste.

Druzstvo dosahuje $patnych vysledki diky vysoké rezii a nepiehlednému vedeni nakladua.
Bude-li ve své existenci pokracovat bez konsolidace €i transformace spojené s pomoci
z externiho prostfedi (¢i dokonce fuze se silnym strategickym partnerem), budoucnost se

rozhodné nebude vyvijet pozitivng ...
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1. Vyvoj rozvahy — aktiva

Rok 2002 2003 2004
Investi¢ni majetek 10 507 232.45 9602 584.33 | 10167 553.83
Nehmotny investi¢ni majetek 0.00 0.00 0.00
Hmotny investicni majetek 10507 232.45 9602 584.33| 10167 553.83
Pozemky, budovy, haly a stavby 7 120 086.70 6947 898.70 6 775 710.70
Jiny hmotny investi¢ni majetek 0.00 0.00 0.00
Samostatné movité véci 2212163.20 1 325 567.20 1 938 243.30
Nedokon¢ené hmotné investice 0.00 0.00 0.00
Financni investice 0.00 0.00 0.00
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich 0.00

Ostani investi¢ni cenné papiry a vklady 0.00

Jiné finan¢ni investice 0.00 0.00
Zvirata zakladniho stada 1174 982.55 1329118.43 1 453 599.83
ObéZny majetek 10284 337.35| 11404 072.69 | 11043 416.07
Zdsoby 7770 186.85 8791 248.19 8316 952.11
Material 2 008 604.22 1 755 856.34 2112981.32
Nedokoncena vyroba a polotovary 1157 437.86 2216 737.30 1620 356.17
Vyrobky 3187 077.00 3315267.50 2 725 357.00
Zvitata 1417 067.77 1 503 387.05 1 858 257.62
Zbozi 0.00 0.00
Dlouhodobé pohledavky 212 261.00 385 258.00 114 167.00
Kratkodobé pohledavky 827 349.90 1250 831.00 1 354 907.80
Pohledavky z obchodniho styku 827 349.90 581 771.00 1353 821.80
Stat - danové pohledavky a dotace 1 086.00
Jiné pohledavky 669 060.00

Finan¢ni majetek 1474 539.60 976 735.50 1257 389.16
Penize 10 614.00 16 798.00 22327.40
Uty v bankach 1463 925.60 959 937.50 1235 061.76
Ostatni aktiva 179093.53 1198 039.07 2147491

Aktiva celkem

20970 663.33

22 204 696.09

21 232 444.81




2. Vyvoj rozvahy — pasiva

Rok 2002 2003 2004
Vlastni jméni -9537811.88 | -8447 491.98| -9 202 786.00
Zékladni jméni 4 550 000.00 4 550 000.00 4 550 000.00
Vlastni akcie 0.00 0.00

Kapitalové fondy 0.00 0.00 0.00
Emisni 4Zio

Ostatni kapitalové fondy

Fondy ze zisku 455 000.00 4355 000.00 455 000.00
Zakonny rezervni fond

Nedélitelny fond 455 000.00 455 000.00 455 000.00
Statutdrni a ostatni fondy

Hospodarsky vysledek bézného obdobi -3 960 015.14 1 090 319.90 -755 294.02
Hospodarsky vysledek minulych let -10 582 796.74 | -14 542 811.88 | -13 452 491.98
Nerozdéleny zisk minulych let IN1T5:39 51175.39 51817539
Neuhrazena ztrata minulych let -10633972.13 | -14 593 987.27 -13 503 667.37
Cizi zdroje celkem 30 097 489.21 | 30 324 638.07 | 30 039 872.81
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 29363 878.81 29361 928.81 29 328 528.81
Kratkodobé zavazky 733 610.40 962 709.26 711 344.00
Zavazky z obchodniho styku 125 470.40 312611.26 138 468.00
Zéavazky k zamé&stnanctim 264 189.00 2 550.00
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 188 730.00 199 883.00 174 324.00
Stét - datiové zavazky a dotace 57 119.00 42 095.00

Jiné zdvazky 98 102.00 408 120.00 396 002.00
Bankovni Gvéry a vypomoci 0.00 0.00 0.00
Bankovni uvéry dlouhodobé

Bézné bankovni tvéry

Ostatni pasiva 410 986.00 327 550.00 395 358.00
Pasiva celkem 20970 663.33 | 22204 696.09 | 21 232 444.81
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