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1. UVOD

V Ceské republice se zacalo opét hovofit o malém a stfednim podnikani na po&atku 90.
let, v obdobi transformace centralné planované ekonomiky na trzni. Podniky s po¢tem méné
nez 250 zaméstnanct se staly vyznamnym a nezastupitelnym prvkem v ¢eské ekonomice, kde
se podileji vice neZ 40 % na tvorb& HDP a zaméstnavaji témét 60 % ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Malé a stfedni podniky vytvafeji zdravé podnikatelské prostiedi, zvySuji
dynamiku trhu, snizuji nezaméstnanost, posiluji vnitini i zahrani¢ni obchod a napomadhaji
rychlej§imu rozvoji regionli, menSich mést a obci. Moznost vyuzit potencial malych a
sttednich podniku v ekonomice je zavisla na prostfedi, ve kterém se tyto subjekty nachazeji.
Vznik a rozvoj MSP znesnadnuje velké mnozstvi prekdzek pulsobicich v kazdém
podnikatelském prostfedi. Podnikatelé si predev§im stézuji na obtizny pfistup k financnim
prostiedkiim, zajiStujicim zaloZzeni a plynuly rozvoj podniku. Dal§imi bariérami
zivotaschopnosti podnikli jsou netnosnd danovd zatiZzeni, nedostatecné informacni a

poradenské sluzby, slabé stranky v oblasti legislativy a horsi ptistup k odbornému vzdélavani.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se zaméfuje na odstraflovani téchto bariér, s cilem
vytvofit vhodné ekonomické a legislativni podminky vedouci k podpofe vznikajicich a
k rozvoji existujicich malych a stfednich podniki. Vlada Ceské republiky vyuziva k naplnéni
téchto cila jak nastroje institucionalni, tak nastroje legislativni. AvSak mlizeme fici, Ze 1 pfes
rostouci statni podporu malych a stiednich podniki je jejich ekonomicky potencidl stale

nevyuzity.

V Evropské unii jsou malé a stiedni podniky patefi ekonomiky a hybnou silou inovaci,
zamestnanosti a socialni integrace. MSP tvoii primémé kolem 99,7 % vSech podnikl
v zemich EU, a proto podpora malého a stfedniho podnikani patii mezi jednu z hlavnich
priorit EU. Mezi prioritami politiky EU jsou stanoveny tyto: podpora rdstu a
konkurenceschopnosti a regulacniho ramce podnikani a zlepSeni dostupnosti financnich

prostiedkll pro podnikani.



K 1. kvétnu 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie a tim doglo k integraci
malych a stfednich podnikt do struktur evropského vnitiniho trhu. Jednotny trh bez vnitinich
hranic, charakteristicky témét 400 milidny spotiebitelll, je vSak prostorem nejen slibnym, ale i
naro¢nym. Na strané jedné se ¢eské podniky ocitly v novém, vysoce konkuren¢nim prostiedi
a maji Sanci vyuzivat jeho moznosti. Tyto moZznosti se nabizi jak v dovozu ¢i vyvozu nebo pii
vytvareni spole¢nych podnikd, tak ve vétSim vyberu odbératelii, dodavatelli a zaméstnancti.
Na stran¢ druhé byly téméf odstranény posledni piekazky limitujici pfistup vyspélé
zépadoevropské konkurence na Cesky trh. Pietrvaly pouze jazykové, vzdalenostni a zvykové

bariéry.

Cesti podnikatelé zacali postupné ztracet cenovou konkurenéni vyhodu a budou se
muset prosazovat vysokou produktivitou vyroby, inovaci, kvalitou, servisem a péci o
zékaznika. Spoleénym vysledkem téchto pfilezitosti a hrozeb, plynoucich ze vstupu MSP na
jednotny vnitini trh, je zvySovani nakladd. Na jejich Castecné pokryti ptispiva ve formé
zvyhodnénych uvérd a dotaci EU a zalezi na schopnostech malych a stfednich podnikateld,

zda dokézi vhozenou rukavici zvednout a vyuZit.



2. LITERARNI PREHLED

2.1. Definice MSP

2.1.1 Definice MSP pi‘ed vstupem CR do EU
BEDNAROVA A PARMOVA (2003) definuji MSP takto:
Stiedni podniky maji:
° méneé nez 250 zaméstnanct;
J ro¢ni obrat nepiesahujici 40 mil. EUR;
e  nebo celkovou ro¢ni bilanéni sumu nepiekracujici 27 mil. EUR,;
. spliiuji kritérium nezévislosti, coZ znamenda, ze neni vice nez 25 % kapitalu a

hlasovacich prav ve vlastnictvi jiného subjektu.

Malé podniky maji:
° méneé nez 50 zaméstnancu;

J ro¢ni obrat neptekracuje 7 mil. EUR;

nebo celkova bilan¢ni suma nepiekracuje 5 mil. EUR;

splituji kritérium nezavislosti.

Podniky s méné nez 10 zaméstnanci se nazyvaji mikropodniky.

2.1.2 Zmény v definovini MSP v souvislosti se vstupem CR do EU
PRUVODCE PODNIKATELE - PROGRAMY PODPORY Z OPPP (2004) uvadi:

Definice MSP vychézi z doporudeni Komise v Ufednim véstniku ¢. L 107 ze dne 3.
dubna 1996, str. 3. Od roku 2005 bude vsak platit nova definice MSP.
Stiredné velky podnik bude takovy podnik, ktery zaméstndva méné€ nez 250 osob. Jeho obrat
mize dosahnout 50 miliont EUR roéné (dosud to bylo 40 mil. EUR) a jeho bilance plateb
nesmi presahnout 43 miliontt EUR v porovnani se sou¢asnymi 27 miliony EUR.
Za maly podnik bude povazovan takovy podnik, ktery zaméstndva méné nez 50 osob, jeho
obrat je nejvyse 10 milioni EUR — namisto soucasnych 7 miliéoni EUR — nebo finanéni

bilance 10 miliont EUR (dosud 5 miliontt EUR).



Mikropodnik zaméstnava mén¢ nez 10 osob a jeho obrat nebo bilance je 2 mil. EUR ro¢né.

Vsechny druhy podnikti musi spliiovat kritérium nezavislosti.

2.1.3 Definice MSP na zikladé zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoi‘e malého a stiedniho
podnikani, novela: 1/2004 Sh. (http://www.ekoinfo.cz)

Vlada Ceské republiky schvalila programy podpory malého a stiedniho podnikani, které
reaguji na aktudlni potfeby rozvoje malych a stfednich podnikii v Ceské republice. Cilem
podpory malého a stfedniho podnikani je umoznit fungovani tohoto sektoru tak, aby ptispival
ke zvySovani vykonnosti narodniho hospodaistvi a jeho konkurenceschopnosti, ke snizovani
nezaméstnanosti a regiondlni, socidlni a ekonomické diferenciace, jako zékladnich

predpokladii ekonomického rozvoje spolecnosti. Ptijemce podpory MSP vymezuje dle kritérii

zakona ¢. 47/2002 Sb. tabulka ¢. 1.

Tabulka 1: Vymezeni prijemci podpory dle prilohy L. anglické verze nafizeni Komise

(ES) & 364/2004

" Cisty obrat Aktiva Trvaly

: Pocet .. . Je

Podnikatel ¥ . | za uzaviené uvedena pobyt a ..
- zaméstnancu | . ., . . nezavis-

splnuje méné nes ucetni obdobi | Vv rozvaze sidlo na I

vmil EUR [ vmil. EUR | iizemi CR v
Stfedni podnikatel 250 50 43 ANO ANO
Maly podnikatel 50 10 10 ANO ANO
Drobny podnikatel 10 2 2 ANO ANO

Zdroj: http://www.ekoinfo.cz

Tento zékon stanovi zasady pro poskytovani podpory pii zahajeni podnikéni, jakoZ 1 pii

upeviiovani ekonomického postaveni malych a stfednich podnikatelii (dale jen ,,podpora‘).

Zadatel o podporu musi mit trvaly pobyt nebo sidlo na izemi CR. Tento zikon se nevztahuje

na podpory poskytované do oblasti zemédélské a lesnické prvovyroby.

Mali a stiedni podnikatelé

(1) Maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, ur¢i hodnoty uvedené v tabulce
vlastnim kvalifikovanym odhadem, a to pro prvni ucetni obdobi, ve kterém bude
provozovana podnikatelska ¢innost po celé cetni obdobi.

(2) Pro vypocet hodnot uvedenych v tabulce se s€itaji hodnoty tykajici se nejen malého
a stiedniho podnikatele, ale i vSech dalSich osob, které ovlada, podili-li se na jejich

zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech alespoii 25 %.
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(3) Maly a stiedni podnikatel je nezavisly, jestlize Zadna jina osoba nebo vice osob spole¢né,
nemaji 25 % a vetsi podil na jeho zédkladnim kapitélu ani na jeho hlasovacich pravech.

(4) Pro zjisténi poétu zaméstnancu je rozhodny primérny prepocteny pocet zaméstnanct
za posledni uzaviené ucetni obdobi, ktery se vypocita jako podil celkového poctu hodin
odpracovanych vSemi zaméstnanci zadatele o podporu, zvyseny o neodpracované hodiny
v disledku Cerpani dovolené na zotavenou, ptekazek v praci a pracovni neschopnosti,
za niz jsou poskytovany davky nemocenského pojisténi, a celkového roc¢niho fondu
pracovni doby pfipadajiciho na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou tydenni
pracovni dobu. (§ 83a zakoniku prace)

(5) Cistym obratem se rozumi vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb po odeéteni dané

z ptidané hodnoty na vystupu.

Pocet zaméstnancli odpovidd poctu ro€nich pracovnich jednotek, tj. poctu osob, které
byly zaméstnavany na plny tvazek dotyénym podnikatelem b&hem celého posuzovaného
referenéniho roku. Prace osob, které nepracovaly po cely rok, prace téch, ktefi pracovali na
Castecny Uvazek bez ohledu na dobu trvani, a prace sezonnich pracovnikl se pocitaji jako

zlomkové hodnoty ro¢nich pracovnich jednotek.

Zaméstnanci se skladaji z:
a) zaméstnancu;
b) vlastnikd — vedoucich zamé&stnanct;

C) partneri zapojeni do béznych cCinnosti v podniku, ktefi t€zi z finan¢nich vyhod

z podniku
Uc¢ni nebo studenti pracujici v odborném vycviku se smlouvou o uc¢ebnim pomeéru nebo o

odborném vycviku se nepovazuji za zaméstnance. Doba trvani matetskych nebo rodicovskych

dovolenych se nepocita.

2.2 Aktualni stav MSP v CR!

Vroce 2004 byla Parlamentem CR schvalena novela zdkona o podpofe malého a

sttedniho podnikani. Novelizovany zakon byl publikovéan ve Sbirce zakont ¢. 690/2004 dne 9.
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12. 2004 s ucinnosti dnem vyhlaseni. Touto novelou zdkona byla sjednocena definice malych

a stfednich podnikti s definici Evropské unie pro tento sektor, kterd je platnd od 1. 1. 2005.

Podil po¢tu MSP na celkovém poctu podnikatelskych subjektii, jejich podil na
zaméstnanosti 1 na ekonomickych vysledcich celého narodniho hospodafstvi se ptiblizuje

standardu zemi Evropské unie. To potvrzuji i udaje uvedené v ptiloze ¢. 1 . (www.mpo.cz)

2.2.1 Vyvoj poctu MSP

MSP piedstavuji dilezity segment narodniho hospodafstvi. Jejich vyznam pro
ekonomiku dokumentuji statistickd data. Tabulka ¢. 2 dokumentuje strukturu aktivnich MSP
podle hospodarskych obord. Odtud Ize vyvodit, Ze charakteristickym rysem malého a
sttedniho podnikdni je velikd rozmanitost pfedmétu podnikéni, tzn. plisobeni v Siroké Skale

odvétvi.

V Ceské republice vlastnilo k 31.12. 2004 Zivnostenské opravnéni 1 983 tis. podnikateld,
Ztoho bylo 246 tis. pravnickych osob. Proti roku 2003 se celkovy pocet podnikateld
vlastnicich Zivnostenskd opravnéni zvysil o 20 tis., tj. o 1 %. Pocet téchto nové vzniklych
podnikateld dosahl v roce 2004 pocétu 75 tis. a 55 tis. podnikatelti vlastnicich Zivnostenska

opravnéni ukoncilo svoji ¢innost.

Podle tdaji CSU vykazovalo podnikatelskou &innost k 31. 12. 2004 v CR 992 132
MSP. Proti roku 2003 je to nartst o 3 345 podnikd, tj. 0,34 %. Proti roku 2003 doslo k naristu
poctu MSP u vSech rozhodujicich odvétvi s vyjimkou sektoru penéznictvi a sluzeb.

K nejvétsimu absolutnimu nartstu doslo v sektoru obchodu, a to celkem o 7 964 MSP.

Podil po¢tu MSP na celkovém poctu podniki byl v roce 2004 celkem 99,85 %.
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Tabulka 2: Pocet ekonomicky aktivnich MSP v roce 2004

Pocet podnikii Podil poctu
2004 Malé a stredni celkI(\)/ilelanr;)aoétu
PO s poétem | Podnikajici FO | Celkem MSP oo X
0-249 7am. podnikii v CR
(%)
Pramysl 25 687 133 263 158 950 99,42
Stavebnictvi 6 457 92 818 99 275 99,93
Obchod 53 699 204 372 258 071 99,95
Pohostinstvi 4742 47 630 52 372 99,97
Doprava 5 387 41 468 46 855 99,79
PenéZnictvi 1114 23 498 24 612 99,88
Sluzby 43793 260 894 304 687 99,94
Zemédelstvi 3845 43 465 47 310 99,90
Celkem 144 724 847 408 992 132 99,85

Zdroj: Propoéty MPO z tidaji CSU

V grafu 1 je znazornén vyvoj poctu MSP v letech 1997-2004.
Graf 1: Vyvoj po¢tu podnikajicich MSP v CR v letech 1997-2004
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Zdroj: Dtvodova zprava MPO

2.2.2 Vyvoj poctu zaméstnanosti v MSP
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Dalsim vhodnym ukazatelem vlivu MSP na narodni hospodafstvi je poCet zaméstnanych
0sob v MSP. Malé a stfedni podniky s poctem mén¢ nez 250 zamé&stnanct ve vSech odvétvich
narodniho hospodéistvi v CR zaméstnavaly vroce 2004 61,50 % z celkového poétu
zaméstnancil z téchto odvétvi. Podil zaméstnanctt MSP na celkovém poétu zaméstnancti v CR

se v roce 2004 proti roku 2003 snizil 0 0,71 %.

Celkovy pocet zaméstnanci MSP se v roce 2004 snizil proti roku 2003 o 62 tis.(3,16 %)

na celkovych 1 899 tis. zaméstnanct. K absolutnimu poklesu poc¢tu zaméstnanci doslo v roce

2004 v primyslu,

stavebnictvi,

obchodu

zamé&stnanosti doslo v dopravé a v penéznictvi.

Tabulka 3: Pocet zaméstnancu v MSP v roce 2004

a v pohostinstvi.

K absolutnimu narustu

Pocet zaméstnancu Podil
Malé a stiedni o ey zaméstnancu MSP
2004 PO s poétem Po(;l_ gzl;a;::nFO Celkem MSP na celkovém
0-249 zam. ‘ poctu v CR (%)

Primysl 545 110 655 49,85
Stavebnictvi 126 50 176 80,00
Obchod 278 109 387 78,18
Pohostinstvi 45 59 104 88,89
Doprava 62 33 95 32,20
PenéZnictvi 11 5 16 23,53
Sluzby 258 80 338 78,60
Zemédélstvi 118 10 128 85,91
Celkem 1443 456 1899 61,50

Zdroj: Propoéty MPO z tidajii CSU

V grafu 2 je uveden vyvoj poétu zaméstnancti MSP v CR v letech 1997-2004.
Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci MSP v CR v letech 1997-2004
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2.2.3 Vyvoj vykona v MSP

[ 24

ktery v roce 2004 doséahl vyse 2 932 979 mil. K¢ a proti roku 2003 doslo ke zvySeni o 357 867

mil. K&, tj. o 13,90 %. Mezirocni nariist v roce 2004 vykazuji vykony v pramyslu,

stavebnictvi, obchodu, pohostinstvi, dopravé a ve sluzbach, tj. v odvétvich podporovanych

Vv programech podpory MSP. Podil MSP v roce 2004 dosahl 52,15 % na celkovych vykonech

podnikatelské sféry a proti roku 2003 se zvysil o 0,14 %. Pokud porovndme vykony na 1

zamé&stnance v MSP doslo v roce 2004 oproti roku 2003 ke zvySeni o 17,62 %.

Tabulka 4: Vykony MSP

Vykony (mil. K¢)

Malé a stredni LU IRNLOL
AL PO s poétem | Podnikajici FO | Celkem MSP LSl sl
v CR (%)
0-249 zam.

Primysl 903 176 147 382 1 050 558 35,57
Stavebnictvi 245 995 63 177 309 172 66,59
Obchod 439 141 101 865 541 006 84,17
Pohostinstvi 35094 51 875 86 969 88,20
Doprava 162 494 73071 235 565 47,97
Penéznictvi 19 038 9 605 28 643 15,11
Sluzby 419 380 130 763 550 143 86,98
Zemeédelstvi 100 089 30 834 130 923 86,63
Celkem 2 324 407 608 572 2932 979 52,15

Zdroj: Propoéty MPO z tidajii CSU

V grafu 3 je uveden vyvoj vykoni MSP v CR v letech 1997-2004.
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Graf 3: Vyvoj vykonit MSP v CR v letech 1997-2004
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Zdroj: Propoéty MPO z tidajii CSU
2.3 Vyhody MSP

MSP disponuji na doméacim trhu i na zahrani¢nich trzich fadou vyhod oproti velkym

podniktim. Na druhou stranu, z n€kterych hledisek je jejich postaveni nevyhodné.

Mezi hlavni VYHODY MSP patii:

* Pruzné reagovani na ceny si u MSP vynucuje okolnost, ze vzhledem k omezenym
kapitalovym zdrojim vniman mnohem citlivéji nez velké podniky vykyvy trhu. Schopnost
pruzné reakce na tyto zmény je dana zejména tim, Ze na rozdil od velkych
podnikatelskych subjekti nejsou MSP zatéZovany existenci rozsédhlého investicniho
majetku, ktery by zuZoval moZnosti svého produkcéniho vyuZiti. Zména predmétu ¢innosti
¢i vyrobniho programu pak nevyZaduje tak rozsahlé zasahy od vyrobni zdkladny jako u
velkych podnikd.

= Inovacni kreativita MSP je nezbytnou podminkou jejich pfeZiti na trhu. Na rozdil od
velkych podnikll je v téchto podnicich méné omezujicich organizac¢nich prvka a vice
prostoru pro individualni iniciativu. ManaZzeti v MSP jsou inovovanym oblastem mnohem
bliZze nez pfislusni manazefi ve velkych podnicich a jsou na realizaci inovace podstatné
vice zainteresovani. Nutno vSak pfiznat, Ze se jedna ponejvice o inovaci nizSiho fadu.

= Vytvareni novych pracovnich prilezitosti probih4a ptedevSim prostfednictvim MSP.
Toto empirické zjisténi se obvykle zdivodnuje niz§imi naklady na zfizeni pracovniho
mista, pfenechavanim méné ziskovych aktivit velkymi podniky a zakladanim vlastnich

podnikl pracovniky propusténymi z velkych podnikatelskych subjektii pro nadbytecnost.
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=  Odolnost proti hospodarské recesi je vétsi u MSP nez u velkych podnikatelskych
jednotek nejen pro jejich schopnost pruzného reagovani na zmény. Za hospodarské recese
se velké podniky zbavuji hospodaiskych aktivit ztratovych ¢i s nizkym ziskem, které
mohou byt pro MSP prilezitosti pro vyuziti produkénich kapacit.

=  Rychlost prijimani podnikatelskych rozhodnuti mize byt u MSP vyssi nez u podniki
velkych nejen kvuli krat§im instanénim cestdm. Hlavni pfednosti téchto podnikil je totiz

relativné tizky okruh vlastniki a jejich obvykla ti¢ast na vykonném fizeni podniku.

Vedle uvedenych piednosti provazeji existenci MSP i nékteré NEVYHODY vici velkym

podnikiim. Jsou to predevsim:

* Omezené moznosti zaméstnavani odbornikd ve spravé a fidici cinnosti jsou
handicapem zejména malych, ale i stfednich podnikt. Jejich spravni a produkéni
povinnosti dané pravnim fadem, dafiovymi zakony a pravnimi pfedpisy ochrany ZP apod.
jsou v podstaté stejné jako u velkych podniki. MSP maji ale pro tyto Gcely méné
prostiedkil nez velké podnikatelské jednotky, a kladou proto na fidici pracovniky zvysené
odborné 1 Casoveé pozadavky.

= MensSi finanéni sila a s tim souvisejici horsi dostupnost tivérovych zdroji patii k slabym
strankdam MSP proto, Ze nedostatek financnich prostfedkli je velkou blokadou vzniku
realizovat své cile a inovaéni zaméry.

= VySSi intenzita prace a méné priznivé pracovni podminky v MSP oproti podnikiim
velkym maji pficinu obvykle v omezeném kapitdlovém zdzemi téchto podnikl a nutnosti
obstat v tvrdém konkurencénim prostiedi. Ve stfednich, ale zeyména v malych podnicich je
obvykle majitel vrcholovym manaZerem a prostfedni zajem maximalizovat sviyj zisk jej
vede nejen k vlastnimu vysokému pracovnimu nasazeni, ale vyzaduje i intenzivni praci u
zameéstnance.

=  Omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce plynou z nizké koncentrace a
malych moznosti ve shromazd’ovani vyroby. MSP na rozdil od podnika velkych mohou
obvykle objednavat material jen v nizSich mnozstvich, a nemohou tak ziskavat slevy a
vyhodnéjsi dodaci podminky. které jsou poskytovany u velkych dodacich mnozstvi.

Vzhledem k pomérné nizkému poctu zaméstnancti, zejména v malych podnicich, jsou tyto
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podnikatelské jednotky mnohdy existenéné zavislé na nalezeni vhodnych pracovniki
s pottebnou flexibilitou, loajalitou a pocitem zodpoveédnosti vii¢i zaméestnavateli.

Omezené prostiedky na propagaci a reklamu v MSP pisobi, ze oproti podnikim
mohou umistovat piedevsim na segmentech lokéalniho trhu. Nizké zdroje na propagaci tak
negativné ovlivituji velikost obratu a moznosti jeho rlstu zvySovanim velikosti podniku

(MALACH, 2005).

2.4 Ekonomicky a socialni pfinos MSP

Vlastnici MSP tvoii soucast vrstvy obyvatelstva oznacované jako stfedni stav, ktery je

povazovan za pilif stability trzniho hospodafstvi. S ohledem na tuto skute¢nost miizeme

odvozovat dalsi pozitiva pro ekonomiku a spole¢nost vyplyvajici z existence MSP.

Ekonomicky a soc. piinos MSP je moZno charakterizovat nasledujicimi schopnostmi:

zmiriuji negativni disledky strukturalnich zmén

pusobi jako subdodavatelé velkych podnikt

vytvareji podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii

vytvateji pracovni piileZitosti za nizkych kapitalovych naklada

rychleji se adaptuji na pozadavky a vykyvy trhu, jsou zdrojem inovace a technologického

pokroku

Ve dvacatém stoleti byli autory 60 % vSech velkych vynalezii nezavisli vynalezci nebo

malé firmy. Vezmeme-li v uvahu, Ze v historii pfedstavovaly malé firmy 20 % vyroby, je

zcela evidentni, Ze jsou v oblasti inovace zhruba tiikrat efektivnéjsi nez velké firmy. Malé

firmy zfejmé poskytuji vétsi prostor pro inovace, protoze je v nich méné restriktivnich

organizacnich prvka a vétsi individudlni iniciativa. Uvadéji se jesté dalsi Ctyfi divody. Za

prvé, v malych technologicky zaméfenych firmach je inovace nezbytnou podminkou pieziti,

zatimco velké firmy maji spiSe tendenci udrzovat pozici svého vyrobku na trhu. Za druhé,

manazefi malych, technologicky zaméfenych firem jsou mnohem vice zainteresovani na

realizaci inovace. Za tieti, pro velké firmy mtize byt z obchodnich divodit vyhodné provadét
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minimalni technologické inovace. A za Ctvrté, vyzkumni pracovnici a vynalezci ve velkych
firmach maji tendenci se specializovat. V malych firmach maji naopak tendenci
Kk univerzalnosti. Specializace mize inovaci omezovat. Cim $ir$i znalosti vynalezce ma, tim

originalnéjsi vysledky jeho inovace prinasi (BARROW, 1996).

= zaméstnavaji témet 60 % aktivnich pracovnikt

= podileji se vice nez na poloviné¢ HDP

= vypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé

= decentralizuji podnikatelské aktivity a napomdhaji tak rychlej§imu rozvoji regiond,

mensich mést a obci.

Podil MSP na ekonomice je bezesporu zna¢ny. jeho hodnoceni by se vSak mélo vymanit
Zzmytu. Vzhledem k vySe naznacenym nevyhodam miize byt jejich pracovni vykon
podpriumérny. Cestou k ziskani synergického efektu, prohloubenim délby prace, je sdruzovani
tieba 1 bez pevného spojeni do vétSich produktivnich systémil s vysokym podilem védy a

vyzkumu a koncentraci kapitalu.

2.5 Cile politiky rozvoje MSP

MozZnost vyuzZiti potencialu MSP v ekonomice je do znacné miry zavisld na prostredi,
kterym jsou obklopeny. Proto by se politika rozvoje MSP méla snazit vytvaret pro

podnikatele co nejptiznivejsi prostiedi a ovliviiovat negativni faktory rozvoje MSP, na které

plsobi zejména:

= mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky

= obtizny pfistup ke kapitalu omezujici moZznost financovani rozvojovych aktivit

= hor§i piistup k odbornému vzdélavani, niz$i dostupnost potfebnych informaci a
poradenskych sluzeb

= obtizny piistup do odbytovych siti, omezeni v odbytu hotovych vyrobkti na domacim trhu
a zvysené naklady pfi jeho vyvozu

= Kkonkurence obchodnich fetézct vytvarenych kapitalove silnymi firmami

= problematickd vymahatelnost prava
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= slozitost a nepichlednost legislativy

= slaba pozice v soutézi o vetejné zakazky

= platebni nekéazen zpiisobujici druhotnou platebni neschopnost
= vySe danového zatizeni

= vysoké administrativni zatizeni

Z predchazejiciho rozboru vychazi i strategie na podporu MSP. Opatieni se tak zamétuji
na eliminaci téchto nevyhod, na vytvafeni vhodnych legislativnich a ekonomickych
podminek, které posili jejich konkurenceschopnost, zlepsi ptistup ke kapitalu, které umoziiuji
financovani pfedevsim rozvojovych aktivit jiz existujicich nebo teprve vznikajicich MSP.
Ugelem politiky rozvoje MSP je definovat déle vztah statu k této &asti ekonomiky, véetnd

vymezeni instituciondlniho rdmce a zplsobu jeho financovani.

Dlouhodobym cilem politiky podpory MSP je ,jumoznit fungovani sektoru malych a
sttednich podnikii tak, aby tento sektor pfispival ke zvySovani vykonnosti ndrodniho
hospodaistvi, jeho technologické urovni a jeho konkurenceschopnosti, ke snizovani
nezameéstnanosti a k regiondlni, socidlni a ekonomické diferenciaci jako zakladnim

predpokladiim ekonomického rozvoje spole¢nosti.*2

Me¢titkem napliovani tohoto cile je predev§im vyvoj podilu MSP na vystupech ekonomiky
a na zameéstnanosti a porovnani jejich vysledkii s hodnotami dosahovanymi ekonomicky

vvvvvv

jednotlivé regiony.

Uspésnost napliiovani tohoto cile hodnoti Ministerstvo primyslu a obchodu CR takto:
,....sektor MSP v CR je srovnatelny se zemémi Evropské unie v podilu této kategorie firem na
celkovém poctu podnikii, na jejich vykonech a zaméstnanosti. Také podil MSP na tvorbé
HDP, dosahujici vice nez 50 %, je moZno srovnavat napf. s Némeckem nebo Svédskem. 3

(MALACH, 2005).
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1 Podrobny prehled statistickych tdaji MSP za rok 2004 (celkem i dle odvétvi) je uveden v grafu 1,2,3
2 Politika podpory MSP na obdobi do roku 2004, dle www.mpo.cz
3 Sektorovy operacni program Priimysl na léta 2001 az 2006, dle www.mpo.cz

2.6 Bariéry rozvoje MSP v CR

VétSina probléml se feSi vramci podniku. Nicméné v MSP vyvstavaji specifické
problémy a piekazky, které nelze jednoduSe vytesit v rdmci podniku. Mezi nejvyznamnéjsi
negativni stimuly a brzdy podnikani obecné¢ patii: nefunk¢ni legislativa a justice, pfemira
statni regulace a byrokracie, danovy systém, problémy se ziskavanim kapitalu, exportnich
firem, problémy se ziskdvanim prostor pro podnikdni apod. Nekteré z vySe uvedenych
problémit maji plosny charakter a nejsou feSitelné silami regionu nebo mensi uUzemni

jednotky.

2.6.1 Legislativa

Stejné rychle jako na podatku 90. let rostl v CR poéet podnikatelskych subjekti, rostly
také naroky na legislativu a justici. Velmi rychle vznikalo velké mnozstvi zakont, které se
snazily vytvaret podminky pro trzni ekonomiku a jeji fungovani. Avsak tvorba legislativy je
néco zcela jiného nez jeji interpretace, dodrzovani a schopnost vymahani nérokti. Pouze tento
aspekt legislativy je méefitkem jeji funkcnosti. Pokud dovolani se prava nema u nas standardni
parametry a hrozba soudniho sporu je prakticky netuc¢inna, pak je nutno mluvit o selhani jedné

ze zakladnich funkci statu.

2.6.2 Statni regulace

Nadmeérna regulace se muze stat pirekdzkou napf. u zpisobu registrace a testovani
nového vyrobku, normy na ochranu spotiebitelt, nafizeni o ochrané ZP. Nepromyslené a
neprovazané normy, nekonzultované s podnikatelskymi organizacemi pak zbyte¢né omezuji

potencial MSP.

-21-


http://www.mpo.cz/

2.6.3 Ziskavani kapitalu

dostupnost finan¢nich zdroji. Z hlediska MSP se situace na Gvérovém trhu od prvnich let
transformace ekonomiky zménila. Po pocatecnim liberdlnéjSim ptistupu k Gveérim se velké
komer¢ni banky vzdaluji zacinajicim podnikatelim, ktefi pro né ptedstavuji rizikovou
klientelu. Tato situace souvisi s obchodni politikou bank, které stale jesté preferuji predevsim
kratkodobé a vysoké Gvéry. Casteénym feSenim otdzky nizkého piistupu ke kapitalu jsou
programy pro MSP garantované statem. Dal$im feSenim by mohlo byt vypracovani programu

garantovanych obci, které by zohlednovaly specifika dané oblasti.

2.6.4 Danové zatiZeni podnikateld

DRABEK (HK CR) uvadi: Zatimco v zemich EU pramémé dafové zatdZ pozvolna
kles4, v Ceské republice tomu tak neni. Vysoké dafiové zatiZeni se projevuje jako vyrazny
negativni faktor v rozvoji ekonomiky, komplikuje vybér a spravu dani kvili vét§im datlovym
systémem nebo do sféry Sedé a Cerné ekonomiky. RovnéZ sloZitost Gpravy spravy dani a
poplatkli neimérné komplikuje situaci podnikateldi. Nizké danég, jednoduchy systém jejich

vybéru naopak vedou k rozvoji podnikani a 1dkaji i zahrani¢ni investory.

DRABEK fika: ,,Hospodatskou radu vlady jsem upozornil také na trvale se zvysujici
danové zatizeni fyzickych osob, k némuZz dochdzi ptredevS§im diky zvySeni minimalniho
zakladu dané, zvySenim vymétovaciho zékladu pro platbu socialniho a zdravotniho pojisténi a

V neposledni fadé také revalorizovani danovych pasem.*

SOUSTAVA DANI V CR
V CR upravuje dané Zakon &. 212/1992 Sb., o soustavé dani. Zakladni déleni dani je

uvedeno v tabulce 5.

Tabulka 5: Soustava dani v CR

DANE
Piimé Neprimé
Dan z ptijmu fyzickych osob Daii spotiebni
Dan z piijmi pravnickych osob | Dai z pfidané hodnoty
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Dari z nemovitosti

Dari silni¢éni

Dan darovaci

Dan z ptevodu nemovitosti

Zdroj: www.finance.cz

V dalsi ¢asti je specifikovana pouze dan z piijmt FO a PO.

DAN Z PRIJMU

Uplné znéni zakona & 586/1992 Sb., Zakon o danich z p¥{jmil. Posledni zmény: dle
zékona €. 217/2005 ucinné od 1. 8. 2005.

Tento zakon upravuje dan z ptijmt fyzickych a pravnickych osob, které jsou po DPH

wevr

v' Daii z pFijmi FO
Dan z ptijmi FO konkrétné¢ vymezuje cast I. (§2 — 16) zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmu.

Poplatnici dané z prijmu fyzickych osob (http://www.mesec.cz)

Danl z ptijmi plati dvé skupiny osob a podle toho, do jaké skupiny patfi, jsou také
zdanovéany jejich ptijmy. Prvni skupinu tvoii tzv. rezidenti. Jsou to obcané s trvalych
bydli§tém na uzemi CR, popiipadé obéané, kteii se v CR ,,obvykle* zdrzuji (alespoi 183 dni
v roce). Ti podléhaji dani z pfijml svymi celosvétovymi piijmy. Druhd skupina se oznacuje
jako tzv. nerezidenti. Sem patii ob&ané, ktefi v CR bydlisté nemaji, ale zdrzuji se obvykle
v CR pouze za téelem studia nebo 1é¢eni. Ti odvad&ji dai pouze z p¥ijmii dosazenych na

uzemi CR.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu dale specifikuje:
. piredmét dané z piijma FO (§3)
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° osvobozeni od dané (§4)
° zaklad dan¢ a zdanovaci obdobi (§5)
° nezdanitelné ¢asti zakladu dané (§15)

. sazby dan¢ z piijmu FO (§16)

Sazby dané z pi{jmi FO vymezuje tabulka €. 6.

Tabulka 6: Pirehled miry zdanéni FO

Ziklad dané Ziklad dané - Ze zakladu
od K¢ do K¢ presahujiciho K¢
0 121 200 12 % 0
121 200 218 400 14 544 K¢+ 19 % 121 200
218 400 331 200 38012 K¢e+25% 218 400
331 200 a vice 61212 KE+32% 331200

Zdroj: http://www.finance.cz

v' Daii z pFijmi PO
Dan z pfijmi PO konkrétné vymezuje Cast II. (§17 — 21) zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmu.

Poplatnici DPPO (§17)

Poplatniky dané z ptijmtt PO jsou osoby, které nejsou fyzickymi osobami, a i organizacni
slozky statu podle zvlastniho pravniho pifedpisu (déle jen ,,poplatnici). Od dané se
osvobozuje ustfedni banka CR. Poplatnici, ktefi maji na uzemi CR své sidlo nebo misto svého
vedeni, kterym se rozumi adresa mista, ze kterého je poplatnik fizen (dale jen ,,sidlo*), maji
dafiovou povinnost, ktera se vztahuje jak na piijmy plynouci ze zdroje na tizemi CR, tak i na
piijmy plynouci ze zdrojii v zahrani¢i. Poplatnici, kte¥i nemaji na uzemi Ceské republiky své

sidlo, maji daniovou povinnost, ktera se vztahuje pouze na piijmy ze zdroji na tzemi CR.
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Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi dale specifikuje:
. zdanovaci obdobi (§17a)
. piredmét dané (§18)
. osvobozeni od dan€ (§19)
° zéklad dan€ a polozky snizujici zéklad dané (§20)
o zékladni sazbu dan¢ (§21)

Tabulka 7 profiluje postupné snizovani sazby dan¢ z ptijmi PO.

Tab. 7: Prehled roénich sazeb DPPO

Rok Sazba dané
2004 28 %
2005 26 %
2006 24 %

Zdroj: http://www.finance.cz

2.7 Charakteristika podpor malého a stiedniho podnikani

2.7.1 Obecné podminky pro poskytovani podpor v CR

Podpory CR jsou poskytovany vybranym Zadateliim na smluvnim zékladé. Zminéna
smlouva obsahuje druh a rozsah podpory a zaroven sankce za nesplnéni podminek programu.
Jednotlivé programy maji vybérovy charakter. To znamena, Ze na n€ neexistuje pravni narok,
a to ani v pfipadé splnéni vSech zadanych podminek. O kone¢ném rozhodnuti poskytnuti
podpory podnikatelskému subjektu rozhoduje CMZRB. Ta také dale vychéazi z celkového

mnozstvi a kvality ostatnich projektii a z finan¢nich moZnosti programt.

Vsechny podptirné programy jsou urceny pro podnikatelské subjekty se sidlem na
tizemi CR. Ugast téchto podnikatelskych subjektti v programech je omezena jejich velikosti

danou poctem zaméstnancii v dobé podani zadosti o poskytnuti podpory. Tuto vymezuje

-25-


http://www.finance.cz/

kazdy jednotlivy program specificky. Pokud je soucasti podnikatelského projektu nakup dalsi
Jiz existujici provozni jednotky, zapocitavaji se jeji zaméstnanci do poctu zaméstnancl

zadatele.

Dalsi kritérium, které musi zadatel o podporu spliovat, je kritérium nezavislosti. Tj. 25
% a vice kapitalu nebo hlasovacich prav nesmi vlastnit jeden podnik nebo spolecné né¢kolik

podnikii s 250 a vice zaméstnanci.

Ptedkladany podnikatelsky projekt (zamér, pldn) musi mit charakter primyslové,
stavebni nebo femeslné vyroby, sluzeb (v¢. zdravotnickych ¢i lékarenskych), obchodu a
osobni hromadné dopravy regiondlniho vyznamu (s vyjimkou taxisluzby). V piipadé
investi¢nich Gvéra se poskytuje podpora predev§im na nakup know-how, pozemkt, budov,
stroji apod. U vétSiny programu lze tento aver pouzit maximalné do 40 % z jeho objemu na

zasoby, pohledavky a thradu jinych provoznich N.

2.7.2 Programy podpory v CR

Vlada Ceské republiky schvalila dne 24. listopadu 2004 usnesenim ¢&. 1159 nové
programy podpory malého a stfedniho podnikani s platnosti na roky 2005 a 2006. Jsou to
programy ZARUKA, TRH, PROGRES, PORADENSTVI, DESIGN, ALIANCE
a ZASTOUPENI. Tyto programy reaguji na aktudlni potieby rozvoje malych a stfednich
podnikli v Ceské republice. Jsou zaméfeny na podporu podnikatelii formou ziruky za
bankovni uvéry, podporu podnikateli z regionu hlavniho mésta Prahy, podporu poradenstvi,
podporu fyzickych osob a podporu sluzeb zamétenych na vyvoz. Na tyto programy je v roce

2005 vyclenéno z rozpoctové kapitoly MPO celkem 550 mil K¢&.

Cilem podpory malého a stfedniho podnikéni je umoZznit fungovani tohoto sektoru tak,
aby prispival ke zvySovani vykonnosti narodniho hospodaistvi a jeho konkurenceschopnosti,
ke snizovani nezaméstnanosti a regiondlni, socidlni aekonomické diferenciace, jako
zékladnich predpokladii ekonomického rozvoje spolecnosti. Spole¢né s programy Operacniho
programu priumysl a podnikéni a Spoleénym regiondlnim operacnim programem vytvareji

nové programy komplexni podpory MSP.
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Tabulka 8: Plo§né programy podpory MSP

Néazev programu

Popis programu

Poskytovatel
podpory

Zaruka

Cilem programu je pomoci zvyhodnénych
bankovnich zaruk k bankovnimu véru, leasingu,
rizikovému a rozvojovému kapitalu, zaruk za
navrhy do obchodnich vefejnych soutézi a zaruk za
provozni Gvéry usnadnovat realizaci
podnikatelskych projekti MSP zamétenych na

investice

CMZRB

Trh

Cilem je podpotit ziskavani certifikace [ISO malymi
a stfednimi podnikateli podnikajicimi na tzemi
Ceské republiky, zvysujici jejich
konkurenceschopnost

CMZRB

Progres

Cilem programu je pomoci podpory ve forme
podfizenych Gvéri umoznit realizaci rozsahlejSich
rozvojovych podnikatelskych projekti MSP, pro
kter¢ je bariérou externiho financovani nizsi vlastni
kapitalova vybavenost nebo omezena moznost

poskytnout zajisténi uvéru.

CMZRB

Poradenstvi

Cilem programu je umoznit osobam piipravujicim
se na zahajeni podnikani a malym a stfednim

podnikatelim v CR ziskat cenové zvyhodnéné

Design
Centrum CR
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http://www.cmzrb.cz/
http://www.cmzrb.cz/
http://www.cmzrb.cz/
http://www.designcentrum.cz/
http://www.designcentrum.cz/

vSeobecné vzdélavani a cenove zvyhodnéné

poradenské sluzby externich poradci.

Cilem programu je poskytovat podporu MSP pfti
zaClenovani designu do jejich podnikatelské

strategie, napomahat pii vybéru vhodného

_ designéra, vytvofit podminky pro u¢innou Design
Design spolupraci designéra s podnikatelem, pfispét na Centrum CR
uhradu finan¢nich ndkladd na vytvofeni autorského
dila a propagovat takto vzniklé nové produkty
s kvalitnim designem.
Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti Ministerstvo
Aliance malych a stfednich podnikatel na zahrani¢nich pramyslu
trzich a obchodu
Cilem programu je ziskavani informaci o
zahrani¢nich trzich prostfednictvim zahrani¢nich
Zastoupeni CzechTrade
zastoupeni malych a stfednich podniki mimo
¢lenské zemé EU.
Agentura Czechlnvest vyhlésila Program
Konkurenceschopnost na podporu malych a
sttednich podnik, ktery jim pomiiZe ziskat finan¢ni
ptispévek na poradenské sluzby a vylepsit tak
soucasnou pozici vii¢i doméci 1 zahrani¢ni
konkurenci. Zadatel musi spliiovat pozadované
OKEC, mezi které patii pramyslova vyroba,
stavebnictvi a dal$i sluzby vymezené v piihlasce
Konkurenceschopnost Czechlnvest

programu. Piispévek je poskytovan do vyse 50 %
ceny uznatelnych nakladl na poradenské sluzby,
které se mohou tykat oblasti: strategického
planovani podniku, strategického fizeni marketingu,
operativniho fizeni podniku, marketingu a prodeje,
rozvoje lidskych zdroji, Skoleni atd. Minimalni
Castka prispévku je 72 000,- K¢, maximalni ¢astka

je 2250 000,- K¢.
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http://www.designcentrum.cz/
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http://www.mpo.cz/
http://www.mpo.cz/
http://www.czechtrade.cz/

Zdroj: www.mpo.cz

2.8 Podpora inova¢nich a konkurenceschopnych podnikii v krajich CR

Podpora inovacnich malych a stfednich podnika je dulezitd, protoze inovace je jedna
Z moznosti jak zvysit jejich konkurenceschopnost. Kromé inovacnich aktivit je dal$i moznosti

kooperace téchto podnikii véetné tvorby klastra.

2.8.1 Co jsou to klastry?

Pro ucely tohoto dokumentu pouzivame definici OECD, kterd uznala klastry jako
vyznamny nastroj pro rozvoj konkurenceschopnych ekonomik. Definuje klastry jako "sité
vzajemné provazanych podniki, instituci produkujicich znalosti, podptrnych instituci (napf.
centra pro transfer technologii, védeckotechnické parky apod.) a zakaznikli propojenych do
vyrobniho fetézce, ktery vytvafi ptidanou hodnotu. Koncepce klastrii pesahuje networking
podnikt, jelikoZ pojimé vSechny formy sdileni znalosti a vymény a také ptesahuje tradicni

sektorovou analyzu.*

2.8.2 Definice klastri

Koncepce klastrti neni nova. Jiz v roce 1890 si vlivny britsky ekonom Alfred Marshall
v§iml, Ze primyslové obory jsou Casto geograficky koncentrovany a ziskavaji vyznamny
prospéch z externalit, jako jsou uspory z rozsahu a tzv. "pielévani" (spillovers), generovanych

témito koncentracemi. Tyto externality vznikaji v disledku:

o prilakani a rozvoje pribuznych obori poskytujicich specializované vstupy a sluzby
(v€etné vyrobct specializovaného zatizeni pro dany priimysl)

e vytvaFeni rezervoaru specializovanych pracovnich sil se vSemi dovednostmi,
znalostmi a know—how potiebnym pro dané odvétvi

o SiFeni napadu, znalosti a technickych postupt mezi podniky v ramci odvétvi

e vytvofeni "pramyslové atmosféry" se souborem formalnich a neformalnich
pracovnich praktik, zvyki, tradic, socidlnich hodnot a specializovanych instituci, které

umoziuji danému primyslu, aby se inovoval a efektivné fungoval.
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Pokracovatelem této a dalSich praci se v moderni ekonomické teorii stal Michael Porter,
profesor Harvard Business School a uznavany expert na konkurenceschopnost, svou publikaci

z roku 1990 nazvanou "Konkurenceschopnost narodu”.

V této praci definuje klastry jako " ... geografickou koncentraci vzajemné propojenych
podniki, specializovanych dodavatelll, poskytovatelt sluzeb, podnikl v ptibuznych oborech a

piidruzenych instituci zvlasté téch, které spolu soutézi ale také spolupracuji".

3. CIL a METODIKA

3.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat soucasny stav malého a stfedniho podnikédni

v JihoCeském kraji, zjistit moznosti dal$iho rozvoje a navrhnout vhodné programy podpory
MSP v Jihoceském kraji.

3.2 Pouzité metody

V bakalafské praci jsem pouzila klasické statistické metody, vedla rozhovory
s pracovniky JihoCeské hospodéiské komory a charakteristika kraje je doplnéna SWOT

analyzou.
3.3 Zdroje dat

Potfebné materialy jsem ziskala z odborné literatury uvedené v piehledu pouzité
literatury, dale jsem vyuzila informac¢ni zdroje JihoCeské hospodarské komory, Ministerstva
primyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj. Konkrétngj$i a aktudlnéjsi informace
jsem Cerpala z webovych stranek uvedenych instituci a ptisluSnych pravnich ptredpist. DalSim

dalezitym zdrojem informaci pro mé bylo setkani se zastupci JihoCeské hospodarské komory.

3.4 Struktura bakalarské prace — 4 hlavni &asti:
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»  Literarni pirehled definuje malé a stfedni podnikani, informuje o vyznamu a funkci
MSP v ekonomice a struén¢ vymezuje legislativu a pravo vztahujici se ke vzniku
sektoru MSP.

»  Charakteristika Jihoceského kraje informuje o zakladnich rysech a vlastnostech
regionu. Navazuje obecna charakteristika kraje a aktudlni stav MSP v JihoCeském kraji.

» V charakteristice hospodaiskych komor a dalSich instituci se zminuji o nékolika
institucich, které zajist'uji podporu MSP. Podrobnéji je zde popsana ¢innost
Hospodatskych komor.

»  Zavér je urCen porovnavani cilu a vysledki bakalatské prace. V této ¢asti jsem uvedla

celkové zhodnoceni podminek rozvoje MSP a nechybi zde ani mozné navrhy a opatieni.

7. CHARAKTERISTIKA REGIONU — JIHOCESKY KRAJ

4.1 Charakteristika Jiho¢eského kraje

JihoCesky region zahrnuje tizemi okresti Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichtv
Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor. Z historie byl region vniman pfedevsim jako
zemédé€lska oblast se znamym rybnikarstvim a lesnictvim. Na zacatku tohoto stoleti se zacala
intenzivné rozvijet primyslova vyroba, jejimZ vlivem se region zacal ménit v zemédélsko-
primyslovou oblast. Pfihrani¢ni charakter regionu, ktery byl do devadesatych let negativem,
se zménil v soucasnosti v pfednost, nebot’ 1ze vyuZit potencial blizkosti zemi EU a moznosti

rozvoje preshrani¢ni spoluprace.

Kraj ptedstavuje geograficky uzavieny celek, jehoZ jadro tvoii jihoCeska kotlina s
Ceskobudgjovickou a Tieboiiskou panvi. Na jihozapadé je obklopena Sumavou, na
severozapad¢ vybézky Brd, na severu StfedoCeskou Zzulovou vrchovinou, na vychodé
Ceskomoravskou vrchovinou a na jihovychodé Novohradskymi horami. Kraj ma rozlohu
10056 km?, coz je 12,8% rozlohy CR. Pfevazna &ast uzemi lezi v nadmoiské vysce 400 - 600

cw v

vyskou je hladina Orlické piehrady (330 m).

Uzemi kraje nalezi do povodi horni a stiedni Vltavy s ptitoky Otavou, LuZnici, Mali,
Blanici a mnohymi dal$imi. V minulosti zde bylo vybudovano vice nez 7 000 rybnik, jejichz
celkovd vymeéra dnes predstavuje vice nez 30 tis. hektari. NejvétSimi z nich jsou rybniky

Rozmberk s rozlohou 490 ha, Bezdrev se 450 ha a Horusicky rybnik se 415 ha, které jsou
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zaroven nejvétsimi rybniky v Ceské republice. Kromé toho byla na tizemi kraje vybudovéna
velka vodni dila Lipno (nejvétsi vodni plocha v Ceské republice 4 870 ha), Orlik s rozsahlymi
rekreatnimi oblastmi a také Rimov, ktery zisobuje pitnou vodou znacnou &ast kraje. V
poslednich letech byla v souvislosti s vystavbou jaderné elektrarny Temelin vybudovana

vodni nadrz Hnévkovice.

JihoCesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky, zalidnéni
kraje je znacné¢ nerovnomérné. V péti nejvetsSich méstech Zije vice nez tfetina obyvatel.
Nejvétsim méstem jsou C. Budéjovice s téméf 100 tisici obyvateli, které jsou pfirozenym
centrem kraje. Tabor (37 tis. obyvatel), Pisek (30 tis. obyvatel), Strakonice (25 tis. obyvatel) a
Jindfichtiv Hradec (23 tis. obyvatel). Celkem je v kraji v soucasné dob& 623 samospravnych

obci s témér 2 000 osadami.

Kraj se stava vyznamnou rekreacni a turistickou oblasti. Cestovni ruch se stdva novym

podnikatelskym odvétvim s nejveétsim nartstem podilu na podnikatelskych aktivitach v kraji.

Mésta a obce kraje navazala fadu partnerskych vztaht s mésty v sousednich zemich - v
Rakousku a Némecku. Tyto vztahy jsou dobrym zikladem pro rozvoj regionalni spoluprace

mezi JihoCeskym krajem a sousednimi zahrani¢nimi regiony.

Jihogesky kraj se sidlem v Ceskych Budg&jovicich je vymezen tizemim okresti Ceské

Bud¢jovice, Cesky Krumlov, Jindfichiiv Hradec, Pisek, Prachatice, Strakonice a Tabor.

Rozloha: 10 056 km?, tj. 12,8 % rozlohy CR
Nadmoiska vysSka: prevazna cast izemi 400 — 600 m
NejvysSi misto: Sumavsky vrchol Plechy (1378 m)
Nejniz§i misto: hladina Orlické ptehrady (350 m)
Pocet obci: 623

Statut mésta: ma 43 obci

Pocet obyvatel: kraj celkem 625 267

Hustota osidleni: 62 obyvatele na km? — nejnizsi v CR

Tabulka 9: Pocet obyvatel v jednotlivych méstech

MESTO POCET OBYVATEL
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Ceské Budgjovice 99 708
Cesky Krumlov 14 756
Jindfichuv Hradec 23 000
Pisek 30000
Prachatice 11 859
Strakonice 25000
Tabor 36 182

Zdroj: internetové stranky jednotlivych mést

4.2 Prehled silnych a slabych stranek, prileZitosti a ohroZeni

Tabulka 10: SWOT analyza JCK

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o geograficka poloha kraje a jeho
rozloha

. historicky rozvoj ekologie a vysoka
kvalita Zivotniho prostiedi

. geografické 1 vékové rozvrstveni
populace

. niZ8i naklady na podnikani
V komparaci se sousedicimi regiony

o rozvoj modernich disciplin
Vv progresivnich inova¢nich oborech
(v oblasti automatizace vyroby, ZP,
potravinafstvi, informacnich
technologii, medicinskych
oblastech a ve strojirenstvi)

struktura a kapacita vysokého
Skolstvi (vysoké zastoupeni
spolecenskych véd) neodpovida
poptavce firemni sféry po lidskych
zdrojich

hustota osidleni a klesajici tendence
poctu obyvatel

absence monitorujiciho a
hodnoticiho systému inovacéni
kapacity kraje — benchmarking
dopravni napojeni JCK

PRILEZITOSTI a OHROZENI

V zasadé vSechny prileZitosti se mohou v pripadé jejich nezachyceni velmi rychle

zménit na zavazné hrozby pro cely kraj

. zarodky rozvoje vysokého technického Skolstvi v regionu vyvolané potfebou

podnikatelské sféry
. rozSiteni EU

e  prilezitost articipace kraje na fondech EU z pozice regionu ¢lenského a slabého (dle

priméru HDP i po rozsifeni)
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prilezitost vyuziti jedine¢ného ptirodniho prostitedi pro rozvoj cestovniho ruchu a
lazenstvi

rozvoj inovacni infrastruktury servisniho charakteru a jeji rostouci vyznam

v souvislosti s pfipravenosti regionu na aplikovanou politiku EU vedouci k naplnéni
lisabonskych cilt

Zdroj: www.rera.cz

4.3

Aktualni stav MSP v Jiho¢eském kraji

MSP predstavuji dilezity segment ndarodniho hospodafstvi. Jejich vyznam pro

ekonomiku dokumentuji statisticka data.

Tabulka 11: Pocet podnikatelskych subjektii dle po¢tu zaméstnanci zapsanych v RES
v Jihoc¢eském kraji k 31.12.2003, v 1. pol. 2004 a k 31.12.2004

ROK VELIKOST PODNIKU
0 1-5 6-9 10-19 | 20—-24 | 25-49 | 50-99 | 100-199 | 200 - 249

2003 93371 | 11225 1634 1625 399 786 436 175 28
1.pol. 2004 | 91145 | 11359 1632 1605 399 780 424 175 28
Zména %

1. pol. 97,6 101,2 99,9 98,8 100 99,2 97,3 100 100
2004/2003

2004 86825 | 11212 1672 1618 418 815 450 185 33
Zména %

2004/2003 93,0 99,9 102,3 99,6 104,8 103,7 103,2 105,7 1179

Zdroj: Bednatova, D.: Agricultural economics, 2005

Z tabulky 1 je patrné, ze v 1. pololeti roku 2004 ubylo drobnych podnikatelli bez

zaméstnanci a to o 2 226 subjektii. Ubytek Zivnostnikii neni pouze v Jihoeském kraji, jedna

se 0 celorepublikovy ukaz. VétSina podnikateli ukoncila nebo pferusila svoji Zivnost

z divodli zavedeni minimalniho zakladu dané, kterou maji platit, i kdyz jsou ve ztraté.

Zivnostnici si dale stézuji také na slozitost zakont, zvySujici se konkurenci nebo nemoznost
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obstat na trhu proti vétSim firmam. Dalsim diivodem je i jejich nepfipravenost na vstup do
EU. Neptipravenost drobnych podnikateli potvrzuje i vyzkum, provedeny v roce 2003
v Jihoteském regionu (JELINKOVA, 2004). Dalsi skupinou, kde byl zaznamenan vétsi
ubytek jsou firmy s poc¢tem zaméstnanct od 50 do 99. Béhem prvni poloviny roku 2004 Cinil
ubytek téchto firem 2,7 %. Zde se vSak jedna, podle informaci Jihoceské hospodarské
komory, jednak o spojeni ¢eskych firem se zahrani¢nimi podnikateli a tim o pfesun do jiné
velikostni kategorie nebo o uzavieni pobocek vétsich firem. U ostatnich subjektt ziistava

pocet bud’ stejny, nebo se 1i8i jen nepatrné.

Situace na konci roku 2004 je oproti prvnimu pololeti odlisnad. Pocet drobnych
podnikatelii bez zaméstnancu se snizil, ve srovnani s koncem roku 2003 o 7 %. K nepatrnému
poklesu doslo 1 u podnikatelll s poctem zaméstnanct 1 — 5 a 10 — 19. U podnikateld s poctem
zaméstnancli 1 — 5 jsou divodem hlavné finanéni problémy a v nékterych odvétvich 1
zvySujici se konkurence. Nepatrny ubytek podnikateld s poétem zaméstnanci 10 — 19 je
mozné zdivodnit i nedostate¢nou pfipravenosti na cCerpani finan¢nich prostredkt ze
strukturalnich fondd, které mohou byt efektivnim néstrojem, vedoucim ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. U ostatnich kategorii se pocet podnikatelskych subjektid zvysil.
K vyraznému zvySeni doslo zvlasté u kategorie s po¢tem zaméstnancu 200 — 249. Svou roli

zde sehrava vstup zahrani¢niho kapitalu z Rakouska a Némecka.

Velkou pomoci pro podnikatele je v Jihoceském kraji Jihoceskad hospodaiska komora,
ktera pro podnikatele pfipravila fadu zajimavych sluzeb a ¢innosti. Clenstvi je dobrovolné a
¢lenové jsou zvyhodnéni vyraznymi slevami na veSkeré akce poradané komorou. Problémem

je zde sice stoupajici, ale stale nizky pocet jejich ¢lentl, jak uvadi tabulka 12.

Tabulka 12: Vyvoj poctu organizaci a ¢lent Jiho¢eské hospodaiské komory

V Jihoceském kraji

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pocet
organizaci 126 980 128 079 133 245 134 950 141 375 142 796
celkem
Pocet ¢lenu

----- 310 450 712 968 1089
JHK celkem

Zdroj: Bednatova, D.: Agricultural economics, 2005
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Setieni provedené v roce 2003 (BEDNAROVA, 2003) ukéazalo, Ze vétsina podnikateli
sice vi o existenci Jihoceské hospodatiské komory, ale ne vSichni zatim pocituji potfebu s ni
spolupracovat. Rovnéz predpokladaji, ze tato instituce slouzi a je pfinosnd hlavné pro
podnikatele s vétsim poctem zaméstnanci. V tomto piipadé je pravdépodobné, Ze tvahy
vychazeji znedostate¢né informovanosti drobnych podnikateld o jeji cCinnosti. Od
hospodaiské komory oc¢ekavaji podnikatelé pomoc hlavné v ptipad¢ vzniklych problému, dale
pomoc pii navazovani kontaktl a poradenskou ¢innost.
konkuren¢nich tlakti, lepSi financni situace ¢i vlivem puasobeni zahrani¢nich vlastnika
nc¢kterym firem dochéazi ke zvySovani podilu prostfedkii na inovacni aktivity, tedy i na

vyzkum a vyvoj.

Z charakteristiky JCK je patrné, Ze nejde o pramyslovy region. Velky vyznam zde ma
pravé rozvoj MSP. Po vstupu CR do EU zde pisobily instituce, které mély za tkol pomaéhat
MSP v ptipravé na vstup do EU. Dnes je ukolem téchto instituci podporovat MSP v jejich
rozvoji, inovaénich aktivitich a zvySeni konkurenceschopnosti. Pravé inovace jsou jedna

Z moZnosti rozvoje firem a jejich prosazeni se na narodnich 1 mezinarodnich trzich.
Dal§im vyznamnym nastrojem zvySovani konkurenceschopnosti a podpory inovaci,

pfenosu informaci a ziskdvani novych poznatkii je tvorba klastrii. Financ¢ni otdzka MSP

pomahayji fesit programy podpory MSP.
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7. NAVRH ROZVOJE MSP V JIHOCESKEM KRAJI

5.1 Inovacni aktivity

Inovacni aktivity v Jiho¢eském kraji se nachazeji v oblasti automatizace vyroby,
Vv oblasti Zivotniho prostfedi, potravindistvi, energetiky, alternativnich zdrojii energie a
energetickych Uspor, v oblasti informacnich technologii, v mediciné a biotechnologickych
oblastech a ve strojirenstvi. Ve firmach dochdzi k vyuZivani novych technologii pro
zefektivilovani vnitinich procestl, pro oblast energetickych uspor, omezeni §kod na Zivotnim
prostiedi atd. Firmy Casto uvadéji jako inovaci 1 zavedeni ISO norem. V téchto piipadech se
jednd o navrzeni a pouzZiti inovovanych vyrobnich procesi, diky nimZ dochazi
k zproduktivnéni vyroby a snizeni nakladi. V ramci terénniho Setfeni provedeného
Jihoc¢eskou hospodatrskou komorou u vybranych inovacnich firem bylo zjisténo, ze vice jak 90
% povazuje Uroven zavadeéni inovaci ze své pozice jako uspokojivou ¢i velmi dobrou. Musi se
vSak vychazet ze skuteCnosti, ze z celkového poctu firem v kraji tvofi podil inovacnich firem

30 %.

Mezi nejzavaznéjsi faktory, které ovliviiuji zavadeéni inovaci v JihoCeském kraji patii:
. nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace

. nedostatecné vlastni vyzkumné kapacity

. nedostatecna kapacita pro administraci programi podpory inovaci

. chybgéjici finanéni prostiedky

J u mensSich firem je to také pfetizeni feSenim operativnich existen¢nich problému
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Inovyjici firma by meéla vykazovat charakteristické vlastnosti, které mohou byt
seskupeny do dvou hlavnich kategorii:

. strategické schopnosti — dlouhodoby pohled, schopnost rozeznat a piedvidat trzni
trendy, ochota a zpisobilost piijimani veskerych potfebnych informaci

. organizacni schopnosti — smysl pro risk a schopnost jeho zvladéani, interni
spoluprace mezi jednotlivymi provoznimi oddélenimi a externi spoluprace
s vefejnym vyzkumem, poradenstvim, zdkazniky a dodavateli, zapojeni firmy do
procesu zmény a investice do lidskych zdroji

5.1.1 Prehled inovaénich instituci

V JCK puisobi rovnéZ i celostatné aktivni organizace jako je:
v' CzechlInvest
je vykonnou jednotkou Ministerstva primyslu a obchodu a soucasné implementaéni
agenturou pro Operacni program Primysl a podnikani. Je zatim nejaktivnéji plsobicim
subjektem na poli podpory inova¢niho podnikéni, nebot’ poskytuje ptimou finan¢ni podporu
jak pro jednotlivé investi¢ni projekty v této oblasti, tak i firmam, které se zaméfuji na

zakladani technologickych center.

v' Ukady prace
jsou potencialnimi poskytovateli pracovni sily a pro rok 2005 i zdrojem financovéani pro
rozvoj lidskych zdrojh. Jsou implementacni jednotkou pro Operacni program Rozvoj lidskych

zdrojl, jehoz garantem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

v Akademie véd CR

ustavy Akademie véd pasobi jako poskytovatelé vystupt zakladniho i aplikovaného vyzkumu

v

Nejvyznamngjsi instituce, které podporuji inovaéni aktivity v JCK:
v' Jiho¢eska univerzita
je spole¢né s Jindfichohradeckou fakultou prazské VSE zékladnimi ¢&lanky inovadni
infrastruktury v kraji, nebot’ tyto tstavy poskytuji kvalifikovanou pracovni silu v podobé
absolventl jednotlivych studijnich obort a soucasné pfispivaji k vyzkumné a védecké ¢innosti

V tésné spolupraci s istavy Akademie véd CR.
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v Jihoéeska hospodarFska komora

iniciovala proces podpory inovacniho podnikani v JihoCeském kraji a v rdamci Akéniho planu
programu uzemniho obvodu JihoCeského kraje vypracovala strategicky dokument ,,Ramec
regionalni inovacni strategie JK*, ktery analyzuje vSechny aspekty podpory, spoluprace a

koordinace Vv této problematice.

v Regionalni rozvojova agentura (RERA a.s.)

ma Siroké spektrum c¢innosti, do kterého se piredev§im béhem roku 2004 zaclenila i ¢innost
V oblasti inovaci a inova¢niho podnikéni. Zamétuje se z vétsi ¢asti na zpracovani inovacnich
projekt, respektive projektid zamétenych na ziskani financi pro inovaéni aktivity. V poloviné

roku 2004 se také stala oficidlnim zastupcem Agentury pro inovacni podnikani.

5.1.2 Charakteristika vyznamnych inovacnich instituci

v Hospodaiska komora Ceské republiky (HK CR)

Prvni pravni Giprava CR o komorach pochazi z roku 1920, kdy &innost komor (hospodaiskych
a zivnostenskych) byla pfevazné€ informacni. V mezivalecném obdobi plsobily hospodéiské a
zivnostenské komory v nasledujicich meéstech: Praha, Ceské Budéjovice, Plzen, Cheb,
Liberec, Hradec Kralové, Brno, Olomouc a Opava. Zéasadni zvrat v plisobeni téchto komor
nastal v roce 1948. Doslo ke zruseni vySe jmenovanych komor a jejich pisobnost pfevazné
V oblasti zahraniéniho obchodu piesla na spolek Ceskoslovenska obchodni a primyslova
komora (CSOPK). V nasledujicich letech prodélala tato komora fadu zmén. Jedna
Z nejvyrazn&j$ich zmén nastala v roce 1992 rozdélenim CSFR na dvé republiky, ¢imz doslo i
k rozdéleni CSOPK, soudasné doslo i ke vzniku Hospodaiské komory Ceské republiky (HK
CR). Na zakladé pravni tpravy z roku 1994 doslo ke slou¢eni CSOPK a HK CR pod nizev
Hospodaiska komora CR. Od 1.1.1995 se tak Hospodaiska komora stala pravnim zistupcem

CSOPK.
,,Ukolem hospodaiské komory je dosaZeni konsensu vsech podnikatelt vi¢i ostatnim

subjektlim, zejména vici statnim organiim, odbortim, jinym organizacim a vici zahrani¢i.*

(KONECNA, 1993)
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Zakon & 301/1992 Sb., o Hospodaiské komoie CR

Hospodatska komora CR je zfizena k podpoie podnikatelskych aktivit mimo zemd&dglstvi,

potravinaistvi a lesnictvi, k prosazovani a ochran¢ zajmu a zajistovani potieb svych ¢lent.

Komory jsou sdruzenimi podnikatelii (pravnickych i fyzickych osob) piijatych za jejich Cleny.

Jsou pravnickymi osobami a zapisuji se do obchodniho rejstiiku. Sidlem hospodaiské komory

je hlavni mésto Praha. Komory tvoii okresni komory, v hlavnim mésté Praze obvodni komory

a zaClenéna zivnostenska spoleCenstva.

Cleny hospodaiské komory mohou byt pravnické a fyzické osoby, které maji sidlo nebo

bydlisté na uzemi CR, provozuji podnikatelskou &innost s vyjimkou &innosti v zemédélstvi,

potravinarstvi a lesnictvi a nejsou profesné organizovany podle jiného zakona.

Pii Hospodaiské komote CR piisobi jako staly rozhod¢i soud Rozhodéi soud pii Hospodatské

komote CR.

Sluzby HK dle zédkona ¢. 301/1992 Sb.

Komory v ramci své plisobnosti zejména:

poskytuji svym ¢lenim poradenské a konzultaéni sluzby v otazkach spojenych
S podnikatelskou ¢innosti,

vydavaji vyjadreni podle zvlastnich predpisti a odborna stanoviska,

organizuji vzdéladvaci c¢innost a spolupracuji s organy statni spravy v zajiStovani
informacniho servisu, profesniho vzdélavani a forem rekvalifikace a pti feSeni problémi
zameéstnanosti,

na zakladé predchoziho souhlasu €lent zabezpecuji propagaci a Sifeni informaci o jejich
podnikatelské Cinnosti,

dbaji, aby ¢lenové komor vykonavali podnikatelskou ¢innost odborné a v souladu
S obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

navazuji a rozvijeji styky s komorami a odbornymi institucemi v zahranici a uzaviraji
snimi dohody, §ifi znalosti o ekonomickych podminkach a pravnich ptedpisech

vvvvv

informativni a odborné publikace,
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o vystavuji osvédceni o skuteCnostech dulezitych v pravnich vztazich, které vznikaji
V mezinarodnim obchodé, tato osvédceni maji povahu vetejnych listin,

. ziizuji a spravuji zafizeni a instituce na podporu rozvoje podnikani a vzdélanosti,

o spolupracuji s podnikatelskymi svazy a sdruzenimi na zékladé¢ dohod uzavienych
v souladu se statutem komor,

e  ziizuji stalé smir¢i komise k ptfedchazeni obchodnim sportim mezi svymi ¢leny,

o vykonavaji vlastni hospodaiskou ¢innost na podporu fadného plnéni svych ukold a
Vv souladu se svym poslanim,

o ve své pusobnosti se podileji na odborné piipravé k vykonu povolani a podporuji
Skolska zafizeni zfizena k tomuto ucelu,

) vedou evidenci ¢lenu komor.

v' Agentura Czechlnvest
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest ma pravo hospodatit s majetkem

statu pod zastitou Ministerstva primyslu a obchodu.

PIni ukoly v oblasti podpory tim, Ze:

e  poskytuje podporu malym a sttednim podnikatelim podle zédkona €. 47/2002 Sb., o
podpote malého a stfedniho podnikani,

o poskytuje podporu podnikatelim na zakladé programii schvélenych vladou podle
zvlastniho zakona,

. plni funkci urcené organizace pii poskytovani investi¢nich pobidek podle zvlastniho
zakona,

. pIni dalsi tkoly v oblasti podpory podnikani,

o poskytuje podporu podnikatellim z finan¢nich prostfedki EU,

e  vytvafi databazi ¢eskych subdodavateld.

v' Agentura CzechTrade
Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade je piispévkovou organizaci Ministerstva
primyslu a obchodu CR povéfenou realizaci programil proexportni politiky vlady a schvalené

Parlamentem CR.
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Poslanim CzechTrade je podporovat vyvoz a zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych firem a

podnikatelti v zahraniéi.

Hlavni ¢innosti, kterd je zaméfena na zvysSeni exportni schopnosti ¢eskych firem, jsou piimé
sluzby zahrani¢nich kancelari. Ceské podniky maji moznost vyuzivat sluzeb 24 zahrani¢nich

kancelafi CzechTrade.

Nabidka sluZeb zahrani¢nich kancelari

o poskytnuti pomoci ¢eskym firmam pti vyhledavani obchodnich kontakti,
J ovéteni bonity zahranicni firmy,

e  zpracovani pruzkumu trhu,

. provéteni zajmu o nabizeny vyrobek,

. zajisténi prezentace nabidky zakazniklim v zahranici,

. zjisténi technické ptekazky vstupu na trh,

J organizace uvodniho obchodniho jednani v zahrani¢i,

. program exportniho vzdélavani a bezplatného poradenstvi,

. program exportnich pobidek pro MSP — ,, Marketing*,

o podpora exportu zemédé&lskych a potravinaiskych komodit.

v Regionalni poradenska a informaéni centra (RPIC),

v Podnikatelska inovaéni centra (BIC)

Po vzoru zemi Evropské unie byla od roku 1992 zakladana v Ceské republice regionalni
poradenska a informacni centra. Jednd se o poradenské firmy, jejichZ vybér byl proveden na
zakladé doporuceni regionalnich organu (okresni ufady, méstské urady, Gfady prace apod.), a
které se prokazaly jako vérohodné pro poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb pro
MSP v regionech. V Ceské republice piisobi 35 RPIC a 5 BIC. Cinnost BIC je zaméfena na
podnikatelské, technické a technologické poradenstvi. Pro zaCinajici inova¢ni formy je
poskytovan prondjem vyrobnich prostort a dalsi servis. BIC maji vazbu na vysoké skoly nebo
na velké primyslové podniky. Poradenské a informacni sluzby pro MSP a ndjem prostori
v BIC jsou dotovany jak ze statniho rozpoctu, tak z programu Phare. RPIC a BIC poskytuji
sluzby zpravidla za snizen¢ sazby.

Sit’ regionalnich poradenskych a informacnich center a podnikatelskych a inovacnich center

v Priloze 4.
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Sluzby RPIC

. pro MSP cenové zvyhodnéné iivodni konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi,
. pomoc pii vytvareni podnikatelskych plant a realizacnich projekta,

. zprostiedkovani bankovnich avéra,

o vytvareni novych pracovnich mist,

o poskytuji informace o dal§ich moznych programovych podporach a podporach regionu,

o organizuji vzdélavaci seminafe pro podnikatele apod.

Sluzby BIC

e  zédkladni poradenské sluzby,

J podpora inova¢niho podnikani,

J transfer technologii ze zahranici,

. realizace vysledki vyzkumu a vyvoje svyuzitim moznosti Evropské sité
podnikatelskych a inovaénich center EBN, ktera metodicky fidi a monitoruje jejich
¢innost,

. specifickou ¢innosti je podpora firem umisténych v tzv. podnikatelskych inkubatorech.

5.2 Klastry

Dal$im vyznamnym nastrojem rozvoje MSP a zvySovani jejich konkurenceschopnosti jsou

klastry.

5.2.1 Piedpoklady vzniku klastri v Jiho¢eském regionu

Uspésné klastry jsou dobie zesitované a provazené, v jejich Gele stoji idici jednotka klastru,
tvofena z vykonnych manazert s kvalitni odbornou vybavou a personalnim nasazenim. Ridici
pracovisté klastru je financovano po dobu tfi let zvefejnych prostredkli obvykle
prostiednictvim vhodné spolupracujici instituce (hospodarska komora, agentury atd.). Za tuto
dobu si ¢lenové klastru jiz pln€é uvédomuji vyhody tohoto fizeného seskupeni, maji zdjem na
jeho dal§im ptsobeni a klastr se stava samofinancovatelnym. Pomoci pro firmy, které maji

zéajem o tuto spolupraci je 1 program Klastry.
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Utast v klastru dovoluje firmam:

. soustiedit se na vlastni klicové schopnosti firmy — jedna se o velmi podrobnou délbu
prace, kterd dovoluje dosdhnout vysokého stupné specializace;

. zajistit snadny pfistup ke zdrojim (know-how, technologie, finance, kvalifikovani
pracovnici) u jinych firem a organizaci;

. zajistit snadny pfistup na trhy — firmy jsou propojeny odbératelsko-dodavatelskymi
vazbami, coz umoziuje umistit meziprodukty i vyrobky v ramci i mimo vlastni
klastr.

Ke zjistovani vhodnosti firem pro ucast v klastru je mozné jako klicovy faktor vyuzit

zameéstnanost.

5.2.2 Jadro klastru
Vykonné klastry obsahuji ¢tyti zdkladni elementy, které maji mezi sebou uzké vazby.
Jedna se o nésledujici prvky:

o Jadro klastru — je tvofeno vysoce specializovanymi firmami za stejného odvétvi.
Ty jsou si geograficky blizké a centralizuji kolem sebe ostatni ¢leny klastru.
Geograficka blizkost zajiStuje také intenzivni interakci, jakymi jsou té€sné vazby
mezi dodavatelem a zakaznikem, formalni a neformalni sité, aliance a mezi firmami
jédra. Jadro také zpisobuje a podnécuje vznik novych firem. Kultura jadra klastru je
zalozena jak na silné rivalité, tak na spolupraci a vzajemné divére.

o Podporujici firmy — jsou specialisty ve svém oboru a maji tésné vazby na jadru
klastru. Mohou to byt banky ucetni, pravnici designéfi, dopravci, vyrobci
komponentli, dodavatelé¢ surovin, pé&stitelé, dodavatel¢ zatizeni a sluzeb. 1 zde
funguje zdrava rivalita a soucasn¢ spoluprace mezi podporujicimi firmami.

J Mékka infrastruktura — tyto organizace, z nichz jsou mnohé vefejné financované,
jsou specializované a vazané na odvétvi. Mékkd infrastruktura podporuje divéru,
interakci a rychly ptenos informaci do jadra klastru. Partnerstvi statniho a
soukromého sektoru je béznou zaleZzitosti, uzké vazby jsou podporovany spole¢nou
vizi. Patfi sem napft. Skoly, univerzity, mistni obchodni a profesni asociace, agentury
pro ekonomicky rozvoj a dalsi.

. Technicka (fyzickd) infrastruktura — sem patii specializovana zatizeni

integrovand do klastru, jako jsou silniéni komunikace, pfistavy, komunikacni
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spojeni. Kvalita této infrastruktury musi dosahovat minimaln¢ stejné kvality jako u

konkurenénich klastrd, at’ jiz mistnich ¢i vzdéalenéjsich.

523 CEVTECH

V soucasné dobé v JihoCeském regionu zacind fungovat CEVTECH - klastr vodarenskych
technologii. Tento klastr je vysledkem spoleéné snahy dodévat vSem svym zdkaznikim
fesenich spolu s doporucenimi jak lze dana feSeni podpofit z riznych finanénich podpturnych

zdrojt.

Sluzby CEVTECH zahrnuji:

o detailni prizkum stavajici situace

. navrh optimalniho feseni

. projekéni prace

. pomoc pii ziskdvani stavebniho povoleni

. podporu pti ziskavani finan¢nich zdroji na realizaci daného fesSeni

. vlastni realizace

J testovani nestandardnich feSeni dle pfani zdkaznika

o vyhledavani nejprogresivnéjsich technickych feseni, jejich ovéfovani a ptizplisobeni
definovanym potifebam zdkaznika

VSe se tyka oblasti ¢iSténi pitnych 1 odpadnich vod nejriiznéjsiho pivodu a povahy.

5.3 Programy podpory MSP v Jiho¢eském kraji

Dal8im bodem k rozvoji MSP spatiuji spravné vyuzivani programit MSP. Na Jihocesky

kraj se hodi pfedevsim tyto:

v" Kredit (MPO)

v Start (MPO)

v" Progres (MPO)

v' Zaruka (MPO)

v Skolici stiediska (Czechlnvest)
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Marketing (Czech Trade)

Aliance (Czech Trade)

Design (Design centrum CR)
Konkurenceschopnost (realizuje Czechlnvest)
JihoZesky zvyhodnény uvér (CMZRB)
Profese (Czechlnvest)

Poradenstvi (CzechInvest)

AN NN Y N N N N

Program podpory malych a stirednich podnikateli, kteii se aktivné ucastni 6.
ramcového programu EU pro vyzkum a technologicky rozvoj (Czechlnvest)
Program Standard rozvoje lidskych zdrojua (Czechinvest)

Obnovitelné zdroje (Ceska energeticka agentura)

Uspory energie (Ceska energetick4 agentura)

S X X

Rekonstrukce (CMZRB) — tento program bude otevien od 1.5.2006 a je uréen pro MSP

postizené povodnémi

Specialné pro ohroZené regiony, jako je napftiklad Cesky Krumlov, se hodi program
Podpora podnikani ve vybranych regionech, ktery je zaméfen na aktivity zpracovatelského
prumyslu, podporu inovaéniho podnikani a technologického rozvoje — pofizeni hmotného a

nehmotného majetku, poradenské sluzby.

Dale bych doporucila vyuzivat také podpory z fondi EU — operacni program Primysl a
podnikani 2004-2006: Start, Kredit, Rozvoj (od 29.7.2005 je tento program pozastaven),
Marketing, Uspory energie, Obnovitelné zdroje energie, Inovace (pozastaven, ale od
22.2.06 byl otevien nahradni program Inovace2), Prosperita, Reality, Skolici stiediska a

Klastry.
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6. ZAVER

Z uvedenych udaji vyplyva, jak dulezité misto malé a stfedni podniky v ekonomice a
spolecnosti zastavaji. S ohledem na jejich vyznamnost je Zadouci vytvaret takové podminky,
aby byl MSP usnadnén vznik a rozvoj a bylo jim umoZnéno prosperovat na domadcich 1
zahrani¢nich trzich. Pfes pozitivni kroky sektor MSP stale narazi na problémy spojené
s neutéSenym podnikatelskym prostfedim. Naklady souvisejici s pomalou administrativou,
komplikovanou legislativou a pomalych uplatiovanim prava dopadaji ve vétSi mife na malé
podniky. Obtizny je piistup ke kapitalu. Pfistup ke kapitalu by se mél zlepsit vyjasnénim
situace Ceského bankovniho sektoru. MSP jsou povazovany za stéZejni ¢ast fungujici trzni
ekonomiky. Tyto podniky jsou zpravidla flexibilngjsi nez velké firmy a zvySuji tak dynamiku
trhil. Pispivaji také k mobilité trhu pracovnich sil, coz je zvlast' dilezité pro CR, kde fada

velkych firem s finanénimi problémy propousti své zaméstnance.

Ceska vlada také podepsala Evropskou chartu pro malé podniky. Aktudlnim programem
EU v oblasti MSP je zjednodusovani podnikatelského prosttedi v ¢lenskych i kandidatskych
zemich. Jeho obsahem je zjednoduSovani legislativnich a pravnich procedur, zvySovani jejich
transparentnosti, zprostfedkovani vefejnych zakazek, zjednoduSovani registrace podnikd,

ucetnich procedur, udélovani licenci a zlepSovani v poskytovani informaci.

Z charakteristiky JCK je patrné, Ze nejde o primyslovy region. Velky vyznam zde ma
pravé rozvoj MSP. Pfed vstupem CR do EU zde piisobily instituce, které mély za tukol
pomahat MSP v piipravé na vstup do EU. Dnes je tkolem téchto instituci podporovat MSP
V jejich rozvoji, inovacnich aktivitach a zvySeni konkurenceschopnosti. Pravé inovace jsou

jedna z moznosti rozvoje firem a jejich prosazeni se na narodnich i mezinarodnich trzich.
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Za dalsi vyznamny nastroj rozvoje MSP je mozno povazovat vznik klastra, s jejichz

wevr

komplexnéjsi sluzby. V JihoCeském kraji v soucasné dob¢ funguje klastr vodarenské

technologie CEVTECH. Uvazuje se i o vzniku klastrti v dalSich odvétvich.

Pro rozvoj malych a stfednich podnikateld jsou velmi pfinosné programy podpory MSP.

V Jihoceském kraji jsou vyhlaseny programy podpory, které jsou blize rozvedeny v Ptiloze 9.

Pro lepsi vyuzivéani podpor navrhuji nésledujici opatteni:

vytvofeni internetového centrdlniho systému, ktery by piijimal Zadosti o
podpory bez ohledu na zaméfeni programu a instituce, ktera ho financuje,
zjednoduseni piistupu MSP Kk informacim,

legislativni opatfeni podporujici rozvoj MSP,

zlepseni ptistupu MSP k informacim,

vytvofeni Euro Info Centra v Ceskych Budgjovicich,

vytvoreni Euro Info Center v dalSich vétSich méstech.
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7. SUMMARY

Results of this study show the importance of small and medium-sized companies for the
economy and also the society. With regard to this importrance it is desirable to create
conditions favourable enough for starting, running and prospering small and medium-sized
companies in our country. Therefore the Czech Government has launched a whole range of
schemes to support small and medium-sized companies. In spite of this support there are still
many problems. The atmosphere ...All the expenses connected with the slow administration,
the unneccessary bureaucracy and too complicated legislature have negative influence
especially on small companies. The access to capital is rather too complicated. This should be
improved by clarifying the situation in czech banking sector. Small and medium-sized
companies are considered to be the essential part of a healthy market economy. They are
ussually more flexible than the large companies and being so they increase the market
dynamics. They also contribute to a greater mobility of the workforce, which is especially
important in the Czech Republic, where the large companies (with financial difficulties)

dismiss a large number of people.

The Czech Government has also signed The Europian Chart for Small Companies. The latest
programme of EU in the area of small and medium-sized companies aims primarily at
simplifying of the situation in the sector of small and medium-sized companies in both the
candidate EU countries and the EU members. The Chart tries to simplify the legislature and
the legal procedures (e.g. the process of registration of new companies, accounting
proceedures, the process of achieving licence, and the providing of information) It also

wants to increase the transparency of contracting public orders.
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