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1. UVOD

V dnesdni dobé je jiz téméf samoziejmosti podnikat pomoci internetu ve smyslu
ziskavani zbozi, sluzeb, kapitalu, informaci a novych technologii a know-how.
Dnes uz nam nezalezi na misté, kde podnikame nebo kde vyrabime. Pro nase
¢innosti uzZ neni misto naseho usili ¢asto zakladni podminkou. Nejsme zavisli
v podstaté na zadné konkurenci, mizeme své cinnosti provadét kdekoli a
kdykoli.

Ale pokud na misté v podstaté nezalezi, proC si i dnes dokazaly regiony udrzet
vysadni postaveni na trhu? Pro¢ maji napfiklad na jihu Moravy vysadni
postaveni pravé vinafstvi? Pro& na severu Cech je nejvétsi koncentrace

sklarskych podnika?

Odpovédi jsou takové podminky, které jsou klicové pro dané odvétvi pravé
toho regionu. Tyto podminky jsou tak zasadni, Zze si nékteré regiony dokazaly
vytvofit a udrzet prvenstvi v kliCovych sektorech i pfes rostouci konkurenci.
Tyto regiony pak nabizeji svym obanum také lepSi pracovni mista. KliCovym
faktorem je zaméstnanost v jednotlivych odvétvich regionu. Cim vétsi je
zameéstnanost v urCitém odvétvi, tim vétsSi Sance jsou pravé pro vznik klastru

v tomto odvétvi.

Jednim zcild vlady je zvySeni konkurenceschopnosti a inovaci ve firmach
v Ceské republice. A pravé jednim znastroji k dosaZeni tohoto cile je
vytvofeni vykonnych klastrd. Vlada tvorbu klastrd podporuje formou dotaci,
které jsou z Casti financovany z EU. Klastry jsou podporovany hlavné kvali
vyzkumu a vytvareni siti kontaktd, obchodni spolupraci, vzdélavani a Skoleni a

dalSich aktivit spojenych s rozvojem malého a stfedniho podnikani (MSP).



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Definice klastru

Od napsani prelomové knihy Michaela Portera ,Konkurenéni vyhoda
narodu“ v roce 1990 se objevilo mnoho definic klastrl, ale vétSina z nich ma
podobné rysy;

Porter poskytl v roce 1998 aktualizovanou definici v ¢lanku v Casopise Harvard
Business Review ,Klastry a nova ekonomika soutéze*:

sKlastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci
v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych pramyslovych
odvétvi a dalSich subjektu dileZitych pro hospodarskou soutéz. Obsahuji napr.
dodavatele specializovanych vstupu, jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a
poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se Casto rozsifuji smérem
doli  k odbytovym kanaluom a zakaznikum, a do stran k vyrobcum
komplementarnich produktd a spole¢nostem v primyslovych odvétvich
pfibuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo spolec¢nych vstupd. Mnoho
klastru také zahrnuje viadni Ci jiné instituce — jako napr. univerzity, normotvorné

Skoleni, vzdélani, informace, vyzkum a technickou podporu.* [11]

OECD zasla ponékud dale specifickym rozliSenim ,sektor(“ od ,klastra*.

sKlastry jsou sité vzajemné zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
pfemostujicich instituci a zakazniku propojenych do vyrobniho fetézce, ktery
vytvari pfidanou hodnotu. Koncept klastru jde dale nez sitova spoluprace firem
(networking), jelikoz postihuje veskeré formy sdileni a vymény znalosti .... a

také jde dale nez tradicni sektorova analyza“. [11]

Po poslednich analyzach regionalnich klastrd v Evropé definovala Evropska
komise klastry jako

»Skupiny nezavislych firem a pridruzenych instituci, které:



- spolupracuji a soutéZzi,

- jsou mistné koncentrované v jednom Ci nékolika regionech, i kdyz tyto klastry
mohou mit globalni rozsah,

- jsou specializované v konkrétnim pramyslovém odvétvi provazaném
spole¢nymi technologiemi a dovednostmi,

- jsou bud’ znalostni nebo tradi¢ni.” [11]

Zprava Evropské komise pokraCuje tim, Ze klastrovani ma kladny vliv na
inovace a konkurenceschopnost, vytvareni dovednosti a informace, rlist a

dlouhodobou podnikatelskou dynamiku.

Podle programu na podporu podnikani od CSOB je klastr geograficky blizké
seskupeni firem podnikajicich ve stejném sektoru, které si navzajem konkuruiji,
ale zaroven i kooperuji, aby zlepSili své postaveni na trhu.

Soucasti klastru jsou také podpurné firmy, které poskytuji sluzby jadru klastru:
-banky,

-dopravni, pravni a ucetni sluzby

-marketingoveé agentury

-poradenské firmy

-hospodarské komory

-technické ustavy

-8koly a university

-vladni agentury [8]

2.2 Michael Porter a jeho konkurenéni vyhoda narodu

Michael Porter je uznavanym odbornikem v oblasti konkurenceschopnosti.
Pokusil se vysvétlit nasledujici otazky:

Pro¢ je v obdobi zvysSujici se globalizace soutéZze mozné zachovat regionalni i
mistni ostravky konkurenéni vyhody, které jsou velmi obtizné napodobitelné a
zdaji se byt schopny udrzet svétové prvenstvi ve svych oborech nehledé na

postup Casu.



Své zavéry vysvétlii na modelu, ktery je dnes zakladem pro mnohé prace
zabyvajici se klastry. Jeho model je znam jako diamant konkurencéni vyhody.
[11]
2.2.1 Diamant konkurenéni vyhody
Zdroje konkurenéni vyhody jsou rGzné u rGznych priamyslovych odvétvi a na
néjaky unikatni zdroj konkurencni vyhody, ktery je odliSuje od podobnych
klastrll kdekoliv na svété. Porteriv ,diamant‘ nicméné poskytuje ramec pro
analyzu konkurenéni vyhody. | kdyZz konkurenéni vyhodu kazdého konkrétniho
prumyslu urCuje ,diamant‘ jako celek, je kazda jeho soucast postupné

rozebrana. [4]

Graf €.1 — Diamant konkurencni vyhody



Role vlady

Aplikace
strategii a
zpusobu fizeni
inovace.

Firemni strategie,
struktura a rivalita

Podporuje dlouhodoby
rozvoj, inovace a
zvySovani kvality
celého klastru.

Piitomnost vysoce Vyspéli a naro¢ni
specializovanych zakaznici, tlaci
dovednosti, firmy

technologii a k inovacim.
infrastruktury

konkrétnich

podnik.

Konkuren¢ni mistni firmy
v prumyslovych odvétvich,
spojenych technologiemi,
dovednostmi ¢i zékazniky.

Zdroj: M.Porter, 1990
2.2.2 Podminky poptavky
Mistni  (tj.regionalni) poptavka ma na konkurencni vyhodu urcitého
prumyslového odvétvi dllezity vliv. Zmény v Urovni mistni/regionalni poptavky
mohou mit v kratkodobém horizontu zna¢ny dopad. Ov8em z dlouhodobého
hlediska je dulezita spiSe podstata poptavky nez jeji velikost. Usp&sné klastry
potfebuji obsluhovat mezinarodni trhy, a ne pouze trhy mistni &i regionalni.
Konkurenéni vyhoda vSak muze byt pohanéna existenci ,poptavajicich
zdkaznikd“ uvnitf klastru. Porozuméni potfebam zakazniki a efektivnim
vztahim mezi zakazniky a dodavateli jsou kliC¢ovymi €astmi procesu inovace.
[11]



2.2.3 Podminky faktort

Tyto podminky mohou byt rozdéleny na zakladni a pokrocilé faktorové
podminky. Prvni zahrnuji suroviny, podnebi, dopravni a telekomunikacni
infrastrukturu, gramotnou pracovni silu a zakladni sluzby, jako je napf.
elektricka energie. Jsou pro konkurencni vyhodu nezbytné, ale ne postacujici.
Jsou Siroce dostupné, mohou byt snadno napodobitelné a opakovatelné.
Pokrocilé €i specializované faktory jsou typické pro konkrétni klastr, potencialné
nabizeji jedineCny zdroj konkurencni vyhody a nejsou tak snadno
napodobitelné regiony. Obsahuji napf. vyzkum, znalosti, know-how, dovednosti,

sluzby a podnikatelské metody specifické pro dany pramysl Ci klastr. [11]

2.2.4 Firmy, strategie, struktura a rivalita

Uspésné klastry obvykle maji v zakladnim klastrovém odvétvi mnoho firem,
které si tvrdé konkuruji. Soutéz a rivalita jsou zakladem pro rozvoj klastru, ktery
musi byt udrZzovan a podporovan vhodnou politikou. OvSem soucasné existuje
uvnitf klastru rozsahla spoluprace.

Existuje riziko,Zze jedna velka spole¢nost muze ovladnout zakladni odvétvi
uvnitf klastru. Toto muze vést k naruSeni inovaci, klastr ztraci svou
konkuren&ni vyhodu a maze dojit k jeho upadku. Pro vyvazeni tohoto procesu
je nezbytny pfichod novych uc€astnikl na trh. To se uskute€nuje jak pomoci
pfilakani pfimych investic do klastru, tak vytvarenim novych podnikd mistnimi
podnikateli. [11]

2.2.5 Podplrna a souvisejici praimyslova odvétvi

Jednotliva primyslova odvétvi maji prospéch =z dalSich podplrnych a
souvisejicich odvétvi v klastru, ktera jsou mezinarodné konkurenceschopna.
Podplrna a souvisejici odvétvi zahrnuji dodavatele a odvétvi, ktera vyzaduji
podobné dovednosti, technologie a know-how nebo prodavaji stejnym

zakaznikim. [11]

2.2.6 Vlada a vedeni
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Role verfejného sektoru se muize ménit, ale obecné obsahuje strategie
zameéfené spiSe na vytvareni podnikatelského prostfedi vhodného pro
konkrétni klastry nez obecné podnikatelské prostfedi. Role vlady, at uz narodni
nebo regionalni, by méla spoCivat v podnécovani a vytvareni vyzev klastrim
k inovacim a zlepSovani jejich konkurenceschopnosti a naopak v reagovani na
jejich dlouhodobé rozvojove potreby. To Casto zahrnuje podporu inovacim,
vyzkumu a vyvoji, vzdélavani, transferu technologii a tvorbé infrastruktury
souvisejici s klastrem. Ulohou vlady neni umoznit snadny Zivot firmam i

chranit jednotlivé, i kdyZz mocné spolecnosti. [11]

2.3 Jak klastry funguji

Konkurencéni vyhoda nezavisi pouze na jednotlivych prvcich diamantu, ale na
spojitosti celého diamantu. Podnikatelské a spoleCenské sité a vztahy uvnitf
klastru jsou pojivem, které drzi systém pohromadé&. Uspé&sné klastry jsou dobre
zasitovany a vzajemné propojeny.

Mezi vyznamné vazby klastr patfi vztahy mezi primyslem a akademickou
sférou a vztahy s dodavatelskymi fetézci. Obecnéji feCeno, uspésné klastry
rozvijeji socialni a podnikatelské normy chovani, které snizuji naklady na
podnikani. Tyto socialni a podnikatelské normy chovani obvykle zahrnuji
vyznamny stupen uvnitf klastru. Tento typ uspofadani je zejména dulezity pro
MSP (malé a stfedni podniky). Spoluprace musi byt zkombinovana s udrzenim
soutéZe a rivality. Zadny klastr neobsahuje vSechny faktory, které vytvareji
konkurenéni vyhodu. Spole€nosti musi mit globalni perspektivu. [11]
2.3.1 Uréeni hranic klastru

Klastry mohou zahrnovat pouze €ast regionu nebo zasahovat na uzemi dvou
az tfi regiond. Hranice klastru musi byt peclivé zvazeny, kazdy klastr musi mit
jedine€nou spadovou oblast. Nékteré klastry budou mit Siroké rozpéti; jiné
klastry budou mit velmi uzké mistni zaméreni. Klastry zaloZzené na surovinach
a klastry cestovniho ruchu maji tendenci mit SirSi hranice nez vyrobni klastry a

vétSina klastra zaloZenych na sluzbach. [11]

Existuji tfi dimenze hranice klastru:
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Graf ¢.2 — Dimenze hranic klastru

Zdroj:Czechlnvest, 2005

Kritické mnozstvi. Aby mohl klastr fungovat, musi mit dostatecné kritické
mnozstvi (pocet firem a instituci). Napf. u klastru turistického ruchu bude hrat

roli toto kritické mnozstvi z hlediska pfiméfeného rozpoc¢tu na propagaci.

Rozsah spoluprace. | kdyz klastr potfebuje kritické mnozstvi, také musi byt
dostateCné specializovan tak, aby jeho clenové mohli nachazet spole¢né
oblasti zajmu. Napf. klastr v oblasti informaénich technologii bude mit kritické
mnozstvi co do poctu firem, ale zajmy jeho ¢lend mohou byt tak rozlicné, ze

nemaiji ¢asto nic spole¢ného.
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Snadnost komunikace. Networking a komunikace jsou zakladem klastrovani.
Proto hraje roli fyzicka vzdalenost mezi uCastniky klastru, kdy hranice mize
tvofit uz hodinova jizda autem, nékdy i méné. Vzdalenost muze byt omezenim
pro Castou osobni komunikaci. Je-li vétSi, mohou mit ucastnici potize pfi

pravidelnych formalnich &i neformalnich setkanich. [11]

2.3.2 Partnerské vazby v klastrech

Graf €.3 — Partnerské vazby v klastrech
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Zdroj: Czechlnvest, 2005

- Vertikalni vazby smérem dolti — vyroba je vysoce specializovana,
vztahy se subdodavateli Siroce rozvinuté, vSichni jsou vzajemné zavisli,
spolupracuji pfi zdokonalovani vyrobnich procesu a poskytuji zpétnou
vazbu ohledné kvality.

14



- Vertikalni vazby smérem nahoru — jsou velice dllezité pfi zavadéni
inovaci a vyvoji vyrobku

- Horizontalni vazby - rozsahla spoluprace v siti mezi firmami i
konkurenty, napfi¢ klastrem, a mezi firmami a jejich podpUrnou
infrastrukturou. Mékké sité a tvrdé sité jsou dilezité a vytvareni
takovych siti je podporovano mistni kulturou, ktera umoziuje rist
konkurence i spoluprace. Aktivni klastrovani je spolukonkurence.

- Dvoustranna spoluprace /tvrdé sité — probihd mezi firmami
obsluhujicimi  stejnou fazi dodavatelského fetézce. Firmy mohou
spolupracovat pfi spole€ném nakupu zdroji pro dosazeni uspor
z rozsahu nebo sdilenim zafizeni. Mohou vést spolecny vyzkum a vyvoj
a sdilet jeho naklady, nebo spolupracovat na zahrani¢nim marketingu
tvorbou webovych stranek ¢i sdilet naklady na stanky na obchodnich
veletrzich.

- Mnohostranna spoluprace /mékké sité — vicestranné instituce
v klastru, jako jsou podnikatelské asociace a obchodni komory, mohou
hrat vyznamnou roli pfi podpofe kolektivnich akci mezi konkurujicimi
firmami. Tyto mékké sité poskytuji férum pro sdileni myslenek a feseni
spole¢nych problému. Mohou poskytovat informace o trznich trendech,
poradenstvi a S$koleni o novych technologickych normach. Dobfe
organizované asociace napomahaji jednotlivym firmam pfekonat jejich

rozdily a nalézt hodnotu spoluprace. [11]

2.4 Prinosy klastru

Klastry zlepSuji konkurenceschopnost, coZz vede Kk zlepSeni vykonnosti

podnikani tfemi zplsoby:
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- zvySenou produktivitu na zakladé lepSiho pfistupu k specializovanym
dodavatelim, dovednostem a informacim

- vetsi dudraz je kladen na inovace, jelikoz je zdlrazfiovana potfeba
zdokonalovani v procesu. A firmy spolupracujici navzajem mohou tuto
potfebu uspokojit

- jakmile jednou klastr vznikne, zacne se rozrustat v dusledku vytvareni

novych firem a pfichodu novych dodavatelu. [11]

Graf €.4 - Vztahy v klastrech

)

Zdroj:Czechlnvest, 2005

2.4.1 Prinosy pro firmy

- poskytuji uspory z rozsahu a snizuji naklady

- snizuji omezeni mensich firem a zvySuji specializaci

- zvy8uji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkurenéni vyhodu

- zvySuji rychlost pfenosu informaci a technologii
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- zvySuji moc a hlas menSich firem
- podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury

- umoznuji efektivni propojeni a partnerstvi [8]

2.4.2 PfFinos pro university

- Uzka spoluprace se skupinou spole€nosti ve specializovanych sektorech

- moznost zdokonalovani znalosti a porozuméni podnikatelskym postupim

a potfebam

- tésné spojeni s podnikatelskou komunitou umoznuje lepSi zaméfeni aktivit
vyzkumu a vyvoje a tudiz vytvoreni pfitazlivéjSi obchodni nabidky univerzity pro
zakazniky jak uvnitf klastru tak mimo néj

- zlepSeni infrastruktury v€etné vyzkumnych zafizeni

- pfildkani kvalitnéjSich uciteld a vyzkumnikl, coz zase pfilaka kvalitngjsi
studenty [8]

2.4.3 Vlada a podporovani klastrua

Tabulka €. 1 - Vladni podpora klastru

faze rozvoje
klastru

Mapovani

Rozvoj klastru v
1.roce

Rozvoj klastru v
2.roce

Rozvoj klastru v
3.roce

Rozvoj klastru v
4.roce

Zdroj: Czechlnvest, 2005

2.5 Cile klastrové iniciativy

Podle programu CSOB jsou cile klastrové iniciativy tyto:

-vyzkum a vytvareni sité kontaktu

-strategické aktivity — lobovani, vyména informaci

-obchodni spoluprace - export, spoleCny nakup, dotace, pomoc pro
podnikatele

17



-vzdélavani a Skoleni
-inovace a technologie
-rozSifeni klastru — investice do firem v klastru, védeckotechnologické parky,

firemni spin-offs [8]

Nasledujici tabulka rozdéluje aktivity klastrové iniciativy dle jejich Cetnosti

vyskytu v celém svéteé.

Tabulka €.2 — Priority rozvoje klastru

Vyzkum a networking Expanze klastru Akce politiky

Obchodni spoluprace Vzdélani a vycvik Inovace a technologie

Zdroj: Czechlnvest,2005

Graf €.5: Graf cilu klastrovych iniciativ
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Vyzkum Expanze

a networking klastru
Wyddwan zoriy @
Zhoumén| klaxtry @ ® Eluoy inkubitand

® Pabidky pro P21

Ovliviiovani mmabek

politik  vabavin ve prspich R ohelokié nawmy
Lobovin! oro lepi trendy

P— Inovace

Lobovén ve prassBch a technologie

Iifraatralkurml Vjmabnil procesy
-l kol ogil

Obchodni ' Vzdélavani
spoluprace a Skoleni

Zdroj: Czechlnvest,2005 (zelena kniha)

Graf cild klastrovych iniciativ znazorfiuje $est segmentl pfibuznych cilt. Cim je
cil Cetngjsi, tim je blize ke stfedu. Cile uvniti stfedu sleduje 75% klastrovych

iniciativ, cile ve stfednim pasu 50% iniciativ. [13]

2.5.1 Dotace pro klastry
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Faze 1. — mapovani, vyhledavani vhodnych firem pro klastry
-zjisténi vazeb a potencialu ve vybrané oblasti

-zadatelé — university, kraje a jimi povéfené organizace

-aktivni pfFistup kraju

-soulad s regionalni politikou

-dofinancovani

Dotace:

-nevratna dotace

-pro kraje, univerzity a vyzkumné ustavy
-75% uznatelnych nakladu

-0,2 — 1mil. K&

Uznatelné naklady:
-mapovani — dotazniky, vypracovani analyzy
-seminare

-propagace [10]

Faze 2. — zakladani a rozvoj klastru, provoz klastru
-klastr — minimalné 15 firem

-60% tvofi MSP a universita

-pfedpoklad udrzitelnosti

-zameéfeni na inovace a zvySeni exportu

-kvalitni management

Dotace:

-nevratna dotace

-komu — za timto u€elem zfizené organizaci

-50% uznatelnych nakladu — klesajici — 1. rok 75%, 2.rok 50%, 3.rok 25%
-3-45 mil. K&

Uznatelné naklady:
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-pronajem a mzdy

-konzultanti

-vyzkumy trhu a spole¢né projekty

-propagace [10]

Ministerstvo prdmyslu a obchodu Ceské republiky ma zvlastni program nejen
pro klastry s nazvem : Operaéni program primysl a podnikani (OPPP)

Kromé specifikace pro koho je program ur€en, jeho popisu, vyS podpory a
typovych projektd také OPPP urcuje specifické pFilohy k zadosti o dotaci pfi
vytvareni klastru:

-vlastni projekt

-doklad o zalozeni klastru, prokazujici jeho pravni subjektivitu

-dohodu spole¢nosti a organizaci, které se rozhodly spole¢né zalozit

seskupeni — klastr, s cilem zvysit konkurenceschopnost a ekonomicky efekt
¢lenu klastru, vymezujici jejich prava a povinnosti

-studie proveditelnosti, obsahujici organizacni, odborné a finan¢ni zabezpeceni

a uspésnou realizaci projektu, pokud neni soucasti vlastniho projektu [14]
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Forma
podpory

Vyse podpory

Prijemce
podpory

Nutna
podminka

Uznatelné
naklady

Podporované
c¢innosti

Tabulka €. 3 — Parametry programu Klastry

Faze | - vyhledavani vhodnych

firem pro klastry
nevratna dotace

maximalné 75 %
uznatelnych nakladu
0,2 — 1 mil K&

kraj nebo jim uréena
organizace, instituce
terciarniho vzdélavani,
vyzkumny Ustav

vyjadfeni zajmu o
zpracovani studie minimalné
10 firem, krajské
samospravy a univerzity,
zaméfeni na inovace a
zvySeni exportu

naklady na pofadani
pracovnich setkani

mzdové a cestovni naklady
Naklady na zpracovani ¢asti
projektu externim
dodavatelem

naklady na publicitu
spojenou s realizaci projektu

projekty zaméfené na rozvoj
odvétvi vymezenych oddily
15-37,45,72 a 73 OKEC

Zdroj: www.klastry.cz/oppp, 2005

Faze Il - zakladani a rozvoj klastru

nevratna dotace

maximalné 75 % (1. rok), 50 %
(2. rok), 25 % (3. rok)
uznatelnych naklad

celkem maximalné 50 %
uznatelnych naklad

3 — 45 mil K&

pravnicka osoba podle § 18
zakona ¢. 40/1964 Sb.,
obcCanského zakoniku, zfizena
za ucelem podpory inovaci a
zvyseni
konkurenceschopnosti v
oboru

klastr musi obsahovat minimalné
15 samostatnych organizaci
minimalné 60 % clenl tvofi MSP
a instituce terciarniho vzdélavani
pfedpoklad udrzitelnosti klastru a
zameéfeni na inovace a zvyseni
exportu

pronajem a vybaveni kancelafi
mzdové a cestovni naklady
poradenskeé sluzby,
benchmarking

prizkum trhi a konkurence
propagace klastru a jeho aktivit

projekty zaméfené na rozvoj
odvétvi vymezenych oddily 15 —
37,45,72a73 OKEC

Graf €.6 - Jednotlivé faze programu a procesu vzniku klastru spolu
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S jejich vystupy

PiedbéEna analyza regionu Vetupni analyza pro vyhleddwani

vhodnych firam pro klastr

Zadost o dotaci na projekt vyhleddvani 476 |
Zadost al-:hrﬁlmn * vhednyeh firem pro Kastry Max, B masicd
Mapovaci proces: Studie proveditelnosti zaloZeni klastru:
= rozhovory & firmami = mapa potencidlniho klastru
= tématické diskuse =  Porteriv diamant®
- semindfe, workshopy — — vize, strategie
= SWOT analyza = akéni plan

— rozpofet

= zéviry a doporuteni

Zidost o dotaci Faze Il
Zadost schvdlena na zaloFenl a rozve] klastru

l Etapizace projekid
Realzace plateb
THletd podpora rezvoje klastru: Monitoring
= spoleéné projekty Max. 3 roky
= ndkup
= marketing
= vedéldwini
= wyzkum a wvyvoj
— spoluprice s VS
= banchmarking
= prizkumy trhi
Dalsi rozveoj klastru Féze i

Spoluprice na dalich projektech
Zahraniéni speluprice
Strategické aliance

Zdroj: www.klastry.cz/oppp, 2005
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3. METODICKY POSTUP

Cilem bakalarské prace je analyzovat moznosti tvorby klastri v JihoCeském
kraji a srovnani se situaci v zahraniCi. Prace by méla slouzit jako komplexni
pohled na klastry jako nastroj slouzici k rozvoji regionu pfi zapojeni MSP

(malych a stfednich podniku).

V uvodu praktické Casti jsem se zaméfila na obecnou charakteristiku klastr.
Ve druhé Casti jsem jiz analyzovala JihoCesky kraj z pohledu vybéru vhodného
odvétvi pro klastry a moznost tvorby klastri pravé v téchto odvétvich. Na zavér
jsem pak nastinila situaci v zahrani¢i a uvedla nékteré pfiklady jiz fungujicich

klastrd.

Béhem roku 2005 a 2006 jsem se zabyvala ziskavanim informaci tykajicich se
problematiky tvorby klastri a charakteristiky JihoCeského kraje. Pro tvorbu mé
praktické Casti jsem vyuzila hlavné studium odborné literatury, odborné
konzultace s pracovniky JihoCeské hospodarské komory a statistické metody
pro potfebné vypocty. Pro porovnani se zahrani€im jsem pak vyuZila metodu
prostého srovnani. Konkrétni informace o Hornim Rakousku a spoleCnosti
TMG jsem ziskala z webovych stranek. Vyznamnym zdrojem informaci pro tuto
praci byl také internet. NejvyznamnéjSim zdrojem informaci pak byla

spoleCnost Czechlnvest, ktera se klastry zabyva.

K analyze regionu z hlediska vhodnosti odvétvi pro tvorbu klastrd byl pouzit
predevSim faktor zaméstnanosti, ktery je zakladnim kvantitativnim méfitkem
firemni aktivity. Pro stanoveni vhodného odvétvi pro tvorbu klastri byl pouzit

koeficient lokalizace (LQ):
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K ettt zaméstnanost odvétvi v regionu

X celkova zaméstnanost v regionu
Y e narodni zaméstnanost v odvétvi
Y celkova narodni zaméstnanost

LQ koeficient méfi podil zaméstnanosti v regionu na zaméstnanosti v daném
narodnim odvétvi ku podilu celkové zaméstnanosti v regionu ku zaméstnanosti
narodni.
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4. PRAKTICKA CAST
4.1 Charakteristika klastru

- klastry vznikaji pfirozené — napf. fast-food restaurace u dalnic

- vznik klastru iniciuji a podporuji viady

- vznik klastru se soustfedi na vlastnosti daného regionu

- klastry vytvareji extrémni konkurenceschopnost vedouci k uplatnéni na
svétovém trhu a k vytvareni zisku [8]

4.1.1 Klicové prvky vykonného klastru

Graf €.7 —kli€ové prvky klastru

jadro

. podplrné organizace
. meékka infrastruktura
. tvrda infrastruktura

Zdroj: Czechlnvest, 2005
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Jadro — vijadru klastru jsou podniky, které jsou jeho vedoucimi
ucastniky. VétSina jejich pfijmu pochazi od zakaznikl mimo klastr.
Podptirné podniky — pfimo ¢i nepfimo podporuji podniky v jadru klastru.
Jedna se o dodavatele specializovanych strojli, sou€astek, surovin, a
subdodavatele, kterym mohou vyrobci pfidélit jednotlivé vyrobni ukoly.
Mékka podpurna infrastruktura — patfi sem zejména $koly, univerzity,
mistni obchodni a profesni asociace, agentury pro ekonomicky rozvoj.
Kvalita této mékké infrastruktury a rozsah tymové prace v ni jsou velmi
dilezité klicové faktory pro rozvoj jakéhokoli klastru.

Tvrda podpurna infrastruktura — silniéni komunikace, pfFistavy,
nakladani s odpady, komunikacni spojeni atd. Kvalita této infrastruktury
musi dosahovat minimalné stejné kvality jako u konkurencnich klastru,

at' jiz mistnich &i vzdalengjSich. [11]
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4.2 Charakteristika Jiho¢eského kraje

4.2.1 Obecna charakteristika kraje

JihoCesky kraj je dlouhodobé vniman predevSim jako zemédélska oblast
s rozvinutym rybnikafstvim a lesnictvim. Uzemi kraje mélo vzdy spise
rekreaCni charakter nez charakter primyslové vyspélé oblasti. AZ v pribéhu
minulého stoleti se zde rozvinul primysl se zaméfenim na zpracovatelské

¢innosti.

Rozloha kraje predstavuje 10 057 km?, coZ je 12,8% rozlohy celé Ceské
republiky. Z tohoto Uzemi zaujimaji tfetinu lesy, 4% pokryvaji vodni plochy.
JihoCesky kraj neni uzemim bohatym na suroviny, nejsou zde témeér zadné
zdroje energetickych surovin.  Zivotni prostiedi kraje lze vramci Ceské
republiky charakterizovat jako méné poskozené. Pfiznivym jevem je pomérné

Cisté ovzdusi, jedno z nejCistSich v celé republice.

Jihogesky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky.
Koncem roku 2004 v kraji zilo vice nez 625,7 tis. obyvatel, tedy 62 obyvatel na
1 km2. Zjeho 7 okresti ma nejvétsi hustotu obyvatelstva okres Ceské
Budéjovice, kde Zzije zhruba CcCtvrtina obyvatel kraje. Je to dano predevSim
soustfedénim do samotného mésta Ceské Bud&jovice, v némz bydli téméF
95 000 osob. Podil méstského obyvatelstva dosahl k 31. 12. 2004 celkem
63,9%. Obyvatelstvo kraje ma proti republikovému priméru ponékud mladsi

vékovou strukturu (pramérny vék je 39,5 roku).

Na tvorb& HDP v Ceské republice se kraj podili pouze 5,5%, v pfepoétu na

1 obyvatele vSak dosahuje 89,0% republikového priméru a je mezi kraji na 6.
pozici. V zemédélstvi pfevazuje v rostlinné vyrobé péstovani obilovin, olejnin a
picnin, vyznamna je téz produkce brambor. V Zivo€iSné vyrobé se jedna
pfedevS§im o chov skotu a prasat. Celkové se zde vytvafi zhruba 11%

zemeédélské produkce celé republiky.
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V Ceské republice v8ak kraj nepatfi mezi rozhodujici priimyslové oblasti, podil
na trzbach primyslovych podniki CR v roce 2004 &inil 5,0%. Z odvétvového
hlediska pfevazuje zpracovatelsky prumysl, v jeho ramci pak vyroba potravin a
napoju, vyroba dopravnich prostfedk(. Stavebni podniky v kraji zajistuji
pfedevSim prace na nové vystavbé, modernizaci a rekonstrukci v ramci

Jihogeského kraje (na produkci v CR se podilely 4,9%).

V hospodafstvi kraje je zaméstnano celkem zhruba 300 tis. osob, z toho témér
tretina v primyslu, vice nez 12% v obchodu a opravach spotfebniho zbozi,
10% ve stavebnictvi. Primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2004 dosahla
15 771 K¢ (na fyzickou osobu), za celorepublikovym primérem v8ak zaostala o
2 264 KC.

Koncem roku 2004 dosahovala mira registrované nezaméstnanosti 6,59%. Ve
statistickém registru ekonomickych subjektll bylo koncem roku 2004
registrovano vice nez 142,7 tis. podnikli, organizaci a podnikatelu. Jeho
nejvétsi cast tvofili podnikatelé — fyzické osoby nezapsané v obchodnim

rejstfiku a samostatné hospodafici rolnici.

Sit' Skolskych zafizeni tvofi 296 matefskych Skol, 239 zakladnich Skol, 24
gymnazii, 59 stfednich odbornych Skol, 39 stfednich odbornych ucilist, 15
vysSich Skol. VysokosSkolské vzdélani je mozno ziskat na nékteré z 6 fakult
vefrejnych vysokych S$kol. JihoCeska univerzita ma 5 fakult - zemédélskou
s detaSovanym pracovistém ekonomiky a techniky cestovniho ruchu v Tabore,
pedagogickou, biologickou, zdravotné socialni, teologickou; vSechny maji své
sidlo v Ceskych Budé&jovicich. V Jindfichové Hradci pak sidli Fakulta
managementu Vysoké Skoly ekonomické Praha. Kromé toho je mozno studovat
na 2 soukromych vysokych Skolach, a to Vysoké Skole evropskych a
regionalnich studii v Ceskych Budé&jovicich nebo na Filmové akademii v Pisku.

Na vysokych Skolach v kraji studuje v fadném studiu vice nez 7 700 studentd.

V této kapitole je konkrétné analyzovan JihoCesky kraj za ucCelem zjiSténi

odvétvi, ve kterém Ize vidét hospodarsky potencial pro tento region. [7]
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Mapa €. 1 — JihoCesky kraj

Jihocesky kraj

N nranice krajg

N/ nrarice oRP
Fida komunikace
——— slinice Lifigy

—_ dainice

kategorie Zeleznic
I cloEzaINN Erad
=== mezinansdni karcr
— catalnl
— vodtoky

[ voonipioeny
sy
oboz 00 5 000 do 10 00D obyvatel
Qbce nad 10 000 obyvatsl

10 5 ] 1

Zdroj: Cesky statisticky urad, 2005
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4.2.2 Navrh odvétvi vhodného pro klastrovani
Agentura Czechinvest identifikovala v roce 2004 potencialni odvétvi pro vznik
klastrd v jednotlivych regionech takto: [9]

Mapa €. 2 — potencialni odvétvi pro klastry

Chermicky BiZuterie
Sklafsky TEC“-‘E“?” Polygraficky
Tech. teui Med textl o iE N ik
Elektronika Shlarsky Tech. texil Strajirenstyi
Tableware frm . Farm.-medicinsky %F_narvantvi
Chermicky
f Stavebnictvi
hetalurgie

Obnovitelné zdroje

CESKE
BUDEJOVICE

Mechatronika A
Enarget. stroj b, Plasty

Vinafstii

Diffew aifsty | o Bbivnictvi

Elektranika X =" Biotechnologie Strojirenstei

bostni konstrukce e ICT Elekironika

YYodarenska technika Sklarsky F'cutrawp. prim.
Stavehni Letecky a automotive

Zdroj: Czechlnvest, 2004

Klicovym faktorem je zaméstnanost. Pouzila jsem pocCet zaméstnancu ze
sledovani z roku 2004 a provedla srovnani s celkovou zaméstnanosti v regionu,
abych zjistila, do jaké miry ma to které odvétvi vliv na rozvoj regionu. K tomu

jsem pouzila vypocet lokalizaéniho koeficientu, tzv. LQ koeficientu.

Lokaliza¢ni koeficient (LQ) je standardnim méfitkem koncentrace. Mé&Fi relativni

koncentraci daného odvétvi ¢i pramyslu v regionu nebo oblasti.
LQ koeficient méfi podil zaméstnanosti v regionu na zaméstnanosti v daném

narodnim odvétvi ku podilu celkové zaméstnanosti v regionu ku zaméstnanosti

narodni.
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LQ koeficient vétsi nez 1,0 znamena, Ze existuje nadprimérna zaméstnanost

v daném odvétvi, a jeho rozvoj je tedy vyznamny pro rozvoj regionu. Opacné je

tom pokud je LQ koeficient mensi nez 1,0.

[11]

Pro vypocet LQ koeficientu jsem pouzila udaje z roku 2004, protoZe udaje za

rok 2005 nejsou zatim k dispozici. Vysledky jsem zaradila pro pfehlednost do

tabulek.

Potravinarsky primysl za rok 2004

zaméstnanci v odveétvi v regionu 7700
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 115000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 1,46
Textilni a odévni primysl za rok 2004

zaméstnanci v odveétvi v regionu 3088
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 74000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 0,91
Zpracovani dreva, drevarsky pramysi za rok 2004

zameéstnanci v odvétvi v regionu 1661
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 27000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 1,34
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Papirensky pramysl, vydavatelska ¢innost |za rok 2004

zaméstnanci v odvétvi v regionu 3280
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 40000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 1,79
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki za rok 2004

zaméstnanci v odveétvi v regionu 1542
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 63000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 0,53
vyroba a opravy strojl a zarizeni za rok 2004

zaméstnanci v odveétvi v regionu 6752
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 129000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 1,14
vyroba dopravnich prostredkt za rok 2004

zameéstnanci v odvétvi v regionu 7338
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 113000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 1,42
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vyroba elektrickych optickych pfristroju za rok 2004

zaméstnanci v odvétvi v regionu 6116
celkova zaméstnanost v regionu 52397
zaméstnanci v odvétvi v CR 144000
celkova zaméstnanost v CR 1143000
LQ koeficient 0,93

Z hlediska lokalizace zaméstnancl v daném odvétvi v podnicich nad 100

zaméstnancu se dle stanoveného koeficientu jevi jako vyznamnych 5 odvétvi:

- Potravinarsky pramysl

- Zpracovani dreva, drevairsky pramysi

- Papirensky pramysl, vydavatelska ¢innost
- Vyroba a opravy strojl a zarizeni

- Vyroba dopravnich prostredkt
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Navrh vhodného odvétvi pro klastry
(u koeficientu vyS§ich nez 1,0 existuje moznost tvorby klastrd)

‘ @ hodnota LQ koeficientu

potravinarsky textiinia odévni  zpracovani papirensky vyroba vyroba a opravy vyroba vyroba
primysl pramysl| dreva, dfevarsky pramysl, pryzovych a stroji a zafizeni  dopravnich elektrickych
pramysl vydavatelska plastovych prostiedkl optickych
¢innost vyrobku pFistroju
Odvétvi
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4.3 Zahranicéni klastry

.....

urovni. Vznikaji hlavné v téchto odvétvich:
-vypocetni technika

-obalova technika

-farmaceuticky pramysil

-vinarstvi

-pfesné strojirenstvi

-dfevarstvi”

-lazenstvi
4.3.1 Priklady klastri v zahranici:

SILICON VALLEY, USA - 7000 high-tech firem (napf. Hewlett Packard)
HOLLYWOOD, USA — zabavni pramysi

SINOS VALLEY, BRAZILIE — 3. nejvétsi svétovy vyrobce bot; 1968 — 1993
export zvySen z 350 000 paru bot na 200 mil.; poCet zaméstnanclt — 27 000 —
na 150 000

MONTEBELLUNA, ITALIE - ma 25000 obyvatel, produkuije 75%
celosvétového objemu lyZarskych bot a dalSi sportovni obuvi

LINN COUNTY, OREGON, USA - produkce 70% vesSkerého travniho semene,
které se prodava na mezinarodnich trzich

SIALKOT, PAKISTAN - produkuje 70% vSech ruéné Sitych fotbalovych migu
prodavanych na celém svété (Nike, Reebok, Adidas, Mitre)

BRESLE VALLEY, FRANCIE — klastr vyrobcu skla, kde vznika az 75% vsech
lahviCek na parfémy vyrabénych na celém svété (GLASS VALLEY)

BIT VALLEY, JAPONSKO - ¢tvrt, v niz sidli pfes 40% firem zabyvajicich se
internetem

LYON, FRANCIE — zde je umisténo 70% vSech francouzskych tvirct videoher
MNICHOV, NEMECKO - nejbliz$i obdoba Silicon Halley [8]
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4.3.2 — Srovnani se situaci v zahranici

Pro srovnani se zahrani¢ni situaci jsem si vybrala Horni Rakousko, protoze
sousedi s JihoSeskym krajem (dale jen JCK) a ma podobné rysy.
Charakteristika Horniho Rakouska je prakticky stejna jako charakteristika

JihoCeského kraje.

Horni Rakousko je pfevazné zemédélska oblast. Vyjimku tvofi okoli hlavni
metropole kraje, Lince. Linec je, stejné jako v JCK Ceské Budgjovice, centrem
regionu. Jsou zde univerzity, vyzkumné ustavy. Vyznamnou instituci pro rozvoj
tohoto regionu a zvlasté MSP je OO Technologie- und Marketinggesellschaft
G.m.b.H. (TMG), z jejichz webovych stranek jsem Cerpala nékteré informace.
Jejich strategie je zaloZena na inovaci a spolupraci mezi jednotlivymi partnery.
Témito partnery jsou jak regionalni vlada, tak i samotna mésta, dale ale také

odbornici, dodavatelé sluzeb v oblastech poradenstvi a poskytovatelé grantd.

Horni Rakousko si v loriském roce vybudovalo pozici jako kompetentni region
pro klastrové iniciativy a sitovani. Od 1999 se hospodarstvi preorientovavalo
na klastry a technologické koncepty jako strategii k posileni inovacni sily
podnikani a narodni schopnosti soutéZze. Horni Rakousko vybudovalo
v minulych letech podstatné klastrové iniciativy v nejsilnéjSich odvétvich

hospodarstvi — napf. v dfevaiském primysiu.

Okolo 84% vSech partnert v podnikani jsou MSP. Asi 31% pfichazi z ostatnich
spolkovych zemi nebo ze zahrani€i. Vytvafi tak nadnarodni spolupraci.

Z 8 klastrovych iniciativ, které se nachazi v oblasti Horniho Rakouska, je 6
koordinovano spole¢nosti TMG. Jsou to AC, CDT, KC, MHC, GC a MC. Kazdy
klastr se zaméfuje na urcité odvétvi a vném pak vytvaii podminky pro

spolupraci a inovaci.

Automobilovy klastr — vyroba dopravnich prostifedku a
dodavky do zavodd, jako jsou stroje a sluzby. Klastr funguje
od 1998.
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Klastr zaméreny na Fidici technologie — vyroba, dodavky a
CDT '.-.“ t  [specialni podnikani v oblasti poskytovani sluzeb. Zacatek
v bfeznu 1998.

Klastr zabyvajici se uménim, vyrobou a zpracovanim
KUNSTSTOFF -
: Kc ; ﬁ specialnich hmot a materiall, vyroba forem pro stroje a

poskytovani sluzeb v oboru. Zacatek duben 1999.

Klastr zabyvajici se vyrobou nabytku a zpracovanim dfeva,
jejich dodavkami a specialnimi sluzbami v tomto oboru.

Funguje od ledna 2000.

Podnikani v oblasti zdravotnictvi, obzvlasté v medicinské a
rehabilitacni technice. Tento klastr zahajil Cinnost v unoru
2002.

Klastr se zabyva podnikanim ve stavebnictvi, hlavné jde o
E‘i?“"h‘;ﬁ a‘g vyrobu stroju a pfisluSenstvi, pfistroju a aparatu. Dale
v = v oblasti dodavani a poskytovani sluzeb. leden 2003
DEKDENERG L Klastr zabyvajici se ekologickou energii, podnikanim
m v oblasti obnovitelné energie. Od ledna 2000

Potravinarsky klastr zabyvajici se vyrobou pfimych a

r'_."':f nepfimych dodavek potravin a vyrobou kvalitniho zafizeni.
) Srpen 2000

Srovname-li oba regiony, jsou na obou stranach zastoupeny hlavné
prumyslova odvétvi jako napf. potravinarsky primysl, textilni a odévni primysl,

drevarsky primysl a strojirenstvi.

Oba regiony takeé vyuZzivaji programy na podporu malého a stfedniho podnikani.
V JCK jde o program v ramci Operaéniho programu priimysl a podnikani pod
zastitou Ministerstva pramyslu a obchodu. V Hornim Rakousku se jedna o

program: ,Strategicky program Oberdsterreich 2000+“. U&elem u obou
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programl je zvysSit a udrZzet konkurenceschopnost jednotlivych regiona.
Program je zaméfen pfedevsim na tvorbu klastrd.

Graf €. 9 — ZkuSenosti s klastry v Hornim Rakousku

Kontakty = nowymi zakazniky
[last na inovatnich projsktech
Benchimarking

Zkudenosti = projekty vdjemné spoluprace
ZwyEeni otadek ve wirobE
Zlepzeni vzdélavani v oboru

Flepzeni marketingu

Kortakty = odborniky

Kontakty = nowymi dodavatel

ZlepEeni inovadni kuttury

B dogdhlo ihned % @ dosahlodo 2 et O wice jak za 2 roky % O redosahlo % |

Zdroj: http://www.tmg.at

Z grafu vyplyva, Zze 70 — 80% vSech firem, které jsou zapojeny do klastrovych

iniciativ, dosahlo do 2 let vyrazného zlepSeni. Jedna se zlepSeni zejména v:
- kontaktovani novych zakaznika,

- UcCasti na inovacnich projektech,
- vzajemné spolupraci na projektech.

Naopak necelych 10 % firem nedosahlo vyrazného zlepSeni.
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Mapa €. 3 — Klastrové iniciativy v Rakousku

Zdroj: http://www.tmg.at
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5. ZAVER

Klastr je geograficky blizké seskupeni firem podnikajicich ve stejném sektoru,
které si navzajem konkuruji, ale zaroven i kooperuji, aby zlepSily své postaveni
na trhu. Prace poskytuje zakladni pohled na klastry jako prostfedek ke zvySeni

konkurenceschopnosti malych a stfednich podniku v JihoCeském kraiji.

Z praktické Casti vyplyva, Ze v JihoCeském regionu je nékolik odvétvi, ktera
jsou obzvlasté vhodna pro tvorbu klastrd. Tato odvétvi jsou:

- Potravinarsky pramysi

- Zpracovani dreva, dfevarsky pramysil

- Papirensky pramysl, vydavatelska €innost

- Vyroba a opravy stroju a zafizeni

- Vyroba dopravnich prostiedkd

JihoCesky region ma pfevazné zemédélsky charakter, je zde velmi rozvinuté
odvétvi, ktera Cerpaji své suroviny ztéchto pfirodnich zdroja, tedy lesy a
rybniky. Letos vznikl prvni Kklastr v JihoCeském regionu v odvétvi
vodohospodarstvi. Jedna se o klastr vodarenskych technologii — CEVTECH.
Mdzeme jen doufat, ze klastry budou u nas i nadale vznikat s mysSlenkou
lepSiho uplatnéni nejen v kraiji, ale i v ramci celé republiky, popf. v ramci stfedni
Evropy.

Pokud bychom chtéli srovnat nase podminky pro tvorbu klastrd s Hornim
Rakouskem, z prace vyplyva, ze tyto podminky jsou témér shodné. Horni
Rakousko ma témér stejné prirodni podminky, tedy i stejné pfirodni zdroje
surovin. Primysl se vyvijel obdobnym smérem a vznikala stejna odvétvi,
dilezita pro dany region. Védecké zastoupeni v ramci univerzit a védeckych
pracovist maji asi stejné velky vyznam v JihoCeském regionu jako v Hornim
Rakousku. Samoziejmé je nezastupitelna role v podpofe podnikani v ramci

jednotlivych regionalnich instituci, jako jsou hospodafiské komory u nas a

41



instituce zabyvajici se klastry a inovaci v Rakousku. V Hornim Rakousku se

jedna zejména o spolec¢nost TMG.

Klastry nejsou pouze nastrojem ke zlepSeni konkurenceschopnosti jednotlivych
podnik(, ale jsou také nastrojem ke zlepSeni pozice na trhu, udrzeni vysokého
podilu na trzich v jednotlivych odvétvich a spoluprace. Ziskavani novych
zkuSenosti a dovednosti v urCitych oblastech zajiStuji zejména univerzity a
hospodarské komory. Vyhodou klastru je neustalé zlepSovani a zdokonalovani
podminek pro udrzeni se na trhu a pronikani do jinych regionl(. Zejména

v odvétvich, ktera nejsou schopna prosadit se na trhu.
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Clusters aren’t only instruments for improvement competitionalbility of single
firms. They are an instrument for improvement of position in a market too.
Cluster Formations keep up high part in markets of single sectors and
cooperations. Universities and economic chambers arrange getting of new

experiences and skills in definite regions.

The Potential of Cluster Formation in South Bohemian Region is very high
especially in these sectors:

- food industry,

- wood industry,

- paper industry,

- production and reparation of machines and mechanisms,

- production of transports.

The South Bohemian Region has as nearly identical conditions for Cluster
Formation as foreign countries. The Upper Austria is a country with high part of
nature sources. Therefore did the industry sector develop identicaly with the
sectors in South Bohemian Region. There are many Cluster Formations, they

are prominent for development in The Upper Austria.
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