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1. Uvod

Uplynulé¢ roky znamenaly vyznamny posun v pohledu na konkurenceschopnost
jak ze strany vyrobkd, tak i ze strany poskytovateld sluzeb a distributorti. Na tomto obratu
se podstatnym dilem podilela skute¢nost, ze ve velmi kratké dobé doslo k vyraznému
posunu ve vztahu nabidky a poptavky smérem k pievisu nabidky nad poptavkou
ak nutnému pierodu od trhu vyrobce na trh zakaznika. Podniky musely piestat
bezmyslenkovité vyrabét, protoze teorie ,,musime prodat, co jsme vyrobili®, byt by byly
podporovany sebelep$imi marketingovymi aktivitami na podporu prodeje, nemaji Sanci
na preziti. Nova doba si vyzadala pfistup ,,miZzeme vyrobit jenom to, co jsme schopni

prodat®.

Nyni, kdyz je moznost ziskdvat technologie, kapital, zbozi i dokonce informace z celého
svéta, ¢asto pouhym kliknutim mysSi, méni se také obecny nézor na to, co je podstatou
hospodarské soutéze firem a narodl. V dnesni dobé, kdy ndm jsou otevieny globalni trhy
a komunikace pres internet, by se mély stirat konkuren¢ni vyhody z umisténi podniku.
JestliZe jiz tolik nezalezi na umisténi nasi firmy, pro¢ vyrabi maly klastr na severu Francie

70 % vSech lahvicek s parfémy?

BohuZel na tuto otdzku neexistuje jednoznac¢na odpovéd’. K dispozici je nam stale vétsi
pocet dukazii, ze tohoto postaveni na celosvétovém trhu se d4 dosahnout =za pouziti

klastrové politiky.

Béhem posledniho desetileti se koncepce klastri stala Ttstfedni mySlenkou
konkurenceschopnosti a hospodarského rozvoje. Diky literatufe, ktera jiz zacind byt
dostupna 1 v ¢eském jazyce, dochazi k lepSimu pochopeni ptinost klastrti pro produktivitu
a inovace. Jak roste dostupnost informaci o klastrové problematice, roste i mira
porozuméni klastrim, a ty se pak mohou stit sloZkou nérodnich a regiondlnich
ekonomickych programl. Zasluhou Czechlnvestu byly nastartovany klastrové iniciativy

po celé Ceské republice.



Internetové stranky Czechlnvestu obsahuji samostatnou zdlozku klastry, na které je
moznost ziskat ucelené informace. Jejich snahou je, aby klastrové iniciativy, vznikajici
v Ceské republice, byly rozvijeny az do faze zaloZeni samotného klastru. K objasnéni
celkového konceptu klastri Czechlnvest organizuje rizné podptrné aktivity, jako jsou
seminaie, workshopy a konference, vydava rizné publikace a organizuje Skoleni. Veskeré
tyto informace se daji nalézt v sekcich novinky, akce a ke stazeni. Velmi motivujici je

podpora z evropskych fonda, ktera se zamétuje 1 na zakladani a rozvoj klastri.

Dalsi dulezitou organizaci z oblasti klastri je Hospodarskd komora. Ta ve spolupraci
s JihoCeskou univerzitou tvoii kvalitni Skolsky a vzdélavaci systém, ktery je
pro podnikatele dilezity ze dvou divodi. Prvnim z nich je dostatek kvalitni pracovni sily
na trhu v oborech, které jsou pro kraj klicovymi a druhym je moznost spoluprace

s vyzkumnymi ustavy, které funguji pod garanci této skoly.

Pro rozvoj firmy jsou dilezité aktivity v oblasti vyvoje a inovaci, Uspor nakladd,
vzdélavani zaméstnancl, marketingu, sledovani trendd a vyhleddvani novych
podnikatelskych pftilezitosti a mozZnosti pronikani na zahrani¢ni trhy. Tyto Cinnosti jsou

ptitom dulezité nejen pro rozvoj firem v ramci jednoho oboru, ale i v ramci regiont.

Klastry jsou seskupeni malych, stiednich 1 velkych firem, které maji mezi sebou
ekonomické vazby, naptiklad obchodné dodavatelské. V ramci jednoho regionu vSak
mohou také sdilet know-how a infrastrukturu. Subjekty sdruzené v klastrech si mohou
konkurovat a soucasn¢ spolupracovat v oblastech spoleéného z4jmu a feSit spolecné
problémy — napfiklad pii spoluprdci na rozvojovych a inovaénich projektech, kde se
mohou dopliiovat nejen specifické znalosti a dovednosti jednotlivych clenit klastru,
ale i kumulovat jejich zdroje. Tato spoluprace piinasi zOCastnénym  firmam
nenapodobitelnou konkurencéni vyhodu, které by izolované nikdy nedosihly a také
ekonomicky rist jak v ramci daného sektoru, tak v pfisluSném regionu. VSeobecné Ize fici,
ze pritomnost klastru v regionu je efektivnim tviircem bohatstvi a nabizi svym obc¢aniim

lepsi pracovni mista a budouci vyhlidky.


http://www.czechinvest.cz/web/pwci.nsf/pages/6B67F8F7FCDD75E4C1256FCC002D1DE4?OpenDocument

2. Literarni prehled

V souladu s cilem této bakalaiské prace vymezuje tato kapitola pojem klastrii a poskytuje
komplexni pohled na klastry jako ndstroj slouzici k rozvoji regionl pii zapojeni malych

a stfednich podnika

2.1 Historie klastra

Koncept klastri neni novy. Jiz v roce 1890 poznamenal vyznamny britsky ekonom Alfred
Marshall, ze primyslova odvétvi jsou Casto mistné koncentrovdna a ziskavaji znacné
pfinosy z externalit, jako jsou Uspory z rozsahu a ,pielévani (spillovers), plynoucich

z téchto koncentraci. Tyto externality vznikaji z:

-- prilakani a rozvoje souvisejicich primyslovych odvétvi poskytujicich specializované
vstupy a sluzby (v€etné vyrobct specialniho zafizeni pro dany primysl)

-- Vytvoteni zasoby specializovanych pracovnich sil se vS§emi dovednostmi, znalostmi
a know-how potiebnymi pro dany primysl

-- §ifeni myslenek, znalosti a technického pokroku mezi podniky v rdmci oboru

-- vytvofeni ,,primyslové atmosféry* s mnozinou formalnich a neforméalnich pracovnich
praktik, zvykd, tradic, socialnich hodnot a specializovanych instituci, které¢ umoziuji
danému pramyslu, aby se inovoval a efektivné fungoval

(http://Klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

Jeho teorie dava klastrim prominentni roli v ekonomickém rozvoji spojeném s konkrétnim
geografickym mistem. Tento pfistup pfedstavuje vyrazny posun od tradi¢nich pfistupi
K regionalnim rozvojovym programim, které byly orientovany na podporu rozvoje

individualnich firem.

Klastry lze tady vymezit jako geograficky soustfedénd odvétvi, kterd ziskavaji svoji
vykonnostni a konkuren¢ni vyhodu tim, Zze vyuzivaji umisténi v urcité lokalité¢ a vSech

faktorn, které s tim souvisi.


../Local%20Settings/Local%20Settings/Temp/(http:/klatry.czechinvest.org/průvodce

2.2 Definice klastru

Od vzniku ptelomové knihy Michaela Portera “Konkuren¢ni vyhoda narodi” v roce 1990
se objevilo mnoho definic klastrd, ale vétSina z nich ma podobné rysy; Porter poskytl
vroce 1998 aktualizovanou definici v ¢lanku v Casopise Harvard Business Review

,Klastry a nova ekonomika soutéze* :

“Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim
oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych primyslovych odvétvi a dalSich subjektl
dalezitych pro hospodaiskou soutéz. Obsahuji napt. dodavatele specializovanych vstupi,
jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry
se Casto rozSifuji smérem doli k odbytovym kandlim a zdkaznikim, a do stran
K vyrobcim komplementarnich produkti a spole¢nostem v pramyslovych odvétvich
ptibuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo spole¢nych vstupi.

Mnoho klastrti také zahrnuje vladni ¢i jiné instituce - jako napf. univerzity, normotvorné
agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace - které poskytuji specializovana Skoleni,

vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu” (Porter, 1998).

OECD zasla ponékud dale specifickym rozlisenim “sektort’” od “klastri”.

“Klastry jsou sit¢ vzajemné zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
pfemost'ujicich instituci a zdkaznikd propojenych do vyrobniho fetézce, ktery vytvari
pfidanou hodnotu. Koncept klastrii jde dale nez sitova spoluprace firem (networking),
jelikoz postihuje veskeré formy sdileni a vymeény znalosti ... a také jde dale nez tradi¢ni

sektorova analyza” (www.oecd.com).

»Klastry jsou obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro které je Clenstvi
V ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého €lena. Klastry svazuji
dohromady odbératelsko-dodavatelské vztahy nebo spolecné technologie nebo spolecni
zakaznici a distribu¢ni kanaly nebo spole¢né pracovni trhy a lidsky kapital (Bergman,
Feser, 1999)

Evropska komise uvadi, ze klastrovani ma kladny vliv na inovace a konkurenceschopnost,
vytvareni dovednosti a informace, rist a dlouhodobou podnikatelskou dynamiku.

V jadie vSech Gspeésnych klastrii je mnoho spole¢nych prvkl a vazeb. Jedna se o:
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-- pochopeni dileZitosti spoluprace a soutéze

-- silné vazby mezi firmami a institucemi

-- poznani, ze klastrovy piistup je systémovy, v némz vSichni ucastnici hraji stejné
dulezitou roli (www.evropska-unie.cz).

Zvyraznéna poznamka v posledni definici klastru je velmi dilezitou podminkou pfi

vymezovani pojmu klastru. Znamena to, Ze firmy v klastru navzijem spolupracuji,

ale nesmi tim byt oslabena jejich konkurenceschopnost. Tim, ze si podniky v klastru

vzajemn¢ konkuruji, podnécuji inovativni aktivity a tim rozvoj celého klastru.

V piipad¢€, ze by byla konkurence v seskupeni firem uméle potlacena, nemohli bychom
naddle hovofit o klastru. Kritérium konkurenceschopnosti je nepfimo podporovano také
legislativou Ceské republiky. Jednim z piikladi je zakon & 40/2004 Sb. o vefejnych
zakazkach, ktery vymezuje nutnost vypsani vyberového fizeni u zakazek nad 2 miliony K¢,
coz znamena, ze pii vypsani vefejné zakazky musi byt firmy v klastru natolik

konkurenceschopné, aby byly schopné toto vybé&rové tizeni vyhrat (JakeSova, 2004).

2.2.1 Ruzné typy klastra

Existuji riizné typologie klastra a rlizna hlediska jejich ¢lenéni.

Vertikalni vyrobni ietézec (Vertical production chain) - zakladem klastru jsou navazujici
etapy vyrobniho fetézce. Retézce od dodavateli az po zikaznika lze vymezit

prostiednictvim analyzy vstupt a vystupd.

Seskupeni propojenych odvétvi (Aggregation of connected sectors) — Tato vymezeni
pouziva Porter zejména pro velké agregace propojenych odvétvi, ktera jsou soucasné
I usp&Snymi vyvozci. Zakladem klastri jsou ¢tyfi urovné souvisejicich odvétvi nebo skupin
firem : vyroba findlnich vyrobki, zafizeni pro vyrobu, specialni vstupy do vyroby
anavazujici sluzby pro vyrobu. Takto definované klastry lze pouZivat pro analyzu
narodnich ekonomik. Jedna se ptfitom o klastry velkého rozsahu, které mohou piekracovat

I hranice jednotlivych statu.
Z hlediska typologie miizeme rozliSovat i dalsi ¢lenéni. Lze rozliSovat klastry podle etapy

jejich vyvoje. Dalsi moznosti déleni klastri je jejich vyvojova etapa odvozena od Zivotniho

cyklu. Jinym hlediskem je specializace klastru podle odvétvi (JakeSova, 2004).
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Diamant konkuren¢ni vyhody

Zdroje konkuren¢ni vyhody jsou rtizné u riznych primyslovych odvétvi a na riznych
konkurenéni vyhody, ktery je odliSuje od podobnych klastrii kdekoliv na svéte. Portertv
»diamant* nicméné poskytuje ramec pro analyzu konkuren¢ni vyhody. To je zndzornéno
na obrazku 1. I kdyz konkurenéni vyhodu kazdého konkrétniho primyslu urcuje ,,diamant*

jako celek, je kazda jeho soucast postupné rozebrdna v nésledujicich odstavcich.
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Obrazek 1 - Diamant konkuren¢ni vyhody

Zdroj: Michael Porter, Konkurencni vyhoda naroda 1990

Podminky poptavky

Patii k nim pfitomnost sofistikovanych a poptavajicich mistnich zékazniki, kteti tlaci
firmy do inovaci a jejichz potieby pfitahuji dalsi firmy. MoZnost uspokojeni potieb i mino
dané izemi a mimotadné mistni poptavka ve specializovanych segmentech, kterd mize byt

obslouzena také z globalnich trht.

Podminky faktori
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Zahrnuji faktory kvantitativni (pfitomnost vysoce specializovanych vyrobnich faktord,
tj. pfirodnich zdrojui, kvalifikované pracovni sily, techniky, materidlovych vstupli a
administrativni, informacni, védecké a technické infrastruktury piizpisobené potiebam

jednotlivych odvétvi), dale faktory kvality a faktory specializace.

Firmy, strategie, struktura a rivalita
Patfi sem strategie a zpusoby fizeni inovaci, individudlni a firemni cile, které¢ podporuji

trvalé investice a silné soupefeni mezi skupinami mistnich konkurentt.

Podpiirna a souvisejici primyslova odvétvi

Jsou to kritické mnozZstvi schopnych mistnich dodavatelll, jejichZ specializované vstupy
(jako jsou komponenty, zafizeni a sluzby) jsou integrujicimi podminkami pro inovace
Vv daném odvétvi. Déle konkurenceschopné mistni firmy v odvétvich pifibuznych svoji

technologii, pozadavky na specialni znalosti pracovni sily nebo zakazniky (Skokan, 2004).

2.3 Jak klastry funguji
2.3.1 Rozvoj konkurenéni vyhody

Konkuren¢ni vyhoda nezavisi pouze na jednotlivych prvcich diamantu (nebo snad na
individuélnich firmach), ale na spojitosti celého diamantu (tj. jak do sebe prvky zapadaji).
Je mén¢ pravdépodobné, Ze poptavajici zakaznici vytvofi konkurencni vyhodu, jestlize
neexistuji dobré podminky pokroc€ilych faktorii (napt. ptisluSny vysoce kvalitni vyzkum a
vyvoj). Podobné poptavajici zakaznici pravdépodobné nepodpofii inovace, jestlize nebudou
komunikovat s mistnimi dodavateli. Podnikatelské a spolecenské sit¢ a vztahy uvnitf
klastru jsou pojivem, které drzi systém pohromadé. Uspésné klastry jsou dobie zesitovany

a vzajemng¢ propojeny.

2.3.2 Vytvareni siti a spoluprace

Mezi vyznamné vazby klastrii patfi vztahy mezi primyslem a akademickou sférou a vztahy
s dodavatelskymi fetézci. 1 kdyz zakladem zuastava vnitini efektivita jednotlivych
spolecnosti, v fad¢ vysoce piijmovych klastri nabyvad na vyznamu snizovani ndklada
pomoci zdokonalovéani fizeni dodavatelského fetézce (pomoci snizovani odpadi, zasob,
ptili§ velkého minimalniho objedndvaného mnozstvi). Obecnéji feceno, uspesné klastry

rozvijeji socialni a podnikatelské normy chovani (Casto podepfené a umoznéné pravnim
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systémem), které snizuji naklady na podnikani (vyjadieno ekonomickym jazykem snizuji
transak¢ni néklady). Tyto normy chovani jsou obecné zalozeny na stupni otevienosti a

davéry. Bez toho se transakéni naklady stanou piekazkou rozvoje klastru.

2.3.3 Spoluprace a konkurence

Jak jiz bylo uvedeno, spoluprace musi byt zkombinovana s udrzenim soutéze a rivality.
V tomto kontextu ne vSechny spolecnosti chtéji (¢i by mély) spolupracovat s dalsimi na
zaklad¢ jedna ku jedné. Nicméné i za téchto podminek se casto objevuje nepiima
spoluprace prostfednictvim obchodnich a primyslovych asociaci. To je dilezité napt. pro
zajisténi poskytovani piisluSnych sluzeb a infrastruktury (napt. Skolici systém, univerzitni
vyzkum), coz prospiva celému klastru (vcetné konkurujicich, nespolupracujicich firem).
Zadny klastr neobsahuje viechny faktory, které vytvateji konkurenéni vyhodu. Ne vechno
muze byt mistni a spole¢nosti musi mit globalni perspektivu. Nicméné navzdory
zvySenému pouzivani komunika¢nich informacnich technologii blizkost i nadale tvofi
konkurenéni vyhodu. Uspésné klastry tyto pfileZitosti vyuzivaji. Kromé nizsich dopravnich
nakladli a cestovnich nékladii personalu, kontakt z o¢i do o¢i a osobni vazby jsou
Vv mistnim kontextu snadngjsi a efektivnéjsi. Jsou nezbytné dilezité pro inovace. Napft. to
umozni  tok  informaci, mySlenek a know-how wuvnitt celého klastru

(http://klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

2.4 Vlastnosti vysoce vykonného klastru

Firmy se vyviji ve svém narodnim podnikatelském prostiedi, ale kromé toho maji ruzné
vazby i na celosvétovy trh. Ve vétsin€ odvétvi dnes svétové trhy nabizeji firmam moznosti
zvySovani efektivity prostfednictvim vysSich uspor zrozsahu Vv riznych ¢&astech

hodnotového fetézce (http://klastry.czechinvest.org/zelena.kniha).

2.4.1 Lidsky rozmér

Uspéch vysoce vykonného klastru je z velké &asti zptisoben ucastniky klastru, ktefi
vytvareji kvalitni mezilidské vztahy. Tyto vazby jsou obvykle neformalni a jsou podepteny
formalnéj§imi organizacemi / institucemi a strategickymi aliancemi. Tyto vazby jsou
nejefektivngj$i na urovni mistniho spolecenstvi, kde ucastnici mistniho primyslu jiz
vytvorili §iroky rozsah vztahii, a kde jiz existuje urCity stupenn dialogu a davéry. Silné

vazby, normy duvéry a vzajemnosti ptispivaji k zasob¢ socialniho kapitalu ve spolecenstvi.
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2.4.2 Kolektivni efektivita

Klastry pracuji na zéklad¢ staré¢ho potekadla “v mnozstvi je sila”, nebo co se nyni nazyva
“kolektivni efektivita”. Existuji dva typy mechanizmii, pomoci nichz klastry podporuji
kolektivni efektivitu: - “externi uspory” a “spolecna aktivita”.

Jiz v roce 1920 predstavil jeden ze zakladateli moderni ekonomie, Alfred Marshall,
koncept externich uspor. Byly oznaCeny jako vyhody plynouci malym firmam
provozujicim podobné podnikédni ve stejné lokalité. Vyzkumy Nadviho a Schmitze
z posledni doby zpfesnily tuto definici na “netimysiné zisky plynouci z ¢innosti ostatnich”.
Jinymi slovy, firmy nevyhledavaji aktivné tyto Uspory, ale maji prospéch jen z toho, Ze
jsou umistény v klastru. To kontrastuje s druhou kategorii pfinosi, kterymi jsou naopak
“aktivni zisky” z klastrovani vznikajici ze “zamérné spole¢né aktivity”. Klastrovani
podporuje spole¢nou aktivitu, jelikoz to usnadiuje vertikalni vazby podél dodavatelského
fetézce a horizontalni vazby mezi soutézicimi firmami. Spole¢né aktivita bude podrobné;ji

rozebrana dale, nyni ale zvazme nékteré pasivni vyhody z klastrovani.

Externi Gspory, pasivni zisky z klastrovani

Typicky existuji Ctyfi hlavni externi uspory, které vznikaji firmdm a organizacim diky
jejich pfitomnosti v klastru:

-- dostupnost kvalifikované a specializované pracovni sily;

-- zvysena specializace, dostupnost vstupti a subdodavatelt;

-- prilakani zakaznik a otevfeni trhi;

-- rychly tok informaci a nové technologie.

Spoleéna aktivita, aktivni zisky z klastrovani

Externi uspory vznikaji firmam jejich prostym pobytem v lokalité klastru. Klastry vSak
také zvySuji potencidl pro partnerstvi mezi mistnimi aktéry a mezi klastrem a firmami
mimo néj tim, Ze napomahaji vzniku spole¢nych aktivit. V tomto piipad¢€ se firmy aktivné
snazi tesit spolecné otazky, pfilezitosti a problémy. Partnerstvi ¢i vazby mohou byt bud’
horizontalni ¢i vertikdlni povahy. Vertikalni vazby jsou bud’ smérem doll, napi. mezi

vyrobci a dodavateli, nebo smérem nahoru, napf. mezi vyrobci a kupujicimi. A
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horizontalni vazby mohou byt dale déleny na kooperacni, napt. mezi konkurenénimi
firmami, nebo se jednd o mnohostrannou horizontalni spolupraci, napi. pomoci
podnikatelskych asociaci a obchodnich komor. Takové organizace jsou také znamy jako

“mekké site”.

Obrazek 2 — Riizné partnerské vazby v kontextu klastru
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Zdroj: www.czechinvest.cz/pravodce klastrem

2.4.3 Vazby a spoluprace v klastru

Vertikalni vazby & spoluprace

V dobfe fungujicich vertikdlné propojenych klastrech je vyroba vysoce specializovand a
vztahy se subdodavateli Siroce rozvinuté. Vyrobci a subdodavatelé¢ pracuji vzajemné
Vv tésné blizkosti. Mohou mezi nimi existovat t€snd socialni pouta, nékterd po mnoho let.
Toto zazemi vytvaii uzké pracovni vztahy. Vyrobcei, dodavatelé¢ vstupii a subdodavatelé
jsou vsichni vzajemné zavisli. V dusledku toho pii vzniku problémi v dobie fungujicim
klastru lidé spiSe spolupracuji na jejich feSeni, nez aby prerusili vztahy ¢i ulozili penale.
Vzéajemné spolupracuji pifi zdokonalovani vyrobnich procest, poskytuji zpétnou vazbu
ohledné kvality a nabizeji si vzdjemné technické rady. Tento proces spoluprace byl

e
1

oznacen jako “uceni se spolupraci”. Vazby smérem nahoru od vyrobcii k zdkaznikiim jsou
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velmi dulezité pii zavadéni inovaci a vyvoji vyrobkl. Porozuméni potiebam a pozadavkim
zakaznikl napomaha firmam zlepSovat jejich vyrobky. V rozvojovych zemich mohou byt
vazby smérem nahoru problematické. Vyrobci v rozvojovych zemich mohou byt vzdaleni
prodejnim trhlim a maji malé informace o trzni poptavce. To je piipad zejména malych a
sttednich podnikl. V téchto ptipadech mohou hrat dialezitou roli exportni agentury pfi
pomoci vyrobclim proniknout na exportni trhy. Decentralizované vladni agentury jako jsou
agentury na podporu vyvozu mohou poskytovat aktudlni informace o zahrani¢nich trzich a
mohou vyvozce spojit se zahrani¢nimi odbérateli. To lze feSit dotovanim ucasti exportéra
na zahrani¢nich prodejnich veletrzich nebo organizovanim obchodnich misi do pfislusné

zem¢. Dale mohou vlady poskytovat vyrobcim vyvozni zaruky.

Horizontalni vazby & spoluprace

Kli¢ovou slozkou vSech vysoce vykonnych klastrii je rozsahla formalni a neformalni
spoluprace v siti (networking) mezi firmami - i konkurenty — nap#i¢ klastrem, a mezi
firmami a jejich podplrnou infrastrukturou. Mékkeé sit€¢ (jako jsou mistni profesni a
obchodni asociace) a tvrdé sité (strategické aliance firem) jsou dllezité a vytvéareni

takovych siti je podporovano mistni kulturou, ktera umoziiuje rist konkurence

I spoluprace. Aktivni klastrovani je spolukonkurence (Skokan, 2004).

Dvoustranna spoluprace / tvrdé sité

Dvoustranna spoluprace ¢1 tvrdy networking probihd mezi firmami obsluhujicimi stejnou
fazi dodavatelského fetézce. Jako u vertikdlni spolupréace, klastrovani mlZe usnadnit
spolupraci diky socidlnim vazbam a daveéte, kterd se v dané lokalité utvaii po cela 1éta.
Firmy mohou spolupracovat pfi spolecném nakupu zdroji pro dosazeni uspor z rozsahu
nebo sdilenim zafizeni. Mohou vést spolecny vyzkum a vyvoj a sdilet jeho néklady, nebo
spolupracovat na zahrani¢nim marketingu tvorbou webovych stranek ¢i sdilet ndklady na
prezentaci pfi obchodnich veletrzich. Firmy se mohou také spojit pfi lobovani u vlady pro
zlepSeni infrastruktury a sluzeb. Prakticky ovSem miZe byt dvoustrannd spoluprace
choulostiva. Mezi firmami miize existovat intenzivni rivalita a konkurence, ktera brani
jakékoliv spolupraci mezi nimi. Nepiekvapuje, ze firmy Casto extrémné chrani své vlastni
informace a vSechny nové informace, které ziskaji. Jak uz jsme vSak poznali, je velmi
obtizené zatajovat informace v klastrovém uspofddani. To je typické zejména u silné
vertikalni spoluprace. Zde jsou informace piedavany od kupujicich k vyrobcim a dale

k subdodavatelim, ktefi mohou pracovat pro vice nez jednoho vyrobce (obr. 3).
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Mnohostranna spoluprace / mékkeé sité

Vicestranné instituce v klastru, jako jsou podnikatelské asociace a obchodni komory,
mohou hrat vyznamnou roli pii podpoie kolektivnich akci mezi konkurujicimi firmami.
Tam, kde jsou mistni instituce slabé, mize vlada podporou klastrovych iniciativ usnadnit
tento proces. Vicestranné instituce ¢i mékké sité poskytuji forum pro sdileni myslenek a
feSeni spolecnych problémi. Mohou poskytovat informace o trznich trendech, poradenstvi
a Skoleni o novych technologickych normach a vytvaret prichod k lobovani u vlady
ohledné takovych otazek, jako je lep$i infrastruktura. Dobfe organizované asociace
napomahaji jednotlivym firmam piekonat jejich rozdily a nalézt hodnotu spoluprace

(http://klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

Reagovani na mezinarodni vyrobni normy

Reagovani na nové jakostni a pracovni normy je jednim z hlavnich tkold, které musi
vyrobci dnes fesit, zejména v rozvojovych zemich. Tésna blizkost firem v klastru a rychly
tok informaci a know-how ohledné primyslovych nejlepSich praktik mezi podniky miize
hrat dilezitou roli v podpofe dodrzovani téchto norem. Pfitomnost silnych mistnich
instituci, jako jsou obchodni komory, podnikatelské asociace, technické instituce a vladni
agentury, které mohou firmam poskytovat Skoleni a poradenstvi tento proces déle
usnadiuji. Klastrovani navic snizuje néklady na pofizeni téchto podplrnych sluzeb.
Jakmile je zfejmé, ze firmy v klastru dodrzuji mezindrodni normy, muze jit o externalitu v
celém klastru, tj. diky ¢innosti nékolika firem se mé zato, Ze vSechny firmy v klastru
dodrzuji tyto standardy. Certifikovani firem mulze zvysit reputaci celého klastru -
pfikladem muize byt péstovani vinné révy Champagne v oblasti Reims/Epernay v
severovychodni Francii. To vSak také znamena, ze jestlize jedna firma normy nespliluje,
muze byt podkopana reputace celého klastru. Zde opét pomaha klastrovani, jelikoz firmy
se mohou dat dohromady a zajistit si piehled tim, Ze si zaplati firmu, kterd monitoruje

dodrZovani norem, piipadné si mohou pomaéhat navzajem.

2.5 Charakteristiky vysoce vykonnych klastri
Je mozné urcit nékolik prvku, které piispivaji k vykonnosti klastrii. To v zasad¢ zahrnuje
tymovou praci ve Ctyfech Sirokych kategoriich. Tyto Ctyii nezavislé prvky v klastru mohou

byt zndzornény jako tii kruhy kolem jadrovych podniki.
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Obriazek 3 — Klic¢ové prvky vysoce vykonného klastru

Zdroj: http://klastry.czechinvest.org/privodce klastrem

2.5.1 Klicové podniky - jadro

Jadro klastru je tvofeno vysoce specializovanymi firmami ze stejného odvétvi. Ty jsou si
geograficky blizké a centralizuji kolem sebe ostatni ¢leny klastru. Geograficka blizkost
zajisStuje také intenzivni interakce, jakymi jsou tésné vazby mezi dodavatelem a
zakaznikem, formalni a neformalni sité, aliance mezi firmami jadra. Jadro také zptisobuje a
podnécuje vznik novych firem. Kultura jadra klastru je zalozena jak na silné rivalité, tak na

spolupréci zaloZzené na vzajemné duvere (JakeSova, 2004).

2.5.2 Podpiirné organizace

Existuji podniky, které ptimo ¢i nepfimo podporuji podniky v jadru klastru. Nejcastéji se
jedna o dodavatele specializovanych strojii, soucastek, surovin, a subdodavatele, kterym
mohou vyrobci pridélit jednotlivé vyrobni ukoly.

2.5.3 Mékka podpurna infrastruktura

Ve vysoce vykonnych klastrech nejsou podniky v jadru a podpirné podniky izolovany.
Uspé&sné klastry jsou typické Sirokou angaZovanosti celé komunity. Mistni skoly,
univerzity, polytechniky, mistni obchodni a profesni asociace, agentury pro ekonomicky
rozvoj a dalsi instituce podporuji jejich aktivity a jsou zdsadnimi slozkami vysoce
vykonného klastru. Kvalita této mekké infrastruktury a rozsah tymové prace v ni jsou

velmi dilezité klicové faktory pro rozvoj jakéhokoliv klastru.
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2.5.4 Tvrda podpiirna infrastruktura

Poslednim prvkem klastru je podptrnd technickd infrastruktura: silnicni komunikace,
pfistavy, nakladani s odpady, komunika¢ni spojeni atd. Kvalita této infrastruktury musi
dosahovat minimaln¢ stejné kvality jako u konkuren¢nich klastri, at’” jiz mistnich ¢i

vzdalengjSich (www.csob.cz/data/cor/CSOB_klastry.pdf ).

2.6 Faktory uspéchu

Britskd vldda nedavno vydala ,,Privodce klastry*, ktery shrnuje poznatky o klastrech a
identifikuje kritické a doplitkové faktory uspéchu v uspésné klastrové iniciativé. Ty jsou
uvedeny nize. Je vSak tfeba mit stale na paméti, ze kazdy klastr je jiny a ze u konkrétniho
klastru mize byt mnoho specifickych faktort, které zplisobuji nejriiznéjsi rozdily. Obecné

vSak tyto faktory plati:

2.6.1 Kritické faktory

-- pfitomnost funk¢nich siti a partnerstvi,
-- silna inovacéni zékladna s podplrnymi aktivitami vyzkumu a vyvoje,

-- existence silné znalostni zdkladny.

2.6.2 Dopliikové faktory

-- adekvatni technicka infrastruktura,

-- ptitomnost velkych firem,

-- silna podnikatelské kultura,

-- ptistup k finanénim zdrojam.

Pravé tyto kritické faktory hodla klastrova iniciativa agentury Czechlnvest posilit a pomoci

rozvijet v krajich Ceské republiky (http://klatry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).
3. Prinosy klastru

Formovani klastrii je vyznamnou soucasti hospodarského rozvoje. Vyznam klastrii roste
s dimyslnosti soutéze a doprovodnym rlistem znalosti a intenzity inovaci, coZ znamena, ze
vyskyt klastrii se zvySuje tam, kde dochédzi k hospodéiskému rozvoji a naopak. Jde tedy

0 nerozluc¢né pusobeni (www.jic.cz/soubory/knihovna/prumyslove_klastry.pdf).
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Klastry zlepsSuji konkurenceschopnost, coz vede ke zlepSeni vykonnosti podnikani tfemi

zpusoby;

-- Zvysenou produktivitou na zakladé lepsSiho piistupu ke specializovanym dodavateliim,
dovednostem a informacim.

-- VEtsi daraz je kladen na inovace, jelikoz je zdiraziiovana potteba zdokonalovani

v procesu vyroby. A firmy spolupracujici navzajem mohou tuto potiebu uspokojit.

3.1 Prinosy pro firmy

Uspésné klastry nabizeji za¢astnénym spolecnostem mnoho konkrétnich ptinost.

Obrazek 4 — Trojita Sroubovice

Podnikatelé

Viada -+ > Universita

Zdroj: (http://klastry.czechinvest.org/privodce klastrem)

1. Poskytuji ispory z rozsahu a sniZuji naklady
Klastr poskytuje podnikim piileZitost dosdhnout kritického mnoZzstvi v klicovych
oblastech, coz jim pfinasi uspech, ktery by nebyl mozny, kdyby pracovaly izolovang.

Spolupraci mohou firmy otevirat nové trhy a snizovat naklady.

2. SniZuji omezeni menSich firem a zvySuji specializaci

Klastr mtize sdruzovat firmy z riznych clankti hodnotového fetézce. Umoziuje tak
mens$im firmam, aby se specializovaly a umoziiuje jim spolupracovat pii konkurenci proti
vétsim, vertikalné propojenym firmam. Prace s vétSimi spolenostmi vSak poskytuje

mensim firmam mechanismus pfistupu k mezinarodnim sitim vétSich spolecnosti v klastru.
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3. ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkuren¢ni vyhodu
Tato rivalita podporuje ve firmach inovace, pomoci kterych se snazi zlepsit efektivitu a

konkurenceschopnost, aby se udrzely ,,ve stadu®.

4. Zvysuji rychlost pfenosu informaci a technologii
To nastava v disledku blizkosti firem, silnych vazeb mezi nimi a vysokou konkurencni

podstatou klastru.

5. ZvySuji moc a hlas menSich firem
Pomoci networkingu jsou mensi firmy schopny ovliviiovat udalosti a lobovat u vlady za

zlepseni sluzeb a infrastruktury.

6. Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury

Diky viditelnosti klastru, jakoz i diky nadkladové efektivité a vys$i navratnosti investic,
které predstavuje klastr, jsou tyto investice snadnéji zdvodnitelné. Specializovana
infrastruktura by mohla zahrnovat zfizeni Skolicich stfedisek, technologickych instituti,
vladou podporovaného vyzkumu a vyvoje ¢i zajiSténi nakladného vyrobniho zafizeni

pottebného pro mistni pramysl.

7. Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi
Viditelnost a dulezitost klastru mtze také podnitit reakci akademickych instituci vuci
poskytnout podnikim, které si obvykle konkuruji, neutrdlni férum pro sdileni spole¢nych

problémt ¢i moznosti bez omezeni jejich schopnosti konkurovat.

8. Externality klastru

Iniciativy podniknuté klastrem firem mohou vytvaret piinosy nejen pouze pro klastr, ale
I pro mistni ekonomiku jako celek. Jak jiz bylo zminéno, klastry mohou lobovat u vlady za
zlepSeni infrastruktury ¢i sluzeb. Mohou zvysit profil a image lokality jak na narodni, tak
I mezinarodni urovni. Z téchto aktivit nemaji prospéch pouze klastrové firmy, ale vSichni

ostatni v této lokalite.
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9. Prilakani zahrani¢nich investic

Rostouci povést a Sifeni image klastru pfitahuje specializované piimé zahrani¢ni investice,
zaplnuje kapacitni mezery a prohlubuje ¢i rozsifuje existujici klastr. Takovi nové ptichozi
pravdépodobné zapadnou a integruji se do komunity a nasledné¢ opét ptilakaji dalsi

specializované investice (http://klastry.czechinvest.org/pruvodce.klastrem).

4. Cile a metodika

Cilem této prace je posoudit moznosti tvorby Klastru v Jiho¢eském kraji.

Hlavni cil prace je mozné rozdélit od nasledujicich dil¢ich cili:
-- vymezeni pojmu klastr jako nastroje zvySujici konkurenceschopnost podniku,

zmapovani vlastnosti a charakteristik klastrli a vyjasnit pfinosy klastra

24


http://www.czechinvest.cz/průvodce

-- charakterizovat potravinaisky pramysl v Ceské republice
-- vyuzit ziskanych poznatkl k ur€eni vhodnosti umisténi potravinarského klastru
Vv JihoCeském kraji

-- naznacit postupy tvorby klastru

Problematika klastrti je v Ceské republice pomémné novou zaleZitosti a v soudasnosti
neexistuje mnoho studii zabyvajicich se komplexné touto problematikou. Proto jsem

Cerpala dostupné informace z internetovych prezentaci a také z agentury Czechlnvest.

K charakteristice potravinaiského prumyslu jsem pouzila publikaci ministerstva
zeméd¢€lstvi ,,Panorama potravinafského primyslu 2004 a navazala jsem kontakt

s Potravinarskou komorou v Praze.

Pro analyzu moznosti tvorby klastru jsem zvolila JihoCesky kraj. Jako kvantitativniho
mefitka firemni aktivity jsem vyuzila pfedev§im stavu zaméstnanosti. Za zakladni
vychodisko ur€eni vhodnosti daného primyslu ve zvolené lokalité¢ byl uveden lokaliza¢ni
koeficient, ktery porovnava pocty pracovnikli v JihoCeském kraji s poctem pracovnikli

V potravinaiském primyslu v celé Ceské republice.

Hlubsi analyzu jsem provedla od celkové kvalifikace dle OKEC — D Zpracovatelsky
prumysl az po podskupinu zpracovatelského primyslu — 15 Vyroba potravinarskych

vyrobki a napojt.

Pii zpracovavani bakalarské prace jsem pouzila statistické analyzy, datové analyzy,
srovnavani, analyzy lokalizacniho koeficientu a rozhovory s pracovniky hospodaiské

komory.

5. Potravinaisky primysl v Ceské republice

5.1 Charakteristika odvétvi
Vyroba potravinaiskych vyrobkll a napoji je odvétvim navazujicim na zemédélstvi.
Vyznamnym opatienim, které¢ by mélo v piistim obdobi podstatnym zplisobem ovlivnit

charakter této vyroby ve sméru zvySeni jeji konkurenceschopnosti, bylo piijeti ,,Koncepce

25



potravinaistvi CR pro obdobi po vstupu do EU (2004-2013)* na urovni vlady CR (#jen
2004). Tato koncepce je soucasné Uzce spojena s pievzetim potravinové politiky EU, ktera
vyty¢ila za hlavni prioritu bezpe€nost potravin, ale fesi i perspektivy odvétvi z pohledu

narodnich cild.

Vedle bezpecnosti potravin, jejiz strategii vlada také ptijala, jsou dalSimi prioritami — jejich
dostateCnost v sortimentu a mnozstvi a ovliviiovani spottebitelit ve smyslu zasad spravné
vyzivy. Uplatnéni produkce na trhu bude vyZadovat i SirSi marketingové aktivity.
Koncepcéni zaméry také pocitaji s ochranou zivotniho prostiedi pii vyrobé potravin.
Z odvétvovych cilti vychazeji i koncepce vyrobnich oborti, v nichz jde pfevazné o vyssi
miru zpracovani domdci agrarni produkce (Panorama potravinarského primyslu, 2004).

Jde o nasledujici vyrobni obory, resp. jejich skupiny podle systému OKEC:

o 15.1 — vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobk;
o 15.2 — zpracovani a konzervovani ryb a rybich vyrobkii;

J 15.3 — zpracovani a konzervovani ovoce, zeleniny a brambor;

J 15.4 — vyroba rostlinnych a zivo€isnych oleji a tuk;

o 15.5 — zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobki a zmrzliny;
o 15.6 — vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobk;

o 15.7 — vyroba krmiv;

. 15.8 — vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki;

o 15.9 — vyroba népoji.

Podily vyse uvedenych obort, resp. jejich skupin na celkovych trzbach za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb hodnoceného odvétvi v roce 2004 naznacuje graf 1.
V poslednich letech vcetné roku 2004 maji rozhodujici podil na vySe zminéném ukazateli,
v ramci OKEC 15, tii obory:

e vyroba ostatnich potravinarskych vyrobkli — pekaiské a cukrarské vyrobky,
cukr, cukrovinky aj. (podil 23 %),

e vyroba masa a masnych vyrobkl — v€. dribeze (podil 22 %),
e vyroba napoju (21 %).
Na vySe uvadéné obory, resp. jejich skupiny ptipadlo v roce 2004 (stejné jako v roce 2003)

zhruba dvé tretiny trzeb. VétSinou jde o vyroby schopné konkurence na domacim
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a v nékterych piipadech i na zahranicnim trhu (pfedevS§im vyroba cukrovinek, piva

asladu aj.).

Za vyse uvedenymi obory se podle trzeb v roce 2004 zatadilo zpracovani mléka a vyroba
zmrzliny (podil 14 %) a vyroba krmiv (podil 8 %). Dal$i obory doséhly podilu jen od 1 %
do 4,5 %.

Vyznamné zmény ve struktuie podilti jednotlivych oborl, na celkovych trzbach za prodej
vlastnich vyrobki a trzeb OKEC 15 vroce 2004, v porovnani s rokem 2003, vsak

nenastaly.

Graf 1 - Podily obori na trZzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb v roce 2004

15.1 Vyroba,
. L zpracovani
15.8 Vyroba ostatnich 15.9 V%I(I’)O;); napojd a konzervovani masa
potrav. vyrobk ’ a masnych vyrobku

22,7% 22,1%

15.2 Zpracovani
a konzervovani ryb
a rybich vyrobku

0,9%

15.3 Zpracovani

15.7 Vyroba krmiv a konzervovani

8.3% 15.6 Vyroba ovoce,zeleniny,
mlynskych 15.5 Zpracovani 15.4 Vyroba brambor
a krobarenskych mléka, vyroba rostlinnych 3,3%
vyrobki mlékarenskych a zivocisnych olejl
320, vyrobkl a zmrzliny a tukd
' 14,2% 4,5%

Pozn.: tidaje v béznych cenach 5
Zdroj: Panorama potravinatrského pramyslu CR 2004
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Tabulku 1 pfiblizuje vyvoj trzeb za roky 2000 — 2004.

Tabulka 1 - Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb v letech 2000 — 2004

(mil. K¢) b.c. 2000 2001 2002 2003 2004*

OKEC 15.1 50 155,6 56 084,1 58 794,6 55 549,5 58 929,9
OKEC 15.2 1 856,4 2 163,7 1886,4 19111 2 386,0
OKEC 15.3 7 203,5 5956,7 6 704,3 5991,0 8713,8
OKEC 15.4 114711 12 556,5 12 213,2 11 607,3 11 932,3
OKEC 15.5 37 900,6 39 508,8 39 106,0 37 544,0 37 833,5
OKEC 15.6 8 030,8 8 823,2 7291,1 8 405,1 8671,0
OKEC 15.7 18 404,3 22 869,5 20 862,9 19 565,5 22 215,1
OKEC 15.8 56 589,9 57 829,9 61 757,3 60 509,5 60 752,4
OKEC 15.9 47 937,4 52 450,4 53 864,9 56 030,1 55772,4
OKEC 15 239549,6| 258 242,8| 262480,7| 257 113,1 267 206,4
mezirocni index (b.c.) X 107,8 101,6 98,0 103,9
kumulovany index (b.c.) 100,0 107,8 109,6 107,3 111,5

*predbézna hodnota, stalé ceny roku 2000
Zdroj: Panorama potravinaiského pramyslu CR 2004

Z uvedeného vyplyva, ze vSechny skupiny (kromé¢ 15.9) zaznamenaly narast oproti roku
2003. Nejvétsich trzeb 60 752,4 dosahla skupina 15.8 — Vyroba ostatnich potravinaiskych
vyrobkll, nésledovana skupinou 15.1 — Vyroba, zpracovani a konzervovani masa a
uzavird 15.9 — Vyroba napoji s 55 772,4 . Za povSimnuti stoji nariist trzeb ve skupiné
15.1 — Vyroba, zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobkl a to o 3380,4 dale
narlst trzeb o 2722,8 zaznamenala skupina 15.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce,
zeleniny a brambor a do tfetice povyrostly trzby ve skupiné 15.7 — Vyroba krmiv o 2649,6.
masa a masnych vyrobkl, protoZze se umistila v obou zminovanych kategoriich. Pii
hodnoceni trzeb nesmime zapomenout na fakt, ze roce 2004 se po vstupu do EU pro nés

otevtel evropsky trh.

Tabulka 2 pocet zaméstnanych osob v potravinaiském priamyslu v letech 2000 — 2004 dle
kvalifikace OKEC informuje o vyvoji zaméstnanosti v potravinaiském pramyslu v celé

Ceské republice.
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Tabulka 2 - Poet zaméstnanych osob v potravinarském pramyslu v letech

2000 — 2004

(osoby) 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004*

OKEC 15.1 29510 29484| 30573| 29217| 28465
OKEC 15.2 1164 972 819| 1066/ 1285
OKEC 15.3 5385| 4285 4512 4095 4475
OKEC 15.4 3243| 3357 3313| 3112| 2804
OKEC 15.5 14 121| 13427| 13506| 12797| 11718
OKEC 15.6 4425 3968 3781| 4285 4297
OKEC 15.7 8003| 7809| 7764 7581 6844
OKEC 15.8 57 755| 59158| 57 354| 57942| 55809
OKEC 15.9 20744| 20682| 19577| 18621| 18104
OKEC 15 144 350 143 142| 141 199| 138 716| 133 801
meziro¢ni index X 99,2 98,6 98,2 96,5
kumulovany index 100,0 99,2 97,8 96,1 92,7

*predbézna hodnota
Zdroj: Panorama potravinatského primyslu CR 2004

Meziro¢ni srovnani vykazuje pokles celkového poctu zaméstnancli v potravinaiském
odvétvi. Tento pokles je ovSem minimalni a pfi podrobnéjSim zkoumani je pokles
rovnomérné rozlozen do vSech skupin kromé 15.2 — Zpracovani a konzervovani ryb a
rybich vyrobku, 15.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce, zeleniny a brambor a 15.6 —

Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobkd.
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6. Posouzeni potravinarského prumyslu jako
vhodného odvétvi pro vytvoreni klastru

Analytickou ¢ast prace zaméiim na posouzeni vhodnosti potravinarského primyslu pro
vytvoreni klastru v JihoCeském kraji. Provedu statistické Setfeni JihoCeského kraje
Z dostupnych udajii z minulych let a ze zjisténého ucinim zavér o potencialni vhodnosti

tvorby klastu.

6.1 Statisticka analyza — zaméstnanost

Zakladnim kvantitativnim méfitkem firemni aktivity je zaméstnanost, protoze ostatni data
jsou obtizn¢ srovnatelna napti¢ firmami. Data jsou zpracovavana podnikovou metodou, to
znamena, ze pocet zaméstnanci je uveden za podniky se sidlem na uzemi kraje, nikoli

pracujicich na uzemi kraje. Vypocet je proveden z udajli za 1. pol. roku 2005.

Koeficient lokalizace
Hodnota koeficientu lokalizace zaméstnanosti regionu — LQ (viz nize uvedeny vzorec)

udava, kolikrat je podil odvétvi na zaméstnanosti v regionu vyssi neZ primér statu.

Vzorec pro vypocet LQ, definovany M. Porterem:

Kde:

LQ ...koeficient lokalizace zaméstnanosti v regionu

...pocet zameéstnanci, pracujicich v odvétvi v daném regionu
..celkovy pocet zaméstnancli v regionu

...pocet zaméstnanct, pracujicich v daném odvétvi v.CR

< N %

..celkovy pocet zaméstnancti v CR
LQ koeficient vétsi nez 1,0 znamend, Ze existuje nadprimérna zaméstnanost v daném
odvétvi, a jeho rozvoj je tedy vyznamny pro rozvoj regionu. Opacéné je tomu pokud LQ je

mensi nez 1,0.
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Timto vypoftem se nam potravinaisky primysl zaradil mezi vhodna odvétvi. Dokonce
vyrazné piekrocil hranici 1.0 to svéd¢i o nadprimérné zaméstnanosti v potravinaiském
pramyslu v porovnani s celou Ceskou Republikou.

Nasledujici propocty by méli potvrdit vySe uvedeny vysledek LQ koeficientu, i kdyz ho
nemusi naprosto presné¢ kopirovat, nebot’ se budu zabyvat pouze odvétvovou situaci

v JihoCeském kraji.

6.2 Datova analyza

V datové analyze provedu nckolik porovnani, abych urcila nejlepsi odvétvi s co mozna
nejvetsi presnosti.

Tabulka 3 ukazuje kolik zamé&stnanct maji jednotliva odvétvi v kraji. Jiz u LQ koeficientu
bylo zminéno, Ze zaméstnanost, neboli pofet zaméstnanych je moZno porovnat mezi

jednotlivymi odvétvimi.

Tabulka 3 - Zaméstnanci v JihoZeském kraji podle OKEC v 1.pol. 2005

Odvetvova Cinnost zamzcs)f:atncﬁ 203153%04 kofoajze
Kraj celkem 162 023 102,2 100
z toho:
A Zemédélstvi, myslivost, a lesni hospodarstvi 12 820 94,9 7,9
B Rybolov, chov ryb, pfidruz. ¢innosti v ramci
rybolovu 636 93,7 0,39
C Dobyvani nerostnych surovin 528 106,4 0,32
D Zpracovatelsky primysl| 65 167 102,9 40,25
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 5 264 128,9 3,24
F Stavebnictvi 9128 104,1 5,63
G Obchod, opravy motor. vozidel a spotfebniho zbozi 9 832 106,3 6,07
H Ubytovani a stravovani 1707 120,8 1,05
| Doprava, skladovani, posty a telekomunikace 6 538 104,7 4,04
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J Financ¢ni zprostfedkovani 454 114,1 0,28
K Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu 7247 98,2 4,47
L Vefejna sprava, obrana 8 300 101 5,12
M Vzdélavani 17 092 97,9 10,55
N Zdravotnictvi a socialni péCe, veterinarni €innosti 12 405 99,7 7,66
O Ostatni verejné socialni a osobni sluzby 4 905 100,5 3,03

(subjekty se sidlem na daném tzemi, bez podnikatelskych subjekti do 20 zaméstnancit)
Zdroj: CSU (Statisticky bulletin — Jihocesky kraj, 1. pol. 2005), vlastni dopocty

Z uvedeného vyplyva, ze se zpracovatelsky primysl suverénné umistil na prvnim misté

540,25 % z celkové zaméstnanosti v kraji a utvrdil nasi domnénku o vhodnosti tohoto

odvétvi.

Na druhém misté 1 kdyz se znaénym odstupem je vzdélani a to s 10,55 %. Toto umisténi
pfisuzuji existenci JihoCeské univerzity a mnoha dalSich $kol. Silné zastoupeni této sféry

svédci o vzdélanostnim potencialu, ktery je potfebny pro zakladani a rozvoj klastrti. Jelikoz

také zemé&d@lstvi ma silnou tradici na jihu Cech zaujima teti misto 7,9 %.

NiZe uvedena tabulka 4 poukazuje na vyvoj hrubé pfidané hodnoty za roky 2002-2004.

Tabulka 4 - Vyvoj struktury hrubé p¥idané hodnoty podle odvétvi OKEC

Odvétvova €innost 2002 | 2003 | 2004
Hrubé pridana hodnoty celkem 100 | 100 | 100
z toho v %
A Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi 59 | 55 | 6,2
B Rybolov 0,2 0 0
C Tézba nerostnych surovin 0,4 | 0,3 | 0,3
D Zpracovatelsky primysl 27,1 | 26,5 | 26,9
E Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vody 74 | 6,2 | 6,2
F Stavebnictvi 73179 |78
G Obchod, opravy motorovych vozidel a spotifeb. zbozZi 9,6 |10,1|10,1
H Pohostinstvi a ubytovani 22 |22 |18
| Doprava, skladovani, posty a telekomunikace 11,7 | 11,7 | 11,5
J Penéznictvi a pojistovnictvi 19 |17 | 1,8
K Cinnosti v oblasti nemovitosti, pronajimani nemovitosti | 10,1 | 10,4 | 9,8
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L Vefejna sprava, obrana, povinné soc. zabezpeceni 6 6,6 | 6,7
M Skolstvi 42 | 43 | 4,2
N Zdravotnictvi, veterinarni a socialni ¢innosti 39 | 41 | 41
O Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 21|25 | 26
P Soukromé domacnosti s personalem 0 0 0
Q Exteritoridlni organizace a spolky 0 0 0

Zdroj: Statisticka rocenka Jihoceského kraje 2005

Graf 2 — Hruba pridana hodnota podle vybranych odvétvi v roce 2004

Ceska republika
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Hruba pfidana hodnota podle vybranych odvétvi v roce 2004 (trini ceny)
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.D.E Primys L  Vefejna sprava, obrana a socialni zabezpedeni
F Stavebnictvi M Skolstvi
G,H Chchod, pohostinstvl a ubyiovani M Zdravoinictvi, vetsr. a socialni dinnost

Zdroj: Statisticka rocenka Jihoceského kraje 2005

Tabulka 4 s grafem 2 pro lepsi piehlednost poukazuji na zpracovatelsky pramysl jako na
nezastupitelné odvétvi. I kdyZ byl mezi roky 2002 a 2003 zaznamenan propad o 0,6 %
nasledujici rok 2004 byl opét zaznamenan nepatrny rust. Z hlediska pfidané hodnoty

vyplyva, ze zpracovatelsky prumysl vyprodukoval téméf tretinu piidané hodnoty v Kkraji.

V nasledujici ¢asti bych se jiz chtéla podrobnéji vénovat zpracovatelskému primyslu.

V nize situované tabulce 5 jsou uvedeny pocty zaméstnancu v jednotlivych oborech

zpracovatelského primyslu dle vyssi trovné ¢lenéni OKEC.
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Tabulka 5 - Zaméstnanci v Jihoéeském kraji podle OKEC v 1. pol. 2005

Odvétvova éinnost 2004| 2005/ ,,00

Kraj celkem 52 242150832 97,3

z toho

C Tézba nerostnych surovin 341 357| 104,7

D Zpracovatelsky priumysl 48 391 |47 277| 97,7 100%
DA Vyrova potravin. vyrobki a napoju,

tabakovych vyrobki 7663 7105| 92,7 15%
DB Vyroba textilii, text. A odév. Vyrobku 3011 3193] 106,1 6%
DD Zprac. dieva, vyroba dfev. vyrobku nabytku 1597| 1694 106 3%
DE Vyroba vlakniny, papiru a vyr. z papiru,

vydavatelstvi a tisk 3277 3233] 98,7 6%
DG Vyroba chem. latek, pFipravkd, I&€Civ a chem.

Latek 662 930| 140,55 2%
DH Vyroba pryz. a plast. Vyrobku 1527 1963| 128,6 4%
DI Vyroba ost. nekov. mineral. Vyrobku 1724 1275 74 2%
DJ Vyroba zaklad. kov(, hut. vyr. 4952| 5427| 109,6 11%
DK Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n. 6 752| 6249| 92,6 13%
DL Vyroba el. a optic. prFistroju a zafizeni 6090| 6559| 107,7 13%
DM Vyroba dopr. prostfed. a zafizeni 7234 6022| 83,2 12%
DN Zprac. primysl jinde neuvedeny 3902| 3627 93 7%

E Vyroba a rozvod efekt., plynu a vody 3511 3198| 91,1 6%

Zdroj: Statisticky bulletin- Jihocesky kraj, 1. pol. 2005, vlastni dopocty

V ptipad¢ potravinaiského primyslu se jednd o patnicti procentni zaméstnanost 1 kdyz

nam index 2005/2004 poukazuje na meziro¢ni pokles zaméstnanosti. Druhou nejvyssi

zaméstnanost ma shodné vyroba a opravy strojii a zafizeni spolu s vyrobou el. a optickych

piistrojii a zafizeni a to 13 %. Tento ukazatel je procentuelné vyrovnany jesté¢ s odveétvim

vyroba dopravnich prosttedkli a zatizeni s 12 % a vyroba zakladnich kovli a hutnich

vyrobki s 11 %. Zbyvajici pododvétvi nepiekrocila hranici 10 %.

Pro dokresleni piedstavy o odvétvi uvadi tabulka 6 tdaje o trzbach. Zadny klastr nemize

byt uspesny pokud se nebude pohybovat v kladnych cislech pti prodeji svych vyrobku a

sluzeb.
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Tabulka 6 - Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb podle OKEC

odvétvova ¢innost 2002| 2003 2004

Primysl celkem 82 702| 86 786| 93 925

z toho:

C Tézba nerostnych surovin 352 652 632

D Zpracovatelsky primysl 73125| 77028| 84778

z toho:
DA Vyroba potravinafskych vyrobku a

napoju tabakovych vyrobki 18 308| 18788| 20225
DB Vyroba textilii, textilnich a odévnich

vyrobku 4216 2 818 2 528
DD Zprac. dfeva, vyroba diev. vyrobku,

nabytku 1984 1994 2 038
DE Vyroba vlakniny, papiru a vyr. z papiru,

vydavatelstvi a tisk 5 855 5 830 5 888
DH Vyroba pryZ. a plast. Vyrobku 1 052 2 008 2 362
DI Vyroba ost. nekov. mineral. Vyrobku 5584 4872 5672
DJ Vyroba zaklad. kovd, hut. a kovod. vyr. 4421 6117 7 083
DK Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n. 6 588 6 761 7737
DL Vyroba el. a optic. pristroji a zafizeni 3823 4 246 5610
DM Vyroba dopr. prostifed. a zafizeni 16 385| 19430| 21097
DN Zprac. primysl jinde neuvedeny 4 909 4163 4 538

E Vyroba a rozvod efekt., plynu a vody 9 225 9 106 8 515

Zdroj: Statisticka rocenka Jihoceského kraje 2005

LepSich trzeb dosahuje pouze vyroba dopravnich prostiedkli a zafizeni. Potravinaisky

primysl mé o necelou tisicikorunu mensi trzby, ale i pfes tento fakt zaujima skoro ¢tvrtinu

trZzeb celkového primyslu. Piesnéji dosahl trzeb 20225,- a meziro¢né& trzby nartstaji.

Pro dal$i zkoumani vhodnosti potravinafského primyslu pii tvorbé klastrti je potieba
zjistit, jak velké podniky se podileji na tvorbé trzeb. Jestli ma dané odvétvi v Jihoceském
kraji odpovidajici zastoupeni malych, stfednich i téch velkych podniki. Existence pouze
malych a stfednich podniki by klastru zarucila kreativitu, ale chybéla by jim sila velkého
podniku pii dobyvani celosvétového trhu. Naopak zastoupeni nékolika malo velkych firem

bez sit¢ malych by postradalo rychlost reakci na ptani zdkaznikl. Pro vznik klastru je

vhodné rovnomérné zastoupeni velkych i malych podnikd.

35




Tabulka 7 podéva nahled jak je na tom JihoCesky kraj s podniky nad 100 zaméstnancu.

Takto velké firmy udavaji trendy a ukazuji smér ve vyvoji v regionu.

Tabulka 7 - Vyvoj poétu podnikii nad 100 zaméstnanct podle odvétvi OKEC

Odvétvova éinnost 2003 |, "9 | 2004

Pramysl celkem 158| 96,83 |153

z toho:

C Tézba nerostnych surovin 3 100 3

D Zpracovatelsky primysl 146 | 97,26 | 142

z toho:
DA Vyroba potravinarskych vyrobkut a napoji

tabakovych vyrobki 26 100 26
DB Vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobku 10 80 8
DD Zprac. dfeva, vyroba diev. vyrobku, nabytku 8 75 6
DE Vyroba vlakniny, papiru a vyr. z papiru,

vydavatelstvi a tisk 8 87,5 7
DH Vyroba pryz. a plast. Vyrobku 6 100 6
DI Vyroba ost. nekov. mineral. Vyrobku 7 114,28 | 8
DJ Vyroba zaklad. kovd, hut. a kovod. vyr. 24 | 9583 | 23
DK Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n. 17 | 123,52 | 21
DL Vyroba el. a optic. prFistroju a zafizeni 19 | 94,73 | 18
DM Vyroba dopr. prostfed. a zafizeni 12 | 83,33 | 10
DN Zprac. primysl jinde neuvedeny 9 100 9

E Vyroba a rozvod efekt., plynu a vody 9 88,88 8

Zdroj: Statisticka rocenka JihoCeského kraje 2005, vlastni dopocty

V tabulce je uvedeno nejvice velkych podniki v oblasti potravinaiského primyslu a index
ristu neukazuje zadné vykyvy. Na tomto zékladé¢ miZeme vyslovit domnénku, Ze by se

mohlo jednat o stalé a prosperujici podniky.
Tabulka 8 pftiblizuje jestli ma potravinaiské odvétvi odpovidajici pocet podnikit do dvaceti
zamé&stnancl. Nasledné muzeme vyvodit zavéry o dostatecném velikostnim zastoupeni

podnik.
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Tabulka 8 - Polet subjektii dle odvétvi OKEC zapsanych v Rejstiiku ekonomickych
subjektii v Jiho¢eském kraji k 30.6.2005

D Zpracovatelsky priumysl 19 531
15 Vyroba potravinarskych vyrobku a napoju 913
16 Vyroba tabakovych vyrobku 1
17 Vyroba textilii a textilnich vyrobki 811
18 Vyroba odévl, zpracov. a barveni kozesin 1783
19 Cinéni a Uprava usni, vyroba bradnafskych a sedlafskych vyrobki

a obuvi 99
20 Zprac. dfeva, vyroba dfevafskych, korkovych, prouténych a

slaménych vyrobkd kromé nabytku 4 883
21 Vyroba vlakniny, papiru a vyrobkl z papiru 62
22 Vydavatelstvi, tisk a rozmn. nahranych nosicl 665
23 Koksovani, rafinerské zpracovani ropy, vyroba jadernych paliv,

radioaktivnich prvkl a sloucenin 1
24 Vyroba chem. latek, pFipravkd, I1éCiv a chem. vlaken 165
25 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkl 248
26 Vyroba ostat. nekovovych mineralnich vyrobku 604
27 Vyroba zakladnich kovu a hutnich vyrobku 53
28 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd kromé vyroby

strojl a zafizeni 4 393
29 Vyroba a opravy stroju a zafizeni 831
30 Vyroba kancelarskych stroji a pocitacl 40
31 Vyroba elektrickych stroju a zafizeni 1552
32 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni 721
33 Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a Casomérnych

pfistroju 235
34 Vyroba motor. vozidel (kromé motocykl() vyroba pfFivésu a

navésu 81
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35 Vyroba ostatnich dopr. prostfedku a zafizeni 67

36 Vyroba nabytku, zpracov. primysl| 1243

37 Recyklace druhotnych surovin 80
Zdroj: Statisticky bulletin — Jihocesky kraj, 1. pol. 2005

Pocet podniktl v potravinarském primyslu neni nejvyssi, jak jsme mohli z tabulky vy¢ist,
ale také neni zanedbatelny. 913 podnikl je dostacujici mnozstvi pro zalozeni a rozvoj

klastru.

V tabulce 9 jsou uvedena odvétvi dle klasifikace OKEC rtiznych tirovni, ktera se vyskytuji

v Ceské republice a tedy i v Jihoceském kraji.

Tabulka 9 — Pfehled OKEC dle piedmétu jejich Cinnosti

OKEC | OKEC

3mistna | 4mistna Piehled OKEC dle predmétu jejich ¢innosti

150000 Vyroba potravinaiskych vyrobkul a napojt

Vyroba zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobku
151000 . v Lo o~
z velkych hospodarskych zvifat

Vyroba, zpracovani a konzervovani masa z drobnych
151200 St v e
hospodarskych zvifat a zvéfiny

151300 |Vyroba masnych vyrobki

152000 Zpracovani a konzervovani ryb a rybich vyrobkt

153000 Zpracovani a konzervovani ovoce, zeleniny a brambor

153100 | Zpracovani a konzervovani brambor

153200 | Vyroba ovocnych a zeleninovych Stav

153300 |Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny j. n.

154000 Vyroba rostlinnych a zivo€iSnych oleja a tuku

154100 |Vyroba surovych olejl a tuku

154200 |Vyroba rafinovanych olejl a tuki

154300 |Vyroba margarinu a podobnych jedlych tuku

Zpracovani mléka, vyroby mlékarenskych vyrobki a
155000 zmrzliny

155100 |Zpracovani mléka, vyroba mlékarenskych vyrobkl a syr(

155200 |Vyroba mrazenych smetanovych krém( a zmrzliny

156000 Vyroba mlynskych a Skrobarenskych vyrobki
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156100

Vyroba mlynskych vyrobki

156200

Vyroba Skrobarenskych vyrobku

157000

Vyroba krmiv

157100

Vyroba krmiv pro hospodaiska zvifata

157200

Vyroba krmiv pro domaci zvirata

158000

Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobki

158100

Vyroba pekarenskych a cukrafskych vyrobkd kromé
trvanlivych

158200

Vyroba trvanlivych pekarenskych vyrobki

158300

Vyroba cukru (pfirodniho)

158400

Vyroba kakaa, Cokolady a cukrovinek

158500

Vyroba téstovin

158600

Zpracovani Caje a kavy

158700

Vyroba kofeni a aromatickych vytazki

158800

Vyroba homogenizovanych potravinarskych vyrobku a
dietnich potravin

158900

Vyroba ostatnich potravinarskych vyrobku j. n.

159000

Vyroba napoju

159100

Vyroba destilovanych alkoholickych napoju

159200

Vyroba etylalkoholu kvasenim

159300

Vyroba hroznoveého vina

159400

Vyroba ovocného vina

159500

Vyroba jinych nedestilovanych kvasenych napojl

159600

Vyroba piva

159700

Vyroba sladu

159800

Staceni mineralni a pitné vody do lahvi a vyroba
nealkoholickych napoju

Zdroj: Panorama potravinafského pramyslu CR 2004

Podivame-li se na nize umistény graf 3 krajového srovnani, ktery se zabyva postavenim
potravinaiského pramyslu v ndrodnim odvétvi dle krajti, mizeme vyvodit zavér, Ze
potravinaisky pramysl je pro narodni hospodatstvi dulezity. I kdyz se JihoCesky kraj
neumistil na nejlepSim misté¢ v porovnani s ostatnimi kraji, ale podle grafu si udrzuje

nadprimérné vysledky jak v oblasti trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, tak i v ucetni

pfidané hodnoté 1 v zaméstnanosti.
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Graf 3 - Podily krajii na produkénich charakteristikach v roce 2003
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Pozn.: udaje v béznych cenach
Zdroj: Panorama potravinaiské prumyslu 2004

cev W 4

Ze zjisténych udaji a s ohledem na tradici potravinai'ského priamyslu v Jiho¢eském
kraji jsem se rozhodla oznacit potravinaisky primysl jako velmi vhodné odvétvi pro

klastrovani.
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7. Zmapovani klastru

Ucelem mapovani klastri v kontextu Ceské republiky je napomoci ndrodnim a mistnim
organizacim a spole¢nostem veifejného i soukromého sektoru urcit ,,loziska* existujicich
I potencidlnich konkuren¢nich vyhod, které by se mohly dale a rychleji rozvijet kombinaci
statnich a soukromych zdroju pro dosazeni spoleénych cili. Jakmile jsou tyto vyhody
identifikovany, je mozné pfistoupit k planovani jejich vyuziti v ramci zjisténych oblasti
aktivit. Proces mapovani je zaméten na:

-- identifikaci aktualnich i potencialnich klastrti v krajich, okresech i méstech CR,

-- identifikaci klicovych problémt a pfilezitosti pro skupiny firem a ostatnich aktéri,
vcetné univerzit a vyzkumnych tstavii, které mohou pohanét zvySovani
konkurenceschopnosti a podporovat inovace,

-- zpracovani podrobnych ak¢nich plant pro skupiny aktéra s cilem feSeni spolecnych
problémt a piilezitosti pomoci statni financni podpory.

Mapa klastrii je uzitenym zplsobem vysledovani a znazornéni vztahi dodavatelského

fetézce 1 hodnotového fetézce v klastru, z nichz nékteré jsou silnéj$i nez ostatni. Miize téz

napomoci pii podpofe klastru na exportnich trzich i pfi pfilakdni novych regionalnich
investic ze spolecnosti, které mohou bud’ zaplnit mezery v dodavatelském fetézci nebo mit
prospéch z podminek klicovych faktorii. Jde o jeden z mnoha uZite€nych vystupil procesu

mapovani.

7.1 Priklady map Kklastri

Na zaklad¢ statistické analyzy, hlubSiho pochopeni dynamiky dodavatelského fetézce
daného primyslu a diskusi s firmami je mozné znazornit klastry formou ,,mapy*.
Existuje mnoho zpusob, které mohou byt pouzity pro vytvoieni map klastrii a soucasné
neexistuje zadny ,,jediny spravny“ zpusob. Michael Porter vytvofil prvni mapy ve své
knize ,,Konkurencni vyhoda narodii* a od t€ doby se Siroce pouzivaji.
Utelem aktualni mapy je identifikovat a demonstrovat:
-- vyznamné obchodni i dodavatelsko-odbératelské vazby mezi riznymi odvétvimi
v klastru
-- mezery v klastru, které¢ by mohly (mély) byt zaplnény zahranicnimi i domacimi
investicemi
-- ptilezitosti pro posileni dodavatelskych vazeb a pfidané hodnoty na zaklad€ vyssi

spoluprace
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-- kapacity klastru pro exportni trhy 1 jako dodavatele pro nové zahrani¢ni investory
-- slabé a silnd mista z hlediska podminek faktorti, vstupt i vystupti klastru na
zéklade¢ jak statistické analyzy, tak benchmarkingu a primarniho vyzkumu.

-- hlavni hnaci sily klastru z pohledu zvySovani konkurenceschopnosti a inovaci

7.2 Priprava mapy klastru

Zpracovani detailniho piehledu:

Detailni piehled musi vzit v tivahu co nejvice néasledujicich otazek;

-- identifikovat rozméry a podstatu mistniho klastru a jeho misto v mistnim hospodarstvi,

-- predstavit proces klastrovani kli¢ovym aktériim a zajistit jejich zapojeni do procesu,

-- ur¢it roli a aktivity mistnich tercidlnich instituci, obchodnich, profesnich a dalSich
organizaci,

-- vybudovat znalost zakazniki klastru, jeho konkurenti a kli¢ovych technologii,

-- porozumét kultuie klastru, kvalit¢ vnéjsich a vnitinich vazeb mezi firmami a vazbam
s podptrnou infrastrukturou,

--- identifikovat mezery v infrastruktufe klastru, klicové piekdzky riistu a ptileZitosti
k zaplnéni kapacitnich mezer pomoci vnéjsich investic.

-- kli¢ovi ucastnici potiebuji ziskat dostatek informaci, aby mohli dojit ke spolecnému
porozuméni aktualni pozice klastru, jeho konkurenceschopnosti a prekazek ve zvySovani
produktivity. Tyto informace jsou také nutné pro snadné&jsi vytvoreni pfehledné mapy

klastru a pocatecni prezentace.

7.3 Navod na provadéni uvodnich interview v klastru

v

Nezavisle na kvalit¢ vetfejnych udaji je nutno ziskat podrobnéjsi a aktualné;si informace
pifimo od vedoucich ucastnikd uvnitt klastru. Osobnim rozhovorem tvaii v tvar se ziska
bohatsi datova zdkladna nez dotaznikem zaslanym postou. Tyto rozhovory by mély byt
zamé&feny na ureni spolecnych piekazek rozvoje a spolecnych piilezZitosti; z divoda

davérnosti téchto informaci se totiZ nemusi vzdy objevit na workshopech.

7.4 Podpora agentury Czechlnvest
Program Klastry je programem Operacniho programu primysl a podnikani (OPPP) a je
rozdélen do dvou fazi, které rozliSuji fazi vyhledavani firem pro klastry a fazi podpory

novému nebo existujicimu klastru. Zakladni parametry programu Klastry jsou tyto:
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Tabulka 10 — Operac¢ni program primyslu a podnikani

Faze | - vyhledavani vhodnych firem

pro klastry

Faze Il - zakladani a rozvoj klastru

Forma
podpory

nevratna dotace

nevratna dotace

VysSe podpory

maximalné 75 % uznatelnych
nakladu
0,2 — 1 mil K&

maximalné 75 % (1. rok), 65 % (2.
rok), 55 % (3. rok) uznatelnych
nakladu

3 — 45 mil K&

Prijemce kraj nebo jim urena e pravnicka osoba podle § 18
podpory organizace, instituce zakona ¢. 40/1964 Sb.,
terciarniho vzdélavani, ob&anského zakoniku, zfizena za
vyzkumna organizace ucelem podpory inovaci a
zvySeni konkurenceschopnosti
v oboru
Nutna vyjadfeni zajmu o zpracovani e Clenem klastru musi byt instituce
podminka studie minimalné 10 firem a terciarniho vzdélavani nebo
instituce terciarniho vyzkumny ustav (staci formou
vzdélavani, ucast vyzkumné smlouvy o spolupraci)
organizace nebo krajského e minimalné 60 % c¢lenl tvofi MSP,
Ufadu vhodna instituce terciarniho vzdélavani
zaméfeni na inovace a nebo vyzkumné organizace se
zvy$eni exportu sidlem v CR
e klastr musi obsahovat minimainé
15 samostatnych organizaci
e predpoklad udrzitelnosti klastru a
zaméfeni na inovace a zvyseni
exportu
e ve stanovach nebo zakladatelské
listiné musi mit zakotveno, Ze zisk
po zdanéni po dobu Cerpani
podpory nebude rozdélen mezi
vlastniky, ale bude pouzit na
rozvoj klastru
Uznatelné naklady na poradani e prondjem a vybaveni kancelafi
naklady pracovnich setkani ¢ mzdové a cestovni naklady
mzdové a cestovni naklady e poradenské sluzby, benchmarking
Naklady na zpracovani ¢asti e pruzkum trhi a konkurence
projektu externim e propagace klastru a jeho aktivit
dodavatelem e nakup ocenitelnych prav
naklady na publicitu spojenou e nakup ICT
s realizaci projektu e nakup testovacich a laboratornich
zafizeni
Podporované projekty zamérené na rozvoj e projekty zaméfené na rozvoj
céinnosti odvétvi vymezenych oddily 15 odvétvi vymezenych oddily 15 —

—37,45,72 a73 OKEC

37,45,72a 73 OKEC

Zdroj: www.czechinvest.cz

Uplné znéni programu, finanéni vykazy (véetnd informaci k vyplnéni), pokyny pro

zadatele a veskeré formulare spojené s programy se daji nalézt na strankach agentury

Czechlnvest.
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Obrazek 5 - Jednotlivé faze programu a procesu vzniku klastru spolu s jejich vystupy

Predbézna analyza regionu Vstupni analyza pro vyhledavani

vhodnych firem pro klastr

Zadost o dotaci na projekt vyhleddvani  AZ€ |
Zadost -lchvébm vhodnych firem pro Klastry Max. 8 mbsiod
Mapovaci proces: Studie proveditelnosti zaloZeni klastru:
= rozhovory s firmami - mapa potencidlniho klastru
- tématické diskuse = Porterliv diamant*
~ semindfe, workshopy ~* - vize, strategie
~ SWOT analyza =~ akéni plan

- rozpodet

- zdvéry a doporudeni

v

Zadost o dotaci

Zidost schvalena na zaloZeni a rozvoj klastru Faze |l
l Etapizace projekid
Flea;mce plateb
Tiilets podpora rozvoje klastru: Monitoring
- spoleéné projekty Max. 3 roky
- nakup
- marketing
- vzdéldvani
= vyzkum a vyvoj
- spolupréce s VS
- benchmarking
- prizkumy trhQ
Dal$i rozvoj klastru Féze |||

Spolupriice na daléich projektech
Zahraniéni spoluprice
Strategické aliance

Zdroj: www.czechinvest.cz
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r 4
8. Zavér
V bakalarské praci byly nastinény moznosti zvySovani hospodarského potencialu

Vv Jihoceském kraji a to s dlirazem na tvorbu klastri.

Problematice klastrii je vénovana velka pozornost a podpora ze strany Evropské unie i

Ceské vlady. U nas pomérné novy pojem klastr je v zahrani¢i pomérné znamy.

Odpovédi na otazku pro¢ podporovat klastry Ize odpoveédét vyctem vyhod, napt. vzajemna
spoluprace, dostupnost poradenstvi, spoleény marketing, inovace a s ni souvisejici rast
konkurenceschopnosti a mnohé dalsi, ale také by bylo vhodné zminit slabé stranky
podpory klastru. Mezi mé patii nedostatecnd informovanost podniktl v kraji o moznostech,
které jim ¢lenstvi v klastru mize ptinést. VétSina podnikatelti pojem klastry viibec nezna a
tudiz o n¢j nemohou projevit zajem. Na druhé strané pfehnana, celné placena propagace
klastri mize mit za nasledek potlacovani informaci o slabych strankéch klastri a navadéet

k zakladani nefungujicich klastru.

Uvedené analyzy byly provedeny zdat poskytnutych Ceskym statistickym ufadem,
agenturou Czechlnvest a vlastnimi dopocty. Poskytnuté materialy uvadély potravinaisky

pramysl jako tradiéni pramysl na jihu Cech.

Lokaliza¢ni koeficient, ktery vysel 1,682 tudiz vétsi nez 1,0 znamend, Ze zaméstnanost
V potravinaiském odvétvi v regionu je vys§i nez primérnd zaméstnanost ve stejném
odvétvi v Ceské republice. Toto odvétvi je tedy pro region vyznamné a je tieba se jim

zabyvat a rozvijet ho.

Pti datové analyze bylo vyuZito zaméstnanosti jako klicového faktoru uspéSnosti odvétvi
V regionu, nebot’ zamé&stnanost je jedinym srovnatelnym kriteriem pro srovnani podnika
napfi¢ odvétvimi. Nasledujici porovnani byla provedena z hlediska jejich podilu na hrubé
pfidané hodnot¢ a podilu na trzbach za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Na fungovani
klastru mé vliv i zastoupeni podnikd v ném. Toto bylo zohlednéno uvedenim subjektl
zapsanych v Rejstiiku ekonomickych subjektti v JihoCeském kraji k 30. 6. 2005. Pro

upiesnéni byly uvedeny poéty podnikd, které maji nad 100 zaméstnanci uvedené jako
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velké a ur€ujici firmy a podniky do 20 zaméstnancti jako podniky schopné pruzné reagovat

na poptavku.

Na zaklad¢ téchto informaci Ize vyvodit tyto zavery:

-- V kraji pisobi 26 podniki, které zaméstnavaji nad 100 zaméstnanct

-- 913 podnik, které zaméstnavaji méné nez 20 zaméstnanct

-- potravinafsky primysl se podili 15,8 % na zaméstnanosti a 24,3 % na trzbach ve

zpracovatelském primyslu v Jiho¢eském kraji

Vyslovena hypotéza, ze potravinaisky primysl je v Jiho¢eském kraji vhodné odvétvi pro

klastrovani byla na zéklad¢ uvedenych analyz potvrzena.
Dale bych navrhla detailnéji prozkoumat odvétvi potravinarského primyslu a presnéji

urcit, ktera pododvétvi jsou pro Jihocesky kraj nejvhodnéjsi a u ného vyhledat firmy, které

budou ochotné se klastrové iniciativy i€astnit a s nimi vést zminéné diskuze o této otazce.

46



Apart from definitions of clusters from various sources, the composition and practical
functioning of a cluster had to be evaluated. Each cluster is composed od four basic
elements,, first, a core of the cluster containing highly specialised geographically close
companies operating in the given branch of industry, second, supporting businesses, i.e.
specialists in their branch with links to the core of the cluster (such as banks, accountants,
lawyers, forwarders, growers, etc,), third, the so-called soft infrastructure formed usually
by public organisations such as universities, research institutions, parks, branch education,
etc., and fourth, the technical infrastructure covering specialised establishments integrated
into the cluster, state and private infrastructure.

One of the answers to the question why clusters should be promoted is a list of advantages
of a business’s membership in a cluster. The advantages include access to information, a
high level of communication between the members, cooperation, education and training
opportunities, accessibility of consultancy, joint marketing, enhanced productivity,
innovation and, consequently, better competitiveness. In view of the aforesaid, benefits
that might arise from the membership of universities and public institutions in clusters

were analysed.
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