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1. Uvod

Béhem poslednich patnacti let se muselo nase hospodarstvi vypotradat se dvéma
velkymi zménami. Prvni zménou byla restrukturalizace ekonomiky v ramci pfechodu
z centraln¢ planovaného hospodafstvi na hospodafstvi trzné orientované. Dal§i zménou
je nedavny vstup Ceské republiky do Evropské unie.

Tyto transformace se tykaji vSech tii sektort naSi ekonomiky, tzn. zemédélstvi,
prumyslu a sluzeb.

V této bakalarské praci je Setfen vliv dotaci na hospodafeni vybraného
zemédélského podniku. Podnik se nachédzi v bramboraiské vyrobni oblasti a z divodu
utajeni hospodarskych informaci je dale oznacen jako podnik ,,A“. Za zakladni vychozi
aspekty zeméd¢€lského podnikani Ize povazovat:

e do sféry zemédélstvi plyne velké mnozstvi finan¢nich prostiedkti ze statniho
rozpoctu — dotace. Je nutné znat jejich disponibilni mnoZstvi a je nutné védét, jakym
zpisobem byly vyuzity, pokud byly ziskdny do podniku.

o zem&délskd prvovyroba je zalozena na vyuziti biologickych zakonitosti, je proto
pomérné malo flexibilni ve srovnani se sférami primyslu a sluzeb. Tato nizka
flexibilita je mimo jiné zplsobena zavislosti zemé&d€lstvi na hospodaiském roce,
prubéhem pocasi, ale také na promeénlivosti trzniho prostfedi. Tato skutecnost
determinuje vliv statni politiky na regulaci zemédélské sféry, a to tak, ze Gcinek
finan¢nich prostiedkid vynaloZenych na konkrétni ucely se projevi az v delSim

¢asovém horizontu.



2. Literarni priehled

Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurencni schopnost
jeho vyrobkil. Ve vyrobé a pfi jeji ptiprave se rozhoduje o snizovani vyrobnich naklada,
o zkracovani dodacich lhtit, o zvySovéani uZzite¢nosti vyrobkl a o §ifi sortimentu (poctu
typl a variant vcetné novych vyrobki), které jsou v soucasné dobé povazovany za
hlavni konkuren¢ni vyhody podniku. Tim vyroba produkujici hmotné statky, stejné jako
provozni c¢innost podnikii dopravnich, bankovnich, obchodnich a riznych dalSich
podnikli sluzeb rozhodujici mérou zajistuje splnéni hlavniho cile podniku v trznim
hospodafstvi, tj. dlouhodobou maximalizaci zisku a tim zvySovani hodnoty podniku
v budoucnosti (SYNEK 2003). Stejné tak zemédélsti podnikatelé dodavaji své vyrobky

do trzniho prostiedi a setkdvaji se s konkurenci.

Agrarni sektor plni dvé zékladni funkce:

e je vyrobcem ,,zvlastniho“ zbozi = potravin které uspokojuji zakladni, elementarni
lidské potieby. ZabezpeCuje vyzivu obyvatelstva. Ve svém souhrnu se jedna
o zbozi nezastupitelné¢, na rozdil od fady primyslovych vyrobki, které lze
charakterizovat jako zbozi ,,zbytné* z hlediska spotiebitele. Zabezpeceni vyzivy
obyvatelstva se tykd jak kvantitativni tak i kvalitativni stranky, kdy kvalita
je chépana ve smyslu nutri¢ni skladby slozeni potravin, hygienické nezdvadnosti
a minimalizace obsahu cizorodych latek. Proto je vyzivova politika nedilnou
soucasti agrarni politiky a projevuje se ve zdravotnim stavu celé populace,

e je rozhodujicim cinitelem v tvorbé venkovského Zivotniho prostredi, plni ulohu
v tvorbé venkovské krajiny, pii udrzeni kvality vod a cistoty vzduchu 1 pfii
zabezpeceni osidleni regioni. Zemédélskd vyroba je vyrobou bezprostiedné
spojenou s piirodou, ma plosnou ptsobnost. Tim se dotykd zajmut pfirodnich,
ekonomickych 1 socidlnich. Pfispiva ke zvySovani estetické hodnoty krajiny
a v marginalnich/submargindlnich podminkdch zmirfiuje tendence k vysidlovani

regiontl. (BECVAROVA 2001)



Dotace obecné maji dvé vlastnosti:
- vytvareji transfery, které odraZeji zmény v rozdélovani diichodi,
- vyvolavaji ekonomické naklady spojené s jejich uplatnénim, a tim ovliviiuji
rozdil mezi vydaji spolecnosti na danou dota¢ni politiku a jeho projevem

v dtichodu piijemce. (BECVAROVA 2001).

2.1 Hlavni instituce zaji$t’ujici dota¢ni politiku CR:

e MZe: poskytuje podpory prostfednictvim dotaci, nafizeni vlady a rozpoctovych
opatteni;

e SZIF: zajiituje uplatnéni trznich opatieni spole¢ného evropského trhu v CR;

e PGRLF: zajistuje zaruky a subvencovani ¢asti uroku z avéru.

2.1.1 Podpiirné programy Ministerstva zemédélstvi

Ministerstvo zeméd€lstvi kazdoro¢né uvadi podplrné programy v ,,Zasadach,
kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani finan¢nich podpor formou dotaci
na zékladé podpurnych programti stanovenych podle § 2 odst. 1 zdkona ¢. 252/1997 Sb.

Dalsi formou sméfovani finan¢nich podpor jsou programy legislativni upravy vladnich

wevr

2.1.2 Statni zemédélsky intervencni fond

Statni zemédelsky intervenéni fond byl zfizen na zékladé Zékona ¢. 256/2000 Sb.,
o Statnim zemédélském intervenénim fondu ve znéni pozdé¢jsich predpist. V roce 2000
zanikl Statni fond trzni regulace a nahradil ho Statni zeméd¢lsky intervencni fond (dale
jen SZIF).

SZIF je akreditovanou platebni agenturou a zprostiedkovatelem finan¢ni podpory,
kterou Evropska unie v ramci opateni Spoleéné zemédélské politiky poskytuje Ceské
republice z Evropského zeméd¢€lského zaru¢niho a garanéniho fondu.

Fond vsouladu spravnimi ptedpisy, pravem Evropskych spolecenstvi

a mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceska republika vazana, provadi tyto ¢innosti:



e rozhoduje o poskytnuti dotace a kontroluje plnéni podminek poskytnutych dotaci,

e provadi intervencni ndkupy zemédélskych vyrobki a potravin, tyto prodava nebo
jinym zpusobem pievadi,

e provadi vladdou schvdlené programy zaméfené na nepotravinaiské vyuziti
a zpracovani zemédélskych vyrobki,

e provadi ¢innosti souvisejici se systémem produkcnich kvot,

e poskytuje subvence pii vyvozu zemédelskych vyrobki a potravin,

e rozhoduje o poskytnuti licence pii dovozu a vyvozu zemédélskych vyrobku
a potravin a kontroluje plnéni podminek poskytnuti licence,

e provadi cCinnosti souvisejici se systémem zaruk pro zemédélské vyrobky
a potraviny,

e provadi programy strukturdlni podpory podle zvlastniho pravniho pfedpisu.

Prostfednictvim ministerstva zeméd¢€lstvi predkladd ministerstvu  financi
ve stanoveném terminu rozpocet na piislusny kalendaini rok, rocni uzavérku, vcetné
prehledu pohledavek a zavazki, dale pak vyro¢ni zpravy o ¢innosti SZIFu a Cerpani
finan¢nich prostifedkd. Pfi poskytovani dotaci ma SZIF postaveni organu vetejné spravy.

Rozpoéet SZIF obsahuje dotace ze statniho rozpoétu CR a ze zdrojo Evropské
unie. Mezi vydaje patii: pfimé platby, Horizontalni plan rozvoje venkova, spole¢na

organizace trhu a marketingova podpora (www.szif.cz).

2.1.3 Podpiirny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a. s.

Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a. s. (dale jen PGRLF), byl zalozen
na zakladé usneseni vlady CR ¢&. 337/1993 ze dne 23. Gervna 1993 Ministerstvem
zemédélstvi CR jako vefejna instituce k podpofe Givérii poskytovanych obchodnimi
bankami podnikiim v zeméd¢€lské a lesni prvovyrob¢ zarukami jistiny uvéru a dotacemi
urokli z bankovnich Gvért. Podporou se vétSinou rozumi:

e garance uvert,
e dotace uroku z uveéra,

e nebo garance uverid i dotace trokl z uveéra.



Podpora z PGRLF se poskytuje prostiednictvim programi zamétfenych na
zptistupnéni finan¢nich zdrojli pro zah4jeni a rozvoj podnikani v zemédélstvi a lesnictvi.

Hlavnimi divody jeho vzniku bylo, ze uvérové a urokové podminky byly pro
zemédélce na hranici pfijatelnosti. Dosavadni tirokova mira poskytovana penéznimi
ustavy nebyla adekvatni dosahované rentabilité ani u nadprimérnych zemédélskych
podnikatelii.

Piedstavenstvo PGRLF tvoii zastupci Ministerstva zemédélstvi CR, Ministerstva
financi CR a Agrari komory. Pisobnosti PGRLF dochazi ke zpfistupnéni uvérd,
prodlouzeni jejich splatnosti a k podstatnému snizeni rizik za splaceni uvérd, zejména
s dlouhodobé¢jsi dobou splatnosti. Rizikovost navratnosti uvéri je rozlozena mezi
PGRLF, penézni ustavy a podnikatelské subjekty. Od 1. ledna 2000 se PGRLF, a.s.
personalné i organizaéné oddélil od Ministerstva zem&délstvi CR. V dnesni dobé je do
poskytovani podpory PGRLF zapojeno pies padesat penéznich tstavi.

V roce 2004 byly poskytovany podpory prostiednictvim Podplrného a garan¢niho
rolnického a lesnického fondu, a.s. na zaklad¢ nasledujicich programii:

e Provoz
0 Vyrovnani trokového zatizeni
0 Preklenovaci tivéry pro subjekty LFA
e Investice
Zemédélec
Zpracovatel
Odbytova organizace
Hygiena
Puda
e Miadi

O O O O O

Kromé vyse uvedenych programii poskytoval PGRLF, a.s. finan¢ni podporu z
vlastnich zdrojii na programy:
e Zalozeni a udrzba porostli bylin pro energetické vyuziti péstovanych na orné piadé
e Podpora pojisténi

(www.pgrlf.cz)



2.2 Primé platby

V roce 2004 se po vstupu CR do EU zménil systém piimych plateb a podpor
vyplacenych do ceského zemédélstvi. Je postupovano podle nafizeni vlady
¢. 144/2005 Sb. Novy systém pifimych plateb vychazi ze zakladnich podminek, které
vymezil Kodansky summit EU, a to v oblasti produkénich limitd, minimalni vySe
primych podpor ze zdroji EU (u vétSiny komodit na po¢atecni trovni 25 % podpor zemi
EU 15). U ptimych podpor byla vyjednana moznost jejich navyseni z narodnich zdroja
do dohodnuté trovné (u vétSiny komodit na pocatec¢ni troven 55 % podpor stavajicich
zemi EU). Uroveii narodnich plateb rovnéz vychéazi z Koncepce agrarni politiky CR pro
obdobi po vstupu do EU na 1éta 2004 az 2013 schvalené usnesenim vlady ¢. 584 ze dne
9. Cervna 2004.

2.2.1 Jednotna platba na plochu - SAPS
Pilifem poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby. CR uplatnila pro
Cerpani financnich prostiedkli z EU zjednodusSeny systém piimych plateb nazyvany

»rezim jednotné platby na plochu* (Single Area Payment Scheme - SAPS).

2.2.2 Narodni dopliikové piimé platby

Narodni doplitkové piimé platby byly vyplaceny ze zdroji CR podle nafizeni
vlady ¢. 145/2005 Sb. a vyplata byla v roce 2004 provedena do doby vstupu do EU
(tj. do konce dubna 2004). Platby byly zaméfeny na ty sektory, které se v kombinaci
s platbami SAPS jevily jako nejvice ohrozené, pficemz suma dorovnani pro urcity sektor
nesméla prekrocit povolenou vysi.

Z celkové Castky urCené pro narodni dopliikové piimé platby byly vyclenény
finan¢ni prostiedky na podporu vybranych komodit rostlinné a Zivocisné vyroby. Zbylé
finan¢ni prosttedky byly pfidéleny na ornou pidu.

Dorovnani bylo realizovano u nasledujicich sektorti: chmel, osiva picnin a Inu,
bahnice a kozy, kravy bez trzni produkce mléka a skot. Byly to platby:

o na ornou pudu (1.1.A);



o chmele (1.1.B);

o bahnice a kozy (1.1.C);

o kravy bez trzni produkce mléka (1.1.D);

o skot (1.1.E). Tato platba byla uréena pro vSechny kategorie skotu chovanych
zadatelem po pfepoctu na VDIJ;

0 osivo picnin a Inu. Platba byla vyplacena producentiim na tunu vypéstovaného osiva.

2.2.3 Ostatni primé dotace (MZe a SZIF)
Ostatni ptimé platby vyrobctim jednotlivych komodit v zemédélstvi, mimo plateb
SAPS a narodnich dopliikkovych piimych plateb, jsou soucasti dotaci MZe a plateb SZIF.
Pro kvotovy rok 2003/04 schvalilo prezidium SZIF vysi sazby kompenzacni
podpory za kazdy litr dodaného mléka takto:
o pro producenty, u kterych podil vyméry jimi obhospodatovanych zemédélskych
pozemki, nachéazejicich se v méné piiznivych oblastech, dosahuje alesponn 50 %
celkové vymeéry nebo producent je ekologickym vyrobcem, ve vysi 0,30 K¢/l;

0 pro ostatni producenty ve vysi 0,25 K¢/l

2.3 Podpory v ramci strukturalni politiky EU
2.3.1 SAPARD

Program SAPARD byl uréen pro deset kandidatskych zemi a napomédhal
kandidatskym zemim pii feSeni konkrétnich ukoll pfi zavadéni acquis communitaire
vztahujicimu se ke Spolecné zeméd¢€lské politice, strukturdlnim zménam v jednotlivych
zemédélskych sektorech a na venkové. V souvislosti se vstupem CR do EU v roce 2004,
nebyla jiz v tomto roce vyhlasovana zadna kola pfijmu zadosti, ani kontrahovany dalsi
finan¢ni prostiedky. Uzavirani smluv bylo ukonfeno k 31.12.2003. Proplaceni

finan¢nich zavazkl ze vsSech kol piijmu Zadosti bude pokracovat az do podzimu roku

2006.



2.3.2 OP ,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi*
OP Zemédélstvi je zdkladni programovy dokument, ktery byl schvalen Evropskou
komisi (2. ¢ervence 2004) a umoznuje pro obdobi 2004 az 2006 cerpani prostiedkl

urcenych pro podporu zemédélstvi z fonda EU.

2.3.3 HRDP

Cilem programu HRDP je pfedev§im ekonomicka stabilizace zemédé¢lského
podnikani v horSich pfirodnich podminkach prostfednictvim programu ,,Méné piiznivé
oblasti (LFA) podle nafizeni vlady ¢. 241/2004 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpist,
opatfeni ,,Pfed¢asné ukonceni zemédé&lské ¢innosti“ podle natizeni vlady ¢. 69/2005 Sb.,
»Zakladani skupin vyrobcti* podle natfizeni vlady ¢. 655/2004 Sb. uplatiiovani principt
udrzitelného rozvoje vcelém zeméd€lském sektoru prostiednictvim programi
Agroenvironmentalnich opateni CR podle nafizeni vlady &. 242/2004 Sb..

V roce 2004 byla v ramci HRDP realizovéna tii opatieni a to Mén¢ piiznivé oblasti
a oblasti s environmentalnim omezenim (LFA), Agroenvironmentalni opatfeni (AEO)

a opatteni Lesnictvi.

2.4 Narodni podpory a opatieni

Vstupem do EU vstoupil v platnost novy systém a nova struktura narodnich podpor
zemédelstvi a venkova. Narodni podpory podléhaji schvéleni Evropskou komisi.

V komplexu narodnich podpor a opatieni tvotily v roce 2004 i v roce 2005 nejvetsi
¢ast doplikové piimé platby (uvedeny v kap.2.2.2). Druhou velkou skupinu podpor
tvofily dotatni programy poskytované na zékladé¢ ,,Zasad“ podle zakona
¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Dalsi podstatnou ¢ast narodnich podpor piedstavovaly dotace trokii z Gvéra,
poskytovanych prostiednictvim PGRLF vramci jednotlivych programi PROVOZ
a INVESTICE. Navic poskytl PGRLF dotace urokt z pteklenovacich avért pro subjekty
hospodafici v LFA.
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Vyznamnou ¢ast narodnich podpor a opatteni tvotily v roce 2004 také opatieni
na feSeni dopadl zvyseni spotfebni dané u nafty, daiiovd zvyhodnéni u bionafty, Gavérové
vypomoci prostiednictvim CMZRB a dale vydaje na tzv. obecné sluzby, tj. vyzkum,

servisni ¢innosti, monitoring cizorodych latek, pozemkové upravy ad.

2.5 Podpory trznich cen
Opatieni v agrarnim zahrani¢nim obchodé¢
2.5.1 Dovozni licence

Od 1.5.2004 se rezim uplatiovani dovoznich licenci fidi ptedpisy SZP EU
vztahujicimi se k regulaci obchodu s tfetimi zemémi. Zakladnimi pfedpisy pro vydavani
vyvoznich a dovoznich licenci je Natizeni Komise (ES) ¢. 1291/2000, kterym se stanovi
spole€na provadéci pravidla k reZimu dovoznich a vyvoznich licenci a osvéd€eni
o stanoveni nahrady pfedem pro zeméd¢lské produkty a natizeni vlady ¢. 224/2004 Sb.,
ze dne 14.4.2004, které upravuje nckteré podrobnosti provadéni spole¢ného trhu
v rezimu vyvoznich a dovoznich licenci a osvédCeni pro stanoveni ndhrady pfedem pro

zemédelské produkty.

2.5.2 Vyvozni subvence
Do vstupu CR do EU systém subvencovanych vyvozi vychazel vroce 2004

(leden - duben) z fady nafizeni vlady. Po vstupu do EU jsou vyvozni subvence hrazeny
ze zdroji EU v souladu s pravidly jednotlivych SOT. Jsou to:

o Subvence na vyvoz vyrobku z kravského mléka;

o Subvence na vyvoz jatecnych byki a hovéziho masa;

o Subvencované vyvozy jatecnych prasat, selat a veprového masa;

o Subvence pii vyvozu bramborového Skrobu;

o Subvence pfi vyvozu sladu;

o Vyvozni subvence na zpracované vyrobky;

o Vyvozni subvence na nezpracovan¢ vyrobky.
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2.5.3 Vyvozni licence

Nafizenim vlady ¢. 61/2004 Sb. ze dne 4.2.2004 a s ucinnosti od 13.2.2004
do 30. 4. 2004 byla pro vyvoz stanoveného mnozstvi vybranych obilovin a vyrobki
z obilovin vyzadovéna neautomatické licence. Po vstupu CR do EU se uplatituji vyvozni

licence v souladu s pravidly EU vztahujicimi se k regulaci obchodu s tfetimi zemémi.
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3. Metodika
3.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je posouzeni financnich podpor hospodateni

v zemédélském podniku.

3.2 Zdroje vstupnich informaci

K naplnéni cile bakalatské prace byl vybran zemédélsky podnik v bramboraiské
vyrobni oblasti s konven¢ni rostlinnou a Zzivoc¢iSnou vyrobou s vymérem od 2 100
do 2200 hektari zemédélské pidy a chovem krav skombinovanou uzitkovosti.
Rostlinnd produkce je ur¢ena na prodej a jako krmivo pro skot. Celd zivociSnéa produkce
je urcena na prode;j.

Vstupni informace byly pofizeny z tohoto zemédé€lského podniku oznaceného jako
»A*“ (oznaceni ,,A*“ je z diitvodu utajeni podnikovych informaci).

Dale byly informace ziskany i z internetovych stranek. Jednalo se o internetové
stranky Ministerstva zemédélstvi CR (www.mze.cz), Vyzkumného tstavu zemédélské
ekonomiky v Praze (www.vuze.cz), a dale internetové stranky Statniho zemédé€lského
intervenéniho fondu (www.szif.cz) a Podpiirného a garan¢niho rolnického a lesnického
fondu (www.pgrlf.cz).

Informace a pokyny pro dotaé¢ni tituly jednotna platba na plochu a vyse doplikové
platby na plochu k jednotné platbé¢ na plochu byly ziskdny z Ptirucky pro Zadatele
jednotna platba na plochu (SAPS), dopliikova platba k jednotné platbé na plochu
(TOP-UP) a podpora mén¢ pfiznivych oblasti a oblasti s environmentdlnimi

(ekologickym) omezenimi (LFA).

3.3 Obdobi Setreni

Zhodnoceni vybranych podpor zemédélského podnikani ve zvoleném podniku bylo
provadéno v obdobi od 1.1.2003 do 31.12.2005.

Vlastni zpracovani bylo provedeno na zemédélském subjektu hospodaticim
v Jiho¢eském kraji, ktery vznikl 1. ledna 1975 (identifikace subjektu je z divodu utajeni

zamern€ vynechana).
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Informace zucetnictvi podniku byly poskytnuty za hospodarské roky
2003 - 2005. Zemédelské druzstvo ma hospodaisky rok stejny jak ucetni, tzn.

od 1. ledna do 31. prosince.

3.4 Postup prace a zpracovani informaci

Informace ziskané od vedeni podniku za rok 2003 — 2005:

a) celkovéa vyméra podnikem obhospodafovanych poli,

b) vymeéra jednotlivych plodin,

c) prumérny vynos jednotlivych plodin zastoupenych v osevnim postupu,
d) prodeje v rostlinné vyrobé,

e) prumérné stavy podnikem chovanych zvitat,

f) produkce Zivocisné vyroby,

g) prodeje v Zivo€isné vyrobe.

Ziskané ucetni vykazy:
Vykazy zisku a Ztrat, Rozvahy a penézni toky (Cash flow) k31.12.2003,
k31.12.2004 a 31. 12. 2005.

Finan¢ni analyza podniku podle VALACHA (1999)
1. Analyza. rentability
1.1. Rentabilita celkového kapitalu

RCK =2
CA

1.2. Rentabilita vlastniho kapitalu

RVK = Zz
VK

2. Ukazatele aktivity (obratu)

Trzby
Zasoby

Rychlost obratu zasob =
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Zasoby 365

Doba obratu zasob = nebo
Celkové.ndklady /365 Obratovost.zdasob

Rychlost obratu pohledavek = _ Triby
Pohledavky
Doba obratu pohledavek = M nebo 365 -
Trzby /365 Obratovost.pohledavek

3. Analyza zadluzenosti

) , .. celkové.zavaz
Ukazatel vértitelského rizika = ky

celkova.aktiva

C , o lastni kapital
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim = w
celkova.aktiva

celkové.zavazky

Pomér celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu = —
vlastni kapital

zisk( pred uroky.a.zdanénim)

Urokové kryti =

celkovy.urok

4. Analyza likvidity

obézna.aktiva
kratkodobé.zavazky

Bé&zna likvidita =

obézna.aktiva — zasoby
kratkodobé.zavazky

Pohotova likvidita =

financni .majetek
kratkodobé.zavazky

Penézni likvidita =

Za smérné hodnoty byly pouzity hodnoty uvedené VALACHEM (1999).

3.5 Technika zpracovani dat

Zakladni informace z podniku byly hodnoceny béznymi statistickymi metodami.
Jejich vysledky jsou uspofadany do tabulek a grafi. Technické zpracovani bakalarské

prace bylo provedeno v prostiedi Microsoft Word a Microsoft Excel.
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3.6 Pouzité zkratky

AEO

B

CA
CMZRB
DNHM
EAFRD
EU
HRDP
KD
LFA
MF CR
MZe CR
OoP

PGRLF, a.s.

RCK
RVK
SAPARD

SAPS
SPS
SZIF
SZPp
TOP-UP
TTP
VDJ
VK

ZA-PU

Agroenvironmentalni opatfeni

bramborafské oblast

celkova aktiva

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Evropska unie

Horizontalni plan rozvoje venkova

krmné dny

less favoured areas (méné piiznivé oblasti)

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

operacni program

Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, akciova spolecnost
rentabilita celkového kapitalu

rentabilita vlastniho kapitalu

Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development
(Specialni akéni program pro predvstupni pomoc v oblasti zemedélstvi
a rozvoje venkova)

Single Area Payment Scheme (jednotna platba na plochu)

platba na podnik

Statni zemédélsky intervencni fond

Spolecna zemédelska politika

narodni doplikova platba

trvalé travni porosty

velka dobytci jednotka

vlastni kapital

zisk po zdanéni

Zemé&délska agentura — Pozemkovy urad
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4. Vlastni zpracovani

4.1 Charakteristika zemédélského podniku "A"

Scilem zajistit lepsi formy hospodafeni cestou kooperace, koncentrace
a specializace, bylo pfistoupeno v roce 1972 k ustaveni kooperacniho seskupeni, které
sdruzovalo 4 zavody. S platnosti od 1. ledna 1975 byl utvoifen ze stavajicich
4 zemédélskych zdvodu jeden ekonomicky celek.

Celkova vymeéra zemédelské pudy u téchto zavodl predstavovala 3004 ha, z toho
orné pudy 2584 ha, 483 ha lesni a 133 ha ostatni pudy. M¢lo 511 ¢lend, z toho 327
¢innych. Byly vytvoreny 2 stfediska vyroby.

V soucasné dobé& je ucetni jednotka zemédé&lskym druzstvem, které provozuje

v rozhodujici mife rostlinnou a zivo¢iSnou vyrobu.

Tabulka 1

V letech 2003 — 2005 byla rostlinna vyroba zajistovana na této zemédélské padé (v ha)
Rok 2003 2004 2005
Ornd pida 1918 1 891 1 879
Trvale travni porosty 244 237 226
Celkem zem. puda 2162 2128 2105

Podnik hospodafi v priméru na vymeéte 2 132 ha zeméd¢lské piidy, z toho 1896 ha
orné pudy a 236 ha trvalych travnich porosti (11 % z celkové zemédé€lské pudy).
Nadmotska vyska sledovaného zeméd¢lského podniku, na kterém obhospodaiuje

zemédelskou piidu se pohybuje v rozmezi od 480 do 570 metri nad mofem.
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Tabulka 2

Zivocisna vyroba byla zajiStovana témito pramérnymi stavy zvirat (ks)

Rok 2003 2004 2005

SKOT celkem 2169 2114 2072
z toho:
kravy 798 821 830
jalovice 355 317 310
vysokobiezi jalovice 165 131 85
byci zir 326 274 249
telata 525 554 598

PRASATA celkem 480 392 385
z toho:
prasnice 40 39 38
prasnicky chovné 16 13 12
prasata Zir 247 197 187
kanec 2 2 2
selata 175 141 141

V zivoc¢isné vyrobé se podnik vénuje chovu skotu a zejména pak vyrobé mléka.
Okrajové 1 chovem prasat. Primérny stav skotu je asi 2 118 kusii, z toho 816 krav. Jak
vyplyva z tabulky 2 stavy krav a telat maji rostouci trend i piesto, Ze celkovy stav skotu
ma klesajici tendenci. Stav prasat ma klesajici trend. Diivodem sniZovani stavii miize byt

fakt, Ze ndklady na jejich chov jsou dlouhodobé¢ vyssi, nez trzby z jejich prodeju.

4.2 Postup pri poskytovani dotaci

1. Zadosti o dotaci se podavaji samostatné za kazdy dotadni program a za kazdy
predmét dotace, resp. za kazdou sazbu pfedmétu dané na prisluSném pracovisti
odboru Zemé&délské agentury - Pozemkového tfadu (ZA - PU) dle mista
podnikani (u pravnické osoby) a dle trvalého bydlisté (u fyzické osoby), a to do
stanovené¢ho terminu podédni zddosti o dotace se vSemi pozadovanymi doklady
(identifika¢ni udaje, Cestné prohldseni, mapy, atd.).

2. Podpory se poskytnou, jestlize zadost i zadatel splituji podminky a Ilhity
stanovené¢ '"Zasadami", Zzadosti se projednavaji v poradi, v jakém byly

zaregistrovany na pracovisti Zeméd¢lské agentury.
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3. MZe CR poskytne podporu vydanim rozhodnuti o poskytnuti dotace, které

obsahuje:
o oznaceni piijemce dotace;
o ucel, na ktery je dotace poskytovana;
o Vysi dotace;

o podminky pouziti dotace.

4. Poskytnuté podpory se uctuji v souladu se smérnou t¢tovou osnovou a ucetnimi

metodami.

5. Kontrolni organy MZe CR, popi. MF CR mohou provést kontrolu dodrzovani

»Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani finan¢nich podpor*.

Kontroly mohou téz provadét ptislusné organy EU. Pfedmétem kontroly

je zejména spravnost udajii uvedenych v zadosti a plnéni Gcelu na ktery byla

dotace poskytnuta. Kontrola mize byt provadéna ode dne podéani zadosti, MZe

CR oznami ptijemci ¢as a misto provedeni kontroly.

4.3 Prijaté dotace podniku ,,A“

4.3.1 Prijaté dotace v roce 2003

Tabulka 3

Pridélené dotace podniku ,,A“ v roce 2003

ObdrZené dotace v tis. K¢
2.(2.A.a.,2.Ab.,,2.Ad, 2.Ae., 2.A.f) Udrz a zlepSovani GP hospodéiskych zvifat a rostlin 85
2.C. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu polnich plodin 221
8. Nékazovy fond a dotace zemédélského pojisténi 174
Zmi}*néni §k9d na plorchéch ozimych osevt roku 2002 v dtsledku nepiiznivych 1904
povétrnostnich podminek

Podpora orné pudy neuvedené do klidu (kompenzaéni podpora) 1822
Podpora orné pidy uvedené do klidu (finan¢ni podpora) 483
B.1. Program pomoci k podpofe mén¢ ptiznivych oblasti 49
B.6. Podpora vapnéni 74
Vréceni spotfebni dang 1013
Podpory investi¢niho charakteru (program C.2.) 1 748
Podpory provozniho charakteru (program C.1., C.3., C.4.) 59
Kompenzacni platba mléko (SZIF) 862
Dotace na povodné (Mze) 700
Obdrzené dotace celkem 9194
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Vroce 2003 obdrzelo druzstvo ,,A“ dotace v celkové vysi 9 194 tis. K.

Nejvyssimi polozkami byly dotace na ,,Zmirnéni §kod na plochéch ozimych osevi roku

2002 v dasledku neptiznivych povétrnostnich podminek™ (21 % ze vSech obdrzenych

dotaci), kompenzacni platba ,,Podpora orné piidy neuvedené do klidu* (20 %), Podpory

investicniho charakteru od PGRLF, a.s. (19 %) a Vréaceni spotfebni dan¢ za ,,Zelenou

naftu a ,,Topny olej* (11 %).

4.3.2 Prijaté dotace v roce 2004
Tabulka 4
Pridélené dotace podniku ,,A“ v roce 2004

Obdrzené dotace v tis. K¢
Kompenzaéni platba na mléko 334
Ptimé platby (jednotné platby na plochu SAPS) 3 870
méné priznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi opatfenimi 108
agroenvironmentalni opatieni 917
1.1.A. Orna pida 2 794
1.1.E. Skot 1357
2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych hospodarskych zvirat 76
3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin 78
8. Nakazovy fond (8.A., 8.B.) 392
PGRLF, a.s. 1447
Podpora pojisténi 205
Vraceni spotfebni dané pfi nakupu nafty a bionafty (tzv. ,,zelena nafta®) 1425
ObdrzZené dotace celkem 13 003

Vroce 2004 obdrzelo druzstvo ,,A“ dotace v celkové vysi 13 003 tis. K&.

Diivodem vzriistu o témé&F 4 mil. K& byl jisté vstup Ceské republiky do Evropské unie

a tim 1 pfistup k jejim podpordm. NejvySsimi polozkami byly dotace SAPS — jednotna

platba na plochu (tvofila 30 % vSech obdrZzenych dotaci), Narodni dopliikové platby
TOP-UP (Orna puda a skot 32 %), Podpory investi¢niho charakteru od PGRLF, a.s.

(13 %) a Vraceni spottebni dan¢ za ,,Zelenou naftu® (11 %).
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4.3.3 Prijaté dotace v roce 2005
Tabulka 5

Pridélené dotace podniku ,,A“ v roce 2005

ObdrZené dotace v tis. K¢
2. Pfimé platby (jednotné platby na plochu SAPS) 4 424
mén¢ priznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi opatfenimi 117
1.1.A. Orné puda 2 765
1.1.E. Skot 3 045
2.A. UdrZzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych hospodatskych zvirat 63
3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin 3.a), 3.b), 3.c), 3.d), 3.e), 3.1) 47
8. Nakazovy fond (8.A., 8.B.) 348
9. Poradenstvi a vzdélavani (9.A., 9.E., 9.F., 9.G.) 50
PGRLF, a.s. 1287
Vraceni spotiebni dané pfi ndkupu nafty a bionafty (tzv. ,,zelena nafta“) 1171
ObdrZené dotace celkem 13 317

Vroce 2005 obdrzelo druzstvo ,,A“ dotace v celkové vysi 13 317 tis. K.

Nejvyssimi polozkami byly opét dotace SAPS — jednotna platba na plochu (tvofila 33 %
vSech obdrzenych dotaci), Narodni dopliikové platby TOP-UP (Orna ptida a skot 44 %),

Podpory investicniho charakteru od PGRLF, a.s. (10 %) a Vraceni spotfebni dan¢ za

»Zelenou naftu® a ,,Topny olej* (9 %).

Graf 1
Prijaté podpory v letech 2003 - 2005
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4.4 Financni analyza

Financ¢ni analyza je podle VALACHA (1999) oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou
soucast komplexu finan¢niho fizeni podniku, nebot zajiStuje zpétnou vazbu mezi
predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specidlnich metodickych
prostiedkd, diagnoézu finanéniho hospodateni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
pfipadné pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finan¢niho
hospodaieni. Jedna se naptiklad o analyzu rentability, analyzu zadluzenosti, analyzu
likvidity apod. Uspokojiva finan¢ni situace se v anglosaské literatufe ¢asto oznacuje
pojmem ,finan¢ni zdravi podniku (financial health). Za finan¢né¢ zdravy podnik je
mozné povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili i perspektivné schopen
naplnovat smysl své existence.

Zakladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finan¢ni pomérové
ukazatele. Jsou formou ciselného vztahu, do kterého jsou uvadény financné — ucetni
informace. Pomérové ukazatele se bézné vypocitavaji vyd€lenim jedné polozky
(skupinou polozek) jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi
nimiz existuji co do obsahu urcité souvislosti.

Pro potiebu vypoctu vybranych ukazateli finan¢ni analyzy dle VALACHA (1999)

jsou uvedeny potiebné udaje z vykazii Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty.

4.4.1 Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita celkového kapitdlu je soucasti analyzy rentability a vyjadiuje celkovou
efektivnost podniku, resp. produkéni silu. Vypocitdme ji tak, ze vydélime zisk po

zdanéni celkovymi aktivy.

Tabulka 6

Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Zisk po zdanéni -17012 -12 276 - 14 664
Celkové aktiva 164 947 167 164 164 101
Rentabilita CK (%) -10,31 - 7,34 - 8,94
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Rentabilita vloZeného kapitalu za situace, kdy podnik neobdrzel finan¢ni podporu,
ma ve vsech tfech letech zapornou hodnotu. V roce 2003 byla hodnota az na - 10,31 %,
v roce 2004 vzrostla na - 7,34 %, ale vroce 2005 opét klesla na hodnotu - 8,94 %.
Vysledné hodnoty podniku vypovidaji o tom, Ze bez téchto finan¢nich podpor by podnik
nebyl schopen vytvafet nové zdroje, nebyl by schopen dosahovat zisku. Reprodukce
vlozené¢ho kapitalu neni dostatecnd a podnik by bez financnich podpor nemohl

dlouhodobé existovat.

Tabulka 7

Rentabilita celkového kapitalu s pridélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Zisk po zdanéni - 7818 727 - 1347
Celkové aktiva 164 947 167 164 164 101
Rentabilita CK (%) -4,74 0,43 -0,82

Celkové vlozeny kapitdl se nepodafil zhodnotit ani s pfidélenymi prostredky.
V roce 2003 ¢inila rentabilita - 4,74 %, v roce 2004 se podafilo rentabilitu zvysit, avSak
pouze na 0,43 % a v roce 2005 opét klesla na - 0,82 %. I kdyz rentabilita s pfidélenymi
dotacemi nebyla vroce 2003 a 2005 kladnd, muzeme fici, ze podnik je schopen

se s touto ztratou 1épe vyrovnat pokud mé finanéni podpory.

4.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu je také soucasti analyzy rentability a vyjadiuje
vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi. Tento ukazatel je definovan jako pomér ¢istého

zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu.
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Tabulka 8

Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Zisk po zdanéni -17012 - 12276 - 14 664
Vlastni kapital 79 146 77983 77 358
Rentabilita VK (%) -21,49 - 15,74 - 18,96

Rentabilita vlastniho kapitalu pocitana se ziskem snizenym o hodnotu dotace je
behem vsech tiech let zaporna. Vypoctené hodnoty vypovidaji o tom, ze pokud by

podnik neobdrZel finanéni podporu, nebyl by schopen zhodnotit vlastni kapital.

Tabulka 9

Rentabilita vlastniho kapitalu s pridélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Zisk po zdanéni - 7818 727 - 1347
Vlastni kapital 79 146 77 983 77 358
Rentabilita VK (%) - 9,88 0,93 -1,74

Rentabilita vlastniho kapitalu s pfidélenymi dotacemi dosahovala v roce 2003
hodnoty -9,88 %, vroce 2004 vzrostla na 0,93 % a vroce 2005 opét poklesla
na - 1,74 %. Pro lepSi vyhodnoceni vysledkl rentability vlastniho kapitalu se pouZziva
srovnani s béznou trokovou mirou z vkladi. Tuto béZznou urokovou miru lze povazovat
za minimalni rentabilitu, které by mélo druzstvo dosahovat. Z vypoctenych tdaji lze
konstatovat, ze podnik vykazuje mnohem niz$i rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je
bézna urokova mira z vkladd. Z uvedeného vyplyva, ze podnik miize mit problémy

s thradou ziskanych uvérh a Groki, jez z nich plyne.

4.4.3 Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob je soucasti ukazatelt aktivity a je definovéana jako pomér
trzeb a primérného stavu zasob vSeho druhu. Vysledkem vypoctu je absolutni Eislo,
které znamend pocet obratek, jinak feceno, kolikrat se pfemeni zasoby v ostatni formy

obézného majetku az po prodej hotovych vyrobktl a opétovny nakup zasob.
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Tabulka 10

Rychlost obratu zasob (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Trzby 64 957 74 824 66 886
Zasoby 41 738 42 129 37 420
Rychlost obratu zasob 1,57 1,78 1,79

Zasoby se preménily v ostatni formy obézného majetku v roce 2003 1,57krat,
vroce 2004 1,78krat a vroce 2005 byl pocet obratek 1,79. Obratovost zdsob ma
vzristajici trend vzhledem k rostoucim celkovym vynosim a zvySujicimu se stavu

zasob. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je soucasti ukazateli aktivity a je pomérem priimérného stavu
zasob a primérnych dennich nékladii nebo tento ukazatel mizeme jednoduseji vypocitat
tak, ze vyd¢lime pocet dnli v roce (365) obratovosti zasob (rychlosti obratu zasob).
Vypocitame jak dlouho (ve dnech) jsou obézné aktiva vazana ve formé¢ zasob. Obecné

samoziejme plati, Ze ¢im vys$i je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim 1épe.

Tabulka 11

Doba obratu zasob (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
365 365 365 365
Obratovost zasob 1,57 1,78 1,79
Doba obratu zasob (dny) 232,48 205,06 203,91

Doba obratu zdsob ma klesajici trend. V roce 2004 se snizila z232,48 dnu
na 205,06 dnd. A v roce 2005 se snizila az na 203,91 dnt. Poskytnuti dotaci na tento

ukazatel nema vliv.
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4.4.5 Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek, resp. obratovost pohledavek je také ukazatel aktivity
a je vecelku jednotné vyjadfovéna jako pomér trzeb a primérného stavu pohledavek.
Tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky preménovany

v penézni prostredky.

Tabulka 12
Rychlost obratu pohledavek (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Trzby 64 957 74 824 66 886
Pohledavky 16 752 17 109 17013
Rychlost obratu pohledavek 3,88 4,37 3,93

Obratovost pohledavek ma témét vzristajici trend. V roce 2003 byl obrat 3,88,
v roce 2004 se zvysil na 4,37, ale v roce 2005 poklesl na 3,93. Obecné samoziejmé plati,
Zze ¢im vyssi je obratovost pohleddvek a krat$i doba obratu pohledavek, tim Iépe.

Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.6 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je soucasti ukazatelli aktivity a je vyjadfovana jako pomér
prumérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb, nebo jednoduse se vypocte,
jestlize pocet dni v roce (365) dé€lime obratovosti pohledavek. Ukazuje, jak dlouho, kolik
dni se majetek podniku vyskytuje ve formé& pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou

pohledavky splaceny (tzv. primérné inkasni obdobi).

Tabulka 13

Doba obratu pohledavek (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
365 365 365 365
Obratovost pohledadvek 3,88 4,37 3,93
Doba obratu pohledavek (dny) 94,07 83,52 92,88
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Doba obratu pohledavek mé témét klesajici trend. V roce 2003 byl majetek
ve formé pohledavek 94,07 dni, v roce 2004 klesl na 83,52 dni, ale v roce 2005 vzrostl
na 92,88 dnil. Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podniku dafi dodrzovat stanovenou
obchodné uvérovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovena lhita splatnosti napf.
do 45 dnl, mizeme vidét, ze inkaso neprobihd v souladu se stanovenou platebni

podminkou. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.7 Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel veétitelského rizika je soucasti analyzy zadluzenosti. Je zadkladnim
ukazatelem zadluzenosti a vyjadiuje pomér celkovych zavazki (kratkodobych
1 dlouhodobych) k celkovym aktiviim (debt ratio). Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a tim vyssi je riziko véfiteld. OvSem

pro jeho vysi nelze stanovit néjaké presné zasady.

Tabulka 14

Ukazatel véFitelského rizika (uvedeno v tisicich K<)

Rok 2003 2004 2005
Celkové zavazky 84 757 88 109 86 728
Celkova aktiva 164 947 167 164 164 101
Ukazatel véritelského rizika (%) 51,38 52,71 52,85

Vyse podilu celkovych zavazkl na celkovych aktivech je v roce 2003 51,38 %,
v roce 2004 vzrostla na 52,71 % a v roce 2005 jesté na 52,85 %. Z uvedeného vyplyva,
ze pozvolna roste zadluzenost podniku a vétitelé podstupuji vyssi riziko. Poskytnuti

provoznich dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.8 Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim (equity ratio)

Equity ratio je soucasti analyzy zadluzenosti a vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktiviim. Tento ukazatel se pouziva pro hodnoceni hospodaiské a finan¢ni
stability podniku a spolu s ukazatelem solventnosti byva povazovan za nejvyznamnéjsi
ukazatel pro hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. Tento ukazatel je dopliikovym

ukazatelem ukazateli pfedchozimu, jejich soucet se rovna 1, resp. 100 %.
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Tabulka 15

Equity ratio (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Vlastni kapital 79 146 77 983 77 358
Celkova aktiva 164 947 167 164 164 101
Podil vlastniho kapitalu (%) 47,98 46,65 47,14

Podil vlastniho kapitalu béhem sledovanych let klesal. V roce 2003 byla jeho
hodnota 47,98 %, v roce 2004 klesl podil na 46,65 % a v roce 2005 vzrostl na 47,14 %.
Podnik nespliiuje obecnou zésadu, ze vlastni kapitdl ma byt pokud mozno vyssi nez
kapital cizi, protoze cizi kapitél je nutné splatit. Vy$si pomér ciziho kapitalu k vlastnimu

vvvvv

provoznich dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.9 Pomér celkovych zavazku k vlastnimu kapitalu (debt equity ratio)
Debt equity ratio je soucasti analyzy zadluzenosti. Tento ukazatel uzce navazuje
na predchozi dva pomérové ukazatele a je jejich kombinaci (dava do poméru jejich

Citatele). Je to ukazatel poméru celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu.

Tabulka 16

Debt equity ratio (uvedeno v tisicich K<)

Rok 2003 2004 2005
Celkové zavazky 84 757 88 109 86 728
Vlastni kapital 79 146 77 983 77 358
Debt equity ratio 1,07 1,13 1,12

Ukazatel roste se zvySovanim cizich zdroji ve finan¢ni struktufe podniku. Zde
muzeme vidét, jak celkové zavazky prevysuji vlastni kapital. Ukazatel doplituje pohled
na zadluZenost podniku analyzovanou jiz dvémi pifedchozimi ukazateli. Poskytnuti
provoznich dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Vyuziva se 1 pfevracend hodnota tohoto ukazatele, kterd byva nazyvana mira

finan¢ni samostatnosti.
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4.4.10 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti, resp. ziskové uhrady uroku je soucasti analyzy
zadluZenosti. Tento ukazatel porovnava provozni zisk podniku neboli hospodaisky
vysledek pfed odeCtenim trokli a dané scelkovym rocnim turokovym zatizenim.

Ukazatel tak informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce pievySuje urokoveé

platby.
Tabulka 17
Urokové kryti bez dotaci (uvedeno v tisicich K&)

Rok 2003 2004 2005
Zisk (pted iroky a zdanénim) - 15990 -9 537 -11 676
Celkovy urok 2116 1661 1875
Urokové kryti -7,56 -5,74 - 6,23

Z ukazatele vyplyva, ze Cisty zisk pfed zaplacenim urokii a dani je v roce 2003
7,56krat, v roce 2004 5,74krat a v roce 2005 6,23krat niz$i nez zaplacené uroky. Pokud
by podnik neobdrzel finan¢ni podporu, nebyl by ani v jednom ptipadé schopen pokryt
nebo pievysit trokové platby. Ve vSech tfech sledovanych letech by hospodatil se

ztratou. Na ¢asteCnou uhradu placenych troka vSak dostavd zemédélsky podnik dotaci

od PGRLF.

Tabulka 18
Urokové kryti s pFidélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K¢&)

Rok 2003 2004 2005
Zisk (pted iroky a zdanénim) - 6796 3466 1 641
Celkovy trok 2116 1661 1875
Urokové kryti -3.21 2,09 0,88

S poskytnutim finan¢nich prostiedkl se ukazatele zménily. V roce 2003 byl Cisty

zisk stale 3,21krat niz8i, vroce 2004 se zvysil na 2,09 a vroce 2005 opét poklesl

na 0,88. Poskytnuti dotace ma na tento ukazatel podstatny vliv.
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4.4.11 Bézna likvidita

Bézna likvidita je klasickym ukazatelem analyzy likvidity. Je to pomér celkového
objemu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Znamena to, kolikrat je
podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskerd obézna aktiva v daném
okamziku v hotovost. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je obecn& pravdépodobn&;jsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Za optimalni je Casto povaZovana hodnota
ukazatele 2:1. Stacilo by tudiz likvidovat polovinu obéznych aktiv, aby se uhradily

vSechny kratkodobé zévazky podniku.

Tabulka 19

Bézna likvidita (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Obézna aktiva 63 506 66 361 65 322
Kratkodobé zavazky 8367 11 405 13 993
Bézna likvidita 7,59 5,82 4,67

Bézna likvidita mé klesajici tendenci. V roce 2003 byl podnik schopen véfitele
uspokojit z obéznych aktiv 7,59krat, vroce 2004 klesla béznad likvidita na 5,82krat
a vroce 2005 na 4,67krat. VSechny hodnoty ptekracuji minimalni doporuceny interval
1,5-2,5. Podle tohoto ukazatele podnik je schopen dostat svym kratkodobym

zavazkiim. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.12 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je soucasti analyzy likvidity, vyjadiuje schopnost podniku
splatit v daném okamziku vSechny své kratkodobé zavazky. Tento ukazatel vypocteme
tak, Ze od obéznych aktiv odecteme zasoby a vydélime kratkodobymi zavazky, hodnota
vysledku by méla byt vyssi nez ¢islo 1. Kdyz se pohotova likvidita pohybuje pod touto

mezi, signalizuje to, ze mohou podniku nastat problémy s platebni neschopnosti.
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Tabulka 20

Pohotova likvidita (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
OA-Zésoby 21768 24232 27902
Kratkodobé zdvazky 8 367 11405 13993
Pohotova likvidita 2,60 2,12 1,99

Po odstranéni nejméné likvidni slozky obé&znych aktiv byla spocitana pohotova
likvidita. Oproti bézné likvidité jsou hodnoty pohotové likvidity vyrazné nizsi, to odrazi
skute€nost, Ze zasoby tvoifi podstatnou cast ob&znych aktiv. Likvidnost zasob zavisi
na jejich struktute, jak rychle je mozné jednotlivé polozky zdsob pievést na penézni
prostifedky. Pohotova likvidita se béhem sledovanych let snizovala. V roce 2003 by bylo
mozné uspokojit pohotoveé veéftitele 2,60krat, vroce 2004 2,12krat a vroce 2005
1,99krat. Pokud jde o vysi ukazatele pohotové likvidity, na rozdil od ukazatele bézné
likvidity, nevytvofilo se urcité bezpecnostni kritérium, i kdyz se nckdy uvadi,
ze pohotovou likviditu podniku Ize povazovat za dobrou, je-li hodnota ukazatele alespoii
1:1. Ve vSech trech letech dosahuje pohotova likvidita ptiznivych hodnot. Poskytnuti

dotaci na tento ukazatel nema vliv.

4.4.13 Penézni likvidita

Penézni likvidita je soucasti analyzy likvidity. Podle terminologie a struktury nasi
souCasné rozvahy predstavuje financni majetek penize, Uty v bankach a kratkodoby
finan¢ni majetek. Zaroven je tieba upozornit, ze soucasti kratkodobych zavazki jsou i
bézné bankovni uvéry, které jsou rovnéz vnas$i rozvaze uvedeny oddé¢lené

od kratkodobych zavazkl v ramci bankovnich Gvérti a vypomoci.

Tabulka 21
PenéZzni likvidita (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2003 2004 2005
Finan¢ni majetek 5016 7123 10 889
Kratkodobé zadvazky 8367 11 405 13 993
Penézni likvidita 0,60 0,62 0,78
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Na rozdil od obou pfedchozich podob likvidity, m& penézni likvidita rostouci
trend. V roce 2003 bylo mozné z kratkodobého finan¢niho majetku uspokojit véfitele
0,60krat, v roce 2004 0,62krat, v roce 2005 0,78krat. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel

nema vliv.

Graf 2
Vliv dotaci na vysledek hospodareni podniku ,,A“ v letech 2003 - 2005
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4.5 Struktura nakladi

Sledovani nakladt jednotlivych komodit je pro jakykoliv podnik nezbytné dilezité.
Hlavni diivod pro¢ podniky sleduji ndklady, je zjisténi nakladd na jednotku vyroby. Dale
zda celkové trzby pokryvaji ndklady na produkci, ptipadné je pievySuji a podle vysledku
se pak stanovi optimalni struktura vyroby. V sou€asné dobé vykyvy v trznim prostiedi
z hlediska cen zeméd¢lskych vyrobkli neimérné kolisaji, a proto je obtizné pro jakykoliv
podnik planovat vyrobu do budoucna.

Na internetovych strankdch Vyzkumného tustavu zemédélské ekonomiky byly
zvetejnény vysledky primérnych nékladd u vybranych produktii rostlinné a zivocisné
vyroby. Vzhledem k tomu, ze se zeméd¢lské druzstvo ,,A“ nachdzi v bramborarské
oblasti, jsou data sledovana pravé k prumérnym nakladim této oblasti.

Bakalarska prace byla zamétena na strukturu nakladd nasledujicich produkti:
pSenice ozim4, je¢men ozimy, jeCmen jarni, fepka a hrach. U téchto produkt tvoii
hlavni polozky ptfimych materidlovych nakladt nakupovana osiva, nakupovana hnojiva
a prostfedky ochrany rostlin.

V zivoc€isné vyrobé jsou sledovany: dojnice, vykrm telat, jalovice, vykrm skotu,
pfedvykrm prasat a vykrm prasat. Dulezitymi polozkami celkovych ndkladd u
vybranych zvitat jsou vlastni krmiva, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a rezie.

U vSech produktl rostlinné 1 zivo¢isné vyroby jsou porovnavany néklady hlavniho
vyrobku a trzby za vyrobky v letech 2003 az 2005.

Jelikoz Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky neuvedl k datu zpracovani
bakalaiské prace jiny rok nez 2003, nebylo mozné srovnat primérné naklady i za roky

2004 a 2005. Z tohoto diivodu je sledovan trend.
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4.5.1 Struktura nakladi v rostlinné vyrobé

Tabulka 22
Struktura nakladi pSenice ozimé
S Vyrobni
Ukazatel jé\(/llﬁl(;rtll?a oyblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Osiva (sadba) — nakupovana K¢é/ha 1513 1425 1 646 1793
Osiva (sadba) — vlastni K¢é/ha 218 206 238 259
Hnojiva — nakupovana Ké/ha 2 043 1924 2224 2422
Hnojiva — vlastni K¢é/ha 306 289 334 363
Prostfedky ochrany rostlin K¢/ha 2 063 1944 2247 2 447
Ostatni pfimy material Ké/ha 111 104 120 131
Piimé materidlové naklady celkem | Kc/ha 6 254 5891 6 808 7415
Ostatni ptimé naklady a sluzby K¢é/ha 1132 1 066 1232 1342
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 2373 2235 2 583 2 813
Odpisy DNHM — piimé K¢é/ha 754 710 821 894
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 1982 1 868 2158 2351
Rezie K¢/ha 1495 1409 1628 1773
Naklady celkem Ké/ha | 13 990 13 180 15231 16 589
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Naklady hlavniho vyrobku Ké/ha | 12311 11598 13 403 14 598
Hektarovy vynos hlavniho vyrobku| t/ha 4,13 5,27 7,05 6,73
Néklady hlavniho vyrobku Keft 2981 2201 1901 2169
Trzby za vyrobky Ké/ha | 12616 20229 11372 13492
Prodané mnozZstvi t/ha 3,74 6,29 3,72 5,5
Primérna realizacni cena Kt 3375 3216 3057 2453

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédelské ekonomiky

Nakupovana osiva, nakupovand hnojiva 1 prostfedky ochrany rostlin u pSenice
ozimé maji ve vSech tfech sledovanych letech vzristajici trend. Rozmezi nakladii na
jeden hektar u nakupovanych osiv bylo od 1 425 K¢ do 1 793 K¢&. Nakupovana hnojiva
byla v intervalu od 1 924 K¢ do 2 422 K¢ a prosttedky ochrany rostlin vzrostly
z 1 944 K¢ na 2 447 K¢&. V roce 2003 ¢inily celkové ndklady na jeden hektar 13 180 K¢
a v roce 2005 16 589 K&, coz predstavuje rast o0 26 %.

Vykyvy v trznim prostiedi z hlediska cen pSenice ozimé maji klesajici tendenci.
Pokles na jednu tunu je z3 216 K¢ na 2 453 K¢. Trzby na jeden hektar jsou potom
v rozpéti od 11 372 K& do 20 229 K¢&.
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Trzby pievysuji naklady pouze v roce 2003 a to o 8 631 K¢ na hektar, v roce 2004

jsou trzby nizsi o 2 031 K¢ na hektar a v roce 2005 jsou také niz$i a to o 1 106 K¢ na

jeden hektar.

Tabulka 23

Struktura nakladi je¢mene ozimého

e Vyrobni
Ukazatel jels\(/lllenlt;ltllz(la (37blast Rok
B (rok 2003) 2003 2004 2005

Osiva (sadba) — nakupovana K¢&/ha 1193 1243 1228 1615
Osiva (sadba) — vlastni K¢/ha 224 233 231 303
Hnojiva — nakupovana K¢/ha 1 660 1730 1709 2247
Hnojiva — vlastni K¢/ha 236 246 243 319
Prostfedky ochrany rostlin K¢é/ha 1 498 1561 1 542 2 028
Ostatni pfimy material Ké/ha 29 31 30 39
Piimé materialové naklady celkem | Kc/ha 4 840 5044 4983 6 552
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢é/ha 757 789 779 1025
Mzdové a osobni néklady celkem Ké/ha 2377 2477 2 447 3218
Odpisy DNHM - piimé K¢/ha 693 723 714 939
Néklady pomocnych ¢innosti K¢é/ha 1815 1 892 1 869 2 458
Rezie K¢&/ha 1492 1555 1536 2020
Néklady celkem K¢/ha 11975 12 480 12 328 16 211
Podil hlavniho vyrobku % 85 85 85 85
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 10 179 10 608 10479 13779
Hektarovy vynos hlavniho vyrobku| t/ha 3,23 5,18 5,58 5,21
Néklady hlavniho vyrobku Kent 3155 2 048 1878 2 645
Trzby za vyrobky K¢/ha 6 355 5417 5976 2287
Prodané mnozstvi t/ha 2,48 2,23 2,68 1,07
Primérna realiza¢ni cena Ké/t 2562 2429 2230 2137

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédeélské ekonomiky

Nakupovana osiva, hnojiva i prostfedky ochrany rostlin u je¢mene ozimého maji
ve sledovanych letech rostouci trend. Rozmezi nédkladl na jeden hektar u nakupovanych
osiv se pohybovalo od 1 228 K¢ do 1 615 K¢. Nakupovana hnojiva byla v intervalu
od 1 709 K¢ do 2 247 K¢ a prostiedky ochrany rostlin vzrostly z 1 542 K¢ na 2 028 K¢.
V roce 2004 sice klesly celkové néklady na jeden hektar oproti roku 2003 z 12 480 K¢

35



na 12 328 K¢, tj. 0 1,2 %, ale v roce 2005 vzrostly na 16 211 K¢, coz je 0 31,5 % oproti
roku 2004.

Primérné realizacni cena u jeCmene ozimého ma ve sledovanych letech klesajici
tendenci. Na jednu tunu predstavuje pokles z 2 429 K¢ na 2 137 K¢&. Nasledkem toho
klesly 1 trzby na jeden hektar z 5 417 K¢ na 2 287 K¢.

Trzby za vyrobky jsou podstatné niz$i nez ndklady na tyto vyrobky. Nedosahuji
ani pramérné vyse trzeb bramborafské oblasti za rok 2003.

Z uvedeného vyplyva, ze jeCmen ozimy je pro zemédelsky podnik ,,A“ velmi

ztratovy.

Tabulka 24

Struktura nakladi je¢mene jarniho

S Vyrobni
Ukazatel ji\(/llzl:tll?a gblast Rok
B (rok 2003) 2003 2004 2005

Osiva (sadba) — nakupovana K¢/ha 1462 1496 1825 3191
Osiva (sadba) — vlastni K¢/ha 178 182 222 389
Hnojiva — nakupovana K¢é/ha 1 258 1 288 1570 2 746
Hnojiva — vlastni K¢/ha 120 123 150 262
Prostfedky ochrany rostlin K¢/ha 1358 1390 1 695 2964
Ostatni pfimy material K¢é/ha 28 29 35 61
Piimé materidlové naklady celkem | Kc/ha 4 403 4 505 5494 9 609
Ostatni ptimé naklady a sluzby Ké/ha 1 089 1114 1359 2377
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/ha 1871 1915 2335 4 083
Odpisy DNHM — piimé K¢/ha 593 607 740 1295
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 1453 1486 1813 3170
Rezie K¢/ha 1319 1350 1647 2 880
Naklady celkem K¢/ha 10 728 10 978 13 387 23414
Podil hlavniho vyrobku % 85 85 85 85
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 9119 9331 11379 19 902
Hektarovy vynos hlavniho vyrobku| t/ha 3,91 4,39 4,85 5,48
Néklady hlavniho vyrobku Keit 2334 5126 2346 3632
Trzby za vyrobky K¢&/ha 9859 2 360 23 240 4 489
Prodané mnozstvi t/ha 2,84 0,65 6,14 1,29
Primérna realizacni cena Ket 3478 3631 3785 3480

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédelské ekonomiky
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Nakupovana osiva, hnojiva 1 prostfedky ochrany rostlin u jecmene jarniho maji ve
sledovanych letech silné rostouci trend. Rozmezi nakladd u nakupovanych osiv na jeden
hektar bylo od 1 496 K& do 3 191 K¢. Nakupovana hnojiva byla v intervalu od 1 288 K¢
do 2 746 K¢ a prostfedky ochrany rostlin vzrostly z 1 390 K¢ na 2 964 K¢. V roce 2005
vzrostly celkové néklady na jeden hektar oproti roku 2003 z 10 978 K¢ na 23 414 K¢,
tj. 0 113 %.

Ceny zemédé€lskych produktli u je¢mene jarniho maji klesajici tendenci. V roce
2003 byla pramérna realizacni cena za jednu tunu 3 631 K¢, vroce 2004 vzrostla
na 3 785 K¢, ale v roce 2005 klesla az na 3 480 K¢. Celkové trzby na jeden hektar jsou
potom v rozpéti od 2 360 K¢ do 23 240 K¢ a toto rozpéti neumoznuje zemédélskému
podniku ,,A* planovat vyrobu do budoucna.

Trzby ptevysuji naklady vyrazné v roce 2004 a to o 11 861 K¢ na hektar, divodem
je pravdépodobné zvyseni ceny jeCmene jarniho a prodej skladované produkce z roku

2003.
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Tabulka 25
Struktura nakladi Fepky

Ukazatel . Mérnd Vgg;:ll;? l Rok
jednotka

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Osiva (sadba) — nakupovana K¢é/ha 865 1153 1081 1180
Osiva (sadba) — vlastni K¢/ha 23 0 0 0
Hnojiva — nakupovana K¢é/ha 3111 4039 3786 4131
Hnojiva — vlastni K¢/ha 487 632 593 647
Prostfedky ochrany rostlin K¢é/ha 3 855 5005 4691 5119
Ostatni pfimy material Ké/ha 55 71 67 73
Piimé materialové naklady celkem | Kc/ha 8 396 10 901 10217 11149
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢é/ha 1712 2223 2 083 2273
Mzdové a osobni néklady celkem K¢é/ha 2 580 3350 3140 3426
Odpisy DNHM — piimé K¢/ha 807 1048 982 1072
Néklady pomocnych ¢innosti K¢é/ha 1 827 2372 2223 2426
Rezie K¢&/ha 2014 2615 2451 2674
Naklady celkem K¢/ha 17 336 22 508 21097 23 021
Podil hlavniho vyrobku % 100 100 100 100
Néklady hlavniho vyrobku K¢/ha 17 336 22 508 21097 23021
Hektarovy vynos hlavniho vyrobku t/ha 1,65 2,88 4,04 3,65
Naklady hlavniho vyrobku Keit 10 509 7815 5222 6307
Trzby za vyrobky K¢/ha 11 882 20 654 26 244 20 251
Prodané mnozstvi t/ha 1,63 4,99 432 3,67
Primérna realiza¢ni cena Ken 7 308 4139 6 075 5518

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky

Nakupovana osiva, hnojiva i1 prostfedky ochrany rostlin u fepky maji ve
sledovanych letech kolisavy trend. Rozmezi ndkladi na jeden hektar u nakupovanych
osiv se pohybovalo od 1 081 K¢ do 1 180 K¢. Nakupovana hnojiva byla v intervalu
od 3 786 K¢ do 4 131 K¢ a prostiedky ochrany rostlin kolisaly od 4 691 K¢ do 5 119 K¢&.
V roce 2004 sice klesly celkové néklady na jeden hektar oproti roku 2003 z 22 508 K¢
na 21 097 K¢, tj. 0 6,3 %, ale v roce 2005 vzrostly na 23 021 K¢, coZ ptredstavuje nariist
0 9 % oproti roku 2004.

Primérnd realizacni cena u fepky ma ve sledovanych letech kolisavou tendenci.

V roce 2003 byla cena za jednu tunu 4 139 K¢&, v roce 2004 vzrostla az na 6 075 K¢, ale
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vroce 2005 poklesla na 5 518 K¢. Nasledkem toho i trzby kolisaji v rozsahu
od 20 251 K¢ do 26 244 K¢ na jeden hektar.

Trzby za vyrobky ptevysSuji ndklady pouze v roce 2004 a to o 5 147 K¢ na jeden
hektar.

Tabulka 26

Struktura nakladu hrachu

Ukazatel : Mérnd V(f;l(:;:] l Rok
jednotka

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Osiva (sadba) — nakupovana K¢/ha 2327 3037 3688 3112
Osiva (sadba) — vlastni K¢/ha 217 283 344 290
Hnojiva — nakupovana K¢/ha 310 405 491 415
Hnojiva — vlastni K¢é/ha 473 617 750 632
Prostiedky ochrany rostlin K¢/ha 1549 2021 2 455 2071
Ostatni pfimy material K¢/ha 115 150 182 154
Pfimé materialové naklady celkem | Kc/ha 4991 6513 7909 6 674
Ostatni pfimé néklady a sluzby K¢/ha 560 731 887 749
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/ha 2099 2 739 3326 2 807
Odpisy DNHM — piimé K¢/ha 632 825 1002 845
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 1493 1 948 2366 1996
Rezie K¢/ha 1602 2090 2539 2142
Naklady celkem K¢/ha 11377 14 846 18 029 15213
Podil hlavniho vyrobku % 90 90 90 90
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 10 239 13 361 16 226 13 692
Hektarovy vynos hlavniho vyrobku t/ha 2,09 2,73 3,15 2,94
Naklady hlavniho vyrobku Ke/t 4 890 4 894 5151 4 657
Trzby za vyrobky K¢/ha 4124 14 007 21753 19114
Prodané mnozstvi t/ha 0,95 2,67 3,95 3,5
Primérna realiza¢ni cena Keit 4326 5246 5507 5461

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky

Nakupovana osiva, hnojiva 1 prostfedky ochrany rostlin u hrachu maji ve
sledovanych letech kolisavy trend. Rozmezi ndkladl na jeden hektar u nakupovanych
osiv se pohybovalo od 3 037 K¢ do 3 688 K¢. Nakupovana hnojiva byla v intervalu
od 405 K¢ do 491 K¢ a prosttedky ochrany rostlin byly v rozsahu od 2 021 K¢ do 2 455
K¢&. V roce 2004 vzrostly celkové ndklady na jeden hektar oproti roku 2003 z 14 846 K¢
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na 18 029 K¢, tj. 0 21 %, ale v roce 2005 poklesly na 15 213 K&, tj. o 15,6 % oproti roku
2004.

Cena hrachu ma ve sledovanych letech kolisavou tendenci. Kolisani je v rozmezi
od 5 246 K¢ do 5 507 K¢ za jednu tunu. Trzby kolisaji od 14 007 K¢ do 21 753 K¢&
na jeden hektar.

Trzby jsou ve vSech tfech sledovanych letech vyssi nez naklady a jsou zdrojem

zisku bez ohledu na poskytnuti finan¢nich podpor.

4.5.2 Struktura nakladii v Zivo¢i§né vyrobé

Tabulka 27
Struktura nakladi dojnic
e Vyrobni
Ukazatel ji\:fll(;ltll?a oyblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Krmiva (steliva) — nakupovana K¢/100 KD 1830 2114 2151 2084
Krmiva (steliva) — vlastni K¢/100 KD 2792 3225 3282 3179
Léciva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 154 178 181 175
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 300 346 353 342
Piimé materidlové naklady celkem |[K&/100 KD 5076 5863 5966 5779
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢/100 KD 1219 1408 1433 1388
Mzdové a osobni naklady celkem [K¢/100 KD 2 596 2 998 3051 2956
Odpisy DNHM K¢/100 KD 445 514 523 507
Odpisy zvifat K¢/100 KD 1288 1488 1514 1 466
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 503 581 591 573
Rezie K¢/100 KD 1642 1 897 1931 1870
Naklady celkem K¢/100 KD 12 770 14 749 15 009 14 539
Chlévska mrva K¢&/100 KD 450 520 529 512
Naklady mléka K¢&/100 KD 11580 14 753 15 004 14 535
Uzitkovost 1/100 KD 1534 1588 1511 1543
Naklady mléka K¢/l 7,55 9,29 9,93 9,42
Trzby za vyrobky K¢/100 KD 11 445 11070 10 851 11 829
Prodané mnozstvi 1/100 KD 1456 1421 1343 1420
Primeérna realiza¢ni cena K¢/l 7,86 7,79 8,08 8,33

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky
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Dilezitymi  polozkami

celkovych ndkladi jsou vlastni

krmiva,

odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a rezie. Uvedené polozky maji kolisavy

trend.

Rozmezi nékladi na 100 KD u vlastnich krmiv se pohybovalo od 3 179 K¢
do 3 282 K¢&. Odpisy DNHM byly v intervalu od 507 K¢ do 523 K¢ a rezie byla
v rozsahu od 1 870 K¢ do 1 931 K¢&. Vroce 2003 byly celkové naklady na 100 KD
14 749 K¢, v roce 2004 vzrostly na 15 009, tj. rast o 1,8 %, ale v roce 2005 poklesly

na 14 539 K¢, coz predstavuje pokles o 3 % oproti roku 2004.

Primérna realizacni cena u jednoho litru mléka ma ve sledovanych letech rostouci

tendenci. Trzby rostou od 11 070 K¢ do 11 829 K¢ na 100 KD.

Ptestoze trzby ve sledovanych letech rostou, jejich vySe nestaci na pokryti nakladi.

Tabulka 28

Struktura nakladi vykrmu telat

Vyrobni

Ukazatel jels\(/l[ﬁl:tll?a oblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 723 718 707 622
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 1222 1214 1195 1052
Léciva a desinfekéni prostiedky K¢/100 KD 28 28 27 24
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 91 90 89 78
Pfimé materialové naklady celkem |K¢/100 KD 2 065 2051 2020 1777
Ostatni pfimé néklady a sluzby K¢/100 KD 162 161 158 139
Mzdové a osobni naklady celkem |[K¢/100 KD 738 733 722 635
Odpisy DNHM K¢/100 KD 51 51 50 44
Odpisy zvitat K¢/100 KD 0 0 0 0
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 106 105 104 91
Rezie K¢/100 KD 327 324 319 280
Naklady celkem K¢&/100 KD| 3448 3425 3373 2967
Chlévska mrva K¢/100 KD 76 75 74 65
Néklady hlavniho vyrobku K¢&/100 KD| 3371 3350 3299 2902
Uzitkovost kg/100 KD 75,09 91,98 86,46 89,91
Néklady na prirastek Ké/kg 44,90 37,23 39,01 32,99
Néklady na Zivou hmotnost Kc/kg 58,76 48,72 51,05 43,17

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky
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Vlastni krmiva, odpisy DNHM 1 rezie maji klesajici tendenci a ve vSech tfech
sledovanych letech jsou dokonce nizsi nez primérné nédklady v bramboraiské oblasti
v roce 2003 uvedené Vyzkumnym tstavem zeméd¢€lské ekonomiky.

Vyse nakladi na 100 KD u vlastnich krmiv klesla z 1 214 K¢ v roce 2003 az na
1 052 K¢ v roce 2005. Podobna situace je i u odpistt DNHM a rezie. Odpisy DNHM se
snizily z 51 K& na 44 K¢ a rezie z 324 K¢ na 280 K¢&. V roce 2003 byly celkové naklady
na 100 KD 3 425 K¢ a v roce 2005 2 967 K&, coz piedstavuje sniZzeni o 13,4 %.

Tabulka 29

Struktura nakladi jalovic

e Vyrobni
Ukazatel jels\(/l[ﬁl:tll?a oyblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 174 193 203 223
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 1133 1254 1325 1452
Léciva a desinfek¢ni prostiedky K¢/100 KD 11 12 13 14
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 98 108 115 126
Pfimé materialové naklady celkem |K¢/100 KD 1416 1567 1 656 1814
Ostatni ptimé naklady a sluzby K¢&/100 KD 194 215 227 249
Mzdové a osobni naklady celkem |K¢/100 KD 639 707 747 819
Odpisy DNHM K¢/100 KD 111 123 130 142
Odpisy zvitat K¢/100 KD 0 0 0 0
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 157 174 184 201
Rezie K¢/100 KD 307 339 358 392
Naklady celkem K¢/100 KD| 2823 3125 3301 3617
Chlévska mrva K¢/100 KD 203 225 237 260
Néklady hlavniho vyrobku K¢&/100 KD| 2619 2 900 3064 3357
Uzitkovost kg/100 KD 66,27 58,49 43,35 42,77
Néklady na prirastek Ké/kg 39,53 53,43 76,14 84,58
Néklady na Zivou hmotnost Kc/kg 46,99 63,51 90,51 100,54

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky

Vlastni krmiva, odpisy DNHM 1 rezie maji u jalovic vzrustajici trend. Vyse
naklad na 100 KD u vlastnich krmiv vzrostla z 1 254 K¢ v roce 2003 na 1 452 K¢&
v roce 2005. Odpisy DNHM byly v rozmezi od 123 K¢ do 142 K¢ a rezie od 339 K¢
do 392 K¢&. Celkové naklady vykdzané zemédélskym druzstvem ,,A* se pohybovaly
v rozsahu od 3 125 K¢ do 3 617 K¢ na 100 KD, coz ptedstavuje zvyseni o 15,7 %.
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Tabulka 30

Struktura nakladd vykrmu skotu

- Vyrobni
Ukazatel jels\(/ll:il(;ltllia oyblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 307 420 408 382
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 1591 2178 2116 1978
Léciva a desinfek¢ni prostredky | K¢&/100 KD 1 1 1 1
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 146 200 194 182
Pfimé materialové naklady celkem|K¢/100 KD| 2 045 2 800 2720 2543
Ostatni ptimé naklady a sluzby K¢/100 KD 129 177 172 160
Mzdové a osobni naklady celkem |K¢&/100 KD 620 849 825 771
Odpisy DNHM K¢/100 KD 111 152 148 138
Odpisy zvitat K¢&/100 KD 0 0 0 0
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 166 227 221 206
Rezie K¢/100 KD 292 398 387 362
Naklady celkem K¢&/100 KD 3 362 4 603 4471 4180
Chlévska mrva K¢/100 KD 225 308 299 280
Néklady hlavniho vyrobku K¢&/100KD| 3137 4295 4172 3900
Uzitkovost kg/100 KD 87,90 94,56 107,07 98,50
Néklady na prirastek Ké/kg 35,69 48,68 41,76 42,43
Néklady na Zivou hmotnost Kc/kg 42,73 58,28 50,00 50,80
Trzby za vyrobky K¢&/100 KD| 4 849 6 887 6610 7 328
Prodané mnozstvi kg/100 KD 137,10 200,25 180,45 186,22
Primérna realiza¢ni cena Kc/kg 35,37 34,39 36,63 39,35

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky

Vlastni krmiva, odpisy DNHM 1 rezie u vykrmu skotu maji ve sledovanych letech
klesajici trend. Rozmezi nakladii na 100 KD u vlastnich krmiv se pohybovalo
od 1978 K& do 2 178 K& Odpisy DNHM byly v intervalu od 138 K¢ do 152 K¢ a rezie
byla v rozsahu od 362 K¢ do 398 K¢. V roce 2004 klesly celkové naklady na 100 KD
oproti roku 2003 z 4 603 K¢ na 4 471 K¢, tj. 0 2,9 % a vroce 2005 poklesly
na 4 180 K¢, tj. 0 6,5 % oproti roku 2004.

Primérné realizacni cena u vykrmu skotu mé ve sledovanych letech vzristajici
tendenci. Rust je v rozmezi od 34,39 K¢ do 39,35 K¢ za jeden kilogram. Trzby proto
také nasledné rostly a to od 6 610 K¢ do 7 328 K¢ na 100 KD.
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Trzby jsou ve vSech tfech sledovanych letech vyssi nez naklady a jsou zdrojem

zisku bez ohledu na poskytnuti finan¢nich podpor.

Tabulka 31

Struktura nakladi predvykrmu prasat

Vyrobni

Ukazatel j:;lrenl(;ltllia oblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢/100 KD 473 1193 1150 1171
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/100 KD 221 557 537 547
Léciva a desinfekéni prostfedky  [K¢/100 KD 13 33 32 32
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 12 30 29 30
Piimé materidlové naklady celkem|K¢&/100 KD 719 1814 1748 1780
Ostatni pfimé néklady a sluzby K¢/100 KD 66 166 160 163
Mzdové a osobni naklady celkem |K¢&/100 KD 165 416 401 408
Odpisy DNHM K¢/100 KD 41 103 100 102
Odpisy zvitat K¢/100 KD 0 0 0 0
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 24 61 58 59
Rezie K¢/100 KD 78 197 190 193
Néklady celkem K¢/100 KD 1093 2757 2 657 2 706
Chlévska mrva K¢/100 KD 9 23 22 22
Naklady hlavniho vyrobku K¢/100 KD 1084 2734 2 635 2 684
Uzitkovost kg/100 KD 41,22 36,78 35,67 35,88
Naéklady na ptirastek Ké/kg 26,29 74,92 74,49 75,43
Néklady na zivou hmotnost Ké/kg 54,80 156,17 155,27 157,23

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédeélské ekonomiky

Vlastni krmiva, odpisy DNHM i rezie u predvykrmu prasat maji ve sledovanych

letech mirné kolisavy trend. Rozmezi ndkladi na 100 KD u vlastnich krmiv se
pohybovalo od 1 150 K¢ do 1 193 K¢. Odpisy DNHM byly v intervalu od 100 K¢
do 103 K¢ a rezie od 190 K¢ do 197 K¢. V roce 2004 sice klesly celkové naklady
na 100 KD oproti roku 2003 z2 757 K¢ na 2 657 K¢, tj. o 3,6 %, ale v roce 2005

vzrostly na 2 706 K¢, coZ piedstavuje narist o 1,8 % oproti roku 2004.
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Tabulka 32

Struktura nakladd vykrmu prasat

S Vyrobni
Ukazatel jels\(/llzl(;ltllia oyblast Rok

B (rok 2003) 2003 2004 2005
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/100 KD 642 807 741 766
Krmiva (steliva) - vlastni K¢/100 KD 354 445 408 422
Léciva a desinfek¢ni prostiedky K¢&/100 KD 21 26 24 25
Ostatni pfimy material K¢/100 KD 46 58 53 55
Pfimé materialové naklady celkem |K¢/100 KD 1063 1336 1226 1268
Ostatni ptimé naklady a sluzby K¢&/100 KD 81 102 93 97
Mzdové a osobni naklady celkem |[K¢/100 KD 142 178 164 169
Odpisy DNHM K¢/100 KD 37 47 43 44
Odpisy zvitat K¢/100 KD 0 0 0 0
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 27 34 31 32
Rezie K¢/100 KD 90 113 104 107
Naklady celkem K¢/100 KD| 1440 1810 1661 1718
Chlévska mrva K¢/100 KD 13 16 15 16
Néklady hlavniho vyrobku K¢/100 KD 1427 1794 1 646 1702
Uzitkovost kg/100 KD 4,59 62,73 49,60 58,75
Néklady na prirastek Ké/kg 2,09 28,85 33,49 29,25
Néklady na Zivou hmotnost Kc/kg 32,61 42,59 49,44 43,18
Trzby za vyrobky K¢&/100KD| 2465 2163 2313 2330
Prodané mnozstvi kg/100 KD 84,21 77,15 68,62 62,09
Primérna realiza¢ni cena Kc/kg 29,27 28,04 33,71 37,53

Zdroj: Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky

Vlastni krmiva, odpisy DNHM i rezie u vykrmu prasat maji ve sledovanych letech
mirn¢ kolisavy trend. Rozmezi nékladi na 100 KD u vlastnich krmiv bylo od 408 K¢
do 445 K¢. Odpisy DNHM byly v intervalu od 43 K¢ do 47 K¢ a rezie od 104 K¢
na 113 K¢ Vroce 2004 sice klesly celkové ndklady na 100 KD oproti roku 2003
z 1 810 K& na 1 661 K&, tj. 0 8,2 %, ale v roce 2005 vzrostly na 1 718 K¢, coz je riist
0 3,4 % oproti roku 2004.

Primérné realiza¢ni cena u vykrmu prasat mé ve sledovanych letech vzristajici
tendenci. Rist je vrozmezi od 28,04 K¢ do 37,53 K¢ za jeden kilogram. Trzby
na 100 KD proto také nasledné rostly a to od 2 163 K¢ do 2 330 K¢.
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Trzby jsou ve vSech tfech sledovanych letech vyssi nez naklady a jsou zdrojem

zisku bez ohledu na poskytnuti finan¢nich podpor.
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5. Zavér

Cilem bakalaisk¢ prace bylo posouzeni finan¢nich podpor hospodateni
v zemédélském podniku.

K naplnéni tohoto cile byl zvolen zemédélsky podnik v bramboraiské vyrobni
oblasti (podnik oznacen ,,A“). Pro naplnéni cild byly vyuzity vyrobni a finan¢ni
informace z podniku za obdobi 2003 — 2005.

Z vysledkt Setfeni podniku ,,A* vyplyvaji tyto podstatné zavery:

1.) Podnik realizuje konvenéni rostlinnou a ZzivociSnou vyrobu v podminkach
bramborafské vyrobni oblasti na ptidach s niz$i pidni Grodnosti.

2.) Podnik svou strukturou vyroby, Urovni naturdlni produkce a jejim prodejem
nedosahuje vyse trzeb k pokryti ndkladd, pokud by neziskaval dotace na podporu
svého hospodareni.

3.) Rozhodujici dotace z hlediska objemu finan¢nich prostiedki byly:

a. vroce 2003 dotace na ,,Zmirnéni Skod na plochach ozimych osevii roku 2002
v disledku neptiznivych povétrnostnich podminek® (21 % ze vSech obdrZzenych
dotaci), kompenzacni platba ,,Podpora orné piidy neuvedené do klidu* (20 %),
Podpory investicniho charakteru od PGRLF, a.s. (19 %) a Vraceni spotiebni
dané za ,,Zelenou naftu a ,,Topny olej* (11 %). Celkové dotace v roce 2003
obdrzel podnik ,,A* ve vys$i 9 194 000 K¢.

b. Vroce 2004 dotace SAPS — jednotna platba na plochu (tvotila 30 % vSech
obdrzenych dotaci), Narodni doplitkkové platby TOP-UP (Orna ptda a skot
32 %), Podpory investicniho charakteru od PGRLF, a.s. (13 %) a Vraceni
spottebni dané za ,,Zelenou naftu® (11 %). Celkem obdrZel podnik ,,A* dotace ve
vysi 13 003 000 K¢.

c. Prorok 2005 to byly opét dotace SAPS — jednotna platba na plochu (tvotila 33 %
vSech obdrzenych dotaci), Narodni dopliikové platby TOP-UP (Orna ptida a skot
44 %), Podpory investi€niho charakteru od PGRLF, a.s. (10 %) a Vraceni

spotfebni dan¢ za ,,Zelenou naftu a ,,Topny olej“ (9 %).
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4.) Soucasné investicni vybaveni a dostupnost finan¢nich prostiedkli neumoznuje
vyznamn¢ zménit strukturu rostlinné a zivocisné vyroby.

5.) Béhem financ¢ni analyzy bylo patrné, Ze finanéni podpora statu méla velky vliv na
vyslednou hodnotu nékterych ukazatel. Vychazelo se ze situace, kdy podnik ,,A*
nema zadné finan¢ni podpory. Tato skutecnost pak byla porovnana se situaci, kdy
podpory pfijdou do podniku. Bez dotaci by podnik nedosihl kladné hodnoty
rentability, nebyl by schopen dosahnout ani v jednom sledovaném roce zisku a tim
ziskat prosttedky na sviij dalsi rozvoj. Dotace jsou tedy dilezitym faktorem pro jeho
budouci existenci. Rentabilita vlozené¢ho kapitalu (bez finan¢nich podpor) v roce
2003 byla —10,31 %, v roce 2004 vzrostla na —7,34 %, ale v roce 2005 op¢t klesla
na hodnotu —8,94 %. Celkové vlozeny kapitdl se nepodafil zhodnotit ani
s pridélenymi dotacemi. V roce 2003 cinila rentabilita —4,74 %, v roce 2004 se
podafilo rentabilitu zvySit na 0,43 % a vroce 2005 opét klesla na —0,82 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci byla —21,49 %, vroce 2004 vzrostla
na —15,74 % a vroce 2005 cinila —18,96 %. Rentabilita vlastniho kapitalu
s pridélenymi dotacemi dosahovala v roce 2003 hodnoty —9,88 %, vroce 2004
vzrostla na 0,93 % a v roce 2005 opét poklesla na —1,74 %. Z vypoctenych tdaju lze
konstatovat, ze podnik vykazuje mnohem nizsi rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je
béznd urokovd mira z vkladd. Déale pak podnik miize mit problémy s tthradou
ziskanych uvérti a urokd, jez z nich plyne.

6.) VySe podilu celkovych zavazkli na celkovych aktivech (vyse véfitelského rizika)
v roce 2003 byla 51,38 %, vroce 2004 vzrostla na 52,71 % a vroce 2005 jeste
na 52,85 %. Jak je vidét, zadluZzenost podniku pozvolna roste a véfitelé¢ tak
podstupuji vyssi riziko.

7.) Z ukazatele urokového kryti (bez dotaci) vyplynulo, ze Cisty zisk pred zaplacenim
urokli a dani byl v roce 2003 7,56krat, v roce 2004 5,74krat a v roce 2005 6,23krat
niz8i nez zaplacené troky. Hodnoty ukazatele vypovidaji, Ze by podnik nebyl ani
jeden rok schopen pokryt nebo ptevysit tirokové platby. S poskytnutim finan¢nich
prostiedkt se ukazatele zménily. V roce 2003 byl Cisty zisk stale 3,21krat nizsi,
v roce 2004 se zvysil na 2,09 a v roce 2005 opét poklesl na 0,88. Pokud by podnik

neobdrzel dotace, nebylo by mozné splacet uvér a pokryvat troky z uvéru.
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Urcitou perspektivu rozvoje podniku a zlepSeni jeho dosavadnich podnikatelskych
aktivit lze spatfovat v Setfeni ndkladovosti jednotlivych komodit vcetné hledéani
intenzifika¢nich opatfeni technologické povahy, vhledani meznich ndkladd u
jednotlivych vstupi do vyroby.

Etapa Setfeni a disponibilita soucasnych finan¢nich podpor, které jsou uvedeny
v této praci budou pfedmétem piehodnoceni. Vyzada si to zména celé soustavy dotaci
a to od zacCatku platnosti Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova

(EAFRD), kdy mimo jiné budou dotace poskytovany na podnik jako celek (SPS).
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6. Abstrakt

FINANCNI PODPORY HOSPODAREN{ ZEMEDELSKEHO PODNIKU
FINANCIAL SUBSIDIES OF FARMING BUSINESS MANAGEMENT

Bakalarska prace je na téma ,Finanéni podpory hospodafeni zemédélského
podniku®. Zaméfuje se na analyzu vyuziti podpor v podniku ,,A* v letech 2003 — 2005.

V teoretické casti bylo popsano, co jsou dotace a jsou zde uvedeny instituce
zajistujici dotaéni politiku CR. Dale byly popsany pifimé platby, podpory od EU,
narodni podpory a podpory trznich cen.

V praktické casti byla provedena finan¢ni analyza. Byly porovnany dvé situace.
Vychozi situaci bylo hospodaieni podniku bez dotaci a nasledné jak se ukazatele zméni,

kdyz podnik podpory obdrzi. V dalsi ¢asti byla zhodnocena struktura nakladu.

Kli¢ova slova:

dotace do zemédélstvi, vyuziti dotaci, zeméd¢lské podnikéani, ekonomika podniku.

The theme of this work is “Financial support of a farming business”.It is focused
on an analysis of usage farm subsidies in a farm “A” in 2003-2005.

The theotetical part describes the dotation. There is a list of institutions providing
subsidy policy in the Czech Republic. There is further description of direct payments,
support from EU, national support and support of market prices.

There is a finantial analysis in the next part. Two situations are compared. Starting
situation is economy of the farm without dotations and than the changes when the farm

recieves the dotations. Another part reviews the structure of the costs.

Keywords:

grants in agriculture, application of subsidies, agribusiness, business economics.
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Piiloha 1

Produkce podniku ,,A“ v letech 2003 — 2005

Produkce mléka

Vyroba na kravu Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005
litrGi/rok 5795 5530 5634
litrti/den 15,8 15,1 15,4
Produkce zemédélské piidy v roce 2003
Osevni plocha Zaseto hektari Sklizeno tun Hf,ktarovy
vynos t/ha
PSenice ozima 450 2370 5,27
Je¢men jarni 220 965 4,39
Je€men ozimy 160 828 5,18
Hrach 30 82 2,73
Hofi<¢ice 60 78 1,3
Repka 200 575 2,88
Kukutice v zeleném 450 24 605 54,68
Vojtéska v suchém 1:3 130 845 6,5
Jetelotrava 150 - -
Jarni sméska 68 - -
Celkem 1918 X X
Produkce zemédélské piudy v roce 2004
. - . Hektarovy vynos
Osevni plocha Zaseto hektaru Sklizeno tun t/ha
PSenice ozima 600 4232 7,05
Je¢men jarni 100 485 4,85
JeCmen ozimy 200 1115 5,58
Hrach 20 63 3,15
Repka 300 1212 4,04
Kukufice v zeleném 425 23 560 55,44
Vojtéska v suchém 1:3 200 2 415 12,08
Jarni sméska 46 - -
Celkem 1891 X X
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Produkce zemédélské piudy v roce 2005

Osevni plocha

Zaseto hektarua

Sklizeno tun

Hektarovy vynos

t/ha
PSenice ozima 600 4038 6,73
Je¢men jarni 80 438 5,48
Je€men ozimy 200 1 042 5,21
Repka 300 1095 3,65
Kukufice v zeleném 420 22 482 53,53
Vojtéska v suchém 1:3 210 2 820 13,43
Jarni sméska 69 - -
Celkem 1879 X X




Pfiloha 2

Prodeje podniku ,,A*“ v Zivo¢i§né vyrobé

Prodej mléka

Rok 2003 2004 2005
Celkem v K¢ 32 266 428 32 625 590 35809 056
v litrech 4 139 805 4034 404 4300413
Priimérna cena (K<) 7,79 8,09 8,33
Néklady na litr (K<) 9,29 9,93 9,42
Zisk/Ztrata -1,50 -1,84 -1,09
Prodeje v roce 2003
Kategorie trzby (K¢) Ziva hmotnost (kg) p;:?ﬁﬁ;;ﬁ:; fla((l:()g
Telata 148 769 6558 22,69
Jalovice 396 583 17 833 22,24
Byci zir 8 194 355 238 275 34,39
Prasnice 127 928 6122 20,90
Prasata zir 1 949 991 69 551 28,04
Prodeje v roce 2004
Kategorie trzby (K¢) Ziva hmotnost (kg) pil;lélénﬁzl;zﬁ:; aa(é()g
Telata 104 677 3404 30,75
Jalovice 419 786 16 620 25,26
Byci Zir 6 627 810 180 963 36,63
Prasnice 81 804 3254 25,14
Prasata zir 1 667 652 49 473 33,71
Prodeje v roce 2005
Kategorie trzby (K¢) Ziva hmotnost (kg) pil;lélénﬁzl;zﬁ:; aa(é()g
Telata 150 813 5036 29,95
Jalovice 560 766 18 589 30,17
Byci zir 6 660 115 169 245 39,35
Prasnice 133 825 4750 28,17
Prasata zir 1 590 598 42 377 37,53




Pfiloha 3

Prodeje podniku ,,A*“ v rostlinné vyrobé

Rok 2003
Plodina v K¢ vt primérna cena K¢/t
PSenice 0zima 9106 619 2 832 3216
JeCmen ozimy 866 214 357 2426
Je¢men jarni 515 594 142 3631
Repka 4126 300 997 4139
Hréach 419 697 80 5246
Rok 2004
Plodina v K¢ vt primérna cena K¢/t
PSenice 0zima 6 813 330 2229 3 057
JeCmen ozimy 1 192 998 535 2 230
Je¢men jarni 2 323 881 614 3785
Repka 7867 579 1295 6 075
Hrach 435 090 79 5507
Rok 2005
Plodina v K¢ vt primérna cena K¢/t
PSenice 0zima 8 087 598 3297 2 453
JeCmen ozimy 457 307 214 2137
Je¢men jarni 358 406 103 3480
Repka 6 069 757 1100 5518
Hrach 174 749 32 5461




Ptiloha 4
Polozky Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty dle Valacha (1999) pro vypocet finanéni
analyzy.

Vykazy bez dotaci jsou upraveny pro vypocet financni analyzy podle VALACHA (1999)

Rozvaha

Text Rozvaha v tis. K¢

k 31.12.2003 | k 31.12. 2004 | k 31. 12. 2005

AKTIVA
Stala aktiva:
Pozemky 495 1497 2361
Budovy, stroje, zafizeni 83 318 81 780 79 309
Financni investice 6 662 6 502 7107
Stala aktiva celkem: 100 982 100 389 98 516
ObéZna aktiva:
Zasoby 41 738 42 129 37 420
Pohledavky 16 752 17109 17013
Bézny ucet 4922 6970 10 878
Penize 94 153 11
ObéZna aktiva celkem: 63 506 66 361 65 322
Aktiva celkem: 164 947 167 164 164 101
PASIVA
Vlastni kapital:
Zakladni kapital 9 405 13 100 13 100
Nedélitelny fond 35712 35712 35785
Vlastni kapital celkem: 79 146 77 983 77 358
Cizi zdroje:
Dlouhodoby uvér 20919 22 725 19 836
Dlouhodobé zavazky celkem: 55471 53 979 52 899
Zavazky z obchodniho styku 5234 8421 12 257
Daiové zédvazky splatné 88 94 97
Kratkodobé zavazky celkem: 8 367 11 405 13 993
Cizi zdroje celkem: 84 757 88 109 86 728
Pasiva celkem: 164 947 167 164 164 101
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Vykaz Zisku a Ztraty bez dotaci

Text

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

k 31.12. 2003 | k 31. 12. 2004 | k 31. 12. 2005

Trzby 64 957 74 824 66 886
Provozni naklady:

Vyrobni spotfeba 46 402 51161 47 485
Osobni naklady 19 751 19 909 19 789
Odpisy 12 576 11473 10 689
Ostatni provozni ndklady 735 738 247
Provozni naklady celkem: 79 464 83 281 78 210
Provozni hospodarsky vysledek (zisk

pied troky aganémi}—/ Z%D) ( - 15990 -9537 - 11676
Nakladové uroky 2116 1661 1 875
Zisk pted zdanénim (ZD) -20014 -11 959 -14 664
Dan z piijmt — odlozena 0 0 0
Hospodartsky vysledek za ucetni obdobi 17012 12976 _ 14 664

(zisk po zdanéni — 7)

Vykaz Zisku a Ztraty s dotacemi

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Text k31.12.2003 | k31.12.2004 | k31, 12. 2005

Trzby 64 957 74 824 66 886
Provozni naklady:

Vyrobni spotieba 45 389 49 736 46 314
Osobni néklady 19 751 19 909 19 789
Odpisy 12 576 11473 10 689
Ostatni provozni ndklady 735 738 247
Provozni naklady celkem: 78 451 81 856 77 039
Provozni hospodarsky vysledek (zisk

pfed uroky a danémi — ZUD) -6796 3 466 1641
Nakladové uroky 2116 1 661 1 875
Zisk pred zdanénim (ZD) -10 820 1 044 -1347
Dan z ptijml — odloZena 0 0 0
Hospodatsky vysledek za ucetni 7818 797 1347

obdobi (zisk po zdanéni — 7)




Ptiloha 5
Piehled dotacnich tituli pro rok 2003 — 2005

Piehled dota¢nich titulii pro rok 2003

Text dotacniho titulu

Finan¢ni podpory formou dotaci/podpiir.progr. (Zakon ¢. 252/1997 Sb.)

1.C. Obnova chmelnic,ovocnych sadi, PI révy vinné, chmele a ovocnych druhti

1.1 Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovoc.sadech, chmelnicich a vinicich

1.R. Podpora restrukturalizace vinic

2.(2.A.c.).Udrz. a zlepSovani GP hospodaiskych zvirat a rostlin

7. Podpora mladych zacinajicich zemédélca

13.B. Podpora zvySovani funk¢nosti a Gcinnosti systému kritickych bodi (HACCP)

I.H. Zazvéieni oblasti postizenych zaplavami

1. J. Podpora vyuzivani bioetanolu jako alternativniho paliva

I.L. Chov krav bez trzni produkce mléka, chov ovci a koz

1.Q. Podpora odbytu skotu

1.S. Podpora komplexni sklizné¢ maku setého

2.(2.A.a,2.Ab.,2.Ad, 2.Ae., 2.A.f) Udrz. a zlepSovani GP hospodaiskych zvifat a rostlin

2.B. Udrzovani GP osiv a sadby

2.C. Podpora zlepSovani zdravotniho stavu polnich plodin

3. Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin

8. Nékazovy fond a dotace zeméde€lského pojisténi

9. Poradenstvi a vzdélavani (9.A., 9.E., 9.F.)

10. Podpora ¢innosti odbytovych organizaci vyrobct, podpora evropské integrace nevladnich
organizaci (10.A., 10.B., 10.C., 10.D.)

13.A. Podpora zavadéni systémil fizeni jakosti a systému environmentalniho managementu podle
norem ISO

15. Podpora mimoprodukénich funkci rybnikt

Dotace na zmirnéni §kod vzniklych v dusledku nepfiznivych povétrnostnich
podminek (podle Zakona ¢. 282/2003 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci
hospodarskych zvirat)

Zmirnéni $kod na plochach ozimych osevi roku 2002 v disledku neptiznivych povétrnostnich
podminek

Udrzovani a vyuZivani genetickych zdroju pro zemédélstvi v roce 2003

B.1. Podpora udrzovatellim gen. zdrojii hospodaiskych a uzitk. zvifat, ryb a vcel

B.2. Podpora na uchovani a vyuzivani vybranych kolekci genofondu rostlin

B.3. Podpora na uchovani sbirek mikroorganizmt a drob. organizmti hosp. vyznamu

B.4. Podpora na koordinaci a realizaci Narodnich programt a vyuziti genetickych zdroji pro
zemédélstvi

Poskytovani finan¢ni podpory za uvadéni pudy do klidu

Podpora orné pudy neuvedené do klidu (kompenzaéni podpora)

Podpora orné pudy uvedené do klidu (finanéni podpora)
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Podpiirné programy k podpoie mimoprodukénich funkei zemédélstvi, k podpore
aktivit podilejicich se na udrZovani krajiny, programy pomoci k podpoie méné
priznivych oblasti (NV &. 505/2000 Sb., ve znéni NV ¢&. 500/2001 Sb.)

B.1. Program pomoci k podpoie méné pfiznivych oblasti

B.2. Podpora zatravnéni

B.3. Program udrzba travnich porosti pastvou hospodaiskych zvirat

B.4. Ekologické zeméd¢lstvi

B.5. Podpora véel

B.6. Podpora vapnéni

B.7. Podpora zaloZeni izemniho systému ekologické stability krajiny

B.8. Podpora zalesnéni

B.9. Podpora zalozeni porosti rychle rostoucich dfevin

Vraceni spotirebni dané

Vréaceni spotfebni dané

Podpory prostiednictvim PGRLF, a.s.

Podpory investi¢niho charakteru (program C.2.)

Podpory provozniho charakteru (program C.1., C.3., C.4.)

Ostatni podpory

Kompenzacni platba mléko (SZIF)

Dotace na povodné (Mze)




Piehled dotacnich tituli pro rok 2004

Text dotacniho titulu

A. Podpory ze zdrojii EU ( SZIF):

Podpory v ramci Spolecné zemédeélskeé politiky (SZP):

1. Trzni opatieni v rdmci Spole¢né zemédélské politiky
Kompenzac¢ni platba na mléko

2. Piimé platby (jednotné platby na plochu SAPS)

Podpory v ramci Spolecné politiky rozvoje venkova (Struk. politika)

3. Operacni program ,,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi® (OP Zeméd¢lstvi)

4. Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP)

méngé piiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi opatfenimi

agroenvironmentalni opatieni

lesnictvi

zakladani skupin vyrobct

pred¢asny odchod do dichodu

technicka pomoc

B. Podpory ze zdroji stdtniho rozpoétu CR (Mze):

Nérodni dopliikové platby (Top up)
1.1.A. Orna pida

1.1.B. Chmelnice

1.1.C. Bahnice a kozy

1.1.D. Kravy bez trzni produkce mléka

1.1.E. Skot

1.1.F. Osivo picnin a Inu

Narodni podpory (State aid) dle ,,Zasad*"

1.D. Podpora vcelaistvi

1.F. Podpora nepotravinarského vyuziti pudniho fondu - péstovani pfadného Inu pro vlakno

1.I. Podpora vybudovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich a vinicich

1.R. Podpora restrukturalizace vinic a ovocnych sadl, obnova chmelnic, ovocnych sadu a jejich prostorovych
izolatl

1.S. Podpora komplexni sklizné¢ maku setého

1.T. Podpora integrovanych systémi péstovani ovoce, zeleniny a hrozni révy vinné

2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencidlu vyjmenovanych hospodatskych zvirat

3. Podpora ozdravovani polnich a specidlnich plodin

5. Podpora Narodnimu hieb¢inu (NH) Kladruby nad Labem, statni podnik, Zemskému hiteb¢inci (ZH) Pisek, statni
podnik a ZH Tlumacov, statni podnik

6. Genetické zdroje

8. Nékazovy fond (8.A., 8.B.)

9. Poradenstvi a vzdélavani (9.A., 9.E., 9.F., 9.G.)

10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organizaci

15. Podpora mimoprodukénich funkei rybniki

Podpory prostiednictvim PGRLF, a.s. — programy:

Provoz

Vyrovnani tirokového zatizeni

Pieklenovaci uvery pro subjekty LFA

Investice (Zemédélec, Zpracovatel, Odbytova organizace, Hygiena, Piida)

Mladi

Zalozeni a idrzba porosti bylin pro energetické vyuziti péstovanych na orné ptdé
Podpora pojisténi

Vraceni spotirebni dané

Vraceni spotfebni dané pti ndkupu nafty a bionafty (tzv. ,,zelend nafta“)

Legenda: 1) Zasady MZe, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani financnich podpor formou dotaci na zdakladé
podpurnych programii stanovenych podle § 2 zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, pro rok 2004



Piehled dotacnich tituli pro rok 2005

Text dotacniho titulu

A. Podpory ze zdrojii EU ( SZIF):
Podpory v ramci Spolecné zemédelske politiky (SZP):
1. Trzni opatfeni v rdmci Spolecné zemédélské politiky
2. Pfimé platby (jednotné platby na plochu SAPS)
Podpory v ramci Spolecné politiky rozvoje venkova (Struk. politika)
3. Operaéni program ,,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi“ (OP Zemédelstvi)
4. Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP)
méné piiznivé oblasti a oblasti s environmentalnimi opatfenimi
agroenvironmentalni opatfeni
lesnictvi
zakladani skupin vyrobci
pred¢asny odchod do diichodu
technickd pomoc
B. Podpory ze zdroji stdtniho rozpocétu CR (Mze):
Narodni dopliikové platby (Top up)
1.1.A. Orna pada
1.1.B. Chmelnice
1.1.C. Bahnice a kozy
1.1.D. Krédvy bez trzni produkce mléka
1.1.E. Skot
1.1.F. Osivo picnin a Inu
Narodni podpory (State aid) dle ,,Zasad* "
1.D. Podpora vcelaistvi
1.1. Podpora vybudovéni kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich a vinicich
1.R. Podpora restrukturalizace ovocnych sadi
1.S. Podpora komplexni sklizné¢ maku setého
1.U. Podpora péstovani bylin pro energetické vyuziti
2.A. Udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych hospodaiskych zvifat
3. Podpora ozdravovani polnich a specidlnich plodin 3.a), 3.b), 3.¢), 3.d), 3.e), 3.)
8. Nakazovy fond (8.A., 8.B.)
9. Poradenstvi a vzdélavani (9.A., 9.E., 9.F., 9.G.)
10.D. Podpora evropské integrace nevladnich organizaci
15. Podpora mimoprodukénich funkei rybniki
Podpory prostiednictvim PGRLF, a.s. — programy:
Provoz
Vyrovnani trokového zatizeni
Preklenovaci uvéry pro subjekty LFA
Investice (Zemédé€lec, Zpracovatel, Odbytova organizace, Hygiena, Piida)
Mladi
ZaloZeni a udrzba porostl bylin pro energetické vyuziti péstovanych na orné pude
Podpora pojisténi
Vraceni spoti‘ebni dané
Vraceni spotiebni dané pfi nakupu nafty a bionafty (tzv. ,,zelena nafta®)

Legenda: 1) Zasady MZe, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani financnich podpor formou
dotaci na zdklade podpuirnych programii stanovenych podle § 2 zdakona ¢. 252/1997 Sb., o
zemedelstvi, pro rok 2005



