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1. UVOD

Finan&ni fizeni firmy se neobejde bez analyzy naklad®, vynost a vysledku hospodareni,
ktera umoziiuje podat uceleny obraz o finan¢ni situaci podniku a o jeho hospodareni. Tato
analyza je pohledem do minulosti, ale slouzi i jako podklad pro rozhodovani o budoucim
vyvoji podniku. Na jejim zaklade maze podnik pozitivné ovliviiovat své naklady a vynosy
tak, aby dosahoval stale lepSich vysledki, coz znamena predev§im vytvofeni dostatecného
zisku. Ten je velice dulezity pro zajisténi daldiho rozvoje firmy a mize pomoci podniku
udrzet si svou pozici na konkuren¢nim trhu nebo ji dokonce zlepSovat. Cilem této bakalarske
prace je analyza tvorby a uziti vysledku hospodafeni ve vybraném podniku.

Prvni &ast bakalafské prace je zamé&fena na teorii, je zde zdfivodnéna potfeba a dilezitost
sledovani nakladd a vynost jako rozhodujicich faktord pro tvorby vysledku hospodateni. Jsou
zde uvedeny zplsoby hodnoceni vysledku hospodateni i zpusoby jeho mozného uziti
v jednotlivych pravnich formach.

V metodické &asti jsou struéné nastinény postupy zpracovani analyticke asti. Po kratké
charakteristice vybraného podniku nasleduje vlastni analyza tvorby a uziti vysledku
hospodafeni se zamé&fenim nejprve na analyzu vynosd, nakladd a vysledku hospodareni
v jednotlivych letech, dale na zpasob uziti vysledku hospodafeni v daném podniku. V daném
obdobi byla analyzovana i rentabilita hospodafeni. Zavérem je provedeno zhodnoceni

dosazenych vysledki ve sledovaném podniku a celkovy zavér.




2. LITERARNI PREHLED

Vynosy, naklady a piedevs§im vysledek hospodafeni patii k nejdilezitéjSim
charakteristikam hospodaieni kazdého podniku. Jsou proto pfedmétem kazdodenniho zajmu

manazeru.

2.1 VYSLEDEK HOSPODARENI

Rozdil mezi vynosy a naklady za urgité obdobi tvofi vysledek hospodateni podniku.
Jsou-li vynosy vyssi nez naklady, oznaujeme jej jako zisk, jsou-li vynosy nizsi nez naklady,
oznadujeme jej jako ztratu (Synek, 2002).

Zisk podniku, zejména ve svém relativnim vyjadfeni v poméru k vlozenému kapitalu, je
tr#ni hodnotu firmy, ktera je v moderni finan&ni teorii chapana jako hlavni cil finan¢niho
fizeni podniku (Valach, 1999).

Synek (2002) tvrdi, e zisk je zakladnim motivem podnikani a tim i hlavnim kritériem
pro rozhodovani. Zisk je hlavnim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazeni vydajl
vlastnimi piijmy, vétinou ziskem a odpisy) a dilezitou soucasti mnoha pomeérovych

ukazatell (napf. rentability).
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V praxi nasich podnikd je v soucasné dobé zisk (vysledek hospodafeni) vykazovan podle
zakladnich oblasti, které tvofi podnikatelskou aktivitu. Jde o oblast provozni ¢innosti,
finan&nich operaci a o oblast mimotadnych vysledku.

Vychodiskem pro stanoveni vysledku hospodareni za Gi¢etni obdobi je provozni vysledek
hospodateni. Je to rozdil mezi provoznimi vynosy (trzby, zména stavu zéasob vlastni vyroby,
aktivace vnitropodnikovych vykond, ostatni vynosy) a provoznimi naklady (spotieba
materialu, osobni naklady, dané a poplatky tvofici naklady, odpisy, ostatni naklady).

Dale se zjistuje vysledek hospodafeni z finan¢nich operaci jako rozdil mezi finan¢nimi
vynosy (trzby z cennych papirQ, vynosové uroky, vynosy z finan¢niho majetku) a finanCnimi

naklady (prodané cenné papiry, nakladové uroky, pojistne).




Provozni vysledek hospodaieni a vysledek z finan¢nich operaci tvoii vysledek
hospodateni za béznou Cinnost.

Kone&né se zjisfuje mimofadny vysledek hospodafeni jako rozdil mimotadnych vynost
(nahrady za manka a Skody, prebytky majetku, vynosy ze zmén ocenéni majetku) a
mimotadnych nakladi (manka a skody na majetku, ztratoveé pohledavky pii likvidaci
dluznikd).

Vysledek hospodafeni za béznou &innost a mimotadny vysledek hospodafeni tvofi
vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (Valach, 1999).

Rozhodnym intervalem pro pravidelny vypocet vysledku hospodafeni je ugetni obdobi,
jimz je kalendafni rok. Tento vysledek je vizitkou prace manazert, kterou vykonavali
v priib&hu posledniho, b&zného roku (neboli v b&zném GEetnim obdobi), poc¢inaje 1. lednem a
konge 31. prosincem (Kovanicova, Kovanic, 1995).

Piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni podniku podava vykaz zisku a
ztraty, stru¢né zvany vysledovka. Jeho pfesna forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem

financi, ktera vychazi z 4. direktivy EU (Synek, 2003).
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Pro analyzu vysledku hospodafeni je vyznamné rozhodnuti o tom, které slozky zisku
(ztraty) by do vysledku hospodaieni mély byt zahrnovany. Z tohoto hlediska se rozliSuji dvé
zéakladni pojeti vysledku hospodateni.

V jednom pojeti vysledek hospodafeni zahrnuje veskeré zisky (ztraty) za dané obdobi,
tedy jak b&zné zisky a ztraty, tak i zisky a ztraty mimoradné povahy (napf. ztraty ze zivelnych
pohrom).

Ve druhém pojeti vysledek hospodafeni by mél byt kritériem vydélkové schopnosti
podniku a jako takovy by nemél zahrnovat mimotadné zisky a ztraty, vzniklé v pfisluSném
obdobi. Toto pojeti zdiraziuje vztah nakladd a vynost k innosti daného obdobi a je z ni tedy
nutné vylougit jakékoli vyznamngjsi polozky, u nichz tento vztah chybi, jako napf. zisky a
ztraty vzniklé prodejem téch slozek aktiv, které nejsou za icelem prodeje pofizovany (napf.
dlouhodoby majetek a material), nebo skody ze Zzivelnych pohrom u hospodaiskych
prostfedkd takové povahy, které se obvykle nepojistuji (napf. povodné), nebo zaltovani a

tvorba rezerv, Gasového rozliseni a opravnych polozek.




Zakladni rozborové techniky zahrnuji metody zalozené na praci se zjisténymi udaji
obsazenych v Gietnich vykazech a s udaji z nich odvozenymi — s ukazateli. Podle toho se d€li
na dvé skupiny, budeme-li analyzovat piimo polozky t&etnich vykazii hovoifime o metodé
absolutni, v piipadé jejich pomérii hovofime o metodé relativni.

Metoda absolutni spotiva v pouzivani udaja primo zjisténych v Gdetnich vykazech.
Vykaz zisku a ztraty sestaveny na zakladé porovnani vynost a nakladi poskytuje udaje za
urdité obdobi (tokové ukazatele). Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze
vyvojovych trendd — horizontalni analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze.

Procentni rozbor absolutnich ukazateld predstavuje nejjednodussi techniku analyzy
Géetnich vykazi a slouzi nam k prvotni orientaci v hospodafeni podniku. Upozoriiuje na
problémové oblasti, které je potieba podrobit podrobnéjSimu zkoumani. Provadi se ve dvou
forméch a to jako horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendil) zkouma zmeény absolutnich ukazatell
a jejich procentni zmény v dase. Finanéni udetni vykazy obsahuji jak udaje tykajici se
bexného roku, tak udaje z predchazejicich let nebo alespoii z minulého roku. Je nutné mit
k dispozici udaje za minimaln€ dvé po sob& jdouci obdobi. Porovnani jednotlivych poloZek
vykazil v Case se provadi po tadcich, horizontalng, proto tedy hovofime o horizontalni analyze
absolutnich ukazatell.

Vertikalni analyza (téz procentni rozbor komponent nebo strukturalni analyza) zjistuje
podil jednotlivych polozek vykazi na zvoleném zakladu. Ve vykazu zisku a ztraty se jako
zaklad pro procentni vyjadfeni uréité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo
nakladt. Pracuje suetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora dold, nikoli napfic
jednotlivymi lety, proto se oznaluje jako vertikalni analyza.

Pomérové ukazatele jsou zakladnim metodickym nastrojem analyzy. Jsou formou
&iselného vztahu, do kterého jsou uvadény finanéné-udetni informace. Pomérove ukazatele se
b&zné vypolitavaji vydélenim jedné polozky (skupiny poloZek) jinou polozkou (skupinou
polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urité souvislosti. Existuje
mnoho smysluplnych zavislosti, které lze vyjadfit pomérem dvou polozek wgetnich vykazi.
Konstrukce a vybér ukazateli jsou podfizeny hlavné tomu, co chceme zméfit. Zaméfeni
rozboru musi byt relevantni zkoumanému problému &i provadénému rozhodnuti (Grunwald,

2004).




Pokud chceme posoudit vysledek hospodafeni, nelze vychazet pouze z jeho absolutni
&astky, ale pfi jeho posuzovani je nutné pouzit relativniho vyjadfeni, porovnat vytvofeny zisk
s faktory, které souvisi s jeho tvorbou. Pii posuzovani vysledku hospodafeni podniku se
nejéastéji pouzivaji pomérové ukazatele, a to ukazatele rentability. Rentabilita neboli
vynosnost je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Je formou vyjadfeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako
hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Ke zjisfovani a méfeni rentability se vyuZivaji ukazatele
rentability celkového kapitalu, vlastniho kapitalu, trzeb, nakladd i ukazatel nakladovosti.

Rentabilita celkového kapitalu vyjadfuje celkovou efektivnost podniku, resp. jeho
produkéni silu. Stanovi se jako podil zisku a celkového kapitalu. Celkovym kapitalem v tomto
piipadé rozumime veskery vlozeny kapital, tzn. kratkodobé i dlouhodobé zavazky a vlastni
kapital. Z hlediska tii oblasti podnikatelskych Cinnosti (provozni, finan¢ni a mimoiadné)
odrazi vynosnost celkového kapitalu viechny aktivity bez ohledu na to, z jakych zdroji byly
financovany.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji a tedy i
jejich zhodnoceni. Tento ukazatel je definovan jako pomér &istého zisku a vlastniho kapitalu.
Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici (akcionafi, spole¢nici a dalsi
investofi) zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos, zda se vyuziva s intenzitou
odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.

Rentabilita trzeb (odbytu), resp. ziskova mar¥e nebo ziskové rozpéti, vyjadfuje
schopnost podniku dosahovat zisku pifi dané urovni trzeb, tj. kolik dokaze podnik
vyprodukovat ,efektu” na 1 K& treb. Ukazatel se stanovi jako pomeér zisku k celkovym
trzbam (Valach, 1999).

Rentabilita nakladi se vyjadiuje pomérem zisku a nakladd, Je-li ziskové rozpéti nizke
nebo jestlize nékolik let klesa, mél by se analytik zaméfit na analyzu jednotlivych druht
naklad, nebot ziskové rozpéti je take métitkem schopnosti podniku ovliviiovat uroven
nakladd. K vyjadreni relativni trovné nakladd se proto vyuziva ukazatel nakladovosti, méfeny
vztahem celkovych nakladd k dosaZzenym trzbam podniku, ktery je doplitkovym ukazatelem
k predchozimu ukazateli ziskovosti trzeb (Griinwald, 2004).

Dle ukazatele nakladovosti jsou naklady odhadnuty jako rozdil trzeb a zisku. Ukazatel
lze oviem vypotitat pfimo jako podil nakladéi a trzeb, a to i pro rizné nakladové druhy

(Sedlagek, 1999).




2.2 VYNOSY

Vynosy podniku pfedstavuji zvyseni vlastniho kapitalu podniku  vyplyvajici
2 uskutediiovani &innosti podniku (Dolezal, 1992). Synek (2003) uvadi, Ze vynosy podniku
jsou penézni Castky, které podnik ,ziskal“ z veskerych svych Ginnosti za urcité ucetni obdobi
(mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Vynosy se projevuji bud’ jako ptirastek aktiv, kde nemusi jit pfitom vyhradné o zvySeni
pendznich prostfedki. Napf. prodava-li firma zédkaznikovi na fakturu (poskytuje-li mu
obchodni Gvér), zvysi se tak rozvahova polozka pohledavek. Vynosy se viak projevuji i jako
snizeni zavazkt, kdy firma napf. vytvofila v predchozim roce rezervu na garanéni opravy (na
budouci zavazky vaci svym zakaznikiim), ale diky kvalitni vyrob& k nim vibec nedoslo.
V minulém roce pii tvorbé rezervy byl zisk snizen, nyni je o nevycerpanou rezervu zvysen

(Kovanicova, Kovanic, 1995).
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Pro zjisténi vysledku hospodateni v potiebné struktufe se vynosy &leni do tii skupin, a to
na provozni, finan¢ni a mimoriadné vynosy.

Provozni vynosy jsou vynosy ziskané z provozné-hospodarské &innosti podniku. Do této
skupiny patfi trzby za vlastni vykony a zbozi, zmé&na stavu vnitropodnikovych zéasob, aktivace
vykoni vlastni vyroby a jin¢ provozni vynosy, obsahujici smluvni pokuty a Groky z prodleni,
vynosy z postoupenych pohledavek a vynosy z odepsanych pohledavek, inventarizacni
rozdily, prijaté dotace k uhradé nakladu.

Finan&ni vynosy, ziskané z finan€nich operaci uskutecnéné podnikatelskym subjektem,
zahrnuji trzby z prodeje cennych papird, vkladd a Gasti a ostatni finanéni vynosy, které
obsahuji zejména vynosy z piecenéni cennych papir a derivatd, pfijaté uroky.

Mimoiadné vynosy obsahuji vynosy z operaci zcela mimofadnych vzhledem k b&zné
ginnosti uéetni jednotky, jakoZz 1 vynosy z mimotadnych udalosti nahodile se vyskytujicich.
(Kovanicova, 1999. a Vyhlaska C. 500/2002 Sb.)




22:9. TRZBY

Trzby jsou hlavni sloZkou vynost vétsiny podnikdl, pfedevsim podnikd prumyslovych,
zemédélskych, dopravnich a obchodnich.

Trzby jsou penézni Castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobkd, zbozi a sluZzeb
v daném u&etnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynosi a hlavnim
finan&énim zdrojem podniku, ktery slouzi k Gihradé jeho nakladd a dani, vyplaté dividend a
jeho rozsitené reprodukci. Tvofi je trzby z prodeje vyrobenych vyrobkdl a poskytnutych
sluzeb, trzby z prodeje nakupovaného zbozi.

Jednotlivé slozky trzeb zjistime z vykazu zisku a ztraty. Rozhodujici jsou trzby za
vyrobky respektive za poskytnuté sluzby; ty jsou ovlivnény fyzickym objemem vyroby
(prodeje), cenami jednotlivych vyrobki, sortimentni strukturou prodeje, zptisobem fakturace
a dobou thrady faktur a jinymi Ciniteli (napf. pfi exportu kursem mény).

Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni
kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich. Ceny jsou produktem trhu a jejich vyvoj zavisi i na
typu trhu. Zmény struktury vyroby jsou v urcitém rozsahu v rukou podniku a jejich
vyuzivanim muze zvySovat trzby i zisk. Podnik mdZze zvySovat své trzby jak zvySovanim
prodeje, tak i vyhodnéjsim zpenézenim vyrobku. Vyhodné&jsiho zpenéZeni muze dosahnout
zvySovanim jejich kvality a technické urovng, zavadénim novych vyrobkd, zlepSovanim

servisu, u¢innou reklamou apod.

723 PLANOVANI TRZEB

Plan trzeb stanovi predpokladané objemy prodejti a pijmy z prodeju za obdobi. Vétsinou
se &leni podle jednotlivych vyrobki a skupin zakazniki. Vychazi z marketingového
prizkumu trhu: podle zjidténé poptavky u jednotlivych zakazniki odhadneme objemy
prodejdi, vynasobime je piedpokladanou prodejni cenou, kterou jsme stanovili na zakladé
poptavkové funkce. V Gvahu vezmeme i chovani odbératell, prodeje v minulych letech atd.
Vypodtené trzby podle jednotlivych vyrobkl popf. podle jednotlivych odbératell secteme,
celkové trzby porovname s planovanymi naklady a zjistime, zda jsme dosahli
predpokladaného zisku.

K planovani trzeb mizeme pouzit i statistické metody, napi. analyzu Casovych fad. Pak

tasovou fadu trzeb rozlozime na dil¢i slozZky. Nejprve stanovime trend Casové fady, napf.
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metodou nejmensich &tvercti. Pomoci dekompozi€ni analyzy stanovime zbyvajici slozky.
Spojenim planu trzeb (vynosi), nakladt a zisku dostaneme ro¢ni plan zisku a ztraty.
Nezabezpeduje-li plan zisku a ztraty splnéni vyt&enych cilii, musime jej revidovat; zaCneme
od po&atku — hledame cesty zvyseni prodeji, sniZeni nakladd atd. K tomu vyuzijeme i rizné
postupy a metody analyz, zvlasté pak analyzu SWOT - analyza silnych a slabych mist
organizace, pfileZitosti a hrozeb, kterym je vystavena. Této analyze musime ¢asto podrobit
celou firmu. Ve firmé zkoumame vyrobky, vyrobu, marketing, finance, fizeni podniku a jeho
organizaci, konkurenci, socialni a politické faktory atd. Vysledkem jsou nové plany, ktere
zabezpeti splnéni cili podniku. Na plany trzeb, nakladd a zisku navaze planovani penéznich

toku (Synek, 2003).

2.3 NAKLADY

Néklady podniku pfedstavuji snizeni vlastniho kapitalu podniku, které vyplyva
7 uskutediiovani &innosti podniku (Dolezal, 1992). Synek (2003) tvrdi, ze naklady podniku
jsou penézni Castky, které podnik Gidelné vynalozil za ziskani vynosu.

Néklady se projevuji jako ubytek aktiv, jako napf. uhrada najemného, poplatki za otop,
elektfinu a vodu, spotieba surovin pfi vyrobé vyrobki, spotfeba kancelafskych potieb, odpisy
dlouhodobého majetku aj. Je patrno, nejde vyhradné jen o Ubytek penéznich prostiedkd, ale
zcela b&zné i o ubytek majetku dfive nakoupeného, ktery je teprve nyni bud plné€ spotiebovan
(napf. suroviny) nebo postupné opotiebovavan (dlouhodoby majetek). Naklady se vSak
projevuji i jako zvySeni zavazki: k tomu dochazi, kdyz vznik nékladu Casové predchazi jeho
penézni uhradu (penézni vydaj). Napf. mzda zaméstnance je pro podnikatele nakladem a
soucasné zavazkem, povinnosti ji uhradit. Teprve pfi vyplaté se snizi pen€zni prostiedky a

zanikne zavazek vi&i zaméstnanci (Kovanicova, Kovanic, 1995).

231 CLENENI NAKLADU

Pro zjisténi vysledku hospodafeni v potiebné struktuie se naklady disledné ¢leni
analogicky jako vynosy do tfi skupin, a to na naklady provozni, finan¢ni a mimoradné.

Provozni naklady souviseji s pravideln& se opakujici podnikatelskou Cinnosti. Zahrnuji
spotiebované nakupy, sluzby, osobni néklady, dan& a poplatky a ostatni provozni naklady,

obsahujici zejména poskytnuté dary, smluvni pokuty a troky z prodleni, ostatni pokuty a
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penale, odpis pohledavek, pojistné vztahujici se k provozni ¢innosti, inventariza¢ni rozdily a
skody v provozni oblasti.

Finanéni naklady jsou naklady spojené s finanénimi operacemi. Zahrnuji uroky, naklady
z precenéni cennych papirl a derivatti, platebni povinnost z titulu uroki vii¢i bankam veetné
arokt z prodleni, naklady penézniho styku, zejména bankovni vylohy, pojistné, naklady
spojené se ziskanim bankovnich zaruk a obdobné bankovni vylohy, jakoz i depozitni poplatky
s vyjimkou pfipadd, kdy se tyto polozky stavaji soucasti pofizovaci ceny majetku.

Mimotadné naklady zachycuji operace neobvyklé povahy. Zahrnuji pfipady mimo-
tadnych udalosti, manka a Skody (Kovanicova, 1999. a Vyhlaska &. 500/2002 Sb.).

Synek (2003) uvadi, ze naklady jsou dillezitym syntetickym ukazatelem kvality €innosti
podniku. Ukolem managementu proto je usmeriovat je a fidit. Rizeni nakladi vyzaduje jejich

podrobné tfidéni.

Druhové &lenéni nakladi

Druhové tiidéni nakladd je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych s
ginnosti jednotlivych vyrobnich faktort (material, prace, dlouhodoby majetek). Toto tfidéni
odpovida na otazku, co bylo spotiebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou spotieba
materialu, spotieba a pouZiti externich praci a sluzeb, jako napf. piepravného, najemného,
energie, praci a sluzeb spojenych s opravami a udrzovanim majetku, mzdové a ostatni osobni
naklady v&etné socialniho a zdravotniho pojisténi pracovnikd, odpisy nehmotného a
hmotného dlouhodobého majetku, finanéni naklady jako napf. uroky, pojistné, bankovni
vylohy a naklady spojené se ziskanim bankovnich zaruk. (Kral, 1998).

Druhové tfidéni je dilezité pro finan&ni G€etnictvi a pro finan&ni a jiné analyzy (vypocet
zisku, ukazatele hodnoty pfidané zpracovanim, analyzy dil¢ich nakladovosti aj.). Nakladové
druhy predstavuji externi naklady. Jsou to naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku
s jeho okolim (napf. spotieba materialu) nebo s jeho zaméstnance (mzdové naklady). Jsou to
naklady jednoduché, protoze je nelze dale &lenit. Druhotné naklady vznikaji spotiebou vnitro-
podnikovych vykoni (napi. vyroba pary a elektrické energie pro vlastni spotiebu, vyroba
nafadi atd.); jsou to interni naklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na
pavodni nakladové druhy). Projevuji se az pii zCtovani nakladd podle stfedisek

(Synek, 2003).




Utelové ¢lenéni nakladd

Ugelové tiidéni nakladl je zalozeno na jednom ze dvou zékladnich hledisek. Bud
naklady t¥idime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych stfedisek
nebo podle vykond, tj. kalkula¢ni t¥idéni naklada.
T¥id&ni naklad podle mista vzniku a odpovédnosti

THdeni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida na otazku, kde naklady
vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Je to v podstaté tiidéni naklada podle
vnitropodnikovych Gtvard. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni
v nékolika urovnich. V prvé z nich se &leni na naklady vyrobni Cinnosti a naklady nevyrobni
&nnosti, naklady vyrobni ¢innosti dale na naklady hlavni, pomocne, vedlej§i a pridruzené
vyroby, naklady nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovani atd. Ve vyrobé
se naklady obvykle ¢leni na technologické naklady (ty jsou fizeny technicko-hospodarskymi
normami) a naklady na obsluhu a tizeni (jejich polozky jsou fizeny limity a normativy, jejich
souhrn rozpoéty). Technologicke naklady, které souvisi pfimo s uréitym vykonem, se
oznaluji jako jednicové naklady, ostatni technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni,
které souvisi s vyrobou jako celkem, se oznatuji jako naklady reZijni. Rizeni a kontrola
rezijnich nakladd je obtizn&j§i a méné presna nez nakladii jednicovych. Sleduji se podle
stredisek a nastrojem jejich fizeni jsou rozpodty rezijnich nakladd, které jsou soucasti

rozpoCtu vnitropodnikovych atvara (Synek, 2003).

Kalkula&ni ¢lenéni nakladl

Kalkula¢ni &lenéni nakladd nam fika, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici; umozfiuje zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobku (sluzeb) a fidit vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky
pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro tadu dal§ich manazerskych
rozhodovani, napt. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda ur€itou Cinnost zajistit vlastnimi
silami nebo zajistit dodavatelsky, pomaha ur¢it docasnou minimalni , ztratovou* cenu atd.

Podle zpisobu piifazeni nakladii na kalkulagni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny
nakladd — primé, které pfimo souvisi s uréitym druhem vykonu (druh vyrobku nebo prace), a
nepiimé, které souvisi s vice druhy vykonl a zabezpeduji vyrobu jako celek. Je jasné, ze do

pfimych nakladd patfi naklady jednicové a ty naklady rezijni, které s urCitym vyrobkem pfimo




souvisi. Do nepiimych nakladl patfi ty rezijni naklady, které jsou spolené vice druhim

vyrobkd; i ty viak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny (Synek, 2003).

Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu vykonl

Jednotlivé nakladové slozky zavisi na objemu provadénych vykonti rizné. V této
souvislosti je mozno rozlisit naklady na variabilni, které se méni v zavislosti na objemu
produkce a na fixni, které ziistavaji v ur€itém intervalu produkce neménné i ptfi zménéch

v objemu vyroby.

Variabilni naklady

7akladnimi ve skupin& variabilnich naklad jsou tzv. naklady proporcionalni. Zavisi
pfimo imérné na poctu provadénych vykonu. Jejich podil pfipadajici na jednotku vykonu je
tedy konstantni. Pikladem proporcionalnich nakladd jsou viechny naklady jednicové.

Variabilni naklady mohou rist v absolutni vy$i pomaleji nez objem provadénych
vykonti, a jejich pramérny podil na jednotku produkce tedy klesa. Tento typ tzv.
podproporcionalnich nakladd je v praxi pomérné Zasty. Piikladem jsou naklady na opravy a
udrzovani strojniho zafizeni sledované ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobkd na ném,
spotieba elektricke energie zahrnujici tzv. pausal a hodinovou spotfebni sazbu a dalsi.

Variabilni naklady vSak mohou riist v absolutni vy§i i rychleji nez objem provadénych
vykonti. Existence t&chto tzv. nadproporcionalnich nakladéi neni tak asta. Jejich prikladem je
vzriist mzdovych nakladd pfi zajisfovani zvyseného objemu vykontl pfescasovou praci nebo

zvysujici se spotfeba pohonnych hmot pfi zvyseni rychlosti (Kral, 1998).

Fixni naklady

Fixni naklady jsou naklady, které se neméni v uréitém rozsahu provadénych vykonli
nebo aktivity podniku. Jde zpravidla o naklady uréené k zajisténi kapacit podnikatelského
procesu. Podstatnou charakteristikou dilezitou pro fizeni jejich hospodarnosti je pak fakt, ze
celkovou vysi téchto naklad nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu a do znacné
miry ani omezenim jeho intenzity.

Tato skuteCnost samoziejmé vede k pozadavkim maximaln& vyuzit danou kapacitu,

kterou tyto naklady poskytuji. Cim v&tsi bude objem provedenych vykont, tim rychleji bude




klesat podil fixnich nakladd na jednotku vykonu. Vyuziti kapacity je typickym pfikladem

prosazovani vytéznosti pii fizeni hospodarnosti (Kral, 1998).

2.3.2 HOSPODARNOST A EFEKTIVNOST

Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potieby trhu s maximalnim vyuzitim vSech
vyrobnich faktort, piiemz vyrobni faktory jsou v optimalnim mnoZstvi a v optimalni
proporci, mizeme O ném prohlasit, ze vyrabi efektivng. Tim se dostavame k pojmu
ofektivnost. Zakladem slova je ,efekt”, tj. vysledek, ucinek, nasledek. Souhrnnym efektem
podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby, tj. vystup podniku. Vyrobky a sluzby vznikaji
spotfebou vyrobnich faktord, které tvoti vstup podniku. Efektivnost pak vyjadiuje pomer
vystupu ke vstupu.

Je ziejmé, ze takto miZeme méfit uginnost kazdého jednotlivého vyrobniho faktoru.
V praxi tak méfime GCinnost lidské prace, G¢innost stroji a vyrobniho zafizeni, G¢innost
vyuziti materialu, hovorime i o u&innosti managementu apod. Rozhodujici je viak souhrnny
efekt a souhrnna efektivnost vSech vyrobnich faktord celého podniku. Pokud budeme dale
hovotit o efektivnosti, budeme mit na mysli ekonomickou efektivnost.

Nyni se zamé&fime na to, jak mizeme efektivnost podniku v praxi mé&fit. Vyjdeme z toho,
e méfitkem efektivnosti je pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupu. Znamena to ohodnotit
jak vstup, tak vystup. Za vystup mizeme povazovat hodnotu viech statkti vyrobenych za
uréité obdobi, m&fenou obvykle jako vynosy, nebo jako ,,Eisté™ vynosy, tj. zisk. Za hodnotu
vstupu muzeme povazovat hodnotu vyrobnich faktord spotfebovanych na dany vystup, tj.
naklady, nebo vynaloZeny kapital. Pouzijeme-li jako hodnotu vystupu vynosy, miizeme
vytvofit tyto ukazatele: vynosy/naklady, vynosy/kapital. Prvy ukazatel se v praxi pouziva
vétdinou v prevracené hodnoté jako podil nakladd pfipadajicich na 1 penézni jednotku
vynosi. OznaCuje se jako ukazatel haléfové nakladovosti. Oba ukazatele (vynosy/naklady,
naklady/vynosy) mizeme povazovat za charakteristiku hospodarnosti (Synek, 2002).

Hospodarnost predstavuje takovy pribéh nakladud podniku, pfi kterém se dosahuje
sadoucich vystupti (vykoni) s co nejmensim vynalozenim ekonomickych zdroju. Kritériem
hospodarnosti jsou pramérné naklady vykonu (procesu, aktivity). Hospodarnost se prosazuje

dvéma zakladnimi formami: Gspornosti a vytéznosti (Fibirova, 2001).
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Uspornost vychazi z predpokladu, Ze cilem vynalozenych nakladd je vytvoreni
stanoveného objemu a struktury konkrétnich vykond. Za tohoto predpokladu se vénuje
pozornost minimalizaci nakladi na dany, pozadovany nebo predpokladany objem vykond.
Uspornost se projevuje snizenim absolutni vySe nakladu vynalozenych na konkrétni objem a
strukturu vykond. Uplatfiuje se u nakladd, jejichz Cerpani je bezprostiedné spojeno nejen
s konkrétnim druhem vykonu, ale i se skupinou vykont ¢i jejich celkovym zajisténim. Pouze
u nakladd, které nejsou realnym vydajem v daném obdobi (odpisy), popfipadé jsou smluvné
stanoveny (najemné) nebo legislativn€ urceny (poplatky, cla, dang) nemuiize kratkodobé dojit
k jejich absolutnimu piekro&eni €i Gspore.

Vytéznost je vysledkem zvySovani objemu provedenych vykond pfi konstantnim
vynalozeni ekonomickych zdroji v konkrétnim &asovém obdobi (rok, mésic, den). Tyto
naklady zajistuji podminky pro uréitou kapacitu &innosti v daném obdobi; nemohou byt
absolutn& snizeny, ale mohou byt lépe vyuzity. Jde tedy o maximalizaci jejich u&inkd, ktera se

realnd projevuje snizovanim prumérnych nakladd vykonu (Fibirova, 2001).

2 4 UZITI VYSLEDKU HOSPODARENI

Rozdéleni vysledku hospodafeni patii mezi ty oblasti finan&niho Fizeni podniku, které
jsou v zakoné podstatnym zpiisobem odli§né upraveny pro jednotlivé pravni formy podnikani.
Piedmétem rozdéleni je vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni, ktery predstavuje
vysledek hospodareni zjistény v Cetnictvi za minulé G&etni obdobi. Samotny vysledek
hospodafeni miize mit bud’ podobu zisku, ztraty nebo nuly (Valach, 1999).

Zpusob vyporadani vysledku hospodafeni a potadi rozdéleni zisku (popf. zplsob Ghrady
ztraty) stanovi obchodni zakonik, jiny obecn& zavazny piedpis, spolecenska smlouva, stanovy
obchodni spole¢nosti, stanovy druZstva nebo rozhodnuti valné hromady (Kovanicova,1999).

U kapitalovych spole€nosti zisk podléha dvojimu zdanéni. Nejprve je zdanén zisk
formou dané z piijmu pravnickych osob a dale pak v pfipad¢ vyplaty podilu na zisku, stejné
jako v pripadé vyplaty dividendy je tento kapitalovy vynos dale zdafiovan. U dividendy plati,
se tento zisk je zdattovan u zdroje, 1. ptislugnou ¢astku odvadi statu piimo podnik, akcionaf
jiz ziska &isty vynos. U s.r.o. spolenik podil na zisku zahrnuje do svého dafiového pfiznani a
zdatiuje individualne (Synek,2003).

U akciové spole€nosti tvoii jednotlivé polozky rozdéleni zisku po zdanéni (Cistého zisku)

postupn& povinny piidél do zakonného rezervniho fondu, pfidély do statutarnich fondd a
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vyplata prednostnich dividend podle stanov spole¢nosti, podil na zisku tichého spolecnika
z ucasti na podnikani a kone&né ostatni pouZiti zisku. Do ostatniho pouziti zisku patfi
predevsim uhrada ztraty z minulych let, vyplata kmenovych dividend a vyplata tantiém, tj.
podilu ¢lend pfedstavenstva a &len dozoréi rady na zisku, dobrovolny piidél do zakonneho
rezervniho fondu, pfidély do statutarnich a ostatnich fondd, zvyseni zakladniho kapitalu
7 vlastnich zdrojt spole¢nosti a zvyseni nerozd&leného zisku minulych let (Valach, 1999).

Podobné jako akciova spolecnost musi i spole¢nost s ruéenim omezenym z &istého zisku
splnit nejdiive sve zakonné a statutarni povinnosti (piidel do rezervniho fondu, do statutarnich
fondd aj.). Narok na podil na zisku je omezen jen na tu Cast zisku, kterou valna hromada
uréila k rozdgleni mezi spole¢niky. K vyplaté ziskl nelze pouzit zakladni kapital, rezervni
fond ani prostiedky uréené k doplnéni tohoto fondu.

Také druzstvo, stejné jako vyse uvedené spole¢nosti, je povinno z gistého zisku nejdiive
odveést piidél do nedélitelného fondu a poté miize zbyvajici Cast rozdélit . O zptisobu rozd€leni
zisku rozhoduje pfi projednani ro¢ni udetni zavérky ¢lenska schiize. Piitom vymezi i rozsah
zisku, ktery muze byt rozdélen mezi &leny. Podil Clena na zisku mize byt vymezen ve
stanovach. Nevyplyva-li ze stanov n&co jiného, urci se tento podil jako pomer mezi vysi
splaceného vkladu &lena a splacenymi vklady viech Clend.

Ve vetejné obchodni spoleCnosti se vytvoteny zisk, aniz by byl zdanén dani z pfijmu
pravnickych osob, rozdéli mezi spoleéniky (rovnym dilem nebo podle podili stanovenych ve
spolecenske smlouvé) a u nich je zdanén jako jejich pfijem z podnikani dani z piijmi
fyzickych osob.

V komanditni spole¢nosti se urci rozdéleni zisku na &ast pripadajici komanditistim a
komplementaiim pomeérem stanovenym ve spolecenské smlouvé. Pokud tato spoleenska
smlouva neupravuje, rozdéli se dosazeny vysledek mezi skupinu komplementait a skupinu
komanditistti rovnym dilem. Cast pripadajici na komplementafe je mezi né rozdélena rovnym
dilem nebo podle spolecenske smlouvy a je zdafiovana stejné jako u spole¢niki vefejné
obchodni spole¢nosti, tedy dani z piijmé fyzickych osob. Cast piipadajici na komanditisty je
zdanéna dani z piijmd pravnickych osob. Zisk po odecteni dafiové povinnosti predstavuje
disponibilni zisk, ktery mize byt rozdélen mezi jednotlive komanditisty podle splacenych

vkladd nebo podle spolecenske smlouvy (Kovanicova, 1999).




741 REZERVNI A NEDELITELNY FOND

Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu podniku. Predstavuji &ast zisku podniku,
kterou si podnik ponechava jako ochranu proti riiznym rizikim. Pokud je podnik nemusi
pouzit na financovani predem ur¢enych potieb, mohou byt docasné do urgité miry vyuzity
jako interni zdroj financovani rozvoje (Valach, 2001).

Rezervni fond se tvofi povinné Vv kapitalovych spole¢nostech podle ustanoveni
obchodniho zakoniku a podle jejich stanov, pouziva se v prub&hu ginnosti udetni jednotky
hlavne k thradg ztraty (Holegek, 1994).

Vyzaduje-li tento zakon s¥izeni rezervniho fondu, lze jej pouZit v rozsahu, v némz je
vytvafen podle tohoto zékona povinng, pouze ke kryti ztrat spole¢nosti, nestanovi-li zakon
jinak. Rezervni fond vytvaii povinné spolecnost s rucenim omezenym a akciova spoleénost ze
sisku be&zného G&etniho obdobi po zdanéni (dale jen ,gisty zisk”) nebo z jinych vlastnich
zdroji mimo &isty zisk, pokud to zakon nevylutuje. Rezervni fond Ize vytvotit i pii vzniku
spolegnosti nebo pii zvySovani zakladniho kapitalu priplatky spolegnikii nad vysi vkladu nebo
nad emisni kurs akcii. Dalsi pouZiti &istého zisku 1ze stanovit az po doplnéni rezervniho fondu
v souladu s timto zakonem, spolecenskou smlouvou nebo stanovami. Piid€l rezervnimu fondu
u obchodnich spole¢nostech je stanoven ze zdkona v minimalni vy$i procentem Z Cistého
zisku a i jeho vySe je stanovena minimalnim % ze zakladniho kapitalu.

Spolegnost s rucenim omezenym vytvori rezervni fond v dob& a ve vysi urené ve
spolecenské smlouve. Neni-li rezervni fond vytvoren jiz pfi vzniku spole¢nosti, je spolecnost
povinna vytvofit jej z &istého zisku vykazaného v fadne i&etni zavérce za rok, v némz poprve
Cisty zisk vytvofi, a to ve vysi nejméné 10 % z &istého zisku, avak ne vice nez 5 %o z hodnoty
zékladniho kapitalu. Tento fond se roéné dopliiuje o Castku uréenou ve spoletenské smlouve
nebo ve stanovach, nejméné viak 5 % z Cistého zisku, aZ do dosazeni vyse rezervniho fondu
uréené ve spoletenské smlouve nebo ve stanovach, nejméng vsak do vyse 10 % zakladniho
kapitalu. O pouZiti rezervniho fondu rozhoduji jednatelé, nejde-li o piipady, kdy zéakon
svéfuje toto rozhodnuti valné hromadé. Rezervni fond do vyse 10 % zakladniho kapitalu lze
pouzit pouze k uhradé ztraty spolecnosti (Obchodni zakonik).

Akciova spolegnost vytvafi rezervni fond v dobé a ve vysi uréené stanovami a zakonem.
Spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni
zavérce za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvoti, a to ve vysi nejméné 20 % z &istého zisku,

aviak ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se ro¢né dopliiuje o Eastku
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uréenou stanovami, nejméné viak 5 % z €istého zisku, az do dosazeni vy$e rezervniho fondu
uréené ve stanovach, nejméné viak do vyse 20 % zakladniho kapitalu. To neplati, jestlize
rezervni fond jiz vytvofila pfiplatky nad emisni kurs akcii. Takto vytvofeny rezervni fond do
vyse 20 % zakladniho kapitalu Ize pouzit pouze k uhradé ztraty. O pouziti rezervniho fondu
rozhoduje predstavenstvo, neurd&i-li stanovy nebo tento zakon jinak (Obchodni zakonik).
Obdobnou funkci jako zakonny rezervni fond plni u druzstva fond nedglitelny. Na rozdil
od akciové spole¢nosti a spolecnosti s ruéenim omezenym je vSak druZstvo povinno ho zfidit
jiz pfi vzniku, a to minimalné ve vysi 10 % zakladniho kapitalu. V dalgich letech povinny
piidél do tohoto fondu tvori vzdy 10 % z Eistého zisku a to az do dosaZeni jeho minimalniho
zistatku ve vysi 50 % zakladniho kapitalu. Stanovy mohou urdit, ze se vytvafi vyssi
nedélitelny fond nebo dali zajistovaci fondy. Nedélitelny fond se nesmi pouZit za trvani
druzstva k rozdéleni mezi &leny. Tento fond Ize pouZit k libovolnym u&elim s vyjimkou jeho

rozd&leni mezi Eleny druzstva (Valach, 1999).

72 42 PODILY NA ZISKU

Podil piedstavuje ucast spole¢nika ve spoleCnosti a z té G&asti plynouci prava a
povinnosti. Kazdy spoleCnik miize mit pouze jeden podil ve spole¢nosti, ledaze jde o
akciovou spolecnost. Podil ve spole¢nosti nemtize byt predstavovan cennym papirem, ledaze
jde o akciovou spolecnost. Podil se ocefiuje mirou ucasti spolecnika na istém obchodnim
majetku spole¢nosti, jez pfipada na jeho podil, nestanovi-li zakon jinak. Podily na zisku
spole¢niki v obchodnich spole¢nostech resp. lenti druzstva lze stanovit aZz po splnéni
zakonné povinnosti piidélu do rezervniho nebo nedélitelného fondu.

Akcionai ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (dividendu), ktery valna hromada podle
vysledku hospodafeni schvalila k rozdéleni. Nevyplyva-li z ustanoveni stanov tykajicich se
prioritnich akcii néco jin¢ho, urluje se tento podil pomerem jednotlivé hodnoty jeho akcii
k jmenovité hodnoté akcii viech akcionaiu.

Spolegnici spolecnosti s rutenim omezenym se podileji na zisku uréeném valnou
hromadou k rozdéleni mezi spoleéniky v poméru svych obchodnich podild, nestanovi-li
spole¢enska smlouva jinak.

Na uréeni zisku u druzstva, ktery se ma rozdélit mezi ¢leny, se usnasi lenska schize pti
projednani fadné ucetni zaverky. Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, uréi se podil €lena na

zisku uréeném k rozd&leni mezi &leny pomérem vyse jeho splaceného vkladu k splacenym
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vkladam vsech &lent; u €lend, jejichz &lenstvi v rozhodném roce trvalo jen Cast roku, se tento
podil pom&rné krati. Stanovy druzstva nebo usneseni ¢lenské schize, pripoustéji-li to stanovy,

mohou uréit jiny zptisob vymezeni podilu &lena na zisku, ktery se ma rozdélit mezi Cleny.

543 CAST URCENA K DALSIMU ROZVOII PODNIKU

Synek (2003) tvrdi, ze kazdy uspésny podnik by si mé&l vyélenit ur€itou Cast z vlastnich
zdrojit pro sviij dalii rozvoj. Jedna se o tu &ast disponibilniho zisku, ktera zbyva po splnéni
povinnosti pfidéli do rezervniho nebo nedélitelného fondu. Konkrétné muze byt
predstavovana bud piidélem do rGznych ugelovych fondi vytvafenych ze zisku nebo
v piipadé, ze podnik jesté neni rozhodnut, jak vytvofeny zisk vyuzije, prevede ho do dalsich

let jako nerozdéleny zisk.

2 4.4 7ZPUSOB UHRADY ZTRATY

Ztrata predstavuje zaporny rozdil mezi vynosy a naklady podniku. Trvale dosahovana
strata svédéi o neefektivnosti hospodafeni a ohrozuje dalsi existenci podniku, nebot zmensuje
jeho majetek (Synek,2002).

Zptsob uhrady ztraty stanovi obchodni zakonik, jiny obecn& zavazny predpis,
spolecenska smlouva, stanovy obchodni spole¢nosti, stanovy druzstva nebo rozhodnuti valné
hromady (Kovanicova,1999).

Uhradu &isté ztraty je moZno proveést u kapitalovych spoleCnosti z Zasti rezervniho
fondu, u druZstva z &asti nedélitelného fondu. Dale miize byt uhrazena z dalSich zajistovacich
fondd vytvafenych v podniku v predchozich letech ze zisku, mize byt uhrazena spolecniky

nebo &leny nebo je mozné ji pievest do dalgich let jako neuhrazenou ztratu (Dolezal, 1992).




3 METODIKA PRACE

Cilem zadané bakalaiské prace je analyza tvorby a uziti vysledku hospodafeni ve
vybraném podniku. Udaje pro tuto analyzu byly gerpany z ucetnictvi podniku, piedevsim
z vykazu zisku a ztraty, rozvahy, ale i z internich dokumentt a od pracovnikii podniku.
Hodnoceni vynost, nakladi a vysledku hospodateni bylo provedeno za obdobi péti let 2000
az 2004.

7 hlediska tvorby vysledku hospodafeni je nutné nejprve provest analyzu vynosi a
nakladt. U vynost byla sledovana jejich Groveii, struktura a vyvoj v Elenéni na vynosy
provozni, finan¢ni, b&zné a mimoradné a se zaméfenim na rozhodujici polozky. Provozni
vynosy jsou Clenény na trzby za sluzby, trzby z prodeje dlouhodobého majetku, trzby z
prodeje materialu a ostatni provozni vynosy. Finanéni vynosy se &leni na vynosy Zz
dlouhodobého finanéniho majetku, vynosy z kratkodobého finanéniho majetku, vynosove
troky a ostatni finan¢ni vynosy.

Naklady podniku se €leni analogicky jako vynosy a to na provozni, finan¢ni, béZné a
mimofadné a té% se zam&fenim na rozhodujici polozky. Rovnéz jako u vynost je sledovana
jejich uroven, vyvoj a struktura. Provozni naklady byly sledovany v €lenéni na naklady
vynalozené na spotiebu materialu, energie, sluzby, osobni naklady, dan& a poplatky, odpisy
dlouhodobého majetku, prodany material, ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
a ostatni provozni naklady. Financni naklady byly analyzovany v ¢lendni na nakladové Groky,
sména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti a ostatni finan&ni naklady.

Vysledek hospodafeni pred zdanénim se rovn&z jako vynosy a naklady Cleni na provozni
vysledek hospodaieni, finanéni vysledek hospodafeni, vysledek hospodafeni za béznou
&innost a mimoradny vysledek hospodafeni. Vysledek hospodafeni po zdanéni je Clenén na
vysledek hospodafeni za béznou &innost a z mimoradné &innosti. U disponibilniho zisku se
dale fesi jeho uziti (pfidél do rezervniho fondu, ostatnim fondim, neuhrazena ztrata a
nerozdéleny zisk).

Struktura vynost, nakladd a vysledku hospodafeni je vyjadfovana v procentech a
zobrazuje podil dilgich soucasti t&chto kategorii na jejich celkovém objemu. Vyvoj vynosu,

nakladt a vysledku hospodafeni je téz vyjadfovan v procentech, kde vychozi rok 2000=100%.




Pro posouzeni rentability podniku jsou pouzity nasledujici pomérové ukazatele:
Rentabilita vlastniho kapitalu = &isty zisk / vlastni kapital *100
Rentabilita celkového kapitalu = &isty zisk / celkovy kapital * 100
Rentabilita celkového kapitalu = zisk pred iroky a zdanénim / celkovy kapital * 100
Rentabilita nakladt = &isty zisk / celkové naklady * 100
Rentabilita nakladi = zisk pted zdan&nim / celkové naklady * 100
Rentabilita vynosi = &isty zisk / celkové vynosy * 100
Rentabilita vynosi = zisk pied zdan€nim / celkové vynosy * 100

Nakladovost = celkové naklady / celkové vynosy * 100

24




4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Analyza tvorby a uziti vysledku hospodareni byla provedena v konkrétnich podminkach
spole¢nosti s ruenim omezenym Sprava domi v letech 2000 az 2004. Tato spoleCnost
vznikla transformaci Podniku bytového hospodafstvi mésta Ceskych Budgjovic st.p. zapisem
do obchodniho rejsttiku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich dne 8.1.1997,

¢innost zapod&ala 1.3.1997.

41 PREDMET PODNIKANTI

Piedmétem podnikani od pocatku vzniku podniku je zejména zabezpeCovani spravy
domovniho a bytového fondu ve vlastnictvi mésta Ceskych Budgovic na zakladé
obstaravatelské smlouvy. Rozsifeni innosti o vedeni uetnictvi od &ervna 1998 souvisi se
zajistovanim spravy pro noveé vlastniky bytového fondu v souvislosti s jeho privatizaci.

K 31. 12. 2004 spravovala Sprava domi s.r.o. celkem 254 domd s2 075 bytovymi
jednotkami a obhospodafovala 153 830 m? pozemkl v okoli jednotlivych objektd, které jsou
majetkem statutarniho mésta Ceské Budgjovice. Opravy a Gdrzba byly v priib&hu celého roku
2004 zabezpetovany na zakladé schvaleného planu oprav. Plnéni planu oprav je zajistovano
techniky provozovny domu a nebytovych prostori. Veskeré planované, bézné a havarijni
opravy jsou realizovany vyhradng  dodavatelskym zpisobem  dle schvaleného
vnitropodnikového pokynu jednatele podniku Spravy domi sr.o. a vnitini smérnice
Magistratu mésta o zadavani vefejnych zakazek.

Sprava domd s.r.o. spravuje 508 nebytovych prostori o plose 83 024,39 m’. Dale
spravuje a pronajima 406 pozemkd o vyméfe 179 888 m?. V prib&hu roku bylo pracovniky
oddéleni nebytovych prostori provedeno celkem 565 akci, které souvisely s provozem
jednotlivych nebytovych prostor.

Techniky provozovny domi bylo provedeno celkem 2 635 akci, ztoho 1304 akci
v b&zné a planované udrzbé a 1331 havarijnich akci, kdy se jednalo pfevazn€ o opravy
zdravotnich instalaci, kanalizaci a stfeSnich krytin. Finanéni objem oprav je vygislen castkou
19 269 tis. K& Dale bylo pracovniky provozovny domg, technického odd&leni a oddeleni

nebytovych prostorti zabezpeceno dokongeni oprav zbylych objektl po povodnich v roce




2002, jejich pfedani a hlavné likvidace s Zivnostenskou a nasledn& s pojiStovnou
Kooperativa, coz bylo znacné pracovné narocne.

Pracovnici technického oddéleni zabezpetovali piipravu, vybérové fizeni a nasledné
dozorovani akci a oprav v souvislosti s adrzbou pro celkem 18 objektd zakladnich $kol, 23
matefskych Skolek, 1 jesle a skolni jidelny.

Provozovna sluzeb spravuje bytovy a domovni fond privatizovanych domt (bytova
druzstva, spoledenstvi vlastnikd, obcanska sdruzeni, podnikova vystavba). Plni pokyny
vlastnikd druzstev dle uzaviené mandatni smlouvy, uzavira smlouvy o dodavkach elektricke
energie, vody, tepla , poskytuje technickou pomoc pii vybéri dodavateld investi¢nich akei.
Vede udetnictvi, pripravuje podklady pro dafiova pfiznani, zpracovava podklady pro uvery,
sleduje a koriguje finance v souvislosti s uvérem. Vypracovava pro penézni ustavy Ctvrtletné
uéetni vykazy, penézni toky a dalsi dle jejich pozadavku. K 31. 12. 2004 méla provozovna
sluzeb ve spravé 194 druzstev, spoleCenstvi a obganskych sdruzeni, celkem 5710 bytd a
nebytovych prostor.

Reditelstvi podniku  vytvafi koncepci organizalni  struktury v navaznosti na
podnikatelské zamery podniku, zabezpetuje marketing a propagaci. Vyfizuje pravni
zalezitosti, predevsim vedeni soudnich sporu, zastupovani ve spravnim fizeni a rejstiikove
nalezitosti. Ur&uje systémovou administraci potitatové sité, odpovida za jeji spravu a udrzbu.
Uskutettiuje vSechny finanCni operace spojené s provozem podniku, zpracovava ucetni a
statistické vykaznictvi véetné mezd. Usmériiuje vyvoj mzdové politiky podniku, zaruCuje
dodrzovani predpisti v oblasti pracovné pravnich vztahd, zabezpetuje personalni praci,

zaji§fuje hospodafeni s bytovym fondem, provadi fidici a kontrolni ¢innost.

42 RiDiCi A ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Jedinym spoleénikem a vlastnikem je zakladatel — statutarni mésto Ceské Budgjovice.
Pasobnost valné hromady vykonava meésto Ceské Bud&jovice prostiednictvim Rady mésta.
Jednatel podniku je souCasné jejim teditelem, fidi ¢innost podniku a jedna jejim jménem.
Statutarnimi zastupci jsou ekonomicky naméstek a provozné technicky naméstek. Péticlenna
dozor&i rada se na svych jednanich zabyva vysledky hospodaieni podniku, plnénim planu
oprav a investic, vyvojem pohledavek, problematikou pfidélovani najmi v bytech v majetku
mésta. Vnitiné se spole¢nost leni na oddéleni organiza¢né-pravni, provozné-technicke,

ekonomické, podnikovou kontrolu a sekretariat.
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4.3 MAJETEK A ZDROJE PODNIKU

Vyse zakladniho kapitalu k 31. 12. 2004 &inil 77 184 tis. K&, tato Castka byla splacena
nepenézitym vkladem v plné VySsi.

Ve sledovaném podniku bylo k 31. 12. 2004 zaméstnano 57 pracovniku, z toho 6 fidicich
pracovniku a ostatni pracovnici jednotlivych oddéleni podniku.

Pehled o velikosti majetku a zdrojich jeho kryti k 31. 12. 2004 udava tabulka €. 1.

Tab.: 1 Rozvaha k 31. 12. 2004 (v tis. K¢)

STALA AKTIVA 62 866 | VLASTNI KAPITAL 67 140
Dlouhodoby hmotny majetek 54 755 | Zakladni kapital 77 184
Dlouhodoby finanéni majetek 8 111 |Kapitalové fondy 31
OBEZNA AKTIVA 63 234 | Fondy tvorené ze zisku 699
Zasoby 4| Vysledek hospodafeni minulych let -11 563
Dlouhodobé pohledavky 9 ﬁvgestﬁf)ko‘gasé’&dafe“i o 789
Kratkodobé pohledavky 37 649 | CIZ1 ZDROIJE 58 960
Kratkodoby finanéni majetek 24 602 | Rezervy 968
Easové rozliSeni 970 | Dlouhodobé zavazky 10 835
Kratkodobé zavazky 46 787

Casové rozliseni 370

AKTIVA CELKEM 126 100| PASIVA CELKEM 126 100




5 ANALYZA TVORBY A UZITi VYSLEDKU HOSPODARENTI

Podklady pro vypracovani této bakalaiské prace byly poskytnuty spole¢nosti Spravou

domi. Pro analyzu vysledku hospodafeni byly pouzity predeviim vykazy zisku a ztraty,

rozvaha, ale také interni dokumenty a informace pfimo od pracovniki spole¢nosti. Analyza

byla provedena v péti letech 2000 a¥ 2004, kde byly posouzeny vynosy, naklady a vysledek

hospodateni. Nejprve bude provedena analyza vynosd a nakladd, jelikoz jsou rozhodujici pro

tvorbu vysledku hospodaieni.

51 ANALYZA VYNOSU

Piehled o vynosech podniku, jejich struktufe a vyvoji v letech 2000 az 2004 poskytuji

udaje nasledujici tabulky 2, strukturu vynosu i graf 1.

Tab. 2: Vynosy podniku a jejich vyvoj

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004
Vynosy podniku (v tis. K&)

Provozni vynosy 28 590 42 050 23 591 26 047 22 123
Finan¢ni vynosy 577 1396 791 373 1093
Bézné vynosy 29 167 43 446 24 382 26 420 23 216
Mimotadné vynosy 60 69 1 692 0 0
Vynosy celkem 29 227 43 515 26 074 26 420 23 216
Struktura vynost podniku (v %)

Provozni vynosy 97,82 96,63 90,48 98,59 95,29
Finan¢ni vynosy 1,97 3,21 3,03 1,41 4,71
Bé&zné vynosy 99,79 99,84 93.51| 100,00 100,00
Mimoiadné vynosy 0,21 0,16 6,49 0,00 0,00
Vynosy celkem 100,00] 100,00/ 100,00/ 100,00/ 100,00
Vyvoj vynost podniku (v %)

Provozni vynosy 100,00 147,08 82,52 91,11 77,38
Finan¢ni vynosy 100,00 241,94 137,09 64,64 189,43
Bé&zné vynosy 100,00 148,96 83,59 90,58 79,60
Mimofadné vynosy 100,00 115,00 2 820,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 100,00 148,89 89,21 90,40 79,43
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Graf 1: Struktura vynosi podniku
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Z 1daji tabulky i z grafu je zfejmé, Ze na celkovych vynosech spole¢nosti se nejvice
podileji béZné vynosy. B&né vynosy zahrnuji provozni a finanéni vynosy, ale jejich vy3e je
ovlivnéna nejvice provoznimi vynosy. Nejvétsi zvySeni provoznich vynosi bylo
zaznamenano v roce 2001, v tomto roce &inily 42 050 tis. K&, coZ je skoro o polovinu vice nez
v ostatnich letech. Ve srovnani srokem 2000 se zvysily o 47,08 %. Toto zvySeni bylo
ovlivnéno prodejem skladu ve vysi 17 886 tis. K&. Provozni vynosy zaznamenaly bé€hem
sledovanych péti let pokles o témét 23 %. Tato tendence poklesu se vyznamnou merou
promita do celkovych vynosi.

Finan¢ni vynosy nepfispivaji celkovym vynosim velkou mérou. Znaény narist byl
dosazen v roce 2001, kdy tyto vynosy &inily 1 396 tis. K. V tomto piipadé se ovSem nejednd
o procentudlné nejvyssi podil na celkovych vynosech, ten je zaznamenan v roce 2004 a to
4,71 %.

Dale se na celkovych vynosech spoletnosti podileji mimofadné vynosy, které jsou
oviem vyznamné pouze v roce 2002, V nasledujicich letech nevznikly mimofddné vynosy
vubec.

Z rozboru je patrné, Ze se jedna o spole¢nost s podstatnym vlivem provoznich vynosti na
celkovych vynosech. To je zpisobeno trzbami z prodeje sluZeb, coZ bude i s ostatnimi

slozkami jednotlivych vynosi, nasledng podrobnéji analyzovano.
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Prehled o jednotlivych polozkach provoznich vynosi, jejich struktura a vyvoj

charakterizuji idaje v tabulce 3.

Tab. 3: Provozni vynosy podniku

Ukazatel 2000 2001 2002 | 2003 2004

Provozni vynosy (v tis. K¢)

Trzby za sluzby 23613 21894| 21983 | 21402| 21439
z toho: trzby za obstaravatelskou ¢innost 13 988 11695| 12208| 11695| 11366
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 70 17 886 0 0 1
Trzby z prodeje materialu 358 205 10 8 B
Ostatni provozni vynosy 4 549 2065 1598 4637 679
Provozni vynosy celkem 28 590 42 050 23 591| 26 047 22123
Struktura provoznich vynost (v %)

Trzby za sluzby 82,59 52,07 93,18| 82,17 96,91
z toho: trzby za obstaravatelskou ¢innost 59,24 53,42| 55,53| 54,64| 53,02
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,24 42,54 0,00 0,00 0,005
Trzby z prodeje materialu 123 0,49 0,04 0,03 0,02
Ostatni provozni vynosy 15,91 4,91 6,77 17,80 3,07
Provozni vynosy celkem 100,00 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Vyvoj provoznich vynost (v %)

Trzby za sluzby 100,00 92.72| 93,10 90,64| 90,79
z toho: trzby za obstaravatelskou ¢innost 100,00 83,61| 87,27| 83,61| 81,26
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 100,00| 2555143 0,00 0,00 1,43
Trzby z prodeje materialu 100,00 |- 57,26 2,79 908 1,12
Ostatni provozni vynosy 100,00 4539| 35,13| 101,93| 14,93
Provozni vynosy celkem 100,00 147,08 82,51| 91,11 77,38

Nejvétsi podil na provoznich vynosech maji trzby za poskytnuté sluzby, z nichZ téméf
polovinu tvofi trzby za obstaravatelskou Cinnost. V roce 2001 doslo k poklesu trzeb za
obstaravatelskou &innost o 16,39 % oproti roku 2000. Toto sniZeni souvisi s ubytkem

bytového fondu. V nasledujicim roce doslo ke zvySeni téchto trzeb o 513 tis. K¢, které bylo
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zplsobeno navySenim spravovanych m? nebytovych prostord a pozemkd. V poslednich dvou
hodnocenych letech tyto trzby opét klesaji.

Ostatni provozni vynosy se na celkovych provoznich vynosech podniku podileji zhruba
od 3 % do 18 %. Za sledovana léta se jejich uroven snizila z pfiblizng 4,5 mil. K& na 679 tis. K¢,
coz je pokles o 85,07 %. Tento pokles vyznamné plisobi na celkové provozni vynosy.

Co se tyce trzeb z prodeje dlouhodobého majetku vidime, ze kromé roku 2001, nemaji
témét skoro zadny vliv na celkové provozni vynosy. Vysoka &astka tohoto roku je zpusobena
prodejem skladu, ktery spole¢nost vlastnila.

Vzhledem ktomu, e jde o spoleénost, jejimz piedmétem podnikani je zejména
zabezpetovani spravy domovniho a bytového fondu, tedy poskytovani sluzeb, Castky trzeb

z prodeje materialu jsou proto nepatrné. Jejich vyvoj vykazuje klesajici tendenci.

O jednotlivych finan¢nich a mimofadnych vynosech poskytuje prehled tabulka 4.

Tab. 4: Finanéni a mimofadné vynosy

Ukazatel 2000 2001 2002 | 2003 | 2004

Finan&ni vynosy (v tis. K&)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3 25 103 865
Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 71 894 545 0 0
Vynosové uroky 506 482 217 267 226
‘atatni finan&ni vynosy 0 15 e 3 2
Finanéni vynosy celkem 577 1396 791 3731 1093

Mimoiadné vynosy (v tis. K&)
Mimoiadné vynosy 60 69| 1692 0 0

Na zakladé udaji uvedené tabulky lze konstatovat, e finanéni vynosy jsou tvoreny
piedeviim vynosovymi troky, které se objevuji v kazdém roce a to v rozmezi od 217 tis. K&
do 506 tis. K& Tyto vynosy maji klesajici tendenci, jen v roce 2003 je nepatrny vzestup.
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku vykazuji rostouci trend. V poslednim
sledovaném roce vzrostly oproti pfedchozimu o 762 tis. K&, coz znaéné ovlivnilo i celkové
finanéni vynosy. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku maji nejvy$si hodnotu v roce

2001, ktera &ini 894 tis. K& a v poslednich dvou letech se tyto vynosy uz nevyskytuji.




V ptipadé mimoradnych vynost stoji za zminku pouze rok 2002, kdy dosahly Castky
1692 tis. K& Vznik této polozky byl zpisoben Skodami vzniklymi v disledku povodni

v srpnu tohoto roku a z toho vyplivajiciho pojistného plnéni.

52 ANALYZA NAKLADU

Piehled o nakladech podniku a jejich vyvoji v letech 2000 az 2004 charakterizuji udaje
tabulky 5, strukturu nakladi téz graf 2.

Tab. 5: Naklady podniku a jejich vyvoj

Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Naklady spole¢nosti (v tis. KC)

Provozni naklady 27366 42679 23 806| 25143 | 22379
Finan¢ni naklady 301 321 314 480 292
Bézné naklady 27 667| 43 000| 24 120| 25623 | 22 671
Mimoriadné naklady 119 339 89 0 0
Naklady celkem 27786| 43 339| 24 209| 25623 | 22671
Struktura nakladt podniku (v %)

Provozni naklady 98.49| 9848| 9834| 98,13| 98,71
Finan¢ni naklady 1,08 0,74 1,30 1,87 1,29
Bé&zné naklady 99,57 99,22| 99,63| 100,00| 100,00
Mimofadné naklady 0,43 0,78 0,37 0,00 0,00
Naklady celkem 100,00| 100,00 100,00 | 100,00| 100,00
Vyvoj nakladi podniku (v %)

Provozni naklady 100,00| 155,96| 86,99| 91,88| 81,78
Finanéni naklady 100,00| 106,64 | 104,32 | 159,47 97,01
Bézné naklady 100,00| 15542| 87,18| 92,61| 81,94
Mimoradné naklady 100,00| 284,87| 74,79 0,00 0,00
Naklady celkem 100,00| 155,97| 87,13| 92,22] 81,59
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Graf 2: Struktura nakladi podniku

v %

2000 2001 2002 2003 2004

Provozni naklady O Financni naklady O Mimoradné naklady

Na celkovych nékladech podniku se stejné jako u vynosi nejvice podileji b&Zné naklady,
které jsou tvoreny naklady provoznimi a finan¢énimi. Nejvétsi vliv jak na b&zné, tak i na
celkové naklady maji pxiovozni néklady. Ty se pohybovaly od 98 % do témef 99 %. Zbyvajici
&ast piipada malou m&rou na finan¢ni ndklady a v podstaté zanedbatelny vliv na celkové
naklady maji mimofadné ndklady.

Nejvyssi narist provoznich nakladi byl v roce 2001 o 55,96 % a jak uZ bylo zmin€no u
analyzy vynost, bylo to vyvoléno prodejem skladu, v tomto ptipadé z hlediska nakladd
zistatkovou cenou prodaného majetku. Toto zvySeni melo negativni vliv na vysledek
hospodateni podniku.
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Podrobné &lenéni jednotlivych polozek provoznich nakladd, jejich strukturu a vyvoj
poskytuje tabulka 6.
Tab. 6: Provozni naklady podniku
Ukazatel 2000 2001 2002 | 2003 | 2004
Provozni naklady (v tis. K¢)
Spotieba materialu 499 533 539 559 476
Spotieba energie 535 489 777 565 337
Shuzby 5039 2864| 3571] 7366| 2997
Osobni naklady 15 181 14 135| 13 944| 14575 14 849
Dané a poplatky 522 1279 352 366 533
Odpisy dlouhodobého majetku 2 969 2433 2094 2675| 2908
Prodany material 499 455 3 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 170 17 537 0 2 0
Ostatni provozni naklady 1952 2954| 2526| -965 279
Provozni naklady celkem 27366| 42679 23 806| 25143 | 22379
Struktura provoznich nakladi (v %)
Spotieba materialu 1,82 128  226{ 222 213
Spotieba energie 1,95 11D 3,26 2025 1Lt
Sluzby 18,41 6,71] 15,00 29,30| 13,39
Osobni naklady 55,47 33.12 11 58,52|.. 57,97 |:.66,35
Dané a poplatky 1,91 300 1,48 146 238
Odpisy dlouhodobého majetku 10,85 5,70 8.80| 10,64 1299
E’rodany material 1,82 1,07 0,01 0,001 0,00
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku 0,62 41,09 0,00 0,01 0,00
Ostatni provozni naklady 7,13 6,92| 10,61| -3,84 125
Provozni naklady celkem 100,00 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00
Vyvoj provoznich nakladi (v %)
Spotieba materialu 100,00] 106,81 108,02| 112,02| 95,39
Spotieba energie 100,00 91,40| 145,23| 105,61| 62,99
Sluzby 100,00 56.84| 70,87| 146,18| 59,48
Osobni naklady 100,00 93,11| 91,85| 96,01 97,81
Dané a poplatky 100,00| 245,02| 67,43| 70,11| 102,11
Odpisy dlouhodobého majetku 100,00 81,95| 70,53| 90,10| 97,95
Prodany material 100,00 91,18 0,60 0,00 0,00
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 100,00{ 10 315,88 0,00 1,18 0,00
Ostatni provozni naklady 100,00 151,33 ] 129,41 | -49,44| 14,29
Provozni naklady celkem 100,00 155,96| 86,99 91,88| 81,78
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Finanéni naklady nepfesahly vice jak 1,87 % z celkovych nakladd. Mimotadné naklady
se na celkovych nakladech nepodileji ani 1 %. Tabulka 7 poskytuje prehled o jednotlivych

finanenich a mimotradnych nakladech.

Tab. 7: Finanéni a mimotadné naklady

Ukazatel T 2000 \ 2001 2002 | 2003 2004

Finanéni naklady (v tis. K&)
Nakladové troky ¥

7Zména stavu rezerv a opr. polozek ve finanéni oblasti

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady celkem

Mimotadné naklady (v tis. KC)

Mimoradné naklady

Na celkovych finan¢nich nakladech se rozhodujici mirou podileji ostatni financni
naklady. Tyto naklady se pohybuji v rozmezi od 166 do 352 tis. K& Vroce 2004 doslo
k vyraznému poklesu ve srovnani s rokem 2003, ato o 186 tis. K&, coZ je snizeni 0 47,16 %.

Polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti ovliviiuje financni
naklady az od roku 2003. Na potatku tohoto roku zakala spole¢nost vlastnit jednu polovinu
obchodniho podilu ve firm& MIS s.r.o. se zakladnim kapitalem 500 tis. K& K obchodnimu
podilu byla vytvorena opravna polozka ve vysi 50 % hodnoty, tj. téch 125 t'is. K¢.

Mimoradné naklady zaznamenavaji nejvétsi nardst v roce 2001, kdy ¢&inily 339 tis. K&.
V nasledujicim roce 2002 doslo opét k jejich sniZeni, v poslednich dvou obdobich se

nevyskytuji uz viibec.

53 ANALYZA VYSLEDKU HOSPODARENI

Prehled o vysledku hospodafeni pred zdanénim za podnik jako celek i za jednotlivé
ginnosti a piehled o jeho vyvoji v letech 2000 az 2004 poskytuje tabulka 8.

Podnik sice dosahoval kladnych hodnot vysledku hospodafeni pred zdanénim ve vsech
sledovanych letech, ale se zhorsujici se tendenci. Vynosy podniku klesaly rychlejSim tempem
nez naklady, a tim klesal i vysledek hospodafeni pred zdanénim. Nejvy$§i hodnoty dosahl

v roce 2002, v nasledujicich letech vykazuje klesajici trend. Zvyseni v roce 2002 bylo
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vyvolano piedevsim mimofadnym vysledkem hospodafeni, ktery vtomto roce dosahoval
nejvyssi Castky, mimotadné vynosy byly mnohonasobng& vy$si nez mimofadné naklady.

Rozhodujici pro vysledek hospodateni pied zdanénim je vysledek hospodateni za béZnou
&innost, ktery je tvofen z provozni a finanéni Ginnosti. Finanéni vysledek hospodateni byl
zaporny jen vroce 2003, jinak ve vsech ostatnich letech pozitivn& pfispival vysledku
hospodaieni jako celku.

Provozni vysledek hospodafeni ma, oproti finanénimu vysledku hospodafeni, vetsi
vykyvy. Ve vychozim roce dosahoval nejvyssi hodnoty a to 1224 tis. K& V nasledujicich
letech, s vyjimkou roku 2003, vykazuje ztratu. Vyvoj provozniho vysledku hospodafeni je

nerovnomérny, a nelze jej pedvidat ani do dalsich let.

Tab. 8: Vysledek hospodafeni pred zdanénim

| Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |

MSledek hospodateni pred zdanénim (v tis. K€)

Eovozni vysledek hospodafeni 1224 -629 -215 904 -256
Finanéni vysledek hospodafeni 276 1075 477 -107 S(I
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 1 500 446 262 797 545
Mimotadny vysledek hospodafeni -59 270} ‘1603 0 0
Vysledek hospodafeni pied zdan€nim 1441 176| 1865 797 545
Struktura vysledku hospodafeni pred zdanénim (v %)

Provozni vysledek hospodateni 84.94| 357,39 -11,53 113,43 | -46,97
Finanéni vysledek hospodateni 19,15 610,80 25.58| -13,43| 146,97
Vysledek hospodaieni bézné &innosti 104,09 253,41 14,05| 100,00 100,00
Mimoradny vysledek hospodateni -4,09| -153,41 85,95 0,00 0,00
Vysledek hospodareni pied zdanénim 100,00| 100,00 100,00 100,00| 100,00
Vyvoj vysledku hospodateni pied zdanénim (v %)

Provozni vysledek hospodafeni ' 100,00| -51,39| -17,56 73,86| -20,92
Finan&ni vysledek hospodafeni 100,00 389,49| 172,83 -38.717 290,27
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 100,00 29,73 17,47 53,13 36,33
Mimotadny vysledek hospodareni 100,00| 457,63 |-271695 0,00 0,00
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 100,00| 12,21 129,42 55,31 37,82




Graf 3: Vysledek hospodafeni pfed zdanénim
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Z vysledku hospodateni pred zdanénim ma podnik povinnost odvést dan z pfijmu, ktera

se vypoditdva samostatné za béZnou i za mimoiadnou &innost. Po splnéni této datiové

povinnosti dostdvame &isty, resp. disponibilni zisk. Pfi¢inou uréitych rozdili vyvoje zisku

pfed zdanénim a &istého zisku jsou pfedevsim rozdilné &astky uplatiiovanych pficitatelnych a

odgitatelnych poloZek od datiového zakladu.

Prehled o vysledku hospodateni po zdanni poskytuje tabulka 9.

Tab. 9: Vysledek hospodateni po zdanéni

Ukazatel 2000 2001 2002 | 2003 2004
Vysledek hospodafeni po zdanéni (v tis. K¢)

Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 542|-10628 389 896 789
Vysledek hospodafeni z mimofadné Cinnosti -59| 6437 668 0 0
Vysledek hospodateni po zdan€ni 483| -4191| 1057 896 789
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Graf 4: Vysledek hospodateni po zdanéni
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Vysledek hospodateni po zdanéni se sklada z vysledku hospodafeni za béZnou ¢innost a
z mimofadné ¢innosti. Vyvoj &istého zisku vykazuje stejné jako vyvoj zisku pied zdanénim
klesajici trend. Podobné jako zisk pted zdanénim byl i &isty zisk nejvyssi v roce 2002. Predpis
splatné dan¢ z pf{jmu byl ve sledovaném roce vy¢&islen ¢astkou 1 088 tis. K&, odloZena dan
predstavuje datiovou pohledavku ve vysi 280 tis. K& V roce 2001 byl vysledek hospodafeni
ovlivnén ptedpisem dané ve vysi 4 367 tis. K&, kde byla po zdanéni vykazan ztrata v hodnoté
4 191 tis. K&. V tomto roce byl zaklad dané z p¥ijmii zvySeny v souvislosti s prodejem skladu
o Castku 11 913 tis. K& V roce 2001 a 2002 pfispival vysledek hospodafeni z mimofadné

¢innosti Cistému zisku vétsi mérou neZ vysledek hospodaieni za b&Znou &innost.

5.4 UZITi VYSLEDKU HOSPODARENI

Zpusob uzZiti ¢istého zisku ve sledovaném podniku udava tabulka 10.

Tab. 10: Uziti vysledku hospodaieni (v tis. K¢&)

Ukazatel 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Cisty zisk 483| -4191 1057 896 789
P¥id&l do rezervniho fondu (5 % CZ) 251 = 53 45 40
Ptidél ostatnim fondim 350 - - - -
Neuhrazen4 ztrata 100 -4183| 1004 851 749
Nerozdéleny zisk 8 -8 - — -
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Uziti vysledku hospodafeni se odviji od pravni formy podnikani a podléha obecné
zavaznym piedpisim, rozhodnuti valné hromady apod. Hodnoceny podnik je spole¢nosti
s ruenim omezenym a je tedy povinen pfi pouziti Cistého zisku nejdtive realizovat piidél do
rezervniho fondu. Kromé roku 2001, kdy se dostal vysledek hospodafeni po zdanéni do
zapornych hodnot a byl preveden na ucet neuhrazena ztrata minulych let, uskuteciuje podnik
v kazdém roce piidél do rezervniho fondu 5ti % z gistého zisku, nebot vyse rezervniho fondu
nedosahuje dosud 10 % zakladniho kapitalu. Podnik tedy plni svou zakonnou povinnost.

Piidél ostatnim fonddm byl realizovan pouze v roce 2000 a jedna se 0 pridél do fondu
odmén. Tento fond je pouzit na jubilejni a zivotni prémie dle kolektivni smlouvy a je
kazdoro¢né &erpan pro tyto ucely. Neuhrazena ztrata vznika predev§im v souvislosti

s odloZenou dani.

5.5 HODNOCENI RENTABILITY PODNIKU

Hospodateni podniku vyjadfené pomérovymi ukazateli charakterizuji udaje tabulka 11.

Tab.: 11 Rentabilita podniku (v %)

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004

Rentabilita vlastniho kapitalu

(na zakladé Cistého zisku)
Rentabilita celkového kapitalu
(na zakladg zisku pred zdanénim)
Rentabilita celkového kapitalu

(na zakladg Sistého zisku) 023 -251) 072] 070] 063

Rentabilita vynosa
(na zakladg zisku pied zdan€nim) i e 715 Sl i

Rentabilita vynost

(na zakladé Cistého zisku) P o i L
Rentabilita nakladl

(na zakladg zisku pfed zdanénim) 519 i L o 260
Rentabilita naklada

(na zakladg Cistého zisku)
Nakladovost

(pomér celkovych nakladi k vynosim)

0,62 -5,59 1,61 1,55 1,18

b : 2

0,69 0,11 1.27 0,62 0,43

> > 3

1,74 -9,67 4,37 3,50 3,48

2 2

95.07| 99,60| 92,85 96,98| 97,65
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V roce 2001 vykazuje rentabilita (pocitana na zakladé Cistého zisku) zaporné hodnoty, a
to z toho divodu, Ze v tomto roce byl podnik ve ztrate.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji. Pfi
porovnani roku 2004 s rokem 2000 sice vzrostla z0,62 % na 1,18 %, ale od roku 2002
vykazuje klesajici trend.

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje vynosnost veskerého kapitalu plsobiciho
v podniku. Nejuspésngjsim rokem byl rok 2002, a to jak pfi vypoctu této rentability ze zisku
pred zdanénim, tak i z &istého zisku. V nasledujicich letech tato rentabilita klesa a tim se i
celkova efektivnost podniku snizuje. Tento vyvoj hodnotime jako negativni, protoze se
snizuje vyuziti kapitalu.

Rentabilita vynost i nakladd je stejné jako rentabilita celkového kapitalu vyjadfena
nejprve ze zisku pted zdanénim, a dale pak z &istého zisku. Hodnoty rentability ziskany na
zéklad& zisku pied zdanénim jsou samoziejmé vys§i, a to z dlivodi, ze se zde nezachycuje
efekt zdanéni. Pokud jde o rentabilitu vynosi ziskanou na zakladé Cistého zisku, jeji urover
nelze povaZovat za optimalni. Od roku 2002 dochazi k jejimu sniZeni, coz znamena, 7e
podnik na 1 K& vynosi vyprodukuje stale mensi hodnotu Cistého zisku. Vyvoj rentability
nakladd je analogicky vyvoji rentability vynosi. Pfi¢inou poklesu je riist nakladu, ktery nebyl
vykompenzovan odpovidajicim ristem zisku.

Ukazatel nakladovosti je dopliiujicim ukazatelem k rentabilité nakladd. Nakladovost
vyjadiuje, kolik procent vynosti pfedstavuji naklady na jejich dosaZeni. Béhem sledovanych
let vykazuje rostouci trend, ktery je povazovan za negativni. V roce 2001 dosahuje nejvyssi
hodnoty, kdy se naklady podilely na vynosech 99,6 %. Piizniv€jsi je hodnota roku 2002, kdy
na dosaZeni vynost potfebujeme pouze 92,85 % nakladi, coz ale také nelze hodnotit jako

pozitivni.
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6. ZHODNOCENI DOSAZENYCH VYSLEDKU

Tvorba vysledku hospodafeni je ovliviiovana vyvojem jednotlivych druhii vynosii a
naklad. Vynosy podniku klesaly rychlejSim tempem nez naklady, a tim klesal i vysledek
hospodafeni.

Vyvoj vysledku hospodafeni ve sledovaném podniku b&hem let 2000 az 2004 vykazuje
klesajici trend, coZ nelze povazovat za pozitivni. Bé&hem sledovaného obdobi doslo k poklesu
vysledku hospodafeni pied zdanénim o 62,18 %. Vysledek hospodafeni po zdanéni sice
vzrostl 0 63,35 % v porovnani s vychozim rokem, ale od roku 2002 postupné klesa.

Vysledek hospodafeni pred zdanénim i po zdan&ni mél ptiznivou Groven v roce 2002,
kdy doslo k jeho vyraznému zvySeni. Rozhodujici vliv na vysledek hospodafeni podniku
v tomto roce mély vysledky mimoradné Cinnosti, kdy mimofadné vynosy byly mnohonasobné
vy§si nez mimoradné naklady.

Vysledku hospodafeni jako celku pozitivné piispival finan¢ni vysledek hospodaieni
(s vyjimkou roku 2003, kdy byl zaporny), i pfesto, ze finanéni naklady a vynosy se nepodileji
tak velkou mérou na celkovém objemu nakladd a vynosi. Zpocatku sledovaného obdobi mély
nejvétsi podil na finanénich vynosech vynosové uroky. Béhem nasledujicich let zacaly
hodnoty téchto urokd klesat. V druhé poloviné sledovaného obdobi zaznamenaly pozitivni
rist vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, coz vykompenzovalo pokles vynosovych
urokau.

Vysledek hospodafeni provozni Cinnosti ma oproti finan¢ni &innosti veétsi vykyvy,
s vyjimkou roku 2000 a 2003 byl dokonce ztratovy.

Vzhledem k tomu, 7e jde o spole€nost, jejimz pfedmétem podnikani je zejména
zabezpetovani spravy domovniho a bytového fondu, tedy poskytovani sluzeb, nejvétsi podil
na provoznich vynosech maji trzby za poskytnuté sluzby, které beéhem let poklesly pouze o
9.21 %. Dalsi vyznamnou polozkou plsobici na provozni vysledek hospodaieni jsou ostatni
provozni vynosy. Jejich roveti se za sledovana léta snizila z pfiblizng 4,5 mil. K& na 679 tis. K¢,
coz je pokles o 85,07 %. Tento pokles vyznamné pusobil na celkové provozni vynosy.

Nejvyznamné;jsi polozkou provoznich nakladd, ktera ovliviiuje jejich celkovou vysi, jsou
osobni naklady. Za sledované obdobi se jejich podil na provoznich nakladech zvysil z 55 %
na 66,35 %. S osobnimi naklady souvisi odmény ¢lenim organd podniku, mzdové naklady,
naklady socialniho zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, které se podle nich vyvijeji. Dalsi

vyznamnou polozkou provoznich nakladd jsou sluzby. Na celkovych provoznich nakladech se
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nejvice podileji v roce 2003, kdy &inily 7 366 tis. K&, coZ je ve srovnani s vychozim rokem
zvyseni 0 46,18 %. V nasledujicim roku doslo opét ke snizeni. Tteti nejvyznamnéjsi poloZkou
provoznich nakladd jsou odpisy dlouhodobého majetku. Jejich zastoupeni se pohybovalo
v rozmezi od 5,7 do témér 13 %.

Pro posouzeni vysledku hospodafeni byly pouzity pomérové ukazatele, a to ukazatele
rentability. Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice
slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Rentabilita byla poCitana na zakladé¢
vysledku hospodafeni pifed zdanénim i Cistého zisku. Rentabilita vlastniho kapitalu pfi
porovnani roku 2004 s rokem 2000 sice vzrostla z 0,62 % na 1,18 %, ale od roku 2002
to jak pfi vyjadfovani této rentability ze zisku pfed zdanénim, tak i z Cistého zisku.
V nasledujicich letech tato rentabilita klesa a tim se i celkova efektivnost podniku snizuje.
Tento vyvoj hodnotime jako negativni, protoZe se snizuje vyuziti kapitalu. Rentability vynost

a naklada po vyrazném zlepSeni v roce 2002, zaznamenaly v nasledujicich letech pokles.

Na zakladé provedené analyzy bylo zji§téno, ze podnik postupem casu dosahuje stale
mensiho zisku, coZ ale nelze hodnotit jako negativni jev, protoze umyslem zakladatele nebylo
docilit ztéto Einnosti podnikatelského zisku, ale pouze svymi vynosy pokryt naklady
hospodarteni.

Zamérem mésta Ceské Budgjovice bylo zfidit spole¢nost, ktera by spravovala jeho
majetek a hospodafila s nim. Jako jediny spole¢nik spolecnosti s ru¢enim omezenym Sprava
domi, ma pravo na 100 % Cistého zisku ureného k rozdéleni a stejné tak uhradit pfipadnou
vzniklou ztratu. Zakladatel ma povinnost pfispivat dle svych moznosti a schopnosti
k prosperité podniku.

V soucasné dobé, vzhledem k pokradujici privatizaci bytového fondu, kdy se podstatné
snizil poCet bytd v majetku mésta, se spole¢nost snazi zvySovat produktivitu a hospodarnost

tim, Ze se zabyva také spravou majetku dalsich cizich vlastniku.
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7. ZAVER

Analyza tvorby a uziti vysledku hospodafeni je dilezitou Cinnosti vétSiny podnika.
Podniky musi soustavné sledovat souhrnné vysledky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ale
také musi provadét i podrobngjsi rozbory vynost, nakladi i vysledku hospodafeni. Analyza
jednotlivych faktord, které plsobi na tvorbu vysledku hospodafeni, mize podniku pomoci
odhalit jeho silné i slabé stranky hospodaieni.

Tato analyza je podkladem pro rozhodovani o budoucim vyvoji podniku, nebot na jejim
zékladé miZe pozitivné ovliviiovat své naklady i vynosy, a tim dosahovat stale lepsich
vysledku, tedy vytvaret dostate¢ny zisk. Zisk je velice dalezity pro zajisténi dalSiho rozvoje

firmy a maze pomoci podniku udrZet si svou pozici na konkuren¢nim trhu nebo ji i zlepSovat.
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