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1. Uvod

V predkladané praci byl dikladné prozkouman systém kalkulaci a jejich funkce v
podniku. Obecné se da Fici, Ze se jedné o propodet nakladii na jednotku vykonu. Miizeme tedy
zjistit, jaké ndklady podnik vynaloZi na jednotlivé vykony. Je vSak velmi dilezit¢ zvolit
spravnou metodiku téchto propoé&td. Pro rizna odvétvi jsou vhodné jiné typy kalkulaci, které
souvisi s rozhodovacimi ilohami ¢&i s provéazanosti s ostatnimi nastroji a informacemi. Jedna

se o rozpodty, vnitropodnikové ceny nebo o nakladové ucetnictvi.

Cilem této prace byla analyza systému kalkulace nékladd v konkrétnich podminkach
vybraného podniku a jeho vyuZivani pfi fizeni nakladi a ekonomickém rozhodovani. Byl
vybran podnik, a sice spole¢nost s ruéenim omezenym se sidlem ve stfednich Cechach, jejiz
¢innosti je vyroba peciva a jemnych slanych ty€inek a jejich velkoobchodni prodej. Byl zde
posuzovan systém kalkulace nékladd, feSeni problematiky rezijnich ndkladi a hodnoceny
pouzivané kalkulaéni metody. Tyto metody byly dile demonstrovany na tfech

nejvyznamnéjsich vyrobcich podniku.

V ivodni &4sti je vymezen pojem kalkulace a k ¢emu slouzi. Dale je uvedena
metodika kalkulace, v niZ jsou vysvétleny zékladni pojmy, struktura nakladG a metody
pfifazovani nakladd. Poté jsou rozebrany zékladni druhy kalkulaci a jejich vyuZiti a také vliv
konkrétnich podminek €innosti na fizeni nékladi vykond. V neposledni fad€ je zde také
vénovéana pozornost modelim Fizeni nédkladi vykonu. Jednd se o zdkladni model, fazovou
metodu, stupiiovou metodu, zakdzkovou metodu &i metodu sdruzenych vykontl.

Poté je struéné popséna metodika prace, tedy postup provedeni analyzy systému
kalkulace nakladii v podniku. Po stru¢né charakteristice podniku nasleduje analytickd Cast,
kde je demonstrovan systém kalkulace na tfech nejvyznamnéjsich vyrobcich podniku. Tato
&ast byla zpracovana na zakladné vlastnich zkuSenosti a z informaci ziskanych v podniku.

Zavérem je provedeno celkové zhodnoceni prace.



2. Literarni prehled
2.1 Kalkulace

,Kalkulaci se v nejobecn&jsim slova smyslu rozumi propocet nékladd, marZze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou
je tieba v souvislosti s jejich uskutenénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na
jinak naturdlng vyjadfenou jednotku vykonu. Pfitom nejéastéji vyuzivanou formou kalkulaci
jsou propoéty orientované na zjisténi nebo stanoveni nakladi na konkrétni vykon (vyrobek,

praci nebo sluzbu), ktery je ptedmétem prodeje externim zakazniktim* (Kral, 1997).

Vysusil (1996) vidi podstatu kalkulace vtom, Ze pokud podnik produkuje vice

vyrobki nebo sluZeb, musi védét, kolik ho stoji realizace kazdého druhu vyrobku a sluzby.

Ve vymezeni kalkulace jsou obsaZeny dva relativné samostatné cile — zjiSténi
(ptifazeni) skutednych nékladd vykonu a stanoveni nékladového ukolu pro konkrétné
vymezeny vykon. Vykon jako vysledek &innosti vystupuje ve dvoji souvislosti, jednak jako
objekt pfifazeni (propo¢tu) ndkladd a jednak jako kritérium pro hodnotové fizeni (fizeni
nakladu, zisku).

Velmi dilezita informace o tom, kolik ,,stoji podnik jeho konkrétni vykony neni
pouze zaleZitosti a problémem pouziti vhodné metodiky propoétu nékladi. Postaveni a vyuZiti
kalkulace souvisi s rozhodovacimi tilohami, pro které je kalkulace vyuzZita, v jeji provazanosti
s ostatnimi nastroji a informacemi hodnotového Fizeni (rozpodty, vnitropodnikovymi cenami,
nakladovym udetnictvim). Pokud je kalkulace vyuzivana jako nastroj hodnotového fizeni
(nékladt a zisku), objektivizuji se pfifazované hodnotové veliCiny vykonu praveé tim, Ze
informace o jejich skutené a predem stanovené vysi je propojena i s fizenim hospodarnosti
konkrétni nakladové polozky, s hodnocenim a motivaci stfedisek. Ocenéni vnitropodnikovych
vykont je dilezitym kritériem pro uznani nékladd strediska.

Kalkulace je néastrojem fizeni hospodéarnosti jednicovych nakladd, rozpo€ty rezijnich
nakladd jsou nastrojem Fizeni reZijnich nékladi utvaru. Kalkulace a rozpocty jsou zakladnimi
zdroji informaci pro ocenéni vykonu v pfedem stanovenych ndkladech, sestaveni tzv.
predbézné kalkulace nakladd vykonu. Pokud je cilem pfifazeni nékladi vykonu pouze zjistit
jeho skute¢né naklady, sestavit vyslednou kalkulaci, pfifazuji se konkrétnimu vykonu

skute¢né naklady.



Kalkulace zahrnuje v podstaté tfi relativné samostatné problémy:

a)

b)

metodické otazky prifazovani nakladi (zpisoby pfifazovani nakladi), feseni otazky jak
pifadit, zjistit &i stanovit naklady vykonu. Je nutno konkrétné vymezit pfedmét kalkulace,
rozsah a strukturu kalkulovanych nakladovych poloZek, vhodnou metodu piifazovani
nakladu;

vymezeni zékladnich oblasti vyuZiti kalkulace (ocenéni vykonu) jako informace pro feSeni
nejriznéjsich rozhodovacich dloh. Reseni otazky pro¢ se pfifazuji néklady konkrétnim
vykoniim, pro fedeni jakych rozhodovacich tloh ma tento propocet slouzit, jaké
pozadavky na kalkulaci (ocenéni vykonu) jednotlivé rozhodovaci tlohy kladou, jak tyto
pozadavky nejschiidnéji splnit;

postaveni kalkulace jako nastroje hodnotového fizeni, pfedevsim hospodarnosti nakladu.
Kalkulace je v této souvislosti soudésti systému informaci nakladového ucetnictvi, jejichz
tkolem je nejen zjistit skute¢né naklady, ale ptedevSim vhodnym zpusobem stanovit
likoly v predpokladaném vyvoji a vyhodnotit skute¢ny vyvoj. T tomto ptipadé dochazi
k systematickému propojeni informaci o skute¢nosti zjiStovanych na uétech skute¢nych
nakladi a jejich porovnanim s pfedem stanovenymi naklady, uznanymi naklady pomoci

kalkulaci, rozpo&tt a vnitropodnikovych cen (Fibirové, 2001).

Kalkulace je soudasti systému vzajemné propojenych propolti zpracovanych pro

rizné ulely, které obsahové souviseji zejména se zjiStovanim informaci o skute¢né

vynaloZenych nakladech na wgtech vykoni a GtvarQ a s poskytovanim informaci o pfedem

stanovenych nakladech, které jsou ureny dvéma zakladnimi ndstroji fizeni nakladi —

kalkulacemi (normotvornou zékladnou) a rozpodty (Fibirova, 2001).

2.2 Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zpiisob stanoveni pfedpokladané vySe nékladu, resp.

nasledného zjisténi skute¢nych nakladii na ur¢ity vykon podniku.

Obecné zavisi na:

- vymezeni predmétu kalkulace,
- struktufe nékladi, ve které se zjist'uji nebo stanovuji ndklady na kalkulacni jednici;

- zplsobu pfitazovani nakladl pfedmétu kalkulace.



Vymezeni predmétu kalkulace

Obecné mohou byt piedmétem kalkulace viechny druhy dil¢ich i findlnich (externich)
vykont, které podnik vytvaii. Tato zdsada se vSak v praxi ¢asto modifikuje s ohledem na
rozsah sortimentu, sloZitost podnikatelského procesu a vyznam, vyuzitelnost kalkulaci. V fad¢

podniki se dirokym sortimentem podobnych vykoni, které se provad€ji stejnou technologii,

vvvvvv

Vykon, kalkulaéni jednice a kalkulované mnoZstvi

Kalkulovany vykon zahrnuje naklady pro potieby sestaveni kalkulace, které jsou
roz¢lenény podle druhft nakladii a uspofadané podle jednotlivych druhli vykond, jichZ se
tykaji.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Ve vztahu ke kalkulaéni jednici se stanovuji nebo zjist'uji naklady, poptipade dalsi
hodnotové veli¢iny.

Kalkulované mnozZstvi piedstavuje konkrétni pocet kalkula¢nich jednic, pro n€Z se
stanovuji nebo zjistuji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné zejména z hlediska

uréeni primérného podilu fixnich nakladi pfipadajicich na kalkula¢ni jednici.

Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura néakladovych polozek, v niZ se stanovuji a zjistuji naklady vykont, je
vyjadiena v kazdém podniku individudlng v tzv. kalkula¢nim vzorci. Podstatnym rysem
kalkulaci progresivnich podniki je to, Ze zplisob fazeni nakladovych poloZek, podrobnost
jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalsich hodnotovych veli€in i struktura mezisouctu,
se vykazuje variantné s ohledem na rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace pfispét.

V souvislosti s vysvétlenim konkrétnich zpisobt pfitazovani nakladi je uzite¢né vyjit
ze struktury kalkulace, ktera je historicky nejstar$i a je typicka pro tzv. kalkulaci plnych
nakladti. Tato kalkulace pfifazuje konkrétnimu vykonu néklady, které byly v podniku
vynaloZeny pfi jeho vytvofeni, s odliSenim toho zda se jedna o naklady pfimé ¢i nepfimé

(Kral, 1998).

Struktura kalkulaéniho vzorce kalkulace plnych nakladi je nasledujici (Fibirova, 2001):
- ptimé jednicové néklady
- ptimé rezijni naklady

- nepfimé rezijni naklady




Struktura typového kalkulaéniho vzorce (Kral, 1997):
1. Pfimy materiél

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
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. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni néklady vyroby (1 az 4)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (1 az 5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu (1 az 6)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni) (1 az 7)

Retrogradni kalkulace

Retrogradni kalkulace vychazeji z ceny nebo z jejich variant a troveil zisku (resp.
jinak vyjadfeného prispévku vykonu k celkovému zisku firmy) vyjadtuji jako konecny rozdil
mezi dosaZenou cenou a naklady. Vzijemny vztah redlné kalkulace ndkladii, primérného

zisku a dosazené ceny neni tedy souctovy, ale spise rozdilovy.

Struktura retrogradniho kalkulaéniho vzorce:
Zakladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikiim (mnoZstevni, sezénni)

Cena po upravach

- Naklady

Zisk (jinak vyjadieny piinos)

2.2.1 Metody pFifazovani nakladi

Pfimé naklady je moZno pfifadit na kalkulatni jednici relativné velmi jednoduse
pomoci déleni celkové vyse pfimych ndkladi konkrétnim mnoZstvim vytvotenych vykont,

kalkulovanym mnoZstvim. Jsou to vZdy naklady jednicové, které jsou vyvolany kazdou
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konkrétni kalkulaéni jednici. P¥imymi naklady jsou vedle jednicovych nékladl i rezijni

naklady vykonu, které jsou vynaloZené na zaji$téni druhu vykonu a jsou fizeny rozpoctem.
Vztah nakladii nepiimych, které se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim a zajiSténim

Sirstho sortimentu vykoni, neni ve vztahu ke konkrétnim vykonim bezprostfedni; jsou to

spole¢né rezijni naklady, které souviseji se zaji§ténim konkrétni skupiny vykonil.

Pro piifazeni spole¢nych nakladi je mozno vyuzit n€kolik metod:
a) metoda délenim

Metoda prostym délenim pfitazuje naklady vykonim na zékladé vztahu spolenych
nakladd k mnoZstvi (po&tu) rizné vyjadienych kalkulaénich jednic. Jednotka mnoZstvi
vykontl je vhodnym kritériem pro pfifazovani nakladd, pokud utvar zajistuje vykony, které
jsou z hlediska ndkladové naro¢nosti relativné ekvivalentni (Fibirova, 2001).

Metoda déleni s pomérovymi &isly ptifazuje spole¢né naklady vykoniim na zékladé
jejich vztahu k tzv. prepoltené jednici, kterd vyjadfuje rozdilnou nékladovou narocnost
konkrétnich vykont na spoledné nepfimé naklady (Schroll, B4¢a, Janout, 1990).

b) metoda pfiraZkova

Vyuzivé se pro piifazovani spole¢nych nepfimych nékladi vykontim hodnotové nebo

naturalné vyjadfené rozvrhové zaklady, kli¢e. Uplatiiuje se jednak jako sumalni metoda,

jednak jako diferencovana metoda.

Obecné délime zékladny na zdkladny naturdlni a penéZni. U penéznich zékladen je

vypodtena ptirazka nepfimych nklad v % ve vztahu ke zvolené penéZni zakladné.

NRN
PP = * 100
Rozvrhova zdakladna (K¢)

PP procento prirdazky reZijnich ndkladii
NRN  neprimé rezijni ndaklady

U naturalnich zakladen je vypo&tena sazba nepfimych nékladii v penéZnich jednotkéach

(K¢) na jednu naturalni jednotku zakladny.

nepiimé rezijni naklady

sazba neprimych nakladi =
rozvrhova zakladna (naturalni jednotka)
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Piednosti penéznich zékladen je jejich snadné a piesné zjistovani z ucetnictvi pro
vyslednou kalkulaci a z rozpo&etnictvi pro kalkulaci pfedbéZnou. Nejsou vSak stélé, a proto
omezuji i srovnatelnost procenta pfiraZzek nepfimych ndkladii v jednotlivych obdobich
(Macik, 1994).

Naturalni zékladny sice vyluduji piisobeni cenovych vlivi, ale jejich zjiStovani je
Casto slozit&jsi, jejich vybér je uskute¢nén bud’ na zékladé zkuSenosti, anebo konkrétnich

technicko-ekonomickych rozbort (Fibirova, 2001).

Prirazkové zakladny jsou veli€iny, které vytvofi spojeni mezi nékladovym stfediskem
a nositelem naklada (vyrobky, vykony):

a) pii homogennim vzniku nékladd — dochazi k nému tehdy, kdyz jsou ndklady ur€it¢ho
nakladového stfediska zavislé pouze na urité ovliviiujici nakladové poloZce ( napf.
vyrobnich mzdach, strojovém &ase) nebo kdyz jsou celkové naklady zavislé na vicero
ovliviiyjicich nakladovych polozkach;

b) pti heterogennim vzniku nakladd — naklady jsou v mnoha ohledech zavislé na vlivech
vice nakladovych poloZek bez toho, aby tyto ovliviiujici nakladové polozky byly

v konstantnim vztahu nezavislém na vyrobnim programu.

Nejcasté&ji jsou jako rozvrhové zékladny voleny:

- hodiny prace, které je vhodné pouzit tehdy, pokud je mozno méfit objem Cinnosti
vytvofeny konkrétnim pracovnikem a pokud je prace (vynaloZeny Cas) pracovnika
bezprostiedné spojen s vyuzitim technického zafizeni;

- strojové hodiny zafizeni ¢i jeho &asti, je vhodné zvolit, pokud:

- je moZno méfit pracnost vykonii na kazdém zafizeni, nebo jejich skuping,

- délka &asu provozu zafizeni nezavisi na néaro¢nosti pracovnich operaci vykonu
vynalozenych pracovniky utvaru,

- naklady provozu jsou relativné vysoké ve vztahu k mzdovym nékladim utvaru,

- odpisy tvofi vyznamnou nakladovou polozku;

- mnoZstvi zpracovavaného materialu je vhodné pouzit tehdy, pokud neni mozné nebo
je obtizné méfit pracovni nebo strojovy &as, a pokud se v itvaru zjistuje a méfi

mnozstvi zpracovaného materialu (Swoboda, 1990).
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2.3 Zakladni druhy kalkulaci a jejich vyuziti

Kalkulace naklad vykont patii mezi zékladni nastroje fizeni. Vyznam a vyuZiti se

projevuje v celé fadé tloh, pro néz nékladové a manazerské uéetnictvi poskytuje podklady.

Kalkulace se v tomto smyslu vyuziva zejména:

pfi fizeni hospodarnosti; predev§im pfi Ffizeni jednicovych (pfipadné i dalSich
variabilnich) ndkladd kalkulace umoZiiuji porovnavat skute¢né a predem stanovené
naklady a kontrolovat hospodarnost pfi jejich vynakladani;

pfi tvorbé vnitropodnikovych cen; zkalkulaci ndklad obvykle vychézeji ceny
vnitropodnikovych vykonti, na zaklad& kterych lze ocenit interni vykony a vyjadfit tak
interni naklady a vynosy stiedisek;

pfi navrhu cen externim odbératelim; kalkulace nakladii vykonii predstavuje vyznamny
podklad pro posouzeni trzni ceny, popfipadé pii samotné tvorbé cen, pfi rozhodovani o
zmeénach cen, individudlnich slevach atd.;

pii sestavovani plant a rozpo&ti; kalkulace nakladi poskytuje zékladni vstupni informace
pii sestavovani pland nakladd;

pfi rozhodovéni o objemu a struktufe vykonu; vyse nakladi vykoni je jednim z kritérii,
ktera ovliviiuji rozhodovani o objemu a struktufe vykont;

pfi rozhodovani o zpiisobu provadéni vykonti; vykony a €innosti miize podnik zajistovat
riiznymi zptisoby, at’ jiZ v ramci vlastni ¢innosti nebo nakupem od externich dodavatel;
pfi rozhodovéni o zplisobu vytvofeni (pofizeni) vykonu jsou naklady jednim
z vyznamnych kritérii, které je tfeba zvaZovat,

pfi ocenéni aktiv vytvorenych vlastni Einnosti; ve finan¢nim i nakladovém ucetnictvi
kalkulace slouzi pro ocenéni ptedevsim nedokonlené vyroby (Cinnosti), polotovard,

hotovych vyrobku, ale i dlouhodobych aktiv (Kral, 1998).

Viechny uvedené tikoly nemtize ptirozené plnit jedna kalkulace ndkladd vykonu, ale

cely systém druhti kalkulaci a vztah@i mezi nimi, které vytvaii tzv. kalkulaéni systém.

Jednotlivé prvky kalkulaéniho systému (druhy kalkulaci) se li$i jednak obsahem a strukturou

— tzn. které naklady a v jakém uspofadani obsahuji a dale ¢asovym horizontem, ke kterému se

vztahuji.
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Z hlediska obsahu a struktury nakladii se jedna o problematiku:

- zda kalkulaci zpracovat na tirovni plnych ¢i variabilnich nakladi;

- zda kalkulace zahrnuje pouze ndklady, které vznikaji ve vyrob&, nebo i prodejni Ci
dokonce spravni naklady;

- zda se jednd o kalkulaci ndkladd vykonu (,souctovou”) nebo kalkulaci ptinosi

k celkovym vysledkim (retrogradni) (Kral, 1998).

Druhy okruh problémi, tedy vztah k Sasovému horizontu souvisi jednak s trovni
fizeni a jednak s fazi ¥idiciho cyklu v podniku. Kalkulace se vyuzivaji zejména v ramci
operativniho fizeni, stale astéji se vyuZivaji i pfi taktickém a strategickém fizeni. Z hlediska
vztahu k fdicimu cyklu se kalkulace &leni na kalkulace pfedbézné a vysledné.

Kalkulace predb&Zné se sestavuji v dobé pred zahdjenim vlastni tvorby vykonu a plni
své funkce ve fazi planovani (stanovuji cile a zadavaji ikoly).

Kalkulace vysledné se zjistuji v pribéhu &innosti, po dokon&eni ¢i po prodeji vykont.
Kalkulace predb&Zné se dale podrobnéji €leni z hlediska tikold, které plni, a zpisobu sestaveni
na propo&tové, operativni, planové. Operativni a planové kalkulace se spole¢né oznacuji jako
normové. Schematicky je kalkulatni systém ve vztahu kfidicimu cyklu znazornén

v nasledujicim obrazku (Kral, 1998).

Kalkulace nékladii
- ]
predb&zna vysledna
|
[ |
propoctova normova
[
[ I
planova operativni

2.3.1 Kalkulace propoc¢tova

Sestavuje se zpravidla vetapé vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy dochazi
k postupnému upiestiovani jeho konstrukénich a technologickych parametrii. Soucasné s tim

probiha i zpiesiovani ndkladd, které bude tfeba na dany vykon vynaloZit. Pro dalsi fizeni
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nékladt mé zésadni vyznam propod&tova kalkulace sestavena na konci faze vyvoje vykonu a
pied zah4jenim konstrukéni a technologické pfipravy vyroby. Tato propoctové kalkulace plni
funkci limitu nakladi pro dalsi utvary.

A&koliv se propoétova kalkulace obecn& povaZzuje za méné presnou, ma
nezastupitelnou lohu v systému fizeni. Jeji vyuZiti zavisi i na charakteru Cinnosti podniku.
V hromadné a sériové vyrob& predstavuje propoctova kalkulace jedno ze zdkladnich kritérii
pfi posuzovani predbézné efektivnosti nového vykonu. Porovnédnim propoctové kalkulace
s cenou akceptovatelnou na trhu se zjistuje, zda navrhovany vyrobek zajisti poZadovanou
vynosnost. V tomto smyslu je také zakladnim informa¢nim podkladem pro rozhodovéni, zda
dany vykon provadét & nikoliv. V piipadé kladného rozhodnuti pak propoctova kalkulace
piedstavuje zékladni orienta¢ni hranici pro utvary piipravy vyroby, které svymi opatfenimi
ovliviiuji ndkladovou naro¢nost vykonu.

V zakazkové orientovaném typu &innosti podniku vyjadfuje propoctova kalkulace
nakladovou naro¢nost individualniho vykonu v danych podminkéach. Je podkladem pro
zpracovani cenové nabidky a jednéni o cené s konkrétnim zdkaznikem. Konecna propoctova
kalkulace, stanovena na dohodnuté vlastnosti a zplsobu tvorby vykonu a jeho cenu, pak
znovu piedstavuje ve fazi samotné realizace vykonu vychozi urovefi nakladové naro¢nosti pro
Gtvary, které zajist'uji pfipravu a realizaci zakazky.

V dobé stanoveni propoétové kalkulace obvykle nejsou jesté k dispozici spotfebni a

vykonové normy.

Proto se pii sestavovani propo¢tové kalkulace vychazi pfedevsim:

- zinformaci o nakladech a parametrech podobnych vyrobki (v pfip. inovovaného vykonu
z nakladi vykonu piivodniho, ze zkuSenosti s naklady obdobnych vykonu),

- znormativii obecn&j$i platnosti (normativy vytéZnosti, spotfeby prace, normativy na
jednu hodinu ¢innosti stroje atd.);

-z odhadt vyplyvajicich z vlastnosti vykonu a zpiisobu jeho tvorby.

Zejména sohledem na hodnoceni efektivnosti vykonu se propoctova kalkulace
zpravidla sestavuje na urovni plnych nakladd, ¢asto i veetn€ podilu prodejni a spravni rezie.
Z hlediska struktury je vhodné pouZivat retrogradni kalkulagni vzorec, a sledovat zda cena
pokryje veskeré naklady a zajisti vytvofeni pozadovaného zisku. Podil fixnich néakladd

ovliviuje pfedpokladany objem prodeje vykont (Fibirova, 2001).
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2.3.2 Planova kalkulace

Sestavuje se na urdité rozpo&tové obdobi a vyjadiuje uroven nakladd vykonu, které by
mélo byt v daném obdobi dosaZeno. Ztoho vyplyva, Ze planova kalkulace se vyuZiva
v piipadé vykond, jejichZ vyroba &i provadéni se opakuji v pribéhu delsiho ¢asového obdobi
(pfedevsim v hromadné a velkosériové vyrobg). Vyuziti planové kalkulace v zakézkovych
typech &innosti je omezené a jeji funkce plni operativni kalkulace (Marik, 1997).

Sestavuje se obvykle jiZ v obdobi, kdy jsou znamy spotiebni a vykonové normy, tj. po
technologické a konstrukéni pfipravé vyroby. Proto je i v uvodnim schématu zafazena do
podskupiny kalkulaci normovych (Peterova, Zidkova, 2002).

Pfi sestavovani planové kalkulace se vychazi z existujicich podminek danych
konstrukénimi vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. Dale je tfeba v planové
kalkulaci zohlednit vSechny uvaZované zmény, které ovlivni vySi ndkladi a nastanou

v obdobi, na které se planova kalkulace sestavuje.

Planovou kalkulaci lze vyjadfit ve dvou forméch:

- jako planovou kalkulaci dil¢iho obdobi, ktera vyjadfuje uroven ndkladl v jednotlivych
Casovych intervalech v navaznosti na ptedpokladané zmény;

- jako planovou kalkulaci celého hodnoceného obdobi; ta se stanovi jako vaZeny pramér
jednotlivych urovni pfedem stanovenych nakladu, které reaguji na planované zmény;

vahami je objem vykont, ktery se v daném dil¢im obdobi pfedpoklada.

Vyznam planové kalkulace je tieba posuzovat pfedevs$im v souvislosti s planovanim
hodnotovych veli¢in na stfednich a vy3Sich Grovnich fizeni. Planova kalkulace pfedstavuje
vyznamny podklad pfi zpracovani hlavniho podnikového rozpotu, a to zejména pfi
rozpoctovani:

- nakladt v rozpoctové vysledovce;
- vydajii v rozpoctu penéznich toki;

zasob vlastni vyroby v rozpo¢tové rozvaze (Fibirova, 2001).

Planova kalkulace také stanovuje tkol pro Wtvary pfipravy vyroby, které jsou
zodpovédné za vytvoreni podminek a realizaci zmén ve sledovaném obdobi.

Obsah a struktura nakladéi zahrnutych do planové kalkulace vyplyva z jejiho vyuziti
jako nastroj fizeni jednicovych nékladi. Sestavuje se predev$im v poloZkich jednicovych

naklad a pfipadné i variabilnich reZijnich nakladt. Zahrnuti fixnich reZijnich nakladd do
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planové kalkulace ma smysl pouze v nékterych pfipadech (napt. pokud planova kalkulace je
podkladem pro stanoveni vnitropodnikova ceny na urovni plnych nakladd nebo pokud zména

variabilnich nakladi je disledkem sniZeného &i zvy$eného vynaloZeni fixnich nakladu).

2.3.3 Operativni kalkulace

Vyjadfuje ptedem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim konstrukénim a
technologickym podminkdm &innosti. Predstavuji vy$i nakladd dle konstrukéni a
technologické dokumentace zpracované v tvarech zodpovédnych za piipravu vyroby (Kral,
1997).

Ma kli¢ovy vyznam pii fizeni hospodarnosti ve vynakladani nékladd atvari vyroby;
na zékladé operativni kalkulace se stanovuje ukol v oblasti spotfeby jednicovych ndkladi a
zéaroveri probiha i kontrola hospodérnosti (Fibirova, 2001).

Pfi Fizeni utvar zodpovédnych za piipravu vyroby operativni kalkulace vyjadtuje, jak
dochazi k plnéni planovanych zmén stanovenych v planové kalkulace. V této souvislosti se
zjistuje tzv. zajidténost planu nakladd podniku, kdy se porovnéavaji niklady dle planové
kalkulace a naklady dle operativni kalkulace a zjidtuje se dodrZeni v provadéni zmén (Synek,
2003).

Sestavuje se v oblasti materidlovych nakladi na zakladé norem spotieby jednicového
materialu a jednotkové ceny materialu. V p¥ipadé jednicovych mezd se vychazi z vykonovych
norem, které vyjadfuji pracnost, a tarifii vyjadienych na ¢asovou jednotku prace.

Obsah a struktura operativni kalkulace obdobné jako u planové kalkulace vyplyva
zjejiho vyuziti predevsim jako nastroje Fizeni jednicovych nakladd. Proto poloZky

jednicovych nékladd jsou opét pro jeji stanoveni kli¢ové (Kral, 1997).

2.3.4 Vysledna kalkulace

Vyjadiuje skuteéné ndklady vynaloZené nebo primémé vynaloZené na jednotku
vykonti vyrobenou v uritém obdobi &i davce. Pii porovnani s operativni kalkulaci slouZi
zejména jako podklad pro kontrolu hospodérnosti witvarti vyroby ve vynakladani jednicovych
nakladd.

Vyznam souvisi opét s charakterem &innosti. Vy$§i vyuZiti ma v zakazkovém typu
&innosti a ve vyrobach s delsim vyrobnim cyklem. Zde je tieba pribézné porovnavat naklady
dle operativni kalkulace a skute¢né nédklady. V pfipadé zjidténych rozdili jest¢ prfed
dokon&enim zakazky by se méla provadét opatfeni k napravé, kterd povedou k dodrZeni
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stanoveného nakladového ukolu, protoZe moznosti zmény ceny v disledku vysSich nakladi
jsou zpravidla omezené. V jednotlivych konkrétnich pfipadech je moZnost Upravy ceny ve
vazbé na vyvoj ndkladi vymezena smluvnimi podminkami. V tomto smyslu pfedstavuje

vysledna kalkulace nastroj, ktery napomaha fizeni nakladti v dob€ provadéni vykond.

Naopak v hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem kontrola skute¢né
vynakladanych ndkladi probihda na urovni jednotlivych odpovédnostnich stredisek
porovnanim skuteénych nékladi a pfedem stanovenych nékladi na zikladé operativni
kalkulace a rozpo¢tu. Ackoli v kratkém vyrobnim cyklu nelze obvykle piipadnému
negativnimu stavu zabranit, analyza odchylek, zji§téni jejich pfi€iny a odpovédnosti za jejich
vznik poskytuje cenné informace pro fizeni.

Nejvyssi vypovidaci schopnost mé vysledna kalkulace v oblasti jednicovych nékladd.
Sestavuje se vSak obvykle i na trovni plnych nakladi zejména s cilem zjistit skute¢né naklady
finalniho vykonu. Tyto informace se vyuZivaji spiSe pii stfednédobych a dlouhodobych
tvahach o pfinosu jednotlivych vykonu k celopodnikovym vysledkiim a rozhodovani o dal$im

zameéteni Cinnosti (Fibirova, 2001).

2.3.5 Vazby jednotlivych prvku kalkulaéniho systému
Mezi jednotlivymi druhy kalkulaci existuje cela fada vazeb. Z hlediska kalkulace jako

nastroje fizeni lze rozli$it kalkulaéni systém v $ir§im a uz§im pojeti.

Kalkulaéni systém v uzsim pojeti se orientuje na fizeni hospodérnosti ve vynakladani
jednicovych nakladi a ptipadné ostatnich variabilnich nakladt. Jeho cilem je pusobit na

sniZzovani jednicovych a ostatnich variabilnich nakladd.

Tento proces probihéd po dvou liniich:

a) prvni linie se zaméfuje na fizeni nakladt konkrétnich vykonii po ose

Kalkulace propoétova —» Kalkulace operativni Kalkulace vysledna

pficemz:
- propo¢tova kalkulace ptedstavuje horni limit pro operativni kalkulace;
- na zékladé¢ porovnani vysledné a operativni kalkulace probihd kontrola

hospodarnosti ve vynakladani jednicovych nékladd;
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b) druh4 linie se orientuje na periodické ukladani ikolu a probihé po ose kalkulace

Vychozi (zakladni)kalkulace Kalkulace planova Kalkulace vysledna

- vztah vychozi a planové kalkulace vyjadfuje, jak se utvary technické piipravy
vyroby podileji na fizeni nakladi;
- porovnani planové a vysledné kalkulace pfedstavuje intervalovou kontrolu plnéni

planovaného tkolu.

Kalkulagni systém v §ir$im pojeti zahrnuje cely systém kalkulaci nakladi, kalkulaci

ceny, marze a zisku.

Kromé Fizeni hospodarnosti slouzi v del$im ¢asovém horizontu k:
- hodnoceni pfiméFenosti zisku, ktery byl u pfislusného vykonu dosazen;
- hodnoceni pfiméfenosti vyrobkovych nakladii k dané cené a poZadované urovni zisku

(Fibirova, 2001).

2.4 Vliv konkrétnich podminek ¢innosti na Fizeni nakladi vykoni

Zpusob kalkulace a zobrazeni jednotlivych kritérii nakladoveho ucetnictvi ovliviuji
zésadnim zptisobem konkrétni podminky a charakter ¢innosti podniku.

Mezi zakladni charakteristiky, které plisobi na fizeni nakladi jak v oblasti zadani
tkolu tak i nésledné kontroly, ale i pfi ocefiovani a zobrazeni jednotlivych vztahi patii
predevsim:

a) charakter vyrobniho procese;
b) typ vykonu (vyrobku);

¢) ¢lenitost vyrobniho procesu,

d) organizace davkovani vykoni;
e) existence nedokonéené vyroby;

f) sdruzenost vyroby.

Charakter vyrobniho procesu, typ vykoni (vyrobkii)
Podle charakteru vyrobniho procesu rozliSujeme vyrobu organickou a heterogenni.
P¥i organické vyrob& se v priibéhu vyrobniho procesu pivodni suroviny a materialy

transformuji na nové vyrobky snovymi kvalitativnimi vlastnostmi. V organické vyrobé
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vznikaji homogenni vykony, které se vyznaCuji stejnorodym charakterem materidlu a
jednotnym vyrobnim procesem; obvykle nelze tyto vykony zpét rozlozit na ptivodni suroviny
nebo materidly, které tvofi jejich substanci.

Heterogenni vyroba je charakteristickd tim, Ze vykony vznikaji mechanickym
spojovanim jednotlivych pfedem zhotovenych samostatnych dild; tyto dily je pfitom mozné
vyméfiovat. Vystupem z heterogenni vyroby jsou heterogenni vykony, jejichz vyroba miiZe

byt ¢asové i mistné rozlozena (Fibirova, 2001).

Clenitost vyrobniho procesu

S charakterem vyrobniho procesu a vykonid uzce souvisi i jeho Clenitost, kterou je
nutné chapat predevsim v tom smyslu, zda:

- vyrobni proces tvoii technologicky uzavieny celek, ktery nelze nebo neni tcelné rozdélit
na dil¢i faze (v tomto ptipadé se jedna o tzv. neclenitou vyrobu); nebo

- vyrobni proces probiha ve fazich nebo ve stupnich, vramci kterych dochazi
v jednotlivych ¢asovych obdobi k tvorbé rozdilného objemu vykontl. V téchto piipadech
jde o tzv. ¢lenitou vyrobu.

Charakteristické rysy nelenité a ¢lenité vyroby Casto vedou k automatickému fazeni
homogennich vykonii do vyroby neélenité a heterogennich vykoni do vyroby ¢lenité. Ve
velké vétsiné piipadi tomu tak je, ovSem rozhodujici pro €lenéni ur€itého vyrobniho procesu
na dil¢i ¢asti z hlediska zobrazeni nakladd budou vzdy pfijata pravidla pro fizeni nakladi
uvnitf podniku. Je mozné jakoukoliv vyrobu homogennich vyrobki oznacit jako ne¢lenitou,
ale pokud management konkrétniho podniku dojde k zavéru, Ze z hlediska fizeni néakladu je
nutné tuto vyrobu roz¢lenit na diléi procesy a sledovat hodnotové ukazatele za tyto procesy,

bude vyrobni proces zobrazen v nakladovém tucetnictvi jako vyroba €lenita.

Organizace davkovani vykonu
Z hlediska organizace davkovani vykonu se rozliuji tfi zakladni typy, tedy vyroba
hromadna, vyroba sériové a vyroba kusova. Podle miry upfesnéni byva n¢kdy vyroba sériova
délena na malosériovou, sériovou popf. velkosériovou, i kdyZ je asto obtizné definovat rozdil
mezi vyrobou kusovou a malosériovou, méné obtiZzné mezi hromadnou a velkosériovou.
Zékladnim charakteristickym rysem hromadné vyroby je sledovani a
vyhodnocovani vykoni ve vztahu primarné k ¢asu. Teprve po skonceni této konkrétni Casové

periody se zjisti celkové mnoZstvi vykoni.
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Naopak, pfi sériové vyrob& neni davkovéani primarné vztazeno k asu, ale k velikosti
série. 1 v pripadé velkosériové vyroby predstavuje tato ,velké série“ konkrétni mnoZstvi
vyrobkd, které se zadava do vyroby najednou a jeho velikost zavisi na mnoha faktorech,
souvisejicich nejen se samotnym vyrobnim procesem, ale zaroveil i s poptavkou na trhu po
vyrabéném vyrobku.

Kusovou vyrobou se obvykle rozumi vyroba jednotlivych, kvalitativné odliSnych
vykont podle individudlnich pozadavkii zékaznik®, ale i n€kolika shodnych nebo velice

podobnych vykont (Fibirova, 2001).

2.5 Modely rizeni nakladu vykont
2.5.1 Zakladni model Fizeni nakladi vykont

Zakladni model odpovid4 situaci, kdy utvary hlavni &innosti zaji$tuji kompletni
provedeni jednoho druhu findlntho vykonu. Jedna se obvykle o hromadnou vyrobu, pfi niz

vznik4 jeden druh vykont a operace tvofi nepfetrzity a mistné uzavieny proces (Macik, 1994).

Naklady vznikajici v utvaru hlavni &innosti se pfi jejich zobrazeni v ndkladovem
Ggetnictvi obvykle ¢leni podle zakladnich poloZek kalkulace; minimaln€ na néklady pfimé a
nepfimé a v podrobné&j$im sledovani i na jednicové a rezijni, pfipadné v kombinaci se
¢lenénim na naklady variabilni a fixni. Néklady, které vznikaji v utvarech servisnich a
spravnich &innosti, se sleduji v ramci jednotlivych utvart. Cast téchto nakladt se formou
internich vynost a internich naklada pfevadi na utvary hlavni ¢innosti.

Vykony jednotlivych ttvari se pro udely fizeni po linii odpovédnosti a kontroly
hospodérnosti ocefiuji na urovni pfedem stanovenych nakladii. Zarovenl se zejména u
finalnich vykon@ zjist'uji i odchylky mezi skute¢nymi a pfedem stanovenymi naklady, aby
bylo mozné zjistit skute¢né néklady vytvofenych vykonti pro ucely vysledné kalkulace a

jejich ocenéni ve finanénim Gcetnictvi (Fibirova, 2001).

Vyslednd kalkulace se v zadkladnim modelu zjistuje prostym délenim. Celkové

skuteéné vynalozené ndklady na dokon&ené vykony se vydéli objemem dokoncenych vykont:

skutecné vynaloZené ndklady

vysledna kalkulace =
objem dokoncenych vykonii
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2.5.2 Fazova metoda

Pfi fazové metodé& zajist'uje ,,vyrobu* jednoho druhu finalniho vykonu nékolik utvard.
V obecném pojeti je zakladni proces rozdélen do n&kolika fazi, které se liSi charakterem
¢innosti, objemem provadénych vykonii v jednotlivych ¢asovych usecich a vétSinou i mistem
provadéni (Macik, 1999).

Naklady na hlavni ¢innost se pak sleduji podle jednotlivych fazi. Néklady na servisni a
spravni ¢innosti se sleduji obdobné jako u zakladniho modelu podle jednotlivych dtvart a ¢ast
znich se miZe formou internich ndkladi a internich vynosi pfevadét na utvary hlavni
¢innosti (Neplechova, Novak, 1996).

Vykony pfeddvané mezi jednotlivymi fazemi nejsou ve fazové metod€ pfedmétem
hodnotového zobrazeni. Proto je tieba vénovat zvySenou pozornost evidenci preddvanych
vykonii v naturdlnim vyjadieni. Teprve dokonlené vykony a zména stavu nedokonlené
vyroby se v hodnotovém vyjadfeni pfevadgji na Géty hotovych vyrobk a nedokonlené
vyroby. Nedokon&ena vyroba se zjidtuje pouze intervalové za jednotlivé faze; vychazi se
pfitom z operativni evidence naturdlnich vykoni a jejich inventury. Také kontrola
hospodarnosti probiha v ramci jednotlivych fazi (atvari).

Vysledna kalkulace se zjistuje opét jako podil skute¢né vynaloZenych nédkladd
v jednotlivych fazich a objemu dil¢ich vykoni provedenych v jednotlivych fazich. Polozky
kalkulace se vykazuji v pritfezu jednotlivych fazi a nikoli jako souhrnné polozKky za jednotlivé

faze (Fibirova, 2001).

Polozka 1. faze 2.faze 3.faze Celkem
Jednicovy material X X X

Jednicové mzdy

xooX X
XXX
xooX X

Celkem

2.5.3 Stupriova metoda

Obdobné jako fazova fesi problematiku pfedavani vykonii mezi jednotlivymi Gtvary
podniku. Na rozdil od vykoni provadénych v jednotlivych fézich maji vSak vystupy
jednotlivych stupiii charakter polotovarti, které mohou byt spotfebovany v dalSich utvarech

podniku nebo prodény externim odb&ratelim (Neplechova, Novak, 1996).
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Naklady hlavni ¢innosti se sleduji podle jednotlivych stupiiii a kalkula¢nich polozZek.
Sou¢asti nakladd téchto utvarii jsou i spotiebované polotovary jinych utvard, které se na
rozdil od fazové metody stdvaji pfedmétem druhotného zobrazeni mezi pfedavajicim a
prejimajicim utvarem. Dokon&ené vykony se v hodnotovém i naturdlnim vyjadfeni predavaji
na sklad polotovari nebo hotovych vyrobki. V jednotlivych stupnich vznikéa i nedokoncena
vyroby, ktera se opét zjistuje intervalové z operativni naturalni evidence nebo inventurou.

Predmétem kalkulace jsou kromé findlnich vykonu i polotovary, které predstavuji

samostatnou kalkula¢ni polozku nadvaznych stupid.

[. stupenl II. stupen
Polozka K¢ Polozka K¢
Jednicovy material X Jednicovy material X
Jednicové mzdy X Jednicové mzdy X
...... X Niklady na polotovar XX
...... X X
Niklady na polotovar XX |-~  [|...... X
...... X
Celkem XXX

Relativné samostatnym problémem je ocenéni polotovart. Pro kontrolu hospodéarnosti
a odpovédnostni fizeni je vhodné&jsi ocenéni na Urovni pfedem stanovenych nakladd. Pro
zjisténi vysledné kalkulace se pozaduje ocenéni na urovni skuteénych ndkladl (Fibirova,

2001).

2.5.4 Zakazkova metoda

Zaméiuje se zejména na sledovéani hodnotovych parametrti jednotlivych individudlnich
vykonti — zakazek. Vyuziva se ve viech &innostech, kdy se vykony pfizplisobuji pozadavkim
jednotlivych zakaznikli. Zakazky mohou mit charakter jedine¢nych, neopakovanych vykon,
ale i opakované provadénych vykoni, pokud je tfeba zndm naklady konkrétniho vykonu.

Externi a interni ndklady na hlavni ¢innost se sleduji a vyhodnocuji podle jednotlivych
zakazek. P¥imé naklady zakazek se jiZz v okamziku vzniku pfifazuji jednotlivym zakazkam.
Néklady nepiimé ve vztahu k jednotlivym zakazkam se kumuluji na uctech reZijnich nakladu.

Zalezi pak na konkrétnich podminkach v podniku a feSenych rozhodovacich tlohéch, zda se
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naklady spole¢né vice zakazkam budou ¢i nebudou alokovat na jednotlivé zakazky (Vilimova,
2001).

V zakédzkové orientovaném typu vyroby ma vykonové orientované ucetnictvi daleko
SirSi vyznam pro fizeni ndkladi a zisku nez ve fazové a stupriové metodé, kde zejména
operativni fizeni preferuje spiSe odpovédnostni orientaci. To ma dopad i na systém zobrazeni
v ucetnictvi. V zakdzkové metod€ se ptimé naklady na jednotlivé zakazky vykazuji spiSe na
analytickych u¢tech nedokoncené vyroby a nikoli jako naklady utvaru.

Vysledna kalkulace se na rozdil od jinych metod zjistuje nepravidelné, a to bud’ po
ukonceni zakazky v pripadé€ kratkého ,,vyrobniho* cyklu, nebo priibézné pii realizaci zakazky
se vyhodnocuje vyse skute¢né vynaloZenych nakladl ve vztahu k rozpracovanosti zakazky a

jejich pfedem stanovenym nakladiim (Fibirova, 2001).

2.5.5 Metoda sdruzenych vykonii

Sdruzena vyroby piedstavuje technologicky proces, pii kterém z urité kombinace
vloZzenych ekonomickych zdroji vznikaji alespoii dva nebo vice vyrobki v uréitém
vzdjemném poméru, pfiemzZ existuje jen omezend moznost ovlivnit relace mezi témito
vyrobky.

Vyrobky, které vramci sdruZené vyroby vznikaji, se nazyvaji sdruzené vykony.
Hlavni vykony ptedstavuji zdkladni vystupy ze sdruZeného procesu, které jsou hlavnim cilem
¢innosti podniku. Vedlejsi vykony ptedstavuji vystupy, které nutné vznikaji ptfi vyrobé,
nejsou vSak hlavnim cilem cinnosti. Odpad predstavuje vystup, ktery vibec neni tGcelem
vyroby, ale nutn€ vznik4, Casto se i prodava nebo dale zpracovava, ale ma minimalni hodnotu
ve vztahu k ostatnim vykonim. Néklady, které jsou spole¢né vSem témto vykonum, se
oznacuji jako sdruzené naklady (Macik, 1994).

Vzhledem k tomu, Ze pfi daném technickém a technologickém feSeni ¢innosti je velmi
omezena moznost ovlivnit pomér vystupl a vztah nakladd a vystupt, je alokace spole¢nych
nakladl velmi obtizna. Jen obtizné€ lze hledat pfi¢innou vazbu mezi nakladem a vykonem.
Proto neni ¢asto vhodné na zdkladé alokovanych sdruZenych nakladii provadét rozhodovéni o
objemu a sortimentu vykonti nebo o zpiisobu provadéni vykonti. Velmi opatrné je tieba
zachazet s alokovanymi sdruZenymi ndklady jako s nastrojem pii fizeni hospodarnosti a
motivaci zaméstnanci. Alokace ndkladi ve sdruzené vyrobé totiz vétSinou neodpovida na

otazku kolik ,,stoji* vykon, ale spiSe jaké naklady by mél vykon ,,unést, uhradit®.
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Z urditych divodi je viak tfeba spoletné naklady mezi jednotlivé vykony alokovat.

Zejména pro:

- ocenéni zasob vlastni vyroby ve finanénim u&etnictvi; ve sdruZzenych vyrobach podobné
jako v ostatnich typech vyroby vznikaji zasoby vlastni vyroby, které je tieba ocenit ve
vynaloZenych nékladech. Proto je tfeba znét podil vynaloZenych nakladi ptipadajicich na
jednotku jednotlivych vykoni;

- obhajobu ceny; trh stadou sdruZenych vykoni je zpravidla urlitym zpuisobem
monopolizovany: existuje omezeny podet vyrobcii a odbératell, nepiisobi zde tradi¢ni
trzni vztahy a ceny se stanovuji na zékladé individudlniho vyjednavani. Rada vykoni,
které vznikaji v ramci sdruZené vyroby, byva dokonce i pfedmétem cenové regulace ze
strany statu;

- pro ocenéni vykon vramci hodnotového fizeni podniku; ackoli vyuziti v ramci
nakladového Gdetnictvi je omezené, je tfeba stanovit vnitropodnikové ceny, pfi nalezeni
vhodného zpisobu alokace mohou pak slouzit sdruZené naklady jako zakladna hmotné

zainteresovanosti (Fibirova, 2001).

Zptsoby alokace sdruzenych nikladi

V zésad® existuji dva zékladni metodické pfistupy: prvni vychézi zhodnotovych
veli€in (prodejni ceny, trzby, ptispévek k trzbam) a druhy pfistup vychazi z naturalnich
veli¢in (objem, hmotnost).

Tato metoda alokuje néklady na zakladé principu tnosnosti, vychazi z toho, Ze oba
vyrobky stejnou mirou ptispivaji k thradé spole¢nych nékladl a oba maji stejnou ziskovost.
Tato metoda se Sasto vyuZiva pii ocenéni zasob pro potieby finanéniho Getnictvi; povaZuje
se za relativné pritkaznou, srozumitelnou a jednoznacnou.

Pouziti metod vychézejicich z objemu naturalnich jednotek je asto problematické. Pii
prvnim zpiisobu, ktery alokuje naklady na zaklad& prostého podilu k objemu vykont, vSechny
vykony maji stejné naklady na jednotku. Z hlediska celkovych nakladi je vétsina nakladi
piifazena vykonu, ktery ma nejvétsi podil na objemu, a jelikoZ cena tohoto vykonu byva spiSe
nizsi ve srovnani s ostatnimi vykony, jevi se tento vykon jako nejméné rentabilni.

Postup, pii kterém se jednotlivym vykonim pfitazuji ,,véhy ndkladové naro¢nosti®,
gasto nardZi na problém stanoveni poméru ndkladi jednotlivych vykoni. Spolehlivé lze

pomér stanovit jen v nékterych typech ¢innosti.
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Ocenéni a zobrazeni vedlej$ich vykont

Pfi sdruzené vyrobé Casto vznikaji i tzv. vedlejsi vykony, které nejsou hlavnim cilem

vyroby.

Zobrazit vedlejsi vykony v Gcetnictvi lze dvéma zpisoby:
- tzv. rozlitaci zplisob zachycuje vedlejsi vykony obdobné jako hlavni produkt;
- tzv. od¢itaci zplisob povazuje vynos z prodeje vedlejsiho vykonu jako sniZeni nakladd

vynalozenych na hlavni vykony (Fibirova, 2001).
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3. Metodika prace

Po nalezeni vyhovujictho podniku byla uskutenéna névstéva vedouciho
ekonomického useku, ktery velmi ochotné poskytl potiebné informace a na jejich zakladé
bylo mozno vytvofit celou analytickou ¢ést.

Jelikoz se jedna o pekarnu, kde se vyrabi a prodava mnoho druht vyrobk, bylo nutné
vybrat pro tuto praci pouze tfi vyrobKy. Jsou to housky, kolace a ty€inky a na zaklad¢ udaji
byla sestavena predbézna kalkulace systémem pouzivanym v podniku.

Obvykle se predbézné kalkulace sestavuji na jednotku vykonu, avSak zde tomu tak
neni. V tomto podniku jsou néklady zji§tovany na uréité mnoZstvi vyrobku, které je odvozeno
od spotieby zakladni suroviny, kterou je mouka pSeni¢na. Néklady na jednotku vykonu lze
poté vyjadiit vydélenim mnozZstvi vyrobki.

PfedbéZzna kalkulace bude sestavena v potfadi pifimy materidl, pfimé mzdy, provozni
rezie a odbytové naklady.

Od spotieby hlavni suroviny tedy mouky pSeni¢né je odvozena spotifeba ostatnich
ptisad, coz spole¢né tvoti piimy material. U housek je té€sto zpracovavano ze 100 kg, u kolacu
z 10 kg a u ty€inek z270 kg mouky pSeni¢né. Koneény pocet vyrobki je tedy 2500 ks
housek, 1600 ks kolacu a 5500 ks sacku ty€inek. Soucasti ptimého materialu u kolact jsou i
naplné (makova, tvarohova, $vestkova a jable¢na), pfiCemZ prvni dvé€ si podnik vyrabi sam a
druhé dvé nakupuje v hotové podobé.

Pfimé mzdy jsou stanoveny na zakladé hodinovych sazeb dle platnych mzdovych
tarifi. Vedouci smén maji hodinovou mzdu 63 K¢ a vyrobni pracovnici 53 K¢&. Pfimé mzdy se
zjisti vynasobenim sazeb spotfebou hodin a koeficientem 1,35, ktery v sobé zahrnuje odvody
na zdravotni a socialni pojisténi.

Napln provozni rezie tvofi spotfeba plynu a elektrické energie. Plynem jsou vytapény
jednotlivé mistnosti a ob& pece, tedy jak v pekarné tak i v tyCinkarné. Na elektrickou energii
pfipadaji hnétaci a rozdélovaci stroje a osvétleni.

Odbytové néklady v sob& zahrnuji nejen hodinovou mzdu fidice, ale i primérnou
spotfebu pohonnych hmot. Hodinova mzda ¢ini 80 K¢ a je dale ndsobena koeficientem 1,35.

Po zjisténi uplnych vlastnich naklad vykonu je nutné stanovit zisk. V tomto podniku
nejdiive uréi prodejni cenu tak, aby byl co nejvétsi odbyt. Samoziejmé sleduji pfedevsim ceny
konkurence a podle toho se vyjadii zisk. Dne$ni doba super a hypermarketl tuto situaci

bohuzel ztéZuje, takZe cena sotva staci pokryt néklady.
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4. Charakteristika podniku

Jedna se o spolegnost s ruéenim omezenym (déle jen podnik) se sidlem ve stfednich
Cechach, jejiz &innosti je vyroba pe€iva a jemnych slanych ty¢inek a jejich velkoobchodni

prode;j.

Podnik byl zaloZen v roce 1992 a vlastnicka struktura je tvofena tfemi spole¢niky.
Hlavni &innosti podnikatelského subjektu je provoz — pekarny, ty¢inkarny a obchodu.
Specializuje se na vyrobu a prodej Cerstvych pekaiskych vyrobki a ty¢inek. Zamé&stnava
zhruba 46 zaméstnancty, ktefi se aktivné podileji na celkové produkci.

Za &trnact let svého pusobeni si podnik ziskal stalou klientelu a stabilni postaveni na
trhu. Stavi hlavn& na piivodnich recepturach a na kvalité odvedené prace vech zaméstnancu.

Sikovné ruce pekaiti neumi nahradit stroje ani na zacatku 21. stoleti.

4.1 Historie a vyvoj podniku

Rodina, ktera fidi tento podnik, dfive vlastnila pekarnu v malém mést&, ktera zanikla
znarodnénim v obdobi socialismu v 60. letech.

Vroce 1992 se viak potomci rozhodli navazat na rodinnou tradici pekafu, a tak
zakoupili budovu byvalé tovarny na boty, kterou vlastnimi silami pfestavéli a v dubnu roku
1992 byl zahajen provoz pekarny. Pogatecni predstava byla jen o malé pekarng, ke které se ale
jesté na podzim téhoZ roku pfipojila ty¢inkdrna a maly obchod.

Podnik se zatal rozmahat. Pozadavky odbératelt byly tak velké diky kvalité vyrobkd,
7e bylo tieba zvysit stav pracovnikil z po¢ate¢nich osmi na tficet béhem jednoho roku.
S ristem pottu zaméstnancd doslo ke vzniku dal3i smény. K ptvodni no¢ni sméné, ktera
trvala od nedéle do soboty od 18:00 do 6:00, byla pfidana druhd sm&na ranni.

Rozvijel se obchod s okolnimi mésty a do roku 1995 tento podnik zasoboval Cerstvym
pecivem dvakrat denn& malé a stiedni velkoobchody po celé Ceské republice. Jak peéivo, tak
i ty¢inky jsou dodnes vyrabény podle staré receptury, ktera se traduje jiZ patym pokolenim.

Vyroba byla zahajena na starych strojich, protoze nebyly potfebné finan¢ni zdroje.

Stroje na vyrobu ty&inek byly zakoupeny od Prazské pekarny, kterd v tu dobu zanikala.
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V roce 1996 pti zahajeni jedné prodejni sité zanikaji velkoobchody znacky Pramen a
tim pfichazi o kontakty s touto firmou, ale zaroveti ziskava nové s prodejni siti, se kterou
udrzuje obchodni vztahy dodnes.

V roce 1997 bylo zakoupeno nové &asteéné vybaveni pekarny a hned nasledujici rok
dochazi k prebudovéni staré elektrické pece na ty€inky na novou plynovou pec s investici
jeden milion korun.

Roku 2000 se zavadi a rozviji sité fetézci, ¢imZ zanikaji malé velkoobchody, do
kterych byly dovazeny predevdim ty¢inky. Tim tedy byl podnik nucen sniZit stav
zaméstnancu ty¢inkarny z ptivodnich 15 na 10.

V roce 2002 vznikaji v blizkém okoli supermarkety, které maji své vlastni dodavatele
peciva. Tim opét dochazi ke sniZeni vyroby a propusténi dal$iho zaméstnance. Dnes je podnik
zavisly na jedné ze siti fetézcii, ktera svym rozvojem uréuje podminky nepiili§ vyhodné pro
maloobchody. Vyroba se nyni ustélila, ale sta&i pokryt naklady. BohuzZel neni dost finan¢nich
prosttedkl na rozvoj a oziveni podniku.

Za placenou formu neosobni prezentace zboZi podnik ro¢né vynaloZi kolem jednoho
milionu korun. Reklama se uskute&tiuje prostfednictvim potisku na obalech vyrobkd. Logo
podniku byva uvaddéno v telefonnich seznamech a na mapéich mésta a také v Casopisech.

Velkym podilem také ptispiva reklamni auto s potisky a samoziejmé vyloha obchodu.

4.2 Organizace podniku

S. I. O.
Obchodni feditel Vyrobni feditel Technicky feditel
Dvé ucetni Dva mistii vyroby
Maloobchod Rozvoz (tfi
(Ctyfi Fidici) 30 — 35 pracovnikii
prodavacky) vyroby
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V &ele spolegnosti stoji tii feditelé, ktefi jsou zarovei i jednateli a spoleCniky podniku.
Obchodni feditel ma na starost prodej jak maloobchodni, tak i velkoobchodni, nakup,
personalistiku a ekonomiku firmy. Dale dohliZi na praci ugetnich, ktefi vedou objednavky a
staraji se o0 maloobchod a rozvoz.

Vyrobni feditel se stard o vyrobu a hlavn& o kvalitu vyrobkl — petiva a tyCinek.
Kontroluje &innost mistrd vyroby a ostatnich pracovnikl vyroby.

Technicky feditel ma na starost udrzbu stroji a viech technologii, které jsou ve firme.

4.3 Majetek a kapital podniku, vysledky hospodafeni (v tis. K¢)

Polozka 2003 2004 2005
[Majetek a kapital podniku (k 31. 12.)
Iglouhodoby majetek 712 628 396}
béZny majetek 3933 3530 2345
Vlastni kapital 306 -164 -1021
izi kapital 4092 3957 36701
Vysledky hospodareni (k 31. 12.)
Provozni naklady 316 52 25
inan¢ni naklady 129 85
imofadné naklady 0 0
rovozni vynosy 11 2 18
inan¢ni vynosy 9 15 1 gi
imofadné vynosy 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 102 -400 -867
Finan¢ni vysledek hospodateni -120 -70 1
[Mimotadny vysledek hospodareni 0 0
[Vysledek hospodateni (pfed zdan€nim) -18 -470 857
Vysledek hospodafeni (po zdanéni) -18 -470 857

Zvyse uvedené tabulky miZeme vidét majetek a kapitdl podniku a vysledky
hospodateni v poslednich tfech letech. Je ziejmé, Ze hodnoty jednotlivych poloZek kazdym
rokem klesaji.

Podnik v roce 2003 a 2004 vykézal ztratu, nejprve ve vysi 18 tisic K& a poté 470 tisic
K¢&. V roce 2005 vsak dosahl zisku 857 tisic K¢&.
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S. Analyticka ¢ast
5.1 Produkty

Ve vyrobnich prostordch podniku se realizuje produkce kompletniho sortimentu
pekafskych vyrobki. Denné produkuje asi 15 druhi vyrobkt. Velky podil ve vyrobé zaujimaji
housky, rohliky, veky, dale tradi¢ni svatebni kolade, které jsou vyrabény se tiemi druhy naplné
— tvaroh, mak a povidla. Pii vyrob& se pouziva starych receptur a tradi¢ni ru¢ni zpuisoby,
naptiklad pii pleteni vanolek a baleni $atecku, i kdyZ je to velmi namahavé, vyplati se to pro
vysokou kvalitu vyrobkd.

Dale je vyroba dopliiovéna riznymi druhy banketek, dalamankd a Zemli. Jemné sladké
pecivo tvoii Skala vyrobkl jako napt. loupaky, Satecky, vanocky, zaviny a koblihy. Nesmime
opomenout ani jemné slané ty¢inky a ty€inky k pivu.

Nejobliben&jsi produkty u zakazniki jsou housky a svatebni kolaCe. Z trvanlivého

peciva jsou to pak ty€inky, které slouZi pro rozvoz. Zde je uvedeno sloZeni.

Houska, rohlik

Houska a rohlik se fadi do béZného peciva do skupiny pSeni¢ni. Suroviny jsou pSeni¢na
mouka, voda, rostlinny olej, drozdi, sul, cukr, zlepSujici ptipravek, (extr. mouka, sladova
mouka, pSeni¢na bilkovina, suSena syrovatka, E 471, E 472 e, E 300), kmin, mak. Doba

pouzitelnosti je stanovena na 24 hodin.

Svatebni kola¢

Svatebni kolage patii do jemného petiva z kynutého tésta s naplni povidlovou, makovou
a tvarohovou. Jeho sloZeni je pSeni¢nd mouka, voda, rostlinny olej, drozdi, stl, cukr, zlepSujici
piipravek, (extr. mouka, sladova mouka, pSeni¢na bilkovina, susena syrovatka, E 471, E 472 e,
E 300), vejce tvaroh, mak, Svestkova povidla (3vestkova dfer, Svestkovy lektvar, kyselina
citrénova E 300, peklin E 440, barvivo E 150a, konzervant E200), marmelada (smés ovocnich

dfeni, peklin E 440). Doba trvanlivosti kolace je 3 dny.

Trvanlivé ty¢inky
Trvanlivé ty¢inky s posypem stil a mak se skladaji z pSeniéné mouky, vody, rostlinného
oleje, soli, drozdi, cukru, zlepSujiciho pfipravku (extr. mouka, sladovd mouka, pSeni¢na

bilkovina, susend syrovatka, E 471, E 472 e, E 300), mak. Doba trvanlivosti jsou 4 mésice.
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5.2 Cenova politika podniku

Ceny produkti se tvofi na zaklad& kalkulace, které ne vzdy odpovidaji kvalité a hodnoté
produktu. Podnik sestavuje pfedbéZné kalkulace, z nichZ vznika vyslednd prodejni cena. Ta je
viak ovlivnéna konkurenci a jeji cenou na trhu. Musi vSak byt minimalné takova, aby byly
pokryty vSechny néklady a zistal je$t€¢ n&jaky prostor pro optimalni zisk. V dneSni dobé
obchodnich fetézct je vSak toto ur€eni velmi sloZité.

Strategii podniku je 3pi¢kova kvalita vyrobku, kterd si klade za cil, aby konkrétni
vyrobek byl nejkvalitn&jsi na trhu. JelikoZ vyrobce chce mit na vystupu velice kvalitni vyrobek,
musi vynalozit velké nédklady na vyvoj a materialy pro vyrobu a od toho se také odviji cena
vyrobku. Dalsi faktor ovliviiujici cenu je srovnatelnost s jinymi vyrobci.

Cena je z hlediska podniku nejproménlivéjsi ¢asti marketingového mixu a urcuje, kolik
podnik z vyrobku ziska. Odviji se od vyty&enych cili spole¢nosti. Mezi hlavni cile spolecnosti
patii zisk a jeho maximalizace, trzni podil, riist objemu prodeje a navratnost investic.

Aby firma piezila v ndroéném konkurenénim prostiedi, musi velmi peclivé zachazet pti

stanoveni cen.

5.3 Kalkulace jednotlivych produktu

V podniku funguje dvousménny provoz, jednd se o ranni a no¢ni sménu. Pracovni doba
ranni smény je od 6 do 14 hodin a no¢ni sména od 22 do 6 hodin. V kazdé sméné je vzdy jeden
vedouci pracovnik, ktery dohliZi na vyrobni pracovniky smény, jichZ je obvykle pét nebo Sest.

Kazdy den probiha také rozvoz pomoci prepravek jiz od ¢asného rana vlastnimi vozy.
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5.3.1 Housky

Tento produkt je nejen jeden z nejobliben&jsich, ale zaroven zaujima nejvetsi Cast
objemu produkce. Pede se Sest dni v tydnu hlavné pfi noéni sméné a ranni sména poté jeste
uréité mnozstvi dopéka. V priiméru se za mésic vyrobi okolo 250 tisic housek, z nichZ pfevazna
vét§ina je uréena na rozvoz, coz je asi 200 tisic kusil. Zbytek ziistava pro prodej ve vlastnim

obchodg, ktery je soucasti tohoto podniku.

Tab. 1: Housky — predbézna kalkulace

Kalkula¢ni polozka Spotieba | Jednotkova | Naklady na |Niklady na
na 2500 ks| cena (K& | 2500 ks (K¢) | 1ks (K¢)

1. Pfimy material
Mouka pSeni¢na 100 kg 120 720,00 0,288
Drozdi 2kg 18,50 37,00 0,015
Sul 2 kg 3,60 7,20 0,003
Cukr 1,5 kg 21,00 31,50 0,013
Olej 4 kg 22,70 90,80 0,036
Laktorex 1 kg 88,50 88,50 0,035
2. Pfimé mzdy 2 hod 514,40 1 028,80 0,412

3. Provozni rezie
Spotteba plynu 2 hod 68,80 137,60 0,055
Spotieba elektrické energie 2 hod 29,17 58,34 0,023
Ostatni rezijni naklady 2 hod 294,50 589,00 0,236
Vlastni naklady vykonu 2 788,74 1L JLILS
4. Odbytové naklady 2 hod 108,10 216,20 0,086
Uplné vlastni naklady vykonu 3 004,94 1,202
5. Zisk 35,03% 0,648
Cena vykonu 1,850

Suroviny se nakupuji ve velkém mnoZstvi a jejich ceny jsou vétSinou stélé, jen
s minimalnimi vykyvy. MnoZstvi ostatnich pfisad je vztahovano vzdy ke 100 kg mouky
p3eniéné, z nichZ se vyrobi 2500 ks housek za dvé hodiny.

Na vyrobu je potieba sedm zamé&stnancti, ktefi jsou ocenéni hodinovou mzdou dle
platnych mzdovych tarif.. Vedouci pracovnik mé hodinovou mzdu 63 K& a vyrobni pracovnici
maji 53 K&. Jejich zékladni mzda je tedy (1*63 + 6*53) = 381 K&. Tato hodnota se pak dale

nasobi koeficientem 1,35, ktery v sob& zahrnuje odvody na zdravotni a socidlni pojiSténi.
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Vyslednou ¢astku (381*1,35) = 514,35 K& dale musime nasobit dvéma, nebot’ vyroba 2500 ks
probiha dvé hodiny.

Vypocet spotieby plynu je odvozen od primérné roéni spotieby. Bylo zjisténo, Ze za
hodinu chodu pece se spotiebuje 8 m® plynu a cena 1 m’ je v soudasnosti 8,60 K&. Za hodinu se
tedy spotiebuje (8*8,60) = 68,80 K&. JelikoZ se 2500 ks upece za dvé hodiny, vysledna hodnota
bude (2*68,80) = 137,60 K¢&.

Elektricka energie je mé&fena pro cely objekt tedy jak pro pekéarnu tak i pro ty¢inkarnu a
je zde zafazeno osvétleni a ¢innost hnétacich a krajecich strojii. Cena se vypocitava z celkové
ro¢ni spotieby elektrické energie, ktera ¢ini 280 tisic K¢. Tato Castka se dale déli poctem
pracovnich (pe&icich) dni, jichZ je v roce praim&rné 300 a hodinovym souctem smén tedy 16
hodinami. Timto vyjde spotieba na ob& provozovny, coz je (280 000:300:16) = 58,33 K&. Pro
vyjadieni energie jedné provozovny vydélime dvéma, tedy (58,33:2) = 29,16 K¢ za hodinu. Pro
predbéznou kalkulaci je vSak nutné &astku zp&t nasobit dvéma hodinami, takZe spotieba
elektrické energie na vyrobu 2500 ks housek ¢ini (29,17*2) = 58,34 K¢.

V poloZce ostatni reZijni ndklady vychéazi podnik z d¥ivéjsich kalkulaci. Je zde zahrnuto
vytapéni mistnosti pomoci plynového topeni, které je opét pocitdno srolni spotieby. Na
plynové topeni piipada ¢astka 194,50 K& za hodinu. Zbyvajicich 100 K¢ je normovana Castka
pfipadajici na odpisy a na uklid podnikovych prostor v&etné hygienickych prostfedkii. Tato
hodnota se opét ndsobi dvéma hodinami, takze je rovna (294,50*2) = 589 K¢.

V odbytovych nékladech je zapoltena mzda jednoho pracovnika, ktery provadi
manipulaci a rozvoz vyrobki. Jeho hodinova mzda ¢ini 80 K¢ za hodinu a je déle ndsobena
koeficientem (80*1,35) = 108 K&. Nepatrnou ¢ast odbytovych nakladti 0,10 K& zde tvofi
spotfeba pohonnych hmot. Rozvoz 2500 ks trva dvé hodiny, proto (2*¥108,1) = 216,20 K¢.

Pfi urovani zisku se berou nejprve v uvahu ceny konkurence a ur¢i se prodejni cena
tak, aby byl co nejvétsi odbyt. BohuzZel tento odbyt neni pravidelny a da se t€Zko odhadnout.
Muize na to mit vliv napfiklad i pouhd zména pocasi. Proto téméf denné vznikaji ztraty
z neprodaného zboZi, které dosahuji v prim&ru mési¢né 8 az 10 tisic korun. Tato ztrata se vSak
d4 castedné snizit vyrobou strouhanky, jejiz €ast zistava pro dal$i zpracovani v podniku a
uréité mnozstvi se prodava napi. mistnim $kolnim kuchynim. Diky tomuto jsou pak ztraty asi o
dvé tfetiny niz8i, coZ vyjde mési¢né zhruba na 3 az 4 tisice korun.

Nastanou také dny, kdy neni polet housek dostatujici, ale ztratové dny bohuzel

prevazuji.
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5.3.2 Kolace

Kolade patfi k vyrobkiim, které pfinadSeji nejvétsi vydélek tomuto podniku. I kdyz je
zisk mensi neZ u housek, ztraty jsou tu velmi malé. Pe¢icim dnem kola¢t byval ctvrtek, ale
dnes je to téméf kazdy den v tydnu. Jsou velice oblibené pro svatebni hostiny ¢i posviceni. I
zde jsou vSak mésice, kdy se produkuje v&tsi mnozstvi kolaci, napiiklad v zafi v obdobi pouti.
Naopak kvéten je slab$im mésicem, protoZe nejsou svatby. Ale pfesto se mési¢né vyrobi
v praméru 400 kg kola¢d, coZ je v pfepo¢tu zhruba 16800 kust. Z tohoto mnoZstvi zlistava asi

100 kg ve vlastnim obchodé¢ a zbytek je uréen pro rozvoz ¢i na objednavku.

Tab. 2: Kolace — predbézna kalkulace

Kalkulaéni polozka Spotieba | Jednotkova | Naklady na |Naklady na
na 1600 ks| cena (K& [1600 ks (K¢&)| 1ks (K¢)
1. Pfimy materiél
Tésto
Mouka pSeni¢na 10 kg 7,20 72,00 0,0450
Drozdi 0,6 kg 18,50 11,10 0,0069
Sul 0,1 kg 3,60 0,36 0,0002
Cukr 2,3 kg 21,00 48,30 0,0302
Olej 4 kg 22,70 90,80 0,0568
Su$ené mléko 0,5 kg 80,00 40,00 0,0250
Vejce 50 ks 1,90 95,00 0,0594
Makova napln 13 kg 19,53 28389
Tvarohova népln 16 kg 43,69 698,99
Povidla Svestkova 5kg 35,00 175,00
Povidla jable¢na 4 kg 45,00 180,00
Néplné 0,8174
2. Ptimé mzdy 3 hod 442,80 1 328,40 0,8303
3. Provozni rezie
Spotieba plynu 0,33 hod 68,80 24,935 0,0143
Spotieba elektrické energie 0,33 hod| 29,17 9.72 0,0061
Ostatni rezijni naklady 0,33 hod 294,50 98,17 0,0614
Vlastni naklady vykonu 3 124,66 1,9529
4. Odbytové naklady 1 hod 108,10 108,10 0,0676
Uplné vlastni naklady vykonu 3232,76 2,0205
5. Zisk 20,27% 0,4095
Cena vykonu 2,4300
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MnozZstvi ostatnich surovin se vztahuje vZdy k 10 kg mouky pSeni¢né, z nichZ se vyrobi
38 kg kolacu, coz je asi 1600 ks. Uvedenych 50 ks vajec odpovida 1 kg. Kolace jsou plnény
¢tyfmi druhy néplni, z nichZ makovou a tvarohovou vyrabéji sami. Ptisady obou néplni jsou
vztahovany k 10 kg hlavni suroviny, kterou tvofi mak a tvaroh. Z takového mnozstvi vznikne

27 kg makové a 15 kg tvarohové naplné. Povidla $vestkova a jable¢na nakupuji v hotové

podobé.

Tab. 3: Makova napli — kalkulace nakladi na 27 kg

Kalkulaéni polozka Spotieba na | Jednotkova [Naklady na 27 kg| Naklady na 1kg
27 kg naplné| cena (K¢) naplné (K¢) naplné (K¢)

Mak 10 kg 35,00 350,00 12,96

Cukr 6 kg 21,00 126,00 4,67

Strouhanka 3 kg 17,00 51,00 1,89

Voda 8 kg 0,04 U2 0,01

19,53

Tab. 4: Tvarohova napli — kalkulace nakladi na 15 kg

Kalkulaéni polozka Spotieba na | Jednotkova [Naklady na 15 kg| Naklady na 1kg
15 kg naplné| cena (K¢) naplné (K¢) naplné (K¢)

Tvaroh 10 kg 53,30 533,00 3550

Cukr 4 kg 21,00 84,00 5,60

Vejce 15 ks 1,90 28,50 1,90

Puding 0,4 kg 24,50 9,80 0,65

43,69

Cena uvedena v polozce néaplné je vypocitana z 38 kg _lgolaéu, v kterych je obsazeno
13 kg makové, 16 kg tvarohové, 5 kg Svestkové a 4 kg jable¢né néplr;é.r Cena 38 kg kolaci tedy
tvori (13*19,53+16*43,69+5*35+4*45) = 1307,93 K&. Pro ureni ceny vydélime 1600 ks a
vyjde nam (1307,93/1600) = 0,8175 K¢& na jeden kus.

Na jedné sméné& pracuje Sest zamé&stnanci, z nichZ je jeden vedouci. Jsou opét ocenéni
hodinovou mzdou dle platnych mzdovych tarifi a tato zékladni mzda je nasobena
koeficientem, coz tvofi (1*63+5*53)*1,35 = 442,80 K¢ za hodinu. Pocitanych 1600 kush se
vSak vyrobi za dvé hodiny a potom je je$t& tfeba dalsi hodina na rovnani a skladani kolaci do
krabi¢ek. Pfimé mzdy tedy ¢ini (3*442,80) = 1328,40 K¢&.

Plyn je také pocitan z primérné roéni spotfeby kdy za jednu hodinu pec spotiebuje 8 m’

pii cené 8,60 K¢ za 1 m’, tedy (8*8,60) = 68,80 K&. Za jednu hodinu se vSak upece 4800 kust,
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proto musime spotfebu pfepo&itat pro 1600 ks. Cenu tedy nasobime jednou tietinou hodiny
(0,33*68,80) = 22,93 K&.

Vypocty elektrické energie a ostatnich reZijnich nakladud jsou stejné jako u housek, jen
je nutné je opét vyjadfit na 1600 ks tedy nasobit jednou tfetinou hodiny. Hodnota je pak
(0,33*%29,17) = 9,72 K¢ za elektrickou energii a (0,33*294,50) = 98,17 K¢ za reZijni ndklady.

Odbytové naklady zahrnuji stejné jako u housek hodinovou mzdu jednoho zaméstnance
nasobenou koeficientem 1,35 a primérnou spotfebu nafty. Jelikoz 1600 ks se rozveze za jednu

hodinu, mzda se rovna (80*1,35) + 0,1 = 108,1 K&.

5.3.3 Jemné slané ty¢inky

Jesté nedavno byly jemné slané ty€inky od této firmy velmi Zadané, avSak dneSni

vvvvvv

se dnes stal jednosménny provoz a i pfesto je tato sména udrZovdna pfevazné z divodu

pracovnich mist.

Tab. 5: Jemné slané ty¢inky — pFredbézna kalkulace

Kalkulaéni polozka Spotieba na Jednotkova Néklad): na 5500 Naklady na
5500 sacki | cena (K¢) sacku (K¢&) |1 sacek (K<)

1. Pfimy material
Mouka pSeni¢na 270 kg 7,20 1 944,00 0,353
Drozdi 2,6 kg 18,50 48,10 0,009
Sul 2,1 kg 3,60 7,56 0,001
Cukr 2kg 21,00 42,00 0,008
Olej 8,2 kg 22,79 186,14 0,034
Louh 1 kg 36,00 36,00 0,007
Posyp 4 kg 25,00 100,00 0,018
2. Pfimé mzdy 8 hod 371,25 2 970,00 0,540

3. Provozni rezie
Spotieba plynu 8 hod 50,66 405,28 0,074
Spotieba elektrické energie 8 hod! 47,28 378,24 0,069
Obaly 55ks 13,30 731,50 0,133
Ostatni rezijni naklady 1 806,00 0,328
Vlastni naklady vykonu 8 654,82 1,574
4. Odbytové naklady 8 hod 108,10 864,80 0,137
Uplné vlastni naklady vykonu 9 519,62 1,731
5. Zisk 25,37% 0,439
Cena vykonu 2,170
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Néklady v K¢ jsou tentokrat vztahovany na jednu davku tedy pfesnéji na jeden sacek o
hmotnosti 43 g, jichZ se vyrobi 5500 kust za jednu sménu. Jsou odvozeny od mnozstvi mouky,
které je tentokrat 270 kg a ostatni piisady se k tomu vztahuyji.

Ve vyrobné ty&inek pracuje pét zaméstnancl. Vedouci pracovnik zajistuje plynulou
vyrobu a Ctyfi zaméstnanci se po hodinach st¥idaji na &tyfech pozicich u stroje. Jsou ocenéni
hodinovou mzdou dle platnych tarifii nasobenou koeficientem, takZze mzda se rovna (1*63 +
4*53)*1,35 = 371,25 K& za hodinu. Av8ak vyroba 5500 ks trva celou sménu, nasobime tuto
¢astku osmi hodinami a dostaneme tak (8*371,25) = 2970 K¢.

Energie je zde po¢itana z celkové produkce. Procentualné tvoii ty¢inky 38,5% z celkove
produkce, jimiZz se vynasobi ro&ni spotieba energie a vydéli se mnoZstvim pracovnich
(pecicich) dnti. Praimérna spotieba plynu je 300 tisic K& a elektrické energie 280 tisic K¢ za
rok. Pracovnich (peficich) dnG je vpriméru 285. Spotieba plynu pak vychazi
(300000*0,385):285 = 405,28 K¢ a elektrické energie (280000*0,385):285 = 378,24 K& za
sménu.

Ty¢inky se plni do plastikovych sacki, na které se kupuje hotova félie, z niZ se sacky
vyréabi a lepi se pak paskou. Naklady na salek a pasku jsou 0,30 K¢ na 100 kusti. Naplnéné
sacky jsou pak baleny do krabice po 100 kusech, jejiz naklady jsou 13 K¢&. Na 5500 kust sacka
je potteba 55 krabic, takze cena je (55*%13,30) = 731,50 K¢.

PoloZka ostatni rezijni naklady je sloZena z ceny za vytapéni 194,50 K¢ za hodinu a z
normované Castky na odpisy a na uklid véetné hygienickych prostredki 250 K¢ za sménu.
Celkova hodnota pak ¢ini (194,50*8) + 250 = 1806 K¢&.

Odbytové naklady obsahuji mzdu fidi¢e nasobenou koeficientem 1,35 a primeérnou
spotfebu nafty. JelikoZ se ty€inky dovazeji mimo jiné az na Moravu, je tfeba mzdu pocitat za
celou smeénu tedy (108,1*8) = 864,80 K¢&.

Konkurence je vysoka, a tak podnik ma dnes jediného odbératele. Je jim jeden
z obchodnich fetézcl, avSak za podminek ne pfili§ vyhodnych. Fakturovanid cena tomuto
fetézci je 2,30 K& za jeden satek. Ackoliv se tato cena zda byt vyhodna, opak je pravdou. Ve
vysledku je cena uplné jina, protoZe z celkového odbéru jsou strhavany rizné druhy bonust.
Jedna se o Ctvrtletni obratovy bonus, ktery tvoii 10 % z kazdého sacku. Déle logisticky bonus
4 % a rstovy bonus 1 %. To vSak neni stale viechno. Za kazdy nové otevieny hypermarket si
odecte 10 000 K¢ a za kazdy nové otevieny supermarket 5 000 K¢. Pro zajimavost v roce 2005
bylo nové otevieno sedm hypermarketi a dvacet supermarkettl, coZ neni rozhodné malo. TakZe

vlastné kone¢néa fakturovana cena takto klesne na neuvéfitelnou 1,50 K& za sacek, coz je
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obrovska ztrata. Je tedy témé&f jasné, Ze v budoucnu se vyroba t&chto tradi¢nich jemnych

slanych ty¢inek vytrati.

Zavisi na tom, jak se vyrobky prodavaji. V uréitych obdobich se lidé vice poptavaji po
riznych produktech. V 1été se vyrabi nejvice kol diky posvicenim, které byvaji v okolnich
vesnicich. Dalsi vynosna obdobi jsou svatky jako Vanoce, kdy se prodava nejvice vanocek,
Silvestr, kdy na odbyt jdou hlavné veky a poté Velikonoce, kdy se proddvaji mazance.
Takovato obdobi byvaji pro podnik velmi vynosna, protoZe dochazi k vétSimu obratu nez za

béznych obdobi.
5.4 Slevy podniku

Firma poskytuje nékolik druhti slev a bonusi:

a) promo¢ni bonusy;

b) obratovy bonus se vztahuje k ur¢itému Ctvrtleti;

¢) logisticky bonus se poskytuje pti dovozu na jedno misto;

d) ristovy bonus se tyka srovnatelnosti obdobi;

¢) mnozstevni slevy jsou zejména pti odbéru urcitého stanoveného mnozstvi;

f) vérnostni bonus je uréen pro dlouhodobé zakazniky, ktefi plati vZdy v¢as a nejsou s nimi
zadné problémy;

g) slevy na platby za del$i platebni obdobi, konkrétni vySe slevy vztahujici se k pfislusnému
platebnimu obdobi je uvedena v platném ceniku. Sleva pfislusi ke kazdému konkrétnimu
platebnimu obdobi, tzn. plati nejen pfi prvni platbé, ale i pfi platbé za kazdé dalsi obdobi.
Pokud zékaznik zméni délku platebniho obdobi, plati sleva piislusnd k délce aktuélniho
platebniho obdobi;

h) zvlastni slevy jsou poskytovany vramci mimofadnych ¢asové omezenych akcich napi.
Vano¢ni ¢i Velikonoéni sleva;.

i) poplatky za otevieni prodejen si G¢tuji samy odbératelé a firma je musi platit pokud chce byt

nadale dodavatelem téchto prodejen.

5.5 Podpora prodeje

Byvaji to kratkodobé podnéty k povzbuzeni nakupu nebo prodeje vyrobku jako rizné
prémie a obchodni slevy. Utelem byva zejména ziskat nové uZivatele, vypéstovat vérnost

k dané znadce, odménit stalé zakazniky a predevSim zvysit Cetnost, sjakou jsou vyrobky
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nakupovany. K prednostem patii skute¢nost, Ze vyvolavd na strané zadkaznikd podstatné
rychlejsi a intenzivn&j$i odezvu neZ ostatni néstroje propagace. Uginnost nastrojii podpory
prodeje ma ovSem kratkodobé trvani, zejména proto, Ze nabidky ostatnim prodejciim jsou malo
odlisné. Podpora vede ziidka k prosazeni spotiebitelské vérnosti podniku.

Vyrobi-li se dobré zbozi, musi se 0 ném dozveédét co nejvice lidi. Podnik v soucasné
dob&é nemé dostate¢né finanéni prostfedky, aby podporu prodeje mohl vice rozvijet, proto

nepiipadd v ivahu zadna televizni ani rozhlasova reklama.

5.6 Distribuce

Podnik zajist'uje distribuci v ramci zadsobovanim vlastniho obchodu. Nej¢asté&ji se zbozi
ke kupujicim dostdva prostfednictvim prodejnich cest, jenz ptedstavuji souhrn prostredki ze
zprostredkovatelskych ¢lankd, jejichz prostiednictvim piechdzi zbozi od vyrobce ke
kupujicimu.

K rozvozu dochazi v misté sidla podniku, kde jsou zédsobovany veskeré prodejny kromé
vétSiny supermarketd, které maji své vlastni dodavatele. Dale se distribuce uskutecriuje
prostfednictvim rozvozu do okolnich vesnic zhruba do 30 km od vyrobny. Uréujicim faktorem
pii distribuci je v podniku dostupnost autem a také vyhodnost logistiky.

Dilezitym odbératelem je fetézec jednoho ze supermarkett, ktery pievazné odebira
jemné slané pecivo. Dals$im faktorem, ktery hraje velkou roli, je trvanlivost potravin. Z tohoto
divodu se mohou obchody s velkou vzdalenosti zdsobovat pouze ty¢inkami. Pecivo slouzi pro
mistni a okolni rozvoz kvili jeho jednodenni trvanlivosti. K zasobovani pe¢ivem v okoli

dochézi dvakrat denné diky dvéma sménam, které umoziuji prodej vzdy cerstvého peciva.
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6. Zavérecné zhodnoceni

V tomto podniku bylo zjisténo, Ze sestavuji pouze piedbézné kalkulace. Kdyz znaji
¢astku uplnych vlastnich nakladd, uréi nejprve cenu vykonu a poté zisk. Cenu porovnavaji
prevazné s cenami konkurence tak, aby ziskali alespoii n&jaky zisk. Casto je to velmi obtizné

a cena dokaze bohuzel jen pokryt naklady.

Z celkovych patnécti vyrobkti byly vybrany tfi, na kterych byl poté demonstrovan
pouzivany systém kalkulace. Prvni dva vyrobky, coZ jsou housky a kolace, zaujimaji nejvétsi
podil ve vyrob&. Jsou zéaroven i nejoblibenéjsi u zékaznikl, protoze se dodnes vyrabi dle
starych receptur a dosahuji vysoké kvality. Tietim vyrobkem jsou ty¢inky, které bohuzel diky
rostoucimu poctu super a hypermarketti ztraceji vyznam. Jejich vyroba je velmi drahd a

vysledna cena nepokryje ¢asto ani naklady.

Nejvétsi objem produkce tvoii housky, kterych se mésiéné vyrobi kolem 250 tisic
kust. Prevazna vétSina je urCena na rozvoz a zbytek zlstdva ve vlastnim obchodé. Ze
sestavenych kalkulaci je mozno vidét, Ze zisk je zde nejvétsi, tedy 35 %. Bohuzel vlivem
nékterych zdéanlivé bezvyznamnych faktori zde téméf denné vznikaji ztraty z neprodanych
housek. Jedna se fadové o osm az deset tisic korun mési¢né, coz neni rozhodné malo. Podnik
vSak pfiSel na zpUsob, jak tuto ztratu alesponi z ¢asti zmirnit. Zpracovava tedy dale housky na

strouhanku a ur€ité mnozstvi pouZzije zpét do vyroby jinych vyrobku a ¢ast dale prodava.

Kolace se staly velmi oblibenym produktem, jsou velmi ¢asto vyrabény pro svatebni
hostiny, posviceni ¢i pouté. V dobé téchto slavnosti se odbyt velmi zvySuje. Jsou vsak i
mésice utlumu, kdy se kolace kupuji jen do domacnosti a odbyt je pak nizsi. I kdyz je zde zisk
oproti houskam nizsi, jen 20 %, piesto je ve vysledku objem vyssi. Vyhodou zde je, Ze vétSina
kolacu se vyrabi na objednavku ¢i na rozvoz, tedy ur€ité mnozstvi, u kterého je zaruceno, Ze

se proda. Mési¢né se vyrobi 400 kg kolaci a pouhych 100 kg zlstava ve vlastnim obchodé.

vvvvvv

ale ve skutecnosti je téméf nulovy. V dnesni dobé ma totiZ podnik jen jediného odbératele a
tim je pravé jeden z fetézci. Ten koupi jeden sagek tyCinek s timto ziskem, ale poté si odecte

rizné druhy bonusi. At uZ v procentudlni podobé nebo v hotovostni. Jedna se naptiklad o
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Ctvrtletni obratovy, logisticky ¢i ristovy bonus a nebo o ¢astku za kazdy nové otevieny super
¢1 hypermarket. Z roéniho za¢tovani pak tedy vyplyva, Ze skuteéna cena jednoho sacku je
mnohem niz$i nez pivodni cena a zisk neni zadny. Podnik zatim tuto provozovnu udrzuje
z divodu pracovnich mist, ale je pravdépodobné, Ze budoucnost vyroby tyCinek je silné
ohroZena. Bylo by vhodné uvaZovat o pfechodu na vyrobu podobného vyrobku, pro ktery by

se mohlo pouzit stavajici zafizeni i zamé&stnanci. Jist€ by to bylo pro podnik pfinosem.

Tab. 6: Naklady vybranych produktu a jejich struktura

Housky Kolace Tycinky
Polozka ; : : A : :
Naklady na | Naklady | Naklady na | Naklady | Naklady na | Néklady
2500ks | nalks 1600 ks nalks | 5500 sackid [na 1 sacek
Naklady v K¢
Piimé naklady 2 003,80 0,80 2 993,84 1,871 5535,80 0,970
Neptimé naklady 1001,14 0,40 238,92 0,149 4 185,82 0,761
[celkem naklady | 300494 1202 323276] 2020 951962 1,731
Struktura nakladi v %
Piimé naklady 66,7 66,7 92,6 92, 56,0 56,
[Nepiimé néklady 33,3 33,3 7,4 7 44,0 44,
[cetkem nakiady 100,00 100,0] 100,00  100,0] 100,00  100,0]

Ve vsech tiech pfipadech vidime, Ze pfimé naklady jsou vy$si nez neptimé, ale kazdy
v jiném rozmezi. Pfimé naklady u housek zaujimaji 66,7 % a neptimé 33,3 %, u kola¢i jsou
ptimé 92,6 % a neptimé 7,4 % a u ty€inek pak 56 % piimé a 44 % neptimé naklady.

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvyssi podil nepiimych nakladi na celkovych
nakladech je u tyCinek a ¢ini 44 %. Nizsi podil 33 % je u housek a nejnizsi podil, pouhych
7,4 %, u kolach. Je to dano predevSim energetickou naro¢nosti, ktera je pravé u ty€inek
nejvetsi.

Z uvedeného piehledu je patrné, Ze hodnoty pfimych a nepifimych nékladi nejsou

umérné, proto je tfeba podrobnéji zobrazit jednotlivé polozky.
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Tab. 7: Struktura nakladua vybranych produkta (v %)

Housky | Kola¢e | Tyéinky
Polozka )

Naklady | Néklady | Naklady

nalks | nalks [nal sacek
1. P¥imy material 32,4 9l 24,8
2. Piimé mzdy 34,2 41,1 31,2
3. Provozni rezie 26,1 4.0 34,9
Spotieba plynu 4,6 0,7 4,3
Spotieba elektrické energie 1,9 0,3 4,0
Obaly - - 7,7
Ostatni rezijni naklady 19,6 3,0 19,0
Vlastni naklady vykonu 92,8 96,7 90,9
4. Odbytové naklady 1.2 3,3 9,1
Uplné vlastni naklady vykonu 100,0,  100,0 100,0}

Nejvyss$i podil pfimého materidlu z Gplnych vlastnich ndkladt vykonu zaujimaji
kolace, tedy 51,5 %. Mensi podil 32,4 % pak housky a nejmensi 24,8 % ty€inky. U pfimych
mezd jsou procentudlni podily ve stejném pofadi jako u pfimého materialu.

Jinak je tomu ovSem u provozni rezie. Zde tvori nejvétsi podil tyCinky 34,9 %, poté
housky 26,1 % a pouhd 4 % jsou u kolac¢u. Je ziejmé, Ze podil rezijnich nékladl je rozdilny.
Je nutné zvazit, zda je imérné rozvrZzeny vuci spotiebé energie nebo vi¢i viem vyrabénym
vyrobkiim. Zvlast¢ u housek a u ty€inek je tento podil vysoky a to muize tyto produkty
znevyhodiovat. Otazkou je, zda toto neni také ovlivnéno systémem sestavovani predbézné
kalkulace.

U odbytovych nakladd tvofi nejvyssi podil 9,1 % opét tyCinky, mensi pak housky
7,2% a nejmensi kolace 3 %. Zavisi to na dobé rozvozu, ktera je odlisna. U kolacu je to jedna
hodina, u housek dvé hodiny, ale u ty€inek to byva né€kolik hodin, protoZze mista urceni jsou

obvykle vzdalena od sidla podniku.
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7. Zavér

Zavérem je nutné dodat, Ze kalkulace jsou velmi dtleZitym nastrojem Fizeni nékladi a
také zdkladnim zdrojem informaci pro ocenéni vykonu v pfedem stanovenych ndkladech.
Umoziuji ziskat hodnotu jednotlivych vykont v podniku a také jsou schopny fidit

hospodarnost.

Jsou také nutnou soucésti vzajemné& propojenych propodti, které se zpracovavaji pro
razné Ucely a jejich obsah souvisi se zjisfovanim informaci o skute&né vynalozZenych
nakladech. Tyto skute¢né naklady se déle pfifazuji konkrétnimu vykonu, pokud je cilem

piifazeni nédkladu sestaveni vysledné kalkulace.
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