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1. UVOD

Jako téma bakalarské prace jsem si zvolila: ,,Uplatnéni vertikialni a horizontilni

kooperace v zemédélsko-potravinaiském sektoru®.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat souasny stav kooperace v zemédélsko-
potravinaiském sektoru a zjistit problémové body kooperace. Kone¢nym vysledkem je

navrh dil¢ich opatfeni, jak fesit problémy kooperace.

Prvni kapitola obsahuje v prvé fadé teoretickd vychodiska kooperaci a vymezeni
zakladnich pojmt. Dale se vénuji riznym pohledim na pojmenovani kooperaénich
seskupeni a moznostem rozdéleni kooperaci a specidlné kooperacim vertikdlnim
a horizontalnim. V dalsi kapitole se zabyvam problémovymi body kooperaci, s nimiz

souvisi i faktory GspéSnosti.

Posledni ¢ast literarni reSerSe je zaméfena na vyznam, postaveni druZstev a vyvoj
druzstevniho podnikani na jednotném trhu EU. Tato kapitola byla zafazena s ohledem
na vyvoj praktické Casti bakalafské prace, kde bylo zji§téno, Ze nejbéznéjsim druhem

kooperace v zemé&délstvi je druzstevni forma kooperovani.

Prvni kapitola praktické ¢asti je zaméfena na zpracovani informaci o stavu zemédélstvi
pred vstupem Ceské republiky do EU. Dale tato &ast obsahuje i udaje o sou¢asném
stavu kooperaci v zemédélsko-potravinaiském sektoru. Jedna se zejména o projekt,
ktery v soudasné dob& v tomto odvétvi funguje — a to je program Zakladani skupin

vyrobcti .

Dalsi kapitola se vénuje konkrétnimu subjektu (Mlékaiskému a hospodaiskému
druzstvu JIH), ktery jsem navstivila a kde jsem zjistovala skute¢né fungovani
kooperaci. A vzavéru prace struéné shrnuji celou problematiku podnikani

v zemédélstvi.




Vzhledem ke zvolenému tématu bakalaiské prace nebylo snadné ziskat potfebné
informace o konkrétni existenci kooperaci v zemédélsko-potravinaiském sektoru. Také
dostupnd odborna literatura se zna¢né rozchazi ve vymezeni jednotlivych forem
kooperaci a i v jejich definovani. Z téchto uvedenych udaji byla prace pozdé&ji uZeji

specifikovana na zjisténi informaci o mozZnostech kooperace zemédélct prvovyrobed.

Dopliiujici ¢ast tvofi seznam pouzZité literatury a pfilohy. Jedna se napf. o Nafizeni

vlady o stanoveni podminek pro zafazeni do skupin vyrobci.




2. CiL A METODIKA

Cile

Cilem této bakalafské prace je v prvni fadé charakterizovat soucasny stav kooperace
v zemédélsko-potravinaiském sektoru. Zjistit zda néjaké druhy kooperaci v tomto
sektoru existuji. Pokud existuji, tak dal$im cilem je pokusit se zjistit problémové body

kooperace a popf. navrhnout dil¢i opatieni.

Postup zpracovani

Prvnim krokem pfi vypracovani bakalaiské prace bylo ziskani a nastudovani potfebné
odborné literatury, podkladovych material ¢i firemnich dokumentaci. Pro zpracovani
literarni reSer$e byly pouzity citace z odborné literatury se snahou uvést zakladni pojmy,
které souvisi a mohly by se i objevit v ¢asti praktické. U nékterych pojmi je uvedeno
vice definic od riznych autori, coZ umoZiiuje porovnani jejich nazort. Dal3im
dilezitym zdrojem byly internetové stranky at’ uz vladnich ¢&i jinych ryze komerénich
subjektii a instituci. Pro ziskani dalSich informaci bylo dale vyuzito i osobnich
konzultaci s vedoucim prace, sodborniky a pracovniky Statniho zemédélského
interven¢niho fondu, Regionalni agrarni komory. Na zakladé takto ziskanych informaci
byl uskute¢nén rozhovor se zastupcem kooperaéniho sdruzeni. Zde byla vyuzita metoda

fizeného rozhovoru.

Pouzita metodika

e Studium odborné literatury se zaméfenim na problematiku tykajici se tématu
bakalaiské prace — napf. kooperace, formy, druhy atd.

e Studium odborného tisku a casopisi — zejména Casopisy Modemni obchod,
Zemeédélec a Farmar

e Ziskani podkladovych materiala a potfebnych dokumentaci

e  Analyza a zpracovani udajii Ministerstva zemédélstvi CR

e Analyza a zpracovani daju Statniho zemédélského intervenéniho fondu

e Internetové stranky




3. LITERARNI RESERSE

KaZdodenni praxe podnikani ukazuje na fadu moZnosti, jak vytvofit organizaci sité
podniki v dané situaci. Pfitom musime vSak pocitat, Ze postmoderni svét prace se
vyznaéuje individualnim a izolovanym rozporem mezi piesilou cilovych predsevzeti
a kone¢nymi terminy jejich splnéni. Nastupujici 21. stoleti dynamicky ovliviiuje a bude

ovliviiovat jak rozvoj ekonomiky jako celku, tak i malého a stfedniho podnikéni.

Era globalni ekonomiky podstatné zvysuje podnikovy konkurenéni boj a usp&ji pouze
ti, ktefi budou na tyto vlivy v¢as a dostate¢né pripraveni. Proto musi byt i malé a stfedni
podniky vysoce produktivni a jenom tak se dokazi prosadit Gspé$né i v dalSich
segmentech, neZz v segmentech, které jsou pro velké podniky méné vhodné
a neatraktivni. Zejména v podnikatelskych sitich se drobné podnikani mize stat velmi
zdatnym konkurentem velkym firmam a mohou se stat i jejich partnerem snadnéji nez
pfi individualni soutéZi. Velké podniky nejsou vi¢i mensim podnikim uzavieny, jak
ukazuji nékteré sitové formy. Podminkou spoluprace a partnerstvi je vSak ekonomicky
piinos ztohoto spojeni, coZ pfedstavuje vZdy spolehlivost a produktivnost malych
a stfednich podniki. Zaroveri se ukazuje, Ze je pravdivé tvrzeni, Ze je snaha spiSe praci
pfinaset tam, kde jsou lidé, nez pfepravovat lidi tam, kde je prace, tj. radéji predavat

vyrobu a pfevazet polotovary nez vytvaiet novy vlastni podnik.

3.1. TEORETICKA VYCHODISKA KOOPERACE

Devadesata 1éta dvacatého stoleti jsou spojovana s narustem celosvétové globalizace.
Dopady fenoménu globalizace jsou patrné v nejruznéjSich oblastech. V hospodaiské
sféte je globalizace propojena s mnoha dal$imi procesy, napiiklad s integraci
a koncentraci. Globalizace pfedstavuje procesy vytvareni siti spojujici rizné skupiny
a regiony do spoleénych globalnich soustav. Dusledky procesu globalizace provazi

odstrafiovani hranic stati a jejich sdruZovéani podle nejriznéjSich z4jmi a hledisek.




Globalizace rozsifuje moZnosti mezinarodni délby prace, umoziuje mobilizovat kapital

a snizovat transak¢ni naklady.

V téchto podminkach budou podniky nuceny hledat cesty k zabezpeleni vlastni
konkurenceschopnosti spojené s tlakem na rust celkové efektivnosti procesu, sniZovani
nakladi, zrychlovani inovaci, zajisténi dostate¢nych zdroju pro dal$i rozvoj firem.
Dochazi ke zméné podnikovych strategii, protoZze pouze mala ¢ast podniki ma dostatek
vlastnich zdroji na dlouhodobé zajidténi existence a rozvoje firmy. Stile vice firem
bude vyhledavat partnery z divodu udrZeni svého postaveni na trhu nebo vlastniho
pieziti. Trh Evropské unie je piikladem rtznych forem spojenectvi a spoluprace
podnikil zasahujicich do vSech oblasti a oborti spole¢nosti. RozSifuji se riizné typy
spojenectvi formou alianci a podnikovych fuzi. Po roce 1995 je témito procesy
poznamenano i ¢eské hospodaistvi. Se vstupem CR do Evropské unie zesilily tlaky na
hledani novych podnikovych strategii pro udrZeni pozice na trzich — a mezi né patfi

1 rizné formy kooperace. (7)

Vztahy spoluprace mezi podniky existuji tak dlouho, jako podniky samotné. V tomto
obdobi se vSak stdvaji mimofadné aktualni. Nezavislé malé a stiedni podniky jsou
v konkurenénim boji lehkou kofisti integrovanych nadndrodnich spolecnosti.
Prostfednictvim kooperace se muze udrzet struktura malych a stfednich podniki.
Kooperaci se daji obejit nebo prekonat i velké bariéry pii vstupu na novy trh tim, Ze se
kooperuje s partnery, ktefi se uZz na téchto trzich etablovali. Mezi maloobchodnimi,
velkoobchodnimi, zpracovatelskymi i zemédélskymi podniky se jako odpovéd’ na tuto
situaci vytvafi rizné typy kooperace. Novou rovinu kooperace evokuje orientace
z regionalnich a narodnich trhii na internacionalni nebo globalni perspektivu. Okruh
zuc¢astnénych se rozdifuje a zvySuje se piiméfené i velikost podnikti zapojenych do
kooperace. O&ekava se, Ze koopera¢ni strategie zaujmou duleZité misto v odbytovém

a nakupnim marketingu. (3)




3.1.1. VYMEZENI ZAKLADNI TERMINOLOGIE

Pfi popisu fenoménu kooperace se pouziva mnoZstvi vyrazi, v&emZ se odrazi
diverzifikace mezipodnikové spoluprace. Ani v literatufe ani v hospodafské praxi se

dodnes neuplatnil jednotny pojem. (3)

Pojem kooperace se pouziva i jako synonymum k pojmu koordinace. Koordinace
znamenda uvadéni do souladu, sladéni spoluprace, ¢innosti. Koordinace je
Encyklopedickym slovnikem (1995) definovana jako ,soufadnost”. Hlavni diraz je
kladen na spolupraci. PouZiti terminu koordinace je ¢asté v souvislosti se vztahem
dodavatel — odbératel a ma vertikalni dimenzi (formu propojeni). (7) O kooperaci se ale
Cast&ji hovofi pfi pravidelnych vztazich zicastnénych, té€zisté je v aktivni spolupraci

a zdlraziuje vzajemné chovani podniki. (3)

V Némeckém univerzitnim slovniku je kooperace definovana jako ,.mezipodnikova

forma spoluprace, ktera piedstavuje predstupen podnikové koncentrace®.

S pojmem kooperace tizce souvisi sdruZovani podniku. SdruZeni podnikii vznikd
spojenim dosud pravné a hospodatsky samostatnych podniki do vétich hospodarskych
celkli, aniZz se musi odstranit pravni samostatnost podniki pfi rozhodovani. Na
sdruZzovani lze nahliZzet podle riznych kritérii. Nejpouzivanéj§im je vliv na pravni

samostatnost sdruZenych podniki, kde rozliSujeme mezi kooperaci a koncentraci.

Pro kooperace je charakteristickd dobrovolna spoluprace, podniky zistavaji zpravidla
pravné a hospodarsky samostatné, a to v téch oblastech, které nejsou smluvné
dohodnuty. Kooperace ma za cil zvysit vykon a konkurenceschopnost participujicich

podniki. Piikladem sdruZeni jsou aliance, konsorcia, kartely ¢i syndikaty.

Pro koncentraci jsou charakteristicka riznd omezeni zi¢astnénych podniki, kdy jsou
podniky podfizeny jednotnému vedeni (pfi zachovani pravni samostatnosti), pfikladem

mohou byt nasledujici formy: koncerny, holdingy a trusty.




Novodobé formy kooperace zaCaly vznikat v 80. letech dvacatého stoleti. Do této doby
byl termin kooperace spojovan piedeviim s riznymi zptsoby neformélni spoluprace

jednotlivych subjekti. Pojmy se pouzivaly bez jasn&j$iho obsahového vymezeni. (7)

3.1.2. POJMENOVANI KOOPERACNICH SESKUPENI

Balling (4) uvadi celou fadu vyrazi, které jsou pouZivany na vyjadieni forem
kooperace, napt.: Kooperace, Koalice, Co-Marketing Aliance, Strategickd Aliance,
Strategicka rodina, Koordinace, Sdruzeni, Kooperative Venture, Partnership, Virtual
Corporation. Pfipomina vyuziti adjektiva ,,co-operative™ v anglosaském jazyce, které
implikuje i na vztah k podstaté druzstva, obzvlast v souvislosti s vyznamem
agrobusinessu. Ve francouzské literatufe se téZ vyskytuje pojem partenariat. Néktera
oznaceni kooperace mohou byt pteloZena do narodniho jazyka jiné zemé (viz napiiklad
sdruZeni), jina jsou pfimo pfevzatd a pouZivaji se¢ v mnohych zemich v odbomné jazyce
jako jednotny pojem (napiiklad franchising). Jako nejznaméjsi pojmenovini
kooperace v oblasti distribunich kandla se v domacich podminkach (v CR, SR)
pouzivaji: odbytové sdruZeni, nakupni sdruZeni, ndkupni aliance, marketingova aliance,

druzstvo maloobchodnik, dobrovolny fetézec, franchising, koncese-licence.

Odbytova sdruZeni obvykle iniciuji vyrobci (napfiklad zemédélci, péstitelé ovoce,
zeleniny, femeslnici), ktefi cht&ji kooperovat v odbytu produkt. Soustied'uji svou
produkei do spoleéného skladu, spole¢né vykonavaji operace spojené s vyhledanim

zakaznik, vyjednavanim, pfepravou produkti a marketingové ¢innosti.

Ndkupni sdruzeni maloobchodniki je dobrovolnd kooperace nezavislych

maloobchodnik s cilem centralizovat ndkup s vyhodnéj$imi podminkami. (3)

Kooperaci 1ze chapat jako specialni formu mezipodnikové spoluprace, kterd spoliva

pfedevdim v propojeni jednotlivych organizaénich forem se stoupajici intenzitou.




Nasledujici prehled uvadi pfiklad vybranych pojmi spojenych s fenoménem kooperace
(n¢které jsou piejaty z anglosaské literatury a uZivaji se doslovné nebo jsou odvozeny):
¢ kooperace — koordinace

e kompetitivni kooperace — sdruZeni, strategické aliance

¢ koalice — kvazi integrace

e volné propojeni

o vertikalni kooperace a horizontalni kooperace

¢ kooperac¢ni propojeni — kolektivni strategie, kooperaéni strategie

e marketingové aliance — strategické sit'ové propojeni

e joint venture — strategicka rodina

o strategické koalice

e partnerstvi s pfidanou hodnotou (partnerstvi v tvorbé hodnot) — strategie partnerstvi

e virtualni podnik (7)

Kooperace v §ir§im vyznamu znamena spoleéné vykonavani riznych ¢innosti v zajmu
vy$siho stupné plnéni cili jednotlivych partneri. V kazdém typu kooperace je
vyznamny aspekt dobrovolnosti. V koopera¢nich systémech je moZno prosazovani cile
jen na zdkladé porozuméni, tj. pozitivnim stanoviskem k cili. KaZzda kooperace
zpusobuje zménu ve stupni autonomie zicastnéného ¢lena. Harmonie zajmu a divéra ve
spoleény uspéch se projevuje ve svobodné dohodnuté intenzité spojeni partneri.
Transakce mezi partnery spodivaji obvykle na viceletych smlouvach. Mize dokonce

existovat i bez toho, aby byla pisemné uzaviena.

Jako podstatné znaky kooperace miiZeme uvést:

e zufastnéni partnefi zlstdvaji pravné samostatni, dobrovolné omezuji svou
ekonomickou samostatnost v nékterych ¢innostech

e zucastnéni partnefi ve vzajemném vztahu stoji jako rovnopravni partnefi

e zucastnéni partneti definuji spole¢ny cil

e nakooperaci se u¢astni zejména malé a stiedni podniky

e spoletné vykondvaji nékteré &innosti nebo je vycleni do samostatné spoletné

instituce (3)




3.2. ROZDELENI KOOPERACI

Kooperace jako forma organizace ekonomickych aktivit je vhodna zejména pro velké
podniky, kde je nastrojem internacionalizace a racionalizace. Kooperace je nejéastéji
rozdélovana na oblasti spoluprace ve formé kooperace horizontdlni, tj. vytvaieni
spoluprace mezi soutézicimi subjekty, nebo vertikdlni, kde jde o vzdjemné propojeni
dodavateli a odbérateld. Pii typizaci kooperace na horizontalni ¢i vertikalni plati, Ze

zakladem je vzdy horizontalni smér kooperace.

V soucasné dobé se prosazuje typ kooperace strategicka rodina, ktery zahrnuje
propojeni podnikii na zakladé davéryhodnych dlouhodobych kontakti. Novéjs$im
pojmem je virtudlni podnik (,virtual corporation®), chapany jako forma sitového

podniku vytvoifena z nezavislych firem (napfiklad dodavateli, zdkazniki, konkurenti).

Kooperaci posuzujeme i v souvislosti s mirou mezipodnikové spoluprdce, a to pomoci
nasledujicich vybranych znaki:

e mira spoluprace na dosaZeni cili v ramci jednoho podniku

e pocet Gcastniki

e dobrovolnost spoluprace

e definovani spole¢nych cilt

e spole¢né zajist'ovani uréitych funkci

e stupné hospodaiské svobody pfi ziskani pravni samostatnosti podnika

e pravdépodobnost selhani partnert

e princip uspofadani participujicich podnikd

e zakonnost kooperace a jeji pravni ramec

Cile kooperace jsou rizné v zavislosti na vymezenych oblastech. Mohou byt spojeny
napiiklad s narodnimi ¢&i regiondlnimi trhy nebo strategiemi s mezinarodni a globélni
orientaci. Takto vymezeny typ kooperace je propojen s novou dimenzi kooperace, ktera
zahrnuje velké mezinarodné pusobici podniky. V tomto piipadé je nutné se zabyvat

ukazatelem selhani jednoho partnera, ktery bude zaviset na intenzit¢ spoluprace. Lze




predpokladat, Ze ¢im je spoluprace volnéjsi, tim jsou mensi negativni dusledky, resp.

rizika spolupridce. Zikonnost a pravni ramec kooperace jsou piedpokladem pro

dlouhodobou spolupréci.

Diferenciace kooperace spoiva v jeji mnohovrstevné podstaté. Moznosti kooperace,

jeji rozsah a intenzita jsou téméf nekoneéné. Spektrum mezipodnikové spoluprace

v praxi je velmi pestré, hranice nejsou pfesné, jedna forma pfechazi plynule do jiné. (7)

Balling (4) uvadi tato kritéria systematizace kooperace:

1.

Podle cili kooperace

ruznorodost cilii zucastnénych pronikd i do kooperace. Kooperatni cile je
mozné diferencovat:

o podle ucastnika na trhu — nakupni cile, vyrobni cile, odbytové cile

o podle délky obdobi — kratkodobé, dlouhodobé

o podle zaméfeni trzni strategie — expanzni, exportni, inovaéni

Podle stupné aktivity zicastnénych podnikii

¢asto se vyvinou kooperace z existujicich obchodnich vztahii, pokud pfiméfené
ramcové podminky vytvori pfileZitost. Potencidlni partnefi konaji reaktivné.
Proaktivné indukované kooperace jsou oproti tomu vysledkem cileného
zhodnocovani pfedpoklada, cili, alternativ a mozZnych organizacnich forem

ucastnika kooperace.

Podle partneru kooperace

zaClenéni podle partnera kooperace znamena pfislusnost k uréitému odvétvi,
stupni ekonomické ¢&innosti, prostorové vzdalenosti ucCastnikd. Zaroven
miZeme rozliSovat mezi horizontdlni a vertikdlni kooperaci, popf. smiSenou
formou.

horizontdlni kooperace se vztahuje na spolupraci mezi vyrobnimi podniky
navzijem nebo mezi obchodnimi podniky. Mezi partnery miZe existovat
substitutivni vztah (ve smyslu konkurujicich vykoni) nebo komplementérni
vztah (ve smyslu dopliujicich vykoni).

vertikalni kooperace se naproti tomu vztahuje na spolupraci mezi podniky

riznych stupiit (mezi vyrobou a zprostiedkovatelem). V hospodaiské praxi se
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v mnohych piipadech kombinuje kooperace v dimenzi horizontalni i vertikalni.
Podle prostorové vzdélenosti u¢astnikii mizZe byt kooperace mistni, regionalni,

narodni, nadnarodni nebo miiZe byt na rozlieni pouzit jiny specificky aspekt.

Podle zpisobu kooperace

toto kritérium obsahuje celou fadu subkritérii:

o podle obdobi spoluprace — terminovana nebo neterminovana

o podle stupné formalnosti — spiSe informativni nebo silné formalizovana
spoluprace

o podle stupné samostatnosti — stupeni omezeni silny nebo nepatrny

o podle intenzity — tésna nebo volna

o podle pohotovosti a obsahu kapitalového propojeni mezi uéastniky

o podle zplisobu prosazeni kooperace — ve formé spole¢ného podnikéani

s vlastni pravni subjektivitou nebo v ramci podniku zi¢astnéného partnera

Podle oblasti kooperace

v tomto kritériu je obsazena diferenciace zejména podle funkci podnikéni nebo
marketingovych funkeci — ziskavani informaci, vyzkum trhu, vyvoj novych
produktii, politika zna¢ky, cenova politika, spole¢ny prodej, spole¢ny nakup,
spole¢né vyuzivani zafizeni, marketingova komunikace, financovéni. Spole¢né
aktivity vodbytu a nakupu jsou oznafovany jako jedny z nejdileZit&jSich

oblasti kooperace.

Podle u¢inki kooperace

u¢inky kooperace se mohou vztahovat k nékterym ucastnikiim kooperace nebo
k celému odvétvi hospodatské ¢innosti. V této souvislosti Balling (5) popisuje
mezipodnikové kooperace v ramci urcitého odvétvi (napf. v agropotravinafstvi,
cestovnim ruchu) nebo na urovni regiond, ¢i narodni trovni. Zde bychom mohli
zminit Svaz primyslu a obchodu, sdruZeni cestovnich kancelafi, franchisingové

asociace a mnohé, mnohé dal$i.(4)

Pro usnadnéni orientace v moznych formach kooperaénich vztahii mezi jednotlivymi

potencionalnimi subjekty bude provedena systematizace podle vybranych hledisek.

To lze podle Heskové (9) provést napiiklad i nasledujicim zptisobem:

1. Podle cilit kooperace - sleduje piednostné eficientni cile nebo cile moci.
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Podle stupné aktivity ucastnikiut pFi vzniku kooperace: produktivni, tj. aktivné

hodnoti pfedpoklady kooperace, hledani a vybér partneri, vyzkum nabidky

kooperace, pfip. alternativy kooperace.

Podle druhu kooperacénich partneri:

ptislusnosti partneri k ur¢itému oboru

prislusnosti partnerti podle teritoridlniho hlediska

podle poétu podnikii zucastnénych na kooperaci: totdlni nebo skupinova
kooperace u horizontalnich koopera¢nich vazeb, asymetrickd nebo symetricka

u vertikalni kooperace

podle rozsahu ucastnikii kooperace:mald, nebo velkd, narodni, nebo

mezinarodni

Podle vybranych aspektu kooperace:

podle bezprosttednosti spoluprace: pfima a nepfima

podle ¢asového vymezeni spoluprace: ¢asové omezena a neomezena kooperace
dle frekvence vyménnych vztaht v kooperaci

podle vzdjemného poméru rozhodnuti partneri: koordinace nebo subordinace,
pomé&r rovnocennosti nebo nadiazenosti €1 podiazenosti

podle ziskani hospodaiské samostatnosti: stupeii omezeni slaby nebo silny
podle stupné intenzity: slaba nebo silna kooperace (uzsi, volngjsi)

podle diferenciace jejiho vlivu na ekonomické chovani ucastnikii kooperace;
tim je také urCen stupen zavislosti firmy na uspéchu kooperace

podle disponibilnich zdroja a kapitalového propojeni mezi u¢astniky

kooperace podle pravnich forem

podle vyuZiti zisku kooperace: vyplata nebo reinvestice do kooperaénich
projekti

podle organizalni urovné spoluprace, pfikladem mohou byt druZstevni formy

kooperace v podobé primarni, sekundarni a terciarni spoluprace

Podle oblasti kooperace:

podle poétu oblasti kooperace a po¢tu spole¢né zajiSt'ovanych funkci
podle provoznich kooperalnich faktorti: kooperace pofizovaci, vyrobni,

odbytova (prodejni), distribu¢nich kanalt
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6. Podle faktickych hospoddfskych vysledkii:

podle roviny ekonomické spoluticasti

Soudasti systematizace je zaroveni charakteristika &innosti a obori, ve kterych se

nejéastéji v_podnikové praxi uplatiiuji kooperaéni vazby. Z pohledu podnikovych

¢innosti se bude jednat o nasledujici oblasti:

1

Ziskavani a vyhodnocovani informaci

Yo Y N

vyména zkuSenosti a nazort

spoleény vyzkum trhu a informovanost o trhu
analyza konjunktury a trznich struktur
srovnavani podnikii a oborti

schémata kalkulaci

Distribuce a nakup

»
>

spole¢ny nakup

organizace spole¢né distribuce a logistiky

Administrativa a personalistika

>
>
>
>

spoluprace v Getnictvi
spoluprace pii sdileni dat (elektronicka vyména dat - EDI)
spoluprace v oblasti obstaravani a zajisténi financovani

spoluprace v oblasti vzdélavani a celoZivotniho vzdélavani

Prodej (odbyt)

»
>
>

spole¢ny prodej
spole¢na reklama

brand management a management kvality

Vyroba

>

>
>
>

spole¢ny vyvoj a inovace
spoluprace pfi normovani a typizaci
spoleéné vyuzivani vyrobnich zafizeni

spoleé¢na sluzba zakaznikovi a opravy zafizeni (7)
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3.2.1. VERTIKALNI A HORIZONTALNI KOOPERACE

Kooperace je formou obchodniho podnikani, pfi které se individuédlni obchodnici nebo
mensi obchodni spole¢nosti sdruzuji s cilem ziskat obdobné vyhody pfi ndkupu zboZi,
pii zajistovani zasobovacich operaci a pfi realizaci prodeje, které jsou vlasti velkym

obchodnim spole¢nostem.

Kooperace ma umoznit zejména:

e dosaZeni synergického efektu kombinovanim zdroji a schopnosti

¢ climinovat zbyte¢nou konkurenci a harmonizovat ¢innosti, coz by mélo snizit
néaklady a zamé&fit pozornost i energii ¢lenti kooperace k dosazeni plného vykonu

e zvysit rozsah podnikéni i prodej nad kritické mnoZstvi

e zlepdit image firmy vyuZivanim image aliance

Primarnim élenénim kooperacnich struktur je ¢lenéni na:

e vertikalni

e horizontalni

Tyto kooperaé¢ni struktury mohou mit riizné pravni formy a podoby.

Je v3ak tfeba vzit v ivahu, Ze funkce kooperaénich struktur se postupem ¢asu vyvijely.
Z potatku se maloobchodnici sdruZovali pouze za ulelem ziskdni vyhodnégjsich
nakupnich podminek a velkoobchodnici se spojovali s maloobchodniky k zajisténi

odbytu.

Soucasné $pickové aliance kooperuji na mezinarodni Grovni, zpfistupiiuji svym ¢leniim
stile nové trhy, zajist'uji marketingovy servis, pomoc pii zpracovani investi¢nich
zaméri i pfimou pomoc pfi financovani. Moderni kooperaéni struktury v zahrani¢i
poskytuji svym &lenim ucelené sortimentni nebo marketingové koncepce, jsou

vybaveny propojenymi informa¢nimi systémy, které umoziuji rychlou reakci na vyvoj

14



trhu, spole¢nou fakturaci, lepsi fizeni koopera¢ni politiky a jeji zaméfeni na potieby

¢lenskych podniki.

Zékladni vyuziti modernich informaénich technologii umoZiuje sortimentni
optimalizaci, permanentni piehled o stavu zasob a o odbytu, coZ zajisti automatické
dopliovani i pfesné vedeni evidence zdkazniki. Vy3$8im stupném vyuziti informacnich
technologii je propojeni informaénich systémi obchodu a smluvnich dodavateli, coz

umoziiuje vyrobciim operativné piizpisobovat vyrobu potfebam odbérateli. (2)

Kooperace piedstavuje snahu soukromych vlastniki, resp. mensich spole¢nosti, sdruzit
se tak, aby bylo mozZno ziskat obdobné vyhody, jaké poskytuje obchodni Einnost
velkych integrovanych podnikl. Jde o racionalizaci nakupu (nakup za nizké ceny)
a o racionalizaci prodeje spocivajici nejen v hledani vhodnych typu jednotek a forem
provozu, ale ztitulu kooperace i ve zvySeni UCinnosti sortimentu, ve zvySeni
pfitaZlivosti prodejniho mista apod. Pfitom vyvoj kooperaci dokézal, Ze vy35i u¢innost

znamena poskytnout vét§i pravomoc centru. (1)

3.2.1.1. VERTIKALNI KOOPERACE

Vertikalni kooperace piedstavuje sdruzeni sledujici logisticky pohyb zboZi; jde
o koncentraci na principu dodavatel — odbératel. Projevuje se ve stejném sortimentnim
zaméfeni a je zaloZeno pfedevsim na vyhodach pii nakupu zboZi a jistoté pfi jeho
prodeji. M4 tyto Ctyfi hlavni formy:

1) nadkupni druZstvo a ndkupni svaz

2) dobrovolny fetézec

3) franchisingovy fetézec

4) nakupni centrala
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1. Nékupni druzstvo a nakupni svaz

Nékupni druZstva jsou prvni historickou formou kooperace s vyrazné&j$im rozvojem
v 1. poloviné tohoto stoleti. Uplatiiovala se nejen jako velkoobchodni zafizeni
obchodnikd, ale i jako prodejni zafizeni vyrobcl v potravinaiském obchodé. Postupné
se druZstva méni ve svazy a roz§ifuji své povéieni pro nakup do sféry spravy i odbytu
pro viechny své Cleny, a to pfedeviim v potravinaiském obchodé pii uplatiiovani

centralniho velkoobchodu.

V ramci tohoto rozsifeni se pienaseji provozné hospodaiské funkce maloobchodnikt na
svazy, resp. na spravni centrum. Centrum zaji$t'uje vyzkum trhu, analyzu a doporuceni
pii umist'ovani provoznich jednotek, financovani investic, centrdlni vedeni uetnictvi,
dafiovou a poradenskou sluzbu, zdjmové zastupovani, Skoleni podnikatell
i zaméstnanci. Akvizi¢ni potencidl se zesiluje a podporuje jednotnym symbolem
skupiny (corporate identity) a homogenitou prezentace obchodnich a prodejnich prostor

a ¢innosti, jakoz i celostatni propagaci v hromadnych sdélovacich prostredcich .

V ramci druZstva nelze uloZit podminky odbéru, centrala proto musi usilovat o kvalitni

zasobovani a zaji$téni vyhodnych cen.

2. Dobrovolné fetézce

Piipominaji svou ¢&innosti ndkupni svazy &i druZstva. Vznikaly v3ak obracené, tj.
z iniciativy velkoobchodu pfedevsim na poéatku 50. let. Nékdy se nazyvaji ,,dobrovolné
filidlkové podniky*. Prodejny jsou viak ve vlastnictvi jednotlivych majitelli, nezavisle
na fetézci. To pfedstavuje vy3s$i zainteresovanost v maloobchodé na dobrych

vysledcich, neZ miZe zajistit zaméstnanecky pomér ve filidlkové prodejné.
Soudasti tohoto koopera¢niho systému je zpusob raciondlni distribuce a centrélniho

fizeni, kterému se €lenové fetézce dobrovolné podfizuji. Nevyhodou dobrovolnych

fetézcl je zna¢na fluktuace ¢lent ve srovnani s nakupnimi druzstvy.
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Zakladem racionalni ¢innosti dobrovolnych fetézcti je centralni nakup ve velkém,
perfektni informacni systém umozZiujici vyrazné sniZeni zasob, existence ustfednich
a regionalnich skladi, které se svou organizaci priblizuji pojeti velkych filialkovych

¢innosti.

Centraly dobrovolnych fetézci vSak maji mensi koordinaéni silu a méné diraznou
marketingovou politiku nez centraly druZstev. Pro zaji$téni stilosti svych partnerti
v oblasti maloobchodu a pro dosazeni mohutnych logistickych tokl se proto rozviji

systém franchisingu.

3. Franchisingové retézce

V SRN je tento systém definovan komisi pro podporu vyzkumu obchodu a odbytu
takto: ,Franchising je forma zpravidla vertikdlni kooperace, pii niz franchisor
(dodavatel systému) na zakladé dlouhodobého smluvniho spojeni poskytuje pravné
samostatnému kooperaénimu partnerovi (franchisee) za uhradu pravo nabizet zbozi
a ruzné sluzby za pouziti nazvu firmy, znacky zbozi, charakteristického vybaveni
prodejny a dalich ochrannych prav, jakoZz i technickych a provoznich zku$enosti

dodavatele systému.*

Tento systém zpiestiuje vztahy v dobrovolném fetézci tim, Ze veSkeré vztahy jsou
smluvné formulovany, sluzby jsou navzajem placeny a vzajemna prava a povinnosti
jednozna¢né definovany. Postupné zafala pouzivat tuto formu i nakupni druZstva
(svazy). Systém franchisingu je v soucasné dobé chapan jako hlavni prostiedek udrzeni
malych a stfednich obchodnich firem, coZ je zvlast' vyrazné v oblasti potravinafského

obchodu.

4. Nakupni centraly

Nakupni centrély jsou nejvys$$im stupném vertikalni kooperace obchodnich firem. Jejich
hlavni rozsiteni spada do let 1988 — 1989 jako piiprava na spoleény evropsky trh od

1. 1. 1993. Spojuji se velké firmy z riznych zemi Evropy s cilem ziskat vyhodné zdroje
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nakupu, dobré marketingové informace o mozZnostech vstupu na cizi trhy, dobré

platebni podminky apod.

Cleny se stavaji predeviim velké retailingové firmy filialistd, obchodnich domd,

obchodnich kooperaci, spotiebnich druZstev i samostatnych velkoobchodnikil. Jejich

spole¢né zajmy jsou zaméfeny na:

» spoleény nakup velkych objemii zboZi za vyhodné ceny

» rozsifeni sortimentu organizovanim nakupu ve vice zemich

» zajiSténim uspéSnosti prodejnich systémii ve vice zemich a prodejnosti zbozi
zjinych stati spole¢né organizovanym marketingovym vyzkumem i celkovou
strategii

» zavedeni evropskych znacek, tj. vlastniho znackového zboZi, které se bude prodavat
ve vlastni siti urité obchodni firmy ve vice statech a bude tak podporovat image
této firmy

» vyuziti logistické racionalizace pohybu zboZi

» zavedeni celoevropského inkasa a podpora financovani (1)

3.2.1.2. HORIZONTALNI KOOPERACE

Horizontalni kooperace ptedstavuje spolupraci obchodnich firem ve stejné urovni
logistického pohybu zbozi v uréité lokalité s cilem zvysit pfitazlivost prodejniho mista,
zvysit prodej ve své jednotce a sniZit naklady. Vy33i vykon a niZ8i naklady &ili vy3si

efektivnost — to jsou hnaci motory horizontalni kooperace.
Kooperace v maloobchodé piedstavuje vice ¢i méné organizovanou spolupréci v ur€ité

lokalité. Slouzi zejména k dosazeni vétsi sortimentni pfitazlivosti, ispora nakladi je na

druhém misté. (1)
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3.3. PROBLEMY A FAKTORY USPESNOSTI
KOOPERACE

Rozdil mezi filidlkovymi fetézci a systémem kooperace spoliva zejména ve stupni
autonomie a motivaci jednotlivych partneri. Ve filidlkovém fetézci se cil prosazuje
cestou ptikazu, tzn. ve znameni piikazu a poslusnosti. Filozofie kooperaéniho systému
je zaloZena na porozuméni. KdyZ toto porozuméni chybi, vznikaji problémy. Svobodné
dohodnutd intenzita spojeni mezi partnery vyjadiend ve smlouvé, je zakladem
funkénosti a harmonie z4jmu. Ztrata ¢asti samostatnosti ¢lena kooperaéniho systému by
méla byt kompenzovana vyssi kvalitou rozhodnuti centraly, mensimi ndklady, zvySenim

odbytu a jinymi vyhodami.

ZkuSenosti z praxe v okolnich zemich, ale i u nds upozorfiuji na vice oblasti problémii
vznikajicich v jednotlivych alternativach kooperace. Uvedu nékteré z nich:
nedostate¢na ochota ¢lenti k respektovani dohodnutych pravidel
nespokojenost ¢lenti s praci centraly

neopodstatnéné omezeni autonomie ¢lent

>
>
>
» nespravné stanovena intenzita, obsah a ¢asovy rozsah spolupréace
» neochota ¢lent k inovacim

» nespravna kritéria pro vybér ¢lent

» stiidani ¢lent (3)

3.3.1. KONFLIKTY V RAMCI KOOPERACE

Dynamika, ktera miZe byt chapana jako vysledek trvalé hry sil mezi G¢astniky samymi
a trznimi silami, stale zpochybiiuje Zivotnost kooperaénich vztahti. Tendence
formalizace a centralizace jsou v protikladu k autonomnim snaham jednotlivych
ulastnikt. Kooperace se tak neustdle pohybuje mezi rozpadem a fiizi. Dilezitou roli

v Zivotnim cyklu kooperaénich vztaht hraje zvladani konfliktd, jejich poznani a feSeni
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problémi. Konflikty a problémy mohou byt interpretoviny jako divody proti
kooperaci nebo jako niaklady na kooperaci. Konflikty mezi ucastniky kooperace
mohou byt posuzovéany jako vysledek nebo konkretizace problémui kooperace. Cetné

problémy a pfi¢iny netdspéchu vyplyvaji i z piehliZeni a podcenovani faktort tspéchu.

V literatufe je konflikt ¢asto uvadén jako protip6l kooperace. V praxi jsou oba
fenomény uzce spojeny. Casto vznikaji, protoZe kooperace vytvari paralelni konfliktni
momenty mezi jednotlivymi kooperujicimi partnery. Jistd mira konfliktu je vzdy

neodvratnou sou¢asti vyménnych vztahd.

Castené zajmové konflikty, tfeba pfi d&leni uZitku z kooperace nebo v piibuznych
oborech, jsou dfive ¢i pozdéji piirozenym doprovodnym jevem kooperace, protoze
zajmy nezavislych trZnich stran se od sebe pravdépodobné odchyluji. Konflikt ma
nejprve negativni ucinek na kooperaci a zmen3uje spokojenost ve vyménném vztahu.
Konflikt miZe byt také chapan jako urity stav napéti nebo jako startovaci prvek uvnitf
socidlniho systému, ktery muZe uvolnit nesouhlasné zptisoby chovéni interakéniho
partnera. V literatufe nachdzime rizné diferenciace pfi€in konflikti. Vznik konflikti
pii:

e definovani spole¢nych cilt

e shodé spole¢nych nastroji (aby téchto cilii bylo dosazeno)

e déleni vysledki spole¢né prace

e vyuziti zdrojl pro sledovani individualnich cilt

Napi. pfi¢iny konfliktu ve vertikdlni spoluprdci 1ze spatfovat mezi cili, v oblastech
mocenskych a penéznich vztahii nebo komunikace. Mnoha autory je zdlraziiovan
ptedevsim konflikt v cilech. Konflikty v cilech mezi spolupracujicimi subjekty dvou
stupniti trhu piedstavuji snahu obou stupriti 0 nezavislost a o co nejveétsi podil na fetézci
tvorby hodnot. Napfiklad v pfipadé vztahu mezi vyrobcem a obchodem jde o boj o
lokalizaci prodeje. Narustajici konflikt mezi pfedstavou partneri o svych cilech se
zietelem na cile kooperace muzZe pfivést projekt kooperace k zaniku. Z uvedenych

divodu se zpravidla spole¢né cile rozpadaji. Dale to jsou konfliktni cile v oblastech,
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které stoji vné kooperace a mohou pii kooperacich mezi konkurenty ohrozit trvani

vlastni spoluprace.

Konflikty v pribéhu spoluprdce - konflikty vznikaji v pribéhu ¢asu napf. pokusem
jednotlivych ucastniki zlepsit svou pozici v kooperaci, pfip. zvysit svij podil na vynosu
z kooperace. Toto usili mize byt vysledkem rozdélovaciho klice, ktery se ukaze jako
nevyvazeny. Jinym spoustééem miZe byt jednostranné zvySeni vykonu nebo relativni
zlepseni pozice moci jednoho z koopera¢nich partnerti. Ten potom o¢ekava vyssi podil
na vysledku kooperace. Pfi¢inami konflikti mohou byt navic nekompatibilni informa&ni
a fidici systémy i rozdilné zpiisoby jednani, normy a hodnoty. Konflikty ve spolupraci
pfedev8im vznikaji, chybi-li to zakladni pro kooperaci — duvéra. Pfi intenzivni
kooperaci s velkym obratem se pfedpokladaji konfliktni momenty daleko Castéji, nez
pouze pii malych interakcich. Jsou-li stavajici konflikty spoleéné s partnerem
produktivné feSeny, vztah mezi partnery se mize dokonce upeviiovat. V piipadé, Ze je
spoleény konflikt fe§en pozitivné, muze mit i kladny vliv na vysledek spoluprace. Jako
dalsi pozitivni u¢inek mohou konflikty vyvolat inovaéni chovani nebo plsobit na
adekvatni upravu v kooperaci, a tim dosdhnout rychlého pfizpusobeni se napf.
zménénym podminkam okolniho prostfedi. Kwvuli konfliktim mohou vznikat
protichidné zajmy a to muZe pfispét zase k lep§imu porozuméni situace ostatnich.
Konflikty mohou byt vyrazem sporu o velikost transakénich nakladd. Trvani konfliktt

neznamena automaticky neuspéch pro vSechny Gcastniky kooperace.

Konflikty vystupuji rozdilnych fazich podle modelu Zivotniho cyklu kooperace
v rozdilné intenzité. Ve fazi vzniku kooperace vystupuji konflikty s relativné velkou
pravdépodobnosti a intenzitou. Rozdilné zajmy a cile museji byt odsouhlaseny, zasadni
metody diskutovany a formulovéana smlouva jako zaklad kooperace . Mimo jiné i proto,
Ze je3té nejsou sjednany Zadné nebo jen malé spoleéné akce (napf. prodej) v ramci
kooperaéniho projektu. Zde je pravdépodobnost konfliktu velmi vysoka. Ve fdzi rustu
se spoluprace vyznamné zlep$uje. Podminéna nartstajicim uspéchem, pravdépodobnost
konfliktu ustupuje. V pribéhu ¢asu se vSak zmen3uji synergické prednosti kooperace,
které byly zpocatku velké. Spole¢né jsou jen nepatrné schopny rlstu — fdze zralosti.

K tomuto ekonomickému hodnoceni pfibude jesté¢ psychologicky moment, kdy se zda,
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Zze se mezipodnikova spoluprace zastavila. Pfi souCasné stagnujicim ¢&i dokonce
klesajicim prodeji dale pravdépodobnost konfliktu narlstd. Ve fdzi dpadku s sebou
klesajici odbyt kooperace nese rychle stoupajici pravdépodobnost konfliktu. Nenastane-

li v kooperaci Gprava cill a kritérii, pak je nutnym disledkem konec spoluprace. (7)

3.3.2. FAKTORY USPESNOSTI

Pro vlastni volbu, zda je pro podnik vyhodné se zapojit do kooperace, je vhodné
zvaZovat i vnitini faktory organizaci. V zasadé se muzZe jednat o nasledujici formy
spoluprace:

1. Jednoducha spoluprace, kterou je nutné jasné fidit a oddélovat.

2. Disledna spoluprice (napf. zaloZeni samostatného druzstevniho podniku).

Zéakladem kooperace je podrobné vyspecifikovany smluvni vztah.

Hlavni faktory uspé$nosti kooperace je mozné sledovat podle vybranych aspekti:

1. Obsah kooperace
e viasné odhlasovani a formulace cili kooperace
e realizace lep§iho vykonu a hlediska trhu
e pozitivni saldo kooperace pro viechny zucastnéné
e rozpoznani hranic kooperace
e stanoveni jasného limitu kooperaéniho zdméru
e uleni se z kooperaci jako faktoru usp&chu pro kooperaci samotnou
e zohledné&ni stiidavych u¢inkii mezi riznymi formami kooperaci
2. Forma kooperace
e koopera¢né-eficientni forma organizace
¢ smlouva jako zadklad kooperace
e definovana kritéria pro o&ekavané vynosy, miru uspéchu a rozdéleni zisku
e spole¢ny management a fizeni kooperace
e jasné rozdéleni funkci, pfidéleni kompetenci a konsensus cili

e moznost a realizace sankci
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e udrZeni flexibility

e urfeni stupné organizace a intenzita navaznosti (spojeni) podle objemu
a komplexity kooperaénich ukolt

e personalni komponenty — lidské zdroje

o efektivni fizeni zasob v kooperaci

e vzajemna divéra jako zaklad kooperace

e vnitini a vn&j$i informa¢ni a komunikaéni systém

e pocet ucastnikl kooperace — velikost kooperaéni skupiny

o efektivni feSeni krizového managementu

e trvani existujici kooperace ovliviiuje pozitivné pravdépodobnost kooperace (7)

3.4. VYZNAM A POSTAVENI DRUZSTEV

Béhem celého 20. stoleti trzni podil ekonomicky aktivnich druzstev v ¢lenskych zemich
Evropské unie nepfestal rist. Ve vétSiné z nich drzi druZstva vyznamny trzni podil
v dilezitych sektorech, zejména v primarnim a tercidlnim sektoru. A tak vroce 1996
podil druzstev na zemédélském trhu dosdhl v Nizozemi 83 %, ve Finsku 79 % a v Italii
55 %. V sektoru lesniho hospodatstvi se podil druzstev zvysil na 60 % ve Svédsku a na
31 % ve Finsku. V maloobchodé dosahl trzni podil spotiebnich druZstev 35,5 % ve
Finsku a 20 % ve Svédsku. Druzstva tedy predstavuji ddlezity sektor v evropském
hospodafstvi. 132 000 druZstevnich podniki v Evropské unii v soucasné dobé

zaméstnava 2,3 milionu lidi. (3)

3.4.1. VYMEZENI DRUZSTEVNIHO PODNIKANI

DruZstva, jejich lloha a postaveni v ekonomice Evropské unie nejsou nikterak jednotné
upravena. Vse se tedy fidi jednotlivymi ndrodnimi normami. Pokusem o Castecné

jednotné vymezeni druZstevniho podnikani je konzultaéni dokument Evropské komise
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s nazvem DruZstva v podnikatelské Evropé. Evropska komise se v ném hlasi k definici

druzstva formulované Mezinarodni druZstevni aliance.

Podle definice Mezinarodni druZstevni aliance je druZstvo nezavislym spoleenstvim
lidi dobrovoln¢ sdruZenych sucelem uspokojovani svych zajmi a ekonomickych,
socidlnich a kulturnich potfeb prostfednictvim podniku v kolektivnim vlastnictvi

s demokratickym fizenim.

Jednotliva druZstva se od sebe navzdjem znaln&€ li&i velikosti, sektorem aktivit

a charakteristiky jejich ¢leni. Navic tradice, zvyky a obyéeje jsou v jednotlivych

Clenskych statech unie velmi odli$né. Vzdy vsak jde o vyhody, které ¢lenové a dalsi

ucastnici ziskdvaji ztransakci provadénych druZstvy. DruZstvo mulZe fungovat

prakticky ve vSech oblastech, kde existuje skupina lidi s relativné homogennimi

a spole¢nymi charakteristikami. Tedy:

e jsou-li ¢leny zemédélei, t€Zi z moZnosti vyuzivat lepsi ceny, které jim umoZni
zlepSovat kvalitu svych vyrobk

e jsou-li ¢leny spotiebitelé, ziskavaji kvalitni zboZi za vyhodné ceny

e jsou-li ¢leny nezavisli maloobchodnici, vyuZivaji usporu zrozsahu pfi prodeji
a distribuci vyrobk ze siln€j$iho postaveni pfi spoleéném nakupu

e jsou-li ¢leny pracujici, podileji se na fizeni podniku a jsou odméfovani na zikladé
vysledki jejich prace

e jsou-li ¢leny vyrobei, maji lepsi postaveni na trhu pii prodeji svych vyrobki

e jsou-li ¢leny stradatelé nebo dluZnici, vyuZivaji vysSich uroki z vkladi a maji

Swr

pristup k uvériim s mirnéjsi Grokovou sazbou

Obzvlasté uziteCné je rozdélit druzstva do tfech kategorii podle hlavnich zajmi
piijemci a ¢lenmi/vlastniki:
e spotiebni (spotiebitelskd) druZstva — podnik nalezi spotfebitelim sluZeb

poskytovanych druzstvem
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e Kklientska (vyrobni) druZstva — vyrobci urlitych vyrobkd nebo sluzeb jsou
vlastniky druZstva s cilem zpenéZit nebo transformovat své vyrobky a sluzby ¢i
nakoupit spole¢né suroviny nebo vyrobni prostfedky

e druZstva nalezici zaméstnancum — zaméstnanci podniku jsou jeho vlastniky

Konzultaéni dokument déle zmifiuje mimo jiné vyhody a nevyhody druZstevniho
podnikani na Evropském trhu, moZnou odlisnost cilti druzstevniho podnikani, zasadni
zmény v legislativni upravé jednotlivych ¢lenskych zemi v uplynulych dvaceti letech

a zejména zmifiuje existujici navrh ,,statutu evropského druzstva®.

Mezinarodni druZstevni aliance, ale i jednotlivé evropské druZstevni asociace, aby byl
konzultaéni dokument upraven a pojat formou ,Bilé knihy“ a oficidlné zahrmut do

norem EU. (3)

3.4.2. VYVOJ A STRUKTURALNI ZMENY

V mnoha sektorech, kde operuji druzstva, miZeme v poslednich letech pozorovat
tendenci ke koncentraci nebo k posileni konkurence, to se tyka zejména sektoru
maloobchodniho prodeje, zemédélskopotravinaiského a bankovniho a pojistovaciho
sektoru. Jiz nékolik let vykazuji druZstva v ¢lenskych statech EU tendenci koncentrovat
své aktivity prostiednictvim fuzi. Uskuteénily se rovnéZ fuze a strategické aliance mezi
druZstvy zrznych &lenskych stati unie nebo dokonce s druZstvy z kandidatskych
i jinych zemi. V urgitych pfipadech pravni pfekazky narusily a ztizily fuze mezi
druzstvy zriznych &lenskych zemi EU. Z tohoto diivodu Evropskd Komise navrhla
statut evropské druzZstevni spole¢nosti jako pravni nastroj (srovnatelny se statutem
evropské spoleénosti) pro realizaci pfeshrani¢nich aktivit tohoto charakteru. Projekt
statutu obsahuje dispozice predpokladajici moZnost vytvofit evropské druZstvo nejen
,,od nuly* fyzickymi nebo pravnickymi osobami, ale rovnéz i cestou flze ¢i pfemény

pravni formy.
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V mnoha zemich EU se také objevuji nové, malé druZstevni podniky. Tyto podniky se
zamétuji hlavné na sektory socialni a zdravotni péce, mistniho a regionalniho rozvoje,
vzdélavani a ubytovani a také sluzeb podnikiim a sluzeb zaloZenych na znalostech.
Nabizeji Zenam vyznamné moznosti zaméstnani a umoziuji jim ziskat zkuSenosti
v fizeni. Tyto nové iniciativy vynaSeji na svétlo Cetné kvality malych a stfednich
podniki na pocatku Cinnosti ale mohou rovnéz zdiraznit nékteré zvlastni vyhody
druzstev jako napfiklad zdroj zaméstnani v primyslovych a méstskych oblastech
v Gtlumu a v regionech s nizkou hustotou zalidnéni Sifeni podnikatelského ducha mezi
skupiny lidi, které by za jinych okolnosti mély jen maly nebo Zadny pfistup k fizeni

a mnoho dalSich.
V Evropé a vjinych zemich svyspélou ekonomikou nachazi druzstevni forma

inovativni uplatnéni, které je tfeba zminit a v uritych pfipadech, i podpofit nebo

umoznit jejich dalsi rozsifovani. (3)
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4. PRAKTICKA CAST

Trh se zemé&d&lskymi komoditami je znalné roztiistény a diverzifikovany. Proto za
ucelem ziskani odpovidajici pozice zeméd&lskych vyrobci va¢i odbératelim
a zpracovatelim je v zemich EU a i v dalSich zemich uplatiiovana finanéni podpora pro
odbytové druZstva a seskupeni zem&délci. Ceska vlada tyto podpory uplatiiovala pted
vstupem do Evropské unie jiZ od roku 1999 a tak pfispéla k €innosti a vzniku fady
odbytovych druzstev. Nejenom piedchozi vlady, ale i soucasna vlada ma podporu

odbytovych organizaci ve svém programovém prohlaseni.

Pozitivni pfinos odbytovych druZstev zemé&dé€lcti na stabilitu cen komodit zemédélct
byl v dobach krize odbytu zasadni a nepopiratelny. Nyni, v opaéné poloze, ¢innost

odbytovych druZstev nabyva na vyznamu v dob¢€ vyrazné poptavky na domacim trhu.

4.1. STAV ZEMEDELSTVI PRED VSTUPEM CR
DO EU

Pro zabezpefeni konkurenceschopnosti zemédélskych producenti na trhu byl v CR
podle principii Nafizeni Rady (ES) ¢. 952/1997 vytvoien a zaveden vroce 1999
podptirny program ¢&. 10 ,,Podpora vzniku a &innosti odbytovych organizaci vyrobei
jako jeden zvyznamné skupiny podpor uplatiiovanych podle Zéasad, kterymi se
stanovuji podminky pro poskytovani podpor Ministerstva zemédélstvi CR pro pfislusny

rok na zékladé § 2 zdkona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi.
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Tabulka ¢. 1. - Pocet odbytovych organizaci k 1. 1. 2003

Komodita Pocet odbytovych organizaci
mléko 9
maso 10
driibez 1
produkty z chovu koz a ovci 1
olejniny 3
obiloviny 5
ovoce a zelenina 8
brambory 1
vice komodit 1
piirodni v&eli produkty 2
kvétiny a okrasné dieviny 1
Celkem 42

Pramen: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR

Pouze 36 zcelkového po&tu 42 odbytovych organizaci pusobicich na uzemi CR
k 1.1.2003 bylo uznano Ministerstvem zemédélstvi odbytovou organizaci pro potieby

poskytovani dotaci.

V roce 1999 byla pfiznana 11 Zzadatelim podpora ve vysi 5,202 mil. K¢. V roce 2000
z pfidélenych finanénich prostiedkt ve vy$i 30 mil. K& byla pfiznana 22 Zadatelim
podpora ve vysi 11,621 mil. K&. V roce 2001 byly pfidélené finan¢ni prostfedky ve vysi
73 mil. K& rozdéleny na investiéni a neinvesti¢ni dotace. Z téchto dotaci bylo 30
Zadatelim o podporu pfiznano na investiéni vydaje 7,476 mil. K¢ a neinvesti¢ni vydaje
16,528 mil. K¢ tj. celkem 24,004 mil. K& Vroce 2002 z pfidélenych finanénich
prostifedkti ve vysi 63 mil. K¢ bylo 23 zadatelim pfiznano na investi¢ni dotace 13,523

mil. K¢ a 27,809 mil. K¢ na neinvesti¢ni dotace a tj. celkem asi 41,332 mil. K¢.

Vyhodnoceni G¢innosti podptrného programu ,,Podpora vzniku a €innosti odbytovych
organizaci vyrobel vyplyva z objemu obchodované produkce odbytovych organizaci
vyrobel (OOV), které ziskaly podle tohoto podptirného programu na tthradu nakladii na

vznik a vlastni ¢innost podle platnych pravidel v jednotlivych letech.

28



Tabulka ¢. 2. - Obchodovana produkce OOV v jednotlivych letech

. Obrat v jednotlivych letech (v mil. K¢)
Rok vanikn OOV [ —so™ T 2000 | 2000 2002 | Celkem
OOV uznané 1999 | 654 1820 1896 1740 6110
OOV uznané 2000 . 1449 | 2515 | 2011 5975
OOV uznané 2001 : g 1282 1372 2654
OOV uznané 2002 . - L 357 357
Celkem obrat 654 3269 | 5693 | 5480 15096

Pozn.: Udaje o vysich obratu vychézeji z dosaZitelnych dat odbytové organizace vyrobcl (OOV), bez
auditu a koneéného vyuétovani.

Pramen: Ministerstvo zemé&d&lstvi CR

S vyjimkou roku 2002 vykazoval objem obchodovatelné produkce odbytovych
organizaci vyrobcil vzrustajici tendenci. Pfi¢inou poklesu v roce 2002 byl priub&h pocasi

tohoto roku — povodné na velké ¢asti CR.

4.2. ZAKLADANI SKUPIN VYROBCU (ZSV)

Pro efektivni odbyt zemédélské produkce v soucasnych podminkach trhu je pro
zemédélce nutné, aby byli sdruZeni ve specializovanych organizacich vyrobcii
vzhledem k finanénim, odbornym, pracovnim a vyjednavacim moznostem s obchodnimi

fetézci a ostatnimi partnery.
Opatfeni na podporu zaklddani skupin vyrobcl a na zajidténi jejich fungovani
v kandidatskych zemich ma své opodstatnéni zejména ve piizpisobeni naroénym

trznim pozadavkum platicim zcela béZzné ve Spolecenstvi.

Podpora skupin vyrobct bude poskytovana pouze u komodit, které nejsou zabezpeCeny

zvlastnimi trznimi pfedpisy specifickych komodit platnych v rdmei Spole€enstvi .
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4.2.1. CILE ZSV

Zékladnim cilem ZSV je vytvofit podminky pro skupiny zemé&délskych prvovyrobei,

aby byli konkurenceschopni v podminkéch jednotného trhu po pristoupeni do EU.

e Zakladani skupin zemé&délskych vyrobcii a jejich sdruZeni za ulelem spoleéného
odbytu zakladnich zemédélskych vyrobkd.

e Prizpisobeni zemédélskych vyrobkd téchto skupin vyrobcil trznim poZadavkim
velkoobchodnich vykupcti a zpracovateli.

® ZvySovani pfidané hodnoty spole¢né produkce a jejitho lepSiho zhodnoceni
ptipravou dodavek, tfidénim, skladovanim, jednotnou kvalitou a centralizaci
prodeje.

e Stanoveni spole¢nych pravidel pro informace mezi odbytovymi organizacemi
vyrobcetl a odbérateli o vyrobé, plynulosti dodavek béhem celého roku, (sezoénnost
produkce).

e KzajiSténi téchto opatfeni podpofit technicky a technologicky rozvoj

a vytvafeni marketingovych struktur odbytovych skupin vyrobci.

Dne 12.1. 2005 nabylo uéinnosti natizeni vlady ¢. 655/2004 Sb. na zakladani a ¢innost
odbytovych organizaci. Do podpory neni zahrnuta pouze komodita mléko a to
1 pfesto, Ze podpora je umoznéna u dalsich tfinacti komodit (pocinaje véelimi produkty
a kon¢e jateCnimi bézci). Timto se ukonéuje mnohaletd podpora mlékaiskych

odbytovych druzstev.

Dne 23. 12. 2004 bylo schvéleno naFizeni vlady €. 655/2004, o stanoveni podminek pro
zafazeni skupin vyrobeu, zajistujicich spoleény odbyt vybranych zemédélskych
komodit, do programu zakladani skupin vyrobct a o stanoveni podminek pro poskytnuti
dotace k podpofe jejich Cinnosti. Dnem nabyti u¢innosti tohoto nafizeni, tedy od
12. 1. 2005, Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF) pfijima Zadosti o zafazeni do

programu Zakladani skupin vyrobcti (ZSV).
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Statni zemé&déElsky intervencéni fond (SZIF) poskytuje podporu, kterda umoZiuje
zemédéleim zvySit miru konkurenceschopnosti v podminkach jednotného trhu
Evropské unie prostiednictvim vytvafeni obchodnich skupin zemé&délskych
prvovyrobcl za u¢elem spoleéného odbytu zékladnich zemé&délskych vyrobki. Podpora
skupin vyrobcl je poskytovana pouze u vybranych komodit, které nejsou zabezpeteny
zvladtnimi trznimi pfedpisy specifickych komodit platnych v rdmci Spoledenstvi.
Podpora ma formu pfimé nendvratné dotace na zaloZeni skupin vyrobct a na zajisténi
jejich fungovani v prib&hu 5 let. Poskytnuti podpory upravuje nafizeni vlady
¢. 655/2004, o stanoveni podminek pro zafazeni skupin vyrobetl, zajist'ujicich odbyt
vybranych zemédélskych komodit, do programu zakladani skupin vyrobcti a o stanoveni

podminek pro poskytnuti dotace k podpofe jejich ¢innosti.

4.2.2. PLATNA LEGISLATIVA K ZSV

Elektronicka verze HRDP dostupna ze stranek Ministerstva zem&d&lstvi CR:
e  (ast 1 http://www.mze.cz/attachments/HRDP-04-06.doc
e  (ast 2 http://www.mze.cz/attachments/HRDP-04-06-prilohy.doc

NarFizeni vlady ¢ 655/2004, o stanoveni podminek pro zafazeni skupin vyrobcd,
zajist'ujicich odbyt vybranych zem&délskych komodit, do programu zaklddani skupin

vyrobctl a o stanoveni podminek pro poskytnuti dotace k podpofe jejich ¢innosti

Narizeni Rady (ES) ¢ 1257/1999 ze dne 17. kvétna 1999 o podporovani rozvoje
venkova prostiednictvim Evropského zemédélského orientaéniho a ziru¢niho fondu
(EZOZF), kterym se také pozméiiuji a rusi uréita nafizeni, ve znéni nafizeni Rady (ES)

¢. 1783/2003 ze dne 29. zafi 2003.
Narizeni Komise (ES) ¢. 817/2002 ze dne 29. dubna 2004, kterym se stanovi provadéci

pravidla k nafizeni Rady (ES) & 1257/1999 o podpofe pro rozvoj venkova

z Evropského zemédélského orientaéniho a zaruéniho fondu (EZOZF).

31


http://vvww.mze.cz/attachments/HRDP-04-06.doc
http://www.mze.cz/attachments/HRDP-04-06-prilohy.doc

Zikon ¢&. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, v platném znéni.

Zakon o 256/2000 Sb., o Stitnim zemédélském intervenénim fondu a o zméné
nékterych zakonl (zdkon o Statnim zemédélském intervenénim fondu), v platném

znéni.

4.2.3. PREHLED REZIMU ZSV

Vymezeni zakladnich pojmi a termint

o Zadost o zaFazeni do programu ZSV — v piipadé, e Zadatel ma zijem o tuto
dotaci, musi nejprve pozadat o zafazeni do programu. Tuto Zadost je moZné podavat
celoroéné, poStou nebo osobné, centralnimu pracovisti Statniho zemédélského
interven¢niho fondu (SZIF).

o Zadost o poskytnuti dotace — Zadatelé, ktefi jsou zafazeni do programu ZSV,
podavaji Zadost o poskytnuti dotace od nasledujiciho roku po roce, ve kterém byl
zadatel zarazen do programu, po dobu 5 let.

o Zemédélska komodita — za zemédélskou komoditu se povaZuje nezpracovany
produkt zeméd¢€lské prvovyroby, dany nafizenim vlady.

o Nezpracovana produkce - nezpracovanou komoditou je takovy produkt, ktery je
upraven pravé do té miry, aby mohl byt uskladnén v piijatelnych podminkach
a pfipraven k daldimu vyuziti, konzumaci nebo naslednému zpracovani, napf.
usuSeni obili na takovou vlhkost, aby mohlo byt uskladnéno nebo piebréni,
pfipadné napytlovani brambor pfed jejich uskladnénim. Jatenymi zvifaty je min€éna
hmotnost Zivych hospodaiskych zvifat uréenych na porazku.

o Obchodovana produkce - za obchodovanou produkei je povaZovano mnoZstvi
zemédelské komodity, pro kterou je skupina vyrobcl zafazena do programu a ktera
spliiuje standardni pozadavky na mérnou jednotku zemédélské komodity a je
uplatnitelnd na trhu. Standardni poZadavky musi byt stanoveny ve spole¢nych

pravidlech, stanovéach nebo obchodnich smlouvach mezi ¢leny a skupinou vyrobcet.
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Do obchodované produkce je nutné zahrnout také osivo, které je uréeno k prodeji.

Za obchodovanou produkci se nepovazuje:

» produkee, ktera nesplituje podminky stanovené v obchodnich pravidlech

» vlastni spotfeba

» u jateCnych zvifat produkce, kterd nejde na porazku (mlad’ata, chovna
zvifata,...).

Vlastni spotireba produkce — pokud je produkce ¢lena vyuzita pro vlastni spotiebu

v ramci podniku, napf. osivo nebo krmivo (je nutné prokazat), neni uréena k prodeji

a neni tudiZ zapo¢itavana do trZzni obchodované produkce

Vyvojovy diagram pribéhu administrace zadosti

Zadost o zafazeni do programu

v

Administrativni kontrola Zadosti

Y
Rozhodnuti o zafazeni/nezatazeni do programu

Zadost o poskytnuti dotace

A
Administrativni kontrola Zadosti

A
Kontrola na misté

A

Rozhodnuti o poskytnuti/neposkytnuti dotace

A

Platba
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4.2.3.1. ZADOST O ZARAZENI DO PROGRAMU ZSV

Zadatelem se pro ugely tohoto opatieni rozumi obchodni spoleénosti nebo druZstva,

jejichz pfedmétem Cinnosti je zajisténi spoleéného odbytu zemédélské komodity nebo

skupiny komodit, které jsou uvedeny v pfiloze k nafizeni vlady a jsou nasledujici:

Fond zafadi skupinu vyrobci do programu spliiuje-li nasledujici podminky:

Véeli produkty

Obiloviny

Olejniny

Brambory

Len a konopi péstované na vlakno
Kvétiny a okrasné dieviny

Léciveé, aromatické a kofeninové rostliny
Skolkatské vypéstky ovocnych dievin
Jate¢ny skot

JateCna prasata

Jate¢na dribez

Jate¢né ovce a kozy

Jate¢ni béZci

— skupina vyrobel vznikla v obdobi od 1.5.2004 do 31.10.2006 - byla

zapsana do Obchodniho rejstiiku

— vySe roéni obchodované produkce komodity, pro které zada skupina

vyrobeil zafazeni do programu, je alespon 3.000.000,-- K& (100.000,--

EUR) anebo skupina vyrobci ma alespoii 5 spole¢nikii nebo ¢lent

v zavislosti na typu spolecnosti

Zadatel musi podat Zadost o zafazeni na originalnim formulati vydaném SZIF se viemi

pozadovanymi povinnymi pfilohami:

°  Vypis z obchodniho rejstiiku, ne starsi 3 mésict
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Spolegenska smlouva nebo stanovy skupiny vyrobet (v zdvislosti na
typu obchodni spole¢nosti)

Podnikatelsky zamér skupiny vyrobcti (pozadavky na podnikatelsky
zamér jsou uvedeny nize)

Plnd moc (v piipadé, Zze Zadost podava nékdo jiny neZz statutarni

zastupce)
V3echny pfilohy musi byt origindly nebo ufedné ovéfené kopie.

Zadosti se pfijimaji celoroén& v obdobi od 12.1.2004 do 31.10.2006 (na centrlnim
pracovidti Fondu (SZIF, Ve Smetkach 33, Praha 1). Zadost miiZe byt podéna osobné

nebo postou.

Podnikatelsky zamér, ktery skupina vyrobet priklada k Zadosti o zafazeni do programu,
musi obsahovat nasledujici body:

(a) vymezeni predmétu podnikani

(b) vymezeni cilii podnikani

(¢) stanoveni finanéniho planu podnikéani na obdobi min. 5 let

(d) podpis statutarnich zastupct skupiny vyrobet

Pozn.: Na zakladé Zadosti o zafazeni do programu nejsou Zadateli vyplaceny Zadné

finanéni prostiedky.

4.2.3.2. ZADOST O POSKYTNUTI DOTACE NA ZSV

Zadatel musi pro ziskani finanénich prostfedkii podavat Zzadost o poskytnuti dotace
pocinaje nésledujicim kalendainim rokem po roce, ve kterém byla skupina vyrobcl

zafazena do programu.
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Dotace v ramci tohoto opatfeni mize ziskat jen Zadatel, ktery je do programu (ZSV)

zafazen — viz. vyse.

Podminky pro zaFazeni do programu ZSV:

O

zadatelem je obchodni spole¢nost nebo druZstvo, jehoz pfedmétem c¢innosti je
zajisténi spole¢ného odbytu zemédélské komodity uvedené v pfiloze k nafizeni
vlady (velikost obchodni spole¢nosti neni omezena vice neZ obchodnim zikonikem)
zadatel spliiuje podminku ro¢ni obchodované produkce v hodnoté nejméné
3.000.000,-- K& (za obdobi od zaloZeni spole¢nosti do dne podani Zadosti
o zafazeni) nebo podminku nejméné 5 spole¢nikli nebo ¢lent (v zdvislosti na typu
spole¢nosti)

Zadatel byl zapsan do obchodniho rejstiiku v obdobi od 1.5.2004 do 31.10.2006
zadatel musi podat Zadost o zafazeni do programu ZSV a to nejpozdé€ji do
31.10.2006 na predepsaném formuléfi na centralni pracovisté SZIF, Ve Smeckach
33,110 00 Praha 1

Zadost o poskytnuti dotace se podava v obdobi od 1.1. do 15.2. na regionalnich

odborech SZIF osobné. Zadatel musi podat Zadost o poskytnuti dotace na originalnim

formulafi vydaném SZIF se viemi poZzadovanymi povinnymi pfilohami.

Povinné prilohy k Zadosti o poskytnuti dotace v ramci programu ZSV:

Vypis z obchodniho rejstiiku, ne starsi 3 mésict
Plnd moc pro povéfenou osobu — v piipadé, Ze zadost podava nékdo jiny nez
statutarni zastupce Zadatele
Uzaviené obchodni smlouvy mezi skupinou vyrobcii a jejimi ¢leny o objemu,
zpusobu a vysi thrad pfislusné obchodované produkce
- ndleZitosti :

» obchodni nazev Zadatele, adresa sidla Zadatele, ICO Zadatele

» nazvy &lenti odbytové organizace, adresy trvalého bydlisté /sidla ¢lent, ICO

¢lenu
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»
»

komodita(y), které jsou uvedeny na Zadosti u jednotlivych ¢lenti a se
kterymi byl Zadatel zafazen do programu

cena

kvalitativni pozadavky na trzni obchodovanou produkci jednotlivych
komodit

doba platnosti (od 1.1. do 31.12. piedchoziho roku), v 1. roce - platnost ode
dne zafazeni do konce kalendainiho roku

podpis Zadatele v souladu s vypisem z OR

podpisy €lent

e Spole¢na pravidla skupiny vyrobci

- ndleZitosti:

>

YV V V¥V V

»
>

obchodni nazev Zadatele, adresa sidla Zadatele, IC Zadatele

specifikace komodit, pro které je Zadatel zafazen do programu

vyrobni, technologické a organiza¢ni postupy pro jednotlivé komodity
zpusob uvadéni jednotlivych komodit na trh

kvalitativni poZadavky na trZni obchodovanou produkci jednotlivych
komodit

které musi byt shodné s kvalitativnimi poZadavky v uzavienych obchodnich

smlouvéach mezi ¢leny odbytové organizace a organizaci

e Soupiska faktur pfijatych (prokazujicich ndkup produkce komodit, se kterymi je

Zadatel zarazen do programu) a faktur vydanych (prokazujicich prodej produkce

komodit, se kterymi je Zadatel zaFazen do programu), na zékladé kterych bude

urfena vy$e hodnoty roéni obchodované produkce. Tuto soupisku bude moZné

dokladat i v elektronické podob& na SZIFondem pfedlozeném formulafi. Pokud

zadatel nebude moci piedlozit soupisku faktur v elektronické podobé, muize ji

piedlozit i v tisténé podobe.

Zadost o poskytnuti dotace a jeji ptilohy (vyjma soupisky faktur) musi byt origindlem

nebo ufedné ovéienou kopii.
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Dotace za prislusny kalendaini rok v ramci programu ZSV SZIF poskytne skupiné

vvrobcu, jestlize splnila nasledujici podminky:

O

(o}

byla zatfazena do programu do 31.12.2006
poda Zadost o poskytnuti dotace v obdobi od 1.1. do 15.2. za uplynulé obdobi
kalendainiho roku (Zadost se podava zpétné€). Poprvé je Zadost podavana nasledujici
kalendaini rok po roce, ve kterém byla skupina vyrobel zafazena do programu.
(napf. v piipadé zafazeni Zadatele dne 1.7.2005, Zzadost o dotaci Zadatel poda od
1.1. do 15.2.2006)
zajist'uje odbyt pfisludné zemédélské komodity nebo vice komodit, pro kterou je
skupina vyrobct zafazena do programu
vy$e ro¢ni obchodované produkce komodity, pro které byla skupina vyrobctl
zafazena do programu, je alespori 3.000.000,-- K& (tzn. soucet produkce vSech
zafazenych komodit) anebo skupina vyrobcti ma alespon 5 spole¢niki nebo ¢Elenti
(v zavislosti na typu spole¢nosti)
komoditu (nebo vice komodit), pro kterou byla skupina vyrobci zafazena do
programu, nakupuje od tieti osoby pouze:
»  pokud mnoZstvi této komodity nepiesahne 10% objemu celkové obchodované
produkce zemé&délské komodity od ¢lent za pfislusny kalendaini rok, nebo
= v pkipade splnéni povinnosti dodavatelskych zavazki za svého €lena, ktery
nesplnil tyto zavazky, pro n&j vyplyvajici ze spoleCenské smlouvy, stanov nebo
smluv o objemu obchodované produkce. Tato situace musi byt pisemné
podloZena. Nesmi v3ak byt nakoupeno vice neZ je uvedeno ve smlouvé
uzaviené mezi ¢lenem a odbytovou organizaci. Produkce nakoupena od treti
osoby neni pro ucely vypodétu dotace zahrnuta do obchodované produkce.
viichni ¢lenové skupiny vyrobeli jsou podnikajicimi fyzickymi nebo pravnickymi
osobami, které produkuji alespoii jednu komoditu, pro kterou byla skupina vyrobct
zafazena do programu, jejiz odbyt zajistuji prostfednictvim skupiny vyrobed. To
znamend, produkuje-li ¢len vice neZ jednu komoditu z téch, pro které byla skupina
vyrobcli zafazena do programu, je Zadatel povinen zajistovat odbyt veSkeré
obchodovatelné produkce té€chto komodit ptes skupinu vyrobcu. Na druhou stranu,
¢len nemusi produkovat viechny komodity, se kterymi byla skupina vyrobcii

zarazena do programu.
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o vSichni ¢lenové skupiny vyrobell prodavaji na trh celou svou trzni obchodovanou

produkci komodity, pro kterou byla skupina vyrobcil zafazena do programu. To

znamena, 7e veSkera produkce, ktera spliiuje kvalitativni poZadavky na produkci

stanovené v obchodnich smlouvach

a spole¢nych pravidlech, a ktera neni

spotfebovana v ramci podniku, musi byt zobchodovéna ptes skupinu vyrobei.

Dotace se skupindm vyrobct poskytne po dobu trvani 5 kalendainich let ode dne, kdy

byla skupina vyrobcii zafazena do programu. Prvnim kalendainim rokem, za ktery se

uréi vySe finan¢ni hodnoty ro¢ni obchodované produkce, je obdobi ode dne zafazeni

skupiny vyrobct do programu do 31.12. pfisluiného roku.

Vyse podpory se vypoéitava na zakladé hodnoty ro¢ni produkce pochazejici od ¢lent

seskupeni vyrobcli uvadéné na trh.

Tabulka &. 3. — VySe dotace

Produkce do Produkce nad Podpora v jednotlivych
Rok 1.000.000,-- EUR 1.000.000,-- EUR letech nepiesahne tyto

dotace - % z produkce | dotace - % z produkce | maximalni ¢astky (EUR)
1, 5 2,5 100.000,--
2, 5 2,9 100.000,--
3. 4 2 80.000,--
4, 3 1,5 60.000,--
5. 2 1,5 50.000,--

Pramen: tabulka zpracovana dle informaci ze SZIF

Vypocet je nasledujici:

produkce je napi. 45.000.000,-- K&, pfi kurzu 1 EUR = 30,-- K¢
v1.roce — dotace = 5 % z 30.000.000,-- K¢ + 2,5 % z 15.000.000,-- K&
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Kontrola zadosti

Zadatel resp. zadost jsou podrobeny 2 typim kontrol — administrativni kontrole
a fyzické kontrole na misté. Administrativni kontroly a kontroly na misté se provadéji
takovym zptisobem, aby se u¢inné ovéfilo dodrzovani podminek, za nichZ jsou podpory

poskytovany.

Fyzické kontroly na misté jsou neohlasené. AvSak pokud se neohrozi ucel kontroly,
miZe se na ni upozornit s predstihem, pfi¢emZ se tento pfedstih omezi na piisné
nezbytné minimum. S vyjimkou naleZit¢ zdivodnénych piipadia tento pfedstih
nepiekro¢i 48 h. Pfisluina zadost nebo Zadosti se zamitnou, jestlize zeméd€lec nebo

jeho zastupce zabrani provedeni kontroly na misté.

Pfi fyzické kontrole na misté se u tohoto opatfeni ovéfuje existence a pravdivost

pisemnosti doloZenych k Zadosti.

Na zavér této kapitoly jsem zafadila seznam subjektl zafazenych do programu ZSV. Ke

dni 5. 1. 2006 bylo do programu zatazeno 44 subjektll — seznam viz. niZe.

Tabulka & 4. — Seznam subjektii zarazenych do programu ZSV

Pramen: SZIF
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éltor. Zadatel v ramci programu ZSV Dvatum’
islo zarazeni
1. AGROCORN Hjgjek, s.r.o. 10. 12. 2005
2. AGROIMPULS, odbytové druzstvo 10. 8. 2005
3 AGROKOLIS - odbyt, druZstvo 14. 10. 2005
4. AGROPRODEJ - druzstvo 14. 4. 2005
3. Agroveles, s.r.0. 2.9.2005
6. Benemarket, druzstvo 9. 8. 2005
7. Cereateam, s.r.0. 2.9.2005
8. CROPS, spol. s r.o. 10. 5. 2005
9. DISC celostatni odbytové druZstvo producentil jate¢né driibeze | 31. 10. 2005
10. | Druzstvo Rolnik 10. 3. 2005
11. | GRAINS, spol. s r.o. 7.5.2005
12. | Hospodaiské a odbytové druzstvo Vale¢ 28. 7. 2005
13. | Hospodafské druZstvo Zatec 21.9. 2005
14. | HYBRID spol. s r.o. 7.5 2005
15. | INTAGRO Nymburk, s.r.o. 29. 10. 2005
16. | Krti odbytova, s.r.o. 9.12.2005
17. | Moravska krita, druzstvo 7.4.2005
18. | Masoodbyt, odbytové druzstvo 10. 3. 2005
19. | NEPRA, odbytové druzstvo 7.9.2005
20. | NETAGRO, odbytové druzstvo 19. 4. 2005
21. | Obchodni druzstvo Zdar 16. 7. 2005
22. | OD Maso, druzstvo 10. 3. 2005
23. | Odbytova spole¢nost Podzvi¢insko, a.s. 12. 4.2005
24. | Odbytové druzstvo Labe 1. 9. 2005
25. | Odbytové druzstvo Polabi 24.5.2005
26. | Odbytové druzstvo Radbuza, druzstvo 23. 8. 2005
27. | Odbytové druzstvo ROVINA Group, s.r.o. 16. 7. 2005
28. | Odbytové druzstvo Slovacko, druZstvo 5.9.2005
29. | Odbytové druzstvo Tiebic 14. 4. 2005
30. | Odbytové druzstvo Vétrov 8. 8. 2005
31. | Odbytové druzstvo Vrchovina 16. 5. 2005
32. | Olejka, s.r.o0. 4. 10. 2005
33. | OZK KUNZAK, s.r.0. 28. 10. 2005
34. | Panagro, s.r.o. 2. 9. 2005
35. | PRIMAGOP, druzstvo 28. 5. 2005
36. | RVO TRAVNIK, odbytové druZstvo 24. 8. 2005
37. | SZP odbyt, s.r.o. 24. 6. 2005
38. | TEKSET Nymburk, s.r.o. 22011.200>
39. | UNITER, druzstvo 29. 4. 2005
40. | USOVSKO AGROODBYT, s.r.o. 16. 7. 2005
41. | VHM, druzstvo 15. 8. 2005
42. | Vysoka - odbyt, s.r.o0. 1. 7.2005
43. | ZD - odbyt, s.r.0. 14. 10. 2005
44. | ZVO Kroméfiz, odbytové druZstvo 25.5.2005
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4.2.4. CINNOST ODBYTOVYCH ORGANIZACI

Dobrovolné sdruzovani zemédéleti do odbytovych organizaci, a to obvykle formou
odbytovych druZstev, je b&Zné nejen ve vétdiné zemi EU, ale i v jinych teritoriich.
Zikladnim cilem je pritom vylepsit vyjednavaci pozici atomizovanych zemédélch viici
kapitaloveé a trzné siln&j$im obchodnim partneriim, a to jak na strané odbérateld, tak na
strané dodavateld. V praxi jde napfiklad o prosazovani vysSich cen za vyprodukované

zem&d&lské komodity — respektive takhle se role odbytovych organizaci chape v CR.

Dtiraz na pfiznivé ceny za zemédélské komodity je pouze jednim zcill skute¢né
fungujicich druzstev — pro kyZenou stabilizaci cen je tieba udélat mnohem vic, v¢etné

pfirozené regulace vztahu nabidky a poptavky.

Zemédeélei by méli opustit soucasné zizZeni role odbytovych organizaci do zajiSténi
prodeje veSkeré produkce potravinaifim za ceny, které si sami zemé&délci predstavuji.
Druzstva by méla poskytovat daleko Sirsi sluzby, napf. postarat se o prodej i formou
uritétho marketingu a pfedevSim uzavirat sodbérateli dlouhodobé kontrakty.
Dlouhodobé kontrakty predstavuji jak jistotu pro zemédélce, tak jistotu pro
zpracovatele. Nemélo by jit o kontrakty za jednotnou cenu, ale zaleZet by mélo zejména

na kvalité nebo vzdalenosti dodavky ¢i mistnich regionalnich podminkach.

Cilem by ale mélo byt, aby viichni — zemé&délci (prvovyrobcei), zpracovatelé i obchodni
fetézce méli né&jakou piedstavu, jak bude surovina (komodita) vypadat cenové

i kvalitativné.

Z toho vyplyva, Ze odbytové druzstvo by mélo kromé zabezpeleni prodeje zajistovat
i kvalitativni parametry, mélo by délat marketingové studie odbytu, mélo by mit ur¢ité
pfedstavy o mnozstvi a celkové poméhat vytvaret podminky pro prodej. Ur¢ité ne pouze
jenom jeden jediny cil: vykoupit vechno, co se d4, a prodat to za né&jakou, co nejvyssi

cenu.
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Cinnost hlavnich odbytovych organizaci a jejich sdruZovani napomaha k lepsimu
zpenézovani produkce jejich ¢lent a tuto skutecnost je tfeba ocenit. Uznani si téZ
zaslouZi téz ty dohody sobchodnimi partnery, které jsou uzavieny sdomdacimi
zpracovateli za srovnatelnych podminek se zahrani¢nimi partnery a jednani jsou vedena

s cilem dosaZeni oboustranné vyhodnych smluvnich podminek.

Schvaleni ptisluiného nafizeni vlady (viz. pfiloha), které vedlo ke zvySeni vyznamu
soucasnych odbytovych sdruzeni a tim ke zlep3eni postaveni prvovyrobct (zemédélci).
Toto nafizeni umoznilo finan¢ni podporu odbytovym organizacim a jejich sdruZeni za

splnéni jednoduchych administrativnich podminek.

Zemédélci, ktefi jsou sdruzeni v odbytovych organizacich maji svébytné a rovnopravné
postaveni na trhu ve vztahu jak ke svym obchodnim partneriim, tak ke statni spravé.
Proto by prvovyrobci méli aktivné podpofit ¢innost odbytovych organizaci, které kladné
piispivaji ke zlepSeni cenovych a obchodnich podminek se zemédélskymi komoditami.
Vzhledem k vyvoji na evropském a svétovém trhu je a bude podpora odbytovych

organizaci zemédélci nabyvat na vyznamu.

4.3. MLEKARSKE A HOSPODARSKE DRUZSTVO
JIH

Mlékaiské a hospodaiské druzstvo JIH (MHD JIH) se sidlem v Tébote vzniklo v roce
2004. Jedna se o spolefenstvi neuzavieného poétu pravnickych i fyzickych osob
zaloZzené za ucelem podnikani a zajistovani potfeb svych ¢&lenii zejména v oblasti
mléka. DruZstvo méa v soutasné dobé cca 240 &leni z celych jiznich Cech, ale i z oblasti
Moravy, zapadnich Cech a stfednich Cech. V souc¢asnosti se jedna o nejvétsi druzstvo

v ramci CR, které ma nejvétsi objem produkce mléka a také nejvice ¢lent.

Druzstvo provozuje i daldi aktivity, které souvisi se spojenim Zivolidné vyroby

s vyrobou mléka a s chovem krav a to zejména v téchto oblastech:
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- nakup suden¢ho mléka

- uagromléka zajist'uji rozbory mléka

- rozborova ¢innost v oblasti krmiv a konzervanti krmiv (zajistuje Agrola Jindfichiv
Hradech)

- minerélni krmné ptisady do krmnych smési (vyrabi Finesagro Sardice na Moravé)

- zabezpecuji ochranné pracovni pomiicky a potieby pro své ¢leny

- oblast hospodafiskych potieb — napf. silazni plachty a dalsi potieby pro Zivo¢iSnou
i rostlinou vyrobu (Tagrea Tabor a Zetmarket Pisek)

- krmné smési a oblast desinfekénich prostiedki na €isténi mlééného potrubi, tankd
na mléko a dalSich pomucek, které bezprostfedné souvisi s vyrobou mléka
(Zemédélské sluzby Dynin)

Nakup mineralnich krmnych smési a mléénych krmnych smési pro telata se zabezpecuje
centrdlné¢ vramci MIlékaiského a hospodaiského druZstva JIH. Jadrna krmiva si
zajistuje kazdy ¢len sim — néktefi maji své vyrobny, néktefi nakupuji od riznych firem.
Tyto krmné smési se vyrabéji zejména podle potieb konkrétniho chovu, provozu

a uzitkovosti. Proto je nezabezpecuji centralné.

Druzstvo hojné vyuziva riznych slev. Vroce 2005 spoletenstvi zobchodovalo cca
74.000.000,-- K& a slevy ¢&inily cca 6.000.000,-- K&. Zapolteme-li sem i ramcovou
smlouvu s Eurotelem za telekomunikaéni sluZzby, sleva bude jesté o téméf 3 mil. vySsi.
Vyjednana sleva ¢&ini 27 %. Tzn. vroce 2005 to bylo téméf 10 miliénd K& -

dohromady 84 miliont K¢ a sleva ¢€ini témér 8,8 miliona K&.

Pokud se ¢len druZstva rozhodne dat svou produkci mléka k dispozici Mlékarskému
a hospodaiskému druZstvu, tak nejprve uzavie kupni smlouvu. Tato kupni smlouva je
na obdobi 5 let a znamena to, Ze s mlékem nemuzZe sam obchodovat, mléko je na 5 let
zablokované. Druzstvo rozhoduje o tom, kam bude mléko uréeno — kterému odbérateli.
Clen musi mit samoziejmé v Mlékaiské druZstvo takovou diivéru, Ze za néj vyjedna

nejlepsi podminky, nejlepsi cenu a zabezpeci cely administrativni servis.
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Mlékaiské a hospodatské druzstvo JIH ma 3 rozhodujici odbératele viz tabulka €. 4.

Tabulka &¢. 4 — Hlavni odbératelé¢ MHD JIH

o Odbér mléka v mil. % Dosazena
Udhcratel litra za rok 2005 Odbérv % cena
Madeta 226,5 70,8 8,31
Mlékarna Goldsteik 76,7 24 8,34
Mlékarna Hlinsko 16,5 52 8,44
Celkem 319,7 100 %

Pramen: MHD JIH

Kazdy mésic se zpracovavaji tabulky (pomoci specidlnich programii), z nichZ vychazi

prumérna cena dosaZena u jednotlivych ¢leni — u prvovyrobet. SpoleCenstvi fesi

i otazku evidence kvot a déla prubéZné fakturaci. Je zde pfesné vymezené jak ma tok

penéz probihat. Mlékarna (odbératel) zaplati Mlékaiskému druzstvu JIH a Mlékaiské

druzstvo JIH dale rozesila platby jednotlivym subjektim podle kvality mléka

a dosazené ceny. Za rok 2005 piedstavoval objem prostiedki za mléko, které se

zobchoduje v ramci Mlékatského a hospodaiského druzstva JIH, 2.650.000.000,-- K¢&.

Z kazdého litru mléka zistdva 5 haléfi na provoz Mlékaiského a hospodarského

druzstva JIH. Z téchto 5 haléit se:

- 2 haléfe spotfebuji na zabezpeleni celé administrativy druzstva, napf. feditel,
ekonomka, kancelaiské potieby, tiskopisy, prondjem kancelafe, spotieba elektrické
energie, Clenské schiize, pfedstavenstvo, semindfe, telefonni poplatky, poStovné,
pravnici, notafi atd.

- 3 haléfe vytvati fond prostiedki, ktery se vZdy v zavéru roku rozpousti a vraci zpét

¢lenské zakladné.

V souladu se stanovami ma Mlékaiské a hospodaiské druzstvo JIH své organy:

e Predstavenstvo — ma 11 ¢leni a zaleZi na objemu zobchodovaného mléka v danych
okresech, podle toho je stanoven klig, z kterého vychazi, kolik osob méa dany okres
v predstavenstvu. Kazdy okres si vybere nékolik zastupci, ktefi je pak budou

Slenska schuze, ktera zvoli

v pfedstavenstvu  zastupovat. Déle nasleduje
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predstavenstvo. 11 ¢&lenii pfedstavenstva si zvoli svého predsedu a mistopiedsedu
a také zvoli kontrolni komisi. Piedstavenstvo se schazi dle potfeby a fesi
neodkladné zaleZitosti v oblasti tvorby ceny, vyjednavani podminek s odbérateli,
rozvoje Mlékarského druZstva a dalsi.

e Kontrolni komise — ma 5 ¢lent, ktefi si voli svého piedsedu

Jelikoz je Mlékaiské a hospodarské druzstvo JIH spolefenstvi neuzavieného poétu
osob, miZe do druZstva kdykoliv a kdokoliv pfistoupit. Pfi vstupu je podminkou pouze
splatit zakladni ¢lensky vklad, ktery je v souladu se stanovami 1.000,-- K¢. Clenska
zékladna je o ¢innosti druzstva priib&Zné informovana po$tou nebo popf. svymi zastupci
v pfedstavenstvu. Jednou roéné se porada i ¢lenska schiize, ktera musi odsouhlasit ro¢ni
ucetni zavérku a schvalit vysledek hospodafeni - zisk ¢i ztratu. Zakladnim dokumentem

druzstva jsou stanovy.

ZEMEDELSKE DRUZSTVO SKALKA JANKOV

Zemédélské druzstvo Skalka Jankov je jednim ze zakladajicich ¢lenti Mlékatského
a hospodaiského druZstva JIH, tzn. je ¢lenem od roku 2004. Pfedseda ZD Skalka
Jankov je pan Ing. Zdenék Houska, ktery je zaroveri i mistopfedseda Mlékaiského
a hospodaiského druzstva JIH. ZD Skalka Jankov mé stanovenou mléénou kvétu na 1,8

miliénd litr mléka za kvétovy rok.

Pan Ing. Zdenék Houska spatiuje vyhody ¢lenstvi v Mlékaiském a hospodaiském
druzstvu JIH zejména ve vyjednani kvalitni kupni ceny mléka s odbérateli. DalSim
pozitivem je skute¢nost, Ze ¢len druZstva ma k dispozici mnoho duileZitych informaci
o situaci v odvétvi, spoleCenstvi také vede piehledy o kvotach, dava rady, jak se
orientovat v podnikéni v oblasti mléka, pofada nejriznéjsi Skoleni a seminafe atd.
Nevyhody &lenstvi nespatiuje zadné. Z toho jednoznaéné vyplyva, Ze ten, kdo chce

mléko produkovat, musi patfit do néjakého spoleéenstvi, jinak nema Sanci uspét.
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Jakousi nadstavbou Mlékarského a hospodaiského druzstva JIH je Mlecoop — centralni
odbytova organizace, ktera zastfeSuje jednotliva mlékafska druzstva a mé objem 30 %

produkce mléka v ramci CR.

Milecoop — odbytové druzstvo nakupuje syrové kravské mléko od ¢lenskych organizaci,
bez rozdilu formy podnikani, izemni oblasti a prodava ho mlékarnam. Tato ¢innost je
upravena Kupni smlouvou o dodavce syrového mléka a ostatnimi obecné zavaznymi

pravidly a pravnimi ptredpisy.

V oblasti komodity mléko existuje je$t¢ mnoho dalSich odbytovych organizaci, ale
bohuzel nebylo mozZno ziskat potfebné podklady pro zpracovani do této bakalafské

prace.

Do konce tnora 2006 naplnila Ceské republika mléénou kvétu pro dodavky v tomto
kvotovém roce na 94,28 %. V predchozim kvétovém roce piedstavovalo plnéni ke
stejnému datu 91,12 %. Producenti od 1. dubna 2005 do 28. tnora 2006 dodali
2.464.910,7 tuny mléka, za cely kvotovy rok, ktery konéi 31. bfezna, mohou podle
pridélenych individualnich kvét vyrobit 2.614.412,222 tuny (to je tzv. mlééna kvota —
stanovuje ji EU pro celou CR a ta ji dale d&li na jednotlivé producenty. Za piekro&eni

kvoty, ¢ili za nadvyrobu, jsou sankce a penéle).
Za mésic unor pfedstavovalo plnéni pro dodavky podle SZIF 206.028,6 tuny mléka

a pro ptimy prodej 169,9 tuny mléka. Kvéta pro tzv. prodej ze dvora se za kvotovy rok

do konce tinora vyuzivala jen ze 3,44 %.
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5. ZAVER

Zemédélstvi CR proslo za poslednich dvandct let vyvojem, ktery pfinesl fadu
pozitivnich vysledki, aviak pietrvavaji i problémy. Mezi pozitivni vysledky lze zafadit
ptedev8im transformaci agrarniho sektoru, pfi které byl vytvofen nezbytny zaklad pro
jeho dalsi, trzné orientovany vyvoj. Dulezitym faktorem procesu transformace byla
opatieni regulace trhu prostfednictvim byvalého Fondu trZni regulace, ktera umoznila
feSeni velkych pfebytkti agrarni produkce vznikajicich pfedev$im v prvnich letech
transformace v disledku pfizpisobovani se rozméru sektoru, trZznim podminkdm bez

cenovych deformaci pfedchoziho obdobi.

Dal$im pozitivnim vysledkem transformace je vyrazny narist produktivity prace
v zemédélské prvovyrobé, zjednoduseni vyrobni struktury, véetné oprosténi prvovyroby
od neproduktivniho majetku. Za pfinos lze povaZovat i to, Ze transformace probéhla
v ramci socialniho smiru a Ze ziistala zachovana zakladni tloha agrarniho sektoru, tzn.
sobé&staénost v zakladnich potravinach. Z hlediska pietrvavajicich problémi lze za
nejvyznamnéjsi povazovat nizkou kapitadlovou vynosnost zemédélské prvovyroby. Ceny
za néz zemédélci své produkty prodavaji rostou vyrazné pomaleji, nez ceny vstupi.
Jednim z faktorti hrajicich dilezitou roli je i nizkd organizovanost zemé&délch

uplatiiujicich své produkty na domacim a zahrani¢nim trhu.

Zavérem této prace lze fici, Ze pro fungovani zemédélstvi v Evropé je existence
kooperaci velmi vyznamna. Nejriizngj$i druhy kooperaci zemédélskych subjektii jsou

podporovany v ramci celé Evropské unie.

Do finan¢nich podpor na zakladani koopera¢nich sdruZeni neni zahrnuta pouze
komodita mléko. Komodita mléko je ovSem velice specifickd oblast a samoziejmé
velmi citliva. Vstup CR do EU znamenal pro producenty mléka velkou zménu. Nejen Ze
EU stanovuje pro kazdou ¢lenskou zemi tzv. mléénou kvoétu, ale schvalenim nafizeni
vlady ¢&. 655/2004 (o zakladani skupin vyrobct ze dne 23. 12. 2004) byla ukon¢ena

mnohaletd podpora mlékaiskych odbytovych druzstev.
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Podnikani v zemé&délstvi je bez Elenstvi v néjakém koopera¢nim sdruZeni ¢asto velmi
obtizné, coZ doklada i vznik Mlékaiského a hospodaiského druistva JIH. V CR
neexistuje pfili§ mnoho kooperaci zemédélskych producentli. V soucasné dobé existuje
44 subjekti zafazenych do programu ZSV. Avsak zcela jisté¢ funguje je$t¢ mnoho
dal3ich kooperaénich sdruZeni, ktera nejsou nikde zaregistrovana. Toto se tyka zejména

mlékarskych odbytovych druZstev, ktera nejsou zahrnuta do finanéni podpory (ZSV).

Existuje n&kolik problémovych bodt, které zpusobuji, 2e v CR piisobi jen 44
odbytovych organizaci. Jednim z problémovych bodi je mala informovanost drobnych
a po celém tzemi CR roztfidténych zemé&d&lch. Daldim problémem se zda byt
i neochota ¢i nediivéra kooperovat. Toto prameni ze Spatnych zku3enosti nékterych

zemédélct s riznymi sdruZenimi v nedavné minulosti.

K feSeni téchto problémi by zcela jisté prispéla lepsi informovanost zemédélct
o forméach spoluprace (kooperace), 0 moZnostech Cerpani dotaci z fondd EU nebo
zajifténi kvalitngj§i komunikace se statnimi i1 mistnimi ufady, které se zabyvaji
problematikou zeméd&lstvi. Refenim by mohl byt vznik regionalnich informaénich

center pro zemédélské subjekty i pro rizné formy sdruzeni zemédélci.

Piijem zadosti o zafazeni do programu ZSV kon&i 31. 10. 2006 a dotace na takto
vzniklé odbytové organizace se poskytuji po dobu 5 let. Nyni ‘se asi ptate co bude
nasledovat? A jestli viilbec néco nasledovat bude? Bude! V soucasné dobé jiz existuje
dali plan na podporu zemédélcu. Existuje tzv. program LEADER+ v ramci Operaéniho
programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi a narodniho programu LEADER

CR.

Leader zahrnuje strategie mistniho rozvoje, partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Zakladnim prvkem opatieni LEADER je existence mistnich akénich skupin
(,,MAS*), které jsou v administrativnim procesu v pozici zadatele o podporu a zaroveri
pfijemce podpory na administrativni néklady souvisejici s jeji Cinnosti. MAS jsou

subjekty s pravni subjektivitou pusobici na urovni mikroregionu. Rozhodovaci

49



pravomoc tykajici se vypracovani a provadéni strategii nalezi mistnim ak&énim
skupinam, viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie, inovaéni piistup, provadéni
projektti spoluprace a vytvafeni siti mistnich partnerstvi. Mistni akéni skupiny vybiraji
projekty, které musi byt vramci strategie realizovany. V rdmci tohoto Programu

vybiraji rovnéZ projekty spoluprace.

Zde jsou tedy stanoveny dalSi moZnosti kooperace a spoluprace. Mistni ak¢ni skupiny.
Na ty se budou pfesouvat veSkeré aktivity v oblasti spoluprace zeméd€lci, mistnich
ufadi a dalsich subjekti. Dulezité tedy je, Ze podpora zemédélstvi nekonéi, ale Ze

budou nasledovat dal$i moZnosti spoluprace a kooperace.
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7. SUMMARY

The theme of my bachelor thesis is: “Use of Vertical and Horizontal Co-operation in

Agrifood Sector”.

This thesis deals with the characterization of the current situation in the co-operation
used in agrifood sector. I have looked for existing kinds of the co-operation in this
sector. The other aim was to analyze the problems points in the co-operation. The final

result is the proposals of the measures and solutions of the problems.

Nowadays there is a program in Czech Republic called: “The founding of groups of
producers”. This program gave rise to the 44 subjects. These subjects are able to apply

for the grants for their functioning during 5 years since the accession to the program.

The co-operation between enterprises in the Czech agrifood sector is restrained by
several problems — low information of the small farmers, probably also the reluctance of

entrepreneurs or non-confidence between co-operating enterprises.

The co-operation is very important for perspective agriculture in Europe — this is the
final point of my thesis. The special kinds of the co-operations are supported in the
whole European Union. It is very difficult to enterprise without being a member in a co-

operation association.
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8. PRILOHY

Piiloha €. 1 Nafizeni vlady ¢. 655/2004 Sb., o stanoveni podminek pro zafazeni
skupin vyrobci, zajist'ujicich spoleény odbyt vybranych zemédélskych
komodit, do programu zakladani skupin vyrobcii a o stanoveni podminek

pro poskytnuti dotace k podpofe jejich ¢innosti
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Strana 11702

Sbirka zikont & 655 / 2004

Céstka 224

655

NARIZENI VLADY
ze dne 1. prosince 2004

o stanoveni podminek pro zafazeni skupin vyrobcd, zajistujicich spoleény odbyt
vybranych zemédélskych komodit, do programu zaklidini skupin vyrobct a o stanoveni
podminek pro poskytnuti dotace k podpofe jejich ¢innosti

Vlida nafizuje podle § 2c odst. 5 zdkona & 252/
/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni zikona &. 85/2004
Sb.,(ddle jen ,zikon“):

§1

Piredmét upravy

Toto nafizeni upravuje v ndvaznosti na pfimo
pouzitelné predplsy Evropskych spoleéenstvi') pod-
minky pro zafazeni skupiny vyrobe, zajistujicich spo-
le¢ny odbyt zemé&délské komodity (ddle jen ,skupina
vyrobct©), do programu pro zakladani skupin vyrobct
(dile jen ,program®“) a podminky pro poskymuu do-
tace skupiné vyrobcl k podpofe jejich &innosti (dile
jen ,dotace®).

§2

Vymezeni pojmu
Pro ucely tohoto natizeni se rozumi

a) zemédélskou komoditou nezpracovany produkt
zemédélské prvovyroby, uvedeny v pfiloze k to-
muto nafizeni, uréeny pro jeho spoleény odbyt
skupinou vyrobct,

b) obchodovanou produkei mnoZstvi zemédélské
komodity v mérnych jednotkdch, uvedené v pii-
loze k tomuto nafizeni, prodané v ptislusném ka-
lenddfnim roce (§ 5 odst. 4),

c) skupmou vyrobe obchodni spoletnost nebo
druzstvo?), jejich? predmétem Cinnosti je zajisténi
spoleéného odbytu prisluiné zemédélské komo-
dity,

d) programem opatieni k podpofe &innosti skupin
vyrobcii a k posileni jejich konkurenceschopnosti,

¢) spoletnymi pravidly skupiny vyrobcl pravidla
vydand pfisluinou skupinou vyrobcu, upravujici
vyrobni, technologické a organizaéni postupy, po-

zadavky na kvalitu a uvddéni pfislusné zemédélské
komodity, uvedené v pfiloze k tomuto nafizeni,
touto skupinou vyrobcti na trh.

§3
Podminky zafazeni skupiny vyrobcii do programu

Stitni zemédélsky intervenéni fond (dile jen
»Fond“) zafadi skupinu vyrobcu do programu na zi-
kladé jeji Zddosti doruéené Fondu (dile jen ,Zddost
o zatazeni®), jestliZe tato skupina vyrobect

a) spliuje podm{nku roéni obchodované produkce
v hodnoté nejméné 3 000 000 K& anebo podmmku
nejméné 5 spoleéniki’) nebo &lenti*) skupiny vy-
robct (déle jen ,&len),

b) vznikla v obdobi od 1. kvétna 2004 do 31. fijna
2006.

§4

Zidost o zatazeni do programu

(1) Zidost o zafazeni se podi Fondu na jim vy-
daném formulifi nejpozdgji do 31. Fijna 2006. Zidost
o zatazeni obsahuje

a) udaje podle § 3 odst. 2 zdkona,

b) datum zdpisu skupiny vyrobci do obchodniho
rejstifku,

¢) jméno a bydlisté nebo firmu a sidlo osoby nebo
osob, které jsou statutirnim orgdnem nebo jeho
cleny, s uvedenim zpiisobu, jakym ]ednap jménem
pravnické osoby; jestliZe je statutdrnim orginem
nebo jeho ¢lenem prdvnickd osoba, téZ ]meno a by—
dli3té osob, které jsou statutirnim orginem této
pravnické osoby nebo &lenem jejtho statutdrniho
orgdnu,

d) uréeni zemédélské komodity, popfipadé ureni ze-

'} Natizeni Rady (ES) ¢&. 1257/1999 ze dne 17. kvétna 1999 o podpofe pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského
orientaéniho a zdruéniho fondu (EZOZF) a 0 zméné a zrufeni nékterych nafizeni, ve znéni Smlouvy o pfistoupeni.
Natizeni Komise (ES) & 817/2004 ze dne 29. dubna 2004, kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni Rady (ES)
&. 1257/1999 o podpote pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského orientaéniho a zdruéniho fondu (EZOZF).

) § 56 a 221 obchodniho zikoniku.
%) § 76, 93, 105 a 154 obchodniho zikoniku.
%) § 221 obchodniho zdkoniku.
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médélskych komodit, pro které skupina vyrobct
z4add o zarazeni,

¢) vyjadfeni vySe finanéni hodnoty obchodované
produkce za kalenddfni rok ptedchdzejici kalen-
ddfnimu roku, ve kterém je poddna Zidost o za-
fazeni.

(2) Nedilnou soudasti Zadosti o zafazeni je
a) vypis z obchodniho rejstiiku’), ne star$i 3 mésica,

b) seznam &lent skupiny vyrobcti, véetné uvedeni
adresy mista jejich podnikdni, popfipadé adresy
jejich sidel, s uvedenim zemédélské komodity,
kterou produkuji a jejiZ odbyt zajistuji prostied-
nictvim skupiny vyrobct,

c) spoletenskd smlouva®) nebo stanovy’) skupiny
vyrobci,

d) podnikatelsky zamér skupiny vyrobcti, obsahujici
vymezeni pfedmétu a cild podnikdni a finanéni
plin podnikani.

§ 5

Podminky poskytnuti dotace

(1) Dotace za Eh’slu§ni kalenddini rok se po-
skytne skupiné vyrobct na zdkladé Zddosti (§ 6), jest-
liZe tato skupina vyrobct

a) bylazatazena do programu do 31. prosince 2006%),

b) zajistuje odbyt piisluiné zemédélské komodity,
uvedené v piiloze k tomuto nafizeni,

c) spliuje podminku roéni obchodované produkce
v hodnoté nejméné 3 000 000 K&, anebo pod-
minku nejméné 5 &lend,

d) nakupuje pfislusnou zemédélskou komoditu, uve-
denou v priloze k tomuto nafizeni, od tfeti osoby
pouze

1. pokud mnozZstvi této zemédélské komodity ne-
pfesihne 10 % objemu celkové obchodované
produkce zemédélské komodity od &lent za
piislusny kalendiini rok, nebo

2. v pfipadé splnéni povinnosti dodavatelskych
zdvazku za svého ¢&lena, ktery nesplnil tyto zi-
vazky, pro néj vyplyvajici ze spoledenské
smlouvy®), stanov’) nea smluv o vy3i objemu
obchodované produkee,

e) viichni ¢&lenové jsou podnikajicimi fyzickymi
nebo privnickymi osobami, které produkuji ale-
spon 1 zemédéﬁskou komoditu uvedenou v pfiloze
k tomuto nafizeni, jejiZ odbyt zajistuji prostied-

®) § 27a odst. 1 obchodniho zikoniku.
®) § 57 obchodniho zdkoniku.
7y § 224 obchodniho zikoniku.

nictvim skupiny vyrobet, za kterou mé byt této
skupiné vyrobci vyplacena dotace,

f) viichni ¢lenové proddvaji na trh celou svou trini

obchodovanou produkei zemédélské komodity

rostfednictvim skupiny vyrobed, pro kterou méd
E}’rt skupiné vyrobcu vyplacena dotace.

(2) Dotace se poskytne skl.épiné vyrobctl po dobu
trvani 5 kalenddfnich let ode dne, kdy byla skupina
vyrobeil zafazena do programu.

(3) Vyse dotace se skupiné vyrobcu stanovi na zd-
kladé Zadatelem sdélené vyse finanéni hodnoty roéni
obchodované produkce prisluiné zemédélské komo-
dity, pro kterou byla skupina vyrobcl zafazena do
programu, pochdzejici od jejich &lend, a to podle pied-
pisii Evropskych spolecenstvi®).

(4) Vysi finanini hodnoty ro&ni obchodované
produkce sdéli Zadatel Fondu vidy za obdobi pfislus-
ného kalenddiniho roku a toto sdéleni doloZi potieb-
nym doklady (§ 6 odst. 2). Prvnim kalenddfnim rokem,
za ktery se uréi vySe finanéni hodnoty roéni obchodo-
vané produkee pro ucely tohoto nafizeni, je kalenddini
rok, v némZ byla skupina vyrobc zafazena do pro-
gramu. Do finanéni hodnoty roéni obchodované pro-
dukce se zahrnou 1daje za obdobi, které poéind kalen-
défnim dnem, kdy byla skupina vyrobct zafazena do
programu, a konéi poslednim dnem kalendafniho roku.

§6

Zidost o poskytnuti dotace

(1) Zadost o poskytnuti dotace za p¥isluiny ka-
lendéfni rok podd skupina vyrobci Fomfu na jim vy-
daném formulifi v obdobi od 1. ledna do 15. tnora
ndsledujictho kalendifniho roku.

(2) Nedilnou sou¢dsti Zadosti o poskytnuti dotace
je

a) kopie déetnich dokladd, prokazu&icich piislusnou
roéni obchodovanou produkci skupiny vyrobea,
na niZ je touto skupinou vyrobcii uplatiovina zd-
dost o poskytnuti dotace,

b) vypis z obchodniho rejstiku®) ne star$i 3 mésici,

c) sdéleni vy3e finanéni hodnoty pfislusné roéni ob-
chodované produkce skupiny vyrobcti (§ 5
odst. 4),

d) kopie uzavienych smluv mezi skupinou vyrobct
a jeffmi cleny o objemu, zpusobu a vy$i thrad
pfisluiné roéni obchodované produkce,

e) kopie spoleénych pravidel skupiny vyrobci.

8 Cl. 33d nafizeni Rady (ES) & 1257/1999, ve znéni Smlouvy o pFistoupeni.
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&7 postupuje podle zvldstniho privniho pfedpisu a podle
predpisti Evropskych spoleéenstvi®).
Ustanoveni spolecné § 8
Utinnost

Zjisti-li Fond, Ze skupina vyrobct zafazend do
programu uvedla nepravdivé udaje v Zddosti podle § 4 Toto nafizeni nabyvd dcinnosti dvacitym dnem
nebo § 5 ve vztahu k podminkdm poskytnuti dotace, ode dne jeho vyhldseni.

Ptedseda vlidy:
JUDr. Gross v. r.

Ministr zemédélstvi:

Ing. Palas v. r.

%) Cl. 72 nafizeni Komise (ES) & 817/2004.
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Ptiloha k nafizeni vlady & 655/2004 Sb.

Seznam zemédélskych komodit pro zajisténi jejich spoleéného odbytu skupinou vyrobc

Zemédélska komodita

Mérni jednotka

Véeli produkty

t

Obiloviny t
Olejniny t
Brambory t
Len a konopi péstované na vlikno t
Kvétiny a okrasné dfeviny ks
Lécivé, aromatické a kofeninové rostliny t
Skolkatské vypéstky ovocnych dfevin ks
Jateény skot t
Jatecnd prasata t
Jateénd dribez t
Jateéné ovce a kozy t
Jateéni béZci t




