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UvoD

Podnik jako subjekt narodniho hospodarstvi je témér vzdy zalozen za ucelem
dosazeni zisku prostfednictvim uspokojovani neomezenych lidskych potieb.

Prostiednictvim uspokojeni cizi potfeby uspokojuje potieby své.

Pokud se firma chce stat trvalou soucasti trhu, musi obstat v konkurencni rivalité a
aktivné zvySovat svou konkurenceschopnost prostiednictvim zvySovani produktivity.
Produktivita, tedy efektivni mira vyuziti vyrobnich faktorti ve vyrobé, umoziiuje nejen
vyjadtit vykonnost podniku, ale také slouzi k porovnani efektivity vyrobniho procesu

S ostatnimi podniky v odvétvi, které jsou danému podniku pfimymi konkurenty.

vvvvvv

vvvvv

zlstava zvySovani produktivity. S nastupujici globalizaci ma pro pozici podniku rostouci
vyznam jeho schopnost reagovat na prudky rist produktivity viidéich svétovych podnikad,

ktery se stava podminkou pro dosaZeni a udrZeni schopnosti konkurovat nejlepSim.

Neustalé zvySovani produktivity je umoZnéno diky zavadéni pievratnych
manazerskych technik, riznych metod fizeni podniku, do podnikovych systémi. Tyto
systémy se ukazuji z dlouhodobého hlediska jako velice pfinosné a i1 pres pocatecni
nedivéru manazeri k novym metoddm fizeni dokazuji, Ze cesta zmény a inovacéni

politiky je vyznamnym krokem vpied.

S ptechodem naSi ekonomiky k trznimu mechanismu se vyrazné zvysil zdjem
podnikii o moderni metody fizeni. Stoupa snaha podnikli poznat sebe sama, zvysit
finan¢né hospodaiskou vykonnost, adaptovat se a ptezit. Cesty k naplnéni téchto snah

jsou prosty jednoduchych doporuceni.



Vzristajici slozitost a dynamic¢nost podnikatelského prostiedi vystavuje podnik
neuprosnému tlaku tvrdé konkurence. Manazeti vedou své podniky timto prostiedim se
stfidavymi Gspéchy. O mife Gspé$nosti rozhoduje nemalou mérou intenzita, s jakou jsou
do podnikii zavadény zdokonalené pfistupy a metody analyz, planovani a kontroly,

inovované organizacni struktury a informacni systémy.



TEORETICKA CAST

Literarni prehled

Jak piSe Kral (1997) manazerské Ucetnictvi se obecné charakterizuje jako systém,
ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu (eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje) a
uspotradava informace o podnikové Cinnosti do ptehledd, vykazi a jinych podkladu,
usticich do névrhli ¢i opatfeni, které maji pomoci fidicim pracovnikiim pfi jejich
rozhodovéani a fizeni.

Stan¢k (2003) definuje, ze ndklad znamend, Ze néco obétujeme pro dosazeni

budouciho prospéchu.

Z pohledu Synka (2001) se rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na nédklady a
jejich vyvoj — v kratkodobém pohledu jsou nékteré¢ vyrobni Cinitele podniku neménné.
V dlouhodobém pohledu jsou vSak veskeré vyrobni Cinitele proménné, a tudiz neexistuji

zadné fixni néklady.

Kral (1997) definuje kalkulace v nejobecnéj$im slova smyslu tak, Ze jsou propoctem
nakladl, pfinost, zisku, ceny, resp. jiné finan¢ni veli¢iny na vyrobek, praci nebo

podnikovou sluzbu, nebo na jejich diléi ¢ast, ¢innost nebo operaci.

V casopise Moderni tizeni (7/2005) je uvedeno, Ze kalkulacni systém je chapan jako
nevyhnutelnd soucdst informacniho systému podniku, jako sesterska disciplina

ucetnictvi, rozpocetnictvi, statistiky a operativni evidence.

Jak popisuje Vanécek (1998), zasobovani méa za tkol zajistit plynulost vyroby.
Stanoveni potfebné tirovné zasob ve spravném mnozstvi, v pozadovaném cCase, kvalité a
za ekonomické nédklady, je hlavnim ukolem pii sestaveni pldnu zasob. Volba spravné
strategie fizeni zasob je rovnéZ neopomenutelnym faktorem a je pfedmétem znacného
z4jmu podnikatelskych subjektl. Vede dokonce k tomu 1 ta skuteCnost, Ze vyse
finan¢nich prostfedkll vazanych v zasobach neni bezvyznamna. Podnikatelsky subjekt si
musi uvédomit, ze takto vynalozené finan¢ni zdroje mu vlastné lezi ladem a mohl by je

daleko efektivnéji vyuzit pfi jiné aktivité.



Jak zminuji Drahotsky a Rezni¢ek (2003) v fizeni zasobovani se pouziva mnoho
riznych metod a pfistupl. K témto piistupim patii strategie zakaznického servisu

s vyuzitim ABC metody.

Dale je v periodiku Moderni tizeni (1/2006) uvedeno, ze Activity Based Costing je
novy moderni zplsob pfifazovani nakladl na jednotlivé produkty, zdkazniky nebo
dodavatele, ktery eliminuje nepfesnosti tradi¢nich metod z 19. a 20. stoleti a poskytuje

tak nékolikanasobn¢ ptesnéjsi informace pro strategickd rozhodnuti. Je to moderni
manazersky nastroj odhalujici pfi¢iny chovani nakladu.
Jak uvadgji Drahotsky a Rezni¢ek (2003), ABC analyza je nastrojem pro klasifikaci

polozek nebo aktivit podle jejich relativni dilezitosti.

Jak pise Havelec (1997), bod zvratu je bod v trovni aktivity, ve kterém je zajisténa
plna navratnost celkovych nakladi. Kriticky bod objemu udéava pocet jednotek vykond,

pii kterém jsou celkové ndklady a celkové vynosy totozné.



1. Cil a metodika prace

1.1.Cil prace

Za hlavni cil prace byla stanovena aplikace poznatkli o problematice manazerského
ucetnictvi a kalkula¢nich metod ziskanych z odbornych literatur na konkrétnim podniku
— seznamit se se stavajicim zplisobem fizeni zasob v podniku, vykalkulovat naklady na
dopravu zasob a pomoci metody ABC navrhnout optimalni pocet dodéavek, tak aby se
jejich pocet snizil, snizilo se mnozstvi penéz drzenych v zasobach a sklad byl nadéle

schopen uspokojovat potieby zakazniki.

Ve druhé casti bylo za cil stanoveno pouzit CVP analyzu k zjisténi kolik urcitého

vyrobku je tfeba prodat, aby byly pokryty naklady na dopravu a skladovani.

1.2.Metodika prace

Pro praktickou ¢ast byl vybran podnik zabyvajici se zeméd¢lskou a obchodni ¢innosti.
Podnik byl zaloZzen v roce 1992. Jeho hlavni ¢innosti je Zivocisna a rostlinnd vyroba,
mezi jeho dalsi dilezité Cinnosti patii nakup a prodej nahradnich dilt k zemédélskych

strojiim, které pfinaSi obdobné ekonomické efekty jako hlavni €innost.
Prakticka cast je roz¢lenéna do 5 fazi:

1. Seznameni se s fungovanim podniku, charakteristika podniku, zplisob nadkupu a

prodeje ze skladu,

2. sbér potiebnych dat z ucetnictvi za rok 2004 pro aplikaci metod — vypis stavu

zasob, skladni karty, faktury,

3. kalkulace potiebnych dat — kalkulace nékladti na dopravu, kalkulace nékladt na
sklad,

4. navrh na zmény v fizeni zasobovani — o kolik se snizili naklady na dopravu,
optimalni pocet dodavek, navrh druhu dopravy pro zasobovani skladu, kalkulace
primérného mnozstvi penéz drzenych v zasobach, zjiSténi uspor po aplikaci

metody ABC,

5. aplikace CVP analyzy — zjisténi kolik je tfeba prodat vyrobku s nejvétSim obratem

na sklad¢, aby byly pokryt nédklady na dopravu a skladovani.
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2. Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se obecné charakterizuje jako systém, ktery zobrazuje a
zkouma ekonomickou realitu (eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje) a usporadava
informace o podnikové Cinnosti do ptehledl, vykazii a jinych podkladt, usticich do
navrhu ¢i opatfeni, které maji pomoci fidicim pracovnikiim pfii jejich rozhodovani a
fizeni.

Rozhodovani neni souc¢asti manazerského ucetnictvi, protoze rozhoduje manazer, ale

je jeho cilem. (Kral, 1997)

2.1. Funkce manaZerského ucetnictvi:

a) Poskytovat v§em zainteresovanym stranam spolehlivé informace o podnikatelské

zdatnosti vedeni daného podniku pii plnéni jeho zdkladni ekonomické funkce,
b) cetnictvi m&fi vynosnost (rentabilitu) vlozeného kapitalu,
C) podpora a rozsifeni paméti vlastnika,
d) dukazni prostiedek pro vedeni sport,
e) prostiedek “skladani G¢th” z titulu majetkové spravy,
f) podklady pro vyméfeni dani.

Pro podnik je rozhodujici funkci manazerského ucetnictvi — ziskani informaci pro

rozhodovani.
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Tab. 1 - Rozdil finanéniho a manaZerského ucetnictvi

Kritéria FU MU
porovnani
Obsah - podnikova aktiva, dluhy, vlastni | - pocetny soubor riznorodych
jméni, naklady, vynosy, HV informaci, potfebnych pro
- primérni externi vztahy: nakup efektivni fizeni v daném podniku
materidlu, potfizeni vykont a - nédkladové tucetnictvi, kalkulace
sluzeb, prodej vyrobki, praci a nakladt a vynost
sluzeb - fizeni pomoci rozpoctl
- financni povaha zapis - poskytovani informaci pro
- rozvaha, vysledovka,CF formulaci podnikovych politik
Uzivatelé externi uzivatelé - informace jsou | vedeni podniku — diferencovany
informaci sestaveny v souladu s ti¢etnimi obsah informaci podle uzivateli,

zasadami a standardy

pracovnici maji k dispozici
informace potfebné pro vykon své

prace

Mira uplatnéni

jednotnost obsahu ptedkladanych

neni regulovano, vedeni podniku

regulace vykazi, srovnatelnost ma volnost ve volbé pouzitych
vykazovanych informaci ve stat€ i | metod a technik, velky tviirci
mezinarodné prostor

PouZivané penézni jednotky v kupni sile takova mérna jednotka, ktera je

mérné jednotky | penéz v dobé, kdy se ucetni pro dany ptipad nejicelnéjsi napf:
operace vyskytuje K¢, kusy, kg, litry,....

Frekvence pravidelné zjistovani podle potieby v riznych ¢asovych

vykazovani hospodarskych vysledk, ucetni intervalech, nepravidelné

informaci obdobi

Stupeni spolehlivé podle danych predpisti | spolehlivé informace o minulosti,

spolehlivosti podklady pro rozhodovani s jistou

mirou rizika a nejistoty

12
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2.2.0becny pojem naklada v manazerském ucetnictvi

Naklad znamend, Ze néco obétujeme pro dosazeni budouciho prospéchu.

(Stan&k,2003)

Néklady ma kazd4 organizace, kterd vyviji n&jakou Cinnost. Jejich méfeni neni
jednoduché. Jiné méfi ekonom, jiné ucetni. Rozdilné néklady jsou pouzivany
V manazerském ucetnictvi a jiné ve finan¢nim ucetnictvi. Pro ekonomicky spravné
rozhodnuti manazera, je kli¢ové pouziti informaci o nakladech, které byly pro urcity ucel
skutecné spottebovany. Skute¢né ndklady se nechovaji podle soucasné platného znéni

Mrwe

danovych zakont, ale podle svych ,,vlastnich* zakoni, skute¢nych pticin.

v

Pomoci ndkladi tedy méfime mnozstvim penéz, které jsme zaplatili na ziskani
budouciho prospéchu. V manazerském ucetnictvi je dilezité urceni pfesného vzniku
nakladu. Ve finan¢nim Ucetnictvi se za naklady povazuje den, kdy byly urcité statky
potizeny. V manazerském ucetnictvi je naklad vykazovan az v den spotieby téchto statk

a tedy pro konkrétni ucel, ke kterému byly statky pouzity.

2.2.1. Financ¢ni (Wéetni) pojeti nakladu

Finan¢ni Gcetnictvi kvantifikuje ndklady pro potieby vykazovani a ocenovani slozek
majetku v rozvaze a v kone¢ném dusledku i hospodaiského vysledku bézného obdobi ve
vysledovce. Pro vykazovani sloZzek majetku ve finan¢nim ucCetnictvi a jejich ocetiovani je
urcujici financni pojeti nakladd, tzn. Ze origindlnim projevem nakladii je trzné ovéfené
vynaloZeni penéz a konecnym smyslem odpovidajici trZzné ovéfend pen€zni nahrada.
Naklady se tak chapou jako penize investované do urcitych vykoni, které zajistuji

nahradu penéz v jejich pivodni vysi. (Kral, 1997)

2.2.2. ManaZerské pojeti nakladu

A) pracuje s ckonomickymi (skuteénym, relevantnimi) naklady, které oproti
nakladiim uvadénym v Gcetnictvi zahrnuji 1 tzv. oportunitni naklady — vyjadiuji
cenu nejlep$i nevyuzité prilezitosti nebo ztracené uslé prilezitosti. V oblasti
rozhodovéani se oportunitnich ndkladi vyuziva jako dodatecného kritéria

doplnujiciho realné naklady, které vzniknou realizaci zvolené alternativy,
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B) pii kazdém rozhodovani bere v tivahu pfirtstkové naklady — ty naklady, které
jsou timto rozhodnutim ovlivnény. Zbyvajici néklady povazuje za irelevantni

tomuto rozhodnuti a nazyva je utopené naklady,

C) rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a jejich vyvoj —
Vv kratkodobém pohledu jsou né€které vyrobni Cinitele podniku neménné (stroje a
vyrobni zafizeni), n€které jsou proménné, variabilni, a méni se s objemem
vyrabéné produkce (mnozstvi spotfebovanych surovin, prace). V dlouhodobém
pohledu jsou vSak veSkeré vyrobni Cinitele proménné (manazefi rozhoduji o
velikosti a poctu stroji a vyrobniho zatfizeni), a tudiZ neexistuji zadné fixni

naklady. (Synek, 2001)

2.3.Navratnost naklada a bod zvratu

Bod zvratu je bod v urovni aktivity, ve kterém je zajiSténa plna navratnost celkovych
naklada. Kriticky bod objemu udava pocet jednotek vykond, pii kterém jsou celkové

naklady a celkové vynosy totozné. (Havelec, 1997)

2.3.1. Analvza bodu zvratu z celkovvch nakladu

Z analyzy bodu zvratu z celkovych néklada Ize odvodit tyto zavery:

- Zprubéhu celkovych nakladt lze urcit vypoctenou vysi nakladi fixnich, nakladt

variabilnich a celkovych nakladi, které jsou platné pro dané rozmezi
- Stanoveni celkovych vynost pro dané rozmezi ( ¢.X)

- Zprabéhu celkovych nakladi (N) a celkovych vynostu (V) lze ur¢it bod zvratu a
jemu odpovidajici rozsah vykoni. Pfi tomto rozsahu vykonl je dosazeno plné

navratnosti nakladua celkem.
Bz: N=V

-V ramci rozmezi lze vy¢islit pro kterykoliv rozsah vykonl vynosy, néklady a zisk

14



2.3.2. Analvza bodu zvratu metodou prispévku na ihradu

Névratnost nakladii variabilnich musi byt zajiSténa prioritné, a to z ceny kazdé
jednotky vykont. Zbytek mezi ¢ a nv slouzi jako uhrada fixnich nakladii a zdroj tvorby
zisku —u

u=c—-nv U=u.X

Jednotkovy ptispévek na uhradu (contribution mangin) je forma rozpéti (marze), ktera

predstavuje rozdil mezi cenou jednotky a variabilnimi naklady jednotky vykonu.

2.3.3. Analvza bodu zvratu metodou komparativniho grafu

Pouziva se k rychlému posouzeni dvou (nebo vice) variant feSeni, nebo posouzeni

zmén jednotlivych parametr (Nv, Nf)

2.4.Kalkulace
Kalkulace je vlastné jiny nazev pro vypocet, vypocetni postup. V hospodaiské praxi
znamena kalkulace vypocet zaméteny specidlné na postizeni nékladl, které je tieba
vynalozit na vznikajici vykon.
Kalkulace je v nejobecnéjsim slova smyslu propocet nakladu, pfinosu, zisku, ceny, resp.
jiné finan¢ni veli¢iny na vyrobek, praci nebo podnikovou sluZzbu, na jejich dil¢i ¢ast,
¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na

podnikovou investi¢ni akci €i na jinak naturdlné (vécn¢) vyjadieny vykon. (Kral,1997)

2.4.1. Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmu

Pifedmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace nazyvame vykon, jez kalkulaci podrobujeme. Timto vykonem
mize byt jednak vyrobek, vyjadieny ve fyzickych jednotkach (kusy, kg, tuny, m2m?,
kWh atd.), ale i sluzba (ndjemné, pteprava 1 tunokilometru atd.). Predmétem kalkulace
nemusi nutné¢ byt samostatny vyrobek (napf. volant), ale i vyrobek slozeny z vice

,»podvyrobkl* (automobil).

15



Kalkulaéni jednice

Predmét kalkulace obecné nazyvéa kalkulacéni jednici. Je to tedy konkrétni vykon,

vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady.

Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové naklady. Kalkulované mnozstvi je vyznamné zejména z hlediska
uréeni pramérného podilu neptimych nakladii na kalkula¢ni jednici. Tyto naklady sice
pricinné nesouvisi ani s kalkulacni jednici ani s konkrétnim objemem urcitého druhu

provadéného vykonu, je vSak tfeba je kalkulacni jednici pfifadit. (Kral,1997)

Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém byva chapan jako nevyhnutelna soucast informaéniho systému
podniku, jako sesterskd disciplina ucetnictvi, rozpocetnictvi, statistiky a operativni
evidence. Obvykle plni pomémé spolehlivé funkce tviirce dlouhodobych, platnych,
zékladnich i1 zpfesnénych navodu, kolik ¢eho a za jakou cenu je nutné smisit, aby z

podniku k zdkaznikovi odesel kvalitni vyrobek. (Moderni fizeni, 7/2005)

Kalkulaéni vzorec

1) ptimy material

2) piima el. energie

3) nakupované poddodavky
4) ptimé mzdy

5) ostatni ptimé naklady

6) NAKLADY PRIME

7) vyrobni rezie technologicka
8) wvyrobni rezie vSeobecna

9) REZIE VYROBNI

10) vlastni naklady vyroby ( naklady ptimé + vyrobni rezie)
11) zasobovaci rezie

12) spravni rezie

13) vlastni naklady vykonu

14) odbytova rezie

15) uplné vlastni naklady

VétSina organizaci ma svij kalkulacni vzorec, ktery se vyvinul z prototypu daného
zékony a vyhlaskami pouzivanymi ptfed rokem 1989 k planovani a prokazovani nakladi.
Manazerské rozhodnuti postavené na tomto vzorci je vSak riskantni, protoze ve vzorci
jsou stale stejné naklady pro jakoukoli situaci. Zahrnuje kalkulované naklady bez rozdilu

druhu, vreziich jsou smichany dohromady, bez rozdilného charakteru produkti.
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Manazer piti kalkulaci a rozhodovani o ni by mél ptihlédnout ke konkrétni situaci a

rozdelit ndklady podle skutecnych udalosti, procest a spotieb.

2.4.2. Metody absorb¢éni kalkulace
Absorb¢ni kalkulace (kalkulace uplnych nakladi) zahrnuje vSechny slozky naklada

podle kalkula¢niho vzorce. Kalkula¢ni strukturu ptredstavuji naklady pifimé a naklady
nepiimé. Problémem pii rozvrhovani naklada na kalk. jednici jsou nepiimé naklady, a to
bez ohledu na princip a metodu jejich piifazeni. Neptimé ndklady se soustfed’uji nejprve
vV podobé komplexnich ndkladl a vytvarteji tak rezijni ndklady. Tyto rezijni naklady se
pak rozdéluji mezi jednotlivé vykony pomoci riznych pocetnich postupti, protoze je
nelze k vykonim ptifazovat piimo. Hlavni problém nepfimych nakladi spociva v tom,
ze pii vétsich rozdilech mezi pfedpokladanym a skutecnym objemem vykonli vznikaji
rozdily mezi skutecnou a ,,uznanou* rezii. Tyto rozdily vznikaji diky fixnim ndkladim,
které jsou pfifazovany vykontim na zaklad¢ predpokladaného objemu vykont. Zpétné
jsou vsak uhrazovany skute¢né¢ prodanymi, resp. predanymi vykony. Ztraty zptisobené
nevyuzitim vyrobnich kapacit nelze pak z kalkulaci zjistit ani pfi uplatnéni znacné

diferencovanych reZijnich pfirazek.

Tyto vySe zminéné problémy vedly k vypracovani novych postupti, zaloZenych na
oddéleném sledovani, fizeni a kalkulovani fixnich a variabilnich nakladt a tim 1 ke
vzniku neabsorpcnich kalkula¢nich metod. Tyto metody tedy necleni naklady pro

potiebu kalkulace na piimé a neptimé, ale na naklady fixni a variabilni.
Prosta metoda kalkulace

Tato metoda kalkulace je jednou z nejjednodussich metod. Vyuziva se ve vyrobach
s homogenni produkci, kterd se neustdle opakuje a kde nedochdzi ke vzniku
nedokoncené vyroby. Pfi vypoctu vlastnich ndkladii na kalkulovany vykon uzivame
kalkulaci d€lenim. Kalkulaci vlastnich ndkladi vyroby lze vyjadfit pfimo v druhové

nakladové struktufe, neni nutna jejich transformace na kalkula¢ni ¢lenéni
Vypocet:
n=N/q, kde n...primérny ndklad
N...naklady celkem

g...mnozstvi produkce
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Zakazkova metoda kalkulace

Zakazkova metoda kalkulace je vhodné pro alokaci nakladi predevsSim v kusové a
malosériové vyrobé, které jsou charakteristické neopakovanosti nebo nizkym stupném
opakovanosti vyroby. Déle je vhodna i1 pro kalkulaci ndklada na razné sluzby, jako jsou

napf. opravarské a montazni ¢innosti, které zahrnujeme pod pojem zakazka.

Kalkulované mnozstvi u zakazkové metody kalkulace je dano nikoli mnozstvim
vykonti zhotovenych v ur€itém zuctovacim obdobi, ale mnozstvim vykonli zhotovenych
na jeden vyrobni piikaz. Zakazkovad metoda kalkulace ma tedy neperiodicky charakter,
skute¢né vlastni naklady na kalkulovany vykon lze zjistit vzdy po dokonceni celé

zakazky.

Tato metoda vétSinou vyuziva kalkulaéni techniky ptirazkové. Naklady na jednotlivé
zakazky jsou sledovany v tzv. eviden¢nim a kalkula¢nim listé, kde se zachycuji jednak
naklady pfimé, tak i nepifimé, které jsou na jednotlivé zakdzky rozvrhovény podle
vhodné zvolené rozvrhové zakladny. M¢ly by zde byt zachyceny naklady na vSechny

soucasti a dily, a to pouze v poctu potiebném pro montaz zadaného poctu vyrobk.

Nevyhodou této kalkulacni metody je pomémé obtizné zjiStovani vzniklych chyb

Vv dokladech a chybéjici normativni zdkladna pro tvorbu piedbéznych kalkulaci.

Uplatnéni tato metoda nachazi prevazné v drobném a stfednim podnikani jak v oblasti
vyroby, tak 1 v oblasti poskytovani sluzeb. Problémem vSak je ur€eni podilu rezijnych
nakladi drobného podniku na zakazku. Resit tento problém lze sestavenim roéniho
rozpoctu rezijnich néakladf, ktery obsahuje vSechny ndklady pfimo nesouvisejici
S pfedmétem podnikédni, a z tohoto rozpoctu pak s vyuZitim napt. vyuZitelné vyrobni

kapacity ¢i ¢asového fondu urcit rozpoctované rezijni ndklady na jednu hodinu.
Metoda sdruZenych vykoni

V ptipadé sdruzenych vykoni jde o zvlastni ptipad vyroby, kdy pfi vyrobé jednoho
vyrobku vznikd soucasné dalS$i vyrobek. Tyto vyrobky jsou na sobé& zavislé, jejich
vzijemny pomér nelze ovlivnit a nelze vyrdbét jeden produkt a souCasné nevyrabét
produkt druhy. Piiklad sdruzené vyroby lze najit napt. pti vyrobé piva — vyrdbime pivo a

soucasné vznika i mlato.

V zavislosti na tom, zda lze urcit, ktery vyrobek je hlavni a které vyrobky jsou

levnéjsi, 1ze vyuzit dvou riznych metod kalkulace:
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- metoda odecitaci — v ptipadech, kdy lze jednoznacné urcit hlavni vyrobek,

- metoda rozc¢itaci — vyuziva techniku kalkulace pomoci pomérovych ¢isel — u vyrob,

kde nelze jednoznaéné urcit, ktery vyrobek je hlavni a ktery vedlejsi.
Fazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace se pouzivd ve vyrobnich procesech, u nichz dochazi
k sekvenénimu ptedavani rozpracované vyroby od pocateéni do dokoncujici faze.
Naklady vynalozené v kazdé vyrobni fazi se sleduji samostatné, predmétem kalkulace
tedy nejsou podnikové vykony, ale vyrobni faze. Pfimé néklady se Gc¢tuji na jednotlivé
faze vyroby, naklady rezijni se rozvrhuji na jednotlivé vyrobni fize pomoci vhodné

zvolené rozvrhové zékladny.
Postupna metoda kalkulace

Postupnad metoda kalkulace je po metodické strance hodné podobna fazové metodé
kalkulace. Hlavni rozdil spocita v tom, Ze postupna metoda kalkulace piebira polotovary
z niz8itho stupné, ty eviduje jako material a pifidruzuje jim své zpracovaci naklady.
Naéklady z jednotlivych stupiii se tedy postupné kumuluji a v poslednim stupni jsou
zachyceny vSechny nédklady na zbozi, takZe evidence v poslednim stupni je vlastné

kalkulaci celého druhu zbozi.
Nevyhoda této metody spociva v tom, ze pii piejimani polotovaru z jednoho stupné
do druhého dochazi k poruseni kalkulacniho ¢lenéni nakladti. Tim dochazi k tomu, ze po

dokonceni posledniho stupné sice zname néklady na kalkula¢ni jednici, ovS§em nezname

jejich ptesnou strukturu.

2.4.3. Metody neabsorb¢ni kalkulace

Neabsorbcni kalkulace (kalkulace netplnych nakladll) zahrnuje jen vybranou cast

kalkula¢nich polozek.
Analyza ABC - Activity Based Costing

Podstata metody spociva v porovnani mnozstvi jednotek (druh zésoby, vyrobek) s
jejich hodnotami (obratem, vynosy). V podnicich 1ze pozorovat skutecnost, ze relativné
mald mnozstvi z celkového objemu c¢innosti (vyrobkil) znamenaji vysokou hodnotu.
Ukolem vedeni podniku je identifikace t&ch malych mnozstvi, ktera piedstavuji vysokou

hodnotu, tj. identifikace klicovych mist. Objekty se roztiidi do skupin A, B, C.
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Analyza variabilnich nakladid - metoda Didect Costing

Rozdil mezi cenou vyrobku c a variabilnimi néklady nv se nazyva ptispévek na

uhradu, neboli marze u

Ui = Ci - nvi, kde: Ui ... piispévek na thradu
vyrobku
Ci ... cenajednotky vyrobku i

nvi ... naklady variabilni vyrobku i

Meni se také pojeti tvorby zisku. Zisk neni souctem rozdilu mezi cenou jednotky
vyrobku a vlastnimi ndklady na jednotku vyrobku, ale vyjadiuje se jako rozdil sumy

uhrady a fixnich nakladd podle vzorce:

Z=> (Ci-nvij).qi-Nf, kde: Z ... zisk za sledované
obdobi 1

Ci ... cena jednotky vyrobku i

nvi ... naklady variabilni

jednotky vyrobku 1
gi ... mnozstvi vyrobku i

Nf ... naklady fixni celkem za

sledované obdobi

Analyzu variabilnich ndkladd rozdélujeme na:
- jednostupniovou, kdy fixni nédklady vyjadiujeme za celou organizacni jednotku (podnik)

- vicestupnovou, kdy fixni ndklady vyjadiujeme ve vice vrstvach. Dosud jsme se

zabyvali jednostupniovou analyzou variabilnich nakladt. (Macik, 1999)
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2.5.Vyvoj kalkulaci

Kalkulace a nakladové ftizeni proSly v uplynulych desetiletich dramatickymi
zménami, které se v podnikové praxi zatim ve véEtsSi mife neprojevily.Vzhledem k
drastickym zménam ve struktufe nakladi, rozsahu rezijnich cinnosti, které podniky
provadéji a zméndm ve struktuie vyroby, kterd se projevila riistem jeji diferenciace, se
tradicni nakladové systémy a kalkulace dostaly v poslednich letech do slepé ulicky.
Ztratily schopnost podavat piesné informace o nékladech na jednotlivé vykony, sluzby a
zékazniky. Vzhledem k tomu, Ze tyto tradi¢ni systémy rozvrhovaly stile rostouci podil
rezijnich nakladi podle jednoduchého kli¢e - proporcionalné podle vyse ptimych
nakladd, stavaly se stale méné presnymi. A to z jednoho prostého divodu, ze pficin
spotieby rezijnich nékladii na vykony je daleko vice a zdaleka neplati, Ze hlavni ptic¢inou

je vzdy pouze vyse ptimych nékladii nebo ptimych mezd.

Manazeti v nékterych piipadech piestali povazovat kalkulace za vérohodné a
stanoveni nakladii na vykony (a s nimi souvisejici tvorba cen), byly ¢asto provadény
intuitivné, podle velmi zjednodusenych postupti. Uspokojivé feSeni téchto problémul
nepfinesla ani dnes velmi populdrni metoda variabilnich nakladd, resp. kryciho
piispévku. Prece jen se jedna o ndstroj, ktery je vyuzitelny spiSe pro fizeni vyrobkove
struktury v kratkém obdobi nez o nastroj komplexniho nakladového fizeni. Tato metoda
navic ani neni schopna poskytnout informace o celkovych nékladech na vykon, cozZ je
vlastné hlavnim pozadavkem na ndkladovou kalkulaci jako takovou. A to proto, Ze fesi

nepresnosti v ptifazeni rezijnich nadklada tim, ze s témito naklady prosté nepracuje.

V 80. letech minulého stoleti se objevila metoda, kterd znamenala vyrazny
kvalitativni posun v ndkladovych kalkulacich a kterd fteSila nedostatky tradi¢nich
kalkulaci hledanim skute¢nych pficin spotieby rezijnich nakladii a jejich integraci do
kalkula¢nich systému. Metoda ABC (Activity-Based Costing) nabidla nastroj, kterym se
pomoci popisu podnikovych procesi a jednotlivych reZijnich aktivit hledaly skutecné
pficiny spotieby téchto nakladi a naklady tak bylo mozné timto zplisobem pfifadit t¢m

vykontim, které jejich spotiebu skuteéné zptisobily. (Stanck, 2003)
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2.6.Tradi¢ni kalkulace

Prirazkové kalkulace (tradi¢ni postupy pfifazovani nakladii na zékladé prirazek)
vychazeji z predpokladu, Ze rezijni sazba, kterou je nutno rozvrhnout se vztahuje k
zékladné nejcastéji piredstavované piimou praci nebo piimym materialem. A to je prvni
moment vyzadujici zamysleni se nad spravnosti vyuziti tradicni metody v dne$nim

vyrobnim procesu.

Trend v soucasné vyrobé sméfuje ke stalému snizovani podilu piimé lidské prace a
naopak se zvySuje vyuziti automatizované produkce. V disledku toho samoziejmé
dochézi k riistu rezijnich nakladu, které vytlacuji diive vyznamny podil ptimych nékladi.
Spravnost ptirdzkovych kalkulaci se tedy zda byt omezena. Piesto fada predevsSim

vyrobnich podnikli ma tento systém jiz zabéhnuty a 0 zmén¢ nepremysli.

Tradi¢ni zplsob kalkulaci vede ke stanoveni nakladi na kalkula¢ni jednici, kterou
muze byt jeden vyrobek, sluzba, 1 kg produktu, atd. Tento model v§ak neumoziuje
ziskat informaci o ziskovosti jednotlivych nakladovych objektl, tzn. zdkaznika, zakazek,
produktt, atd. Ziskovost zédkaznika neni zavisla jen na mnozstvi prodanych kusi, ale je
bezpochyby vyrazn€ ovlivnéna vzniklymi dodate€nymi pozadavky zakaznikii b&hem
prodeje vyrobkll nebo sluZeb, které se Casto 1i8i. Kazdy zékaznik ¢i zakazka je spojena s
jinymi pozadavky, jinymi vedlejSimi naklady, které jsou vSak v piipadé tradi¢nich
kalkulaci chybné rozvrzeny rovnomérné na vSechny vyrobky. Ziskovost zakaznikl tedy
neni znama a vSichni odbératelé jsou pro nas stejnym piinosem, bez ohledu na jejich

dalsi vedlejsi pozadavky.

V prvni ¢asti kalkulace, kdy jsou pfifazovany nejprve pfimé ndklady, se tradi¢ni

kalkula¢ni metody a metoda Activity Based Costing shoduji. Rozdil je vSak v nasledném

vvvvvv

vyuzivaji pfirazkovou sazbu, kterd je vztaZzena k pfimym nakladim a nepiimé naklady

jsou stanoveny na zaklad¢ objemové pticiny (viz. obrazek 1).
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OBR.C. 1

TRADICNI KALKULACE

kalkulace primych rozvrzeni nakladu
nakladu na zakladé rozvrhove
zakladny (baze)

| Pfimé néklady Vijrobky Nepfimé
‘ naklady

Nevyhodou tradi¢nich kalkulaci je pfifazovani rezijnich nakladl rovnomérné vSem
vyrabénym produktim. Tento postup mize vést ke zkreslujicim informacim pfii
rozhodovani o ukoncéeni vyroby nékterého z tady vyrobki. V disledku rovnomérné
rozdelené rezie mohou byt urcité vyrobky zatizeny témito neptimymi néklady vice nez

N 24

podil nepiimych nédklada.

2.7. Kalkulace metodou ABC

Neptesnosti tradi¢nich kalkulacnich metod z 19. a 20. stoleti eliminuje metoda

Activity Based Costing, kterd je moderni zpiisob pfifazovani nakladl na jednotlivé
produkty, zdkazniky nebo dodavatele. Poskytuje tak nékolikandsobné piesnéjsi
informace pro strategicka rozhodnuti. Je to moderni manaZersky nastroj odhalujici

ptic¢iny chovani nakladu.

2.7.1. Vvhody metody ABC:

= je v soucasnosti unikatni moderni metoda davajici vystizné informace o nakladech
na jednotlivé produkty, sluzby, zakazniky, regiony, distribu¢ni kanély, dodavatele
apod.,

(24

= je metodologie, kterd méfi naklady a vykonnost ndkladovych objekti (produkti a
zakaznikl), aktivit (Cinnosti) a zdroji. Produkty a zakaznici spotfebovavaji
¢innosti, které spotiebovavaji zdroje,

* nerozd¢luje zdroje potazmo ndklady tradicné na ucetni stiediska, ale na ¢innosti,

které je spotfebovavaji,
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» naklady zdroji jsou piifazeny cCinnostem na zakladé skute¢né spotfeby téchto
zdrojii a naklady cinnosti jsou znovu pfifazeny produktim a zdkaznikim na

zaklad¢ skutecné spotieby téchto ¢innosti.

2.7.2. Pro¢ analyzu ziskovosti metodou ABC

e Zvysuji se neustale rezijni naklady ve Vasi spole¢nosti?
e Kolik ¢ini dnes rezijni ndklady Vasi spolecnosti?

e Jsou dnes jiz Vase rezijni ndklady dostatecné velké pro pouziti novych modernich

metod jejich alokace?
o Potad staci pfifazovat Vase rezijni naklady pouze rezijnimi ptirdzkami?
e Zavisi vSechny rezijni naklady na pfimych nakladech (ptfimych mzdach, ptimém

materialu)?

o Jsou kryci ptispévky produktii! tak velké, Ze neni potfeba piifazovat zbylé reZijni
naklady?

A4

e Opravdu znamend vyssi kryci piispévek produktu jeho vyssi ziskovost?
« Vite, ve kterych procesech je vytvafena hodnota a kde ne?
o Kolik stoji nevyuzita kapacita?

e Znate ziskovost jednotlivych produktt, zakaznikt, regiont, distribu¢nich kanald,

atd?

Postup rozvrzeni nakladi metodou Activity Based Costing se od tradi¢niho modelu
li$i zejména v tom, Ze rezijni ndklady jiz nejsou pfifazeny stfediskim a nasledné
rovnomérné dle stanovené baze rozvrzeny na jednotlivé produkty, ale vyznam zde maji
predev§im cinnosti provadéné v podniku. V piipadé ABC pfistupu ndklady jsou
stanoveny na jednotlivé konkrétni aktivity (Cinnosti) a na zaklad¢ spotieby téchto
¢innosti, které jsou vyvolany nakladovymi objekty jsou kalkulovany. ReZijni naklady
tedy nepfifazujeme vyrobkim, ale objektim. Objektem zde mohou byt jednotlivi
zékaznici, zakéazka, poskytovana sluzba. Tedy cokoliv, co vyvolava naslednou spotiebu
zdroju prostfednictvim provadénych aktivit.

! kryci prispévek produktu je rozdil mezi trzbami z hlavni Cinnosti a variabilnimi naklady.Nepracuje

s reziemi. Zkouma, ktery vyrobek vice ptispiva ke kryti fixnich nakladu.
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2.7.3. Kroky metody ABC

1) Prvnim a pravdépodobné nejvyznamnéjs$im krokem, ktery rozhoduje o uspéchu celé
aplikace je uréeni/identifikace zéakladnich cinnosti provadénych ve firmé. Spravné
urc¢eni, vhodné pojmenovani a ptesny popis ¢innosti jsou piredpokladem pro nasledné
spravné piifazeni nakladii za spotfebu téchto cCinnosti jednotlivym vyrdbénym
produktim. Kazdy proces realizovany v podniku se mize skladat z jedné nebo nékolika
¢innosti. Kvalitni provedeni prvniho bodu je velice dilezité pro uspésnost nasledujicich
fazi.

2) Druhym krokem je pfifazeni nakladi jednotlivym provadénym c¢innostem, tedy
finanéni ocenéni téchto Cinnosti, které vyzaduji nakladové objekty. Pfimé ndklady
mohou byt pfimo pfifazeny jednotlivym produktim (napf. pfimé materidlové naklady).
Nepiimé naklady jsou potom rozdéleny na ¢ast nakladi, které sice neni mozno ptifadit

konkrétnimu vyrobku, ale vztahuji se k vétsi skupin€ produktd (napt. idrzba stroja).

3) Tieti cast ndkladl neni mozné pfifadit zZddnému vétSimu celku a vztahuji se k celkové
¢innosti podniku (napf. mzdy vedeni firmy). Jednotlivé ¢innosti, které byly vybrany, je

potieba ohodnotit a stanovit jejich cenu.

Aby bylo ¢emu pfifadit ndklady za spotiebu Cinnosti je neméné dulezita treti faze, ve
které je potfeba urcit samotné nakladové objekty, které spottebu Cinnosti vyvolavaji.

Témi mohou byt jednotlivé vyrobky, zdkaznici nebo celd zakazka.

4) Poslednim krokem je pfifazeni ¢innosti konkrétnim nakladovym objektdm. Posledni
faze se zabyva stanovenim toho, které ¢innosti ndkladové objekty vyvolavaji. Napiiklad
se miiZze jednat o informaci kolikrat bylo tfeba danou ¢innost provést nebo jak dlouho

provadéni ¢innosti trvalo.

OBR.C. 2

STANOVENI NAKLADU VYUZITIM
ACTIVITY BASED COSTING

spotreba 200 na vyuziti cinnosti na
provedeni ¢innosti vyrobu vyrobikl

Zdroje firmy Cinnosti Nakladové
objekty
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Ptinosem metody Activity Based Costing neni jen novy pohled na kalkulaci néklada,
ale také velice dulezitd informace o tom, kolik nés stoji v podniku provadéné ¢innosti.
Jestlize vime jaké a kolik Cinnosti je potieba na vyrobu konkrétniho vyrobku nebo
zakazky, potom mizeme zacit uvazovat také o optimalizaci procesi. Je skutecné potieba
provadét dany proces timto zpusobem? Jsou vSechny Cinnosti provadény optimalné a
efektivng? Neni mozné néklady redukovat napf. vyuzitim outsourcingu? nebo nevyplatilo
by se potidit novou technologii, kterd by sice znamenala zvyseni neptimych nakladd, ale
dlouhodobé by sniZzovala naklady na kazdou provedenou ¢innost? Metoda ABC neni jen
pouhou kalkulaci ndkladd, ale tento novy pohled na podnikové procesy (aktivity) nabizi
prostor k dal§im tivahdm o optimalizaci vyroby a provadénych ¢innosti.

Tradi¢ni modely kalkulace ndklada jsou znamy jiz n¢kolik desitek let. Za tuto dobu
neprosly zddnymi zdsadnimi zmé&nami, pfestoze vyrobni procesy a postupy na nichz byly
zalozeny jsou dnes vyrazn¢ odlisné od téch, které byly vyuZzivany v minulém stoleti.

(Moderni fizeni, 5/2005)

2.7.4. Activity Based Costing poskytuje odpovédi na otazky:

= Které produkty a sluzby jsou skutecné ziskove, které ztratove.

= Ktefi zdkaznici pfinaSeni nejvice "penéz" (zisku), ktefi jsou ztratovi.
= Jak vyuzit vystiznéjsi informace o nakladech ke zvySeni prodeje.

= Ve kterych procesech a aktivitach je vytvarena hodnotu, kde ne.

v

Priméarnim pfinosem ABC jsou pfedev§im mnohem ptesnéjsi informace, nez pomoci
klasickych tradicnich metod, pro manazerskd rozhodnuti v oblasti strategie, stanoveni

a4

cilti a ekonomicka rozhodnuti. (Moderni fizeni, 1/2006)

2.8.Nebezpeci tradié¢nich kalkulaé¢nich metod

J

e Ucetnictvi neodrazi naklady ekonomicky a pravdivé, tradicni metody méfeni
zisku, vychazejici z finan¢niho nebo daiiového ucetnictvi, neposkytuji dostatecné

vystizné informace, protoze sleduji jiné cile (dafiova povinnost, odvody, atd.),

2 Outsourcing je pielozeno do ¢estiny nakupovani od externich dodavateld, brani z externich zdroja. Je
to rozhodovani o tom, které produkty, sluzby ¢i Cinnosti délat ve vlastnim podniku a které kupovat zvenku.

ABC model a jeho informacni vystupy slouZi jako zdroj ndkladovych informaci pro posuzovani.
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rovnéz tradi¢ni kalkula¢ni vzorce nepfesnym zptisobem alokuji rezijni ndklady na
jednotlivé produkty. Rozvrhové zdkladny jako mzdy, normohodiny, trzby atd.,
pres které se nejCasteji rezie rozdéluji, mnohdy se "spotfebou" rozdélovanych
rezii nesouvisi,

metody zalozené na krycim ptispévku pfifazuji pouze variabilni piimé naklady a
s reziemi nepracuji vubec. Kryci ptispévek pouze ukazuje jakou mérou dany

produkt prispiva ke kryti rezii, ale neukazuji, jak je ktery produkt ziskovy,

malo podporuji strategicka rozhodnuti, neidentifikuji ndklady na skute¢né

procesy, na zakazniky, na trhy, na distribu¢ni kanaly.
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2.9.Vyuziti metody ABC v ekonomice

ABC/M je manazerska disciplina, ktera se zameétuje na fizeni a optimalizaci ¢innosti a
podnikovych procest s vyuzitim vysledkd analyzy ziskovosti ABC metodou. Cilem je

zvysSeni vykonnosti, tzn. zvySeni zisku pii stejnych nebo nizSich nakladech.

Activity-Based Cost Management (ABC/M) piedstavuje komplexni systém
nakladového ftizeni, ktery poskytuje informace z Sirokého spektra podnikovych ¢innosti.
Je to zdroj informaci, které byly az doposud skryty. Vyuzitelnost ABC/M je v
soucasnosti daleko $ir$i nez tomu bylo u samotné kalkulace podle aktivit (Activity-Based

Costing).

Prvotni ideou, kterd byla definovéna pti vzniku ABC kalkulace, bylo vytvoteni
informacniho nastroje, ktery by eliminoval nedostatky tradi¢nich nakladovych kalkulaci
a ktery by dokazal alokovat néklady dle skute¢nych vazeb mezi vykonem rezijnich
Cinnosti a vznikem reZijnich nédkladi. Jiz zde ale doSlo k vyraznému posunu ve
vyuzitelnosti ABC kalkulace oproti tradi¢nim systémim, u kterych je nakladovym
objektem resp. kalkula¢ni jednici v drtivé vétSiné ptipadl vyrobek nebo sluzba. Tyto
systémy tedy vibec nepracuji se zdkaznikem jako ndkladovym objektem, coz je ve
srovnani s ABC jejich klicovym nedostatkem. Informacni vystupy souvisejici s méfenim
rentability jednotlivych zakazek, zdkaznik®, ale 1 distribu¢nich kanali a jednotlivych

trhi, jsou tim co ABC kalkulaci odliSuje od jejich tradi¢nich ptedchiidci.

ABC kalkulace se svymi vazbami na procesni fizeni firmy® (a tim, Ze shromazd'uje
celou fadu nefinancnich informaci a definuje meéfitka vykonu jednotlivych reZijnich
aktivit) se stdva vyuzitelnou pro celou fadu vedlejsich ¢innosti, nejen pouze pro tvorbu
nakladovych kalkulaci a analyzu ziskovosti zakaznikli. Pivodni kalkulace se tak stava

nastrojem fizeni podniku, ktery oznacujeme jako Activity-Based Management.

3 Procesni fizeni je novy zptsob fizeni organizace. Nediva se na organizaci jako na soubor funkci, ale

jako na soubor procesil. Stanovuje odpovédnost za jednotlivé procesy vlastnikiim procest, a snazi se
procesy efektivné fidit pro dosazeni co nejveétsi pridané hodnoty zakaznikovi. Pfenesené tim pak dosahnout

rustu zisku.
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Pomoci informaci, které jako systém poskytuje, Ize provadét analyzu vykonu
jednotlivych aktivit a procest s cilem jejich optimalizace nebo ptipadného outsourcingu.
Usnadnuje fizeni kvality a produktivity a v pfipadé, ze pracuje i s implicitnimi naklady
umozinuje méteni vykonnosti podniku a podporu strategického tizeni diky komplexnosti

svych informacnich vystupt.

2.9.1. Implementace ABC/M

Vzhledem k relativni naro¢nosti na objem a strukturu zpracovavanych dat, byva
vazba na podnikovy informacéni systém (PIS) kli¢ovou otdzkou, kterou si manazeti
pokladaji pti zvazovani, zda implementaci ABC/M systému realizovat. Jedna se o to, jak
bude sladén ABC/M systém s vétSinou jiz existujicim systémem, nebo zdali je
implantace ABC/M podminéna pofizenim specialniho informa¢niho systému (IS). Da se

uvést, ze nutnost potizeni specializovaného IS pro ucely ABC/M neni nutné.
Obecné rozliSujeme ¢tyri zakladni formy jeho konstrukce. Jsou to:

1) Manuélni syst¢tmy - ABC/M systémy nemusi byt nutné¢ vyuzivany s podporou
vypocetni techniky. Men§i organizace mohou byt schopny provadét kalkulace manudlné.
Manualni systémy se ovSem doporucuji pouze tam, kde organizace maji relativné nizky

pocet ndkladovych objektl, hlavni ucetni kniha je v elektronické podobé.

2) Tabulkové systémy jsou vhodné pro uZivatele ABC aplikaci, ktefi se se systémem
seznamuji a mohou byt pouZity pouze v ptipadé€, Ze systémy nejsou piili§ komplikované.
Lze pouzit dostupné tabulkové procesory. Tabulkové ABC systémy mohou byt praktické
pro organizace, které experimentuji s ABC systémy pied tim, nez se rozhodnou

investovat do trvalého ABC IT systému.

3) Systémy s podporou softwarovych balikli jsou dalSim moznym feSenim. Na trhu je
dostupna celd fada komplexnich softwarovych balikii pro podporu ABC/M. N¢které z
téchto systémt jsou relativné levné a mohou byt idedlni pro pocatecni ABC/M feseni.
Nékteré z téchto jednodussich softwarovych balikti mohou ovSem mit pevnou strukturu,
kterd se pro organizaci ukaze jako nevhodnd. V mnoha piipadech softwarové baliky
umoznuji pfesun informaci z jinych podplirnych systémi, coz usnadiluje provoz
systému. Problémem zde ale ¢asto byva propojeni tohoto systému s jiz zavedenym

podnikovym informaénim systémem.
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4) Databazové systémy se jevi byt logickym vychodiskem, ke kterému komplexni
implementace  ABC/M  systému sméfuji. Usnadiuje shromazd’ovani financnich a
nefinan¢nich informaci z celé fady jinych systémt, jako jsou fizeni vyroby, inventarni
systémy, pohledavkové systémy apod. Jedna se zde jiz o komplexni systémy, kde cely IS
i ABC/M je provozovan v jednom softwarovém prosttedi a vyuzitelnost takto
konstruovaného ABC/M systému je umocnéna existujicimi vazbami na ostatni systémy a

data.

Procesni nakladové systémy (ABC/M) zatim v Ceské republice nedosahly
masov¢jSiho rozsifeni, i pfes skutecnost, ze pii spradvném vyuZziti mohou ptedstavovat
revoluci v ndkladovém fizeni. Manazerim podnikti mohou dat do rukou nastroj, ktery
muze znamenat vyraznou konkurencni vyhodu zejména ve smyslu schopnosti
organizace, znalosti pfesné vySe nakladi na podnikové procesy, €innosti a vykony. I
kdyz teoreticky koncept metodiky ABC/M je vSeobecné znam, nezvladnuti metodiky
implementace, zejména v souvislosti s vazbami na PIS, brani vétSimu rozsiteni metody v
podnikové praxi. ABC/M je vsSak natolik flexibilni systém, Ze jeho vyuziti je mozné v
Sirokém spektru forem a v rizné mife komplexnosti. V prib¢hu implementace je také
vhodné nebudovat komplexni systém najednou, ale vyuzit n€kolik pribéznych modeld,
které jsou za chodu zdokonalovany a zptesiiovany. Uzivatelé takto budovaného systému
si tak mohou ovéfit vyuZitelnost systému za chodu a ovlivnit tak jeho finalni podobu dle
svych pozadavki na informace, které od systému vyzaduji. V praxi je tato metodika
postupného budovani ABC/M systému oznacovana jako ABC/M Rapid Protoyping.
(Moderni fizeni, 1/2006)
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3. Rizeni zasobovani

Problematika fizeni zasob je relativné slozita, nebot’ ovliviiuje pfimo ¢i nepiimo vice
podnikovych funkci. SloZzitost procesu fizeni zasob neni vSak zpiisobena jen pouhou
komplexnosti problému. Ta si vynucuje brat pfi optimalizaci zasob v uvahu komplex
faktorti zasahujicich do oblasti nakupu, skladovani, vyroby, odbytu a financi. Je
zpusobena 1 pfitomnosti obtizné sladitelnych ndzori a postojii ze strany rdznych

zainteresovanych podnikovych ¢lankd.

Za priklad prosazovani tisekovych zajmt muzeme uvést protismérné postoje K otazce
pohotovostnich zasob vyrobkil ze strany odbytového a finan¢niho useku. Zatimco usek
odbytu prosazuje obvykle vy$§i pohotovostni zasoby pro potieby flexibilni prodejni
politiky, financni sek se snazi prosadit co nejnizsi zasoby, aby minimalizoval vdzanost

pracovniho kapitalu v zasobach.

Zasoby umoziuji na jedné stran€ optimalizovat ndkupni, vyrobni a prodejni aktivity
podniku, na druhé strané vSak vyvolavaji urcité vicendklady, které mohou v mnohych

ptipadech velmi podstatné redukovat pozitivni efekty.

V fizeni zasobovani se pouZivd mnoho rtiznych metod a pfistupti. Jednou z téchto

pristupti je strategie zakaznického servisu. (Drahotsky, I., Rezni¢ek, B., 2003)

3.1.Strategie zakaznického servisu

Strategie zakaznického servisu musi vychéazet z pozadavkl zakaznikli, ne z nazort
managementu, historickych zvyklosti ¢i norem zavedenych v odvétvi. Tato strategie
musi byt také v souladu s celkovou marketingovou strategii podniku a méla by brat

v uvahu nakladova hlediska.

Jednou z moznosti, jak lze nastavit uroven zakaznického servisu, je konkurencni
benchmarking®. Uroveti servisu je pii pouziti této metody odvozovana od konkurence.
Znat vykonnost konkurence v oblasti zakaznického servisu ale obvykle nestaci. Musi se

zaroven provést prizkum potieb a pozadavki zdkaznikd.

# Benchmarking znamena srovnavani se s konkurenci, kopirovéani od konkurence.
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K vytvoreni strategie zakaznického servisu jsou jedny z nejvhodnéjSich nasledujici

metody:
= vzajemné zavislosti nakladu a p¥ijma (pouziti CVP analyzy)
= ABC analyza

Reakce zdkaznika v pfipadé vyCerpani zasob byva obtizné zjistitelnd. Vyrobce
vétSinou nedodava zbozi pfimo kone¢nému spotiebiteli, ale velkoobchodu nebo jinym
zprostfedkovatelim. Vycerpani zasob ve skladu vyrobce nemusi jeSt¢ znamenat
vycerpani zadsob v maloobchod¢. K urceni urovné zakaznického servisu se ¢asto vyuziva
reakce zadkaznika v pfipadé vycCerpani zdsob na trovni maloobchodu. Mozné reakce
zakaznika jsou rtizné. Zakaznik muize koupit jiné baleni produktu, miize zménit znacku,
muze také pozadovany produkt koupit v jiném obchod¢. K tomu vSak zdkaznika vede
pouze presvédceni, ze produkt, ktery pozaduje, je vyrazné kvalitnéjsi nebo levnéjsi nez

dostupné substituty.

Vzijemné vazby nakladi a pfijml je tieba respektovat pii zavadéni koncepce
integrovaného logistického fizeni. Souhrn vSech logistickych nékladl je moZné chapat
jako celkové vydaje podniku na zdkaznicky servis. Snahou je samoziejmé udrZet

potifebnou Uroven servisu a s co nejniz§imi celkovymi logistickymi naklady.

ABC analyza je nastrojem pro klasifikaci polozek nebo aktivit podle jejich relativni
dilezitosti. Nektefi zdkaznici ¢i produkty pfinaseji firm& veétsi uzitek, at’ uz jde o
rentabilitu, prodejni obrat, podil na trhu atd. Témto zakaznikiim a produktim by méla
byt proto vénovéana nejvyssi pozornost a nejvyssi uroven zakaznického servisu. S touto
problematikou souvisi 1 Paretiv zdkon, ktery fikd, Ze v mnoha situacich je urcujici
relativné maly pocet kritickych faktord. Optimalni rovné zdkaznického servisu mize byt
dosazeno kombinovanim duleZitosti zékaznika a dllezitosti produktu. Zvlastni diraz je

pti jakékoliv trovni zékaznického servisu kladen na rovnomérnost sluzeb.

3.2.Vvznam zasobovani

Zasobovani ma za ukol zajistit plynulost vyroby. Stanoveni potfebné urovné zasob
ve spravném mnozstvi, v pozadovaném case, kvalit¢ a za ekonomické naklady, je

hlavnim ukolem pfi sestaveni planu zasob. Volba spravné strategie fizeni zasob je rovnéz
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neopomenutelnym faktorem a je pfedmétem zna¢ného zajmu podnikatelskych subjektu.
Vede dokonce ktomu i ta skutecnost, ze vysSe finan¢nich prostiedkii vazanych
VvV zdsobach neni bezvyznamnd. Podnikatelsky subjekt si musi uvédomit, ze takto
vynaloZené finan¢ni zdroje mu vlastné lezi ladem a mohl by je daleko efektivnéji vyuzit
pii jiné aktivite.

Cilem podniku nesmi byt drzeni zasob jen proto, ze tomu tak bylo v minulosti nebo ze
zasoby maji okolni podniky. Kazda zasoba musi byt zdivodnéna tak, aby umoziovala
plynuly materidlovy tok a byl schopna pifi minimdlnich nékladech zajistit optimélni

obsluhu zakaznika.

Jak pise Vanécek (1998) rozhodnuti v oblasti zasob patii k nejrizikovej$im. Pfi¢inou
je jednak vyskyt mnoha rizik a nejistot v této oblasti, jednak vyznamna ¢ast finan¢nich
prostiedki, kterd je v zasobach vazéana a ktera se odhaduje na 10-25%. Proto 1 relativné
malé snizeni zdsob mulze vést k vyznamné uspofe pro podnik. Vyznam zdsob lze

charakterizovat nasledovné:

a) Vytvafeji podminky pro izemni specializaci

Zéasoby umoziuji optimalni lokalizaci vyrobnich kapacit do mist, kde jsou k dispozici
suroviny, vodni zdroje, pracovnici aj.
Rovnéz zasoby velkoobchodu mohou byt rozmistény v rizném poctu skladi nebo jen

centralné a zalezi predev§Sim na ekonomickém hodnoceni jednotlivych variant, ktera

bude zvolena jako nejvyhodné;jsi;

b) Zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu

Zasoby ve vyrobé umoziuji nepferuSeny provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi
operacemi tim, ze vyrovnavaji ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi
procesy nebo linkami.Vyroba na sklad umoznuje vyrabét vyrobky v optimalnich

davkach;

C) Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavateli s odbératelskou poptavkou

Ptikladem muze byt sezonni vyroba a sezonni spotieba. Napt. potravinaisky primysl
zpracovava v kratkém obdobi sklizn€ zeleninu nebo ovoce, aby potom tyto vyrobky byly

témeét po cely rok na pultech obchodi;
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d) Zasoby umoziuji kryt rizné nepiedvidané vlivy

Napt. zasoby pro piipad poruchy vyrobniho zafizeni, poruchy v dopravé. Dale
strategické zasoby, které zajist'uji podnik nebo stat proti nepiedvidatelnym pohromam,

zpusobenym mezinarodni situaci;

e) Umoznuji profitovat ze zvySeni cen surovin

Tyto zasoby jsou nazyvany spekulacnim. Nékteré podniky si nakoupi vétsi mnozstvi
levnéjSich surovin a ocekavaji, ze za urCitou dobu budou jejich ceny podstatné vyssi.
Rovnéz nékteti zemédé€lci spekuluji s vyssi cenou obili a neprodavaji ho okamzité po

sklizni, ale pozdé&ji, kdy ocekavaji vyssi ceny;

f) zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku pro okamzity prodej

g) zasoby umoznuji relativni nezavislost jednotlivych ¢lanki v fetézci

3.3.Druhy zasob

Podle funkce zasob rozlisSujeme tyto druhy zéasob:
3.3.1. BéZna zasoba

Urcuje, po jakou dobu kryje zasoba v danych podminkach primérnou spotiebu. Pro
jeji tvorbu se vychazi ze skuteCnosti, Ze je vyhodngj$i vyrobky objednavat v davce,
nikoliv po jednotlivych kusech. Tim lze ziskat zpravidla slevu na cené¢ a téZ manipulace

vvvvv

pfima potieba bude mensi neZ objednana davka.

Predpoklada se, Ze od okamziku dodéni dodavky se tato zasoba postupné a plynule
snizuje az na nulu. V tomto idedlnim okamziku bychom méli dostat novou dodavku.
Maximalni vyse zasoby (Z max) je tedy rovna vysi dodavky, minimalni vyse (Z min) =
0, primérné zasoba (Z prim) je potom aritmetickym primeérem obou téchto extrémnich

hodnot a rovna se polovicni vysi dodavky.

Jak uvadi Gros, vySe béZzné zdsoby ma znacny vliv na ekonomiku zasob. Jestlize
snizime pocet objednavek napiiklad ze 12 ro¢né na 4, zvysi se objednaci mnoZstvi a
podnik mize dostat vyssi rabat. Na druhé stran¢ bude ale nucen delsi dobu skladovat
nevyuzité zasoby a tim se budou zvySovat naklady. Obracené potom castéjsi objednavky

mensich mnozstvi zvySuji objednaci néklady, ale snizuji naklady na skladovani.
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3.3.2. Pojistna zasoba

Pojistnd zdsoba mé vyrovnavat vykyvy jednak v poptavce, jednak v kolisdni dodaci
lhiity, pfipadné i nepravidelnosti ve vysi dodavek. M4 zarucit, ze 1 pii urcitych
odchylkach od pfedpoklddan¢ho stavu uspokojime pozadavky zakaznikli ( v ramci
podnik 1 mimo n¢j). Pii vysoké pojistné zasobé budeme mit zajisténu vysokou uroven
dodavatelskych sluzeb. To znamena4, Ze splnime témet vSechny objednavky. Se vzriistem
dodavatelskych sluzeb vsak roste pojistna zasoba exponenciondlné, piicemz pro 100%
urovenn dodavatelskych sluzeb by musela byt pojistnd zasoba nekonecné velikd, aby
uspokojila jakékoliv nepfedvidané pozadavky zdkaznikl. To v praxi neni mozné a proto
vzdy budeme pocitat s urCitym procentem nevyfizenych objednavek, coz umozni

podstatné snizit pojistnou zasobu.

3.3.3. Celkova prumérna zasoba

Je potom v podminkach nejistoty (nepravidelné dopliiovani a Cerpani ) tvofena
souctem b&zné a pojistné zasoby (pfipadné jeste¢ minimalni technologickou zasobou).

V podminkéch jistoty je tvofena pouze béznou zasobou .

3.3.4. Dopravni zasoba

Jsou to suroviny, rozpracované vyrobky nebo hotové vyrobky, které jsou na cesté
Z jednoho mista na nasledujici misto (jak interné, tak extern¢). VySe dopravni zasoby

zéavisi na velikosti dopravni davky a na dopravnim case.

3.3.5. Zasoba nedokonéené vvroby

Je to souhrn materialti, soucastek a dil¢ich sestav, pro které byl vydan pracovni prikaz
k vyrobé. Tyto materialy nemusi byt bezprostfedné opracovany, mohou zatim naptiklad

cekat v diln€ nebo se nachazet v rizném stupni rozpracovani.

Podle zkuSenosti jsou nejveétsi rezervy ve zkraceni cekaci doby, ktera casto dosahuje

az 90% prubeézného Casu vyroby. Zasoba pro dosazeni pozadované kvality

Tato zdsoba umoziiuje dokoncit zrani nékterych potravinatskych vyrobkt, napf. vina,

syru aj. Jeji vySe zavisi na technologii vyroby konkrétnich vyrobki.
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Konkrétni podoby zasob:
e suroviny
e materialy
e soucastky
e polotovary
e hotové vyrobky

Zasoby mohou byt pfitomny na riznych mistech v materidlovém toku a ze nemiizeme
sledovat pouze zésoby, které¢ jsou uloZeny ve skladu, ale i veSkerou nedokoncenou

vyrobu. (Vanécek, D., 1998)
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PRAKTICKA CAST
4. Charakteristika firmy STAGRA spol. s r. 0.

Stagra spol. s r. o. byla zapsana do obchodniho rejstitku Okresniho soudu v Ceskych
Bud¢jovicich 27. 2. 1992. Firma vznikla jako spole¢nost Ctyf spolecnikii, ktefi jsou
zéaroven 1 jednateli spolecnosti. VSichni ¢tyii spolecnici maji vysokoskolské zemédélské
vzdélani, z nich tii byli soucasti vedeni ZD Studena a v dané dob¢ se nazorovée riznili

s ostatnimi ¢leny vedeni druzstva o zptisobu provedeni transformace ZD.

V prvnim roce svého pusobeni zafinala firma jako podnik sluzeb zabezpecujici
ochranu rostlin, obchod s pesticidy, bezorebné seti a poradenskou c¢innost v oblasti
zem&délstvi. Svou zakladnu méla v pronajatych objektech a zaméstnavala celkem

12 pracovnikii. V roce 1992 —-93 firma hospodafila na cca 200 ha zemédélské pudy.

Pro netspésné transformaci ZD si firma pronajala od vlastnik zeméd¢lské pozemky
Vv oblasti Studenska a odkoupila od nich na splatky na 15 respektive 20 let majetkové
podily v jejich nominalni hodnoté. V letech 1993-94 doslo k vybudovani zeméd¢lského
podniku hospodaficiho na vymeéte 1260 ha zeméd¢€lské piidy (z toho 880 ha pudy orné),
majicitho vytvofenou zékladnu pro jednotlivd odvétvi zeméd€lské vyroby, obchod i
sluzby a zaméstnavajicich kolem 70 pracovniki. V roce 1996 doslo k pronajmu 820 ha

zemédélské piidy od Pozemkového fondu CR v oblasti Ceského Rudolce.

V soucasné dob¢ firma hospodaii na 2100 ha zemédé€lské pudy, z toho je 1580 ha
pudy orné. Spolecnost zaméstnava 70 osob s dobrou urovni kvalifikace. Primérna hruba

mzda pfepocitaného na pracovnika ¢ini 12600,-- K¢.

Podnik je ¢lenén na nasledujici useky:

1. Zem¢délska vyroba - rostlinnd vyroba
- Zivo€iSna vyroba
2. Usek sluzeb

3. Usek obchodni
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Rostlinna vyroba je piedev§im zaméfena na péstovani obilovin, fepky ozimé, maku,
kukufice na silaz i zrno, GPS a jetele. Zaroven jsou ziskavany picniny z luk a pastvin.
V roce 1992 — 94 bylo investovano do technologickych zmén v rostlinné vyrobé a do
nakupu novych stroji. Pofizend mechanizace je vyuzivana jak v podniku, tak i ve
sluzbach po celé CR, coZ zkracuje navratnost pofizenych investic a piinasi prostiedky na
dalsi rozvoj firmy V rostlinné vyrobé uplatiiuje firma Stagra celoplosné mélké
zpracovani pidy systémem HORSCH. Zajimavosti firmy je, Ze od svého zaloZeni

nepouziva k ptiprave zeméde€lské pudy pluhy a na celkové vyméte hospodaii bezorebné.

Zivo¢isna vyroba je orientovana na chov dojnic — vyrobu mléka, odchov telat a
jalovic a vykrm byka. Vroce 1994 dokoncila firma rekonstrukci staji v Hefmanci
S volnym boxovym ustajenim na 300 ks dojnic a ve spolupraci s firmou Kamir Pacov
postavila autotandemovou dojirnu WESTFALIA SEPARATOR pro stejnou kapacitu
holstynskych dojnic. Celkem je chovano cca 100 ks skotu, z toho 400 ks krav. 95%
veSkerého skotu tvofi holStynské plemeno importované z Francie formou ndkupu

vysokobftezich jalovic.

Z béZnych sluzeb firma poskytuje opravy zemé&délské technik, pfepravu materialu,
myti vozidel, pneuservis, vyménu oleji a elektrosluzby, zemédelské sluzby — seti,

kombajnovou sklizen, chemickou ochranu.

Obchodni ¢innost je orientovana na obchod s chemickymi ochrannymi prostfedky a na
prodej zemédélskych stroji firmy HORSCH, prodej ndhradnich dilt pro veSkerou
zemédé€lskou techniku se zastoupenim néhradnich dila pro stroje od firmy HORSCH a

DEUTZ-FAHR.

4.1.0bchodni ¢innost ve firmé

Firma Stagra Studené provozuje obchodni ¢innost s vyrobky némecké firmy Horsch
Maschienen. V Ceské republice je jejim vyhradnim prodejcem zemédélskych stroji a
nahradnich dilt k témto strojim. Zemédélské stroje, které jsou urceny k seti a bezorebné
pfedsetové piiprave pidy, jsou objedndvany az podle ptani zdkaznika. Zdkaznik na
zéklad¢ poradenské Cinnosti firmy Stagra Studend, kterou provadi jeji obchodni zastupci

témét po celé Ceské republice, si vybere stroj a podle jeho pozadavku je stroj objednan u
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firmy Horsch a dodan do sidla Stagry Studena. Zde je za prace Skolenych techniki
kompletovan a nasledné prodan zakaznikovi. Ten si ho bud’ odveze sam nebo je mu
sjednédna preprava do mista urceni.

Nahradni dily jsou nakupovany od firmy Horsch Maschienen do centralniho skladu
ve Studené a odtud jsou pak dale distribuovany na zakladé objednavek jednotlivych
zékaznikl. Nejveétsi trzby na skladé vytvari opotiebitelné nadhradni dily ke strojiim (napf.
seci a podmitaci radlicky).

Pieprava strojii ze sidla firmy Horsch ve Schwandorfu do Studené je sjednavéana
S riznymi dopravci. Limitujicimi prvky jsou zde velikost stroje a schopnost jednotlivych
dopravci na toto reagovat a poskytnout sluzbu. U nahradnich dilti to probiha obdobné¢.
VéEtsi objemy piepravy zajistuji rtizni dopravei. Zalezi, ktery nabidne v danou chvili
lepsi obchodni podminky. Mens$i objem dodavky si Stagra Studend zajistuje vlastnim
vozem Volkswagen Transporter.

Cilem aplikace metody ABC je snizeni ndkladd na pfepravu, optimalizace poctu
dodévek do skladu vybraného vzorku tficeti nahradnich dild a snizeni pramérného

objemu penéz v zasobach.

Tab. 2 - Vynosy z béZzné ¢innosti

Druh vynosu v ts. K&
2002 2003 2004
Z prodeje vyrobki RV 13 055 14 075 16 512
Z prodeje vyrobki ZV 15128 16 842 17 115
Z prodeje zvitat 1285 1419 1740
Z opravarenské ¢innosti 1 550 2 650 4223
Ze sluzeb pro zemédélstvi 9 068 8 851 6 888
Z dopravy a ostatnich sluzeb 385 393 523
Trzby z prondjmu 303 268 115
Trzby z obchodni cinnosti 4521 5598 11114
Trzby celkem 45 295 50 096 58 230
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4.2.Charakteristika metody ABC

Pokud budeme uplatiiovat fizeni zasob na cely vyrobni sortiment, je nezbytna jista
klasifikace proddvaného sortimentu a volba specifickych metod fizeni pro jednotlivé
skupiny vyrobka. Vychodiskem muize byt metoda ABC, ktera umoziuje podle rentability
vyrobki, trzeb nebo jinych ukazatelti rozdélit vyrobky do kategorii podle jejich podilu na
celkovém efektu podniku.

Kategorii A tvofi relativné mald skupina vyrobkli a vysokym podilem na trzbach a
vysokou rentabilitou, skupina B obsahuje pocetnéjsi skupinu vyrobki s niz§im podilem na
trzbach a skupina C obsahuje zbyvajici vyrobky snizkym podilem na trzbach. Vedle
velikosti trzeb nebo obratu Ize pro ucel diferencovaného fizeni zasob klasifikovat vyrobky
do skupin podle dostupnosti surovin pro jejich vyrobu, pozadovanych dodacich Ilht,

naro¢nosti na skladovani, obratkovosti zasob vyrobkl na sklad¢ aj.

Podstatou metody je aplikace tzv. Paretovo pravidla podle kterého
80% diisledk je zptisobeno jen 20% pFicin

Promitneme-1i toto pravidlo do praxe, je mozno fici, Ze napf.

* V oblasti nakupu 80% polozek nakupujeme u 20% dodavatela;

+ ve skladech se 80% vyskladnéni tyka 20% skladovanych polozek;

* u zasob 80% néakladl na zasoby zpisobuje 20% sortimentu;

»  80% obratu dava 20% vyrobki.

Pomoci metody ABC miZeme rozdé€lit vyrobky vyrobniho programu, zékazniky,

dodavatele, skladované polozky aj. podle nejriznéjsich kritérii do tif skupin:

= skupinu A tvoii z hlediska zvoleného kritéria nejvyznamngjsi ¢ast tvofici asi 15 az

20% tfidéného souboru
= skupinu B kolem 20 az 25% poloZek sttedniho vyznamu

= skupinu C s 60 az 65% polozek vyznamem zanedbatelnych.

40



Kritéria, podle kterych vyrobky tfidime, mohou byt rliznd, napt. velikost obratu, cena,
dodaci lhuty, skladovatelnost, aj. Volba kritéria zavisi na ucelu, pro ktery chceme
diferenciaci vyrobku pouzit. Zatazené polozky mohou byt dale prefazeny do vyssi kategorie
podle dalsich hledisek — napt. vysoka cena polozky, obtiznost opatfovani polozky, vysoké

riziko nepouzitelnosti apod.

K rozdéleni skladovych polozek do skupin se nejcastéji pouziva tzv. Lorenzova kiivka.
Pii aplikaci metody ABC neni vzdy vhodna klasifikace podle uvedenych procentnich
podild. Z hlediska fizeni zasob muze byt uzitecna klasifikace podle podilu objednacich a
skladovacich nakladd. Pii fizeni zdsob pak mlizeme uplatiiovat diferencovanou strategii,
napft. volbou rizné frekvence objednavek méfené poctem objednavek 0, coz koresponduje
S riiznou délkou dodacich cykld. Je ziejmé, Ze ¢im vétsi obrat maji jednotlivé polozky, tim
castéji budeme objednavat. Jde ovSem o to, Ze musime urc¢it mezni hodnoty obratu, které
nam pomohou klasifikovat, pro jaké velikosti obratu objednavat, napt. jednou za tyden, 1x

za 14 dnt atd.

Po rozdéleni skladovanych poloZek do skupin A,B,C je pro kazdou skupinu zvolena
rizna strategie fizeni.Pfi pfedpovédi potieby a pofizeni zasob se vénuje nejvetsi pozornost
polozkam kategorie A, které se sleduji individualné a témét kazdodenné. Ridici veliGiny
jejich objednaciho systému se Casto aktualizuji. Polozky kategorie B se sleduji s mensi

pozornosti, sice také individualné, ale méné Casto. Dodéavky a pojistné zasoby u nich byvaji

Cwwvr

nich velké proto, aby i pfi nizké pozornosti byly stale na sklad¢.

Skupina A

vvvvvv

metodu normovani- dodavky zasob jsou v pevnych dodavkovych cyklech a je stanovena
¢asova norma zasob,
normovana zasoba v naturalnich jednotkach,

normovana zasoba ve finanénim vyjadreni.
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Skupina B

Mén¢ nékladna, druhové pestiejsi. Pokud zasoba klesne na skladovy limit, zasobovac
objednava.

Skupina C

Druhové nejpestiejsi. Zasobova¢ nakupuje operativné, co potiebuje, do vyse
meési¢niho finan¢niho limitu.

4.3. Aplikace metody ABC

Cilem aplikace této metody je minimalizovat pocet dodavek na sklad tak, aby se

snizily ndklady na nakup nahradnich dili a objem penéz drzenych v zasobéch.

Na sklad¢ firmy jsou uskladnény polozky pro udrzeni provozu a dale pak zhruba 500
skladnich polozek, se kterymi dochdzi k obchodni ¢innosti. Tzn. jsou nakupovany za
ucelem prodeje zakaznikiim. Z téchto polozek byl vybran vzorek tficeti polozek, se
kterymi budeme pracovat. Jsou uvedeny v tab.3. U téchto nahradnich dild byly z Vypisu
stavu zasob za rok 2004 zjiStény nutné udaje k provedeni metody ABC. Mezi tyto udaje
patii evidencni Cislo, ndzev polozky, cena za 1 kus, ro¢ni spotieba v kusech, ro¢ni obrat
v K¢&. Pro dalsi vypocty byl pak zjistén procentudlni podil obratu jednotlivych polozek na
celkovém obratu. Za celkovy obrat je zde povazovan soucet obratl téchto tficeti polozek.
PoloZky byly sefazeny podle obratu v procentech, ktery byl pak kumulativné nacitan.
Viz tab.4.

Polozky byly nasledné rozdéleny podle Paretovo pravidla, které predpoklada:

= skupina A tvofi nejvyznamnéjSi Cast tvofici asi 15 — 20 % tiidéné souboru

S podilem zhruba 80 % na obratu

= skupinu B tvoti 20 — 25 % polozek stiedniho vyznamu s podilem na obratu kolem

15%

= skupinu C tvoii 60 — 65 % polozek se zanedbatelnym vyznamem s podilem na

obratu kolem 5 %

Do skupiny A podle tohoto klice byly zafazeny polozky ¢. 1,2,3,6,23. Byly sem
zatazeny polozky €. 6 a 23 a to 1 pfesto, ze jejich podil na obratu je zanedbatelnéjsi nez
predchozich trech. Nebyly sem zafazeny proto, aby naplnily 80 % hranici z objemu

obratu, ale protoze jsou to nahradni dily podobného druhu. Jde o radlice, které jsou
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nakupovany v sudech a proto lze objednavku jednoho druhu radlic doplnit druhym
typem.

Skupiny B a C byly pak rozdéleny zhruba tak, aby bylo dodrzeno Paretovo
pravidlo, protoze jsou to jiz polozky podobného vyznamu s nevelkou hodnotou ro¢niho

obratu.

Pro ptehlednost jsou pak v tab.5. uvedeny, které polozky do kterych skupin patfi, jaky
je podil polozek ve skupiné z celkového poctu polozek a podil obratli této skupiny na

celkovém obratu.
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Tab. 3 - Prehled vybranvych vyrobka za rok 2004

Por. o ’ ) ) Roégi Rocni Roc¢ni

& Evidenc¢ni ¢.| Nazev polozky K¢/kus spotf. Obravt obrat

v ks v K¢ vV %
1|7000310233 | Radlice 22,5 cm 240 4342|1042 080 19,82
217000310242 | Radlice 32 cm 310 5615|1740 650 33,12
317000310247 | Radlice 37 cm 345 896| 309120 5,88
417000310258 | Klin SW 50-36 203 76 15 428 0,29
57000310316 | Spodni $tit 720 287| 206 640 3,93
6|7000310810 | Radlice 7,5 cm 240 2638| 633120 12,04
717000170120 | Vymez. Podlozky 302 89 26 878 0,51
817000190189 | Hadice-kolinko 90 213 19170 0,36
9|7000230003 | Pozdro 254 215 54 610 1,04
10| 7000240100 | Lozisko kola 469 231| 108 339 2,06
11|7000240108 | Tésnéni kola 426 97 41 322 0,79
127000270257 | Tryska hnéda 71 56 3976 0,08
13]7000270260 | Filtr-sitko 62 280 17 360 0,33
147000270334 | Tésnici sada 3164 19 60 116 1,14
15 (7000270335 | Rotor 2 506 14 35084 0,67
16 | 7000310421 | Odhrnovacka 513 10 5130 0,11
1717000330146 | Kolo na péchy 3387 2 6774 0,13
187000130016 | Hydr. Valec 14 276 3 42 828 0,81
19|7000430507 | Pruzina zavlaceci 220 761| 167 420 3,18
207010305670 | Nyty na Duett 8 668 5010 0,10
21|7010305680 | Matka na Duett 43 720 30 960 0,59
2217010141240 | Srouby do splazu 19 218 4142 0,07
23|7010275050 | Radlic¢ka seci 402 814| 327228 6,23
2417033628103 | Dist. Podlozka 160 386 61 760 1,17
257033649302 | Bo¢ni plast radl. 127 232 29 464 0,56
26 | 7034060855 | Ktidlo Terrano 353 526| 185678 3,53
277033611001 | Slupice FG 1976 19 37 544 0,71
28 | 7068725100 | Hadic.svorka 22 296 6 512 0,12
2917069015400 | Klin.femen conc. 1235 5 6175 0,11
307034060851 | Spice Terrano §ir. 383 71 27 193 0,52
Celkem 5257711 100,00
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Tab. 4 - Rozdéleni vyrobku do skupin

Po-¢. | Evidencni &. |Nazev polozky | odnotaro¢. obratuv % | ...
z celku | kumulativné

2| 7000310242 | Radlice 32 cm 33,12 33,12 |A

1| 7000310233 | Radlice 22,5 cm 19,82 52,94 | A

6| 7000310810 | Radlice 7,5 cm 12,04 64,98 | A

23| 7010275050 | Radli¢ka seci 6,23 71,21 | A

3| 7000310247 | Radlice 37 cm 5,88 77,09 | A

5| 7000310316 | Spodni stit 3,93 81,02 B

26 | 7034060855 | Kfidlo Terrano 3,53 84,55 B

19| 7000430507 | Pruzina zavlaceci 3,18 87,73|B

10| 7000240100 | Lozisko kola 2,06 89,79 | B

24| 7033628103 | Dist. Podlozka 1,17 90,96 | B

14| 7000270334 | Tésnici sada 1,14 92,10|B

9| 7000230003 | Pozdro 1,04 93,14 |B

18| 7000130016 | Hydr. Valec 0,81 93,95 B

11| 7000240108 | Tésnéni kola 0,79 94,74\ B

27| 7033611001 | Slupice FG 0,71 95,45 B

15| 7000270335 | Rotor 0,67 96,12 | C

21| 7010305680 | Matka na Duett 0,59 96,71 |C

25| 7033649302 | Bo¢ni plast radl. 0,56 97,27 |C

30| 7034060851 gpice Terrano Sir. 0,52 97,79|C

7| 7000170120 | Vymez. Podlozky 0,51 98,30 (C

8| 7000190189 | Hadice-kolinko 0,36 98,66 | C

13| 7000270260 | Filtr-sitko 0,33 98,99 (C

41 7000310258 | Klin SW 50-36 0,29 99,28 (C

17| 7000330146 | Kolo na péchy 0,13 99,41 |C

28 | 7068725100 | Hadic.svorka 0,12 99,53|C

16| 7000310421 | Odhrnovacka 0,11 99,64 (C

29| 7069015400 | Klin.femen conc. 0,11 99,75|C

20| 7010305670 | Nyty na Duett 0,10 99,85|C

12| 7000270257 | Tryska hnéda 0,08 99,93(C

22| 7010141240 Srouby do splazu 0,07 100,00 | C

Zdroj: Autor
Tab. 5 - Vysledné skupiny vyrobki

. %podilz | ¢ il z
Sku pvlna Cisla polozek ;)gg[u ﬁo%(;%ty
polozek y

polozek obratu

A 2,1,6,23,3 16,7 77,09
B 5,26,19,10,24,14,9,18,11,27, 33,3 18,36
C 15,21,25,30,7,8,13,4,17,28,16,29,20,12,22, 50 4,55
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Graf 1 - Znazornéni klasifikace metodou ABC
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Zdroj: Autor
Tento graf znazornuje doporucené tfidéni (modra kiivka) podle Paretova pravidla.
Druhé kiivka (Cervend) popisuje pribéh navrZzeného rozdéleni vyrobkl. Je vidét, ze
kiivky se témét kopiruji, tzn. vyrobky byly do skupin rozttidény spravné. Bylo dodrZeno

Paretovo pravidlo.

4.4 Kalkulace nakladu na dopravu

Na velké objednavky ve firmé je doprava sjedndvana s piepravci. Naklady na tuto
ptepravu byly zjistény z faktur za rok 2004. Seétenim fakturovanych cen za rok 2004 a
podélenim poctem dodéavek, které byly v tomto roce realizovany. Je tfeba jesté rozdélit
tyto dodavky na tzv. velkou prepravu (ndkladni automobil s ndvésem) a malou piepravu

(mensi nédkladni automobil bez navésu).
velka pfeprava 12 000 K¢/dodavku
malé pfeprava 8 000 K¢/dodavku

Pteprava vlastnim automobilem byla pouzita ve vétSin¢ ptipadd. Je vyuzivana na dovoz
mensSich ndhradnich dilt. Byla vyuzivana velmi nepravidelné, nejCastéji v okamziku, kdy

byl zjistén nedostatek na skladé.
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Zjisténé udaje

Trasa Studend — Schwandorf a zpét

PC automobilu

Mésicni splatky

Rocné najeto
Prim.
nafty
Cena nafty
22,50 K¢
Povinné ruceni
Silni¢ni dan
Pneumatiky
Vyména oleje

Mzda

Kategorie
Splatky
Spotteba
Povinné ruceni
Silni¢ni dan
Pneumatiky
Olej

Mzda

Celkem

Vsechny udaje byly zjistovany z Gcetnictvi firmy. Ve firmé dochazi k nakupu vlastni
nafty. Primérnd cena byla spocitdna z ro¢niho ndkupu za rok 2004. Mzda zde byla
kalkulovdna pouze na 1 dodavku, aby mésicni plat fidice nebyl rozpustén pouze do
nakupu nahradnich dilii. Tento zaméstnanec se zabyva se 1 jinymi ¢innostmi ve firm¢.

Jedna cesta do sidla firmy Horsch Maschienen v némeckém Schwandorfu a zpét meéfi

spotifeba

616 343 K¢
17 120 K¢
48 000 km

8 L/100 km

Nakup v K¢

6 501 462

10 000 K¢/rok
8 000 K¢/rok
4 000 K¢/rok
900 K¢&/rok
50 K¢/hodina

600 km

Mésicné najeto

Pocet litru

288 953

Kalkulace nakladu na vlastni dopravu

Vypocet
17 120/4 000 =
8x225/100 =

10 000 / 48 000 =

8 000 /48 000 =
4000/ 48 000 =
900/ 48 000 =
50 x 10/600 =

600 km a trva 10 hodin.

vlastni pfeprava

K¢ /1 km
4,28
1,80
0,21
0,17
0,08
0,02
0,80
7,36

4 416 Ké/dodavku
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Za obdobi roku 2004 bylo ve firmé realizovano celkem 48 dodavek. Tento stav byl
zjistén z faktur K jednotlivym skladovym polozkam. Pfi prepravé téchto polozek byly
pfepravovany i jiné skladové polozky, se kterymi se ve firmé obchoduje. Je zde vSak
predpokladéano, ze vybranych 30 polozek tvoii nejvétsi obrat na sklad€, proto ostatni

polozky se podili na ndkladech na dopravé minimalng.

Tab. 6 - Skuteény zpisob zasobovani za rok 2004

Néklady na dopravu
Zpisob dopravy Pocet dodavek za rok 2004

(Vv K¢)
Velka preprava 4 12 000 x 4 = 48 000
Mala pteprava 8 8 000 x 8 = 64 000
Mezisoucet 12 112 000
Vlastni pfeprava 36 4416 x 36 =158 976
Celkem 48 270 976

Zdroj: vlastni propocet

Zpusoby prepravy ,,velkd pfeprava“ a ,,mald pteprava“ byly realizovany u skladovych
polozek, které patii do skupiny A. Vlastni ptepravou pak byl dopliiovan stav zdsob
skupiny A v dob¢ nutnosti a stav zasob ostatnich polozek. Zptusob zasobovani ,,vlastni
dopravou* nebyl realizovan efektivné. Po zjiSténi nedostatku zasob na skladé byl vyslan

automobil, aby doplnil stav zasob a nebyl plné vytiZen.

Polozky ze skupiny A jsou dovazeny v sudech.

Velka pteprava 65 sudl / dodavka
Mala pteprava 40 sudt / dodéavka
Vlastni pfeprava 12 sudt / dodavka

Pokud tedy dochézelo zajisténi potieby skladovych polozek u skupina A ,;malou a
velkou piepravou® je nutné navrhnout ptepravu tak, aby bylo zajistén dovoz celkem 580

sudi. (4 x 65 + 8 x 40)

Metoda ABC ptedpoklada u skupina A velmi Casté objedndvani a dodavani na sklad
tak, aby byl snizen objem penéz vazanych v zasobach. Proto je dulezit¢ navrhnout
dopravu tak, aby probihala Castéji a doslo k zajisténi potieby na skladé. U skupiny A
muize dojit k malému zvySeni ndkladii na dopravu, ale prioritou je snizeni mnozstvi

penéz vazanych v téchto zasobach, které by se daly vyuzit k jinym aceltim.
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Tab. 7 - Navrhovany zpusob ziasobovani

Zpusob dopravy Pocet dodavek | Naklady na dopravu | Pocet sudi v ks
(Vv K¢)

Mala pieprava 15 8 000 x 15 =120 000 15 x40 =600

Vlastni pieprava 24 4 416 x 24 =105 984 0

Celkem 39 225 984 600

Zdroj: vlastni propocet

Budeme-li ptedpokladat vyfazeni ,,velké dopravy* a vyuZzivani pouze ,,malé dopravy*

k zasobovani vyrobky patiicimi do skupina A, dojde k zajisténi potieby zakazniku,

k navyseni nakladl za dopravu u skupiny A o 8 000 K¢.

Pokud by pak dochazelo k vyuZivani ,,vlastni dopravy* u skupin B a C v pravidelnych

intervalech 2 krat za mésic, dojde k celkovému snizeni nékladii za dopravu o 44 992 K¢

za rok a potieby skladu a zakaznikl budou zajistény.

Tab. 8 - Skuteény stav mnoZstvi penéz vazanych v zasobach

Skupina Roc¢ni obrat v K¢ | Primérna  mésicni | Primérné meésicni mnozstvi
polozek obratkovost zadsob penéz vazanych v zas. v K¢
A 4 053 169 12/12=1 4 053 169/12x1= 337 764
B,C 1204 542 12/36=0,33 1204 542/12x0,33= 33 125
Celkem 5257711 370 889

Zdroj: vlastni propocet

Tab.9 — Mnozstvi penéz vazanvch v zasobach za pouziti ABC metody

Skupina Roc¢ni obrat v K¢ | Primérna  mésic¢ni | Primérné meési¢ni mnozstvi
polozek obratkovost zasob penéz vazanych v zds. V K¢
A 4 053 169 12/15=0,8 4 053 169/12x0,8= 270 211
B,C 1204 542 12/24=0,5 1204 542/12x0,5= 50 189
Celkem 5257711 320 400
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Tab. 10 - Vysledky pouziti metody ABC

Kritérium Skute¢ny stav | Metoda ABC | Zména stavu
v roce 2004 (+1)
Pocet dodavek 48 39 -9
Néklady na dopravu skupina A (v K¢) 112 000 120 000 +8 000
Naklady na dopravu skupina B,C (v K¢) | 158 976 105 984 -52 992
Celkem naklady na dopravu (v K¢) 270976 225 984 -44 992
Primérmé mési¢ni mnozstvi pencz | 337 764 270 211 -67 553
vazanych v zés. v K¢ sk. A
Primérné mési¢ni mnozstvi penéz | 33 125 50 189 +17 064
vazanych v zas. v K¢ sk. B,C
Primérné mésicni mnoZstvi penéz | 370 889 320 400 -50 489

vazanych v zas. v K¢ celkem
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4.5.Charakteristika CVP analyzy (analvzy bodu zvratu)

Analyza bodu zvratu je vSeobecné znama pod anglickym ndzvem Break Even
Analysis nebo Cost volume profit. Jedna se o zkoumani rovnovahy mezi naklady a
vynosy. Analyza bodu zvratu predpokladd, ze se v podnikovych vykazech sleduji
odd€len¢ variabilni a fixni ndklady. Odd¢lené sledovani variabilnich a fixnich
nakladi je nutné, jestlize podnik pracuje s metodou ptispévku na tthradu. Pfi analyze
bodu zvratu jsou vztahy mezi trzbami, ndklady a ziskem piehledné a jasné

uspofadany. Vysledky pak mohou byt zjistovany matematicky nebo graficky.

Pomoci analyzy bodu zvratu je mozno urcit bod zvratu, v némz se vyrovnavaji
celkovy vynosy s celkovymi ndklady podniku.Analyza bodu zvratu poskytuje
vedeni podniku a odpovédnym pracovnikim koncentrované informace, které¢ mu
umoziuji v budoucnu 1épe rozhodovat. Ponévadz pomoci této analyzy lze jednoduse
prezkoumat rizné alternativy jednéni, je tato metoda ve firmach ekonomicky

vyspélych zemi velmi oblibena.

S pouzitim analyzy zvratu lze Ilépe posuzovat moZnosti dosazeni zisku.
Umoznuje jasn¢j$i vypovedi o jistoté firmy.VySe zisku a jistota jejiho dosaZeni jsou
dilezitymi informacemi pro uspé$né vedeni firmy. Jednoduchym zplsobem Ize
vypocitat, jaky vliv maji zmény prodavanych mnozstvi, prodejni ceny, jakoZ 1

variabilni a fixni ndklady na vysi dosahovaného zisku.

4.6.Vypocet kritického bodu

a) Podnik ma zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nakladd

Ma-1i podnik zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nakladii, prace s analyzou
kritického bodu pro n¢j bude jednodusi. Pro pohodIny vypocet kritického bodu slouzi

formulace odvozena z rovnosti nakladu a trzeb. Je to vzorec:
Naklady = Vynosy
JVN x PK + CFN = JPC x PK

PK (KM) = CFN / (JPC — JVN)
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JVN ... jednotkové variabilni naklady
PK ... pocet kusti

CFN ... celkové fixni naklady

JPC ... jednotkova prodejni cena

KM ... kritické mnozstvi

JVN ... jednotkové variabilni naklady

b) Podnik neméa zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nakladu

Pokud podnik nema zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nakladd, mize pfesto

zacit s vypoctem kritického bodu tak, ze provede tyto kroky:

1. Bude se snazit vyclenit ze vSech rezii ty naklady, o nichz podnikatel sam
nebo pomoci zkuSenosti podnikovych zaméstnanct (hlavné tcetnich a
kalkulantil) vi, Ze jsou variabilni, tj. méni se v souvislosti s ristem ¢i poklesem

objemu vyroby; znamena to, Ze ve vSech reziich ziistanou pfevazné naklady fixni.

2. Zakresli diagram kritického bodu s postupnym pfic¢itdnim ndkladi od
zdola nahoru; zafne zasobovaci rezii, pak d& vyrobni reZii, spravni reZii,
odbytovou rezii — vSe jako fixni ndklady; na ty ,,navr$i“ pfimy material a pfimé
mzdy (eventualné téZ ostatni ptimé naklady) jako variabilni naklady.

3. Nakonec tak dostane vyslednou ¢aru celkovych ndklada a protne ji Carou
trzeb, tj. vynost; v priseciku je pak hledany kriticky ¢i rovnovazny bod — na
vodorovné ose potom odecte kritické mnozstvi vyroby a na svislé ose kritickou

vysi trzeb a nékladd, pfi niz se méni ztrata v zisk.
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Graf 2 - Schéma grafického znazornéni bodu zvratu

Naklady Trzby
Vynosy (celkové vynosy)
(v K&)
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.

Variabilni naklady
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trzby —™
a naklady

/ Fixni naklady

0 Kusy

T kriticke mnoZsivi prodiukce

Zdroj: Autor
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4.7.Aplikace CVP analyzy

Ve firmé Stagra Studena spol. sr. 0. neni zavedena evidence fixnich a variabilnich

nakladi. Cilem aplikace této metody je, zjistit kolik je nutné prodat vyrobku ¢. 2 (radlice
32 cm) tak, aby trzby ztohoto vyrobku pokryly rezijni ndklady na sklad a kolik je
potfeba prodat tohoto vyrobku, aby pokryl ndklady na dopravu. Cena tohoto vyrobku
v roce 2004 byla 310 K¢/kus. Tento vyrobek byl vybran z divodu nejvétsiho obratu na
skladé.

Néklady na dopravu jsou jiz vykalkulovany v pfedchozich kapitoldch. Néklady na
skladovani je tfeba vykalkulovat. Veskeré udaje byly zjisStovany z Gcetnictvi firmy.
Vétsina udaji je vedena za celou dilenskou halu, proto je tieba co nejcitliveji rozpocitat

na sklad tak, aby se ziskala co nepfesnéjsi vyse nakladi.

4.7.1. Kalkulace fixnich naklada na sklad

Sklad se nachazi v dilenské hale, ktera ma cela rozméry 30 x 60 metri ( 1 800 m?).
Jeji pofizovaci cena v roce 1992 byla 7 545 134 K¢ a zistatkova cena ke konci roku
2004 byla 5 916 655 K¢. Hala je odpisovana rovnomérné a mésiéni odpis ¢ini 12 576 K¢.
Samotny sklad z této plochy zaujima 12 x 30 metrd ( 360 m?). Tyto plochy v m? budou
vyuzity jako rozvrhové zakladny u kalkulace plynu a ro¢niho odpisu haly.

Spotteba elektrické energie pro piesnéjsi udaj, byla vykalkulovana nacitanim piikonu
elektrickych spottebict ve sklade (pocet zarovek, pocita¢, varnd konvice, akumulaéni
kamna, telefon a fax, atd.). U téchto spotiebicli pak byla odhadnuta primérnd doba
fungovani za den. Z téchto udaji byl vypocten primérny denni pfikon na skladé na
17,5 KWh. Z faktur za elektiinu byla zjisténa cena 1 kWh, ktera ¢ini 3,1 K&/kWh. Bylo
odhadnuto, ze sklad pracuje primérné 270 dni v roce.

Na sklad€ jsou zaméstnani na plny Givazek dva zaméstnanci, jejichZ primérna mési¢ni
mzda ¢inni 15 000 K¢/osobu.

Tab. 11 - Kalkulace nakladi na skladovani

Kategorie rezie ReZie za halu v K& | RezZie za sklad v K&
Plyn/rok 234 000 46 800

Ro¢ni odpis haly 150 912 30 182

Roc¢ni spotieba - 14 648

elektiiny

Mzdy ro¢né - 360 000

Celkem - 451 630
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Tab. 12 — CVP analyza — naklady na skladovani

N , . Variabilni ., Celkové
PoCet WWXODKA | by (vKe) | naklady | MUY padady
(ks) (v K&) (VKS) (v K&)
0 0 0 451630 451630
1 310 232,5 451630 451862,5
100 31000 23250 451630 474880
200 62000 46500 451630 498130
300 93000 69750 451630 521380
500 155000 116250 451630 567880
1000 310000 232500 451630 684130
1500 465000 348750 451630 800380
2000 620000 465000 451630 916630
2500 775000 581250 451630 1032880
3000 930000 697500 451630 1149130
3500 1085000 813750 451630 1265380
4000 1240000 930000 451630 1381630
6000 1860000 1395000 451630 1846630
7000 2170000 1627500 451630 2079130
8000 2480000 1860000 451630 2311630
10000 3100000 2325000 451630 2776630
12000 3720000 2790000 451630 3241630

Zdroj: vlastni propocet

Postupnym nacitanim poctu vyrobkl bylo nutné zjistit pro jednotliva mnozstvi
vyrobku trzby, variabilni ndklady, fixni ndklady a celkové ndklady na skladovani tohoto
vyrobku. V podniku nedochdzi k vyrobé tohoto vyrobku, ale je nakupovan za ucelem
prodeje zdkaznikim. Proto byly variabilni néklady ur€eny ve vys$i ndkupni ceny, tedy
bez marze, kterd ve firmé tvoii 25 % néakupni ceny. Cena jednoho vyrobku €. 2 je 310
Ké&/ks. Variabilni ndklady jednoho kusu byly vykalkulovany na 232,5 Kc¢/ks. Fixni
naklady na skladovani byly vtab. 11 vykalkulovany ve vysi 451 630 K¢&. Celkové

néaklady jsou souctem variabilnich a fixnich nakladi.
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Udaje ztab. 12 byly pouzity pro grafické znazornéni v grafu 2. V tomto grafu je
znazornén prubcéh vSech téchto Ctyf veliCin. V misté, kde se kiizi celkové naklady
S trzbami, se nachazi bod zvratu. Bod zvratu je bod, od kterého jsou jiz pokryty celkové

naklady na skladovani a prodejem dal$i jednotky vyrobku ¢. 2 bude realizovan zisk.

Prodejem celkem 5830 kusti tohoto vyrobku dojde k pokryti nakladi.

4.7.2. Vvpoéet bodu zvratu

Pro pocetni urceni bodu zvratu se pouzivaji tyto vztahy:
Naklady = Vynosy
JVN x PK + CFN = JPC x PK
PK (KM) = CFN/ (JPC - JVN)

JVN ... jednotkové variabilni ndklady
PK ... pocet kusii

CFN ... celkové fixni naklady

JPC ... jednotkova prodejni cena

KM ... kritické mnozstvi
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JVN ... jednotkové variabilni naklady
PK (KM) = CFN / (JPC — JVN)

PK (KM) =451 862,5/ (310 — 232,5)
PK (KM) =451 862,5/77,5

PK (KM) = 5830,48 ks

Vzhledem k tomu, ze v roce 2004 doslo k prodeji 5615 ks vyrobku ¢. 2, nedoslo
k aplnému pokryti nakladi obchodem s touto polozkou. Celkové naklady byly pokryty
prodejem tohoto vyrobku ve vysi 96,3 %.

To samoziejm¢ znamend, ze pokud by na takovémto skladé dochdzelo k obchodni
¢innosti jen s timto vyrobkem, pak by podnik za cely rok 2004 nerealizoval zisk. Na
druhou stranu, kdyz vime, Ze na skladé¢ dochédzi k obchodni €innosti zhruba s 500
polozkami, znamend tato hodnota (96,3 %) velmi vysoké &islo. Vyplyva z toho, Ze
vyrobek ¢. 2 nam téméf pokryl naklady skladu a obchodem s ostatnimi polozkami na

skladé¢ jiz mizeme realizovat zisk ve vysi marze (25 %).
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5. Zavér

I ptes vySe uvedené piinosy, které je ABC/M systém pii spravném vyuziti schopen
poskytnout, nedockal se v tuzemské podnikové praxi vétSiho rozSifeni. V zahranici je
velmi casto pouzivan. Metodiku ABC/M vyuzivaji naSe nejvétsi firmy podnikajici v
oblasti telekomunikaci (Cesky Telecom, T-Mobile), energetiky (Zapadodeska energetika,
a. s.), bankovnictvi (Komeréni banka, a. s.), ale také napi. Kofola, a. s., nebo
Centropen, a. s. Jedna se tedy o velké firmy, které jsou schopny zaplatit externi
poradenské instituce a komplexni informaéni systémy a technologie pro podporu téchto
feSeni.

Bohuzel, masov¢jSimu rozsifeni u SirSitho spektra stfednich firem brani ptedevSim
obavy téchto spolecnosti z radikdlni pfemény systému nakladového fizeni. Zvlasté to
plati v pripad¢, kdyz nejsou k dispozici dostate¢né znalosti i zdroje informaci, ale chybi
konkrétni pfedstava o tom, jak by byl systém implementovan a nasledné provozovan.

Konkrétni pfinosy této implementace jsou Casto obtizné kvantifikovatelné.

Vzhledem k relativni naroCnosti na objem a strukturu zpracovavanych dat, byva
vazba na podnikovy informacni systém (PIS) kli¢ovou otdzkou, kterou si manazeti
pokladaji pti zvazovani, zda implementaci ABC/M systému realizovat. Jedna se o to, jak
bude sladén ABC/M systém s vétSinou jiz existujicim systémem, nebo zdali je
implantace ABC/M podminéna potfizenim specialniho informa¢niho systému (IS). Da se

fict, Ze nutnost pofizeni specializovaného IS pro ucely ABC/M neni nutné.

V této praci byla dokdzana vyhodnost vyuziti ABC metody pii fizeni zasob. Byly
splnény hlavni cile. SniZeni mnozstvi dodavek a tim nékladii na dopravu nahradnich dilt
do skladu firmy a snizeni mnozstvi penéz vazanych v zdsobach. Toto snizeni mnoZzstvi
penéz v zdsobach se muze projevit riznymi zplsoby. Pokud bude ndkup zasob
financovan z vlastniho kapitdlu mohou se uSetfené penize pouzit k financovani jinych
aktivit podniku. V ptipad¢, ze by k financovani zasob dochazelo z ciziho kapitalu, napf.
uvérem u banky, neni zde nutnost si brat tak vysoky Gvér a dojde tak ke snizeni urokt

Z tohoto uvéru.
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V dalsi ¢asti prace byla ovétena jednoduchost pouziti CVP analyzy. Byla zde stru¢né
zodpovézena otazka v jakém momenté jsou pokryty ndklady na skladovani a od jaké

chvile své obchodni ¢innosti podnik realizuje zisk.

Ptinos této prace do této tématiky shledavame Vv tom, ze byla provedena metoda ABC
a CVP analyza na zédklad¢ teoretickych znalosti pfimo v redlném podniku. Byla dokazéna
vyhodnost a jednoduchost pouziti téchto metod. Doslo k uspoie penéz a jednoduchému

ovéfeni zadanych skute¢nosti.
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6. Summary

The profit achieve is the reason for company’s establish. If the company wants to
succees on the market, must be satisfait in the competitive rivarly and must increase their
productivity. New manager's methods of management are the way to increase

company’s productivity. These methods are very contribution even manager’s distrust.

In this thesis were used ABC method and CVP analysis. Very important for my research
was to know with company’s supply management, cost calculation and proposal of

precautions.

Key words:
ABC method

CVP analysis

new manager’s methods
profit increase
manager’s distrust

cost calculation
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Vilfredo
Pareto




Rozhovor z deniku Pravo s Vladimirem Stanikem

REDITEL FIRMY MBA KONTAKT VLADIM[R STANEK PRAVU REKL:

Nejdulezi

V.V °

itéjsi je zmena mysleni

lvan Trmka

I Vedl ve firmé Mora Aero-
ubodek, Kterd vyrabi
komponen!y k leteckym motorim,
8 rojekt na zavedeni systé-
mu ABC ke zlepSeni ziskoyosti fir-
my. MiZete jej pribliz?
Prakticky od polfixku minulého
stoleti se ponﬂvaji jn nepiesné
mexody k phm\aui mii nich nd-
kladd, i kdyZ reZijni n v Jsou
dnes mnohem vys§i neZ tehdy, Za
rezijoi niklady povaZujeme ziedno-
dufené vie, co nejson y na
materidl, ze kierého se vyrabi, n co
nenl prace délnikd. Z tohoto dﬁv.(v
du jsme najeli oa systém ABC. j
hoZ cilem je zlepdit Fizeni nakl
o tim zvysic zisk firmy, Neni to
et ndstro. ale informacni. Pro-
0 se mzbo«jl Jej generaind tcdit:l
Mori Aercspace ing. Martin-Seid
ler vyzkoudet,

Nejvasi vyhodou je presngjdi vy~
Gislenf a phfazeni rezijnich nakiadu,
wotim zpEdnd kwedné ziskovoss
vyrobkii, sluZeb, zdkazniki apod.

P e o INER SRR

Uv&&inyﬁmntvoﬂmmnl

zﬁsﬁm ayl 50 tedy

smizit néklady jen o pll pro-
centa, v miliénii 1o

jsou bat:lnépcmzcakmmu
wuonovy stémsloudl.
B Co lokonkrémi ﬁrmtpﬂni

V.cdoud pracovnicl - firem  jsou
dnes tak vytiZeni feSenim kazdoden-
nich problémi, Ze nemaji &as se za-

m;’rslu nod skladbou a voytmn
plifazenim reijnich nakladn, které
vyrobek, sluiba, zikaznik spotfebu-

je. Prave mm?na my#leni je nejvét-
m pfinosem. Jde o entovini
manazerl na jinou optiku, Nu nikia-
dy se zaéali divnx pod jmym thlem
a does se vice zamyileji nad tim, co
niklady oviiviiuje. Ve podmmé
je to, Ze se podafilo niklady
hlednit. Kiasické metody lotif nim~
teéné niklady fpiné plesné nevysi-
haji, U kaﬁdéﬁrmy existuje t2v. der-
nd dira, kam se hizeii naklady, kieré
jsou tézce zataditelné, Navie systém
ABC amoZnil zistit, Z¢ nékdy jsou
skutetné niklady vy$8, nez se do-
sud soudilo, nékdy naopak niZsi.

B Myslite si, Ze mﬁ lento systém
nadiji. aby ho uplatnili i jiné fir-

U nis 4 oo systémem pracnje
zatim velmi mdlo firem, Jsou viak

1o pak iz prvnf viastovky. Ozvala se

napfi-
ldnd tinecki ﬁrma Walmark, kierd
by jej chtéla- vyzlmn!ut. Chiél bych
knout, Ze i generdlng Feditel
Mora Aerospace Martin Seidler nej-
vite ooenil to, Z¢ zména mysleni
managers je v otdzee ndkiadd asi
nejpodstatnd.

Ukéazka sortimentu firmy Stagra Studena spol. s r. 0.

a) Seci radlicka Duett
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b) Podmitaci radlice
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37 cm 32 cm 27 cm 22 cm 7,5cm

VYV

¢) Spice Terrano (3iroké, Gizké), kiidélka a odhrnovacky

67



68



d) Podmitaci radlice 32 cm
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€) Podmitac¢ Terrano FG s Optipackem

71



