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1. Uvod

Zemédelska vyroba patii mezi klicova odvetvi narodniho hospodaistvi, protoze
zajiStuje vyzivu obyvatelstva. Spolu s t€zebnim primyslem, lesnictvim a rybolovem
patii do primarniho sektoru ekonomiky. Vyrabi zdkladni suroviny, které se pak déle
zpracovavaji v potravinaiském a zpracovatelském pramyslu.

Zeméd¢lstvim se lidstvo zabyvalo uz od nepaméti, v kazdém staté prochdzelo uréitymi
vyvojovymi etapami.

V nasi republice proslo zemédélstvi po druhé svétové valce kolektivizaci, hospodaftila
zde prevazné zemédelska druzstva a statni statky, rozvijela se zemédélska velkovyroba.
Zmény, které nastaly po roce 1989 zasdhly vSechna odvétvi v ekonomické, socialni a
kulturni oblasti, zemédélskou vyrobu nevyjimaje. Ménily se ekonomické vztahy a
vazby. Vypotadani restitu¢nich naroki, stale rostouci ceny vstupl (primyslovych
hnojiv, chemickych postiikti, pohonnych hmot, krmiv, pracovni sily), na druhé strané
nizké vykupni ceny vyrobenych produktt (obili, mléko, maso a dalsi) ovlivnily
hospodateni v zemé&d¢lstvi. V novych socialné-ekonomickych podminkach se nékteré
podniky dostaly do tiZivé situace. Vyroba se pro fadu zemédélskych druZstev stavala
nerentabilni. Néktera se snazila pretransformovat v zemédelské obchodni akciové
spolecnosti a rozsifit svoji ptisobnost, fada jich vSak musela zaniknout.

Zemédélska vyroba ma sva specifika. Lze ji rozdélit na dvé zékladni odvétvi, kterd se
vzajemn¢ dopliuji — na vyrobu rostlinou a zivo¢iSnou. Zemédé€lstvi se zasadné odlisuje
od ostatnich odvétvi ekonomiky tim, Ze je zavislé na ptirodnich podminkach. Tim se
rozumi zavislost na kvalité pudy, ktera je pro zeméd¢€lstvi hlavnim vyrobnim
prostfedkem, a také zavislost na pocasi. Zeméd¢elské prace v rostlinné vyrobé maji silné
sezonni charakter. To vSe zvysuje riskantnost zemédélského hospodateni.

Zivotiina a rostlinna vyroba ma biologicky charakter, tomuto faktu je potfeba
prizpusobit jak nékteré pracovni operace, tak 1 pouzivanou techniku a technologii.

Z tohoto biologického charakteru vyroby vychéazi délka vyrobniho cyklu v zemédélstvi.
Vyrobni cyklus nelze ménit nebo ho vyrazné urychlit, musi se dodrzovat predepsané
agrotechnické lhity.

Zivo¢isna vyroba se zabyva zejména chovem hospodaiskych zvifat, produkci mléka a
vajec.

Zivo¢isna produkce je vzdy provazena thynem zvitat. Je snahou jej snizovat, ale nelze
mu Uplné zabranit. Podnik se pak musi postarat o likvidaci uhynulych zvitat, musi
postupovat v souladu s pfedpisy veterinarni asanace. V tomto piipad¢ se propoji vazby
mezi zem&délskym podnikem a veterinarnim asana¢nim zatizenim, které ma ze zdkona
vyplyvajici povinnosti a pravomoci, aby zabezpecilo neSkodnou likvidaci odpadt
zivocisného pavodu. Také vsechny potravinaiské zpracovatelské podniky u kterych
vznika zivocisny odpad, zejména jatky, masokombindty a driibezarské zavody, musi byt
napojeny na veterindrni asana¢ni podnik.

Veterinarni asanacni ¢innost je zdkonem urcena specializovana ¢innost, kterd zahrnuje
sbér, svoz a neskodnou likvidaci odpadii Zivocisného ptivodu.

O této Cinnosti existuje velmi mald obecnd povédomost, 1 kdyz se s ni setkdvame casto a
je pro ¢loveka diilezitd hlavné z hygienickych divodi. Zejména v posledni dobé¢ je na
tuto Cinnost kladen jeste vétsi diraz kviili nebezpe¢nym nakazlivym chorobdm
ptenositelnym na ¢lovéka.

Proto bych se chtéla ve své diplomové praci zabyvat veterinarni asana¢ni ¢innosti

z pohledu logistického, analyzovat logisticky feté¢zec toku materidlu v téchto
vymezenych piipadech likvidace odpadl zivocisného ptivodu, jako urcité specidlni
podoblasti zemédélského logistického fetézce.






2. Metodika a cil prace

Pfedmétem mé diplomové prace je provést logistickou analyzu ¢innosti kafilérie ve
zvoleném podniku v logistickém fetézci v zemédelstvi.

Pti zpracovani této prace jsem vyuzila poznatky ziskané z odborné literatury, jako jsou
publikace vénované logistice. Souhrnné informace k popisu veterinarni asanacni
¢innosti jsem musela uspofadat z dil¢ich podkladi, které jsem Cerpala z internich zdroji
podniku v pisemné podobé¢. Velké mnozstvi informaci jsem ziskala konzultacemi

s odbornymi pracovniky, ktefi se této oblasti vénuji. Také jsem musela prostudovat
nezbytné zdkony, smérnice a nafizeni a z nich vyvodit udaje potfebné pro hlubsi
poznani problematiky veterindrni asanace, s pfihlédnutim k opatfenim zabranujicim

v

Sifeni pfenosnych nakaz.

Vybrala jsem jeden veterinarni asanacni podnik a provedla jsem konkrétni analyzu
logistickych procesti s ohledem na ptisné dodrzovani pfedepsané legislativy.

Podklady pro rozbor logistickych procest jsem Cerpala jednak z interni dokumentace a
jednak jsem je ziskdvala rozhovory s technickymi pracovniky jednotlivych usekt, také
osobnim pozorovanim, sledovanim.

Cilem mé prace bylo vymezit ulohu a postaveni kafilerni ¢innosti jako podsystému
logistického fetézce v zemédéElstvi. Podrobné analyzovat logisticky proces veterinarni
asanacni ¢innosti s diirazem na dodrZzovani veterinarnich a hygienickych zasad. Ukazat,
jak souvisi asanacni ¢innost podniku s ochranou zdravi lidi a snizovanim rizika Sifeni
nakaz pfenositelnych ze zvifat na lidi. Navrhnout zmény pro podnik, které by mu
pomohly zefektivnit jeho ¢innost s ohledem na veskera veterindrné-hygienicka natizeni.
V prvni ¢asti své prace jsem se zabyvala vymezenim obecné asanacni ¢innosti a
logistiky, ve druhé ¢asti je zevrubné rozebran vybrany podnik z hlediska logistiky.



3. Veterinarni asanac¢ni ¢innost

3.1. Vymezeni zakladnich pojmi veterinarni asanacni ¢innosti

Veterinarni asana¢ni ¢innosti se rozumi sbér, svoz a neSkodna likvidace konfiskata
zivocisného piivodu [19]. Vykondvanim veterinarni asanacni ¢innosti jsou ze zdkona
povéieny veterinarni asana¢ni podniky na bazi soukromych spole¢nosti. Obecné lze tyto
veterindrni asanacni podniky nazyvat téz kafilérie, pak lze také hovofit o kafilerni
¢innosti.

Konfiskaty zivo¢isného ptivodu nebo také vedlejsi produkty zivocisného ptivodu, jsou
téla uhynulych, nedonosenych, mrtvé narozenych nebo utracenych zvitat, ale 1 Zivo¢isné
produkty, které jsou nepozivatelné pro zvitata a lidi. [20]

3.2. Vyznam asanacni ¢innosti

Asanacni ¢innost je v uzké souvislosti se zemédélskou Zivoc¢isnou vyrobou a
zpracovatelskym potravinaiskym primyslem. Radi se sem i uhyn ze soukromych
zajmovych a ostatnich chovti.

Dulezitost se ji ptipisuje hlavné kvili snizovani, odstrafiovani a zneSkodnovani
potencidlnich zdroji nakaz. ZlepsSuje podminky zivotniho prostfedi. Vyznam veterinarni
asanace je pochopen vice z hlediska ochrany zdravi a tvorby Zivotniho prostfedi a neni
degradovan jen na pouhou vyrobu kafilernich produktt, jako je masokostni moucka a
kafilerni tuk. Hlavni vyznam asanace lze tedy spatfovat v ochran¢ obyvatelstva pred
moznym Sifenim nakaz pienositelnych ze zvitat na ¢lovéka.

3.3. Historie veterinarni asanacéni ¢innosti

V nasledujicich odstavcich je naznacen vyvoj od nejstarSich dob do soucasnosti.
Lidstvo ode davna muselo fesit problém, v souvislosti s chovem domacich zvifat a

s postupnym rozvojem Zivoc¢isné vyroby, jak zajiStovat likvidaci uhynulych zvitat, aby
se zamezilo moznému $ifeni infekce 1 dalSich negativnich vlivii na okolni prostiedi.
Tato ¢innost nebyla vzdy chapéana v té dilezitosti, jakou mé dnes.

Jiz v davnych dobach, kdy pracloveék ziskaval obzivu sbérem plodin a lovem volné
zijicich zvifat, shromazd’oval a odkladal to, co nevyuzil jako potravu ani jako pracovni
nastroje tzn. odpad z ulovenych zvirat na vybranych mistech, ktera byla vzdy

v dostate¢né vzdalenosti od mista obydli. Toto dokazuji a potvrzuji ¢etné archeologické
nalezy. VZdy v ndvaznosti na lidska osidleni se nachézela mista s hojnym nalezem
zbytki, zejména dlouhych kosti ¢i jejich zlomki divoce Zijicich zvitat, ktera praveky
Clovek lovil a jejichz maso pouzival jako potravu. Odpad, ktery takto zlstaval,
shromazd’oval praclovek na okrajovych mistech od mista osidleni [15].

Tato ¢innost pravékého Cloveka, jez by se dala fadit z dneSniho pohledu do kategorie
¢innosti hygienicko-asana¢nich, patii mezi nejstarsi lidské ¢innosti. Byla diktovana
zdravotné-hygienickymi pozadavky. Empiricky praveky ¢loveék postupné zjistil, ze
zbytky animalni vyzivy se rozkladaji a zamoftuji nepfijemnym zapachem okoli a mohou
byt v urcitych ptipadech zdrojem onemocnéni lidi 1 divokych zvirat. Aby blizké okoli
svého osidleni uchranil, hlavné pted zdpachem z rozkladajicich se zbytka ulovenych
zviftat, soustfed’oval odpad na mistech k tomu urcenych, jez méla odpovidajici
navaznost k celkovému osidleni. Touto ¢innosti chranil jak sebe, tak i1 ostatni zijici



zvitectvo pred ohrozenim nebo poSkozenim zdravi, vznikem a Sifenim nebezpecnych
nakaz a epidemii [15].

Z obdobi starovéku lze vysledovat vice informaci, které se vztahuji k uvedené ¢innosti.
Starovék vyvrcholil obdobim antiky. V antickém Rimé byla asana¢ni ¢innost svéfena
aedilim, kdoz byli vojensti zfizenci potradkové sluzby, a jejich pomocnikiim. Tito
zfizenci a hlavné jejich pomocnici uhynuld zvitata hazeli do tekoucich vod a strzi. |
zabavené maso a masné vyrobky byly ve starém Rimé& takto vhazovany do feky Tibery.
Od téchto dob az do doby historicky nedavné se tento zpiisob asanace z¢asti udrzoval i
u nds. Ve staroveéku byla také provadéna castecna prohlidka organti obétin. Dochovaly
se zminky o tom, Ze uz v téchto dobach byla vyhlaSovana urcita preventivni opatfeni,
aby se zmirnilo $ifeni n€kterych nebezpenych onemocnéni zvitat. V nich se objevily
pokyny typu: ,,ovce postizené zabiti a hluboko zakopati, ,,nemocnd a z nemoci
podeziela zvirata hnati na odlehld pastviska®. Jsou i pisemné doklady o tom, Ze bylo
zneuzivano kadavera zvitat uhynulych na infekéni choroby pii vale¢nych stietnutich.
Byly vrhany do neptatelského lezeni anebo pii obléhani na utocici formace [15].
Rozpadem fiSe fimské nastupuje obdobi stftedoveéku.

Stredovék nevynikal v oblasti hygieny, pfesto s rozvojem poctu obyvatelstva a jeho
soustfed’ovanim do mést bylo nutno fesit i hygienické poméry. Dokladem je fada
nafizeni regulujicich chov zvifat, zpiisob vystavby domt, péci o odstraniovani bahna a
Spiny z ulic apod. Postupnou specializaci lidské ¢innosti vznikd i zaméstnani svého
druhu, zabyvajici se odpady, které se postupné méni v pohodenskou zivnost. Vzhledem
k pfedmétu své ¢innosti nemivali pohodni nikdy dobré postaveni ve spole¢nosti.
Pohodni neboli rasi patiili ve sttedovéku mezi tzv. necisté lidi. Pfi¢ina jejich
nespravedlivého socialniho zatazeni pramenila i z toho, Ze jejich femeslo a povolani
bylo Casto slu¢ovano s vykonem hrdelniho prava, s ifadem kata. Umisténi jejich
pribytkli a mist, kde se uhynula zvirata zakopévala Ci zpracovavala, bylo mimo méstské
hradby. Kromé& odstraiovani mr$in a ostatnich zivo¢isnych odpadi méli pohodni na
ukony. Cely stfedovek byli kati a rasi ozna¢ovani jako necisti a neméli nékterd obcanska
prava (nesméli slouzit v armad¢, zastavat funkci na uradech apod.). Tato jejich
spolecenska izolace byla i pfi¢inou vzajemnych siatki jen mezi témito rody a
dolozenym dlouhym setrvavanim téchto roda u stejného femesla [28].

V novovéku s riistem poctu obyvatel, rozvojem mést a riistem pochopeni pii¢inné
souvislosti mezi obecnou hygienou a rozvojem rtiznych infekcnich chorob (napt. moru)
u zvitat i lidi, dochazelo k postupné néprave stavu, ktery pretrvaval ze sttedoveéku.
Dokladem jsou riizné ufedni dekrety, které upravuji hygienickou a asanacni
problematiku. Pohodnym bylo postupné zakéazano 1é¢it zvitata a lidi. Bylo natizeno
hluboké zakopavani uhynulych zvitat a animalniho odpadu na mrchovistich, ktera byla
zfizovana obcemi.V nasich zemich se pohodnictvi dostalo zdkonem €. 35 z 29. tnora
1880 pod trvaly dohled ufednich zvérolékarii a 1€kaiti. V t€ dob¢ jsou jiz také doklady o
pocatcich termického zneSkodnovani uhynulych zvifat ve specialnich zafizenich.
Rovnéz nerovnopravné postaveni pohodnych je postupné upravovano, i kdyz to trvalo
velice dlouho. N¢které tehdejsi vyroky jako naptiklad: "Pohodni zivi se fuSerstvim, 1é¢i
pokoutné zvitata a prodavaji je, pohodni tak vice §kodi, nez poméhaji", byly obvyklé.
Podle tehdejsich zprav z byvalé monarchie se zvifata vice zakopévala nez termicky
zpracovavala.V jiznich ¢astech monarchie byla pohazovana do mote, krasovych jeskyn,
vodnich tokli a ponechédna volné dravetim. Termicka zatizeni byla rizného typu, ale

s fadou nedostatkli, malou kapacitou a nebylo jich mnoho [15].



Prvnim dokonalym pftistrojem k zuzitkovani zivocisného materialu byl tzv.
kafildesinfektor sestrojeny roku 1884 feditelem jatek v Antverpéch, zvérolékatem De la
Croix. Tyto pfistroje pak vylepSené vyrabély rizné firmy [28].

Jiz v roce 1899 byla moderni kafilérie-termochemicky Ustav ke zuzitkovani zvifecich
kadavert jako prvni na naSem Gzemi zbudovéna v Praze na pivodnim prazském
popravisti na Pankraci ndkladem 50 000 korun tehdej$im majitelem pohodnice
Rudolfem Nesverou a jeho zetém strojnim inzenyrem Janatkou. Tato kafilérie byla pak
v provozu az do r. 1953. Déle byla zfizena kafilérie v Brn¢, pozdéji v Olomouci,
Jihlavé, Bohuming. Tato a dalsi kafilerni zafizeni, vétSinou malé kapacity, byla
budovéna zejména pfi jateckych provozech. Uhynulé zvifata a odpady vzniklé mimo
jatky byly povétsinou dale likvidovany na mrchovistich zakopavanim. Za prvni
republiky vykonévali tuto ¢innost nadale drnomistfi, kterym se v lidové mluvé stéale
tfikalo pohodni ¢i hanlivé rasi. Drnomistii byli organizovani do spolecenstev a
vrcholnym orgdnem byl svaz spolecenstev [28].

V obdobi do konce druhé svétové valky a po ni byly u nas postupné zfizovany jiz
komercni kafilérie. V roce 1943 v Podboranech, v roce 1944 v Mimoni, v roce 1947

v Havli¢kové Brodg, v roce 1948 v Blatci a Zichlinku, v roce 1950 v Ceskych
Budé¢jovicich a Otrokovicich, v roce 1953 v Tisicich, v roce 1964 v Medlové, v roce
1967 v Mankovicich, v roce 1969 v Brusech, v roce 1974 v Birkové [15].

Tak jako jina odvétvi, byly 1 kafilérie po druhé svétové valce zestatnény a podiizeny
centralnimu fizeni. V tomto obdobi doslo k dobudovani sité asana¢nich podnikd,
zvyseni jejich kapacity a zejména zménou ryze komercniho zaméteni na zaméteni
veterinarn€ hygienické, protindkazové a preventivni k postupnému plosnému
podchyceni prakticky veSkerych zZivoc¢isnych odpadii a jejich zpracovani a zuzitkovani.
Zakopavani téchto odpadii se stalo okrajovou zélezitosti. Asanacni podniky byly
postupné vybaveny zafizenimi na ochranu zivotniho prostredi (Cistirnami odpadnich
vod a zafizenimi na ¢isténi pachnouciho odpadniho vzduchu, neboli dezodoriza¢nimi
zafizenimi). Doslo k podstatnému zlepSeni pracovnich a hygienickych podminek uvnitt
ustavu [28].

Na konci 60. let zde vznikalo cca 350 000 tun ZivociSnych odpadii ro¢né, které byly
svazeny a zpracovavany 13ti asana¢nimi podniky rtizné kapacity a rtizného vybaveni v
ramci Ceské republiky (v ramci Slovenské republiky bylo 5 asanaénich podnikii). Tyto
podniky zajistovaly rovnéz ¢innost DDD (dezinfekce, dezinsekce, deratizace), nékteré
vyrabé€ly nativni ¢i konzervovana krmiva pro masozrava zvirata nebo suchary, popt.
chovaly kozeSinova zvifata na farmach. Byly vybaveny technologiemi pievazné
tuzemské provenience, uspokojivé byly zajiStény Cistirnami odpadnich vod a asi tietina
z nich postacujici dezodorizaci. Tyto asanacni podniky se vyznacovaly hygienickym
standardem slusné rovné. Byly nepochybné nejdokonalejsi a nejproduktivnéjsi v
byvalém vychodnim bloku. Ve srovnéani se zdpadni Evropou pracovaly s podstatné nizsi
produktivitou prace a s vy$$i mérnou spotifebou energii.

Privatizace a decentralizace oboru veterinarni asanace CR zadala v roce 1991 a skongila
v prub¢hu roku 1993. Vzniklo 13 samostatnych obchodnich spole¢nosti na bazi
kafilérni ¢innosti a kromé toho dalsi spolecnosti, které prevzaly ¢innosti doprovodné
(DDD, vyrobu krmiv pro masozrava zvirata, chov kozesinovych zvitat). V souvislosti s
casteCnym poklesem vyskytu odpadi zivo¢isného pivodu a vzriistajicim zajmem
asanacnich podnikti o vlastni expanzi doslo pii zachovani veterinarnich a hygienickych
aspektl k technologickému a ekologickému rozvoji nékterych asana¢nich podniki a ke
konkuren¢nimu boji o surovinu a odbytist¢ majicimu pievazné ekonomické, ale 1 jiné
formy. K soucasnému datu ¢tyfi asanacni podniky jiz ukoncily svoji ¢innost a lze
predpokladat, ze tim tato faze "ekonomizace" a redukce poctu asanacnich podnik



neskoncila. Je mozné se domnivat, ze vyvoj poctu veterinarnich asana¢nich podnikti
smétuje k omezeni jejich poctu, které se jest€¢ mohou déle integrovat do nékolika
koordinovanych celkd.

3.4. Asana¢ni podnik a jeho piisobeni na Zivotni prostiedi

Asanacni podnik, tak jako kazdy podnik pfi své ¢innosti, ovliviuje zZivotni prostredi, zejména
nékteré jeho slozky, a to jak v pozitivnim, tak i v negativnim smyslu. Asanacni ¢innosti, jak jiz
bylo feceno na zacatku kapitoly, se rozumi sbér, svoz, neskodné odstranovani i dalsi zpracovavani
konfiskatl Zivocigného plvodu. Z textu zékona o veterinarni péci [19] je zfejmé, Ze i kdyz se
nejednd o tzv. zdkon na ochranu Zivotniho prostfedi, nesporné jeho cilem je mimo jiné udrzovani
zdravého Zivotniho prostfedi pro zvifata a lidi, zejména vytvarenim fadnych podminek pro chov
zvitat a péci o né, péci o bezndkazovy stav, respektive tlumeni nakazlivych chorob zvifat a chorob
prenosnych ze zvifat na lidi. PéCi o vyrobu a distribuci zdravotné nezavadnych potravin zivocisSného
plvodu. V tomto rémci ptipada asana¢nimu podniku vymezena role spoéivajici zejména ve sbéru,
svozu zpracovani popiipadé neskodném odstrafiovani odpadl zivocisného plvodu. Touto &innosti
plsobi asanaéni podnik na zivotni prostfedi nesporné jednak pozitivné (odstrafiovanim Zivocidnych
odpadi a jejich zpracovanim eliminuje jejich $kodlivé plsobeni na prostiedi-siteni plvodcl nékaz,
zamorovani ovzdusi, povrchovych a spodnich vod a pldy rozkladem odpadl Zivociného plvodu),
jednak negativné (pohyb vozidel, spotfeba pohonnych hmot, spotieba elektrické energie,
produkce odpadniho tepla, emise z kotelny, produkce odpadnich vod a pachové emise pfi
zpracovani odpad{ Zivocisného plvodu a nepfimé ovlivnéni Zivotniho prostiedi spotiebou rtiznych
materialQ, nahradnich dilG apod., které musi byt jinde vyrobeny a presunuty do asanacniho
podniku). U&inna technologie termického zpracovani Zivocidnych odpadt je pouzivana v ¢eskych
zemich jiZ vice nez 100 let. Jedna se o technologii, ktera zajistuje likvidaci pdvodcl nakaz a jinych
mikroorganizmd Zivodidnych odpadt pfi urcité teploté a tlaku.

3.5. Nebezpecné prenosné nakazy

Vznikajici velkokapacitni chovy hospodatskych zvitat v padesatych letech minulého
stoleti potfebovaly zejména preventivni ochranu pied vznikem a rozvle¢enim
nebezpecnych nakaz. Do celého komplexu preventivnich opatifeni, kterd byla veterinarni
a zootechnickou sluzbou organizovana, patfila i veterinarni asanace. Konkrétné se
jednalo o neprodleny svoz uhynulych zvitat ze zemédé€lskych podnikt a stejné rychly
svoz konfiskatii z potravinatského primyslu. Na druhé strané pak vznikala potieba tuto
surovinu zpracovat a zpét ji dodat do zemédélstvi v podobé¢ bilkovinnych komponenti a
krmnych smési. Bez nich se Zadna zem&délska Zivocisna velkovyroba neobesla. S timto
ukolem se tehdejsi ceskoslovenska veterinarni asanace vyporadala dobfie [9].

Vyroba zivo€isnych masokostnich moucek byla zcela nepochybné dillezitym
momentem statu [8]. Po zprivatizovani podnikti velkym zdrojem piijmu veterindrniho
asanacniho podniku. Ale tato vyroba je vSak nepomérné méné vyznamna z finan¢niho
hlediska, pokud ji srovndme s moznymi ztratami, které by mohly vzniknout na
hospodatskych zvitatech v piipad¢ rozsiteni nebezpecné ndkazy. Hlavnim tkolem
veterindrni asanace je podilet se spolu s veterinarni spravou na realizaci preventivnich
opatieni proti vzniku, zavle€eni a Sitfeni nebezpecnych ndkaz ptenosnych na lidi a
zvitata.

Asanace v tehdejsi CSSR na za¢atku 70. let potvrdila, Ze je dostate¢né siln na to, aby
zlikvidovala tak nebezpeéné nékazy, jako byla slintavka a kulhavka. Jedna se o vysoce
infek&ni onemocnéni pro zvifata, zejména skot, ovce, kozy i prasata. Je zpisobovana
virem z ¢eledi Picornaviridae, rod Aphtovirus. Projevuje se nahlou horeckou s tvorbou
puchyiki v ustni dutin€ a na koncetinach. Nékaza, ktera vypukla v Iétech 1972-1973
méla ohnisko na Slovensku a jizni Moravé, znamenala rozséhlou likvidaci nakazenych
zvitat 1 zvitat, kterd pfisla do kontaktu s ndkazou. Nésledna vakcinace nemoc zcela
utlumila. Nyni se riziko eliminovano a dislednym dodrzovanim veterinarnich ptredpist
pii transportu zvitat téméf potlaceno. Pfenos této nemoci na ¢loveéka byl jen ojedinély.
Ani pfenos potravinovym fetézcem, ¢i z ¢lovéka na ¢lovéka nebyl dosud popsan [9].



Dalsi velmi nebezpecnou ndkazou je vzteklina. Jedna se o akutni virové onemocnéni
centralniho nervového systému teplokrevnych zivoc€ichl pfenosné na ¢lovéka. Projevuje
se zménami v chovani, zvySenou drazdivosti, agresivitou, parézami, paralyzami a kon¢i
smrti. Pivodcem onemocnéni je neutropni virus, vyvolavajici zanétlivé zmény centralni
nervové soustavy. Maximalni vyskyt byl zaznamenan v letech 1984-1986. Od zavedeni
oralni vakcinace v roce 1989 mél vyskyt vztekliny v Ceské republice vyrazné
sestupnou tendenci. V soucasné dob¢ neni vzteklina na naSem tizemi diagnostikovana a
byla splnéna kritéria pro pfiznani statutu ndkazy prostého statu [27].

Dalsi nebezpecnou nakazou byl mor prasat. Jedna se o vysoce infekéni akutné
pobihajici ndkazu prasat. Projevuje se jako horecnaté onemocnéni s akutnim katarem
sliznic. Nemoc zpusobuje filtrabilni virus, ktery je v hore¢natém stavu zvifete ptitomen
v krvi, v orgdnech a v ostatnich télnich tekutinach. Posledni epidemie propukla v roce
1997 v okoli obce Turovec v okrese Tabor. Na virus jsou vnimava vSechna prasata a
zejména jej prenasi prase divoké. ProtoZe nebezpeci ndkazy je aktualni i v soucasné
dobg, je tieba dodrzovat pfisna veterinarné hygienicka opatfeni pti chovu jate¢nych
zvitat. Zamezit moznému kontaktu s prasetem divokym.

Nebezpecnych ndkaz zvitat bylo vice (snét’ slezinna, paratuberkul6za, brucel6za,
botulismus aj.).

Perspektivni mySlenkou v tomto sméru je souc¢asné pouziti antivirovych prostredkd,
které¢ umozni pieklenout rizikové obdobi.

3.5.1. BSE

Nejzavaznéj$im aktualnim problémem zivocisné vyroby je problematika bovinni
spongiformni encephalopatie (BSE). BSE je smrtelné infekéni onemocnéni mozk lidi a
zvifat charakterizovan dlouhou inkubac¢ni dobou [24].

Do opatteni proti moznému $ifeni této choroby jsou vyznamné zapojeny vSechny
asanacni podniky, které véasnym svozem a dokonalou sterilizaci zivo¢isnych konfiskati
pfetinaji fetézec mozného Sifeni ndkazy. V ramci zasady tzv. pfedbézné opatrnosti se
musely vyloucit konfiskaty zivoc¢isného ptivodu (zejména produkt masokostni moucka)
z krmného fetézce pro jatecnd zvirata.

Zakaz zkrmovat masokostni moucky ptivodem z piezvykavcu prezvykavceim byl v
Ceské republice vydan v roce 1991, ale ani pied tim nebyly proteiny Zivo&isného
puvodu soucasti receptur krmnych smési pro skot. Vyhlaskou Mze ¢. 413/1991 Sb., o
registraci nekterych druhti krmiv, jejich dodavatelii a o odborné statni kontrole, a
navazn¢ vyhlaskou Mze €. 362/1992 Sb., o vyrob¢ a slozeni krmnych smési, nebyla
masokostni moucka zatazena do seznamu povolenych surovin pro vyrobu krmnych
smesi pro skot. Toto nafizeni navazovalo na zdkaz zkrmovani masokostnich moucéek
skotu, které vydala Statni veterinarni sprava Ceské republiky. Tento zikaz byl nadale
uplatiiovan i v dalSich vyhlaskach Mze, podle kterych se fidila vyroba slozeni krmnych
smesi az do roku 1996 [27].

V roce 1996 nabyl na G¢innosti zékon ¢. 91/1996 Sb. a vyhlaska Mze ¢. 194/1996 Sb.,
kterou se provadi zdkon o krmivech. Touto pravni Gpravou pokracovala kontinuita
uvedeného zakazu zkrmovani masokostnich moucek prezvykavciim. Nasledné vydané
vyhlasky Mze €.256/1997 Sb., a €. 208/1998 Sb., kterymi se ménila a dopliiovala
provadéci vyhlaska k zakonu o krmivech, piebiraly a pln€ akceptovaly opatieni vydané
EU k zabranéni vyskytu BSE v dasledku zkrmovani vyjmenovanych druhti krmiv
zivoci$ného pivodu piezvykavcim. Touto pravni tpravou byla rovnéz zavedena
povinnost uvadet v oznaceni vyjmenovanych krmiv zivo¢isného ptivodu a v oznaceni
krmnych smési, pfi jejichz vyrobé bylo pouzito varovné upozornéni: ,, Tato krmna



surovina obsahuje protein ziskany ze sav¢ich tkani a jeji zkrmovani prezvykaveim je
zakazano” [27].

V roce 2003 vstoupilo v platnost Natizeni Evropského parlamentu a Rady EU [21],
které jesté vice zptisnilo pouzivani masokostni moucky natolik, Ze v soucasné dob¢ je
veskera produkce uréena k neskodné likvidaci spalovanim.

Po dlouhém historickém vyvoji se v poslednich desetiletich ukazuje, Ze produkt se miize
obratit proti svému tvurci. Je ted” jen na ¢lovéku, aby potvrdil, Ze ma dostatek moznosti
a schopnosti a zvladne to, co uvedl sdm do pohybu. K tomu je potieba poznat hloubé;ji
vztahy a reakce daného toku materidlu a vztah k prostiedi. Tyto vztahy vSak musi
pochopit celd spolecnost a snazit se alesponl o ¢asteCnou napravu toho, co sama
zpusobila.Musi se snazit chranit prostfedi a zajist'ovat ochranu lidi a zvitat pted rizikem
Sifeni nebezpecnych onemocnéni.

4. Charakteristika logistiky, logistickych procesii a reverzni

logistiky

Logistika nabyva velkého vyznamu zejména v poslednich létech v kazdém podniku bez
vyjimky a bez ohledu na jeho zaméteni, at’ je vyrobnim podnikem nebo poskytuje
sluzby.

4.1. Vymezeni pojmu logistiky

Existuje celd fada definic vztahujicich se k pojmu logistika. Obecné lze fici, Ze se
logistika zabyva pohybem zbozi a materialii z mista vzniku do mista spotteby, a s tim
souvisejicim informacnim tokem. Tyka se vSech komponentli obéhového procesu, tzn.
predevsim dopravy, fizeni zdsob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a
skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy. Jejim ukolem je
zajistit spravné materialy na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalite,
s ptislusnymi informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem [1].

Z hlediska jednoznac¢ného chapani pojmu logistika se jevi nezbytnym uvedené ¢innosti
vzajemné porovnavat a vymezit jejich vzédjemny vztah. Jako vymezujici kritéria mohou
slouzit na jedné strané funkce pfifazené k jednotlivym pojmiim, na stran¢ druhé na nich
pozorované objekty. Za objekty logistiky lze povazovat veskeré druhy materidlu a
zbozi, tj. vyrobni materidly, pomocné a provozni materidly, subdodavky a nahradni dily,
obchodni zbozi, stejné jako polotovary a hotové vyrobky. Tim je ddna jasna hranice

k ostatnim opatfovanym faktoriim, jako jsou zafizeni, pracovni sily a kapital.

Logistiku Ize charakterizovat jako usmériiovani a koordinovani materidlového a s nim
souvisejiciho informaéniho toku od dodavatele surovin pies vyrobce az ke kone¢nému
spotiebiteli. Hlavnim cilem ma byt maximalni uspokojeni pozadavkl zékaznika, zv1asté
v posledni dob¢ se zduraznuje pruznost logistiky. Dal§im cilem musi byt vynalozeni
optimalnich nékladi na tuto ¢innost, nikoliv nakladd jednostranné minimalnich.
Optimum se hleda jako kompromis mezi uréitym stupném uspokojeni pozadavkt
zakaznika a mezi logistickymi naklady podniku [16].



4.2. Vyvoj logistiky

V historii pouzivali pojem logistika nejdiive fecti filozofové. Pozdéji se vyskytoval

v aritmetice a znamenal praktické poc€itani s ¢isly [1]. Pak oznacovalo slovo "logistika"
formalni, respektive matematickou logiku v protikladu k tradi¢nimu chapani logiky. V
tomto smyslu se slovo logistika jiz vS§eobecné€ nepouziva [5].

0d 9. stoleti je pak mozné se setkat s timto pojmem ve vojenské oblasti, kde nasla
logistika Siroké praktické uplatnéni. Naptiklad byzantsky cisai Leontos (886-911)
charakterizoval logistiku jako aktivitu spojenou s vSestrannou piipravou vojsk: zold,
vyzbroj, zasobovani, ptiprava polniho taZeni, ubytovani, ohodnoceni terénu z hlediska
pohybu vojsk, moznosti protivnika atd. [26].

Podrobnéji rozpracoval logistiku §vycarsky general A. H. Jomini v ,,Nacrtech
vojenského uméni" z roku 1837, kde se uvadi i mimo jiné vojenska funkce ,,major
general de logis".

Z uvedenych udajt vyplyva, ze logistika v tehdejsim vojenstvi znamenala propocty a
zvlastni odbornou ptipravu pro presné nacasovani setkani a propojeni jednotlivych
utvart, pfisun munice, proviantu a dalSiho materialniho zajisténi v€etné urovani
pochodovych smérii vojsk pii ptesunech.

Logistika dosahla Sirokého uplatnéni konkrétn€ u vojenského ndmotnictva ve 2. svétové
valce, zejména v americké armadé. Pomoc spojenciim valéicim v Evropé si vyzadovala
vytvoreni distribu¢niho fetézce a dalsich aktivit s tim spojenych. Piepravovala se
ohromn4 kvanta materidlu a lidi. Efektivni distribuce a zdsobovani armad vyznamné
ptispély k uspéchu spojenci.

Vyrazna pozornost se zacala vénovat logistice také po druhé svétové valce, zpocatku
predevsim v USA. Zasobovaci problémy vedly k Sirokému pouzivani matematickych
metod pro feSeni procest se zasobovanim spjatych. Tyto metody se rozvijely a nasly své
uplatnéni v podnikové logistice, at’ uz se jednalo o uréeni optimalniho mnozstvi
produkce, rozmisténi skladi ¢i problémy spojené s dopravou a jejimi ndklady. Tyto
metody se rozvijeji do dnesni doby [5].

V Evropé se logistika zacind rozsifovat po roce 1970, 1 kdyz zde stale jeste pretrvava
predevsim zaméteni na fyzickou stranku distribuce, charakterizovanou dopravou,
obéhem a skladovanim. Pozdé&ji se vSak ukézalo, Ze soucésti téchto procesi musi byt téz
informacni systémy a ekonomické pohledy na celou problematiku [16]. V tomto duchu
se rozvijeji a propracovavaji metody logistiky i v soucasné dobé&. Dalsi rozvoj logistiky
1ze charakterizovat snahou po systémovém feSeni logistickych problémd.

4.3. Vyznam logistiky

Vyznam logistiky neustale roste spolu s nartstajici globalizaci. Firmy jsou vystavovany
silnym konkuren¢nim tlakiim a logistika zaujima v této situaci strategické postaveni.
Napomaha zdokonaleni zdkaznického servisu, na ktery je od pocatku devadesatych let
kladen diraz ptredev§im. Umoznuje snizovani nakladl a tim dosahovani vyssich ziskt.
Utinnost logistiky se zvysuje s rozvojem informaénich technologii [1].

Nizka Zivotnost vyrobkl zvySuje rizika jejich neprodejnosti, nuti vyrobce ve vyzkumu,
vyvoji i vyrobé rychle reagovat na pozadavky trhu. Vyvoj se musi zamétovat nejen na
kvalitu a spolehlivost vyrobkt, ale na navrhovani stale novych vyrobkii. Technologické
procesy musi byt maximalné pruzné, vyrobni programy se diverzifikuji. V distribuci je
tteba zajistit dopravu velkého mnozstvi vyrobka v malych davkach. Konkurenénim
faktorem se stavaji predevsim sluzby zékaznikiim, a to v§e musi byt realizovano pfi co



nejmensich nékladech. Pti feseni takovychto problémt muze logistika vyznamné
pomoci [26].

Ptibyva divodi k uplatnéni logistiky v hospodarské sféte, predevsim je nutno fesit stale
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vyrobni sféfe nebo v oblasti sluzeb [1].



4.4. Logisticky proces a logisticky retézec

Logistika se zabyva fizenim toku materidlu v ¢ase a prostoru a to v komplexu se
souvisejicimi toky informaci.

Logisticky proces se chape jako proces souhrnného premistovani hmotné i nehmotné
povahy materidlového toku a s nim spojenych operaci. Materialovy tok a jednotlivé
operace (fidici, rozhodovaci, planovaci) postupuji mezi ¢lanky fetézce ve vyrobée,
dopravé i obchod€. Hmotnou povahu ma pfemist'ovani véci (surovin, nedokoncenych a
hotovych vyrobkd, ale i odpadi a obaltl), ptipadné téz premistovani osob a energie.
Nehmotnou povahu mé premist'ovani informaci nutnych k tomu, aby se pohyb
uvedenych materidlovych slozek, pfipadné osob a energie mohl uskutecnit.

Jako ¢lanek logistického fetézce se oznacuje ta ¢ast logistického systému, kterd se na
zvolené rozliSovaci tirovni povazuje za dale nedélitelnou. U jednotlivych ¢lanku je
dilezita charakteristika jejich funkci a hlavnich parametrti. Za ¢lanky logistickych
fetézcl se povazuji: ve vyrob¢ — tovarny, dilny, vyrobni linky, sklady surovin, sklady
hotovych vyrobkt; v doprave - Zelezni¢ni stanice, fi¢ni a ndmoini piistavy, letiste,
spedicni a celni sklady; v distribuci - sklady velkoobchodu, maloobchodni prodejny a
sklady.

Propojeni jednotlivych ¢lanka spolu pak vytvoii logisticky fetézec. Jeho obecna schéma
je graficky znédzorn¢bo na obrazku 4.1.

Obr. 4.1: Schéma zakladniho logistického fetézce
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Tradicni Fetézce s pretrzitymi tok
Vychozi je ptedpovéd prodeje vyrobkill. Na zdklad€ ni se uzaviraji smlouvy na dodavky
surovin, polotovarti. Tyto dodavky se realizuji ve velkych davkach s vyuzitim
mnozstevni slevy. Dodané suroviny se skladuji. Vyrabéji se velké série a hotové
vyrobky jdou rovnéz do skladu, ze kterého se uspokojuji zakaznici. Tento sklad
hotovych vyrobkil rozhoduje o pruznosti pti uspokojovéani zakaznické poptavky.
Vsechny materidlové toky funguji na podkladé tlaéného principu: kazdy ¢lanek
pfedava material k dal§imu zpracovani bez ohledu na to, jestli nasledujici zpracoval ¢i
nezpracoval piedchozi davku. Dtsledkem jsou nadmérné zasoby a preruSeni toku
materidlu i informaci ve vSech ¢lancich.

Retézce s kontinualnimi toky

Pti této konfiguraci neexistuje sklad surovin. Sklad hotovych vyrobkt je redukovan,
protoze byl zaveden systém Just-in-time. Dodava se podle pozadavk, které vychazeji
od posledniho ¢lanku. Tento systém dokaze reagovat podle momentalnich pozadavkd.
V materidlovém toku se uplatiiuje tazny princip: predchézejici clanek odesild davku
odebirajicimu ¢lanku, az kdy? je odebirajici ¢lanek piipraven davku zpracovat. Clanky



si predavaji mensi davky, materidlovy tok je plynulej$i. Rozhodujicim ¢lankem neni
sklad hotovych vyrobki, ale vyroba, kterd musi pruzné reagovat na objednavky
zakaznikd.

Retézce se synchronnim tokem

Tvofti je pouze dodavatel surovin, vyroba, kompletace a zékaznici. Tok materidlu je
zcela plynuly a bez zasob. Je zde nové vytvoien fidici ¢lanek celého fetézce, ktery
vyftizuje objednavky zédkaznikl a zaroveil synchronizuje vSechny procesy v fetézci. Ma
k dispozici informace ze vSech ¢lankl v redlném Case, coz predpoklada automatickou
identifikaci a elektronickou vyménu dat.

Nejcastéjsimi fetézci jsou dnes ty, jejichz hlavnimi ¢lanky jsou:

dodavatel surovin — vyrobce — velkoobchod — maloobchod — koneény spotiebitel

Systémové pojeti

Logisticky proces je tieba chéapat jako komplexni systém, v némz jsou vzajemné
provazany a spolupracuji jednotlivé subsystémy. Systémové pojeti piedpoklada, ze
upravy a vylepSeni dil¢ich subsystému se musi navrhovat a provadét s tim zamérem, ze
se doséhne efektivnéjsiho fungovani systému jako celku, nikoliv jen jeho dil¢i oblasti.
V logistickém systému lze obecné vymezit tfi hlavni subsystémy:

Materialovy subsystém, ktery zahrnuje tok materialu.

Planovaci, informaéni a fidici subsystém, ktery zahrnuje toky informaci.

Dopravni subsystém, ktery zahrnuje veskeré dopravni ¢innosti.

Subsystémy maji vazbu jak mezi sebou navzéjem, tak i s jinymi podnikovymi systémy,
proto je nezbytné pohlizet na materidlovy a informacni tok jako na priichozi subsystém.
V mistech styku ¢lankt fetézce prechazi materialovy nebo informacni tok vétSinou pies
kompetencni hranice vice utvart jednoho podniku nebo pies hranice samostatnych
organizaci.
Mezi sousednimi ¢lanky v logistickém fetézci tak vznikaji logistickd mista styku.
Rozeznavaji se mista styku v nékolika urovnich [16]:

e mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce navzijem

e mezi logistikou a ostatnimi systémy podniku

e mezi podnikem a jinymi organizacemi

Logistickd mista styku kladou zpravidla materidlovému, resp. informac¢nimu toku
urcity odpor, ktery je tteba ptekonavat, aby nevznikaly dodate¢né naklady nebo
Gasové ztraty. Cim rozsahlejsi je logisticky fetézec, tim vice mist styku je tieba
prekonavat a tim slozitéjsi je jejich sladéni a vzdjemna koordinace.

4.5. Reverzni logistika

Vymezeni pojmu

Hlavni naplni reverzni logistiky, neboli zpétné logistiky, je sbér, tfidéni, demontaz a
zpracovani pouzitych vyrobki, soucastek, vedlejsich produkti, nadbytecnych zasob a
obalového materialu, kde hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuZiti nebo materidlové
zhodnoceni zpisobem, ktery je Setrny k zivotnimu prostfedi a ekonomicky zajimavy
[14].

Tok pouzitych nebo reklamovanych vyrobkd, obali a jinych materialti vychéazejici od
spottfebitele by mél byt stejné dalezity jako tok materialu od vyrobce ke spotiebiteli.



Vyvoj reverzni logistiky

Tato oblast logistiky byla zejména teorii dlouho opomijena.

V soucasnosti se této problematice zacina vénovat stale vétsi mnozstvi logistickych
odbornikii. Dtlezité je i aktivita EU, ktera prostiednictvim granti podporuje vyzkum
tizenych zpétnych toki.

Rada zemi zavedla do své legislativy opatieni vyzadujici od podniki, aby zajistily
recyklaci svych obali a vyrobkil. V nékterych piipadech je dana podniku povinnost
odebirat pouzité vyrobky zpét (naptiklad baterie) a zajistit jejich likvidaci v souladu

s platnymi zadkony [22]. Tim dochazi k situaci, Ze mnoho vyrobkil se musi vratit z mista,
kde skoncil jejich zivotni cyklus, k vyrobci nebo k firmé, kterd je povétena jejich
zpracovanim.

Na tuto skutec¢nost reagovala logisticka teorie tim, ze zacala zpracovavat tzv. reverzni
logistiku, jejiz hlavni néplni je dnes podpora alternativniho vyuziti vyrobku a obald,
které jiz byly pouzity, nebo nemohou byt prodany — zbozi s proslou dobou trvanlivosti,
sezonni zbozi, ¢asteéne nefunkéni vyrobky. Vedle ni existovala dlouho logistika
odpadd, jejiz hlavni napln nebyla recyklace ¢i jiné formy vyuziti odpad, ale pouze
sbér, odvoz a likvidace (spalovani, sklddkovani) komundlnich i primyslovych odpadu.
I ta v§ak v prub¢hu €asu pfesunula naplii své ¢innosti smérem k materidlovému vyuZiti,
tedy k recyklaci [14].

Plivodné byla reverzni logistika spojovéana s procesy recyklace vyrobkii. Dnes se toto
odvétvi logistiky spojuje hlavné se zajiSténim piesunu neprodaného zbozi,
reklamovanych vyrobkl zpét subjektiim, od nichz bylo koupeno, nebo kteti jsou ochotni
zbozi odkoupit a nasledné prodat nebo zpracovat.

Systém reverzni logistiky

Systém reverzni logistiky je postaven na ttech, respektive ¢tyfech zakladnich procesech.
Prvni proces, kterym je ,,vstupni inspekce* mize byt podle oborové zvlastnosti
vypustén.

0 ,,vstupni inspekce — rozhoduje o tom, zda do systému reverzni logistiky vpustime

pasivni prvek, jakym je naptiklad vyrobek nebo materidl. Pasivnim logistickym
prvkem obecné se chape prvek, ktery se ptrepravuje, skladuje, se kterym se
manipuluje. Jedna se predev§im o suroviny, material, vyrobky, v tomto ptipad¢
hlavné o obaly, vadné vyrobky, odpady.

0 sbér — predstavuje sbér, shromazd’ovani vyrobkl a materidlu pro dalsi zpracovani

O tfidéni a oddéleni — vyrobky nebo material jsou tfidény podle zpisobu, jakym
budou dale zpracovany

0 znovupouziti — vyrobky jsou podle svého charakteru a divodu vstupu do zpétného
toku zpracovany — opraveny, demontovany na pouzitelné¢ funkéni dily,

recyklovany, uloZzeny na skladku nebo jinak zlikvidovany



Obr. 4.2: Schéma propojeni procest reverzni logistiky a klasické logistiky
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Schéma na obrazku 4.2 nazorné ukazuje, jak je klasicka logistika svdzana se zpétnou
logistikou.

Vyrobky se dostavaji na trh pro spotiebitele prosttednictvim klasického logistického
fetézce, ktery ma ¢ast nakupu suroviny, vyrobni a distribu¢ni. Podrobnéjsi informace o
logistickych fetézcich jsou uvedeny vyse v kapitole 4. Retézec klasické logistiky je
znazornén ve zjednodusené podobé v horni €asti schématu na obrazku 4.2.

Vyrobky jsou v pfevazné mife uzivany zptisobem, pro ktery byly navrzeny a urceny. Po
jisté dob¢ neni vyrobek pro majitele z fady riznych divodi nadéle pouzitelny. Muze
byt odprodan za snizenou cenu, a to i vicekrat. Tuto operaci znazoriuje ve schématu
smycka mezi pivodnim uréenym pouzitim a trhem. Je tfeba zdlraznit, Ze 1 pti
opakované koupi a prodeji zlistava zachovan ptivodni zplisob vyuziti vyrobku.
Samoziejmé po urcité¢ dobé ale predmét piestane byt pouzitelny a nakonec se stane
soucasti toku nepouzitelnych vyrobkt, ¢imz prechdzi do plisobnosti fetézce reverzni
logistiky.

Ve spodni ¢asti schématu na obrazku 4.2 v Sedém poli je graficky znazornén fetézec
reverzni logistiky. V procesu reverzni logistiky figuruji jako vstupni polozky:
nepovedené vyrobky, odpad a materidlové ztraty spojené s vyrobou, zbozi vracené



obchodem vcetné oballl a vyrobky s proslou zaru¢ni dobou. Konecni spotiebitelé vraceji
vratné obaly a vadné vyrobky v zaru¢ni lhité. Nejvétsi podil na zpétném toku maji
pouzivané vyrobky na konci své fyzické ¢i moralni Zivotnosti.

Pro proces reverzni logistiky jsou klicové nasledujici ¢innosti:
Vstupnim ¢lankem fetézce zpétné logistiky je sbér, shromazd’ovani vyrobka a materidlu
pro dalsi zpracovani. Tento sbér je vzdy doplnén jakousi ,,vstupni inspekei®, ktera
rozhoduje o tom, zda vpustit pasivni logisticky prvek do procesu zpétné logistiky ¢i
nikoliv.
Pak nésleduje tfidéni tohoto materialu, ptedméty jsou rozdélovany do skupin podle
toho, jakym zptsobem budou dale zpracovavany. Vyrobky a pfedméty jsou podle svého
charakteru a divodu vstupu do zpétného toku bud’ opraveny a vraceny zpétnou
distribuci k pivodnimu pouziti nebo piepracovany (jsou z nich demontovany funkéni
dily) a ty postoupeny zpétnou distribuci k dal§imu vyuziti.
Jina skupina materiali projde recyklovanim a poté je Ize vyuzit jako vstupni suroviny a
materialy pro dal$i vyrobu. Stanou se tak soucasti materialového toku v klasickém
logistickém fetézci.
Ostatni material, ktery uz nemtiZze byt vracen, je podle svého charakteru likvidovan,
vétSinou spalovanim nebo ukladanim na skladky.
Odlisné zvyraznéni ¢innosti likvidace ve schématu na obrazku 4.2 l1ze chépat tak, ze
¢innosti smetujici ke spalovani a skladkovani materidlu do zpétné logistiky nepatfi,
nedochazi ke zpétnému toku materidlu [14]. Tento nadzor na zafazeni likvidace vSak neni
jednotny a ustaleny. Rada autort jej zastava, ale néktefi piesto do piisobnosti zpétné
logistiky zahrnuji 1 tuto vymezenou oblast likvidace.
Zavérecné stanovisko
Podle mého nézoru je reverzni logistika pomérné nova disciplina, procesy jsou
vymezeny jen ¢astecné, tato oblast neni jest¢ dopodrobna rozpracovana. Domnivam se,
ze zpétna logistika by méla pti zkoumani zpétného toku fesit 1 nasledujici problémy:

0 jaké existuji zpsoby pro zhodnoceni vyrobku

0 kdo ma aktivity zpétného toku vykondvat a jakym zptisobem
0 jak je mozné integrovat ¢innosti klasické a reverzni logistiky
0 jak zvySovat pifinosy a snizovat naklady pomoci reverzni logistiky

z ekologického a ekonomického pohledu

Myslim si, Ze reverzni logistika ma uzky vztah k ekologii. Zpétny proces by mohl
prospét ve dvou dulezitych ¢innostech - chranit zivotni prostredi

- zhodnocovat odpady urcené k likvidaci
Velkym problémem, na ktery jsem pii studiu této tématiky narazila, bylo vymezeni
pusobnosti reverzni logistiky. Ujasnit si, co patii do reverzni logistiky a co uz neni
zpétnym chodem materidlu.
Ve schématu na obrazku 4.2 jsou uvedeny tii hlavni ¢innosti, které jsou bezpochyby
lizce spjaté se zp&tnym tokem — SBER, TRIDENT (recyklace, pfepracovant,
znovupouziti), problematickd je LIKVIDACE. Tuto ¢innost nékteti autofi povazuji za
soucast reverzni logistiky, jini nikoliv. Pfi pozorném zkoumani vazeb zpétného procesu
jsem dospéla k nazoru, ze likvidace patii do reverzni logistiky jen ¢aste¢né. Likvidaci
pfedchazi sbér a tfidéni, které jsou soucésti zpétného toku materidlu. Likvidaci tok
skonc¢i, nepokracuje dale. Myslim si, Ze reverzni logistika by méla docilit toho, aby



objem materialu, vyrobki aj. ur€eny k takovéto likvidaci (spalovani, skladkovani) byl
co nejmensi. Problém bych nevidéla vtom, jestli likvidace je ¢i neni plnohodnotnou
soucasti zpétného toku, ale spise v tom, jak docilit toho, aby touto linii postupovalo jen
nutné mnozstvi materialu.

5. Logistika v zemédélstvi

Zemé&délstvi je hlavnim dodavatelem surovin pro potravinaisky primysl. Spolu

s téZebnim pramyslem, lesnictvim a rybolovem patii do primarniho sektoru narodniho
hospodafstvi. Vyrabi zdkladni suroviny, které se pak déale zpracovavaji

v potravinaiském a zpracovatelském primyslu v sekundarnim sektoru ekonomiky
(vyroba potravin z zZivociSnych surovin — jatky, masokombinat, dals$i zhodnoceni
surovin).

Zemédelskou vyrobu tvoti vyroba rostlinné a Zivocisna.

Zemédelska vyroba se lisi od primyslové vyroby v mnoha ohledech:
e Je siln¢ zavisld na pfirodnich podminkdch — na kvalit¢ pidy, na pocasi a
klimatickych  podminkach. Puada je hlavnim vyrobnim prostfedkem
v zemedélstvi. Vyroba ma plosny charakter, rozhodujici je vyméra orné puady.
Pocasi ovlivituje vysledky hospodateni predevsim v rostlinné vyrobé.

Z ekonomického hlediska se tato vyroba miiZe jevit jako riskantni.
e Ma biologicky charakter, jak rostlinna tak zivoci$nd, a tomu musi odpovidat

pracovni operace. Musi byt pfizpiisobena pouzivana technika a technologie.
Predevsim rostlinnd vyroba ma sezénni charakter, prace se musi provadét ve
stanoveném obdobi v ur¢eném potadi, je tieba dodrzovat agrotechnické lhiity.

e Délka vyrobniho cyklu vychézi z biologického charakteru vyroby, az na malé
vyjimky ho nelze ménit. Vyroba se odehrava v urcitych cyklech, které nelze
libovolné urychlovat. Béhem vyrobniho cyklu se miize vyrazné zmeénit situace
na trhu, ale zapocaty cyklus jiz nelze ménit. Zemédélec miize jen omezené
reagovat na vzniklé zmény poptavky. Disledkem je, Ze rozhodovani zemédélct
v téchto otazkach musi brat v uvahu predpokladané trendy. Tato rozhodnuti jsou
ve znaéné mife rizikova. Castedné se toto riziko sniZuje tim, Ze zpracovatelé
zemédelskych produktt. Pokud je produkce vyrobkil vyssi, vznikd problém,
komu tyto vyrobky, vyrobené nad smluvni ujednani, prodat a za jakou cenu.

e Ceské zemédélstvi je malo specializované, zaméfuje se spie na univerzalni
vyrobu. VétSina podnikli soucasné provozuje rostlinnou i zivoc¢isnou vyrobu a
v ramci nich se zaméfuje na péstovani ne¢kolika trznich plodin a chov nékolika

druhti hospodaiskych zvitat. Tento pfistup do jisté miry miize snizovat riziko



Spatnych prodeji u nékterych komodit, které se tak vyrovnava vyhodnéj$im
prodejem komodity jiné. Nevyhodou je ale podstatné horSi moznost nakupu
vhodnych strojii a technologickych linek. OdliSnych vyrobnich procest je
nez ji zajistit pro jeden nebo dva procesy, na které by se zemédélsky podnik
uzce specializoval.

e Zemédélskou vyrobu lze oznalit jako vyrobu hromadnou. Znamena to, Ze se
vyrabi jen nékolik mélo druhti vyrobki (pfedevsim obili, mléko, veptoveé, hoveézi
a dribezi maso), ale v pomérné velkych mnozstvich, a to kazdy rok a jen
s malymi obménami.

Hromadna vyroba v primyslu umoznila podstatné zvyseni produktivity prace,
zavedeni uzké specializace pracovnikd, linkovou vyrobu a komplexni
specializaci.
V zemédé€lstvi se tyto vyhody pfili§ neprojevuji. Je to dano tim, Ze fada
zemédélskych podnikli nevyuziva dostatecné moznosti hlubsi specializace
vyroby na uz§i sortiment vyrobki. Navic univerzalni zeméd¢€lska vyroba vyrabi
v rostlinné vyrobé ve velkém mnozstvi jako meziprodukt krmivo, které se dale
spotfebovava ve vlastnim podniku v Zivo€isné vyrobe.
Na zakladé téchto odlisnosti 1ze vymezit oblasti a problémy, kterymi se nutné musi
logistika v zemédélstvi zabyvat.
- Musi se feSit bezprostfedni zavislost zemédélského podniku na nejblizSich

odbératelich, protoze transport vétSiny produktii diky jejich biologické povaze,
je obtizny a znaéné¢ nakladny.

- Musi se brat vuavahu mald vyjednavaci sila zeméd€lskych podnikt, jak
s dodavateli primyslovych vstupi, tak s odbérateli zemédélskych vyrobki.

- Musi se respektovat to, ze béhem roku ma materialovy 1 finan¢ni tok
nerovnomérny prubéh.

- Vyzaduje se vytvaret a drzet zasoby po urcité obdobi; je nutné skladovat n¢které
vyrobky pro dalsi prodej, také vyrabét a skladovat krmivo pro vlastni ZivociSnou
vyrobu.

- Musi se fesit zvySené ndroky na dopravu a piepravu; zvySené naroky vyplyvaji
z biologické povahy vyrobkil, hromadného charakteru vyroby (sklizeni, chov).

Navic zeméd¢lské podniky hospodafi na pomérné rozsdhlém uzemi, které je
nutné dopravné obslouzit.
Podobné jako v ostatnich odvétvich primyslu a sluzeb, tak i v zemedé€lstvi, je potieba
uplatnovat stale vice zasady logistického fizeni pro zefektivnéni celého vyrobniho a
distribu¢niho procesu. Hlavni je fizeni materialového toku v provazanosti s tokem
informaci.



Materidlovy tok mé v zeméd€lstvi vyznamnou tlohu, vyznacuje se velkym mnozstvim
vstuptl 1 vystupll. Tok materidlu zemédélského podniku, ktery se zabyva rostlinou i
zivocisnou vyrobou ma pomérné komplikovany prubéh. Vstupem pro ob¢ vyroby
(rostlinou 1 Zivoc€iSnou) jsou osivo, sadba, krmivo, primyslova hnojiva, chemické
prostiedky, pohonné hmoty a dalsi. V rostlinné vyrob¢ se jednak péstuji plodiny, které
se pak distribuuji a zhodnocuji na trhu (trzni plodiny) a zaroven se musi péstovat
dostate¢né mnozstvi plodin a vyrabét krmivo pro potiebu vlastni Zivocisné vyroby.

V tomto smyslu se materidlovy tok rozdéluje do dvou hlavnich vétvi - rostlinné a
zivoéisné. Cast produkce rostlinné vyroby (trzni plodiny) postupuje distribu¢nim
kanélem pies vykupni organizace do zpracovatelskych podnikil potravinarského
pramyslu. Ostatni se skladuje a spotiebuje spolec¢né s dodavanymi krmivy v zivoc¢isné
vyrobé.

Zivo¢idna vyroba je orientovana piedev§im na vyrobu masa a mléka. Tyto produkty
jsou dodavany pres distribucni kanal zpracovatelskym podnikiim. Jate¢na zvirata jsou
urc¢ena na porazku na jatkach, mléko je vykupovano mlékarnami. Néktery material, jez
je vedlej$im vystupem zivoc€iSné vyroby, se zp€t zpracuje pro rostlinnou vyrobu (hnij,
mocuvka). To ukazuje na provazanost a komplikovanost materialového toku v ramci
zemédelské vyroby.

Navic se musi vymezit v tomto rozvétveném fetézci podoblast toku materidlu, ktera
predstavuje veterindrni asanaci. Veterinarni asanacni ¢innost ptedstavuje sbér, svoz a
neskodnou likvidaci konfiskatl zivo¢isného ptivodu.

Obr. 5.1: Schéma zjednoduseného fetézce materidlového toku chovu zvitat, vyroby
masa a jeho zpracovani — s vymezenim podoblasti veterinarni asanace.
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Schemg, Kiere ultazuje souvislostmezi veterinarni asanaci a chovem zemé&delskych
zvitatvymobotrrthasa a masnych yyrobkd, je graficky zobrazeno na obrazku 5.1.
Zakladning dilezitym ¢lankem je pemé&delsky podnik, ktery zajist'uje Zivocisnou vyrobu

poVEISTROY V! Kollnbinaci s_vyrobou rostlinnou. Pro chov jate¢nych zvitat musi zajistit
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krmiva svépomoci nebo v soucinnosti s externimi dodavateli. Vykrmena jate¢na zvirata
jsou dodavana ke zpracovani do jatek a masokombinatl, pak do zpracovatelskych firem
k vyrob¢ potravinaiskych produkti. Vyrobené produkty postupuji distribu¢nim kanalem
ke kone¢nému spotiebiteli.
Pti chovu a vykrmu zvitat nikdy nelze zarucit stoprocentni uspésnost, ze vSechna
zvitata budou urcena ke zpracovani. Diky onemocnénim ¢i jinym neptedvidatelnym
skutecnostem muize dojit k thynu. V takovémto ptipad€ material nepostupuje piimou
vétvi zpracovani, ale uhynulé kusy vstoupi do fetézce veterindrni asanace. Také
v dalSich ¢lancich ptimého fetézce pii jednotlivych fazich zpracovani vznikaji
konfiskaty zivo¢isSného ptivodu:

- najatkach (odpad pii porazce, kosti aj.)

- v masokombinatech (odpad pfi zpracovani masa na masné vyrobky)
- v dribezaiskych zadvodech (driibezi odpady, pefi, kosti)
- v obchodech s potravinami (vyrobky zivocisného ptvodu s proSlou dobou

trvanlivosti nebo jinak vadné vyrobky)

Veterinarni asanacni ¢innost 1ze na zakladé¢ té€chto uvah vymezit jako urcitou
specifickou podoblast logistického procesu zemédélské vyroby, specialné casti
zivoci$né vyroby a néasledného zpracovani masa a masnych vyrobki. Tyto konfiskaty
pochazi v ptevazné mite od zemédelskych podnikd, od zpracovatelskych firem masného
primyslu a od obchodnich organizaci s potravinami. Navic musi byt zajistén také sbér,
svoz a likvidace uhynulych zvitat chovanych v zajmovych a dalSich chovech.

Charakter toku materialu, ktery prochazi vymezenou linii veterinarni asanace, 1ze

v urcitych ohledech srovnéavat s tokem materialu, ktery vstupuje do zpétného chodu
logistického procesu. Zkoumanim zpétného chodu materidlu od spotiebitele k vyrobci
se zabyva reverzni neboli zpétna logistika

Zavérecné zhodnoceni

Z provedenych analyz zemédélské vyroby, uvedenych v této kapitole, vyplyvaji urcita
specifika, ktera musim brat v ivahu pfti aplikaci logistického fizeni. Pokusim se nastinit
1 svlij nazor na uplatnéni reverzni logistiky v zemédélstvi, pfi chovu jatecnych zvifat a
vyrobé¢ a zpracovani masa.

V kazdém vyrobnim procesu lze z pohledu logistického vymezit podoblast, ktera se
zabyva sbérem, tfidénim a likvidaci vyrobk, surovin, materialu, obalt atd. Tok
materialu a uspotradani ¢lankt této podoblasti logistického fetézce se miize podstatné
lisit v zavislosti na vyrobnim odvétvi.

Pro primyslovou vyrobu je mozné vysvétlit zpétny tok materidlu na zaklad¢ pristupu
reverzni logistiky. Viz schéma na obrazku 4.2.

Pti vyrob¢ primyslovych vyrobki jsou pro tuto zpétnou vétev vstupnim materialem
vadné vyrobky, stazené z vyrobniho procesu nebo vracené v zarucni dobé&, vedle;jsi
odpady vzniklé vyrobni ¢innosti nebo vyrobky poskozené pohybem v distribu¢nim
fetézci. Nejvetsi pfevahu maji vyrobky fyzicky a moralné zastaralé (ty, které uz
doslouzily). Nezanedbatelné mnozstvi vraceného materialu tvoti obaly primyslovych
vyrobki. Tento material postupuje v jakémsi zpetném fetézci a musi byt rozttidén podle
své povahy a podle zpiisobu, jakym s nim bude dale nakladano. Nékteré vyrobky se
opravuji a piedaji zpét do uzivani. Ty, které¢ uz nemohou slouzit k piivodnimu ucelu se
demontuji a zuzitkuji na dily. Ur¢itd skupina materialu se recykluje a vzniknou tak



suroviny, které se vyuzivaji pro naslednou vyrobu jinych vyrobkl. Obaly se
shromazd’uji, tfidi se a recykluji pro dalsi pouziti nebo pro vyrobu jinych vyrobki.
Ostatni produkty, které jiz nejsou vhodné pro dalsi vyuziti, jsou ureny pro konec¢nou
likvidaci (spalovanim ¢i skladkovanim). Uz se nedaji vratit zpét do ob&hu. Toto fizeni
zpétného chodu materidlu nabyva na své dulezitosti hlavné v poslednich létech

v souvislosti s tfidénim odpadil, ochranou Zivotniho prostfedi a procesem recyklace.

Logisticky proces Zivocisné vyroby, zejména chov jatecnych zvitat a vyroba a
zpracovani masa, v navaznosti na veterinarni asanaci teoreticky odpovida sbéru, tiidéni
a likvidaci materialu, vyrobki, produktl poskozenych, nefunk¢nich ¢i znehodnocenych.
Existuji zde avSak urcita specifika, ktera cely proces komplikuji, délaji ho slozitéj$im.

V logistického procesu zemédélské vyroby ptfindsi komplikace provadzanost rostlinné a
zivoci$né vyroby. Tok materidlu vzajemné piechdzi z vystupti jedné ¢asti na vstupy
Prakticky veskerou produkci rostlinné vyroby, kromé té ¢asti, kterd neni urcena pro
trh, tvofi krmivo pro vlastni potfebu. Plodiny (obili, picniny, kukufice, seno aj.), jez jsou
vystupem rostlinné vyroby, se mohou dale upravovat na krmivo (silaz, $rot) a pouzit pro
vykrm jate¢nych zvifat v Zivocisné vyrobé. Tento postup ale nepovazuji za reverzni
logistiku, protoze od zacatku se predpoklada, ze ¢ast rostlinné produkce bude
zpracovana jako krmivo pro zivoc¢iSnou vyrobu.

Na druhé stran¢ urcitou podobnost se zpétnou logistikou vidim ve vedlejsich produktech
zivoc¢isné vyroby. Pti vykrmu zvifat vznika hntij, moctvka aj., které jsou nutnym
vedlej$im produktem vyroby. Je mozno je pouzit pro podporu rostlinné vyroby, jako
vstupni material (hnojivo). Nebo v nékterych piipadech se mohou tyto odpady
likvidovat. Pokud se tyto odpady efektivné vyuziji, a tim podpoii dalsi rostlinnou
vyrobu, lze spatfovat uritou podobnost s reverzni logistikou.

Samoziejmé existuje vice ptikladli v zeméd¢elské vyrobé, které 1ze ptipodobnit k
principum reverzni logistiky. J& jsem vybrala ty, které povazuji za dilezité.

Chtéla bych jesté porovnat principy zpétné logistiky s procesem veterinarni asanace.
Logisticky proces veterindrni asanace se podoba reverzni logistice jen zdanliveé. UrcCitou
podobnost vidim v tom, Ze se veterinarni asanace snazi likvidovat konfiskaty
zivoc¢iSného pivodu takovym zplsobem, aby vznikly produkty, které je mozno vratit
zpét k dal§imu zpracovani. Jsou to zejména stazené klize skotu, ur¢ené pro kozedélny
pramysl, masokostni moucka a kafilerni tuk. Cinnost veterinarni asanace v§ak podléha
piisnym veterindrné-hygienickym zakontim a vyhlaSkam, které zasadné omezily dalsi
nakladani s produkty. Od roku 2003 byl vyhlasen zakaz zkrmovéani masokostni moucky
1 kafilerniho tuku, kvili riziku Sifeni BSE. Pied timto rokem se masokostni moucka a
kafilerni tuk pouzival zejména pfi piipravé krmiv uréenych pro zvitata, kromé skotu. To
bylo mozno povazovat jako zpétny tok materialu. Pro fetézec tohoto toku lze vymezit
hlavni ¢lanky: sbér, tfidéni, zpracovani na krmivo, které se stalo vstupem pro vykrm
zvitat. V tomto bod¢ spatiuji podobnost s reverzni logistikou.

Od roku 2003 se vSak situace podstatné zmeénila. Logisticky fetézec materialového toku
zménil svij charakter. Zistal sbér, svoz, tfidéni a zpracovani materialu. Pak ale
nenasleduje vyziti vyslednych produktt v dal§im fetézci, ale naopak jsou neSkodné
likvidovany spalenim. To plati o masokostni moucce a pro vétsinu kafilerniho tuku.
Podle mého nézoru nafizeni z roku 2003 zasadné zmeénila charakter zpétného toku
materidlu v logistickém procesu veterinarni asanace. Myslim, Ze srovnani tohoto
procesu s principy reverzni logistiky ztraci svlij vyznam. Zpracovanim konfiskati
zivoci$ného pivodu vznikaji produkty, které uz nelze vyuzivat dale v takové §ifi, jako
to bylo obvyklé. Na duilezitosti nabyva dodrzovani vSech veterinarné-hygienickych



zasad, ochrana zdravi obyvatelstva a minimalizace Sifeni pienosnych nakaz. Ustupuje
do pozadi snaha realizovat maximalni zisk pfi distribuci kafilernich produkti.

Hlavnim cilem efektivniho fizeni logistického fetézce veterinarni asanace se tak stala
snaha zlepSit ochranu zdravi obyvatelstva a minimalizovat vyskyt a Sifeni pfenosnych
nakaz.

V nasledujicich kapitolach je proveden detailni rozbor logistického procesu soucasné
veterindrni asanace pro zvoleny podnik ASAVET, spol. s r.0.



6. SpoleCnost ASAVET, spol. s r.o.

6.1. Spolec¢nosti souc¢asné veterinarni asanace

Veterinarni asanaéni innost v Ceské republice zajist'uji v celé jeji §ifi veterinarni
asanacni podniky, zvané téz kafilérie. V soucasné dobé podnika v této oblasti 9
soukromych obchodnich spolecnosti, viz dale, kazda s takovou ptisobnosti, ze spole¢né
vykryvaji celé uzemi republiky. Pfedmétem jejich ¢innosti je sbér, svoz a neSkodna
likvidace konfiskatl zivo¢isného plivodu a s tim souvisejici veterinarné-hygienické
¢innosti.
Veterinarni asanacni spole¢nosti:

VAPO, spol. s r.0. Podbotany lezi v okrese Louny

SAP Mimon, spol. s r.o0. lezi v okrese Liberec

ASAVET, spol. s r.o. Bitkov leZi v okrese Klatovy

VETAS Ceské Budgjovice, s.r.o. lezi v okrese Ceské Bud&jovice

ASANACE, spol. s r.o. Zichlinek leZi v okrese Usti nad Orlici

AGRIS, spol. s r.0. Medlov lezi v okrese Brno-venkov

REC, spol. s r.o. Mankovice leZi v okrese Novy Ji¢in

MAT, spol. s r.0. Otrokovice lezi v okrese Zlin

ASAP VEZ, spol. s r.0. leZi v okrese Havli¢kiv Brod
Tyto spolecnosti tvofi uceleny veterinarné-asanacni systém, ktery je formalné rozdélen
do dvou okruhti — Cechy a Morava. Pro oblast Cech je kli¢ovym podnikem spole¢nost
ASAVET, spol. s r.o. se sidlem v Bitkové. V dalSich odstavcich bude proveden
podrobny rozbor logistického procesu veterinarni asanace pro vyse zmiflovany podnik
ASAVET.



6.2. Charakteristika spole¢nosti ASAVET, spol. s r.o.

Spole¢nost ASAVET, spol. s r.0. je podnikatelsky subjekt, ktery se zabyva komplexem
¢innosti veterinarné asanacénich a veterinarné hygienickych. Hlavnim pfedmétem jeho
podnikdni, vymezenym dle veterinarniho zakona [19] je sbér, svoz a neSkodna likvidace
konfiskatd zivoc¢isného ptivodu. Tento podnik zaujima vedouci postaveni ve struktuie
asanac¢nich podnikii pro oblast Cech.

Aredl spolecnosti lezi v katastru obce Bitkov, kterd se nachazi zapadné od hlavni silnice
spojujici Plzen a Klatovy a je vzdalen asi 20 km od Klatov. Na obrazku 6.7 je bodem
vyznacena poloha sidla podniku.

6.3. Vyvoj podniku

Lokalita arealu podniku, ktery je vzdalen asi 1 kilometr od centra obce, byla vybrana

v roce 1969 pro vystavbu nového veterinarniho asanac¢niho tstavu. Asanac¢ni Gstav
Bitkov byl poslednim z nové vybudovanych ustavi, aby tzemné pokryl svozem oblast
tehdejSiho Zapadoceského kraje a doplnil tim tak tehdejsi existujici asanacni podniky.
V obdobi tivah 0 moZzném umisténi ustavu takovéhoto typu se zvedla vina odporu
predevsim od obyvatel nejbliz§ich dotéenych obci proti vybudovani asanacniho ustavu.
VSichni se obévali zhorSeni zivotnich podminek, ovlivnéni Zivotniho prostfedi. Odpor u
¢asti obyvatel pretrvava dodnes, predevsim u téch, ktefi jsou privodnimi jevy
technologického procesu asanace obtézovani. Je potfeba na druhé strané uznat, Ze

v soucasné dobé je podnik jednim z nejvétsich zaméstnavatelil v Siroké oblasti.

Bez ohledu na minéni obyvatel byla zahajena v druhé poloviné roku 1969 ptipravna
fizeni pro vybudovani nového ustavu. S vystavbou asanacniho tstavu se zacalo v roce
1970. V aredlu se vybudovala: administrativni budova, pfipravna pro material,
technologicka linka, sklad pro masokostni moucku a kafilerni tuk, autodilna, parkovisté
pro svozové prostiedky, COV.

Provoz veterinarniho asanaéniho tstavu VAU Biikov byl zahajen 17. 5. 1974 [23].
Oblast svozu byla delimitovana od VAU Podbotany, Brusy, Ceské Budgjovice a Tisice.
Podnik v Bitkové byl poslednim veterinarnim asana¢nim tstavem vybudovanym

v nasi republice. Na svoji dobu byl vybaven moderni technologii.

Zavod vznikl na uplné jiné technologické koncepci nez bylo doposud bézné. Zakladem
technologické linky byl sedmitunovy varéak, dvé kontinudlni suSarny a benzinova
extrakce. Vyrobcem této technologie byla némecka firma Kuster-Hartmann, GmbH.
Kapacita technologické vyrobni linky byla tehdy 75 tun zpracované suroviny za den [4].
V prubéhu Casu se technologicka linka inovovala tak, aby se zvySovala jeji kapacita
zpracovani suroviny a bezpecnost jejiho provozu. Zde je nastinén vyvoj tprav a zmén
v Case:

1987 - predvarak nahrazen novym desetitunovym a pocet susaren zvysen na tfi.
1992 - stavajici suSarny nahrazeny novou susarnou KDS 200

1993 - doslo k privatizaci od 1. ledna prevzala VAU Bitkov soukroma spole¢nost
ASAVET, spol. s r.o., kterd i v dalSich letech modernizovala vyrobni technologii a
areal podniku

1994 - vybudovan pidni filtr pro dezodorizaci o kapacité 60 000 m>/hod.

1997 - instalovany 2 lisy LMS 250



1999 - instalovéana dalsi susarna KDS 250

Od roku 2000 byla benzinova extrakce postupné nahrazena klasickou lisovaci
technologii pro oddélovani kafilerniho tuku a masokostni moucky.

V letech 2001 — 2003 probihala vystavba dalsi technologické linky, oprava
administrativni budovy, vystavba nové COV

Tento promysleny rozvoj zabezpecil, ze ASAVET, spol. s.r.0. je v soucasnosti jednim
z nejmoderngjSich asanacnich podnikl v Ceské republice.

VAU Biikov se nezabyval jen asanaéni &innosti, ale jeho sougasti byly pfidruzené
vyroby a sluzby:

- stfedisko DDD (dezinfekce, deratizace, dezinsekce) Plzei-Cernice

- farma Soumét u Tachova pro chov kozeSinovych zvirat

- vyroba nativnich krmiv pro masozrava zvifata VNK v Dolanech

- vyroba sucharti pro psy VSK Liten.

Vsechny tyto pfidruzené ¢innosti byly samostatné privatizovany v letech 1991-1992.

Na pocatku v roce 1974 zaméstnaval podnik 69 lidi. Kolem roku 1989 mél podnik 134
zaméstnancii véetng pridruzenych ¢innosti (DDD Plzei Cernice, farma Sudoméi u
Tachova, VNK Dolany, VSK Liten), které se pocatkem 90.let odd€lily. V dnesni dobé
podnik zaméstnava 114 zaméstnancti. Tento pocet se za poslednich 10 let zvysil, v roce
1996 bylo zaméstnano 92 lidi. Toto zvySeni je zpiisobeno hlavné rozsitenim svozové
oblasti, o oblasti, které podnik ziskal od zaniklych asanac¢nich podniki a také zvySenim
kapacity vyroby.

Na useku vyroby je v soucasné dobe zaméstnano 46 lidi, na useku dopravy 52,
technicko-hospodafsti pracovnici tvoii 13 lidi a pomocny obsluzny personal 3.

6.4. Logisticky proces

Logisticky proces je nutné zkoumat a analyzovat jako komplexni systém. Pfi
podrobnéj$im zkoumani ¢innosti podniku Ize pro spolecnost ASAVET, spol. s r.0.
vymezit tfi hlavni subsystémy logistického systému.

e Subsystém materidlovy, ktery zahrnuje tok materialu
e Subsystém dopravni, ktery zahrnuje veskerou dopravni ¢innost

e Subsystém planovaci, informacni a tidici, ktery zahrnuje toky informaci

6.4.1. Materialovy logisticky subsystém

Logisticky fetézec je soustava ¢lanki, kterymi materidlovy tok plyne, postupné se
transformuje v pozadovany vyrobek a distribuuje se dale.



6.4.1.1. Obecna charakteristika retézce toku materialu

Zakladni podoba logistického fetézce toku materidlu ve sledovaném podniku je
nasledujici:

Obr. 6.1: ZjednoduSené schéma materidlového toku pro oblast veterinarni asanace
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Tento logisticky fetézec materidlového toku je soucasti logistického fetézce

v zemedélstvi popsaného v kapitole 5, zndzornéného na obrazku 5.1. V nasledujicich
odstavcich budou detailné rozebrany dilezité clanky té ¢asti fetézce, kterou jsme
vymezili jako podoblast chovu zvifat, vyroby masa a zpracovani masnych vyrobkii.

Materialem ¢i kafilerni surovinou pii analyze materialového toku v logistickém fetézci
veterindrni asanace se rozumi konfiskaty Zzivo¢isného ptivodu.
Veterinarni zakon [19] specifikuje a vymezuje:

o Konfiskaty (odpady) zivocisného puvodu jako téla uhynulych, nedonoSenych,

mrtvé narozenych nebo utracenych zvitat (dale jen kadavery), ale 1 Zivocisné
produkty, které jsou nepozivatelné poptipadé vyloucené z pouziti k obvyklému
ucelu
o Vysokorizikové konfiskaty zivocisného piivodu jako konfiskaty zivocisného
puvodu, které mohou predstavovat vazné nebezpeci pro zdravi zvifat nebo lidi
o Specifikovany rizikovy material (dale jen SRM) jako vysokorizikové konfiskaty
zivo¢isného puvodu, které jsou nebezpecné z hlediska pfenosu transmisivni
spongiformni encefalopatie (TSE), zejména bovinni spongiformni encefalopatie
(BSE)
e Nizkorizikové konfiskaty Zzivocisného puvodu jako konfiskaty zivoc¢isného
puvodu, které nepfedstavuji vazné nebezpeci Sifené ndkaz a nemoci ptenosnych

ze zvitat na ¢loveka
Pro rozliseni technologického zpracovani se zavadéji tii kategorie materialu, presné

vymezeni kategorii podava Naftizeni Evropského parlamentu a Rady EU [21].

Material kategorie 1 zahrnuje vedlejsi produkty zivo¢isného pivodu nebo
z jakéhokoliv jiného materialu, ktery tento produkt obsahuje:



0 vSechny ¢asti téla véetné kuzi téchto zvitat, které jsou podezielé z infekce TSE

nebo u kterych byla ptitomnost TSE ufedné potvrzena

- zvirat, ktera byla usmrcena v souvislosti s opatfenimi k eradikaci
TSE

- zvitat jinych nez hospodaiskych a voln¢ Zijicich, v€etné, jmenovite,
zvitat v zajmovém chovu, zvitat chovanych v zoologickych
zahradach a cirkusech

- volné zijicich zvifat, podezielych z infekce chorobami pfenosnymi na
¢lovéka nebo zvifata

0 SRM a v ptfipad¢, kdy nebyl SRM odstranén pfti likvidaci, celd té€la mrtvych
zvirat obsahujicich specifikovany rizikovy material

0 produkty ziskané ze zvifat a produkty zivoc¢isného piivodu obsahujici rezidua
kontaminantli nebezpe¢nych pro zivotni prostiedi, pokud tato rezidua
presahuji povolené urovné stanovené pravnimi predpisy EU

0 vSechen materidl zivoc¢isSného piivodu shromazdény pfti Cisténi odpadnich vod
ze zpracovatelskych zafizeni kategorie 1 a jinych zafizeni, ve kterych je
odstranovan specifikovany rizikovy material, véetné¢ odpadu z lapaci pisku,

smési tuku a oleje, kalu a materidlti odstranénych z odtokt téchto zatizeni

0 kuchynisky odpad vznikly v dopravnich prostfedcich mezindrodni pfepravy a
smési materialu kategorie 1 s materidlem kategorie 2 nebo kategorie 3 nebo s
obéma, vcetn¢ jakéhokoli materidlu uréeného ke zpracovani ve

zpracovatelském zafizeni pro material kategorie 1

Material kategorie 2 sestava se z vedlejSich produkti zivocisného pivodu dle
nasledujiciho popisu:

O zvifata a jejich ¢asti, jind nez ta, kterd jsou materidlem kategorie 1 , ktera
zahynou jinym zplsobem nez porazkou pro ucely lidské spotieby vcetné
zvitat usmrcenych za ucelem eradikace nakazy zvirat;

O hntj a obsah traviciho traktu;

0 vsSechen materidl Zivocisného plivodu sesbirany pii ¢isténi odpadnich vod z
jatek nebo ze zpracovatelskych zafizeni kategorie 2, vcetné odpadu
zachyceného z lapact pisku, smési tuku a oleje, kalu a materialt odstranénych

z odtoka téchto zafizeni;



produkty Zzivocisného pavodu obsahujici rezidua veterindrnich lécivych
pripravkl a kontaminantii uvedenych ve smérnici Rady 96/23/ES, pokud tato
rezidua ptesahuji povolené trovné stanovené pravnimi predpisy EU

smesi materidlu kategorie 2 s materidlem kategorie 3 vcetné jakéhokoli

materidlu uréeného ke zpracovani ve zpracovatelském zatizeni kategorie 2

vedlejsi produkty z materiala jiné kategorie nez kategorie 1 a 3

Material kategorie 3 zahrnuje vedlejsi produkty Zivocisného pivodu dle
nasledujiciho popisu:

0]

¢asti porazenych zvitat, které jsou pozivatelné v souladu s pravnimi predpisy
EU, ale které nejsou urc¢ené pro lidskou spotiebu z obchodnich divodii

¢asti porazenych zvirat, které byly prohlaSeny za nepozivatelné, ale které
nenesou zadné znamky chorob pfenosnych na ¢loveéka nebo zvifata a které
pochazi z tél zvitat, kterd jsou poZivatelnd v souladu s pravnimi predpisy EU
ktze, kopyta, paznehty a rohy, prase¢i $tétiny a pefi pochdzejici ze zvitat
porazenych na jatkach, ktera prosla veterinarni prohlidkou pfed porazkou a
kterd byla v dusledku této prohlidky shledana vhodnymi pro tcely porazky
pro lidskou spotfebu v souladu s pravnimi predpisy EU

krev ziskana ze zvifat jinych nez prezvykavci pochézejici ze zvirat
porazenych na jatkach, ktera prosla veterinarni prohlidkou pted porazkou a
ktera byla v disledku této prohlidky shleddna vhodnymi pro ucely porazky
pro lidskou spotiebu v souladu s pravnimi predpisy EU

vedlej§i produkty zivocisSného plvodu pochdzejici z vyroby produkth
urcenych pro lidskou spotiebu véetné odtucnénych kosti a skvarki

zmetkové potraviny zivocisného pivodu nebo zmetkové potraviny obsahujici
produkty zivoc¢isného ptvodu, které nejsou jiz dale ureny pro lidskou
spotfebu z komer¢nich divodii nebo vzhledem k produkénim problémiam ¢i
zavadnému baleni, které vSak neptfedstavuji zddné riziko pro zdravi lidi ani
zvirat;

syrové mléko pochézejici ze zvifat, kterd nevykazuji Zadné klinické ptfiznaky

choroby pfenosné timto produktem na lidi nebo zvirata



O ryby nebo ostatni moisti zivoc€ichové s vyjimkou moiskych savct, které byly
uloveny na otevieném moii za uc¢elem vyroby rybi moucky

0 Cerstvé vedlejsi produkty z ryb pochdzejici ze zafizeni na vyrobu rybich
vyrobki pro lidskou spotiebu

Obsirn€j$i vymezeni pojmil z oblasti veterinarni asanace je uvedeno v piiloze prace.

Producentem materialu se rozumi jakéakoli osoba, jejiz ¢innost produkuje konfiskaty
zivocisného pivodu [21]. Patii sem chovatelé a osoby, které zpracovavaji nebo jinym
zpusobem zachazeji se zivo¢iSnymi produkty.

Producenti jsou povinni dle veterinarniho zakona [19] zajistit neSkodné odstranéni
konfiskati zivo¢isného piivodu, které vzniknou v souvislosti s jejich ¢innosti. Jsou
povinni hlasit neprodlené vyskyt konfiskati zivo€isného ptivodu spolecnosti (osob¢),
ktera provadi jejich sbér a svoz.

Nékteti producenti, u kterych vznikaji vétsi objemy materidlu, mohou mit také

s veterinarni asanac¢ni spole¢nosti smluvné dohodnuty pravidelny svoz konfiskata
zivocisného pivodu. V téchto pripadech asanacni spolecnost zajist'uje sbér a svoz
materialu automaticky v pravidelnych terminech.

Producenti jsou povinni tfidit a bezpecné ukladat konfiskaty Zivocisného ptivodu do
doby svozu — na mistech k tomu schvalenych krajskou veterinarni spravou. SRM musi
barevné oznacovat, oddélené ukladat a disledné vést odpovidajici evidenci.
Konkrétné po nahlaseni pfipadu do podniku, zpravidla telefonicky, je do mista vyslan
asanacni technik. Pfi smluvnich dohodach s velkymi producenty jezdi asana¢ni technik
automaticky (popsano v kapitole 6.4.2.4.)

Asanacni technik pfebird material pfislusné kategorie od producenta v misté sbéru

v souladu s pravidly stanovenymi veterinarnimi predpisy [19]. A pfiveze material do
podniku.

Dalsi nakladani s materidlem se odviji od toho, o kterou kategorii materialu se jedna.
Zakonnymi nafizenimi, veterindrnimi a hygienickymi piedpisy je stanoveno, ze tok
materiall jednotlivych kategorii se nesmi prolinat, materialy se nesmi vzajemné misit,
musi byt disledné dodrzovéana oddélenost materialovych cest. Podle toho lze vyznacit
strukturu fetézce materidlového toku pro kazdou ze tii kategorii materidlu samostatn¢.
Vyslednym produktem technologického zpracovani kafilerni suroviny je masokostni
moucka, zivocisny tuk a také kize.

6.4.1.2. Sbér, svoz a likvidace materialu kategorie 1

Logisticky fetézec materialového toku pro material kategorie 1 je graficky zndzornén na
obrazku 6.5.

Vysokorizikovy material kategorie 1 se svazi od producenti, kterymi jsou
zpracovatelské firmy masného pramyslu, v pfevazné mife masokombinaty, jatky,
popiipadé drobné porazky.

V podnicich, kde se pordzi jatecny skot, ovce a kozy, se musi jednak odebrat vzorek pro
testovani BSE, jednak odebrat a barevné oznac¢it SRM. Po vyhodnoceni testu se
odebrany SRM ptedava k neskodné likvidaci.

Material kategorie 1 se ptevazi v uzavienych kontejnerech, které jsou vyhrazeny pouze
pro piepravu tohoto materidlu, jsou oznaceny pfisluSnym barevnym oznacenim a
popisem dle platné smérnice [20]. Na obrazku 6.9 je vyobrazen takovyto kontejner



urCeny pro prepravu SRM. Tento svoz je vétSinou zajistén smluvné a provadi se
pravidelnych terminech podle kapacity vyroby zpracovatelskych podnikt. Nakladnimi
automobily s ramenovym nakladacem se tyto kontejnery pievazeji do asana¢niho
podniku ASAVET, spol. s r. 0. Zde se shromaZduji na ptekladisti vysokorizikového
materialu kategorie 1.

Material kategorie 1 se v podniku ASAVET, spol. s r.0. pfimo nezpracovava, ale kazdy
den ve stanovenou dobu se preklada svezeny material z kontejnert do velkokapacitniho
navésu. Ve velkokapacitnim navésu se odvazi do asana¢niho podniku SAP Mimon,
spol. s r.0., ktery je urcen pro neskodnou likvidaci tohoto vysokorizikového materialu.
V zavislosti na mnozstvi svezeného materidlu vykona automobil kazdy den alespon
jednu jizdu do Mimong.

6.4.1.3. Sbér, svoz a likvidace materidlu kategorie 2

Logisticky fetézec materidlového toku pro material kategorie 2 je graficky znazornén na
obrazku 6.5.

Obr. 6.2: Vstup do technologické linky pro zpracovani materidlu kategorie 2

Material kategorie 2 hlavn¢ predstavuji
uhynulé kusy zvifat a odpady Zivocisného
puvodu, které nejsou urceny pro vyzivu zvifat.
T¢la uhynulych zvitat neboli kadavery se svazi ze zemedélskych podniki, které se
vénuji zivocisné vyrobe. Také od soukromych zeméd¢€lct, popiipad€ od individudlnich
chovatela.

Pro svoz jsou ur€eny specialni asanacni automobily se skfiiovou nastavbou, jsou
vybaveny mechanismy pro manipulaci s t¢Zkymi kusy. Svoz materialu je zajistén po
svozovych linkéach, které jsou rozvrzeny tak, Ze obsahnou celou svozovou oblast
asana¢niho podniku. Z této oblasti se svazi surovina do podniku ASAVET, spol. s r.0.
k likvidaci. Pro ptivezeny materidl se nejprve stanovi vaha a preda se dokumentace,
zejména pruvodni dokumentace pro jednoznacnou identifikaci kaddverti skotu, ovci a
koz kvuli vySetieni BSE. Pfivezeny material se preda do ptipravny, ktera tvoti necistou
¢ast technologické linky pro zpracovani materidlu kategorie 2.

Vstupni ¢ast ptipravny je zobrazena na obrazku 6.2. Na ptipravné se material rozdéli,
tfidi se velké a malé kusy, a zvIast’ se vycleni kadavery skotu, ovci a koz, u kterych je
nutné dle natizeni [21] provadét testovani BSE a odebirat SRM. Odebrané vzorky pro
testovani BSE se predaji Statni veterinarni spravé, ta vzorek do 24 hodin vyhodnoti. Pak
muzou byt tyto kadavery skotu, ovci a koz zbavené SRM uvolnény pro zpracovani

v technologické lince pro material kategorie 2. U skotu se nejprve stahuji kiize, které se




kali a ukladaji do kontejneru. Prodavaji se jako surovina podnikiim kozedéIného
priamyslu.

Drobny material se na pripravné umist'uje piimo do Sikmého zlabu, kadavery se pomoci
kladkovych dopravnikli podavaji do pomalobé&znych drticek. Drticky postupné drti
material na piihodnou velikost.

Obr. 6.3: Pohled na drticku suroviny

Dochdzi k rozmélnéni suroviny na ¢astice, kontroluje se
dodrzeni stanovenych parametrti drceni suroviny, musi byt
- dodrzZena velikost ¢astic do 50x50 mm [21]. Nadrcena
surovina je dopravovana Snekovymi dopravniky do zasobniku, ze kterého se pak plni do
predvaraku na potiebnou vahu dle tenzometrickych vah. V predvaracich probiha
sterilizace suroviny.

Obr. 6.4: Pohled na predvarak suroviny

Natizenim [21] i veterindrnim zdkonem [19] jsou stanoveny parametry sterilizace —
teplota 133 °C, tlak 3 bary po dobu 20 minut. O provedené¢ sterilizaci sepisuje obsluha
protokol pro kazdy provozovany piedvarak. Pribéh sterilizace, sterilizacni parametry a
jejich zmény v Case jsou zaznamenavany v elektronické podobé a archivovany v
souborech pro ptipadné kontroly procesu sterilizace.

Sterilizovana surovina z predvaraku je tlakem vypusténa do mezizasobniki, ze kterych
je kontinualné ptivadéna do diskovych susaren. Zde je ze suroviny odsusena voda.
Susenim se ziska masokostni kase.

Ze susaren je tato kase odvedena systémem Snekovych dopravnika do kafilernich listi.
Pted vstupem do kafilernich lisii se magnetem odseparuji ptipadné kovové ¢astice. V
lisech se oddéluje z kafilerni kaSe kafilerni tuk a kafilerni masokostni moucka, coz jsou
vysledné produkty zpracovani.

Kafilerni tuk se pouzivé pouze ke spalovani. Vyrobeny tuk se pfepravuje cisternovymi
vozy, do smluvné ujednanych spolecnosti, zejména do okolnich cementéren, kde je
spalovan, kde se pouziva k vyrob¢ tepla pti vyrobni technologii misto mazutu.
Masokostni moucka je od lisu dopravovana elevatorem do chladice, snizi se teplota pro
dalsi snazsi zpracovani, pak postupuje dale dopravnikem do prosévacky, kde se odd¢€li
jemna cast a jde Snekovymi dopravniky do skladovych sil. Neprosata moucka je



shromazd’'ovana v zasobniku, redlerem dopravovana do Srotovniku. Rozemleta moucka
se vraci zpét do prosévacky, aby se odd¢lila jemna ¢ast.

Ze skladovych sil je vyrobena masokostni moucka dopravniky pfevedena do expedice,
kde je opét chlazena chladi¢em na nizsi teplotu a skladovana v expedicnich silech. Ze
sil je mozno masokostni moucku plnit dopravniky piimo do velkokapacitnich navési
nakladnich automobilli. Celkova produkce moucky se odvazi do cementarny, s niz je
smluvné dojednano jeji spalovani, tim je vyrobend masokostni moucka neskodné
zlikvidovana.



Obr. 6.5: Podrobné schéma fetézce materidlového toku pro material kategorie 1 a 2
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6.4.1.4. Sbér, svoz a likvidace materidlu kategorie 3

Logisticky fetézec materialového toku pro material kategorie 3 je graficky zndzornén na
obrazku 6.6.

Konfiskaty zivocisného ptiivodu, které jsou vymezeny jako material kategorie 3, se
sbiraji a svazi oddélené v kontejnerech oznacenych dle smérnice [20].

Tento materidl se svazi v prevazné mire od producentt, se kterymi je svoz smluvné
dohodnut a provadi se v pravidelnych terminech podle této dohody. Mezi hlavni
producenty patii masokombinaty a zpracovatelské a obchodni podniky masného
primyslu. U nich se material kategorie 3 uklada do pfistaveného kontejneru. Ten se

v dohodnutych terminech v urc¢enou dobu odvazi do asana¢niho podniku.

Nejprve se stanovi vaha privezené¢ho nékladu, pak se material preda k dalSimu
zpracovani do vstupni ¢asti technologické linky ur¢ené pro material kategorie 3.

V pfipravné se svazena surovina pieda z kontejnerit do Sikmych ptijmovych zlab.
Surovina postupuje Snekovymi dopravniky na tfidici pas, kde se z ni vytfiduji kovové
casti.

Z tridicich past je surovina dopravovana do pomalobéznych drticek, kde dochézi

k rozmélnéni suroviny, kontroluje se dodrzeni stanovenych parametri drceni suroviny,
musi byt dodrzena velikost ¢astice do 50x50 mm [21].

Nadrcend surovina je dopravovana Snekovymi dopravniky do z4sobniku, ze kterého se
pak plni do ptedvaraku na potfebnou véhu dle tenzometrickych vah.

V predvaracich probihd sterilizace suroviny. Pfedpisem jsou stanoveny parametry
sterilizace — teplota 133 °C, tlak 3 bary po dobu 20 minut. O provedené sterilizaci
sepisuje obsluha protokol pro kazdy provozovany ptedvarak. Prib¢h sterilizace,
sterilizacni parametry a jejich vyvoj v ¢ase jsou zaznamenavany v elektronické podobé
a archivovany pro ptipadnou kontrolu pritbéhu steriliza¢niho procesu.

Sterilizovana surovina z piedvaraku je tlakem vypusténa do mezizasobniku, ze kterych
je kontinualné ptivadéna do diskovych susaren. Zde je ze suroviny odsusena voda.
Susenim se ziskd masokostni kase. Ze suséren je tato kaSe odvedena systémem
Snekovych dopravnikli do kafilernich list. Pied vstupem do kafilernich list se
magnetem separuji piipadné kovové Castice. V lisech se odd¢€luje z kafilerni kase
kafilerni tuk a kafilerni moucka, coz jsou vysledné produkty zpracovani.

Pti zpracovani materidlu kategorie 3 se vyrabi zivocisny tuk, ktery lze pii vyc¢isténi na
uroven 0,15 % necistot pouZzivat na krmné ucely. Proto tento tuk je pfecistovan na
separatoru a vycistény odvadén do nadrzi a skladovan. Vyrobeny tuk vhodny pro krmné
ucely se ptepravuje cisternovymi vozy, dodava se odbératelim, povetSsinou podnikiim
Z7ZN, ktefii jej dale vyuzivaji ve svych produktech pfi ptipravé krmnych smési.
Masokostni moucka je od lisu dopravovéna elevatorem do chladice, snizi se teplota pro
dalsi snazsi zpracovani, pak postupuje dale dopravnikem do prosévacky, kde se oddé€li
jemna cast a jde Snekovymi dopravniky do skladovych sil. Neprosata moucka je
shromazd’ovana v zasobniku, redlerem dopravovana do Srotovniku. Rozemleta moucka
se vraci zpét do prosévacky, aby se odd¢lila jemna ¢ast.

Ze skladovych sil je vyrobena masokostni moucka dopravniky pfevedena do expedice,
kde je opét chlazena chladi¢em na nizsi teplotu a skladovana v expedicnich silech. Ze
sil je mozno masokostni moucku plnit dopravniky piimo do velkokapacitnich navési
nakladnich automobild.

Celkova produkce moucky se odvazi do cementarny, s niz je smluvné dojednano jeji
spalovani, tim je vyrobena masokostni moucka neskodné zlikvidovéna.



Obr. 6.6: Podrobné schéma fetézce materialového toku pro material kategorie 3
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6.4.1.5. Uplatnéni logistickych zasad

Manipulace s materidlem

Material je zivocisSného ptivodu, rozdélen podle kategorii, podle stupné rizikovosti a
podle toho je provadéna odpovidajici manipulace s timto materidlem. Jednotlivé cesty
vlastnich druhtt materidlu musi mit oddéleny. Technologické zpracovani - zpracovani
materialll probihd v paralelnich technologickych linkdch k tomu uzptsobenych.

Skladovani

Nelze mluvit pfimo o skladovani, veterinarnim zakonem [19] jsou stanoveny lhity,
které je nutné splnit. Surovina musi byt zpracovdna bez zbyte¢nych pritahti. Ani
vysledné produkty se dlouhodobé neskladuji, pouze se sdruzuji v zasobnicich, ze
kterych jsou prubézné plnéna nakladni auta. Produkty kafilerni tuk a masokostni
moucky jsou svazeny prubézné, aby vyrobni proces mohl bézet plynule, nebot’
technologicka linka pracuje v nepfetrzitém provozu

Flexibilita

Proces veterinarni asanace musi byt fizen a organizovan tak, aby dokazal zpracovat
proménné mnozstvi suroviny, aby dokazal reagovat na to, zZe kazdy den miize byt do
podniku svezeno riizné mnozstvi materialu jednotlivych kategorii.

Planovani

Pro tento typ Cinnosti je velice obtizné pfedpovidat objemy suroviny, které je nutné
v urcitych ¢asovych tsecich zpracovavat. Nepracuje se zde s konstantnimi parametry
vstupni suroviny.

Hygienické podminky

Dusledné dodrzovani hygienickych podminek na v§ech tirovnich procesu veterinarni
asanace je nezbytné. Pracuje se v rizikovém infekénim pracovnim procesu s moznosti
prenosu infekce, proto pracovnici musi byt disledni pfi dodrzovani ptisnych
hygienickych pravidel. Pravnimi pfedpisy je dano, za jakych podminek je mozné se
pohybovat v ¢isté a neCisté casti technologie.

6.4.2.Dopravni logisticky subsystém

6.4.2.1. Obecna charakteristika

Doprava obecné vzato je odvétvi narodniho hospodarstvi, které zajist'uje a uskuteciiuje
pfemist'ovani osob, véci a materidlu. Dopravni soustava je soustava prostredkil a
¢innosti vSech druhii dopravy. Umoznuje kvantitativni i kvalitativni uspokojovani
pfepravnich potieb obyvatel a narodniho hospodafrstvi. Tvoii ji vefejné a nevetejna
doprava. Do veiejné dopravy patii zeleznicni, silni¢ni, letecka, vodni i méstska
hromadna, k nevetejné dopravé se fadi pfedev§im doprava podnikova a individudlni
soukroma.

Dopravni a prepravni systémy maji diilezitou roli v logistickém procesu. Logistika
predstavuje integralni fizeni toku materidlu od producenta surovin pies vyrobce
distribu¢nim kanalem ke konecnému spottebiteli.

Obecné lze fici, ze propojuje zékladni clanky logistického fetézce, tim je myslena
pieprava surovin pro dalsi zpracovani a doprava produkt, vyrobkl k odbérateli nebo



kone¢nému spotiebiteli. Hraje dilezitou roli ve spravném fungovani ekonomiky, jak na
urovni statu, tak 1 na irovni kazdého jednotlivého podniku. Kvalita dopravy podstatné
ovlivituje efektivnost a plnéni vyrobnich ¢innosti podnikt, také zprostredkovava vazby
mezi nimi.

Pti analyze dopravni ¢innosti z hlediska logistiky, je tfeba si uvédomit charakteristicka
specifika zkoumaného odvétvi ¢i jednotlivého podniku. Optimalni feSeni dopravy
produktii na uréena mista je potieba hledat vzdy pro konkrétni podnik.

V dalsi casti textu bude podrobné rozebrana dopravni ¢innost veterinarniho asanac¢niho
podniku ASAVET, spol. s r.0.

6.4.2.2. Svozova oblast

Veterinarni asanacni podnik se zabyva sbérem, svozem a zpracovanim konfiskat
zivocisného ptvodu, jejich neSkodnou likvidaci. Oblast, ze které musi zajistovat sbér a
svoz materialu asana¢ni podnik ASAVET, spol. s r.0., je znacné rozsahla. Spada do ni
cely Plzenisky kraj, ¢ast kraje Karlovarského, Sttedoceského a Jihoceského. Geograficky
je vymezena izemim okrest Klatovy, Domazlice, Plzen-jih, Plzeni-mésto, Plzen-sever,
Rokycany, Piibram, Beroun, Praha-mésto, Praha-zapad, Praha-vychod, Mélnik, Tachov,
Cheb, Sokolov, Prachatice, Strakonice, Pisek a Tabor.

Na obrazku 6.7 je svozova oblast asana¢niho podniku ASAVET znazornéna Sedou
plochou, bod oznacuje polohu sidla podniku. Rozloha vymezené oblasti €ini asi 18 847
km?.

Obr. 6.7: Svozova oblast podniku ASAVET, spol. s r.o.

Vzdalenosti ze sidla podniku k producentiim materialu, lezicim v okrajovych ¢astech

oblasti svozu, ptesahuji 150 km. Zajistit sbér a svoz konfiskata zivo¢isného puvodu
z takto rozlehlé oblasti vlastnimi dopravnimi prostiedky je pomérné naro¢ny ukol
z hlediska logistického.



Producenti materiilu

Na tzemi, které spada do svozové oblasti spolecnosti ASAVET, spol. s r.0., podnika
mnoho vyznamnych zpracovatelskych firem masného primyslu, celd fada
zemédelskych podniki a soukromych zemédélet, chovatelli dobytka. Také zde maji své
prodejny s potravinami vSechny velké obchodni fetézce.

Obecné lze fici, Ze zde provozuje svoji ¢innost mnoho subjekti, které jsou z pohledu
veterindrniho producenty konfiskatii zivoc¢isného ptivodu a od kterych je nutné tento
materidl sbirat a svazet k neSkodné likvidaci.

K nejvyznamnéjSim producenttim odpadu Zivocisného ptivodu patii:

Sumavsky masokombinat, a.s. v Klatovech

Masokombinat Schneider, a.s. v Plzni

Maso Plana, a.s. v Plané nad Luznici

Masokombinat Pfibram, a.s. v Pfibrami

AGROCAS Castkov, s.r.o. v Tachové

Masokombinat Stépanek, s.r.o. v Plané u Marianskych Lazni

Jatka Blovice, s.r.o. v Blovicich

Porazka Nyftany, s.r.o. v Nyfanech

Jatka Zbiroh, a.s. ve Zbirohu

Zpracovatelskou ¢innosti téchto subjekti vznika jako odpad material kategorie 1, 2, 3.
Svoz materidlu od téchto producentt je dohodnut smluvné. Spolecnost ASAVET, spol.
s 1.0. jej provadi v pravidelnych terminech, bud’ kazdy den nebo nekteré dny v tydnu.

Drubezatsky zavod Klatovy, a.s. v Lubech u Klatov

BG SUMAVA, s.r.0. v Klatovech

Otinska krita, a.s. u Klatov

ADEX, a.s. v Lomu u Tachova

Ceska driibez, s.r.o. u Domazlic

Druko, s.r.o. Stfizov u PieStic

Zpracovatelskou ¢innosti téchto driibezarskych podnikl vznika jako odpad material
kategorie 2, 3. Svoz materidlu od téchto producenti je dohodnut smluvné. Spolecnost
ASAVET, spol. s r.0. jej provadi v pravidelnych terminech kazdy den.

K nejvétsim zemédélskym podnikim, které provozuji ZivociSnou vyrobu patfi:
VYSOKA, a.s. v Dobfanech u Plzng, velkochov prasat

Uné3ovsky statek, a.s. v okrese Plzen-Sever

ZKS Zahotany, a.s. v okrese Domazlice

Podhoran Cernikov, a.s. v okrese Domazlice

Lubska zemédé€lska, a.s. v okrese Klatovy

AGP Beroun, a.s. v okrese Beroun

Skolni zemé&d&lsky podnik Lany

Odpadem pfi této zivocisné vyrobé€ jsou uhynuld zvifata vymezené jako material
kategorie 2. Vyskyt materialu se neda piedvidat, svazi se podle ohlaSenych ptipadi. Do
podniki se nezajizdi pravidelnd. Vyjimku tvoii spole¢nost VYSOKA, a.s., ktera se
zabyva intenzivnim velkochovem prasat a UnéSovsky statek, a.s. s rozvinutym
velkochovem jate¢ného skotu. Zde je svoz dohodnut smluvné, asana¢ni technik zajizdi
do téchto podniki pravidelné 3x v tydnu.

K dal$im producentum odpadu zivoéisného puvodu patii prodejny potravin, masa a
uzenin. Mezi nejvetsi patii:




AHOLD Czech Republic, a.s.

TESCO STORES, a.s.

DELVITA,a.s.

ZKD Susice, ZKD Plzen

BILLA, s.r.o.

KAUFLAND CR, v.0.s.

Odpadem je material kategorie 3. Jsou to potraviny s proslou dobou trvanlivosti i jinak
nevhodné pro lidskou spotiebu.

Kazdy producent ma povinnost ze zakona hlasit vyskyt konfiskat zivoc¢isného piivodu
veterinarni asanacni spolecnosti v jednotlivych ptipadech, pokud nema uzavienu
dohodu o pravidelném svozu.

Asanacni podnik je povinen zabezpecit sbér a svoz ohlaSenych ptipadi do 24 hodin po
nahlaseni. Z toho vyplyva, ze svozova ¢innost musi byt zajistovana denné véetné sobot
a ned¢li. B€hem volnych dni je vSak svoz minimalni.

6.4.2.3. Charakteristika podminek dopravy, prostiedki svozu

Dopravni ¢innost je v asanacnim podniku dtlezitou slozkou logistického procesu
asanace. Na kvalit€ a pruznosti dopravy je ptimo zavislé ndsledné zpracovani dovezené
suroviny. Doprava vystupuje jak na pocatku fetézce materialového toku — jako preprava
suroviny, tak i na konci fetézce — jako preprava vyrobenych produktii.

Pro manipulaci s rizikovym materidlem zivocisného ptivodu plati pfisna hygienicka,
veterindrni a environmentalni nafizeni. Ta musi byt striktné¢ dodrzovana i béhem svozu
asanacniho podniku z hlediska obecné platnych logistickych zasad:

Musi se rozliSovat svoz materidlu jednotlivych kategorii.

Nelze pouzit stejna vozidla a manipulacni prostfedky pii jedné cesté svozu pro vice
kategorii materialu soucasné.

Manipulacni prosttedky musi byt po kazdém pouziti peclivé vycistény a dezinfikovany.
Rizikovy material se musi pfepravovat v uzavienych kontejnerech ¢i asanacnich
skiinovych nastavbach automobill pfi dodrZzovani vSech bezpecnostnich opatfenich.

Aby podnik ASAVET, spol.s r.0. obslouZil rozsédhlou svozovou oblast a zabezpecil
vyrobenych produktt, vlastni rizné typy dopravnich prosttedkt. Dopravni a
manipulaéni prostiedky jsou piehledné usporadany v tabulce 6.1.

Tab. 6.1: Ptehled prostredkii pro dopravu a manipulaci s materidlem

Liaz
_ 8 ks
Ptevoz kontejnerti pro s ramenovym naklada¢em
material kategorie 1 a 3 Mercedes Actros .
2 ks
s ramenovym nakladacem
Liaz cisternovy viiz 8 ks
Ptepravu produkt
Volvo FH 14 taha¢ 5ks
Pieprava materialu Avia A80 asanacéni -~
S
kategorie 2 se skiiniovou nastavbou




Mercedes Ateco asanacéni
3 ks
se skiiflovou nastavbou
) cca 60
. ‘ _ kontejner
Pro manipulaci s materidlem ks
kategorie 1 a 3,
1 manipulaci s masokostni | velkokapacitni navés 9ks
mouckou (naves)
Ford Tranzit 2ks
Doprava zaméstnancii _
Osobni vozy Skoda 9ks

Konfiskaty zivocisného ptivodu se piepravuji v podstaté dvojim zptisobem v zavislosti
na kategorii materialu.

Material kategorie 1 a 3

Material kategorie 1 a 3 se pfepravuje v uzavienych oznacenych kontejnerech na
nakladnich automobilech s ramenovym nakladac¢em. Viditelné oznaceni kontejneru
vzdy jednoznacné odpovida kategorii materialu v souladu s vyhlaskou [20]. Kontejner
urceny pro prepravu materidlu kategorie 1 je na obrazku 6.9.

Souprava je uvedena na obrazku 6.8.

Obr. 6.8: Nakladni automobil Liaz s ramenovym naklada¢em

Obr. 6.9: Kontejner urceny pro pievoz konfiskatl zivoc¢isného ptivodu



Od vétsich zpracovatelskych firem masného primyslu se kontejnery svazi vyménnym
zpusobem. Asanacni technik pfiveze prazdny kontejner a vymeni jej za kontejner
naplnény odpadem z vyrobni linky zpracovatelského podniku. S kontejnery manipuluje
pomoci ramenového nakladace automobilu. Kontejner s materialem pieveze do
asana¢niho podniku ke zpracovani.

V podniku pracuje 10 asanacnich techniki, kteti pouzivaji nakladni automobily

s ramenovym nakladaem a zajist'uji pfepravu kontejnerti s konfiskaty zivo¢isného
ptvodu.

Material kategorie 2

Material kategorie 2, pokud se svazi od zpracovatelskych firem masného primyslu, se
pfepravuje v oznac¢enych uzavienych kontejnerech, které se prevazi s automobilem

s ramenovym nakladacem.

Ve vétsine€ pripadt svoz materialu kategorie 2 predstavuje svoz kadaverl ze svozové
oblasti asana¢niho podniku. Je vymezeno 24 svozovych linek, které pokryvaji celou
oblast svozu. Na kazdé z téchto svozovych linek vykonava svoz asanacni technik, ktery
pouziva specialni vozidlo se skiiiovou nastavbou. Vozidlo Mercedes Ateco asanacni se
skiiflovou néastavbou je znadzornéno na obrazku 6.10. Tato asanacni vozidla jsou
uzpusobena pro manipulaci s kadavery, obsahuji navijeci mechanismus pro nakladani
velkych uhynulych kusi.

V podniku pracuje 27 asanac¢nich technikd, ktefi pouzivaji asanacni vozidla se
skiiflovou nastavbou, 24 z nich ma pfidélenu svoji svozovou oblast a zbyli 3 fidici
zajist'uji stiidani v nutnych ptipadech, jinak vykonavaji jiné funkce v dopravnim
subsystému.

Obr. 6.10: Nakladni automobil Mercedes Ateco asana¢ni se skiiniovou nastavbou



6.4.2.4. Charakteristika svozu a svozovych linek

Aby asanacni podnik mohl 1épe fidit dopravni ¢innosti a koordinovat sbér a svoz
materialu, rozdélil svozovou oblast na dil¢i ¢asti, nazvané jako svozové linky. Svozova
linka oznacuje oblast, kterou ma ptidélenu vzdy jeden asanacni technik a zabezpecuje
z ni sbér a svoz konfiskatl zivocisného pivodu. Material se svazi specialnimi
asanacnimi vozidly se skfiniovou nastavbou. Jsou uzptisobena pro manipulaci

s kadavery, obsahuji navijeci mechanismus pro nakladani velkych uhynulych kust.
Bylo vymezeno 24 takovychto svozovych linek, které plné pokryvaji rozlehlou oblast
svozu podniku ASAVET. Uzemné odpovida rozdéleni tomu, Ze zpravidla dvé linky
pokryvaji izemi okresu, ptislusSného do svozové oblasti. Vymezeni svozovych linek
bylo provedeno pro organizovani sbéru a svozu materialu kategorie 2.

Svoz materialu kategorie 1 a 3 je prevazné smluvné dohodnut, s producentem je
uzaviena pisemna smlouva. Svoz se provadi pravidelné, bud’ kazdy den, nebo v pevné
stanovenych terminech.

Na zékladé toho jsou pevné vyspecifikovany svozové trasy. VétSinou se jedna o pevné
neménné dopravni trasy, protoze se pravidelné zajizdi ke konkrétnim producenttim.
Svoz materialu, ktery se piepravuje v uzavienych kontejnerech, zajist'uji asanacni
technici, kteti pouzivaji automobily s ramenovym nakladacem. Jednotlivé svozové trasy
se od sebe lisi v dennim pracovnim reZimu. Bud’to asanacni technik svazi material od
zpracovatelské spolecnosti, jejiz sidlo je zna¢né vzdaleno od sidla podniku ASAVET,
pak automobil pfevazi soucasné 3 kontejnery (1 kontejner na automobilu a 2 na piivésu
za nim). Podstatnou ¢ast ¢asu pracovni smény zabere piejezd vozidla do mista ureni

a zpét. Asanacni technik ptfiveze prazdné kontejnery a vymeéni je za kontejnery naplnéné
odpadem z vyrobni linky zpracovatelského podniku. S kontejnery manipuluje pomoci
ramenového nakladace automobilu pii dodrZeni vSech veterindrnich a hygienickych
pravidel. Kontejnery s materialem pfeveze do asanacniho podniku ke zpracovani. Pro
tuto linku je charakteristické, Ze se najede kazdy den velky pocet kilometrti, soucasné
prevazi kontejnery pro material kategorie 1, 2 a 3 a obslouzi jediného producenta,
kterym je velké zpracovatelskd firma se Sir§Sim sortimentem vyroby. Pro potteby dalsiho
vykladu bude tato svozova linka uvedena jako linka ,,B*.



V porovnani s tim jsou vymezeny svozové linky, kde asanaéni technik s automobilem
s ramenovym nakladaem pievazi kontejnery piisluSné kategorie materialu od
producentt, ktefi sidli v pomérné blizkém okoli spole¢nosti ASAVET. Zpracovatelské
podniky masného primyslu povétSinou maji uzavienou smlouvu, svoz je pravidelny,
trasa svozu je pevné stanovend. To znamend, Ze béhem pracovni doby asana¢ni technik
musi absolvovat vice kratkych piejezdl, k nékterym producentiim jezdi dopoledne,

k nékterym odpoledne. Podle toho, k jakému zpracovateli jede, prevazi dany pocet
kontejnerti. Pro tyto svozové linky je charakteristické, ze asana¢ni technik béhem
pracovni smény vykona vice pievozl kontejnerti s materidlem do asana¢niho podniku.
Ptejezdu je vétsi pocet, ale nejsou tak dlouhé. Musi vénovat vice ¢asu manipulaci

s kontejnery a s materidlem v asana¢nim podniku (vykladky, vy¢isténi a desinfekce
kontejnerti). Pro potteby dalsiho vykladu bude tato svozova linka uvedena jako linka
HA

V ramci celé svozové oblasti podniku ASAVET je vymezeno 24 ustalenych svozovych
linek, po kterych se vykonava sbér a svoz materidlu kategorie 2, predevsim kadavert.
Material se svazi a prepravuje specidlnimi vozidly Avia A80 asanacni a Mercedes Ateco
asanacni.

Kazdy z tidi¢t (asanacnich technikil) ma ptidélenu jednu svozovou linku stabilng.
Konkrétni trasu, kterou musi absolvovat si stanovuje a koriguje pro kazdy den sam
podle toho, od kterych producenti ma ohlasen vyskyt kadaverd nebo ostatniho matrialu
kategorie 2. Vzhledem k tomu, Ze je jen mizivé procento producentti materialu této
kategorie, se kterymi je svoz dohodnut smluvné, nedé se predvidat doptedu vyskyt
kadavert. Trasa nema ustaleny prab¢h, fidi¢ j1 musi kazdy den stanovovat operativné.
charakteru pracovni smény fidi¢ti rozd¢lit do dvou skupin.

Do jedné skupiny patii ty svozové linky, které jsou vymezeny v okresech, které tvori
blizké okoli podniku ASAVET.

Asanacni technik musi objet vétsi pocet producentli postupné po trase. Za sménu muize
zvladnout takovychto ohlasenych piipadii 1 vice nez deset. Piejizdi Casto, vétSinou jen
kratké vzdalenosti, hodné casu také vénuje nakladani materialu a vystaveni odpovidajici
pruvodni dokumentace. Trasu se snazi navrhnout tak, aby nahlasené ptipady pro
konkrétni den objel v urcitém okruhu a postupné se vratil zpét do asana¢niho podniku.
Pro potieby dalSiho vykladu bude tato svozova linka uvedena jako linka ,,C*.

Do druhé skupiny patii takové svozové linky, které se rozprostiraji na uzemi pomérné
odlehlych okresti od sidla ASAVETU. V tomto pfipad¢ fidi¢ musi na pocatku vozidlem
prekonat pomérné zna¢né vzdalenosti do vymezené oblasti, kde pak postupuje po trase
sestavené podle nahlaSenych ptipada pro konkrétni den. Tyto linky jsou vymezeny tak,
ze 11di€ ma na starosti mensi pocet producentii materialu kategorie 2. Musi stihnout
zajistit sbér ohlasenych piipadii a vraci se s materialem zpét do ASAVETU. Pii navratu
opét musi prejet pomérné velkou vzdalenost s ndkladem. Pro tyto svozové linky je
charakteristické, ze fidi¢ vétsi cast smeény stravi jizdou pro naklad a zpét s nakladem
materialu. Ve zbylém case provadi sbér materidlu. Pro potieby dalsiho vykladu bude
tato svozova linka uvedena jako linka ,,D*.

Casové snimky vybranych pracovnich smén

Podrobny ¢asovy snimek pracovniho dne asana¢niho technika sestaveny na zékladé
vlastnich pozorovani a méteni ukazuje vzajemné odliSnosti svozovych linek, které musi
logisticky dopravni subsystém obsdhnout a zabezpecit. Metoda ¢asovych snimkt
pomuze udélat konkrétni rozbor efektivnosti dopravni ¢innosti a vytizeni dopravnich



prostiedki. Také na zaklade€ ni Ize objasnit konkrétni rozdily pfi porovnani svozovych
linek.

Dale jsou uvedeny konkrétni podrobné ¢asové snimky pracovni smény vybranych
asanacnich technikil v jeden stanoveny den. Linky byly vybrany tak, aby ptedstavily
rozmanitost dopravni ¢innosti, obsirnost dopravniho subsystému asanacni ¢innosti. Na
zaveér je v tabulce 6.2 a 6.3 uvedeno grafické zndzornéni ¢asovych snimkil vybranych
svozovych linek, které umozituje porovnat jejich charakteristické rysy a vymezit
odli$nosti.

Casovy snimek pro linku svozu ,, A

Podrobny ¢asovy snimek pracovni smény ve stanoveny den. Asanacéni technik pouziva
vozidlo Liaz s ramenovym nakladaem, pfevazi kontejnery pro materidl kategorie 1,2,3.
Zajistuje svoz materidlu od n€kolika producentti, kterymi jsou zpracovatelské firmy
masného primyslu, které sidli v okrese Klatovy, tedy je pomérné kratka dojezdova
vzdalenost do podniku. Sbér a svoz materialu je dohodnut smluvné a u téchto
spolecnosti musi byt zajisStovan svoz v podstaté kazdy den. Pocet ujetych kilometrii neni
pfilis velky, denné se pohybuje v rozmezi od 150 km do 200 km. Cast&j$i manipulace

s kontejnery a opakované se vraci s materidlem do asananiho podniku.

Tento fidi€ zajiSt'uje pravidelné svoz kontejnerii na zéklad¢ uzaviené smlouvy
nékolikrat denné od nejvétsich zpracovateli v Klatovech. Jedna se o Sumavsky
masokombinat, a.s. a Dribezéisky zdvod Klatovy, a. s., mnozstvi svezeného materialu
urcuje jejich momentalni produkce.

Asanacni technik zacinal sménu v 6.10 hod.

V aredlu podniku na parkovisti vozidel provedl béznou kontrolu vozidla pted jizdou,
pak vyplnil jizdni ptikaz a doklady pro jizdu a vlozil kotoucek do tachografu. Nalozil si
prazdny a oznaceny kontejner.

V 6.25 jel do Klatov- Lub. Jizda trvala 25 min., vzdalenost 22 km.

V Drtibezatskych zavodech a.s., Klatovy vyménil plny kontejner s driibezim odpadem
(material kategorie 3) o hmotnosti 5.260 kg za prazdny. Pii vyjezdu z podniku DZ
Klatovy, a.s. mu naklad zvazili, obdrzel a podepsal tzv. Obchodni doklad. Tyto ¢innosti
mu trvaly 45 min.

V 7.35 hod. se vracel do Birkova.

V 7.55 hod. ho na dispecinku zvazili a odevzdal doklady.

V 8.00 hod. piedal material na ptipravnu. Pak umyl a vydesinfikoval vozidlo kontejner
pro dalsi pouziti. Ramenovym naklada¢em nalozil druhy kontejner na vlek, pfipojil ho,
aby mohl pro dalsi jizdu pfevézt dva kontejnery soucasné. Tato ¢innost mu trvala 15
min.

V 8.15 odjel do Sumavského masokombinatu, a.s. v Klatovech pro masné odpady

z vyrobni linky, material kategorie 3 o celkové hmotnosti 2.542 kg. Do Klatov pfijel za
25 min. Vymeénil prazdny kontejner za plny. Nalozil 2. kontejner s kostmi (material
kategorie 3) o hmotnosti 2.900 kg .

Zvazil vozidlo pti odjezdu a podepsal tzv. Obchodni doklad. Tato innost mu trvala 40
min.

V 9.35 hod.na dispecinku v Bitkoveé odevzdal doklady a odjel sklopit material. Pak
umyl a vydesinfikoval vozidlo. Tato ¢innost mu trvala 15 min.

V 9.50 hod. si udélal bezpecnostni prestdvku a v jideln€ spol. Asavet posvacil.

V 10.35 hod. se vydal na dalsi cestu do Klatov, tentokrat do DZ Klatovy, a.s. pro pefi
(material kategorie 3) o hmotnosti 4.540 kg.



Jizda mu trvala 25 min. Vyménil plny kontejner s driibezim odpadem (material
kategorie 3) za prazdny. Pti vyjezdu z DZ Klatovy, a.s. mu naklad zvazili, obdrzel a
podepsal tzv. Obchodni doklad. Tato ¢innost mu trvala 45 min. 6.680 kg

V 12.10 hod. na dispecinku v Bitkové odevzdal doklady a odjel sklopit material. Pak
umyl a vydesinfikoval vozidlo. Tato ¢innost mu trvala 15 min.

V 12.25 hod. odjel zpét do Klatov do Sumavského masokombinatu, a.s. Tam dorazil
v 12.50, nalozil kontejner se SRM ( material kategorie 1) o hmotnosti 2.858 kg.

Pti odjezdu mu naklad zvazili, obdrzel a podepsal tzv. Obchodni doklad. Tato ¢innost
mu trvala 45 min.

Ve 13.35 hod. si udélal bezpe¢nostni prestavku 45 minut

Ve 14.20 hod. se vracel do Bitkova.

Ve 14.45 hod. na dispecinku odevzdal doklady a odjel sklopit material. Pak umyl a
vydesinfikoval vozidlo, odstavil vozidlo na parkovisti pro nakladni vozy. Tato ¢innost
mu trvala 25 min.

V 15.10 hod. se fidi¢ ptevlékl a umyl, to mu zabralo 15 min, odevzdal pracovni odév do
pradelny ASAVETu — ta je diileZita pro kaZdodenni hygienu zamé&stnancti v infekénim
prostiedi, kazdy den obdrzi vyprany pracovni odév.

Casovy snimek pro linku svozu ,,B*

Podrobny casovy snimek pracovni smény ve stanoveny den. Asanac¢ni technik pouziva
vozidlo Mercedes Actros s ramenovym naklada¢em a vlekem, ptevazi soucasné 3
kontejnery pro material kategorie 1, 2, 3. ZajiStuje svoz materialu od producenta,
kterym je Maso Plan4, a.s. v Plané nad Luznici. Sbér a svoz materialu je dohodnut
smluvné a u této spolecnosti musi byt zajistovan svoz materialu vSech tii kategorii
kazdy den. Pocet ujetych kilometrt je znacny, denné se pohybuje v rozmezi od 300 km
do 315 km.

V 6.00 hod. v ASAVETu ptipravil vozidlo pied cestou, pfipojil vlek se dvéma
kontejnery a tfeti nalozil na nédkladni automobil. S kontejnery manipuloval ramenovym
nakladac¢em. Vezl soucasné 3 kontejnery, uréené pro material kategorie 1, 2, 3.

V 6.30 hod. vyjel smér Tabor do Plané nad Luznici, jizda trvala 2,5 hod. vzdalen¢ 156
km od ASAVETu

V 9.00 hod. piijel do podniku Maso Plana a.s., odpojil vlek, slozil kontejnery a

z vozikl z chladicich vozl nalozil z rampy do kontejnert material, do kazdého
kontejneru dle materidlu jednotlivych kategorii. Hmotnost jednotlivych materialu bylo
nasledujici: materialu kategorie 1 o hmotnosti 3200 kg; materidlu kategorie 2 o
hmotnosti 4800 kg a materialu kategorie 3 o hmotnosti 5200 kg. Manipulace

s kontejnery a jejich nakladka trvala 3,5 hod. V priibéhu této ¢innosti si udelal
bezpecnostni prestavku 30 minut, béhem této doby se také naobédval.

Ve 13.00 hod. se vydal na cestu zpét do ASAVETu, jizda trvala 2 hod. 45 min.,
vzdalenost 156 km.

V 15.45 pfijel do ASAVETU, na dispecinku ptedal dokumenty — to trvalo 10 min, pak
skladal kontejnery 35 min.

Dale umyl a vydesinfikoval vozidlo a kontejnery, to trvalo 10 min, a odstavil vozidlo na
parkovisti ASAVETu

Ridi¢ se umyl a pevlékl za 10 min, odevzdal pracovni odév do pradelny ASAVETu .
Tim skoncila jeho pracovni doba v 16.40.



Casovy snimek pro linku svozu ,,C

Podrobny ¢asovy snimek pracovni smény ve stanoveny den. Asanac¢ni technik pouziva
vozidlo Avia A80 asanacni se skfinovou nastavbou, ptevazi material kategorie 2,
zejména kadavery. Zajist'uje svoz materidlu od vétSiho poctu producentt, kterymi jsou
predevsim zemédélské podniky, ale i soukromi chovatelé. Piejizdi casto, vétSinou jen
kratké vzdalenosti, hodné casu také vénuje nakladani materialu a vystaveni odpovidajici
pravodni dokumentace. Trasa svozu je ovlivnéna charakterem nahlasenych ptipadi.
Uhyn zvitat se neda predpokladat, kazdy den se trasa musi planovat podle konkrétni
situace, od toho se odviji i pocet ujetych kilometrti béhem dne, pohybuje se v rozmezi
od 110 km do 160 km. Uveden konkrétni casovy snimek pro svozovou linku, ktera
nalezi ¢asti klatovského okresu.

Asanacni technik zacinal sménu rano v 6.00 hod. Mél u sebe podklady pro svoz pro
stanoveny den, které si pfipravil piedchoziho dne odpoledne ze zaznami nahldsenych
ptipadi. (Vzal v uvahu i producenty, ke kterym se zajizdi pravideln€, denné nebo
nékteré dny v tydnu. Svoz je dohodnut smluvné.) Na zakladé¢ téchto udaji si stanovil
vhodnou trasu. Dal$i upfesnéni piipadd je mozno predavat z dispecinku piimo tidici
telefonicky. Jestlize je nové nahlaSeny ptipad v dosahu momentélni polohy vozidla po
trase, tak jej fidi¢ odveze, zareaguje operativne.

Ridi¢ rano provedl b&Znou kontrolu vozidla pied jizdou, pak také vyplnil jizdni piikaz a
doklady pro jizdu (vlozil kotoucek do tachografu). Na svozovou linku se vydal asi

v 6.10 hod. Ridi¢ vyjizdél na trasu z mista svého bydli§té. Tim se u vétsiny linek
zkracuji prejezdové vzdalenosti. Ve své svozové oblasti se pohyboval po urcitém
okruhu, aby konkrétni nahlaSené i smluvni ptipady na sebe navazovaly. (Tento okruh se
muze ménit kazdy den v zavislosti na nahlaSenych ptipadech.)

Nejprve jel do Klatov, spole¢nost MasoWest, s. r.0., provadi porazku prasat a skotu.

S touto spolecnosti je svoz materidlu dohodnut smluvné¢, material kategorie 2 se svazi
pravidelné 3x v tydnu. Jizda trvala 35 min., vzdalenost 27 km. Zde se nakladal drobny
material kategorie 2, uloZzeny v popelnicich, celkova hmotnost ¢inila 80 kg.Vypisoval
potvrzeni o prevzeti materialu a udaje, na zaklad¢ kterych se bude tento ptipad
fakturovat. Nakladani materialu a vystaveni dokladt trvalo 15 min.

V 7.00 hod. piejizdél do Lub u Klatov, do BG SUMAVA, s.r.0., zde se zpracovava
driibez. S touto spolecnosti je uzaviena smlouva o svozu konfiskati, svoz se provadi
pravidelné 3x v tydnu. Jizda trvala 10 min., vzdalenost 4 km. Zde se nakladaly kadavery
driibeze, ulozené ve dvou popelnicich o celkové hmotnosti 57 kg. Vypisoval potvrzeni o
prevzeti materialu a udaje, na zaklad¢ kterych se bude tento piipad fakturovat.
Nakladani materialu a vystaveni dokladua trvalo 20 min.

V 7.30 hod. v Lubech ptejel do zemédé€lského podniku Lubska zemédé€lska, a.s., chov
kutat. S touto spolecnosti je svoz materidlu dohodnut smluvné¢, material kategorie 2 se
svazi pravidelné kazdy den. Jizda trvala 5 min., vzdalenost 1,5 km. Zde se nakladala
uhynuld kufata, uloZzena v popelnici, hmotnost materialu ¢inila 30 kg. Vypisoval
potvrzeni o prevzeti materialu a udaje, na zaklad¢ kterych se bude tento ptipad
fakturovat. Nakladani materialu a vystaveni dokladu trvalo 15 min.

V 7.50 hod. piejizdél z Lub do Strazova, Kriti farma Stampach, s.r.o. Uhyn byl ohlagen
predchozi den. Jizda trvala 30 min., vzdalenost 18 km. Zde se nakladaly uhynulé krity.
Celkem 95 kg materialu kategorie 2 ulozené¢ho v popelnicich. Vypisoval potvrzeni o
pfevzeti materidlu a Gdaje, na zakladé kterych se bude tento piipad fakturovat.
Nakladéani materialu a vystaveni dokladt trvalo 20 min.

V 8.40 hod. jel do Nyrska, Otinska kriita, s.r.o. S touto spolecnosti je svoz materialu
dohodnut smluvn¢, material kategorie 2 se svazi pravidelné 3x v tydnu. Jizda trvala 30



min., vzdalenost 21 km. Zde se nakladaly dalsi kadavery krit, celkem 70 kg materialu
kategorie 2, uloZzené¢ho v popelnicich. Vypisoval potvrzeni o pfevzeti materidlu a udaje,
na zaklad¢ kterych se bude tento piipad fakturovat. Nakladani materialu a vystaveni
dokladi trvalo 20 min.

V 9.30 hod. se z Nyrska vracel do Janovic nad Uhlavou, do Zemé&délského druzstva
Janovice. Uhyn byl nahl4sen ptedchozi den. Jizda trvala 20 min., vzdalenost 11 km. Zde
se nakladala uhynuld krava, stafi 6 let, vazila 550 kg (hmotnost se ur¢i na misté svozu
kvalifikovanym odhadem, v ptipad€, Ze neni v misté sbéru k dispozici véha). Kadéaver
se do skiinové nastavby nalozi pomoci lyzin a hydraulického navijeciho mechanismu.
Vypisoval potvrzeni o pfevzeti materialu. ProtoZe se jedna o kadaver skotu, musi se
disledné zkontrolovat udaje v karté zvitete, ¢isla uSnich znamek a udaje o chovateli.
Musi byt zajiSténa jednoznacna identifikace zvifete pro provedeni testu na BSE.
Zaznamenal vSechny udaje do potvrzeni o pfevzeti materialu. Platba za asanaci byla
provedena v hotovosti pfimo na misté sbéru, fidi¢ pfevzal vyactovanou ¢astku a vystavil
ptijmovy doklad. Nakladani materialu a vystaveni dokladi trvalo 25 min.

Po naloZeni tohoto ptipadu fidi¢ zlstal na misté, musel udélat bezpecnostni prestavku
v praci, odpocinek 45 min.

V 11.00 hod. pokracoval v praci, jel do B&hatova, kde m4 svoje hospodatstvi Podhoran
Cernikov, a.s. Uhyn byl nahla$en predchozi den. Jizda trvala 10 min., vzdalenost 6 km.
Zde se nakladaly tfi kadavery prasat o hmotnostech 90 kg, 85 kg a 80 kg, opét za
pouziti nakladdaciho systému. Vypisoval potvrzeni o pievzeti materialu. Platba za
asanaci byla provedena v hotovosti pfimo na misté sbéru, fidi¢ pievzal vytuctovanou
castku a vydal pfijmovy tcetni doklad. Naklddani materialu a vystaveni dokladi trvalo
25 min.

V 11.35 hod. pokracoval z Béhatova do Soustova, spolecnost BG Sumava, s.r.0., chov
dritbeZe. S touto spolecnosti je svoz materidlu dohodnut smluvné, provadi se pravidelné
3x v tydnu. Jizda trvala 10 min., vzdalenost 7 km. Zde se nakladaly kadavery driibeze,
celkem 45 kg materialu kategorie 2 ulozeného v popelnici. Vypisoval potvrzeni o
pfevzeti materidlu a Gdaje, na zakladé kterych se bude tento piipad fakturovat.
Nakladéani materialu a vystaveni dokladu trvalo 15 min.

V 12.00 hod. jel do Bezdékova na farmu, kde hospodaii ZD Koryta. Uhyn byl nahlasen
piedchozi den. Jizda trvala 10 min., vzdalenost 5 km. Zde se nakladala dvé uhynulé
telata, staii 2 a 1 mésic, vazila 70 kg a 65 kg. Kadavery se nalozily za pomoci
navijeciho mechanismu. Vypisoval potvrzeni o prevzeti materialu, disledné udaje o
skotu a udaje, na zakladé kterych se bude tento piipad fakturovat. Nakladani materidlu a
vystaveni dokladi trvalo 15 min.

V 12.25 hod. jel do Dolan, kde hospodati ZD Uhlava Dolany. Uhyn byl nahlasen
predchozi den. Jizda trvala 20 min, vzdalenost 14 km. Zde se nakladaly 2 kadavery
prasat o hmotnostech 60 kg, opét za pomoci navijeciho mechanismu. Vypisoval
potvrzeni o prevzeti materialu a udaje, na zaklad¢ kterych se bude tento ptipad
fakturovat. Nakladani materialu a vystaveni dokladu trvalo 15 min.

V 13.00 hod. udé¢lal prestavka na obéd 30 min. v Dolanech

V 13.30 hod. jel do Chudenic k chovateli, ktery choval ovce v zdjmovém chovu. Uhyn
byl nahlasen ptedchozi den. Jizda trvala 10 min., vzdalenost 7 km. Zde se nakladaly 2
uhynulé ovce o hmotnostech 40 kg. Vypisoval potvrzeni o pievzeti materialu, disledné
udaje pro evidenci, protoze z kadaverti ovci se musi oddélovat SRM. Platba za asanaci
byla provedena v hotovosti pfimo na misté sbéru, fidi¢ ptevzal vyuctovanou ¢astku a
vydal pfijmovy ucetni doklad. Nakladani materialu a vystaveni dokladi trvalo 15 min.
V 13.55 hod. jede do asanac¢niho podniku ASAVET. Jizda trvala 15 min, vzdalenost 10
km.



V 14.10 hod. zvazil material na vaze, predal dokumenty, to trvalo 15 min a slozil
material na ptipravnég, to trvalo 30 min — rozdélil skot na velké a malé kusy, ovce a
kozy a ostatni vysypal do ptijmového zlabu.

Nakonec umyl a vydesinfikoval vozidlo a skiilovou nastavbu za 15 min.

V 15.10 hod. se fidi¢ ptevlékl a umyl, to mu zabralo 15 min, odevzdal pracovni odév do
pradelny ASAVETu.

Na vratnici (dispec¢inku) se zdrzel 15 min, ptevzal nové pripady pro dalsi den. Na
zakladé téchto zapsanych ptipadl se bude stanovovat konkrétni trasa svozu na pfisti
den.

V 15.40 hod. — cesta dom1, do mista svého bydlisté, trvala 15 min. Tato doba se jiz
nezapocitava do pracovniho vykonu fidice.

Casovy snimek pro linku svozu ,,D¢

Podrobny ¢asovy snimek pracovni smény ve stanoveny den. Asanac¢ni technik pouziva
vozidlo Mercedes Ateco asanac¢ni se skiifiovou néstavbou, pfevazi material kategorie 2.
Zajistuje svoz materidlu od mensiho poctu vice vzdalenych producentii od podniku
ASAVET. Producenty jsou ptevazné zemédélské podniky. Musi piekondvat vetsi
ptejezdové vzdalenosti, protoze tato svozova linka mé svoji vymezenou oblast znacné
vzdalenou od sidla ASAVET. Konkrétni trasa se také méni s ohledem na nahlasené
pripady tthynii od jednotlivych producentt, ale velké piejezdové vzdalenosti ziistava;ji
kazdy den. V zavislosti na tom je denni pocet ujetych kilometrii znacny, pohybuje se

v rozmezi od 370 km do 410 km.

Asanacni technik zacinal sménu rano v 6.15 hod. Mél u sebe podklady pro svoz pro
stanoveny den, které si pripravil pfedchoziho dne odpoledne ze zdznamii nahlaSenych
ptipadu.

Ridi¢ rano provedl b&Znou kontrolu vozidla pied jizdou, pak také vyplnil jizdni piikaz a
doklady pro jizdu (vlozil kotoucek do tachografu). Na svozovou linku se vydal asi

v 6.30 hod. Ridi¢ vyjizdél na trasu z mista svého bydlisté.

V 8.15 hod. ptijel do Cerveného Ujezda, vzdaleného 113 km od ASAVETu, do podniku
Skolni zemédélsky statek Lany (Ceska zemédélska univerzita), pro kadavery prasat,
uskladnéné v kafilernim boxu 2 ks po 80 kg . Kadavery se nalozi za pomoci navijeciho
mechanismu. Pak pfejel 1 km, do vykrmny driibeze, kde nakladal drtibezi kadavery,
hmotnost 40 kg ulozené v popelnici. Vypisoval potvrzeni o pfevzeti materidlu a udaje,
na zaklad¢ kterych se bude tento piipad fakturovat. Nakladani materialu a vystaveni
dokladt trvalo 45 min.

V 9.00 hod piejizdel 20 km, to mu trvalo 15 min, do Horoméfic na Veterinarni
stiedisko — kde ptevzal kadavery psa 2 ks po 30 a 16 kg a koCky 5 kg. Vypisoval
potvrzeni o prevzeti materialu a udaje, na zaklad¢ kterych se bude tento ptipad
fakturovat. Nakladani materialu a vystaveni dokladu trvalo 15 min.

V 9.30 hod jel do obce Chyné ujel dalSich 35 km, jizda trvala 25 min. — do podniku
Europotraviny , svoz je dohodnut smluvné a jezdi sem denn¢ pro material kategorie 2 —
uloZeny v popelnici o hmotnosti 40 kg. Vypisoval potvrzeni o prevzeti materidlu a
udaje, na zaklad¢ kterych se bude tento ptipad fakturovat. Nakladani materidlu a
vystaveni dokladi trvalo 20 min.

V 10.15 hod. udélal bezpecnostni piestavku 45 min.

V 11.00 hod. jel 22 km, jizda trvala 15 min do TiSic na Veterinarni stav kde naklada
svezené kadavery z okoli Prahy — skot 3 ks tele 90 kg, 1 ks krava 500kg a a 4 ks prasata
50 kg, 80 kg, 80 kg, 60 kg, ovce 30 kg a kiun 300 kg. Pfevezme potvrzeni fidict

z TiSic, kteti uhynulé kusy svezli. Nakladani materidlu a vystaveni dokladl trvalo 60
min.



V 12.00 hod. odjezd do Bitkova vzdaleného 196 km, v M¢élniku se v 12.15 hod.
zastavil na obé&d a za 30 min. pokracoval v cesté.

V 15.05 hod ptijel do Bitkova, vazeni, pfedani dokumenti 15 min. a skladani
materialu na ptipravné¢ 30 min. — rozd¢lil skot — na velky a maly, ovce a kozy a ostatni
vysypal do Zlabu

Umyl a vydesinfikoval vozidlo, to trvalo 15 min.

Prevleceni a myti fidiCe trvalo 15 min, odevzdal pracovni odév do pradelny ASAVETu .
Na dispecinku se zdrzel 15 min, ptevzal nové piipady pro dalsi den.

V 16.00 hod — cesta domti — 15 min, ta se jiz nezapoc€itava do pracovniho vykonu
ridice.

Vyhodnoceni parametra svozu pro vybrané linky ,, A%, ,,B¢, ,,C*, ,,D*

Linka ,, A Linka ,, B Linka ,,C*“ Linka ,, D

Ujeté kilometry 169 km 313 km 131 km 387 km

Hmotnost materialu | 18100 kg 13000 kg 1517 kg 1481 kg




Linka A

Ptiprava vozidla, nalozeni kontejneru.

Priprava vozidla, ptipojeni vleku, vezl 3
konteinery

7:00

Jizda do Klatov, nalozeni kontejneru
s materialem kategorie 3, potvrzeni
dokumentu.

Jizda zpét do ASAVETu.

8:00

Odevzdani dokumentti na dispecinku, vylozeni

materialu, umyti a desinfekce auta a kontejneru.

9:00

Jizda do Klatov, nalozeni kontejneru

s materialem kategorie 3, potvrzeni dokumentu.

Jizda zpét do ASAVETu.
Odevzdani dokumentti na dispe¢inku, vylozeni

materialu, umyti a desinfekce auta a kontejneru.

10:00

Bezpecnostni prestavka 45 min.

11:00

Jizda do Klatov, nalozeni kontejneru
s materialem kategorie 3, potvrzeni
dokumentu.

12:00

Jizda zpét do ASAVETu.

Odevzdani dokumentl na dispecinku,
vylozeni materidlu, umyti a desinfekce
auta a kontejneru.

13:00

Jizda do Klatov, nalozeni kontejneru se
SRM, potvrzeni dokumentt.

14:00

Piestavka na ob&éd 45 minut.

15:00

Jizda do ASAVETu.

Odevzdani dokumentt na dispec¢inku,
vylozeni materialu, umyti a desinfekce
auta a kontejneru.

Prevledeni a myti fidice, pfevzeti piipadi
pro dalsi den.

16:00

Tab. 6.2: Casové snimky svozové linky A, B

Jizda do Plané nad Luznici

Manipulace s materidlem kategorie 1, 2,
3.

Bezpecnostni prestavka 45min.

Nalozeni materialu na pfislusné
kontejnery.
Potvrzeni dokument.

Jizda zpét do ASAVETu.

Predani dokumentt na dispecinku,
vylozeni materidlu, umyti a desinfekce
vozidla, odstaveni vozidla, pfevleceni a
myti fidice.




Tab. 6.3: Casové snimky svozové linky C, D

[eas ] [Linkac
6:00 Ptiprava vozidla, vyjezd z bydlisté.
Ptiprava vozidla, vyjezd z bydlisté.
Jizda do Klatov, naloZeni materialu - -
kategorie 2. potvrzeni dokumenti. Jizda do Cerveného Ujezdu
7:00 Nalozeni kadavert dribeze v jiném
podniku v Klat., potvrzeni dokumentt.
Nalozeni kadavert dribeze v jiném
9:00 podniku v Klat., potvrzeni dokumenti.
: Jizda do Strazova, nalozeni kadavert
driibeZe, potvrzeni dokumentti. NaloZeni kadaveri prasat, dribeZe,
potvrzeni dokumenti.
Jizda do Nyrska, nalozeni kadavert
9:00 driibeze, potvrzeni dokumentii Jizda do Horométic, nalozeni kadavera
domacich zvifat, potvrzeni dokumentt.
Jizda do Janovic nad Uhlavou, naloZeni .
kadaveru kravy, potvrzeni dokumenta. Jizda do Chyné, naloZeni materialu
10:00 kategorie 2, potvrzeni dokumenti.
Bezpecnostni prestavka. Bezpecnostni prestavka.
11:00 Jizda do Béhatova, nalozeni kadavera Jizda do TiSic, nalozeni kadaveru,
prasat, potvrzeni dokumenta. potvrzeni dokumenti.
Jizda do Soustova, naloZeni kadaveri
12:00 driibeZe. potvrzeni dokumentt. Prestavka na obéd v M¢lniku.
Jizda do Bezd¢kova, nalozeni kadavert Jizda zpét do ASAVETu.
telat. potvrzeni dokumentu.
Jizda do Dolan, nalozeni kadaveru prasat,
13:00 potvrzeni dokumentd.
Prestavka na obéd.
Jizda do Chudenic, naloZeni kadaverd
ovci. potvrzeni dokumentu.
14:00
Jizda zpét do ASAVETu.
Pfedani dokumentd, vyloZeni materialu,
umvti a desinfekce vozidla.
15:00 Prevleceni a myti fidiCe, pfevzeti ptipadt Predani dokumentt, vylozeni materialu,

pro dalsi den, jizda domi.

16:00

umvti a desinfekce vozidla.

Prevleceni a myti fidiCe, prevzeti pfipadi
pro dalsi den, jizda domu.




6.4.2.5. Uplatnéni logistickych zasad

Manipulace a manipulaéni jednotka

Dopravni subsystém musi byt organizovan tak, aby byly dodrzeny zdkonem stanovené
lhiity (do 24 hodin) pro sbér a svoz konfiskati Zivo¢isného pivodu. Je pfepravovan
rizikovy material, musi se ptevézt neprodlené ke zpracovani a nemtize byt skladovan.

Flexibilita

Dopravni subsystém musi byt flexibilni. Kazdy den je potfeba svézt proménné mnozstvi
materidlu, na kazdé svozové lince. Proto musi byt k dispozici potfebna dopravni
kapacita, automobily a kontejnery, aby byl vzdy denni tikol splnén.

Najede se proménny pocet kilometr, stravi se riizn¢ dlouhd doba na trase svozu,
prevazi se rizné mnozstvi materidlu. Dopravni subsystém musi byt organizovan tak,
aby umoznil pruzn¢ reagovat na tyto proménné podminky.

Sbér a svoz materidlu musi byt zabezpecen kazdy den na svozové lince i v piipad¢, ze
by doslo k poruse techniky, automobilu. V takovém piipad¢ musi byt ptijata ndhradni
opatieni, musi se pruzn¢ reagovat. Musi improvizovan¢ zorganizovat svoz tak, ze svoz
zajisti technici ze sousednich svozovych linek.

Planovani

Ramcové planovani musi byt v souladu s celkovym strategickym pldnovanim
podnikatelskych aktivit podniku.

Planovani vykonu je orienta¢ni, vychazi se z dlouhodob¢jsich statistickych tidaji

z uplynulych obdobi, ale nelze dostate¢né predvidat uhyn zvitat i dalsi parametry
(ekonomické ukazatele, aj.). Kazdy den se pfedpoklada najeti proménného poctu
kilometrt i spotiebovaného ¢asu technikli na kazdé z svozovych linek. Musi se
uvazovat proménné mnozstvi materidlu, musi byt k dispozici dostate¢na dopravni
kapacita, ktera dokaze pokryt potieby svozu.

V navaznosti na kapacitu vyroby a zpracovani se také planuje odvoz produktt, které se
prevazi k likvidaci.

Dodrzovéni hygienickych zdsad

Brani vétsimu zefektivnéni dopravniho subsystému. Pfi pfepraveé materidlu rizikové
povahy se musi dodrZovat ptisna bezpecnostni a hygienicka opatieni. Jsou stanovena
zakonnymi normami [19] a [21]. Material se musi pfepravovat zabezpeceny proti tiniku,
v uzavienych kontejnerech (plachtou), zakrytych skiinich. Musi byt oznacena piislusna
kategorie materialu, nesmi se sméSovat material jednotlivych kategorii. Po kazdém
pouziti je nutné Cistit a dezinfikovat kontejner i celé vozidlo, aby se zabranilo
pfipadnému $ifeni ndkazy. Mista svozu se musi zabezpecovat obdobnym zptsobem.




6.4.3 Planovaci, informacni a ridici logisticky subsystém

6.4.3.1. Charakteristika

Analyza logistického procesu toku materialu musi byt nasledovana analyzou toku
informaci. Logisticky pfistup musi byt komplexni, musi zkoumat tok materialu a s nim
souvisejici tok informaci, jejich provazanost a vzdjemné ovliviiovani.
Informaci lze chéapat jako idaj, pouceni, zpravu o vé€cech nebo udéalostech, zpravu
vyslanou a pfijimanou pomoci zprostiedkovacich zafizeni, jako ¢iselné vyjadieni
mnozstvi daju, prenesené sdélovacim kanalem.
Pro potieby zkoumani toku informaci predavanych ve sledovaném asana¢nim podniku
lze vymezit tyto druhy informaci:

— Informace organizacéni a ohlaseni ptipada

— Informace identifika¢ni
— Informace pro statistiku a ekonomickou agendu podniku

— Informace nutné pro planovani

Organizacni informace

Organiza¢nimi informacemi se rozumi udaje spojené s ohlaSenim piipadii svozu. Na
dispecinku podniku se pfijmou informace, které sdéli producent pii nahlaseni ptipadu
svozu. Tyto tdaje se zpracuji a vyhodnoti a na zaklad¢ nich se organizuji konkrétni
¢innosti, které vedou k zabezpeceni véasného svozu. Takto zpracované informace tedy
prochéazeji dopravnim subsystémem a provazeji a organizuji tok materialu.
Organizacni souc¢ast informacniho toku, ktera se bezprostiedné tyka toku materialu
uvedeného v kapitole 6.4.1, je zndzornéna ve schématu na obrazku 6.11. Dale jsou
podrobnéji popsany ¢lanky tohoto fetézce.



Obr. 6.11: Schéma informacniho toku ve sledovaném podniku
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1. Prvotnim ¢lankem je producent, u néhoz vznikly informace o thynu. Ma povinnost
vyplyvajici ze zdkona [19] nahlésit thyn zvifete okamzité po zjisténi asana¢nimu
podniku. U vétsich producentt, kteti maji pravidelny vznik suroviny, se tento vztah
producenta a asanac¢niho podniku upravuje smluvné, jednotlivé jizdy se planuji
pravidelné podle konkrétni potieby — jedna se hlavné o zpracovatelské podniky, které
maji kontinualni vyrobu nebo o velkovykrmny jatecnych zvitat. Tito producenti
neohlasuji jednotlivé ptipady svozu, ale svoz se provadi pravideln¢.

2. Producent telefonicky hlési na dispecink podniku vyskyt thynu a pteda dalsi
informace o ptipadu (misto ptipadu, druh materidlu, pokud se jedna o skot, jsou tyto
informace jesté zpodrobnény o nazev statku, ¢islo chovu, ¢islo a staii kusu). Ty se na
dispecinku pfijmou a vyhodnoti. Pak se nastartuji dalsi organiza¢ni ¢innosti. Bud’ se
svoz zafizuje operativné pfedanim informaci fidici, ktery je na lince. Spojeni je
mobilnimi telefony. Nebo, pokud svoz nelze provést tyz den, zaradi se ptipad do planu
na nasledujici den.

3. Kazdy tidi¢ zna dokonale svoji linku svozu, po které kazdodenn¢ jezdi. Proto pro n¢j
neni problém zpracovat pfijaté informace od dispe€inku, kam ma dany den jet, a
rozvrhnout si plan a trasu svozu. Udaje o lokalizaci svozu od dispeé¢inku piebira
zpravidla odpoledne, v zdvéru své pracovni doby, upfesiiuje je rano pii ptichodu do
prace. Asanacni veterindrni ustavy maji ze zakona [19] povinnost surovinu od
producenta ptivézt do 24 hodin po nahlaSeni. Praktikuje se to tak, Ze ptipady nahlaSené
do 10 hodin dopoledne jsou schopny svézt jesté tyz den, ptipady nahlasené po 10
hodiné se svezou dal$i den dopoledne. VSichni fidi¢i maji mobilni telefon, se kterym



maji moznost komunikovat jak mezi sebou vzajemné¢, upiesiovat si idaje svozu u
producenta, ptipadné na vlastnim dispecinku. Tim se realizuje hladky pribéh tokt
informaci.

4. Na misté svozu fidi¢ vypliiuje Potvrzeni o ptevzeti ve tiech provedenich, original pro
producenta, a 2 kopie odevzda na vratnici pii pfijezdu s materidlem. Doklad slouzi jako
podklad pro fakturovani svozu a pro ucetnictvi a statistické ti€ely podniku.

5. Po pfijezdu do podniku tidi¢ odevzda dokumentaci (Potvrzeni o ptevzeti, Obchodni
doklad) na vrétnici, zvazi mnozstvi ptivezené suroviny. VyloZzi materidl na ptislusné
misto.

Z dokumentace se pak ziskévaji idaje o mnozstvi, druhu zpracované¢ho materialu,
vytizenosti jednotlivych linek (dopravni informace z tachografu) pro vnitropodnikovy
systém.

6. Pocitacovy fidici systém ve vyrobé slouzi k fizeni technologického procesu. Sleduje
parametry jednotlivych technologickych celkt, pfes interni pocitacové sit¢ predava
udaje o prob¢hu vyroby a stavu technologického procesu. Vedouci vyroby ma tyto
informace pfimo v kancelafi — ma okamzitou ptedstavu o konkrétnim zpracovani.

Statistické udaje

Jak je patrné ze schématu na obrazku 6.11, informacni tok Usti do zpracovani udaji ve
vnitropodnikovych agendéach. Tyto tidaje jsou rozhodujici pro celkové hodnoceni chodu
podniku. PfenaSena data jsou: mnozstvi, druh svezené suroviny, mnozstvi a druh
vyrobenych produktl, poCet najetych kilometrt, spotieby pohonnych hmot, vytizenost
jednotlivych linek a fidi¢i, trzby za svezeny material, mnozstvi suroviny od
jednotlivych producentti, Cetnost jizd fidich po linkach. BohuZzel tato data nejsou
pfenasena do jednotlivych ¢asti do vnitropodnikového systému automaticky, i kdyZz jsou
ve veétSing piipadu potfizena v elektronické podobé. Musi se opakované vkladat, ¢imz se
zvySuje moznost nepresnosti.

Identifika¢ni informace

Identifika¢nimi informacemi se rozumi souhrn vSech tdaji, tykajicich se identifikace
suroviny a privodni dokumenty pofizené pti svozu materidlu.

Mezi n¢€ patii dokument Potvrzeni o prevzeti, ktery obsahuje : ¢islo dokladu, urceni
chovatele (jméno, adresa), datum, hodina, druh materialu, pokud se jedna o skot
registracni Cislo zvifete a identifikacni Cislo staje, pocet kusii, hmotnost, podpis majitele
a jméno a podpis asanacniho technika.

Také sem patfi ,,identifikacni karty* skotu, které jsou zvlast ptisné hlidany kvtili BSE.
Tyto karty se svazi spolu s uhynulym kusem a jsou pak posilany do centralniho mista
evidence zvifat v CR — Ceskomoravského svazu chovatelil v Hradistku pod Mednikem.
Evidence musi byt diisledna, pracuje se s vysokorizikovym materidlem. Udaje, které
jednoznacéné urcuji ptivezeny kus pfevezme zastupce statni veterinarni spravy,
vyhodnoti je a pripravi podklady pro provedeni testu BSE. Vzorek s privodnimi udaji
se pteda do laboratote, po provedeni testu dalsi den jsou znamy vysledky V ptipadé
pozitivniho nélezu by pak statni veterinarni sprava organizovala nezbytna opatieni.



6.4.3.2. Uplatnéni logistickych zasad

Informace maji vzdy soucinnost s materialovym tokem. Informacni a materidlovy tok
jsou vzajemng provazany a podminuji se.

Nakladani s informacemi

Ridici a planovaci ¢innosti aby byly efektivni, musi vychazet z udajti, které jsou
veérohodné a ovéiené. Je dilezité, aby informacni subsystém pienasel kvalitni
informace, které je mozné pak vyuzit pro ucely vnitropodnikovych ¢innosti. Mél by
eliminovat zkreslujici informace.

Tyto ¢innosti fidici a informac¢ni vzajemné propojuji jednotlivé subsystémy logistického
procesu veterindrni asanace a zabezpecuji koordinaci a jeho ucelné fungovani. Dulezité
jsou informace, které doprovazeji tok materialu; pfi svozu je nutné vydavat doklady o
prevzeti materialu a mit dikladné zaznamenany informace presné identifikujici uhynulé
zvite. To plati pfedevsim pro skot, ovce a kozy, kterych se tykad bezpecnostni natizeni
kvuli BSE.

Flexibilita informaéniho subsystému

Ptenos informaci musi byt Gcelny a urcen pro konkrétni tvar, osobu. Informace musi
byt dostupné, aby se jich dalo operativné vyuzivat ve vSech potiebnych oblastech
podniku. Pro asanacni ¢innost je dulezité, aby informace byly zpracovany bez prutaht,
aby nezpomalovaly ¢innost ostatnich subsystémil (nezpomalovaly dopravu a zpracovani
materidlu). Pfijem hlaSeni thynt je zajistén neptetrzité 24 hodin denné.

Vyhodnoceni informaci

Po sbéru vSech dostupnych informaci (napt. v dispe¢inku) je nutné informace roztfidit
podle svého charakteru a uréeni do riznych ttvara ¢innosti podniku. Po pfedéni
informaci se mohou v rizné podob¢ vratit zpét do mista sbéru. Je nutno tyto informace
ulozit tak, aby bylo mozné s nimi manipulovat i pro dalSich napt.ekonomickych
agendach (pro fakturaci).




7. Z.avér

V diplomové praci jsem se snaZzila provést rozbor veterinarni asanacni ¢innosti

z logistického hlediska. Tuto problematiku jsem pojala v SirSich souvislostech, aby bylo
mozné vymezit veterindrné-asanacni a veterinarné-hygienické ¢innosti, jako podoblast
toku materidlu a toku informaci v zeméd¢lské vyrobé, specialné v té Casti, ktera se
zamétuje na chov jateCnych zvifat, v sou¢innosti se zpracovatelskymi organizacemi pro
vyrobu masa a masnych vyrobki.

Likvidace konfiskatd zivo¢isného ptivodu je velmi specificka ¢innost, uplatnéni
teoretickych zaveéru logistického zkoumani nebylo jednoduse mozné. Je nutno
analyzovat logisticky proces asanace a hledat jeho optimalni nastaveni pro kazdy
konkrétni asanacni podnik samostatné. Je tfeba zohlednit jeho specifické podminky
podnikani. Pro tyto analyzy jsem zvolila spole¢nost ASAVET, spol. s r.0. Ve vybraném
podniku jsem zkoumala logisticky systém jako integrovany celek a v ném jsem
vymezila tfi hlavni subsystémy. Na n¢ jsem pak zaméfila svoji hlavni pozornost. Na
zaklad¢€ provedenych analyz jsem se snazila navrhnout konkrétni opatfeni smérovana do
jednotlivych fazi logistického procesu, kterd by méla ptispét k efektivnéjsimu fungovani
systému jako celku.

Navrhovat konkrétni opatieni pro tuto popisovanou oblast je znacné ztizeno nutnosti
dodrzovat pfisnd veterinarné-hygienicka natizeni. Primarni je ochrana zdravi lidi a
zvitat, minimalizace §ifeni nebezpecnych nakaz. Tomu je podiizeno fungovani podniku,
ktery asanaci zajistuje. Ekonomické hledisko asanace je az sekundarni.

Pracuje se s rizikovym materialem, konfiskaty nesmi byt skladovany a musi se
pfepravovat za piisnych hygienickych podminek. Nemoznost predvidat vyskyt a
mnozstvi thynti zvitat zté¢zuje planovani vyroby asana¢niho podniku.

S ptihlédnutim k témto specifickym podminkdm asana¢ni ¢innosti 1ze navrhnout néktera
dil¢i opatteni, ktera by piispéla ke zlepSeni vzajemné koordinace vymezenych
subsystémtl.

Pro materidlovy subsystém:
Kwvili nutnosti zpracovavat material kategorie 2 a 3 oddélen¢, nesmi material jednotlivé
kategorie sdilet spolecné technologické ¢asti. Navrhuji zvétsit prostory na piipravnach,
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manipulace s materidlem a urychlil se odbér vzorkil pro nasledné testovani a vstup
suroviny do technologického zpracovani.

Pro dopravni subsystém:

Pti prepraveé konfiskath zivoc¢isSného pivodu neni mozné vzdy dodrzet plné vytiZzeni
vozidla z nasledujiciho divodu. Pokud producent vyprodukuje mensi mnozstvi
suroviny, musi se toto mnozstvi neprodlené svézt bez ohledu na vytizeni vozidla.
Material jednotlivych kategorii se nesmi pfi pfepravé sméSovat.

Bylo by ale mozné rozprostiit svoz zejména od stabilnich producentii do vétSiho
casového rozmezi, u nékterych posunout ¢as svozu na pozdéjsi odpoledne. Svoz
povétSinou probiha od 6.00 hod. do odpoledne, kdezto u velkych zpracovatell se
material hromadi v pozdnich odpolednich hodindch. Touto upravou by surovinu bylo
mozné plynule predavat ke zpracovani, které bézi 24 hodin denn€. Surovinu neni mozné
skladovat. Vyftesilo by se tak ptipadné hromadéni suroviny na ptipravnach v odpoledni
¢asti dne. U nékterych svozl by tak bylo mozné Iépe koordinovat terminy svozu

s potiebami zpracovatelskych firem.

Pro informacni a tidici subsystém:




Podle mého nézoru je potieba dosahnout vyssi provdzanosti vnitropodnikového
informacniho systému ve vSech jeho agendach. Také by bylo vhodné zlepsit vzajemné
propojeni se systémem fizeni vyroby. Vyuzit modernich informacnich technologii, aby
bylo mozné vstupni data, kterd doprovazeji zpracovavany material (hmotnosti,
identifikace kadavert, aj.), pofizena v jednom subsystému (vazeni materialu pred
zpracovanim, testovani vzorku aj.), pfenést v elektronické podobé automaticky do
ostatnich ¢asti vnitiniho informac¢niho systému. Tim by se odstranilo opakované fyzické
vkladani dat, snizil by se podil lidského faktoru a omezil by se vznik chyb a neptesnosti.
Podnik ASAVET, spol. s r.0. nema vybudované samostatn¢ oddéleni logistiky. Kdyby
existovalo, mohlo by pfinést lepsi koordinaci procesti a provazanost dil¢ich
spolupracujicich subsystémt. Jeho funkci v tomto podniku ¢aste¢né nahrazuje dispecink
a usek vyroby.

Zavérem bych chtéla poznamenat, Ze problematika veterindrni asanace je jist¢ dilezitou
¢innosti pro celou spolecnost. Je dobfe legislativné vymezena. Nedostatek vidim

v absenci odborné literatury, kterd by se zabyvala dnesni veterinarni asanaci souborng.
S ohledem na existenci soucasnych nebezpecnych nékaz, které by mohly vyvolat
rozsahlé epidemie, se zda dilezité, aby se principy veterinarni asanacni ¢innosti dostaly
do Sirsiho povédomi ob¢ani. Domnivam se, Ze by v tomto pifipadé lidé 1épe chépali
nutnost vyhlaSovanych opatfeni a zodpovédnéji by pristupovali k jejich dodrzovani.
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Vyhlaska ¢. 295/2003 Sb., ze dne 3. zafi 2003 o konfiskatech Zzivoc¢isného
ptivodu, jejich neSkodném odstraiiovani a dalS$im zpracovavani

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady EU €. 1774/2002 ze dne 3.fijna 2002 o
hygienickych pravidlech pro vedlejsi produkty zivoc¢isného piivodu, které nejsou
urceny pro lidskou spotiebu

Zékon €. 477/2001 Sb., ze dne 4. prosince 2001 o obalech a o zmén¢ nékterych
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Priloha

Souhrn zakladnich poj mi z oblasti veterinarni asanace
Cerpano ze zdroju: [19], [20], [21], [24]

e Asanaéni technik - osoba, kterd vykondva veterinarni asanaci, sbér, svoz
konfiskatd zivocisného ptivodu

e BSE — Bovinni Spongiformni Encephalopatie u skotu, jsou smrtelnd infek¢ni
onemocnéni mozku skotu

e Dezodorizace — likvidace penetratnich pachit a vzduchu odsavaného
z provozniho objektu

e Kadaver — uhynulé, padlé zvite, mrSina, zdechlina

o Kafilérie — zavod pro odstrafiovani a zuzitkovani tél uhynulych zvifat a
konfiskatd zivocisného odpadu

o Konfiskét (odpad) zivodisného ptivodu - téla uhynulych, nedonosenych, mrtvé
narozenych nebo utracenych zvitfat, ale i1 zivoc€isné produkty, které jsou
nepozivatelné

e Kontejner — nddoba, ve které se piepravuji konfiskaty zivocisného ptvodu,
zejména materidl kategorie 1 a 3

e Materidl kategorie 1 - zahrnuje vedlejsi produkty zivocisného ptivodu nebo z
jakéhokoli jiného materialu, ktery tento vedlejsi produkt obsahuje

0 vSechny casti téla véetné kuzi téchto zvifat, které jsou podezielé¢ z
infekce TSE nebo u kterych byla pritomnost TSE ufedné potvrzena

0 zvirat, kterd byla usmrcena v souvislosti s opatfenimi k eradikaci TSE

O zvifat jinych nez hospodaiskych a volné Zijicich, v€etné, jmenovité,
zvitat v zdjmovém chovu, zvifat chovanych v zoologickych zahradach
a cirkusech;

0 volné Zzijicich zvifat, podezielych z infekce chorobami pfenosnymi na
¢lovéka nebo zvifata

0 specifikovany rizikovy materidl a v ptipad¢, kdy nebyl specifikovany
rizikovy materidl odstranén pifi likvidaci, celd téla mrtvych zvifat
obsahujicich specifikovany rizikovy material

0 produkty ziskané ze zvifat a produkty zivo¢isného piivodu obsahujici
rezidua kontaminant nebezpecnych pro zivotni prostiedi, pokud tato
rezidua ptesahuji povolené trovné stanovené pravnimi piedpisy EU

O vSechen materidl Zzivoc¢iSného plvodu shromdzdény pii Ccisténi
odpadnich vod ze zpracovatelskych zafizeni kategorie 1 a jinych
zafizeni, ve kterych je odstraniovan specifikovany rizikovy material,
véetné odpadu z lapact pisku, smési tuku a oleje, kalu a materiali
odstranénych z odtok téchto zatizeni

0 kuchynisky odpad vznikly v dopravnich prostiedcich mezinarodni
prepravy a smési materidlu kategorie 1 s materidlem kategorie 2 nebo
kategorie 3 nebo s obéma, vcetné jakéhokoli materidlu uréené¢ho ke
zpracovani ve zpracovatelském zafizeni pro material kategorie 1.



e Materidl kategorie 2 - sestava se z vedlejSich produkti Zivocisného ptivodu dle
nasledujiciho popisu, nebo z jakéhokoli jiného materialu, ktery tento vedlejsi
produkt obsahuje:

O zvifata a jejich Casti, jina neZ ta, kterd jsou materidlem kategorie 1 ,
ktera zahynou jinym zplisobem nez porazkou pro ucely lidské spotieby
véetné zvifat usmrcenych za Gcelem eradikace ndkazy zvirat;

0 hntj a obsah traviciho traktu;

0 vsechen materidl zivoc¢iSného ptivodu sesbirany pfi €isténi odpadnich
vod z jatek nebo ze zpracovatelskych zafizeni kategorie 2, vcetné
odpadu zachyceného z lapact pisku, smési tuku a oleje, kalu a
materidli odstranénych z odtoku téchto zatizeni;

0 produkty zivo¢isSného pivodu obsahujici rezidua veterinarnich
lécivych ptipravkl a kontaminantd uvedenych ve smérnici Rady
96/23/ES, pokud tato rezidua ptesahuji povolené Urovné stanovené
pravnimi pfedpisy EU

0 sm¢si materidlu kategorie 2 s materialem kategorie 3 vcetn¢ jakéhokoli
materialu uréeného ke zpracovani ve zpracovatelském zafizeni
kategorie 2

0 vedlejsi produkty z materiali jiné kategorie nez kategorie 1 a 3.

e Materidl kategorie 3 - zahrnuje vedlej$i produkty zivocisného puvodu dle
nasledujiciho popisu, nebo jakykoli jiny materidl, ktery tento vedlejsi produkt
obsahuje:

O casti porazenych zvifat, které jsou pozivatelné v souladu s pravnimi
predpisy EU, ale které nejsou urcené pro lidskou spotiebu z
obchodnich diivoda

O casti porazenych zvirat, které¢ byly prohlaSeny za nepozivatelné, ale
které nenesou zadné znamky chorob ptfenosnych na clovéka nebo
zvitata a které pochazi z t¢l zvitat, ktera jsou pozivatelnd v souladu s
pravnimi predpisy EU

0 kize, kopyta, paznehty a rohy, prase¢i Stétiny a pefi pochézejici ze
zvitat porazenych na jatkach, ktera prosla veterinadrni prohlidkou pted
porazkou a kterd byla v disledku této prohlidky shledana vhodnymi
pro ucely porazky pro lidskou spotiebu v souladu s pravnimi piedpisy
EU

0 krev ziskand ze zvifat jinych nez pfezvykavci pochazejici ze zvitat
porazenych na jatkdch, kterd prosla veterindrni prohlidkou pied
porazkou a kterd byla v disledku této prohlidky shledana vhodnymi
pro ucely porazky pro lidskou spotiebu v souladu s pravnimi piedpisy
EU

0 vedlejsi produkty zivo¢isného ptivodu pochazejici z vyroby produkti
urcéenych pro lidskou spotiebu véetné odtuénénych kosti a Skvark

0 zmetkové potraviny zivociSného pivodu nebo zmetkové potraviny
obsahujici produkty zivocisného ptivodu, které nejsou jiz dale urceny
pro lidskou spotfebu z komercnich divodi nebo vzhledem k
produkénim problémiim ¢i zdvadnému baleni, které vSak nepfedstavuji
zadné riziko pro zdravi lidi ani zvifat;



0 syrové mléko pochazejici ze zvirat, ktera nevykazuji zadné klinické
ptiznaky choroby pfenosné timto produktem na lidi nebo zvitata

O ryby nebo ostatni moisti Zivocichové s vyjimkou moiskych savci,
které byly uloveny na otevieném mofi za ucelem vyroby rybi moucky

0 Cerstvé vedlejsi produkty z ryb pochézejici ze zafizeni na vyrobu
rybich vyrobkt pro lidskou spotiebu

Nizkorizikové konfiskaty zivoc€isného ptivodu — konfiskaty Zivocisného piivodu,
které neptedstavuji vazné nebezpeci Sifené nakaz a nemoci ptrenosnych ze zvirat
na ¢loveka
Pohodny, pohodnické €innost - v ddvnych dobach vykonavali asana¢ni ¢innost
Producent - subjekt, pii jehoz ¢innosti vznikaji konfiskaty Zivo¢isného ptivodu
Ras - viz pohodny
SRM - specifikovany rizikovy material — vysokorizikovy konfiskat zivoc¢isného
ptvodu, ktery je nebezpecny z hlediska pienosu TSE (transmisivni spongiformni
encefalopatie), zejména BSE
vyhléaska [295/2003]stanovi SRM jako
A. lebka vcetné mozku a oc¢i, mandle, patef mimo ocasnich obratli a
pri¢nych vybézki bedernich a hrudnich obratla a kiidel kosti kiizovych,
ale v€etné¢ miSnich ganglii a michy skotu star§iho nez 12 mésici, stfeva
od dvanactniku po kone¢nik a mezenterium skotu jakéhokoli véku
B. lebka v¢etné mozku a o¢i, mandle a micha ovci a koz starSich 12 mésict
nebo s profezanymi trvalymi fezéky jakoz i slezina ovci a koz jakéhokoli
véku
C. lebka bez spodni celisti v¢éetné mozku a oc¢i, mandle, patef mimo
ocasnich obratlii a pficnych vybézkl bedernich a hrudnich obratlii a
ktidel kosti kiizovych, ale v€etné misnich ganglii a michy skotu stars$iho
nez 12 mésict, stfeva od dvanactniku po konecnik a mezenterium skotu
jakéhokoli skotu
D. lebka v¢etné mozku a o¢i, mandle a micha ovci a koz starSich 12 mésict
nebo s profezanymi trvalymi fezéky jakoz i slezina a kycCelnik ovci a koz
jakéhokoli v€ku
E. nékteré dalsi casti tél zvirat uréené Statni veterinarni spravou se zietelem
na nové poznatky veterinarni mediciny a na nové pozadavky,
uplatinované pravem Evropskych spolecenstvi
Vedle;jsi produkt zivoc¢isného piivodu — viz konfiskat zivoc¢isného ptivodu.
Veterinarni asanacéni Cinnost - zajiStuje sbér, svoz, neskodné odstraiiovani a
dalsi zpracovavani konfiskati zivo¢isného pivodu, také dezinfekci, deratizaci,
dezinsekci, poptipadé i dezodorizaci a odchyt toulavych zvitat a jejich umisténi
do karantény
Vysokorizikové konfiskaty zivocisného pivodu — konfiskaty zivocisSného
ptivodu, které mohou predstavovat vazné nebezpeci pro zdravi zvitat nebo lidi
TSE - je vSeobecny vyraz pro: BSE (Bovinni Spongiformni Encephalopatie) u
skotu, CJD (Creutzfeldt Jakobova nemoc) u lidi, Klusavky u ovci a koz, CWD
(Chronic Waisting Disease) u vysoké zvéfe; jsou to smrtelnd infek¢ni
onemocnéni mozkl zvitat i lidi




