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1. Uvod, cil a postup prace

Uvod

Supermarket je typ obchodu, ktery je v dnesni dobé velmi rozsifen a to zejména

ve veétSich meéstech. Zde zabira rozhodujici podil na trhu. Jedna se o velkou



samoobsluznou prodejnu specializujici se na prodej zbozi Casté potieby, zpravidla
poskytujici vétsi vybér a prodavajici relativné levnéji.

Ugetnictvi vyse zminéného typu obchodu je velice rozsahlé a podléha neustalym
zménam. Tyto zmény se tykaji rozsahlych Cinnosti, pocinaje prodejni aktivitou, tzn. Sife
a kvality vzajemnych dodavatelsko — odbératelskych vztaht, nabidky zbozi Sirokého
rozsahu, od riznych dodavatell, za rizné ceny, s rlznymi vyprodeji, akénimi
nabidkami, ale také napft. reklamaci, oball aj. Do ucetnictvi se dale promitd i mzdova a
s tim souvisejici danova agenda.

S NA13

Ugetnictvi obchodi se zahrani¢ni udasti se dotykaji nejen tyto ,,vnitini
problematiky, ale samoziejmé také systémy dané kazdym statem. Ceské uéetnictvi neni
podfizeno pouze Ceskym ucetnim standardim, ale musi se pfizptsobit i [AS/IFRS tj.

Mezinarodnim standardiim pro finanéni vykaznictvi.

Je tedy dilezité pro ucetni odd€leni kazdého supermarketu vytvofit si rAimcovy
prehled aspektt, které ovliviiuji u€etnictvi obchodu, stanovit si silné a slabé stranky, na

které zaméti svoji pozornost.

Cil prace

Cilem piedlozené diplomové prace je analyzovat systém vedeni ucetnictvi
Vv supermarketu véetné danovych souvislosti, posoudit vazbu na obchody obdobného
typu Vv zahrani¢i a analyzovat pozadavky na vedeni Ucetnictvi vcetné jeho silnych

a slabych stranek.

Prace je vé€novana pohledu na finan¢ni a vnitropodnikové uc€etnictvi, na danové
souvislosti, které stim souviseji vcetné vybranych zmén uskutecnénych v novele
Zakona o dani z pfidané hodnoty. Cast prace se zaméfuje na vnitropodnikové smérnice,
povinnosti zamé&stnavateli vici pracovnikiim a na poZadavky kladené na vedeni

ucetnictvi obchodu.

Postup préce

Na pocatku mé préace bylo hlavnim tkolem shromazdit podklady tykajici se dané
problematiky. Dale tyto ziskané informace prostudovat, setfidit a posoudit, zda jsou dle

daného cile diplomové prace vhodné k pouziti ¢i nikoliv. Takto ziskané informace byly



nasledné sefazeny dle logické névaznosti do jednotlivych kapitol diplomové prace

a zpracovany do tématickych celkl, danych polozkami obsahu.

Prvni kapitola je iivodem a popisem cile mé diplomové prace. V nasledujici,
druhé¢ kapitole je uvedena nejpouzivanéjsi dostupna literatura. Tteti ¢ast jiz pojednava o
vyznamu a zakladnich funkci ucetnictvi. V ¢tvrté kapitole rozliSuji financni
a vnitropodnikové ucetnictvi v oblasti obchodu, zahrnuji také rozdil mezi jiz zminénym

vnitropodnikovym a manazerskym ucetnictvim.

Obchodnici musi své ¢eské ti¢etnictvi harmonizovat s Mezinarodnimi standardy
pro finanéni vykaznictvi. Hlavni zmény, které nastaly po vstupu CR do EU a rozdily

mezi IFRS a ¢eskymi narodnimi standardy jsou uvedeny v paté kapitole.

Novela zidkona o dani z pfidané hodnoty, platna od 1.1.2005, sebou pfinesla
ur¢ité zmény v danové legislativé a to predevSim v ndlezitostech danového dokladu

a vratnych obalii. Tuto problematiku jsem zminila v Sesté kapitole mé prace.

Transformacni proces ¢eské ekonomiky v prubéhu devadesatych let sebou
pfinesl urcité promény ve struktute vnitiniho obchodu. Tyto zmény jsem zahrnula do
sedmé kapitoly a to véetné Setfeni maloobchodni sité, jejiz soucasti je i supermarket.
Nasledujici, osma kapitola definuje tento typ obchodu, podavé celkovy piehled a rozvoj

supermarkettl v CR.

vvvvvv

vvvvv

smérnic, ¢iselné fady a v neposledni fad¢ vypovidaci schopnost a uskali srovnatelnosti
ucetnich vykazu.

Zasoby, hlavni polozka kazdého supermarketu, je rozpracovana v desaté
kapitole a to z pohledu Gétovani, ocenovani zasob, ztratného, skod a opravnych polozek.
V dalsi navazuji jedenacté kapitole uvadim problematiku tykajici se vedeni pokladny,
nové navrhovanou a zavadénou sluzbu cash back a vnitropodnikovou smérnici —
pokladni regulativ. Zuctovaci vztahy tj. pohleddvky, zavazky a z(ctovani se

zameéstnanci jsou uvedeny ve dvanacté kapitole.

Posledni kapitoly zahrnuji zavér mé prace, summary, seznam pouzité literatury

a prilohy — pomocna evidence zbozi pii zplsobu uctovani B, dohoda o hmotné



odpovédnosti a mozné Gctovani DPH u piijatych/poskytnutych zaloh v dodavatelsko —
odbératelskych vztazich.



2. Literarni reSerze

Z dostupné literatury se danou problematikou zabyva Kovanicova (2005) ve své

knize ,,Abeceda tcetnich znalosti pro kazdého*. Podle samotné autorky je tato kniha

prifezem toho, ¢im je ucetnictvi ve své podstaté a s ¢im je uzce spojeno. Publikace je
rozdélena do Ctyr Casti. Prvni Cast zahrnuje zdkladni pojmy a metodické nastroje. Ve
druhé c¢asti zaclenuje ucetnictvi do okolniho prostiedi v tuzemsku i ve svété. Tieti ¢ast
uvadi Ctenafe do problematiky podvojné ucetni soustavy podnikatelti a Ctvrta ¢ast je
vénovana zpracovani a vyuziti ucetnich dat. Pro mou praci byla vyznamna zejména

kapitola o vlivu danové soustavy na vedeni Gcetnictvi a kapitola zabyvajici se zasobami.

Kovanicova (2004) je také autorkou knihy ,Jak porozumét svétovym,

evropskym, ¢eskym ucetnim vykazim*. Z této publikace pro mou diplomovou praci

[ 24

byly nejdulezitéjsi kapitoly pojednévajici o vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii
a jejich srovnatelnosti v ¢asové fadé, mezi tuzemskymi podniky i na urovni

mezinarodni.

Dal§im vyznamnym zdrojem informaci byla pfiloha mésicniku Poradce,

vvvvvv

a zultovacimi vztahy v ucetnictvi. Uvadi danou problematiku nejen z pohledu

teoretického, ale také z pohledu praxe. Ke své praci jsem dale velmi vyuzila Casopis

’

Ucetnictvi‘ a to nejvice kapitoly tykajici se vnitropodnikovych smérnic.

Nezbytnymi materidly pro mé byly rizné zédkony a vyhlasky a to pfedevsim
Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a jeho nasledné novelizace a Zdkon o dani z ptidané

hodnoty ¢. 235/2004 Sb.
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3. Vyznam a funkce ucetnictvi

Finan¢ni ucCetnictvi podnikatelti mtize pln€ rozvinout své funkce pouze tehdy,

jsou-li splnény minimaln¢ dva piedpoklady.

Tim prvnim je existence vnitropodnikového Gcetnictvi a dale zdravého trzniho
prostiedi podpofena ucCinnym a dobie fungujicim pravnim ramcem, ktery udrzuje
aktivity ucastnikt trhu v zaddoucich mezich. Takové ekonomické prostiedi se bez

kvalitnich ucetnich informaci neobejde.

Historie sama nds jiz n¢kolikrat poucila, ze ucetni vykazy, které neumoziuji
investorovi uéinit si spravny nazor na finan¢ni pozici a vykonnost podniku a na jejich
budouci vyvoj, mohou byt jednou z vaznych pficin nejen hospodarskeé, ale 1 politické
a socidlni krize. Tak tomu bylo napt. v USA na ptelomu 20. a 30. let minulého stoleti,
kdy doslo k padu newyorské burzy a k nasledné depresi. V podnikové sféfe vzrostly
zasoby a tempo spotieby se snizilo. Neni ndhodou, ze pravé z t€¢ doby pochazi pocatek
usili o vytvafeni a stalé zdokonalovani vSeobecné uzndvanych Ucetnich pravidel, jez
obnovily divéru ve svétové kapitalové trhy. Domnivam se, Ze nejvétSim problémem
soucasneho svéta je velkd zadluzenost. To bude nutné ve velmi brzké budoucnosti fesit.
Prvni krok by mél vést z Grovné managamentu a marketingu v obchod¢ a vysledna

opatieni a vysledky nésledné aplikovat do ucetnictvi.

Siroky rozsah pozadavki kladenych na widetnictvi vyplyva ze skuteénosti, Ze
tento informacni systém je zaloZen na pifesnych metodickych principech a obecné
uznavanych zasadach, sméfujicich k tomu, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy
obraz o skuteCnosti a aby jeho informace byly prikazné, Gplné, spolehlivé, srovnatelné

a srozumitelné.

3.1 Zakladni funkce ucetnictvi

Zakladni funkci UCetnictvi je poskytovat vSem svym uzivatelim (vlastnici,
manazefi, zamé&stnanci, vefejnost) spolehlivé informace o tom, jak je dany podnik
ekonomicky zdatny. Od ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo informace o finan¢ni
situaci podniku a o jeho vysledku hospodateni za dané ¢asové obdobi. Dale o tom, jak
jsou vedouci pracovnici Uspé€Sni ve finanénim fizeni podniku, zda zajiStuji jeho

dlouhodobou stabilitu, dosahuji pfiméfené vynosnosti vlozenych prostiedkd a zda jsou
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schopni pribézné hradit dluhy podniku. Nejde vSak jen o posouzeni toho, jak vedeni
podniku zhodnotilo svétené prostiedky za uplynulé obdobi, ale stile vétsi zajem je

i vV odhadu budouci ptiznivé finan¢ni situace.

Ucetni informace jsou urceny jak manaZerim podniku, tak rliznym externim

uzivateliim, ktefi se o podnik zajimaji z nejriznéjSich divodi.

Uzivatelim vSech kategorii se informace o finan¢ni situaci podniku piedkladaji
formou ucetnich vykazii; pfitom je nutno zajistit, aby informace v nich uvedené byly

hodnovérné a aby byly srozumitelné a srovnatelné jak v rdmci nasi zemé, tak mimo ni.

3.2 Ostatni funkce tGcetnictvi
Kromé své informacni funkce plni Gcetnictvi fadu dalSich funkci:
o vedenim soustavnych zapisli o podnikovych jevech plni funkci registracni;

o je dikaznim prostfedkem pii vedeni spord, zejména pii ochrané a uznani prav

vyplyvajicich ze vztahli mezi véfitelem a dluznikem;

« je zékladnou pro vyméteni danovych povinnosti;

o je prostfedkem, jimZ profesiondlni manaZzeti ,,skladaji ucty* vlastnikiim podniku: jak
spravuji a ochranuji jim svéfeny majetek a jak uspésné s nim podnikaji;

o poskytuje informace pro podnikové a vnitropodnikové rozhodovaci procesy

nejruznéjSiho druhu a ¢asového horizontu.

3.3 Uletnictvi v trznim prostiedi

V liberdlnim prostiedi, kterym je pravé zejména sféra obchodu, musi finan¢ni
ucetnictvi vyhovovat pozadavkiim trzniho mechanismu; z nich Ize odvodit tyto zdkladni

ukoly:

1. Poskytovat vérohodné informace velkému poctu externich uzivatelt, informovat je

o zpisobu fizeni vrcholového managementu podniku a o jeho schopnosti vyuZzivat
zdroje a vytvafet penézni prostfedky. Udetni vykazy maji poskytovat informace,
které by dovolily uzivatelim piedvidat podnikem vytvarené penézni toky. K tomuto

ucelu se v ucetnich vykazech uvadéji tyto charakteristiky:
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a) aktiva, ktera ptinesou v budoucnu ekonomicky prospéch a ktera jsou
spolehlivé ocenitelna;

b) zavazky, které jsou vysledkem minulych udalosti a s jejichz thradou je
spojeno snizeni ekonomického prospéchu;

¢) vysledek hospodaieni dosazeny za ucetni obdobi;

d) penézni toky za uplynulé obdobi, popf. i dokumentace zmén, jez nastaly

V polozkach vlastniho kapitalu.

Poskytovat vérohodné udaje pro potieby finanéniho fizeni podniku V nejSirSim
smyslu; tomu se podfizuje jak clenéni aktiv, tak vymezeni nakladd, vynost
1 struktura vysledku hospodateni. Pro potfeby financniho fizeni je nezbytné znat
nejen dv€é zdkladni kategorie aktiv (majetek dlouhodoby a majetek
kratkodoby/obézny), ale 1 jejich likvidnost. Potieby finan¢niho fizeni dale vyzaduji,
aby byla znama (ve shodé s pozadavky obchodniho zakoniku) struktura vlastniho
kapitalu obchodu. Pozadavky finan¢ni analyzy vyZaduji ¢lenit vysledek hospodatfeni
tak, aby bylo ziejmé, z jaké oblasti pochazi: zda vznika v hlavnich vydéle¢nych
¢innostech, pfi finan¢nich transakcich nebo z mimotfadnych aktivit. To ma zasadni

vyznam pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych ¢innosti.

Zajistit srovnatelnost vykazovanych udaji, aby mél tentyz ukazatel ve stejném
podniku stale stejny obsah. Podnik proto nesmi v pribéhu roku meénit postupy
uctovani, zpisoby ocenovani, zptisoby odpisovani apod. Mezi roky smi takové
zmény provést jen vyjimecné: tehdy, jestlize se jimi ma dosdhnout vérnéjSiho
zobrazeni reality. Kazda takovd zména musi byt vuUcetni zdvérce podrobné
zdokumentovana a zdivodnéna. Pozadavek srovnatelnosti smétuje k tomu, aby bylo
mozno porovnavat ucetni zavérky podnikatelskych subjektd nejen v tuzemsku, ale

i ve vztahu k zahranidi.

Ptizpusobit t€etnictvi nasi zemé pozadavkim evropské a svétové standardizace, jez

se tykaji pfedevsim sestavovani a zvetejiiovani ucetnich vykazi, a to:

a) pozadavkum ¢tvrté smérnice EU (na jejimz zaklad¢é byla legislativné
upravena nase ucetni zavérka i zplisob oceflovani majetku a zavazku)

a pozadavkim sedmé smérnice;
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b) pozadavkim mezinarodnich standardti IAS/IFRS; to nevylucuje nechat
se inspirovat i dal$imi svétov€é uznavanymi standardy — americkymi

standardy financ¢niho ucetnictvi (US GAAP).

5. Akceptovat tradicni ucetni zasady, které jsou ve svété vSeobecné piijimany

a pouZzivany.

4. Finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi v oblasti obchodu

Ucetnictvi musi zajistovat dvé oblasti informaci: informace o podniku urcené

externim uZzivatelim a informace o ,,déni* uvnitf podniku.

Soubor informaci o podniku jako celku a o jeho vztahu k vngjsimu okoli
zajistuje finan¢ni ucetnictvi. Jeho hlavnim ukolem je podat prostiednictvim Ucetnich
vykazl vérny obraz o finan¢ni pozici podniku, o jeho vynosnosti a o jeho schopnosti
vytvaret nadale penézni prostiedky.

v

Avsak Ucetnictvi musi zajiStovat mnohem hlubS§i a mnohem rozmanitéjsi
informace nez jsou ty, které jsou vykazovany ve finan¢nim ucetnictvi. Nelze opomenout
skute¢nost, ze provozni cyklus je spojen se spotifebou nejriznéjsich aktiv a se vznikem
zavazki vztahujicich se k jednotlivym druhim vykon, a Ze probiha ve
vnitropodnikovych utvarech. Je tedy logické, Ze manazeti potfebuji nutn€ informace o
vSech téchto aspektech, jinak by nemohli podnik ucinné fidit. Tuto oblast informaci

zajist'uje vnitropodnikové tcetnictvi.

4.1 Finanéni uéetnictvi

Finan¢ni acetnictvi zpracovava vSechny ucetni ptipady, které vyjadiuji zmény,
k nimZz dochazi v majetku a zavazcich Gcetni jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu
okoli (dodavatelim a odbérateltim, ostatnim dluznikiim a véfitelim, penéznim ustaviim,
finan¢nim Ufadim apod.). Sleduje ndklady a vynosy z hlediska ucetni jednotky jako
celku, a to v ¢lenéni, které umoziuje zjistit zakladnu po vypocet dané z pfijma a
vyjadiuje hospodaisky vysledek za podnik celkem v ¢lenéni predepsaném obecné

platnou legislativou.
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4.1.1 Ukol finanéniho Giéetnictvi

Reforma finan¢niho ucetnictvi podnikateli (zahajend pocatkem devadesatych let
minulého stoleti) se od vSech ptfedchozich reforem zasadné liSila v jednom bod¢.
Nejednalo se o pouhou zménu v ¢lenéni a usporadani ucti, ale vymezila nové tkoly,
funkce a cile. Ugetnictvi uz nemiize byt chdpano jen jako ,.evidence®, jako pasivni
zdaznam skute¢nosti, pfipadné jen jako podklad pro vypocet dané¢ z ptijmui. Jestlize
V narodnim rdmci nemuze bez kvalitnich Gcetnich vykazi spravné fungovat tuzemsky
finan¢ni trh, v globalnim méfitku je na nich zavisly svétovy kapitdlovy trh. Proto se na

ucetnictvi viibec, a zejména pak na ucetni vykazy, kladou celosvétoveé vysoké naroky.

Prvotadym ukolem ucetniho vykaznictvi je vérné zobrazit ekonomickou realitu
podniku, aby si externi uzivatelé ucetnich informaci ucinili spradvny nézor na stavajici
finan¢ni pozici podniku a aby spravné odhadli jeji budouci vyvoj. To je zakladni

podminkou toho, aby se mohli ve vztahu k podniku spravné rozhodnout.

Avsak ucetnictvi zde neni pouze pro okolni prostfedi. Musi slouzit i manazerim
podniku a poskytovat jim kvalitni a pohotové informace jak pro finan¢ni fizeni firmy,
tak pro potfeby vnitropodnikového fizeni. To vyZaduje, aby ucetnictvi poskytovalo

udaje jak pro kratkodobé rozhodovaci tlohy, tak pro strategické fizeni a prognézovani.

4.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Tento okruh ucetnictvi zajiStuje informace o strukturach a vztazich uvnitf

podniku — tedy informace pro potieby vnitropodnikového fizeni. Do jeho sféry patfi:

o nakladové (provozni) tcetnictvi zajiStujici informace potfebné piedevSim
pro operativni fizen;
« zajiStovani podkladl pro provadéni analyz a pro feSeni rozhodovacich tloh

souvisejicich s operativnim i strategickym fizenim.

4.2.1 Nakladové ucetnictvi

Nékladové tucetnictvi je soustavou analytickych uctl, v niz se v zasad¢
zachovava princip podvojného zapisu. Je to tedy stale jesté ucetnictvi v pravém slova
smyslu, ale bez povinnosti podfizovat se vn¢j$i, mimopodnikové regulaci, s moznosti

svobodné volby zplisobu oceflovani a odpisovani, se siln€j§im propojenim na hmotnou
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stranku hospodaiskych procesi, s CastéjSim pouzivanim naturdlnich jednotek apod.
Nékladové ucetnictvi je uzce propojeno s predbéznymi a vyslednymi kalkulacemi a

S rozpoctovanim.

4.2.2 Rozhodovaci ulohy

Pti teSeni nejriznéjSich rozhodovacich tloh se vyuzivaji informace jak z
nakladového a finan¢niho Ucetnictvi, tak tidaje z jinych zdroji vné ucetni soustavy. Jsou
to informace jak ekonomické, tak technické, naturalni i penézni, nejen vnitropodnikové,
ale 1 vngjsi, z okolniho prostiedi. Tyto informace se zpracovavaji z nejriznéjsich
hledisek, mezi nimiz vyznamné misto zaujimaji analyzy zalozené na uziti Sirokého
vybéru matematickych metod vcetné matematické statistiky a opera¢niho vyzkumu.
Vysledky analyz jsou pak zdkladem pro prognodzy, pro formulaci politiky podniku v

oblasti marketingu, prodeje, vyroby, vyzkumu a vyvoje, financovani, iveérovani a;.

4.2.3 Vnitropodnikové/manaZerské ucetnictvi

Oznadeni nazvu vnitropodnikového/manazerského téetnictvi neni v Ceské
republice zatim uzivano jednotnd. Ceské widetni piedpisy zlstavaji u tradiéniho pojmu
“vnitropodnikové ucetnictvi”, 1 kdyZ tento pojem charakterizuje spiSe jen prvni
¢ast — nakladové ucetnictvi. Naproti tomu akademicka obec se ptiklani spisSe k pojmu

manazerské ucetnictvi, protoze ten Iépe vystihuje zaméteni tohoto okruhu informaci.

Pti pocitaCové podpore nejen ucetnictvi, ale celého systému fizeni podniku se
vSechny informac¢ni zdroje propojuji, dopliuji a vzajemné splyvaji. Casto 1ze jen
obtizné stanovit mez, kde kon¢i ndkladové ucetnictvi a za¢ina oblast informaci a analyz

pro feseni rozhodovacich uloh.

4.3 Dualni vztah finanéniho a manazZerského ucetnictvi

V piipadé manazerského ucetnictvi jde o zpisob ucetniho zobrazeni, které je
primarné podiizeno pozadavkim fidicich pracovnikd firmy. Pii jeho srovnani se
syst¢émem finan¢niho ucetnictvi se proto zdiirazituje jeho obsahové rozdilné (tzv.

duélni) pojeti, které se projevuje zejména dvéma odlisSnostmi:
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« manazerské ucetnictvi mize vychazet z jinak vymezenych aktiv a pasiv,
nez jak jsou vymezeny napi. obecné uznavanymi zasadami finan¢niho ucetnictvi;
pfedmétem bilancniho zobrazeni mize byt stav a zmény napf. evidencné
sledovanych obald, dlouhodobych pohledavek a zavazka z titulu leasingovych

splatek a dalSich slozek, které se v rozvaze finan¢niho ucetnictvi nevykazuji;

o manazerské Ucetnictvi se odliSuje od finan¢niho také vyrazné vétsi
variabilitou aplikovanych principii a konkrétnich zpiisobli ocefiovani; oproti
tradiénim zpisobim historického ocenéni vychdzi manazerské Gcetnictvi ze zasady,
ze ,,informace o minulosti mohou byt $patnym radcem do budoucnosti* a v souladu
s manazerskymi potiebami aplikuje spiSe ocenéni na urovni piedem stanovenych
(smérnych) veli€in, na riznych Grovnich reprodukénich cen (chapanych §ifeji, nez je
toto ocenéni vymezeno zdkonem o Ucetnictvi) a na urovnich tzv. oportunitnich
nakladl a vynost, které vyjadiuji bud’ usly prospéch, nebo uspotené naklady z jiné

mozné varianty pokra¢ovani podnikatelského procesu.

4.4 Obsahové odliSnosti manaZerského ucetnictvi od finanéniho

V souvislosti s vyuzitim manazerského ucetnictvi v taktickém a operativnim
fizeni se pak jeho obsahové odliSnosti od finanéniho Gcetnictvi dale konkretizuji do péti

zakladnich hesel:

- finan¢ni Gcetnictvi se zaméfuje hlavné na minulost; manaZerské ucetnictvi by mélo
dat podklady pro srovnani skute¢nosti se Zadoucim stavem, resp. mélo by vyhodnocovat

budouci vyvoj obchodu;nejde mi odstranit Zluté zabarveni

- pfedmétem finan¢niho ucetnictvi jsou hlavné externi vztahy podniku a jeho okoli
jako celku; manaZerské ucetnictvi zobrazuje nejen externi, ale i interni vztahy mezi

Utvary a jejich procesy;

- S ohledem na to, Ze informace finan¢niho ucetnictvi jsou piistupné i konkurenci, maji
pfedkladatelé vykazl financniho Gc€etnictvi tendenci skryvat nckteré dilezité informace
»obchodniho tajemstvi*; mezi nimi hraji dominantni roli zejména faktory ovlivitujici
vysledky prodeje. Manazerské ucetnictvi by naopak mélo dat o téchto vysledcich co

nejpresnéjsi informace;
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- dobré manazerské ucetnictvi je ucetnictvim odpovédnostnich uzld; kazdé vnitini
uznani vynosu predavajiciho utvaru by mélo byt souvztazné i prevzetim nakladu nebo

odpovédnosti za aktivum v odebirajicim Utvaru;

- zakladnim, primarnim zaméfenim manazerského ucetnictvi je v této urovni

poskytnout co nejkvalitnéjsi informace o faktorech, které ovliviiuji vysi zisku.

To se projevuje:

- jednak v rozdilném pohledu na zpusob méfeni celkového skute¢ného

a pfedpokladaného zisku;

- jednak ve snaze vyjadiit pfinos jednotlivych vykond, procest, aktivit
a utvarti k celkovému zisku a kvantifikovat variantni urovné pfirtistkového nebo

oportunitniho zisku.

4.5 Vztah manaZerského ucetnictvi a controllingu

Controlling je nastroj fizeni, ktery ma za tkol koordinaci planovani, kontroly

a zajisténi informacnich dat s cilem plisobit na zlepSeni podniku.

Zatimco manazerské ucetnictvi se vyhradné opird o hodnotové charakteristiky,

W e

controlling vyuziva mnohem S§iteji 1 nepenézni informace.

Lze fici, ze informace manazerského ucetnictvi, ur€ené pro potieby fizeni, jsou

pokryty dvéma zamétenimi controllingu:

o tzv. ndkladovym controllingem, ktery se zaméfuje na faktory ovliviiujici

zisk a tedy i naklady a vynosy;

o tzv. finan¢nim controllingem, ktery je zaméfen na fizeni financni

a kapitéalové struktury firmy a na fizeni penéZnich tokda.
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5. Harmonizace ucetnictvi v oblasti obchodu

Predmét ucetnictvi — tedy to, ¢im se ucetnictvi zabyva (tj. aktiva, zavazky,
vlastni kapitdl, vynosy a naklady), jakoz i zplsob, jakym to ucetnictvi Cini, tj.
metodické prvky tcetnictvi, jsou na celém svété shodné, bez ohledu na zemi, ve které
podnik své UcCetnictvi vede. AvSak obsah néckterych aktiv a zavazkli se v riznych

zemich miize odliSovat. Tim ale vycet shod kon¢i.

S odlisnostmi se v jednotlivych zemich setkavdme zejména pii oceniovani aktiv
a zavazkl a pti zobrazovani nakladd vyvolanych provoznim cyklem podniku. Orientace
nakladl na druhovou ¢i tcelovou strukturu naklada pak ovliviiuje mj. i zpisob sestaveni
vysledovky, jeji strukturu i obsah a pfedurcuje volbu ucetniho modelu. V nékterych
zemich je podnikim ucetni model zavazné uren regulatorem, jako je tomu v CR,
V jinych zemich je na samotnych podnicich, jaky model si (pfi dodrzeni ucetnich

principti a zejména ucetnich pravidel platnych v dané zemi) samy zvoli.

5.1 Zmény po vstupu do EU

IS

Vstup do EU ma pro naSi zemi za nésledek, Ze musime své Ceské ucetnictvi
podnikatelit harmonizovat s evropskym tcetnim kodexem, reprezentovanym zejména
¢tvrtou a sedmou smérnici EU. Presto neni ucetnictvi podnikatelskych subjektt

¢lenskych zemi EU shodné, a to ze dvou diivodu.

Za prveé, smernice nejsou rozpracovany do podrobnéjSich standardd, které by ke

srovnatelnosti vedly.

Za druhé, smérnice zakotvuji tzv. prava volby a kromé toho dovoluji kazdé
Clenské zemi, aby zohlednovala své specifika, at’ jiz jde o historicky vyvoj, tradice,

ekonomickou a socialni uroven, danové souvislosti apod.

To vSe wvnitroevropskou srovnatelnost ucetnich zavérek podnikatelskych

wvewr

podle smérnic EU nejsou kapitalovym trhem uznavany.
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5.2 IFRS versus ¢eské (narodni) ucetnictvi

Vstupem do EU pro Ceskou republiku za¢al 1.1.2005 platit pro nékteré
obchodni spole¢nosti systém IFRS. Prestoze se tato zména dé v celku povazovat za

velmi pozitivni, bez potizi se neobejde.

Mezi hlavni potize patii skutecnost, ze IFRS jsou systémem uplné jiného
charakteru, nez na ktery byl bézny cesky ucetni zvykly. IFRS jsou Mezinarodni
standardy pro finan¢ni vykaznictvi, nejde jiz o Mezinarodni ucetni standardy. Z nazvu
jasné vyplyva, Ze se nejednd o ,,ucetni systém* jako takovy (systém, ktery upravuje

ucetni postupy), ale o informacni systém (systém, ktery upravuje vystupy).

5.2.1 Rozdil mezi IFRS a ¢eskymi narodnimi standardy

Tento rozdil je velice zdsadni. Napt. ,,Ceské ndrodni standardy* se daji historicky
povazovat za ,ucetni systém®. Diive predepisovaly zdkladni ucetni struktury, jako
uctovou osnovu, rozvahu, vysledovku atd., a zaroven upravovaly postupy. Jinak feceno,
ucetnim fikaly, jak by méli Gctovat.

IFRS vSak postupy neupravuji. Podle IFRS si kazd4d firma definuje vlastni
uctovou osnovu, vytvoii si vlastni vykazy (upravuji vSak minimalni pozadavky) a je
pouze na rozhodnuti ucetniho, jak bude ucetni piipad uctovat. Co IFRS skutecné
vyzaduji, je, aby ucetni zavérka, vysledek ucetni prace, poskytla uZivatelim tUplny,
pravdivy a vérny obraz o finan¢nim stavu firmy a o vysledcich jejiho podnikani. Jinak

feCeno, IFRS ucetnim fikaji, co by méli vykazovat.

A to neni jediny rozdil. IFRS ptedpokladaji, Ze za kazdy jeden ucetni piipad
nese zodpovédnost jedna konkrétni osoba. A tato osoba, protoze IFRS (na rozdil od
veétSiny narodnich systémil) nejsou zdkonem (jsou tvoieny nevladni neziskovou nadaci

sidlici v Londyné¢), k nim nemiize ptistupovat stejné, jako kdyby zdkonem byly.

Zakony se dodrzuji tak, Ze se postupuje zpusobem, ktery natfizuji, a nepostupuje
se zpusobem, ktery zakazuji. IFRS vSak Z4dné konkrétni i€tovani ani nepiedepisuji, ani
nezakazuji. Misto toho ukladaji icetnim povinnost zvolit postup, ktery vede K tomu, ze
se ekonomickd skutecnost zobrazi pravdivé a vérné. Zda byl zvoleny ucetni postup

spravny ¢i ne, se proto bohuzel ¢asto ukaze az v daleké budoucnosti.
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6. Dopad zmén v danové legislativé do ucetnictvi

Ugetnictvi nefunguje ,,samo o sob&“, ale je Uzce svazano s ekonomickym
a pravnim prostiedim, které jim prostupuje. Uéetni systém a dafiovy systém jsou velmi
tésné provazané useky podnikové ekonomiky. Je mimo veskeré pochybnosti, zZe
ucetnictvi musi v kazdé zemi a v kazdé dob¢ zajistit tidaje potiebné ke stanoveni
zékladu dan¢ z piijmt. AvSak to nelze chapat tak, Ze Ucetnictvi musi byt podfizeno
danovym hlediskim. I kdyZ to ma 1 své vyhody. Jednou znich je lepsi

kontrolovatelnost.

6.1 Dva pristupy vztahu ,,uéetnictvi — dané*
Obecné existuji dva krajni pfistupy k feSeni vztahu ,,a¢etnictvi — dan&*:

o UCetnictvi respektuje primarné¢ pozadavky danového prava; plné¢ se podiizuje
potiebé zjistit danovy zadklad pro vypocet odvodové povinnosti. Tim je
poznamenano vymezeni nakladl, vynost, vysledku hospodateni, oceniovani majetku
1 zavazkl a metodika Gcetniho zobrazeni. Upfednostnéni dailovych hledisek ma za
nasledek, ze urcité operace nejsou zobrazeny ve shodé se svoji ekonomickou

podstatou;

« Ugetnictvi uspokojuje primarné pozadavek vérného zobrazeni skute¢nosti. Klade si
za cil Gctovat a vykazovat hospodaiské jevy ve shodé s jejich ekonomickym
obsahem, aby externi uZivatelé mohli posoudit finan¢ni pozici a vykonnost
(vynosnost) podniku. Zaklad dané z pfijmil se zjisti rovnéz z udaji zabezpecenych
Vv ramci systému ucetnictvi, ale tak, Ze danové aspekty nedeformuji vykazované

ucetni informace.

Soucasné Ceské ucetnictvi patii stale jeSté spiSe do prvni skupiny, 1 kdyz sili
snaha o dosaZeni jeho autonomie. At uz je vztah ucetnictvi — dané feSen tim ¢i onim
zptisobem, dan€ vzdy vyznamné ovliviiuji finan¢éni pozici podniku i1 vysledek jeho

hospodaieni.
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6.2 Novela zakona o dani z pfidané hodnoty k 1.1.2005

Zmény v zakonu o DPH ¢. 235/2004 Sb. lze rozd¢lit do nékolika oblasti:
1. zasadni zmény, které by mély odstranit problémy s vybiranim DPH;
2. zmeény vyplyvajici z kazdodenni praxe poplatnikii i spravct dang;
3. zmény technického razu, které uptesiiuji ustanoveni zékona;

4. zmény v sazbach DPH u sluzeb.

6.2.1 Danové doklady

V ramci danovych dokladi dochazi k mnoha zménam. Je doplnén §26 odst. 2,
ktery uptesiuje moznost vystaveni jednoho dokladu na pfijatou zalohu a soucasn¢é na
vyuctovani celkového zdanitelného plnéni, pokud k nim doslo ve stejném kalendarnim
meésici. Nemusi jit pfitom o souhrnny datiovy doklad, pokud bude bézny danovy doklad

obsahovat ptislusné udaje za oba ptipady.

Do seznamu danovych dokladl byl v § 28 doplnén 1 dosud chybéjici platebni
kalendaft, ktery je danovym dokladem za pfedpokladu, jestlize k platbdm dochézi podle

rozpisu.

Yv_ 7

Nalezitosti béZného danového dokladu

Bézny danovy doklad musi obsahovat:

a) obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popf. nazev, dodatek ke jménu
a pfijmeni nebo ndzvu, sidlo nebo misto podnikani platce, ktery uskuteciiuje
plnéni;

b) danové identifikacni Cislo platce, ktery uskutec¢iuje plnéni;

C) obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, popf. nazev, dodatek ke jménu
a pfijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani osoby, pro kterou se
uskutecnuje plnéni;

d) danové identifikacni ¢islo, pokud je osoba, pro kterou se uskuteciiuje plnéni,
platcem;

e) evidenéni ¢islo danového dokladu;
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f) rozsah a pfedmét plnéni;
g) datum vystaveni danového dokladu;

h) datum uskute¢néni plnéni nebo datum piijeti platby, a to ten den, ktery nastane

drive, pokud se lisi od data vystaveni danového dokladu;

i) jednotkovou cenu bez dané, a dale slevu, pokud neni obsazena v jednotkové
cenc;
J) zaklad dang;

K) zakladni nebo sniZzenou sazbu dané¢ nebo sdéleni, Ze se jedna o plnéni

osvobozené od dan€, a odkaz na ptislusné ustanoveni tohoto zakona;

[) vysi dané uvedenou v korunach a halétich, popf. zaokrouhlenou na desitky

haléfu nebo na padesatihaléfe.

Zmény v nalezitostech danového dokladu

Zde bylo uptfesnéno v pismenu h) datum, které musi obsahovat bézny danovy
doklad. Mize to byt datum uskute¢néni plnéni nebo datum pftijeti platby, a to ten den,

ktery nastane diive, pokud se 1i8i od data vystaveni danového dokladu.

V pismenu 1) je umoznéno uvést vysi dané¢ na bézném danovém dokladu
nejenom Vv korunach, desetihaléfich a haléfich, ale nové i zaokrouhlenou na
padesatihaléfe. Nové se bude zaokrouhlovat aritmeticky, ne jako doposud nahoru.
Domnivam se, ze tato zména tykajici se zaokrouhlovani bude velmi vitana a to
predevdim pro zaGinajici podniky. Ugetni jiz nebudou muset hledat v zakonech zda
zaokrouhlovat nahoru ¢i dolu, ale budou se fidit automaticky dle matematiky. Tato

zména v zaokrouhlovani se tyka vSech danovych dokladu.

U dovozu a vyvozu zbozi bylo v § 30 upiesnéno, ze danovym dokladem pii
vyvozu zbozi je rozhodnuti o propusténi zbozi ucinéné na pisemném celnim prohlaSeni
— jednotny spravni doklad. Pokud je zbozi umisténo ve svobodném pasmu nebo
svobodném skladu nachdzejicim se v tuzemsku, mize mit danovy doklad i jinou formu,

nez je jednotny spravni doklad.

Vitanou zménou pro platce dan¢ je 1 skuteCnost, ze na danové doklady jiz
nemusi dopliovat zéklad dang, sazbu dané a vypoctenou dan, ale tyto udaje staci

zaznamenat Vv evidenci pro danové ucely. Také se nebude muset dopliiovat na daiovy
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doklad datum uskute¢néni zdanitelného plnéni, pokud se nebude lisit od data vystaveni

danového dokladu.

6.2.2 Vratné obaly

Zcela novy je § 36 odst. 10, ktery noveé specifikuje vypocet zakladu dané
u vratnych obaltl od 1.1.2005 (ne tedy zpétné i pro rok 2004). Z nového znéni vyplyva,
Ze situace se vraci zpét pred 1.5.2004, kdy se vratné obaly zapljcovaly proti kauci
(zéloze), kterd byla vracena po odevzdani vratného obalu, a neslo pfitom o zdanitelné
plnéni. Od roku 2005 je zdanitelnym plnénim pouze v ptipadé, Ze obal neni platci do

konce uéetniho obdobi vracen.

Dodani vratného obalu spolu se zboZim

U zdanitelného plnéni podle § 13 odst. 4 pism. i), kdy se za dodani zbozi
povazuje dodani vratného obalu spolu se zbozim v tuzemsku platcem, ktery uvadi
vratné obaly spolu se zboZim na trh, jestlize vratny obal stejného druhu nebyl tomuto
platci vracen k poslednimu dni pfislusSného ucetniho obdobi daného platce nebo
k poslednimu dni pfisluSného kalendarniho roku u platce, ktery nevede Ucetnictvi. Pro
ucely tohoto zakona jsou za vratné obaly stejného druhu povaZzovany také vratné obaly
se shodnou vysi zvlastni penézni ¢astky uctované pti dodani vratného obalu spolu se
zboZzim. Toto ustanoveni se nevztahuje na dodani vratnych obald spolu se zboZim,

u kterého by se uplatnilo osvobozeni od dan¢ podle § 63.

Zaklad dané vratného obalu

Zakladem dané je penézni Castka, za kterou platce vratny obal stejného druhu
dodava v tuzemsku spole¢né se zbozim. Tato penézni Castka se povazuje za Castku
obsahujici dan. Zakladem dané je tato penézni Castka i v piipad€, Ze vratny obal je
dodan platcem spolu se zbozim bezuplatn€, pokud zakon dale nestanovi jinak. Jestlize
platce dodava v tuzemsku vratné obaly stejného druhu spolu se zbozim vSem svym
odbératelim bezlplatné, je zdkladem dan¢ penézni Castka, za kterou je obal stejného

druhu platcem poftizen, snizena o dan.
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V ptipad¢, ze penézni ¢astka neni znama, je zdkladem dané cena vratného obalu

stejné¢ho druhu zjisténa podle zvlastniho predpisu o ocefiovani majetku.

Vvpocet zakladu dané u vratnych obalu stejného druhu

Celkovy zaklad dan¢ u vratnych obalil stejného druhu, z kterého se zjisti dan, se
vypocte jako rozdil mezi celkovym poctem vratnych obalil stejného druhu dodanych
platcem vSem svym odbérateliim béhem piislusného tcetniho obdobi nebo ptislusného
kalendarniho roku u platce, ktery nevede ucetnictvi, a celkovym poctem vratnych oball
stejného druhu, které byly tomuto platci vraceny béhem ptislusného ucetniho obdobi
nebo béhem prislusného kalendainiho roku u platce, ktery nevede ucetnictvi, pti¢emz
tento rozdil je vynasoben ¢astkou platnou pro vratny obal stejného druhu doddvany

v tuzemsku spolecné se zbozim, zjiSténou podle tohoto ustanoveni.

V piipadé, ze celkovy pocet vratnych obald stejného druhu dodanych platcem
vSem svym odbératelim béhem piislusSného ucetniho obdobi nebo ptislusného
kalendarniho roku u platce, ktery nevede ucetnictvi, je nizsi nez celkovy pocet vratnych
oballl stejného druhu, které byly tomuto platci vraceny béhem pfislusného ucetniho
obdobi nebo béhem prislusného kalendainiho roku u platce, ktery nevede Ucetnictvi,
jsou zéklad dané a pfisluSna dan uvadéné na danovém dokladu vystaveném se
zapornym znaménkem. Stejnym zplisobem se zaporny zaklad dané a dan zohledni 1 v

danovém pfiznani.

7. Vyvoj obchodu v 90. letech minulého stoleti

V pribéhu transformacniho procesu Ceské ekonomiky devadesatych let doslo
k dynamické proméné struktury vnitiniho obchodu. Liberalizace podnikani, privatizace,
restituce a vstup zahrani¢nich komer¢nich spolecnosti na domaci trh urychlovaly zanik
diivéjSich organizacné uzavienych a centralizovanych struktur obchodu a vznik

obrovského poctu drobnych provozovatela.

S rozpadem statnich obchodnich podnikii, zplGsobenym rychlymi zménami
vlastnické formy a vznikem novych subjektd, zejména v maloobchodni siti, zacaly
tehdeji centralni organy (Ministerstvo obchodu a cestovniho ruchu CR a Cesky svaz

spotfebnich druZstev) postupné ztracet piehled o registracich obchodnich provozoven.
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Naésledna absence aktualnich tdaji o obchodni siti, o jejim vyvoji, kapacitach a kvalité
vyvolala ze strany ustfednich orgdnd, subjekti podnikatelské sféry i ze strany

zahraniCnich investorti pozadavek na urychlené feSeni tohoto problému.

V roce 1998 bylo rozhodnuto, ze se v nasledujicim roce 1999 uskutecni census
maloobchodni sité na celém tGzemi Ceské republiky. Realizace etieni byla svéfena
sdruzeni Retail Census 99 (sdruzeni firem GfK, INCOMA a MAG Consulting), vybrané

ve vefejné obchodni soutézi.

7.1 Setieni maloobchodni sité

V pribéhu roku 1999 se uskuteénilo na izemi Ceské republiky zminéné Setfeni
maloobchodni sité. Nejvyznamnéjsi etapou statistického s€itani byl samotny terénni
prizkum, ktery byl realizovan v obdobi duben - cervenec. Béhem terénniho Setfeni
navstévovali vyskoleni tazatelé maloobchodni prodejny a ziskavali od majitelt ¢i
vedoucich provozoven pozadované udaje, jeZ zaznamenavali do dotaznik navrzenych

specialng k tomuto uéelu sdruzenim Retail Census 99 ve spolupréaci s CSU.

Sledované tdaje byly Setfeny ve dvou etapach. V prvni fazi byly ziskavany
Gdaje, zjistitelné bez nutnosti bezprostiedni spoluprice provozovatele (napi. ICO,
adresa prodejny, sortiment, charakter prodejny apod.) a ve druhé fazi byly zjiStovany
rozhodujici provozni, kapacitni a vykonové ukazatele, jako napt. pocet pracovnik,
velikost prodejni plochy a dosazené trzby v roce 1998. Pred zahijenim terénniho
prizkumu byla firmam provozujicim obchodni fetézce nabidnuta moznost poskytnout

pozadované tidaje za jednotlivé provozovny elektronicky pfimo z Gsttedi firmy.

7.1.1 Vysledky Setreni

Z vysledkl Setfeni maloobchodni sité je patrné, ze v sektoru maloobchodnich
prodejen doslo k vyraznym kvalitativnim 1 kvantitativnim zméndm, které sice odbornici
na problematiku maloobchodu ptedvidali, pfesto nékteré nové informace vychazejici
z poznatkl realizovaného Setieni byly pro mnohé piekvapenim. Asi malokdo napftiklad
predpokladal, ze ptivodni expertni odhad poctu 70 000 maloobchodnich jednotek byl

témef o tfetinu nizsi nez skute¢né zjistény pocet.
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V priabéhu desetiletého vyvoje maloobchodu se ménila i sortimentni struktura.
Zejména v prvni etapé¢ vyvoje, kdy v ramci malé privatizace byly davany
do ekonomickych pronajmui nebytové prostory a v ramci restituci navraceny majetky, se
mnozi podnikatelé a zivnostnici zaméfili na takové obory maloobchodu, které¢ do té
doby byly relativné zanedbavané a které¢ pochopitelné ptindsely obchodnikiim nejvyssi
zisky (napf. textil a odivani). Na druhé stran¢ nékteré piivodni, zejména specializované
prodejny s nabizenym Uzkym sortimentem (napi. mléko a mlécné vyrobky), neobstaly v
konkurenci Sirokosortimentnich prodejen, a podnikatelé byli proto donuceni omezenou

nabidku zbozi bud’ rozsifit, nebo sortiment upln¢ zmeénit.

Celé uplynulé desetileti bylo charakterizovano na jedné stran€ atomizaci sité
maloobchodnich prodejen, vznikem novych malych provozoven, na druhé strané
zejména v druhé polovin¢ devadesatych let vznikem supermarketi a hypermarkett
a roz§ifovanim sité prodejnich fetézcl. K charakteristice vyvoje v tomto obdobi patii
1 zénik neefektivnich prodejen v malych obcich. V dobé Setfeni bylo evidovano 886

obci v CR, ve kterych nebyla zjisténa zadna prodejna.

8. Definice maloobchodu a supermarketu

8.1 Maloobchod

Maloobchod zahrnuje veskeré ¢innosti zaméfené na prodej zbozi individualnimu
spotiebiteli. Maloobchodnici poskytuji svym dodavatelim a zakaznikiim v rizné mite
sluzby souvisejici s prodejem zbozi. Zbozi nakupuji od dodavatelskych firem a tedy
zasoby zbozi financuji. Obvykle téZ zbozi prepravuji a skladuji. Nékdy upravuji velikost
baleni s ohledem na spotiebni zvyklosti zdkaznikidi. Maloobchodni organizace vétSinou
disponuji vyskolenymi prodejnimi silami, které poskytuji pomoc a odbornou radu
zakaznikim. N&ktefi maloobchodnici poskytuji spotiebitelské uvéry. Casto rovnéz
rozsifuji poskytované zaruky ¢i pozarucni servis zakoupeného produktu a nesou riziko

1 naklady s tim spojené.

Maloobchodni prodejny jsou déleny do n€kolika druhti podle sortimentd, sluzeb,

velikosti prodejni plochy a dalSich parametra.

« specializované prodejny;

o obchodni domy;
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o obchodni stfediska;

« prodejny s prodlouzenou dobou provozu;
o supermarkety;

o hypermarkety;

o prodejni sklady;

o Clenska velkoobchodni zafizeni.

8.2 Supermarket

Supermarket je velkd samoobsluznd prodejna, ktera se specializuje na prodej
zbozi Casté spotfeby, avSak na rozdil od prodejen s prodlouzenou dobou provozu,
zpravidla poskytuje vEétsi vybér a prodavé levnéji. Intenzita hospodaiského boje
pfinutila mnoho supermarkett k zavedeni prodlouzené, asto neptetrzité pracovni doby.
Odlisnosti proti piedchazejicimu typu prodejen vSak byva méné vhodné umisténi
obchodniho zafizeni. Podil nepotravinaiského zbozi je pfiblizné 25% celkového
sortimentu.

Spodni velikostni hranici, od které hovoiime o supermarketu , je 400 m?

prodejni plochy. Horni hranice se v riiznych zemich li§i — zpravidla se uzivaji Grovné
1500 m? &i 2500 m? prodejni plochy, podle toho, jaka je dalsi kategorizace prodejen
V piislusné zemi.

V nasich podminkach obvykle rozdélujeme supermarkety do dvou kategorii: na

mensi (do 1000 m? prodejni plochy) a vétsi, pro které se jako horni hranice pouziva

velikost 2500 m?,

Dulezitym aspektem je pravé Sife nabidky. Supermarkety zpravidla (v zavislosti
na velikosti a konkrétni orientaci prodejny) nabizeji kolem 4000 — 12000 polozek,
predeviim potravinaiského sortimentu. Cerstvé zboZi je vétinou Gasteéné prodavané

pultovou formou.

Naproti tomu hypermarket, jehoz pozadavky na prodejni plochu ¢ini minimalné
2500 m?, musi splnit i dal$i podminku tykajici se nabidky zbozi, jehoZ vyznamny podil

bude nepotravinaiského charakteru.
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8.2.1 Celkovy piehled

V soucasnosti je v Ceské republice provozovano asi 520 supermarketii. P¥iblizné
dv¢ tietiny z nich jsou jiz kontrolovany nékterym z velkych fetézcu a jejich trzni podil

dale narusta.

Dale se prohlubuje tendence Kk nakuptim ve velkoplo$nych prodejnéach,. Jiz
pouze pro malé procento Ceskych domacnosti je hlavnim mistem nadkupu potravin mala
samoobsluha (na pocatku devadesatych let to bylo 60 %), naopak trzni pozice
“modernich” prodejnich typt (supermarket, hypermarket, diskont) vyrazné posilila.
Dale klesa i trzni podil malych pultovych prodejen. Pti rozhodovani, kam jit nakupovat
potraviny, zvoli jiz vétSina Ceskych domdacnosti supermarket. Preference tohoto typu
prodejny roste s velikosti sidla, s dosazenou trovni vzdélani i s pfijmovou hladinou

domaécnosti, naopak klesa s rostoucim vékem.

8.2.2 Rozvoj supermarketii v CR v 90. letech

Pro cesky obchod byla na pocatku devadesatych let pifiznacnd znacna
roztiiSt€nost a vysoka hustota obchodni sité, doprovdzena velmi nizkou primérnou
velikosti prodejny. Na uzemi CR existovaly piiblizné dvé stovky potravinaiskych
prodejen spliujicich velikostni kritéria supermarketu, dalsi velkoplo$né potravinaiské
prodejny byly provozovany v ramci obchodnich domi ¢i druzstevnich ndkupnich

stiedisek.

S ristem mobility zakazniki a zmény v modelu nakupniho chovani zacaly
velkoplo$né prodejny ziskavat na oblibé. Obchodni firmy reagovaly na spotiebitelsky
zajem v prvni poloviné devadesatych let zejména remodelingem stévajicich prodejen a
budovanim supermarketi v prostorach ptivodné pouzivanych pro jiné ucely, ptiblizné
od roku 1995 ziskava na vyznamu novy fenomén — vystavba novych (zpravidla vétsich)
supermarketil “tzv. na zelené louce”, v novych lokalitach, pti dalezitych dopravnich

tazich.

ZatimCo V prvni poloviné devadesatych let provozovaly supermarkety desitky
vétsich ¢i mensich firem, v posledni dobé zaznamenavame expanzi velkych fetézctl, do
jejichz rukou postupné piechazi stale vétsi mnozstvi prodejen. Naopak klesa pocet

supermarket provozovanych samostatnymi firmami.
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9. Predpoklady vedeni ucetni a daniové agendy v obchodé

Zéakon o Géetnictvi stanovuje pravidla a povinnosti pro vedeni uéetnictvi. Uéetni
jednotky jsou povinny zachycovat skuteCnosti, které jsou predmétem tucetnictvi,
ucetnimi doklady. Tyto Gcetni ptipady zaznamenavat v ucetnich knihach, dale provadét
inventarizaci majetku a zavazku a sestavovat ucetni zavérku.

Ucetni zavérka musi podavat vérny a poctivy obraz piedmétu udetnictvi
a finanéni situace podniku. Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek odpovida
skute¢nému stavu v souladu s Gcetnimi metodami, které se tykaji napf. ocenovani
majetku, odpisovani, tvorby opravnych polozek a rezerv atd. Pokud jsou tyto metody
pouzity tak, Ze je dosazeno vérnosti, miizeme fici je zobrazeni Ucetnich udaji je zaroven
poctivé.

Ugetni jednotky jsou povinny vést uetnictvi spravné, uplné, prikazné,

srozumitelné, ptehledné a zptisobem, ktery zaru€uje trvalost G¢etnich zdznam1.

9.1 Zasady pro vedeni ucetnictvi

Ptedstavuji ,,ucetni filozofii*, soubor jistych pravidel, které podniky dodrzuji pti

vedeni ucetnictvi a pfi sestavovani a predkladani Gcetnich vykazii. Nejsou vyhlaSeny

zakona o ucetnictvi nebo do provadéci vyhlasky.

Ucetni zasady vychézeii z predpokladu:

e nepfetrzitosti provozu ucetni jednotky v obdobich po sob¢ jdoucich;
o nezavislosti jednotlivych Ucetnich obdobi, zalozené na postupech umoziujicich
vyjadfit veSkeré skute¢nosti souvisejici s danym ucetnim obdobim;

o definovani ucetniho obdobi (hospodaisky rok).

Zakladni zasady:

o zasada realného zobrazeni majetku, zévazkl, vysledku hospodateni, hospodarské
a financ¢ni situace;

o zasada opatrnosti je zaloZzena na realném odhadu hospodaiské situace ucetni
jednotky v tom smyslu, aby se rizika ztrat vCetné snizeni ceny majetku nepfenasela
do nésledujicich obdobi. Znamena to, Ze aktiva a vynosy by nemély byt

nadhodnoceny, zavazky a néklady by naopak nemély byt vykézany nizsi;
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bilan¢ni kontinuita, tj. ndvaznost zlstatkli rozvahovych ucti v nasledujicim ucetnim
obdobi na zlstatky rozvahovych uc¢tl v bézném ucetnim obdobi;

stalost metod v bézn¢ vedeném ucetnictvi predevSim ve vztahu ke zpusobiim
ocenovani, odepisovani a postuptim uctovani;

zakaz kompenzace majetku a zavazki, nakladi a vynosu.

9.2 Uéetni doklady

Ugetni doklady jsou prikazné uéetni zaznamy, které musi obsahovat
oznaceni ucetniho dokladu;
obsah tcetniho ptipadu a jeho Ucastniky;
penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi;
okamzik vyhotoveni u¢etniho dokladu;
okamzik uskutecnéni €etniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni;

podpis osoby odpovédné za ucetni piipad a osoby odpoveédné za zauctovani.

Ucetni jednotky musi vyhotovovat doklady bez zbyte¢ného odkladu po zjisténi

skute€nosti, které jimi zachycuji.

b)

d)

9.3 U&etni knihy

Dle zakona ucetni jednotky uctuji:

v deniku resp. denicich, v némz se ucetni zapisy uspotradaji z casového hlediska tj.
chronologicky a jimz prokazuji zauctovani vSech tucetnich pfipadl v ucetnim
obdobi;

Vv hlavni knize, v niz se Gcetni zapisy uspotadaji z vécného hlediska tj. systematicky;
V knihach analytickych uctd, v nichZ se podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni
knihy;

v knihach podrozvahovych ucti, ve kterych se uvadéji ucetni zapisy, které se

neprovadéji ve vyse zminénych ucetnich knihéach.

Hlavni kniha zahrnuje syntetické ucty podle uctového rozvrhu, které obsahuji

minimalné zistatky ucti ke dni, k némuz se otevird hlavni kniha, souhrnné obraty

strany Ma dati a Dal actl, alespont za kalendaini mésic a zistatky Gctd ke dni, ke

kterému se sestavuje ti¢etni zavérka.
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9.4 Uc¢tova osnova a uctovy rozvrh

Ugetni jednotky nesmé&ji zfizovat uéty mimo uétovy rozvrh a uéetni knihy.

Uétova osnova uréuje uspoiadani a oznadeni uétovych tfid, popt. Gétovych
skupin nebo i syntetickych ucti pro Gétovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni.

Na podkladé¢ uctové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit uctovy rozvrh,
v némz uvedou ucty pottebné k zatctovani vSech tcetnich ptipadil a k sestaveni ucetni
zéaverky.

Ugttovy rozvrh se sestavuje pro kazdé Giéetni obdobi a v priibéhu téetni obdobi je

mozno uctovy rozvrh dopliovat.

9.5 Ciselné Fady

Jednou ze zakladnich vnitropodnikovych smérnic, kterd sice neni pozadovana
zadnym legislativnim pfedpisem, nicméné bez niZ si t¢Zko mizeme piedstavit spravné
fungujici systém ucetnictvi u ucetnich jednotek, je pisemnost stanovujici pouzivané
¢iselné rozsahy tcetnich dokladd. Prihledny, ptehledny a jednoznacny systém cislovani
dokladti uzce souvisi s pritkaznosti a tplnosti ucetnictvi.

Vnitropodnikovd smérnice vénovana c¢iselnym faddm se vétSinou vypracovava
tésné pred zahajenim nového Ucetniho obdobi. Pokud to ¢iselné rozsahy v informac¢nim
systému umozni, lze navazovat i na ¢iselné fady pouZivané v predeslém obdobi. Rada
ucetnich jednotek ma snahu do Ciselnych rozsahii zapracovat i informaci o obdobi , kdy
se dany doklad pofizoval.

Do této vnitropodnikové smérnice je vhodné uvést skutecnosti, které¢ uzce
souviseji s Ciselnymi fadami, pokud ovSem nejsou tyto informace soucésti jinych
vnitropodnikovych pisemnosti. Jednd se napt. o pouzivané zkratky jednotlivych typi
dokladli, o pouzivana c¢isla (oznaceni) skladli, o pouzivané symboly pii Uctovani
specidlnich operaci atd.

Vyznam vnitropodnikové smérnice tykajici se ¢iselnych fad a dalSich nélezitosti
je zavisly na slozitosti organizacni struktury a pouzivaného informacniho systému i

ucetniho programu.
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9.5.1 Uvodni ustanoveni

Do uvodniho ustanoveni uvede ucetni jednotka zakladni informace o této
vnitropodnikové smeérnici. Méla by zde byt delegovana pravomoc na odpovédnou
osobu, ktera stanovuje v tcetni jednotce tyto tidaje. To se tyka také piipadnych zmén

a dodatkl v pribehu ucetniho obdobi.

9.5.2 Typy dokladii

Jednoznacné oznaceni dokladd zkratkou v rdmci automatizovaného zpracovani
Vv ucetnim programu je zcela nezbytné. Tyto zkratky se vyuzivaji nejriznéjSim
zpusobem. Pokud jsou pouzivané typy dokladl i soucésti Ciselného oznaceni (rozsahu
¢iselnych tad), musi je tato vnitropodnikova smérnice stanovovat. Pokud se takovéto
zkratky vyskytuji i v jinych souvislostech, jako jsou napt. odkazy na sestavy, prvotni
zdznamy, UCetni zaznamy ¢i jiné skutecnosti, postupujeme stejnym zptisobem. Je tieba
zdaraznit, Ze je nezbytné¢ individudlni posouzeni téchto skutecnosti. Zalezi na
pouzivaném softwaru ¢i informaénim systému.

Podle zptisobu zpracovani jednotlivych uetnich zdznamt, pouZzivani symbolt a
rozsahu je tfeba do této vnitropodnikové smérnice uvést piislusné informace, které

budou tcetni jednotkou pouzivany v daném ucetnim obdobi.

Zakladni typy Géetnich dokladt:

o FV —faktury vydané

o FP — faktury pfijaté

o ZP —zélohovy list pfijaty (pozadavek na zalohu od dodavatele)
o ZPP — zaloha pfijata (zaplacend)

o ZV —zélohovy list vydany (poZadavek na zalohu na odbératele)
o ZVV —zéloha vydana (zaplacena)

o PV —pokladni vydajové doklady

o PP —pokladni pfijmové doklady

o BV —bankovni vypisy

e ID —interni doklady

o OD — opravné doklady atd.
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Detailni typy téetnich dokladu:

o FVT —faktury vydané tuzemsko

o FVZ - faktury vydané zahranici

o FPT — faktury pfijaté tuzemsko

o FPZ — faktury pfijaté zahrani¢i

o PVK —pokladni vydajové doklady (pokladna korunova)
e PVU - pokladni vydajové doklady (dolarova pokladna)
o PVE —pokladni vydajové doklady (pokladna pro euro)
o IDZ — interni doklady — zasoby atd.

9.5.3 Rozsahy ¢iselnych rad

Ciselné oznaleni tuéetniho dokladu je ve vét§ing ucetnich softwarii &i
informacnich systémt piifazovano automaticky. Zalezi na filozofii pouzivaného
programu, ve kterém je toto ¢islo pfifazovano ucetnimu dokladu. V praxi se vyskytuji
tyto zplsoby:

1. pfidéleni ¢isla pii zahdjeni pofizovani ucetniho zaznamu,
2. pridéleni ¢isla po ukonceni pofizovani ucetniho zdznamu;

3. pridéleni cisla ucetniho zdznamu je v kompetenci ucetniho pracovnika.

Pridéleni ¢isla na pocéatku

V prvém piipadé se Cislo dokladu nabizi pti zahdjeni potfizovani (kontovani,
rozuctovani) ucetniho dokladu. Tento zpiisob vyuzivda mnoho riznych ucetnich
programi. V praxi byva nevyhodou, ze se mize béhem pofizovani ufetniho zdznamu
vyskytnout problém, ktery ndm nedovoli ukoncit (dopofidit, ulozit) dany doklad. Napf-.
neni mozné bez konzultace s odpovédnou osobou, ktera neni momentalné k dispozici,
prifadit konkrétni stfedisko ¢i ucet, nemame vSechny dulezité podklady a doklady
k zatiCtovani nebo zjistime dal$i nedostatky ucetniho dokladu. Nastava otazka, co
S nevycerpanym Cislem v ¢iselné fad¢ Existuje-li moznost vratit se k rozpracovanému
dokladu pozdé&ji, je mozné piislusny doklad dokoncit a ulozit. nastava vSak problém
uhlidani vSech nedokoncenych (rozpracovanych) ucetnich dokladi.

Ucetni jednotka musi prokazat tplnost svého udetnictvi také tim, Ze v jeho

ucetnictvi existuji nepferusované ¢iselné fady. Pfi zjisténi uvedenych problémt je tieba
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kontrolnimu organu dokladat, pro¢ jsou ciselné fady neuplné. Takovéto ,,diry* nesvédci

o davéryhodnosti ucetnictvi jako celku.

Pridéleni ¢isla po ukonceni

Uvedeny nedostatek zpracovavani ucetniho zaznamu fteSi druhy zpisob
ptitazovani Cisel ucetnim dokladiim. Ten pracuje s jiz dokoncenym (rozicétovanym)
ucetnim zaznamem, kterému automaticky pfifadi prvé volné Cislo v dané Ciselné tade¢.
Takovyto doklad je tzv. ulozen az v okamziku, kdy ucetni pracovnik dokon¢il
pofizovani zaznamu se v§emi pozadovanymi udaji.

Zalezi na zpasobu a zvyku zpracovani ucetnictvi v ucetnich programech.
Nicméné, druhy uvedeny zptisob je vyhodnéjsi pro uzivatele a prikazngjsi pro auditory

¢1 pracovniky finan¢niho tfadu.

Pridéleni ¢isla na zakladé acéetniho pracovnika

Je-li pfidéleni c¢iselného oznaceni v kompetenci Ucetniho pracovnika, mulZe
nastat nemdlo probléml. V takovych piipadech je tifeba pribézné kontrolovat
neptferuSovanost ¢iselného rozsahu. Tento postup zpracovavani tucetnich doklada
zpusobuje vétsi chybovost a vyzaduje zvysenou pracnost pro uéetni pracovniky. Casto
je tento zpusob doprovazen vedlejsi evidenci Cisel v pfislusné Ciselné fade. Dalsi ¢isla
se tzv. vybiraji nebo ptidéluji v knize dokladovych fad. I kdyz je v praxi tento zptsob

mozné¢ praktikovat, neni ptili§ doporucovan.

Pravidla pro Cislovani

Pravidlem pro cislovani by méla byt Ciselnd posloupnost po jednotkach,
ptipadné po celych desitkach ¢i stovkach. Zalezi na zvolené metodice ucetni jednotky.
Nicméné jednou zvoleny postup pro dané tcetni obdobi by se nemél v pritbé¢hu tohoto
obdobi ménit.

Pokud nastane pfipad, kdy v Ciselné fadé chybi nékteré z Cisel, méla by byt
takovato mezera zdokumentovana a dolozena. Takovy pfistup pak nevyvola pochybnost
u spravce dang.

Ciselné fady je mozné piidélovat jednotlivym dokladfim, popt. &iselny rozsah
muze byt navazdn na doklad, naptf. na prvé dvojcisli. Nasledujici zbytek cisla lze

nastavit jako ¢iselnou vzestupnou fadu.
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Dulezitou otazkou také je, jaky je rozsah Ciselnych tad, které ucetni program
umoziuje pouzit. Jinymi slovy, kolikamistné ¢islo ucetniho dokladu je. Dlouhd ¢isla
dokladt jsou nevyhodna na jejich identifikaci a dohledavéani. Na druhou stranu je tfeba
fici, Ze delSich ¢iselnych rozsahii byva pouzito u vétSich informacnich systéma, kde je
tteba nastavit Ciselné fady nejen pro ucetni agendu, ale i pro skladovou evidenci,
saldokonta, controlling, mzdové agendy, fakturace sledovani objednavek atd.

Pokud je Cciselny rozsah mensi, nebyvd nepfekonatelnym problémem
zapamatovat si dané Cislo pfi jeho pouziti v praxi. Na druhou stranu je takovyto tcetni
software mén¢ pouzitelny pii nastavovani vice druht ciselnych tfad. Nastavaji také
obtize s vycCerpanosti Ciselnych fad uritych dokladi. V takovém ptfipadé je tfeba
zvazovat, jaky rozsah ptidélime jednotlivym dokladiim, a vychazet z pfedpokladu, kolik
ucetnich zaznami bude ucetni jednotka mit za Gcetni obdobi.

V praxi se vyskytuji i GCetni softwary, které nechavaji na uzivateli, aby si
nadefinoval rozsah ¢iselného vyuziti az pti pofizovani prvého dokladu. Jinymi slovy:
uzivatel nastavi prvé Cislo u urcité vnitropodnikové agendy napi. pfijaté faktury,
pokladny atd. a program automaticky navazuje na toto prvni zvolené ¢islo. I v tomto
ptipadé je dilezité na zaCatku zvazit, kolik dokladti bude v pfislusné fad¢ asi i€tovano
(samoziejmé s patficnou rezervou), abychom ,,nedostihli* touto agendou jinou ¢iselnou
fadu. Je velice nepiijemné, pokud se ke konci Gcetniho obdobi zjisti, Ze planovany
rozsah ¢iselné fady je nedostatecny. Byva technicky pomémé ndrocné navazovat na
urcity typ dokladu v jiné dokladové tadé.

~rv

RoztriSténost dokladovvch rad

Asi kazdy ucetni se setkal se skute¢nosti, kdy v novém tcetnim obdobi vyuziva
stejnych Ciselnych fad jako v obdobi piedeslém, pouze s odliSenim obdobi, avsak je
tteba doplnit novy typ nebo druh ucetniho dokladu. V tu chvili je nezbytné ,,dosadit*
takovouto Ciselnou fadu do jiz existuyjicich rozsahli. To byva v nékterych ptipadech
slozité a obtizné. Nastavaji dokonce situace, kdy je tieba nckteré Ciselné tady tzv.
rozdélit, aby se nova fada veSla do stavajiciho mozného a nabizeného rozsahu, se
kterym ucetni program pracuje. I zde samoziejmé plati zasada postupovat s rozvahou,

abychom na konci ucetniho obdobi nestali pred problémem vycerpané Ciselné fady.
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9.5.4 Sklady

Ve vnitropodnikové smérnici vénované ¢iselnym rozsahiim lze uvést 1 jednotlivé
sklady pouzivané v ucetni jednotce a stanovit jejich oznacovani.

V praxi se v ucetnich jednotkach vyskytuji nejen sklady fyzicky existujici.
Z technického hlediska je tieba Casto zalozit tzv. fiktivni sklad, ktery slouzi pro uleh¢eni
technickych zépist do evidence a G¢tovani nekterych polozek ¢i druhli pohybt. Jako

ptiklad lze uvést evidenci ndkupnich cen.

9.5.5 Pouzivané zkratky

Ve vnitropodnikové smérnici lze dale uvést pouzivané zkratky vyskytujici se
v Gidetnich vystupech ¢&i samotném tuéetnim softwaru. Casto jde o informace vedouci
k jednozna¢né identifikaci udaju napf. na vystupnich sestavach ¢i obrazovce.

Tato informace se miZze zdat malicherna, ale tato smérnice mize byt vyuZita i
pfi kontrolach, kdy pracovnik piezkoumdavajici danou zélezitost nemusi mit shodné
informace ¢i muze za uvedenou zkratkou vidét upln€é rozdilny vyznam nez vy.
Poskytnutim této smérnice odpadaji veskeré ptipadné nesrovnalosti ¢i nedorozumeéni.
Navic se v praxi vyskytuji v informacnich systémech ¢i softwaru stale neménné zkratky
z minula, coZ také neni vzdy spravné a lehce pochopitelné.

Obdoba nastava v ptipadé, kdy ucetni program pracuje s tzv. prvotnimi soubory.

I zde plati, Ze takovychto souhrnti je vhodné vysvétlit ve vnitropodnikové smérnici.

9.5.6 Ostatni informace

K ostatnim udajlim, které 1ze do této vnitropodnikové smérnice zatadit, pokud je
vyuziva informacni systém ¢i software, patii napf-.:
o« klice pro uétovani piislusné strany (MD — DAL);
o Ucetni okruhy (je-li vice ucetnich jednotek);
o odpisové klice;
o znaky dani (DPH apod.);
o druhy pohybi (pro spravné uctovani jednotlivych polozek);
« platebni podminky (jsou-li definovany podle kodit);

o oblast ocenéni (pouziti napt. Gcetnich ¢i danovych odpist).
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9.6 Uschova ucetnich zaznamu

Zakon o ucetnictvi stanovuje povinnosti ucetni jednotky pfi tschové tcetnich

zaznamu. Dle tohoto zdkona se ti¢etni zaznamy musi uschovavat takto:

a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava po dobu 10 let, pocitat se zac¢ina od konce tcéetniho
obdobi, kterého se tykaji;

b) tcetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uétovy rozvrh po
dobu 5 let, poc¢inaje koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji;

€) ucetni zaznamy, kterymi Gcetni jednotky dokladaji formu vedeni ucetnictvi po dobu
5 let, poc¢inaje koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji. Jedna se o pirevod
ucetnich zaznamu z pisemné do technické formy tak, aby byl zdznam pro danou

osobu citelny.

Vyse uvedené povinnosti piechdzeji u ucetnich jednotek na pravniho néstupce
nebo na likvidatora ¢i spravce konkursni podstaty popf. na jinou osobu dle zvlaStniho
pravniho piedpisu.

Ugetni jednotka je povinna ped svym zanikem tj. pied vymazem z obchodniho
rejstiiku zajistit povinnosti spojené s uschovanim ucetnich zdznamu a o zpisobu tohoto

zajiSténi informovat statni archiv.

Utetni jednotka miZe pouzit Gdetni zdznamy i pro jiny Gcel nez je vedeni
ucetnictvi. Napt. pro ulely trestniho fizeni, spravniho fizeni, obCanského soudniho
fizeni, danového fizeni, skartacniho fizeni nebo pro ucely socidlniho zabezpeceni,
vefejného zdravotniho pojisténi anebo pro wcely ochrany autorskych prav. Udetni
jednotka postupuje v téchto ptipadech tak, aby byly zajistény pozadavky vyplyvajici
Z jejich pouziti pro uvedené ucely, tj. €etni jednotka uschovava tyto ucetni zdznamy i
po lhitach stanovenych pro ucely ucetnictvi. Jde pfedevSim o danové doklady pro
daniové fizeni, mzdové listy pro socidlni zabezpeceni atd.

Ucetni doklady, které se tykaji zaru¢nich lhit a reklamaénich fizeni, uschovavaji

ucetni jednotky po dobu, po kterou tyto zaru¢ni lhlity nebo fizeni trvaji.
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9.7 Uéetni vykazy

Ucetni informace o podniku jsou vloZeny (mj.) do tfech zakladnich G&etnich
vykazl: do rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich.

Rozvaha podava informace o stavu aktiv, zavazkl a vlastniho kapitalu
K ur¢ittmu datu a poskytuje tim informace dtlezité pro posouzeni financni pozice
podniku;. dalsi dva vykazy podavaji informace o podniku za (urcity) Casovy interval:
vysledovka o jeho vykonnosti, vykaz o penéznich tocich o schopnosti podniku vytvaret
penézni prostredky, zajistit jimi likviditu a dostate¢né finan¢ni zdroje a o schopnosti
ptipadné volné zdroje vhodn¢ investovat.

Aby byly ucCetni vykazy srozumitelné tém, ktefi je vyuZzivaji pro sva
rozhodovéni, musi existovat jistd mnozina piedem piijatych zasad a postupt, jejichz
znalost je podminkou toho, aby uzivatelé byli schopni proniknout pod povrch
vykazovanych dat.

Pravé v této oblasti jsou mezi zemémi nejveétsi rozdily. Napt. v zemich jako
Francie, Némecko, Ceska republika &i Japonsko jsou uéetni pravidla uréovana vyhradng
¢1 prevazné pravni normou, zatimco v jinych zemich, jako napf. ve Spojeném
kralovstvi, USA, Australii, Kanadé &i Svédsku je tvorba tudetnich pravidel v rukou
profesnich instituci, jeZ je vytvaieji na bazi zvykového prava. OdliSnosti v pfijatych
ucetnich pravidlech maji za nasledek odliSnosti v obsahu, formatu a prezentaci vykazii a

tim 1V jejich vypovidaci schopnosti.

9.7.1 Vypovidaci schopnost vykazii

Prioritni celosvétové uznavanou ucetni zasadou je zdsada vérného zobrazeni
skutecnosti. Existuji vSak jisté okolnosti, které ziskdni Zadouciho vérného obrazu
znesnadiuji. Tyto okolnosti predstavuji z hlediska interpretace polozek tcetnich vykazii
znacna uskali. Ta mohou narustat jak pfi analyze trendi (kdy posuzujeme situaci té¢hoz
podniku v ¢asovych fadach), tak pfi mezipodnikovém srovnavani, at' uz se odehrava
V hranicich jedné zemé ¢i na mezindrodni Grovni.

Pfi interpretaci polozek ucetnich vykazii si musime byt védomi nasledujicich

skute¢nosti:
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« tada vykazovanych polozek ptredstavuje vice ¢i méné presné odhady. Napt. odpisy
(je tfeba odhadnout dobu pouzivani, zbytkovou hodnotu majetku), odhad vyse
rezerv aj.;

« Vv aktivech rozvahy lze v nékterych piipadech nalézt i majetek, ktery prokazatelné
nepiinese zadny budouci prospéch, ptesto se vSak (at’ uz z davodi podnikové
strategie nebo z duvodd legislativnich) vykazuje a je pficinou vyssiho, byt
fiktivniho vysledku hospodaieni;

o n¢které vyznamné polozky naopak v aktivech rozvahy chybi, a to jednak proto, Ze
jsou obtizné ocenitelné (napt. intelektudlni kapital, o némz jiz dnes fada spolec¢nosti
informuje alespon v komentafti k rozvaze), jednak z divodi legislativnich. Tak tomu
je napf. v &eské rozvaze pii poiizeni aktiv formou leasingu, protoze v CR se
uplatiiuje zasada, ze majetek uvadi ve své rozvaze jeho vlastni, nikoli ten, kdo ho

fakticky uziva.

9.7.2 Uskali srovnatelnosti

Problematiku srovnatelnosti rozdélime nasledovné:
o V Casové fadé jednoho podniku;
o Stuzemskymi podniky v zemi, v niz je Gietnictvi regulovano narodnimi predpisy;

e mezinarodni.

Srovnatelnost vvkazovanych udaju v ¢asové radé

Pfi finan¢ni analyze Ucetnich vykazl se nespokojujeme s vysledky zjisténymi
K ur¢itému datu ¢i za dany cCasovy interval. Abychom dokazali posoudit vyvoj
hospodareni dané ucetni jednotky, srovnavame vysledky téhoZz podniku v ¢asové fade;
hovotime proto o analyze ¢asovych tad.

Zajisténi srovnatelnosti vibec, a tudiz i srovnatelnosti vysledkli jediného
podniku Vv ¢asové posloupnosti napomaha obecné uznavana zasada konzistence,
vychézejici z pozadavku, aby — v ptipadech, kdy platné Gcetni piedpisy umoziuji volbu
— podnik pouzival zvolenou ucetni politiku, metodu G¢tovani a vykazovani udaji
nezméneéngé, tj. Casove nepretrzité a vécné disledné.

o 24

vykazi, patfi:
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o zmeény v legislativé — ve fiskalni politice, v obchodnim pravu, ve zdravotnim a
socialnim pojisténi, v celnich a devizovych predpisech atd.;

o zmeény v ekonomickém prostfedi — zmény urokovych sazeb, pohyby kurst cizich
meén, zmény ve mzdové politice atd.;

o sezdénni a konjunkturdlni vykyvy béhem roku, které zpisobuji, Ze stavové veliCiny
V rozvaze nezobrazuji charakteristické celoro¢ni podminky;

o chybgjici srovnavaci udaje — pro srovnani vysledki s minulymi obdobimi — napft.
Vv disledku zmén v Gcetnich, daftovych ¢i pravnich predpisech;

« inflace;

o vlivy faktorti nefinan¢ni povahy, které se v ucetnich vykazech nemohou objevit
pfimo napt. kvalita pracovni sily, firemni znacka, sociilni vztahy, uroven

managementu, kvalita dodavateli a odbérateld atd.

Srovnatelnost s tuzemskvmi podniky

Podnik neexistuje sdm pro sebe, jeho existence je Uzce spjata s okolnim
prostiedim, zejména pak s urovni hospodafeni konkuren¢nich podniki. Citi proto
potfebu srovnat své vysledky prifezoveé, s obdobnymi podniky, k ¢emuz mu slouzi
prifezova analyza. Srovnatelnost posoudime =z jediného hlediska — z hlediska
informacnich zdrojii. Zabyvame se tedy otazkou, do jaké miry jsou srovnatelné ucetni
vykazy riznych podnikd.

Obsah polozek ucetnich vykazl je zabarven ucetni politikou podniku. Tu lze
charakterizovat jako konkrétni aplikaci obecnych principd, konvenci, pravidel a
postuptl, kterou podnik piijal za vlastni. Ugetni predpisy (véetné IFRS a US GAAP)
totiZ v mnoha piipadech ponechavaji podniku pomérné velkou volnost.

Podniku je tedy vzdy ponechan urcity prostor pro svobodnou volbu tim, ze mu
jsou vymezeny (at’ uz narodnimi ptedpisy ¢i svétovymi standardy) urcité ,,mantinely®,
V nichz se ucetnictvi podniku smi pohybovat a v jejichz ramci o podniku ,,vypovida®.
Ugetni maji tedy v fadé piipadii jistou volnost v tom, jak uréité udalosti posoudit, jak je
rozpoznat jako prvky vykazl a tudiz jak je posléze i vykazat. Tak vznikaji mezi tymiz
polozkami ucetnich vykazi riznych podniki jemné obsahové rozdily, které narusSuji

srovnatelnost vykazovanych udaj.
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Mezinarodni srovnatelnost

Pfi analyze ucetnich vykazli zahrani¢nich spolecnosti se setkdme s nckolika
problémy. Jejich vyznamnost je relativni; jsou-li vyhotovovany ve shod¢ s narodni
regulaci ucetnictvi. LiSi se podle zemé pivodu. AvSak nékterych problémii nejsou

usetieny ani vykazy sestavené ve shod¢ s IFRS ¢i US GAAP:

o pfistup k datim — mezi zemémi jsou odliSnosti v typu poskytovanych informaci,

V pouzitém jazyce, ve frekvenci vykazovani dat, v poCtu podniki, které ucetni

vykazy zvetejnuji, v nosici dat apod;

o vcasnost informaci — je podminéna rovnéZz pohotovosti, sjakou je provedeno

ovéfeni ucetnich vykazl a vypracovana auditorska zprava. Informacni zpozdéni trva
Vv pruméru u americkych, kanadskych a britskych spole¢nosti 30 az 60 dni, u

italskych a australskych spole¢nosti dokonce kolem 120 dnt;

o _jazykové a terminologické bariéry — podniky obvykle publikuji polozky vykazl

V jejich narodnim vyznamové kontextu. Tim mohou vzniknout rozdily v interpretaci
t¢hoz pojmu. Napf. pod terminem stock chape uzivatel v USA jako cenné papiry,
zatimco ve Spojeném kralovstvi se pod timto terminem rozumi zasoby neprodaného
zbozi;

o cizi ména — vétSina firem na svété vede ucetnictvi ve své domaci meéné. UZivatel by
mél mit k dispozici Uc€etni informace univerzaln€ srozumitelné a jednoznacné
interpretovatelné. Zemé& vSak reflektuji ve svém Ucetnictvi navic i podstatné
ekonomické a kulturni diference, jez ¢asto znemoznuji shodnou interpretaci tcetnich
udajt. Jsou-li kulturni a dal$i narodni odliS§nosti znacné, nemiize byt nejen piepocet
meény, ale ani pfepracovani zahrani¢nich Uc¢etnich vykazi na domaci podminky
vhodnym feSenim;

o odlisSné formaty vykazi — v nékterych zemich pfijaly firmy za svou horizontalni

formu bilance, v jinych vertikalni formu. V severni Americe jsou zvykli na to, Ze se
aktiva uvade¢ji od nejlikvidnéjSich k nejméné likvidnim a obdobné zévazky v potadi
podle vzristajici délky splatnosti. Takové uspofadéani totiz umoznuje u€init si rychly

obraz o schopnosti podniku okamzit€ uhradit splatné dluhy;

« rozdily v klasifikaci aktiv a pasiv — odli$nosti podle zemi jsou i v tom, jak jednotlivé

zem¢ zaclenuji vykazované polozky, jaka kritéria stanovuji pro jejich rozliSeni na

dlouhodob4 ¢i kratkodoba a jak podrobné strukturuji vlastni kapital;
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o rozsah zvefejiiovanych udaji — S takovou urovni zvefejnéni, jakd se povazuje za

zcela normalni napt. v Holandsku, USA ¢i Velké Britanii, se jinde bézné

nesetkavame. Vykaz cash flow je ziidka prezentovan i v fad¢ velmi vyspélych zemi,

o odliSnosti v ucetnich principech - Vv jednotlivych zemich pfetrvavaji rozdily

Vv aplikaci obecnych zasad. Existuje napt. Skala narodnich pravidel pro ocenovani
aktiv a zavazkl, coz ztézuje pochopeni a spravnou interpretaci ucetnich vykazi

V jiné zemi kromé té, v niz byly sestaveny.

9.7.3 Vérny obraz dle anglosaského a kontinentilniho pojeti

Anglosaské pojeti vede k redlnému zobrazeni finanéni pozice, vykonnosti i
penéznich tokd, a proto je pfijato i Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi.
V anglosaskych zemich (jejichZ ,,a¢etnim reprezentantem® jsou US GAAP), jakoZ 1 pfi
aplikaci IFRS je ovéfovani ucetnich vykazii zaloZzeno na posouzeni, zda se podnik
neodchylil od obecné uznavanych zasad a od tcetnich standardi a jejich interpretaci.
Pravdivy a vérny obraz je tedy vysledkem spravného uplatiiovani stanovenych postupti.
O pravdivosti a vérnosti mize v konkrétnim piipadé autoritativné rozhodnout jediné
soud. Proto neni ucelné vérny obraz definovat.

Naproti tomu Vv kontinentalni Evropé je chapani vérného zobrazeni zalozeno
pfednostné na dodrZeni oficidlné vydanych pravnich norem, které jsou velmi casto
V rozporu s obecné¢ uznidvanymi uUcetnimi zdsadami. Ovéfovani ucetnich vykazl je
zaloZzeno na posouzeni, zda podnik dodrzel legislativni piedpisy v nejSirSim slova
smyslu. I ucetni pfedpisy se v mnoha ptipadech odvraceji od obecné uznavanych
ucetnich zasad a podfizuji se pozadavkiim dani a prava. To je ovSem Uplné jinak pojaty
vémy obraz, nez jak jej chapou svétové ucetni standardy i anglosaské zemé. Udetni
vykazy sestavené pod timto konceptem nevyjadiuji pravdivé ani finanéni pozici, ani
vykonnost podniku.

Proto Mezinarodni federace ucetnich IFAC (jeji vybor pro auditorské standardy)
pozaduje, aby ve zprave auditora bylo uvedeno, podle jakych hledisek bylo ovéteni
vérného obrazu provedeno: zda podle IFRS, podle americkych GAAP ¢i podle zdvazné
narodni Gpravy (tj. podle zakonné nebo jiné zavazné upravy ucetnictvi platné pro danou

zemi).
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9.8 Vyuziti pocita¢ového zpracovani ucetnictvi

Sruénim vedenim tucetnictvi se v souCasné dobé téméf nesetkdme. Ruéni
evidence mé sva specifika, své specialni chyby. Casto se kombinuje ruéni evidence
S pocitacovym zpracovanim. Existuji pro to tfi davody:

« software néco neumoznuje;
« software to umoziuje, ale ucetni pracovnik to neumd;
o software to umoziuje, ucetni pracovnik to umi, ale nevyhovuje mu to.

Je nutné si uvédomit, Ze rucni evidence je oproti dobrému hardwaru a softwaru
naro¢néjsi na ¢as a méné presna.

Na druhou stranu i po¢itatové zpracovani dat ma sva specifika:

o Ucetni pracovnik udéla chyby pii zadavani dat do pocitace — chybné pouziti klaves;

« data vloZend do pocitace nemusi byt spravna;

o chybnym vybérem urcitych dat vznikne chybna sestava;

o ruzné sestavy zriznych druhii ucetnich programi s tymiz udaji musi vykazovat
shodna ¢isla;

o UCtovani na pocitaci znamend, Ze ucetnictvi musi souhlasit na haléf;

o kazdé Gcetni operace musi byt spolehlivé prokazana;

« je nutné vzdy pfedpokladat selhani pocitaCové techniky, a potfebna data si ukladat 1

na vymeénitelné disky jako diskety, CD atd.

10. Zasoby a jejich evidence

Ve vnitinim pfedpise o zasobach je tieba stanovit zejména:
e vymezeni zasob;
e uctovani o zasobach;
e ocenovani zasob;
« Inventarizace zasob;

« stanoveni norem pfirozenych Ubytkl zboZzi — ztratného.

Zasoby délime na material, zbozi, zasoby vlastni vyroby a zvitata. Do polozky
materidlu fadime také obaly, které se ¢leni na vyrobni, tj. ty, bez nichz se nemiize

materidl, zbozi a vyrobky obejit, a ob&hové obaly, slouzici ptedev§im k piepravé a

k manipulaci s materialem, zbozim a vyrobky. U druhého typu obald, ozna¢ovanych téz

jako vratné, musi tcetni jednotka rozhodnout, pokud je jejich cena do 40 tis. K¢ a doba
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pouzitelnosti delsi nez jeden rok, zda s nimi bude hospodafit jako se zadsobami nebo
jako s drobnym hmotnym dlouhodobym majetkem. To ma vliv spiSe na danovou
problematiku. Uéetni ma tak vétsi benevolenci.

Za zbozi se povazuji movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud podnik
s témito vécmi obchoduje. Patii sem i vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a
pfedany do vlastnich prodejen. Do zésob si mize ucetni jednotka zahrnovat také hmotné
predméty s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ale s pofizovaci cenou pod
stanovenym finan¢nim limitem, ktery si ucetni jednotka zvolila ve své kompetenci. U
takového majetku se ucetni jednotka miize rozhodnout, zda bude uctovat o jeho pofizeni
prostfednictvim uc¢tu zasob nebo zvoli postup UCtovani prostiednictvim uétu

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci, popt. kombinaci obou postupti.

10.1 U&tovani zasob

Aby sklady zasob nebyly hromadou ,,néceho®, je potieba o nich vést urcitou
evidenci s dostate¢nou vypovidaci schopnosti. T€zisté jejiho vyznamu lezi zejména u
samotného podnikatele, pro n¢hoz je pochopitelné dilezité védet, co ma na sklade, ale
jisté povinnosti ukladaji 1 ucetni predpisy a disledné vzato i dané z ptijmu.

Ceské ucetni predpisy umoznuji dvoji metodiku ctovani o zasobach:

o A —kdy se o pohybu na skladu béhem ucetniho obdobi uctuje v ramci syntetickych
uctd s tim, ze do nakladd se hodnota zdsob promitne az v okamziku jejich skute¢né
spotfeby (tj. napt. pii prodeji nebo jiném vyuziti);

o« B — kdy se béhem ucetniho obdobi vede jen skladova evidence na analytickych
uctech s tim, Ze do ndkladl se zahrnuji zasoby jiz pii pofizeni a teprve konecné

stavy naklady naopak sniZi o nespotiebované zasoby.

Ugetni jednotka mize Gdtovat zasoby zpisobem A i B, v ramci analytickych
uctd podle mist uskladnéni (odpovédnych osob) vSak mize uplatnit vzdy pouze jeden
zpusob. Pfitom ucetni jednotka vybrany zplisob popise ve své vnitini ucetni smérnici a
je povinna jej dodrzovat nejméné jedno celé¢ ucetni obdobi. Ke zméné s patficnym
odiivodnénim mize ptistoupit vzdy az od pocatku nasledujiciho, resp. nového tcetniho

obdobi.
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10.1.1 Zpisob ucétovani A

Zpusob A predstavuje komplexngjsi a prehlednéjsi Uctovani o zasobach.
Pfi¢emz mtize ve svém dusledku byt 1 jednodussi z obou variant. RozliSovacim znakem
této metody je, Ze se uctuje na uctech zasob jiz béhem ucetnich obdobi, a do nakladi se
hodnota zasob (tj. zpravidla pofizovaci cena) dostane az v okamziku spotieby, resp.
vyrazeni ze skladu. U zbozi jde typicky o vyrazeni z ditvodu prodeje.

V pribéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny nakupovanych zasob
zauCtuji na vrub pfislusného Uctu pofizeni zbozi ultové skupiny 13 — ZbozZi se
souvztaznym zapisem ve prospéch prislusného uctu uctové tiidy 2 nebo 3.

Vnitropodnikové sluzby, které¢ souvisi s prepravou dodavek zasob, se aktivuji.
Aktivace zbozi se Uctuje na vrub pfisluSnych Gt zdsob a souvztazné ve prospéch
ptislusného uétu uctové skupiny 62 — Aktivace.

Prevzeti zbozi na sklad se zaucétuje (v pofizovacich cenach) na vrub uctu
ur¢ené¢ho ke sledovani zbozi na skladé a v prodejnach tctové skupiny 13 — Zbozi a ve
prospéch pfislusného U¢tu potizeni zbozi. Prodej zbozi se ucltuje bézné na vrub
pfislusného uctu uctoveé skupiny 50 — Spotiebované nakupy. Nakupy zbozi Ize Gctovat
pfimo na ucet urceny ke sledovani zbozi na skladé¢ a v prodejnach Uctové skupiny
13 — Zbozi.

Pfidrzim-1i se vySe uvedenych zavedenych syntetickych Uc¢tl, mohu si Gcetni
pravidla platné pro zpisob A konkretizovat:

e pfi pofizovani zbozi vyuZivame uctu 131 — Pofizeni zboZzi

o tento kalkula¢ni UCet vyuzijeme také u tzv. nevyfakturovanych dodavek, kdy
fyzicky pfesun zbozi je rychlejsi nez jeho fakturace. Oba kalkula¢ni G€ty nesméji ke
konci ucetniho obdobi, resp. k datu uzavirani ucetnich knih, vykazovat zadny
zustatek. Nevyfakturované dodavky se pak pretctovavaji na dohadné ucty.

e pro opacné pripady, tj. pokud dodani zbozi od dodavatele vazne, opozd’uje se za

fakturaci, je predurCen samostatny ucet: 139 — ZboZi na cesté.

10.1.2 Zpisob ucétovani B

Pro tento zplisob uctovani je typické zahrnovani pofizovaci ceny zasob do
nakladi béhem ucetniho obdobi ihned pfi potizeni, bez ohledu na jejich spottebu, resp.
vyuziti. Tim dochdzi k jistému zkreslovani tcetniho i danového prabézného vysledku.

Vse se ,,spravi® az na konci ucetniho obdobi, kdy se prouctuji pocatecni a koncové
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stavy zdsob, ¢imz nepfimo v nakladech zlstane jen skutecnd spotieba zasob za dané
ucetni obdobi. Prakticky se tak nakonec dojde ke stejnému vysledku jako u zptisobu A.

Pti uplatnéni zptisobu B je nutné vést skladovou evidenci na analytickych uctech
bézne, aby bylo mozno zjistit a prokazat stav zasob v prtibéhu tcetniho obdobi a slozky
pofizovaci ceny zasob. Rekla bych, Ze to tuto metodu komplikuje a znevyhodiiuje oproti
metod€ A. A tcetni jednotka musi vést rovnéz operativni evidenci zasob.

V prib¢hu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny zbozi uctuji na vrub
ptislusného uctu 504 — Prodané zboZzi se souvztaznym zdpisem na piisluSnych uctech
uctové tiidy 2 nebo 3. Vnitropodnikové sluzby, které souviseji s piepravou dodavek
zasob, se aktivuji, aktivace zbozi se Utuje na vrub uctu 504 souvztazné s piislusSnym
uctem 622 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb.

Pfi uzavirani Gcetnich knih se pocatecni stavy piislusného uctu 132 — Zbozi na
sklad¢ prevedou na vrub uctu 504 — Prodané zbozi. Stav zbozi podle skladové evidence
se zauctuje na vrub uctu 132 souvztazné s uctem 504.

Také pro zplsob B plati pfi uzavirani Gcetnich knih pravidla nedokoncenych
fakturaci ¢i dodani:

o zbozi na cesté se vyuctuje na vrub uctu 139 — Zbozi na cesté
o nevyfakturované dodavky se uctuji ve prospéch dohadnych ¢t pasivnich actové

skupiny 38.

10.1.3 Zpiisob A versus zptisob B

Zpisob B uctovani o zasobach byva v praxi prezentovan jako jednodussi
varianta vhodna pro drobné a malé ucetni jednotky. Pfi vyuzivani tohoto zplisobu vS§ak
vznikd nékolik problémd.

Problém nastava v okamziku, kdyz jsem ptevzali zboZi na sklad a zjistime, Ze je
toto zbozi posSkozené. Pak je nutno pteuctovat z polozky, na kterou byl plvodné
zuCtovan mezi manka a Skody, podobné nakoupeného zbozi na reprezentacni ucely c¢i
dary. V pripadé darti a poskytovanych propagacnich predmétt s uzitnou hodnotou nad
jednotkovou cenu K¢ 500 je nutno u platci DPH vystavit doklad o pouziti a odvést dan
na vystupu (byl-li uplatnén narok na odpocet).

Protoze u zpiisobu B neni vedena Ucetni evidence o zdsobach, resp. ucetnictvi
zasob v pritbéhu roku (je vedena pouze skladova evidence) a nejde tedy provést ke dni

ucetni zavérky dokladovou inventuru, ktera musi byt provedena, pokud je fyzicka
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inventura vykondna k jinému datu nez k datu ucetni zavérky, je mozno provadét
inventarizace pouze k tomu dni, ke kterému je sestavovana ucetni zaveérka. Navazn¢ se
stav zasob podle inventarizace zauc¢tuje snizenim uctu 504 a zvySenim uctu 132.

Zpusob B, ktery mél byt zjednoduSenim ucetnictvi, tak v praxi vede
k problémtm pii jeho uplatiovani. Sledovani slozek pofizovaci ceny (cena pofizeni,
vedlejs$i naklady atp.) na skladovych kartach, resp. analytickych uctech je pracnéjsi a
mén¢ piehledné nez vedeni evidence dle zplisobu A, u kterého sledujeme naklady
pofizeni na kalkulaénim Gc¢tu 131, z néhoz snadno vycéteme slozky pofizovaci ceny, i
kdyz ne dle jednotlivych skladovych polozek.

Tuto moznost u zpusobu B nemdme. Pfi inventarizaci je pak nutné zjisténé
zésoby ocenit.Ucetni pfedpisy jednoznaéné nestanovuji, jaky zptisob ocefiovani ma byt
pouzit pii zpisobu B, to je ponechano k volbé Gcetni jednotky. Zakladni zptsob je
FIFO. Pouziti druhé ptipustné metody vazené¢ho aritmetického priméru neni u zptisobu
B prakticky mozné, stejné tak jako nebude mozno pouzit zptisobu piedem stanovenych
cen a odchylek od nich. V obou ptipadech proto, ze zjistovani praméru ¢i odchylek by
muselo byt provadéno v pribéhu celého roku.

Pokud je zplisob B pouZivan v maloobchodni prodejné, pak je tfeba si uvédomit,
Ze na ucet 504 — Prodané zbozi je pii ndkupu uctovana nakupni cena (bez DPH) a pfi
prodeji je na uctu 604 — Trzby za zbozi trzba (bez DPH). Proto je tfeba béhem roku si
pfipravovat podminky pro inventarizaci. Uéetni jednotka uétujici o zasobach zptisobem
B je tak v obdobné nevyhodné situaci, jako kdyby uctovala v diivéjsim jednoduchém
ucetnictvi. Pokud ale piece jen bude rozhodnuto o pouziti zptisobu B v ucetni jednotce
provozujici prodej v maloobchodé¢, pak I1ze doporucdit vést v pomocné evidenci nakupni

cenu bez DPH, marzi, soucet, DPH a prodejni cenu. Pt. — ptiloha A.

10.2 Ocenovani zasob

Aby bylo mozno zasoby ucetné a také danove zachytit, je nezbytné je ocenit.
Zasoby se ocenuji potfizovaci cenou.

Pofizovaci cenou se pfitom rozumi cena, za kterou bylo zbozi pofizeno, a
naklady sjeho pofizenim souvisejici. Patfi sem zejména pieprava, provize, clo a
pojistné.

Se vstupem CR do Evropské unie odpadly celni piekazky pohybu zboZzi mezi

jednotlivymi clenskymi staty. Vyvstava zde ale problém spravného ocenéni zbozi
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nakoupeného za cizi mény. Ugetni jednotky jsou povinny vést G&etnictvi v pendznich
jednotkach ¢eské meny.

Zbozi vyjadiené v cizi méné se tedy prepocitdva na ceskou ménu kurzem
devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni bankou, a to k okamziku ocenéni, ¢imZ je
pro zbozi okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu.

Ugetni predpisy neomezuji t&etni jednotku v tom sméru, e by nesméla evidovat
zasoby jak v K¢, tak 1 v cizi méné&, za niz byly pofizeny, pfip. za niz budou nakonec

prodany.

V souladu se zdkonem o ucetnictvi se zasoby ocenuji v zasadé na bazi
historickych cen. Dodrzenim tohoto principu lze zabezpecit nc¢kolika zplsoby,jimiz
jsou:
 individualni potfizovaci ceny;

« metoda FIFO;

e uziti primeéru.

10.2.1 Individualni poFizovaci ceny

Tato metoda ocenéni vyzaduje nejen zjistovat za kazdou individudlni dodavku
jeji pofizovaci cenu, ale oceniovat v individualni pofizovaci cené¢ rovnéz kazdy ubytek
zasob.

Pti ndkupu zasob je nezbytné zjisti individualni pofizovaci naklady kazdé
dodavky. Nekdy je presné zjisténi obtizné, napt. spole¢na doprava riznych druhti zasob.
Vzhledem k pomérné zna¢nému poctu druhd a mnozstvi zasob by byl takovy zplsob
velmi naro¢ny na evidenci a tim i pfili§ drahy. V praxi se proto jeho pouZziti omezuje

pfevazné jen na velké, cenné ¢i unikéatni druhy zasob.

10.2.2 Ocenovaci techniky

Pro ostatni pfipady jsou k dispozici techniky, které ocenovani zasob
Vv historickych cenach usnadiiuji. Davaji odpoveéd’ zejména na tyto otazky: Jestlize se
prodava tentyz druh zasob, ktery byl pofizen nékolika riznymi dodavkami za rGzné
pofizovaci ceny,
« jak se oceni ubytek tohoto druhu zasob;

« jak se oceni stav tohoto druhu zésob, ktery zbyl na sklad&?

49



Metoda FIFO

Nékupy se sleduji v casové posloupnosti podle individualnich potizovacich cen,
ale ocenéni spotieby se provadi podle zasady prvni do skladu, prvni ze skladu (angl.
first in, first out) — FIFO. K ubytku zasob automaticky pfifazujeme pofizovaci cenu

nejstars$i dodavky.

Technika prumérovani

| vtomto ptfipadé se u kazdé dodavky urcitétho druhu zésob zjisti jeji
individudlni pofizovaci cena, ale pro ocenéni stavu zasob na skladé€ i pro ocenéni jejich
spotfeby se pouzije prumérna pofizovaci cena vypoctend vazenym aritmetickym
primérem (vahami jsou mnozstvi kazdé dodavky). Aby takto zjist€ny primér nemél
ptili§ velké smérodatné odchylky, je Zadouci pocitat jej co nejCastéji (Cesky zdkon

YW

pozaduje provést vypocet alespon jednou mesi¢ng).

Ocenovani lze zalozit také na pouZiti pevnych cen, platnych po urcitou dobu

s oddélenym vykazovanim rozdili oproti skutecnosti. Tyto rozdily v ocenéni se

nazyvaji ocenovaci odchylky.

Pevna cena pro urcity druh zasob miize byt zalozena:

e na pofizovaci cené¢ zahrnujici jak nakupni cenu (cenu poftizeni), tak vedlejsi
potizovaci ndklady; vtomto pifipadé oddélené¢ vykazované ocenovaci odchylky
vyjadiuji rozdily mezi ocenénim zasob v pevné cené a skuteCnymi pofizovacimi
cenami;

e pouze na cen¢ potizeni s oddélenym vykazanim dvou slozek:

a) odchylek mezi pevnou a skute¢nou cenou pofizeni,

b) vedlejsich potfizovacich nakladu.

V obchodnich podnicich je pozadavek evidence zasob zbozi na prodejnach

V prodejnich cenach, tj. ziskové marze a DPH. Uétovani se v tomto piipadé rozpadne do
nékolika krokii. Na jednom analytickém uctu bude G¢tovano o zbozi v prodejni cené a
ve prospech druhého uctu o ziskové ptirdzce a DPH. Dan z ptfidané hodnoty je mozné
vést zvlast, na tfetim analytickém uctu. Prodej se vyuctuje na tcet 504 v prodejni cen¢ a
soucasné se snizi ndklady o pfislusnou ¢ast odchylky tj. ziskova marze a DPH. ZboZi se

vyuctuje do nakladi v okamziku jejich prodeje.
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10.3 Manka, Skody, ztratné a opravné polozky na zboZi

U nékterych druhti zbozi dochazi plisobenim vnéjsich vlivli nebo pii manipulaci
snimi k abytku jejich hmotnosti a objemu, kterym nelze zabranit, napf. vyschnuti,
rozpraseni. Pro tyto ubytky si miize ucetni jednotka stanovit svym predpisem vzdy pro
urcité obdobi normy pfirozenych ubytkd zasob, tj. mnozstvi Ubytku zasob, které se
povazuje za oduavodnéné pii urcitych podminkach. Tento ubytek zjistény pii
inventarizaci  muzeme také nazvat ztratnym V prodejné a nezahrnuje se do
inventarizacnich rozdill, nybrz se ucétuje obvyklym zplsobem na vrub danovych
nakladu, stejné jako prodej zbozi.

Vsechna manka by méla byt projednana a dle miry zavinéni ptedepsana
k nahradé hmotn¢ odpovédnému pracovnikovi s urenim vySe nahrady, ¢i vyuctovana
jako pohledavka za pojistovnou, event. konfrontovana s vysi ztratného.

O zbozi ptijatého na sklad, které se rozbije pifi manipulaci ve skladé a pfi
expedici, uctujeme na vrub naklada (acet 549 — Manka a Skody.)

V piipadé zboZi s proslou dobou spotieby Ucetni jednotka vyuZzije pro zapocet
tohoto zboZi vytvofené interni ,,normy pfirozenych ubytka*. Platna ,,norma pfirozenych
ubytkl“ v pisemné form¢ umoznuje rozdé€lit zbozi s proslou dobou spotieby na to
mnozstvi, které je tzv. do normy ztratného. Hodnota zbozi s proslou dobou spotieby
ptfesahujici normu pfirozenych Ubytkd neni danové uznatelnym nakladem, je tictovana
na ucet 549 se souvztaznym uctem 132 — zboZi. Soucasn¢ je sniZzen stav na skladovych
kartach. Pfedpisy neni dano, jak ma takova norma vypadat a jak ma byt vytvofena.

V piipad€ naroku na ndhradu od pojistovny, kterd se uctuje jako pohledavka na
vrub uctu 378 — Jiné pohledavky, je nutné vzit v uvahu pii urceni vyse nahrady zasadu

opatrnosti, tzn. vést rad¢ji nizsi ¢astku nez je pravdépodobnd vyse nahrady.

Ukolem opravnych poloZek je upravit ocenéni piisluiného aktiva v piipads, Ze

se (nejpozdé&ji pti jeho inventarizaci) prokéaze, ze doslo ke snizeni ocenéni ptfechodného
charakteru; tvofit opravné polozky na zvySeni hodnoty aktiv je zakdzdno. Zamérem je,
aby se pfi uzavirani ucetnich knih dodrzela zasada opatrnosti, tj. aby se majetek vyjadtil
V ocenéni, které 1épe odpovida vérnému a realnému obrazu o skutecnosti.

Tvorba opravné polozky na zbozi se zuctuje na vrub uctu 559 — tvorba a

zuctovani opravnych polozek z provozni oblasti a ve prospéch uctu 196 — Opravna
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polozka ke zbozi. Pokud inventarizace v nasledujicim obdobi neprokaze opodstatnénost

vyse opravné polozky, zrusi (Ci snizi) se takova polozka ve prospéch vynosu (acet 659).

11. Vedeni pokladny

Uget 211 — Pokladna zachycuje stav a pohyb penéz v hotovosti, ekt piijatych
misto hotovych penéz, poukazek k zi¢tovani napf. poukazky na odbér zbozi. Stav penéz
Vv pokladné nelze nahrazovat stvrzenkami ¢i Upisy. Penize v hotovosti svéfené
pracovnikiim k pouziti na pfedem stanovené ucely a Seky vydané k pouziti se Uctuji
jako pohledavky za zaméstnanci.

Vedeni pokladny neni upraveno Zzadnym legislativnim ptedpisem. Je tedy
vhodné, aby ucetni jednotka stanovila svym internim ptfedpisem zéikladni pravidla
postupy evidence a vedeni pokladny.

Nejsou tedy stanovené terminy, nicméné jeden ze zakona vyplyva — den
uzavirdni ucetnich knih. Inventariza¢ni rozdily musi byt zauctovany do obdobi, za néz
se provadi inventura. Zjistény inventariza¢ni rozdil — manko na penézich v hotovosti se
uctuje jako pohledavka za odpovédnou osobu.

Osoby povéiené vedenim pokladny obvykle maji sepsanou hmotnou
odpovédnost za sveéfené prostiedky. S podepsdnim hmotné odpovédnosti musi byt ale
zajiSténo, aby piistup ke svéfenym hodnotdm méla jedin€ tato osoba. Nedolozené
hotovosti nachdzejici se v pokladné tj. ptebytky po jejich zahrnuti ptedstavuji
Mimofadny vynos.

V soucasnosti nejsou zadnou legislativni Upravou feSeny limity urcené pro
hotovost, kterd smi v pokladné¢ zlistat mimo provozni dobu. Zalezi na odpovédné osobé
(naptf. na fediteli ¢i vedoucim finan¢niho oddé€leni), aby rozhodla o vyhlaSeni

maximalniho pokladniho limitu. V pfipadé jeho piekroceni jsou pak stanoveny

podminky pfevozu hotovosti do bankovniho ustavu. Je tedy velice dilezité bezpecnostni
zajisténi uloZeni hotovosti.

Vzhledem k tomu, Ze pies pokladnu prochazeji ¢asto nemalé castky, je tieba
zduraznit zékon €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti. Fyzické 1 pravnické
osoby maji povinnost provadét platby bezhotovostnim pfevodem, pokud piesahuji
stanoveny limit tj. 15 000 EUR.

V praxi je velmi casté, v ramci dodavatelsko — odbératelskych vztah, zactovani

a kompenzace vzajemnych pohledavek a dluhti na béZzném Gétu, nazyvané jako skontro.
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11.1 Cash back

Sluzba nazyvana cash back umozni zakaznikiim vybirat penize v hotovosti na
pokladnach supermarkett. Na tcet si zakaznik necha pti¢ist sumu, kterou chce vybrat, a
z platebni karty se mu odecte platba za nakup i1 vybrana ¢éstka.

Pii zavadgji nové sluzby cash back nejvice pokrodila CSOB, kterd jedna
S nejvetsimi obchodnim fetézci. Sluzbu hodla zavést do konce roku 2006. O cash backu
zacina uvazovat 1 Komercni banka. O zavedeni této sluzby jedna spole¢nost Ahold. Jde
nesporn¢ o velmi zajimavou sluzbu, kterd by zakaznikim usSetiila cesty navic do
bankomatu a ve vecernich hodinach jist¢ poskytla i urcity pocit bezpecnosti. A
supermarkety tak rozsiti své sluzby, pficemz tento zplsob je pro né levnéjsi nez kdyby

instalovaly do své prodejny nové bankovni automaty.

11.2 Vnitropodnikova smérnice — pokladni regulativ

Pifes pokladnu prochéazeji ¢asto nemalé ¢astky, a proto je tieba stanovit zdkladni
principy a pravidla, kterymi se budou fidit pracovnici majici pokladnu na starosti.

V praxi najdeme velké rozdily a ptistupy. Je vSak dobré si stanovit zasahy, které
zamezi nestandardnimu pfistupu osob, které jsou oznacovany za pokladni, popf. ostatni
osoby, které maji ptistup k penézni hotovosti obchodu.

Z tohoto hlediska se vnitropodnikova smérnice jevi jako nezbytny pisemny

dokument ptedepisujici a popisujici stanovené postupy a kroky ur€enym pracovnikiim.

11.2.1 Stanoveni (zfizovani) pokladen

V tivodu vnitropodnikové smeérnice je vhodné blize specifikovat, co dand
smérnice fesi a z jakych legislativnich norem vychézi.

V okamziku, kdy ucetni jednotka zfizuje pokladnu tj. pokladni misto, musi
zvazit, v jakém rozsahu bude pokladni agenda zpracovavéana. Z tohoto zdméru by se
mélo vychazet pii vybavovani pokladniho mista. V velkych supermarketech bude
vhodné vytvofit vice pokladnich mist, oproti men§im supermarketim.

Vybaveni a zafizeni samotného pokladniho mista zalezi na zvéazeni kazdého

odpovédného pracovnika ¢i majitele a v neposledni fadé¢ také na finan¢nich moznostech
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podniku. Zdiiraznila bych vSak bezpec¢nostni faktory, které budou hrat vyznamnou roli
pfi pojisténi proti kradezi. Bezpecnostni vybaveni neni mozno zanedbévat.
Nejen ve vazb¢ na tyto uvahy je podstatné rozhodnuti o poctu ziizovanych

pokladnich mist a jejich umisténi.

11.2.2 Hmotn4 odpovédnost pokladnika

Pro zajisténi pfipadného snazSiho vymahani pohledavek vii¢i pokladnikovi je jiz
samoziejmosti sepsat s nim hmotnou odpovédnost. Tim tato osoba piebira svérené
penézni prostfedky a ruci za n€. Dohodu o hmotné odpovédnosti lze sepsat i se vSemi,
kdo uvedenou osobu zastupuji v obdobi jeji nepfitomnosti.

V minulosti platila zdsada tzv. odd¢€leni pokladni agendy od vedeni Gcetnictvi,
pokud byli vucetni jednotce alesponi dva placeni pracovnici. Dne$ni legislativni
predpisy toto jiz nepiedepisuji. Je tieba zvazit velikost ucetni jednotky a podle toho
pridélit odpovédnost a pravomoci.

Dohoda o hmotné odpovédnosti — pfiloha B

11.2.3 Provozni doba pokladny

Pracovni doba pokladnika musi byt rozdélena do né¢kolika fazi. Neni mozné mit
otevieno jedno pokladni misto po cely den. Oteviraci doba pokladny musi byt v ptipadé

supermarketu feSena personalnimi opatfenimi.

11.2.4 Uschova a pi‘eprava penéZnich hotovosti

V dnesni dob¢ zalezi na kazdém podnikateli ¢i majiteli, jakym zplisobem zajisti
bezpecnost svého majetku. Zde vidim velky prostor pro vnitropodnikovou smérnici, ve
které lze stanovit zékladni bezpe€nostni zasady, jejichz dislednym dodrzovanim je
mozno predchazet ptipadnym nenadalym udalostem.

Pii stanovovani bezpecnostnich opatieni je tfeba brat v potaz nejen velikost
ucetni jednotky, ale také vysi penézni hotovosti, kterd pokladnou protéka.

Tato vySe je prevdzné tvorena mincemi a bankovkami v riznych nominélnich
hodnotach, které pokladnik pfijal. K této penézni hotovosti se fadi také poukazky,
Vv praxi obvyklé¢ a zdkazniky oblibené stravenky v rtiznych nominalnich hodnotéach. Je

tieba, aby byl ve vnitropodnikové smérnici stanoven maximalni pocet stravenek, ktery
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muze pokladnik pfijmout na jeden nakup. A dale, zda bude v ptipadé nerovnosti vracet

drobné pii platbé stravenkami.

Podnik mutze dohodnout s bankou, kterd vede jeho bézny ucet, ze jako
platebniho prostfedku bude pouzivat $eky, jimiz bude hradit své zavazky véfitelim. Sek
je prikaz, kterym vystavce (podnik) uklada bance, aby z jeho Gcétu vyplatila osobé na
Seku uvedené (dodavateli) ¢astku na Seku uvedenou, popi. aby tuto Castku prevedl na

jiny penézni ucet.

12. Zuctovaci vztahy

Jen Cisté teoreticky by se ucetni jednotka mohla obejit bez zictovacich vztaht.
Praxe je totiz takova, ze vétSinu ucetnich piipadi tykajicich se smluvnich vztaht lze
roz¢lenit do tfi stadii:
o Jednani: zdjem — hledani nejlepsi cesty — zvazovani alternativ — podminkys;
o Plnéni: uzavieni smlouvy, resp. vznik pohledavky ¢i zdvazku — vécné plnéni
predmétu smlouvy;

o Protiplnéni: zpravidla placeni nebo jind forma vyrovnani (pokud jde vSe hladce).

12.1 Pohledavky

Pohledavka ptedstavuje pravo jedné osoby pozadovat po druhé osobé plnéni
vyplyvajici ze zavazkového vztahu. Uttova skupina 31 zahrnuje pohledavky
Z obchodnich vztahli. Na rozdil od zdvazkl se u pohledavek pii uctovani nerozliSuje,
jde-li o pohledavky kratkodobé, tj. kde zjednana doba splatnosti pii vzniku neni delsi
nez 1 rok, nebo dlouhodobé. Proto je nezbytné v tomto sméru pohledavky analyticky
rozliSovat. Coz mize byt napt. dle druhu zbozi, odbératelt.

Pti Gctovani o pohledavkach je tfeba mit na paméti, Ze skutecnosti, které jsou
pfedmétem ucetnictvi, musi odpovidat ustanovenim zavaznych pravni piredpisti
(zejména obcanskému a obchodnimu zékoniku) a Ze odpovidajici Gcetni ptipady musi

byt uctovany ve vazb¢ na smlouvy uzavirané pii obchodnim styku.
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12.1.1 Dobropis

Ke zméné v obsahu zavazkl (pohledavek) dochézi ¢asto napt. v disledku vad
plnéni formou reklamaci. Ty jsou feSeny dobropisy k ptivodnim fakturam, snizujici
trzby 1 DPH na vystupu. Vysledkem reklamacniho fizeni byva obvykle snizeni ceny
dodavky, kdy je nam dodano zbozi nizsi kvality nebo mensi mnozstvi, nebo vraceni
¢asti ¢i celé dodavky zbozi.

Uttovat o dobropisu Ize bud:

o na,opacnych® stranach oproti pivodnim, které¢ dobropis koriguje, nebo
o napuavodnich stranach s minusem

Déle je nutno rozliSovat situace, kdy vystaveni dobropisu ptedchdzi uthradu
puvodni pohledavky dluznikem, kdy jiz bude hradit sniZzenou ¢astku po slevé, od
situaci, kdy reklamaéni fizeni, resp. dobropisovanad sleva pfichazi az po Uhradé
odbératele, kdy mu bude vyplacena sleva zpét, vznika zavazek.

Poskytne-li platce DPH slevu z ceny k datu uskute¢néni zdanitelného plnéni,
nezahrnuje se tato sleva do zakladu dan¢, na danovém dokladu, ale sleva uvedena bude.

Pii poskytnuti slevy aZz po uskutecnéni zdanitelného plnéni, bude sleva

piedstavovat dals$i samostatné zdanitelné plnéni.

12.1.2 Vrubopis

Vrubopisem je danovy doklad, kterym je platce povinen opravit vysi dan¢ pokud
se zvysil zéklad dan¢ a k tomuto zvyseni doSlo po datu uskutecnéni zdanitelné¢ho plnéni.
Nalezitosti danového vrubopisu (¢i dobropisu):

a) obchodni firma nebo jméno a pfijmeni, popi. nazev, dodatek ke jménu a
pfijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani, platce, ktery uskuteciiuje
zdanitelné plnéni a platce pro n¢hoz se toto plnéni uskuteciuje;

b) danové identifika¢ni ¢islo obou zi¢astnénych stran;

€) evidenéni ¢islo danového dokladu;

d) rozsah a ptedmét plnéni;

e) datum vystaveni;

f) zéakladni nebo sniZzena sazba dang;

g) evidenéni c¢islo pavodniho dafiového dokladu, rozdil mezi opravenym a

ptvodnim zdkladem dané za zdanitelné plnéni.
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12.2 Zavazky

Zavazky obecné jsou druhou stranou mince zavazkovych vztaht. Pti pohledu na
rozvahu se zavazky jevi jako zdroje kryti ve formé cizich pasiv. A za kratkodobé se
povazuji tehdy, pokud sjednana lhita splatnosti pfi jejich vzniku neptesahuje 1 rok. O
zavazcich je zpravidla uctovano na podklad¢ ptijatych faktur od dodavateli.

Se vstupem CR do EU nastala urditd zména pii poskytovéni zaloh. Pied

1.5.2004 se zalohy DPH netykaly. Dnes je tomu jinak. Obchodnici tak budou muset tuto
problematiku zahrnout do své danové evidence a feSit otdzku, jak se s ni vypotadat
V uCetnictvi. Problémem ucetnich je, jak spravné vypocist daitlovou povinnost z piijaté
zalohy. Zvoleny postup by mél vychazet ze smluvniho ujednani tj. zda bude smluvné
dohodnuta zéloha v ¢astce bez DPH ¢i v ¢astce zahrnujici uz DPH. TtebaZe zdkon o
DPH navozuje dojem, ze jedinou moznou cestou je tzv. metoda shora z celkové ptijaté
penézni ¢astky pomoci koeficientt 0,1597 a 0,0476 ve smyslu § 37 pism. b) zdkona o
DPH, tada danovych experti mini, Ze neni v rozporu s § 36 odst. 2 ani jednodussi

moznost pocitani DPH tzv. zdola pfes 19% a 5% podle § 37 pism. a) zdkona o DPH.

Dle § 21 odst. 1 zakona o DPH je platce povinen pfiznat dan nejen ke dni
uskutecnéni zdanitelného plnéni, ale 1 ke dni diiveéjSiho pfijeti platby, az uz jde o
celkové zaplaceni ceny, anebo o zalohu na zdanitelné plnéni. Platce je povinen z piijaté

¢astky ptiznat DPH.

U zéloh lze v z4sad¢ postupovat dvéma cestami:
o DPH snizujici zalohu (DPH ze zalohy snizuje zavazek/pohledavku plynouci ze
zalohy);
« DPH nesnizujici zalohu (DPH ze zilohy je vniména jako samostatna
pohledavka/zavazek).

MozZné t¢tovani je nastinéno v pfiloze C.

12.2.1 Rezervy na obchodni rizika

Rezervy piedstavuji tu Cast zdmérné nevykazaného zisku (rezervy se tvofi
zahrnutim do ndklada, takze vykazany zisk je nizsi) zadrzenou na ptipadna redlna rizika
souvisejici s podnikédnim, napt. podnik uzaviel nevyhodnou smlouvu, pfi jejimz plnéni

mu vzniknou naklady pfevysujici ekonomicky pfinos.
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Rezervy jsou specifickym typem zévazkl, pro néz jsou charakteristické dva
rysy:

o neurcité Casové uréeni (nevime piesné, kdy nastane skuteCnost, Kk niz se zavazek
vztahuje);
o neurCitd vySe (zavazek musi byt spolehlivé odhadnut).

Dle postupt ucétovani se rezerva na obchodni rizika tadi k rezervdm majici
obecné urceni, vytvari se procentem z uréené¢ho zakladu napft. z hodnoty trzeb ¢i zasob.
Rezervy na obecné urceni vSak nelze chépat tak, ze je dovoleno vytvafet rezervy na
neidentifikovatelné pripady, napf. na obecna podnikatelska rizika. Tvorbu i vysi téchto
rezerv je nutno odvozovat od soucasnych, znamych skute¢nosti, na zaklad¢ nichz jsou
jednotlivé ptipady budoucich rizik ¢i ztrat z podnikdni jiz zndmé ¢i redln€ ocekavané.

Rezervou podnik zvySuje ndklady, snizuje hospodaisky vysledek bézného
obdobi, protoze se jedna o naklad danové neucinny, a tim zadrzuje castky na budouci
vydaje, které vynalozi na ur€ity ucel v pfistich obdobich, poptf. je pouzije na kryti

budoucich rizik a ztrat.

12.3 Zuctovani se zaméstnanci

V rdmci této uctové skupiny se v praxi nelze obejit bez dikladnéjsi analytiky
usnadiiujici jednak zpracovani souvisejici agendy a jednak umoZiujici rychly a
ptehledny pohled na strukturu zaméstnanci dovolujici vSelijakd ekonomicka
vyhodnoceni.

Utet 331 — Zaméstnanci slouzi pro zachycovani hrubych mezd a naslednych
pohybil aZ po vyplaty. Analytické ucty je potfeba vést podle jednotlivych zaméstnanci,
a to na mzdovych listech. Je tfeba volit analytickou evidenci také dle instituci socialniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

12.3.1 Povinnosti zaméstnavateli pri vzniku pracovniho poméru

vvvvvv

zadouci, aby se ve svém pracovnim prostiedi citili dobfe a ztotoZiovali se s cilem
obchodu. Dle mych zkuSenosti vim, ze zakaznik se do prodejny vrati jen pokud byl
spokojen a to nejen se sortimentem zbozi, ale 1 s pfistupem zaméstnanct.

V minulém roce nabyly ucinnosti nové pravni piedpisy, jako napt. zakon o

zaméstnanosti, novely zakoniku prace a zdkont, které se tykaji odvodii pojistného,
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spravy socialniho zabezpeCeni apod. Tyto piredpisy pfindSeji nové povinnosti
zaméstnavatelim jiz pii vzniku pracovniho poméru ve vztahu k novému zaméstnanci i

K organim statni spravy.

Zajisténi preventivni zdravotni pécée

Povinnost zajistit pro zaméstnance zdvodni preventivni péc¢i mize zaméestnavatel
splnit dvojim zpiisobem: smlouvou uzavienou mezi zaméstnavatelem a zdravotnickym
zafizenim, nebo v pracovnépravnim vztahu s Iékafem, ktery preventivni péci vykondva
V prostorach zaméstnavatele.

Zakonik prace stanovi, ze zameéstnanec je povinen podrobit se Iékarskym
prohlidkdm, ockovani, vySetfeni a diagnostickym zkouskdm stanovenym
zdravotnickymi, pravnimi pifedpisy. Jde napf. o posuzovani zdravotni zpiisobilosti
K praci, vstupni, periodické, mimotadné a vystupni prohlidky apod.

V supermarketu bude nezbytné, aby Iékat zaméstnanci vystavil na zakladé
lékatské prohlidky prikaz, ktery ho bude opraviiovat k vykonavani prace

V potravinafstvi.

Zajisténi vhodnvch pracovnich podminek

Pfi nastupu do zaméstndni je zaméstnavatel povinen seznamit zaméstnance
S pravy a povinnostmi, které pro n¢j vyplyvaji z pracovni smlouvy, a s pracovnimi a
mzdovymi podminkami, za nichZ bude préci konat.

Zaméstnavatel musi zajistit zaméstnancim vhodné pracovni prostiedi, z hlediska
prostoru, odpovidajici pracovni roviny, vyménovani vzduchu vétrdnim, osvétleni
pracovisté apod.

Néroky zaméstnanct lze ,,zlepSit* vnitfnim predpisem, ktery zaklada prava a
povinnosti zaméstnanct. Jde napt. o neomezené prodlouzeni dovolené na zotavenou o
dalsi tydny, zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy, delsi rozsah pracovniho volna
atd.

Zaméstnavatelé mohou vydavat pracovni fady. Nemaji vSak pravni vyznam,
jestlize do néj zaméstnavatel jen ,,opisuje prisluSna ustanoveni zakoniku prace, ale
maji se v nich konkretizovat jednotlivd ustanoveni zakoniku prace a dalSich piredpisu.
Jde napt. o rozvrh pracovni doby, pfestavky v praci, stanoveni pruzné pracovni doby,

povinnosti zaméstnanct v otazkach ndhrady skody apod.
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V obchod¢ bude nutné fesit rozvrzeni pracovni doby, protoze supermarkety maji

oteviraci dobu ¢asto az do pozdnich vecernich hodin.

Zjistovani udaju od zaméstnancu

Clanek 3 Smérnice Rady 76/207/EEC o realizaci zasady rovného zachazeni pro
muze a zeny napi. pozaduje: zaméstnavatel nesmi vyzadovat ani jinak zjiStovat
informace o fyzickych osobach zajimajicich se o zaméstnani, tykajici se manzelského a
rodinného stav, poctu déti apod.

Vybérové tizeni, v némz se ,,hleda” vhodny zaméstnanec, musi zaméstnavatel
vést neutralné a nesmi odrazovat fyzické osoby z hlediska pohlavi, rasy, viry, véku
apod. a rovnéz vybér zaméstnanci musi provadét tak,a by nedochazelo k diskriminaci

zameéstnancu.

Povinnosti zaméstnavatele podle pracovni smlouvy

Zakladem pracovnépravniho vztahu je pracovni smlouva. Zaméstnavatel je
povinen (kromé& vyjimek) ji pisemné uzaviit s kazdym zaméstnancem a je povinen
jedno vyhotoveni smlouvy vydat zaméstnanci. Jde-li o sjednani pracovniho poméru na
dobu kratsi nez jeden mésic, je povinen uzaviit smlouvu pisemné jen tehdy, pozada-li o
to zamé&stnanec nebo jde-li o zaméstnance, jehoz zpusobilost k pravnim tkoniim byla
soudem omezena, nebo byl-li této zptsobilosti soudem zbaven.

V pracovni smlouvé je zaméstnavatel povinen se zaméstnancem dohodnout:

o druh prace (funkci), na kterou je zaméstnanec piijiman,
o misto vykonu préace (obec, pracovisté nebo jinak urcené misto),

« den nastupu do prace. Timto dnem vznika pracovni pomer.

Pracovni smlouva je zdkladnim dokumentem, ktery upravuje vztah mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Je dlleZita pfi feSeni nejriznéjSich problémi, proto
je nutné, aby obsahovala vSechny diileZité naleZitosti a to jak z pozice zaméstnance, tak

| Z pozice zamé&stnavatele.
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13. Zavér

V pribéhu transformacniho procesu Ceské ekonomiky devadesatych let doslo
k dynamické proméné struktury vnitiniho obchodu. Liberalizace podnikani, privatizace,
restituce a vstup zahrani¢nich komerc¢nich spolecnosti na domadci trh urychlovaly zanik
obrovského pocétu drobnych provozovateli. Zatimco v prvni poloviné 90. let
provozovaly supermarkety desitky vétSich ¢i menSich firem, v posledni dobé
zaznamenavame expanzi velkych fetézcil, do jejichZ rukou postupné prechézi stale vétsi

mnozstvi prodejen.

Supermarket je v dne$ni dobé velmi rozsSifeny typ obchodu, ktery zaujima
rozhodujici podil na trhu. Ugetnictvi tohoto obchodu je velice rozsahlé a podléha
neustalym zméndm.

Cilem prace bylo analyzovat systém Ucetnictvi v supermarketu vcetné danovych
souvislosti, zhodnotit problematiku na vedeni ucetnictvi a poukézat na n¢které zmeény,
ke kterym doslo v neddvné dobé, hlavné po vstupu CR do Evropské unie.

Z tohoto divodu jsem c¢ast prace vénovala harmonizaci ucetnictvi v oblasti
obchodu. Obchodnici musi své Ceské Uc€etnictvi harmonizovat s evropskym ucetnim
kodexem tj. se Ctvrtou a sedmou smérnici EU. Hlavni potiZ je v tom, Ze IFRS jsou
systémem upln¢ jiného charakteru, nez na ktery byl bézny Cesky ucetni zvykly. IFRS
jsou Mezinarodni standardy pro financéni vykaznictvi, nejde jiZ o Mezinarodni Gcetni
standardy. Z nazvu jasné€ vyplyva, ze se nejedna o ,,ucetni systém* jako takovy (systém,
ktery upravuje ucetni postupy), ale o informacni systém (systém, ktery upravuje
vystupy). Nepiedepisuji zadné konkrétni ucetnictvi, ani nezakazuji. Ukladaji Gicetnim
povinnost zvolit postup, ktery vede k tomu, ze se ekonomickd skute¢nost zobrazi
pravdivé a vérné.

K dal§im zménadm doslo Vv dasledku vydani novely zdkona o dani z ptfidané
hodnoty k 1.1.2005. Zakon nyni umoziuje vystavit jeden doklad na pfijatou zalohu a
soucasné na vyuctovani celkového zdanitelného plnéni, pokud k nim doslo ve stejném
kalendainim mésici. Nastaly také néjaké zmény v ndleZitostech danového dokladu.
Vitanou zménou je pro platce dané skuteCnost, ze na danové doklady jiz nemusi
dopliovat zaklad dané, sazbu dan€ a vypoctenou dan, ale stai tyto tidaje zaznamenat

Vv evidenci pro danové ucely.

61



Zcela nové se v novele specifikuje vypocet zakladu dané u vratnych obalt, coz
bude dle mého nazoru asi nejkomplikovanéjsi. Vratny obal je zdanitelnym plnénim
pouze Vv ptipad¢€, ze nebude platci do konce ucetniho obdobi vracen. Celkovy zaklad
dan¢ se zjisti jako rozdil mezi celkovym poctem vratnych oball stejného druhu
dodanych platcem vSem svym odbératelim béhem pfislusného ucetniho obdobi a
celkovym poctem vratnych obald, které byly tomuto placi vraceny v tomto ptislusném
obdobi. Tento rozdil se nasledn€¢ vynasobi ¢astkou platnou pro vratny obal stejné¢ho
druhu dodévany v tuzemsku spolecné se zbozim.

Bézného obcana se pravdépodobné nejvice tykaly zmény v sazbach DPH u
sluzeb, které po vydani vyse zminéné novely nastaly. Nékteré sluzby se tak presunuly
ze snizené sazby 5% do sazby zakladni 19%.

Ucetni v supermarketu je povinen vychazet ze zakladnich Gi¢etnich zasad a vést
ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, pirehledné a zplisobem, ktery
zarucuje trvalost ucetnich zaznamd.

Cast prace je vénovana jedné ze zakladnich vnitropodnikovych smérnic —
Ciselnym taddm, bez nichz si dle mého ndzoru téZko mulzeme predstavit spravné
fungujici systém ucetnictvi obchodu. Do vnitropodnikové smérnice je vhodné uvést
pouzivané zkratky jednotlivych typt dokladl, oznacéeni skladt, symboly pouzivané pfi
Gétovani specialnich operaci. Ciselné oznageni ietniho dokladu je ve vétsing softwart
pfifazovano automaticky a to bud’ pfi zahdjeni, ukonceni potfizovani G¢etniho zaznamu
nebo je pridéleni ¢isla v kompetenci pracovnika. Mnoho riiznych ucetnich programt
vyuziva ptidéleni Cisla pfi zahajeni, ovSem v praxi byva nevyhodou, ze se miize béhem
pofizovani vyskytnout problém, ktery nam nedovoli ukonéit dany doklad. V praxi se
vyskytuji softwary, které nechavaji na uzivateli, aby si nastavil prvé €islo napt. u
pokladny a program automaticky navazuje dale. Je vSak nutné zvazit, kolik dokladi
bude v ptislusné fad¢ asi uctovano, abychom ,,nedostihli* touto agendou jinou ¢iselnou
fadu. Byva technicky pomérné ndro¢né navazovat na urCity typ dokladu v jiné
dokladové tadé.

Uetni informace o podniku jsou vlozeny do tfech zakladnich vykazf: do
rozvahy, vykazu zisku a ztrdty a vykazu o penéznich tocich. Musi existovat jista
mnozina piijatych zdsad, aby byly ucetni vykazy srozumitelné tém, ktefi je vyuZzivaji
pro sva rozhodovani a prave v této oblasti jsou mezi zemémi nejvétsi rozdily. Napt. u
nas jsou ucetni pravidla urovana pravni normou, zatimco v jinych zemich jako napf.

v USA, Australii, Kanadé ¢ Svédsku je tvorba Gcetnich pravidel v rukou profesnich
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instituci, jez je vytvareji na bazi zvykového prava. Tyto odliSnosti maji za nasledek
rozdily v obsahu, formatu a prezentaci vykazii a tim 1 v jejich vypovidaci schopnosti.
piedevsim zbozi, proto jsem se zamgéfila také na tuto problematiku. Obchod by si mél
stanovit ve svém vnitinim piedpise zpiisob uctovani, oceilovani, inventarizaci zbozi,
dale normy ztratného, odpovédnost za ptipadné Skody a manka. Je dilezité, aby vSechna
manka byla projednédna a dle miry zavinéni ptfedepsana k ndhradé¢ hmotné odpovédnému
pracovnikovi s uréenim vyse ndhrady, ¢i vyuctovana jako pohledavka za pojistovnou,
event. konfrontovana s vysi ztratného.

Dale jsem se zaméfila na vedeni pokladny a zminila jsem i pfipravovanou sluzbu
cash back. Jedna se o sluzbu, jeZ umozni zakaznikim vybirat penize v hotovosti na
pokladnach. Zakaznik si na Gcet nechd pficist sumu, kterou chce vybrat a z platebni
karty se mu odecte platba za nakup i vybrand ¢astka. Domnivam se, ze zékaznici tuto
sluzbu uvitaji, protoze nebudou muset podniknout cestu jest¢ do bankovniho automatu.

Zavér prace jsem vénovala zic¢tovacim vztahim. Jedna se o vztahy s dodavateli,
odbérateli a zaméstnanci. Dle mého nazoru je kvalita a Sife dodavatelsko —
odbératelskych vztahli velice dulezitd. Zalezi na tom, zda jsou zakaznici spokojeni
s produkty, které jim jako supermarket nabizime. V praxi je bézné, Ze po nas dodavatel
pozaduje urcitou finanéni zalohu pfed vécnym plnénim stanovenym ve smlouvé.
Vstupem do EU nastala urcitd zména tykajici se DPH. Platce je povinen z piijaté ¢astky
pfiznat dan. Obchodnici se tedy stouto problematikou musi ve svém UcCetnictvi
vyportadat.

Je nutné¢ se také zaméfit na to, aby zdkaznika uvital mily, usmévavy
zaméstnanec, vzdy ochotny pomoci. Proto se musime zaméfit na vztahy se zaméstnanci,
nejednd se pouze o platebni podminky, ale také napft. o pfijemné pracovni prostiedi.

Z vySe popsanych skute¢nosti vyplyva, ze ucetnictvi supermarketi je velice
obsahlé a naro¢né. Existuje zde mnoho oblasti, které musi nejen ucetni, ale cely obchod
feSit. Moji snahou bylo poukézat na nékteré skutecnosti, které musi obchodnik brat pii
svém podnikdni v tvahu. Uvédomuji si, ze kazdy obchodni fetézec mulze rizné
zalezitosti fesit jinym zplsobem. Veskerou problematiku by mél ovSem podrtidit ceskym

1 mezinarodnim standardum.
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14. Summary

Accounting of department store is very much extensive and demanding
problems, in which exist very parts, to which have to direct not only accountant but
whole shop. From numeral succession, leadership of ledgers and documents, records of
taxation, lists, ensuring data about goods, products, relationship with customers,
suppliers and employees, cash register and next information that are necessary to

leadership of accounting in shop.
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16. Prilohy
e pomocna evidence zbozi pii zpisobu uctovani B;
o dohoda o hmotné odpovédnosti;

e Uctovani DPH u piijatych/poskytnutych zaloh.
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