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1. Uvod

Pro soucasné wvngjsi prostredi, ve kterém jednotlivé podniky operuji, je
charakteristickd zlomova dynamika vyvoje a z toho vyplyvajici nesnadnd predvidatelnost.

Mluvi se o turbulentni (diskontinuitni) dobé v souvislosti s internacionaliza¢nimi procesy.

Globalizace se projevuje predevSim tim, Ze vytvari veétsi rizika, ale zaroven také
ptilezitosti. Rizika v podobé proménlivéjsiho prostfedi a intenzivnéjsi konkurence a
prilezitosti v podob¢ vétsich trhli. Podniky 1 kultury tedy stale vice ztraceji své hranice.
Snad nikdy neplatilo vice ,,myslete lokalng, jednejte globalné*. Globalni trh bude totiz
ovladdn mamutimi nadnirodnimi koncerny. Toto vSechno vede k vyvolavani dalSich
celosvétovych zmén. Rozhodujicim ¢initelem hospodarstvi na zacatku stoleti byla vyroba a
odpovidajici ekonomika hromadné vyroby. Za padesat let se rozhodujicim faktorem stal

kapital. V soucasné dobé dochédzi znovu ke zmén¢ priorit, v popiedi zajmu stoji znalosti.

vvvvvv

Vyznam logistiky v globdlnim prostfedi neustdle vzrlsta. Strategie fizeni podniku
musi dnes pocitat s vyvojem nejen na domacim trhu, ale musi brat v ivahu i globalni

konkurenci, ktera ovliviiuje technickou politiku, vyrobni program, organizacni strukturu.

Nartstajici konkurence spolecné se stoupajici slozitosti a globalizaci dodavatelsko-
integrovanych a flexibilnich feSeni pro fizeni dodavatelsko-odbératelskych fetézct, jejichz

nasazeni by vedlo ke sniZzeni logistickych nakladl a ke zvySeni spokojenosti zakaznikd.

Stale vétsi prevaha nabidky nad poptavkou ve vyspélych zemich svéta vede obecné ke
zvySujicimu se konkurencnimu tlaku na podniky. Vysoka jakost a pfijatelnd cena vyrobku
uz samy nestaci k zabezpeceni tspéchu podniku na trhu. Je nutné hledat cesty ke zvySovani
pruznosti vyroby a urovné poskytovanych dodavatelskych sluzeb. Je tieba zkracovat dodaci
lhiity a snizovat ndklady spojené s manipulaci, skladovanim, distribuci a dopravou

materialu a zbozi.

Efektivni a u¢inny dodavatelsky fetézec je velmi dilezitym predpokladem uspéchu v
odvétvi maloobchodniho a spotfebniho zbozi. Dodavatelsky fetézec muiize byt zdrojem

konkurenénich vyhod v podob¢ uspory provoznich nakladl spole¢nosti.



2. Prehled literatury
2.1 Dodavatelské retézce

Mnozi manazeii si v minulosti ldmali hlavu nad tim, jak skloubit dva zasadni, ale
pritom protichiidné pozadavky na své podnikani. Z jedné strany je to soustavny tlak na
snizovani nakladi a ze strany druhé stoupajici naroky na dosazeni spokojenosti zdkaznikd.
Odpovéd’ nasli v optimalizaci dodavatelského fetézce. Tento ptistup je znamy pod zkratkou

SCM - Supply Chain Management - Rizeni dodavatelského fetézce (KRIZKO, 1., lit.12).

V novém trznim prostfedi pfestava jedna firma konkurovat druhé osamocené firmé,
ale jeji ulohu piebira cely dodavatelsko-odbératelsky fetézec, ktery je definovan podle
Fialy, P. (lit.6) jako systém subdodavatelli, vyrobct, distributorti, prodejcti a zakaznikd,
mezi kterymi v obou smérech proudi materidlové, financni a informacni toky. Tento trend
je podporovan faktem, Ze organizace, kterd funguje nezavisle na svych dodavatelich a
odbératelich, musi poditat s vy$§imi naklady na zasobovéani a distribuci (JUROVA, M.,

1it.9).

Dodavatelsky fetézec (Supply chain) je integrovany procesni logisticky fetézec
(posloupnost krokii), uréenych k uspokojeni zakazniki (VANECEK, D., lit.5). Tyto kroky
mohou zahrnovat opatfovani zdroji, vyrobu, distribuci a disponovani s odpady, vcetné
pfidruzené dopravy, skladovani a informacni technologie. Do dodavatelskych fetézct jsou
integrovani nejen dodavatelé a zékaznici, ale také poskytovatelé logistickych sluzeb, kteti
podniku se v dodavatelském fetézci ztraceji. Naproti tomu vzajemné vztahy mezi ¢lanky na

hmotnych a informacnich tocich musi byt bezpodmine¢né precizné diferencovany.
JINDRA, J. (lit.3) vymezil podle toku materialu dva hlavni podsystémy logistiky:

e logistiku primyslovou (vyrobni) — zahrnuje logistické procesy v oblasti vyroby,
véetné¢ zasobovani surovinami, vyrobnimi prostfedky, vcetné¢ dopravy, vlastni
vyroby, pfesun materialu uvnitt vyroby az po vlastni vystup zbozi z vyrobniho

procesu a

e logistiku obchodni (obéhové) — zahrnuje pohyb zbozi od vyroby az po zakaznika,

tedy odbyt, dopravu, ¢innost velkoobchodu i maloobchodu.



Nékdy byva uvadéna jako samostatnd logistika podle toku materidlu — logistika dopravni.
Toto oddélené pojeti se uplatituje zejména u podnikil, které se zabyvaji dopravou jako svou

hlavni ¢innosti.

VétSina dodavatelskych fetézcu se skldda z nezavislych jednotek s vlastnimi zajmy.
Ptedpoklada se, Zze zadna z jednotek neni schopna sama optimalizovat dodavatelsky fetézec.
Kazda z nich se snazi optimalizovat vlastni kritéria, protoze vi, ze ostatni se budou chovat
stejné. Typickym ptikladem je tzv. dvoji maximalizace zisku. Piedstavme si: dodavatel
prodava produkt odbérateli, oba se snazi maximalizovat svilj zisk samostatné¢ a neberou
v tvahu zisk celého fetézce. Protoze odbératel nebere v tivahu zisk dodavatele, objednava
mens§i mnozstvi produktu, nez je optimalni mnozstvi z hlediska maximalizace zisku celého

retézce (FIALA, P, 1it.6).

Proto se firmy propojuji do sitovych struktur. Dodavatelé i zakaznici se stavaji
soucasti produkénich systémil. Snahou je tyto systémy nejen fidit, ale i optimalizovat.
Rozvoj novych informacnich technologii umoziuje vyuzit sitovych struktur nejen pro
vlastni pfenos a fizeni informacnich tokd, ale také pro fizeni materidlovych a financ¢nich
tokil a vyhledani optimélnich podminek pro produkci ¢ehokoliv, kdykoliv a kdekoliv podle
pozadavkl zakaznika. To souvisi s prosazovanim novych manazerskych pfistupti jako jsou
systémy Fizeni tahem a systémy typu JIT! (FIALA, P., lit.6). Rada podnikatelskych aktivit

se musi pfizptisobovat tomuto novému trendu.

Nutnost celostniho pohledu na implementaci a provoz SCM se podle SODOMKY, P.-
HABANE, J (lit.8) odviji také od aktualnich trenddl. K t&m nejdtlezit&jsim patii zkracujici
se zivotni cykly produktii, masova customizace (Gprava na miru zakaznika), obsluha
globalizovanych trhi pomoci vicekandlové komunikace a moZznosti outsourcingu. Na tyto
trendy je tfeba reagovat integraci odpovidajicich modull pro fizeni fetézce a méteni jeho

vykonnosti.

Podle JUROVE, M. (lit.10) je dosud v naSich podminkéach stile ¥izen dodavatelsky
fetézec funkcionalné, coz vede k neefektivité v jednotlivych sty¢nych bodech. Je tieba ptejit

na integrovanou, procesné¢ orientovanou strukturu. Procesné orientovand organizace

VJIT (Just In Time) je filosofie Fizeni celé organizace. Ve svych diisledcich znamend zamezeni jakéhokoliv
plytvani prostredkii, casu, kapacit, vede k minimalizaci nakladii. Predpokladem je perfekini prisun materialu k
Jednotlivym strojiim, linkam a aparatiim, v pozadovaném mnozstvi, kvalité a terminu. Cilem je vyrabeét jen to,
co je potrebné a tak efektivné jak jen to je mozné (Economic Wizard v.o.s., lit. 10).



umoziuje zlepSeni toku materialii a informaci za soucasného snizeni nakladu a stavu zasob.
Zaméfeni na procesy a na jejich kritickd mista vede jak ke zkvalitnéni sluzeb, tak i

snizovani naklada.

Nejde jiz o pouhou dopravu, zménu mista, ale zacal se rozvijet koncept ptidané
hodnoty v fetézci jako néstroj konkurenceschopné strategie. Pro dosazeni tohoto cile se
zalaly vytvaiet nové partnerské vztahy (3PL, 4PL, outsorcing®) a dochézi k uplatiiovani

novych informac¢nich a komunikacnich technologii.

Piedpovéd’ a planovani poptavky je proces, ktery se uplatiiuje v okamziku, kdy dodaci
doba v fetézci je delSi nez doba oc¢ekavana zdkaznikem. Diky integraci CRM koncepce a
manazerskych analytickych nastroji lze v realném case planovat a zpracovavat velké
mnozstvi informaci, a to az do takovych detaild, jako jsou prodeje podle jednotlivych
zakazniki. Tento proces je klicovy pfedevsim ve velkoobchodu, potravinafstvi ¢i u
distribu¢nich spolecnosti. Na poptavkovy proces plynule navazuje fizeni dodavek a jeho
synchronizace s vyrobou a distribuci. Partnerské smlouvy v dodavatelském fetézci maji
zajistit plynuly proces dodavek aZ ke koncovym zakaznikim (HABAN, J., SODOMKA, P.,
1it.8).

2.1.1 Zakladni oblasti dodavatelského procesu

Rizeni dodavatelského fetézce se da dle KRIZKA, L., lit. 12) rozdélit do péti oblasti, z

kterych kazd4 ma svlij vyznam:

e Planovani - Je dalezitou cCinnosti, ktera ma velké dopady na efektivitu zdroji v
dodavatelském fetézci. Mimotadné dilezité je zvolit spravnou strategii pro fizeni
vSech zdroja, které se vyuzivaji na uspokojeni zakaznikli. Soucasti je stanoveni
soustavy ukazatelli na monitorovani toho, ze fetézec pracuje efektivné, spotiebovava

pfimétené naklady a poskytuje zadkaznikiim vysokou kvalitu a hodnotu.

2 Poskytovatelé 4PL se vénuji planovdni a utvdieni dodavatelskych retézcii a na ostatni si najdou na trhu
firmy, které nabidnou nejlepsi podminky. 4PL je definovian jako manazer dodavatelského retezce, ktery
spolecne Fidi zdroje, kapacity a technologii své viastni organizace spolu s témi, které patii jinym
poskytovatelum sluzeb, aby mohl zdakaznikovi nabidnout dokonaly dodavatelsky retezec. Poskytovatelé 3PL
mohou koordinovat sité dodavateli a prijemci, a tim svym zdakaznikiim zajistit co nejvyssi efektivnost a snizeni
nakladii. Dodavatelské retezce si Fidi samy. Je to pro née klicova véc a maji k tomu vybudovanu kompletni
dodavatelskou a logistickou strukturu. Mezi outsourcované cinnosti patii doprava, informacni systémy,
skladovani a vyroba (EKONOM.IHNED.CZ, lit.28).



e Ziskavani - Nekdy se taky oznacuje jako nakup nebo obstaravani. Zahrnuje vybér
spravnych dodavateli surovin, komponent a sluzeb pottebnych k vyrobé produktu
nebo k vytvoreni sluzby. Obsahuje nastaveni vztahti s dodavateli, véetné¢ vhodnych
platebnich a dodacich podminek a aplikaci vhodnych kritérii pro hodnoceni
dodavateli. Sem patii také procesy piijmu dodavek od dodavatel, jejich kontrola,

skladovani a ptisun k vyrobnim nebo zpracovatelskym utvarm firmy.

e Vyroba - Procesy potifebné k transformaci surovin a komponent na vyrobek nebo
procesy vedouci k vytvoreni sluzby. Soucasti je kontrola kvality, baleni a ptiprava

na dodani.

e Dodani - Tato skupina Cinnosti byva oznaCovéna téz jako logistika nebo distribuce.
Jedna se o ptijem objednavek od zékazniki, vhodné rozmistnéni skladi hotovych
vyrobkil, koordinace systémi a prvkd dopravujicich zbozi od vyrobce k
zakaznikim. Soucasti je vystavovani faktur a ostatnich pfislusnych doklada.

Vyznamny podil ma fizeni a koordinace dopravy a piepravy.

e Vraceni - Jde o specialni systémy pro ptijem reklamovanych vyrobki od zakaznikt
a jejich nahrazeni vyrobky bez vad. Zahrnuje zpétny pfijem expirovanych vyrobk,
pfijem vratnych oballi, navrat vadnych dild, pfipadné vratnych obalii dodavatelim.

Nedilnou soucasti je ziskavani zpétné vazby od zakaznik.

2.1.2 Zmény ve struktuire materialovych tokti v podminkach
dodavatelskych retézct
Dodavatelsky tetézec, jako obraz snahy vyuzivat konecné vSech synergickych efektt
spojenych s optimalizaci rozsahlych systémi, se podle GROSE, I. — GROSOVE, s. (lit.7)

1181 od tradi¢nich logistickych fetézcl v téchto zdkladnich smérech:

1. Ve srovnani s klasickym logistickym fetézcem se rozSifuje jeho struktura v
,horizontdlnim™ sméru po 1 proti sméru materidlovych tokd tak, Ze si lze
v budoucnosti predstavit integrované fizeni hmotnych tokli pocinajicich tézbou
prvotnich surovin ptfes vyrobce polotovart, dilii, komponent, finalnich vyrobkd,
distributory, piepravce a koncicich u individualnich zédkaznikd. Dobré zkuSenosti

jsou zatim s integrovanym fizenim dvou az tii na sebe navazujicich stupni.
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V prosttedi CRP? (Continous Repenishment Program) se dafi koordinovat
spolupraci mezi velkymi prodejnimi ftetézci, distributory a vyrobci potravin.
Rizeni zasob dodavatelem je uZ v této podobé raritou. Spoleéné pracovni tymy
hledaji jak postoupit dal a koordinovat postupné piredpovédi poptavky a navazujici

plén zasobovani.

Koncepce dodavatelskych fetézct zahrnuje i efektivni ,,zpétné vazby*, zpracovani
a zejména recyklaci odpadi. V této oblasti bylo zatim ucinéno velmi malo, o
integrovaném fizeni tokli odpadii nebo dokonce o fizené recyklaci likvidovanych
vyrobkl zatim nelze hovoftit. Pretrvavaji problémy s recyklaci plastovych obald,
mimo jiné i legislativa je zatim v této oblasti malo G¢inna.

V Evropé lze najit prvni ptiklady ptechodu od Supply Chain k Supply Cycle.
Firma Flextronics postupné realizuje ambicioézni program tii R (Remanufacturing,
Reprocessing, Recycling) svych vyrobklli s miniméalnim dopadem na ceny

vyrobkd.

V prostfedi dodavatelskych fetézci dochazi i1 k ,vertikdlni* integraci jejich
struktury: Ptes vyrazné trendy Uzké specializace budou vyrobci dodavat stale Sirsi
sortiment polotovari vyuzivanych pro uspokojeni potfeb vyrobcil nejriznéjsich
findlnich vyrobki (standardizace, modularni struktura vyrobkd) uréenych stale
mensim skupinam kone¢nych individualnich zakaznikti. Vyrobce nebo distributor
muze byt proto partnerem clenid riznych logistickych fetézcl - logistické fetézce
tak zacinaji vytvaret rozsahlé, vzdjemn¢ propojené sité, které bude nutné tidit jako
jeden celek. Je tfeba si uvédomit, ze pred 20 lety moderni kombinatové uspotradani
podnikt, vedené snahou pokud mozno vyrabét vsechny dily, polotovary, montazni
skupiny pottebné pro vyrobu findlniho vyrobku ve vlastnim podniku, je minulosti
a slozitost materidlovych tokl uvniti podniku je nahrazovana slozitosti tokli mezi

spolupracujicimi podniky.

3 Systém plynulého zdasobovani CRP (Continuous Replenishment) je systém fizeni zdsob metodou just in time.
CRP meni tradicni proces zasobovani rizeny maloobchodem v proces vzdjemné spoluprdce, kde pozadavky na
zasobovani stanovuje dodavatel podle informaci prijatych od maloobchodu. Systém CRPI tak zacina prijetim
zpravy elektronické vymeény dat popisujici denni stav zdsob. Prijata data jsou vyhodnocena, zarazena do
archivu a dale pouzita jako podklad pro sestaveni predpovédi a navrhu objednavky. CRP aplikace generuje
na zaklade historie vyvoje dodavek tydenni predpoved’ a stanovuje bezpecnou hladinu zasob. Tato predpoved
Je vytvarena s ohledem na planované obdobi, aktualni trendy véetné ochrany vici mimoradnym vykyvim. CRP
aplikace navrhuje objednavky a urcuje doporucena mnozstvi na zakladé porovnani mnozstvi dostupného zbozi
na skladé s ocekavanym prodejem. Po uskutecnéni zakladnich vypocti optimalizuje dodavku casovym
vyvazenim zdasob zbozi s ohledem na logistiku, prepravni aj. omezeni (Economic Wizard v.o.s., lit.21).
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Horizontéalni integrace je spatfovana také ve vzdjemném propojeni podnikovych
funkei jako je logistika, marketing, fizeni vyroby, fizeni vyzkumu a vyvoje, fizeni
jakosti apod. Dodavatelsky fetézec se proto stava Ustfednim pojmem vSech slozek
managementu firem — vcetn¢ fizeni vyroby — do nich zapojenych.
Predpokladejme, ze spoluprace citovanych slozek managementu uvnitf firmy
idealné funguje. Prostiedi dodavatelskych fetézcii vSak zacind vyzadovat integraci
fizeni jednotlivych podnikovych ¢innosti — v¢etné fizeni vyroby — vSech partnerti.
Ptiklady toho, Ze tento trend mulze vyznamnym zplisobem zvysit efektivnost
poskytovani sluzeb zakaznikim je ziejmy z prvnich aplikaci CPFR* systémi.
Pfedstava integrovaného propojeni pldnovacich a provadécich aktivit
v dodavatelském fetézci je velmi ladkava. Spolecny odhad konetné poptavky
umoziluje vyuzivat rozsahlou databazi dat, zkuSenosti a tak ji co nejlépe na kratsi
obdobi objektivizovat, v budoucnu v podstaté¢ automatizovany rozpis konecné
poptavky (pomoci kusovniki, spotfebnich norem) zkrati vlastni proces planovani,
odstrani klasicky systém objednévek a zrychli reakci na ptipadné zmény poptavky,
hrubé zpétné planovani v celych fetézcich umozni casovou a vécnou navaznost
plant vyroby, dokonala ,,on line* informovanost o stavu zasob vlastnich vyrobki,
dild u navazujiciho partnera dale zkrati reakci na ptfipadné nahodné vykyvy,

kterym se nikdy zcela nevyhneme.

Stejné jako u logistickych cest je u dodavatelskych fetézcii zdGraznovan princip
spoluprace. Kvalitativné novym prvkem je v tomto sméru princip otevienosti,
sdileni informaci o efektivnosti realizace Cinnosti planovani a operativni fizeni.
Jde ptfedev§im o udaje o stavu zdsob, o aktudlnim stavu plnéni pozadavkl
navazujiciho stupné, o kapacitnich moznostech partnerti, o oteviené informovani o
problémech v fizeni tokli zbozi apod. V posledni dob¢ se prosazuje i vzajemna
informovanost o nakladech. Jsou znamé ptipady, kdy se pfi GspéSném sniZzovani
celkovych nékladi na obéh zbozi v fetézcich a zvySovani trzeb za findlni vyrobky
déli partnefi i o vytvotreny zisk. Podle zkuSenosti autort jde o princip, o jehoz

prosazeni v praxi jsou vedeny diskuse a narazi v praxi stale na velké problémy.

* CPFR (Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment = kolaborativni pldnovani, predpovidani a
dopliovani zasob) CPFR vyuziva spolecné prognozy a obchodni plany dodavatelii a zakaznikii. Se specialnimi
nastroji ke zpracovani dat se na zakladé spolecnych datovych materialu identifikuji odchylky od planii a
dodavky prislusné prizpiisobuji (Economic Wizard v.o.s., lit.19).
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Naznaceny ocekavany vyvoj v fizeni hmotnych tokli je podminén fadou faktort.
VyZaduje dobte fungujici tok informaci v rozsdhlych dodavatelskych sitich, podminény
plnou kompatibilitou informacnich systéml partnerd, jednotnymi ciselniky vyrobkl a
sluzeb, dostate¢nou nabidku firem poskytujicich prifezové logistické sluzby (doprava,
skladovani, manipulace,...) aj. Dominujici je vSak pfedevSim skuteCnost, Ze ma-li
dodavatelsky fetézec dobie fungovat, musi byt partnefi na stejné, pokud mozno co nejvyssi
dosazitelné urovni fizeni. Neni proto nic divného na tom, Ze pravé vybéru spolupracujicich
partnertl je vénovana v literatuie 1 konkrétni manaZzerské praxi stale vétsi pozornost (GROS,

I. - GROSOVA, 8., 1it.7).

Pro zabezpeceni plynulé vyroby nakupuji vyrobni podniky velké mnozstvi dild,
surovin od fady dodavatelli a proto stale vice ovliviiuji fizeni vyroby vhodné nakupni
strategie. Pfi jejich vybéru jsou tradi¢né brana v uvahu kritéria charakterizujici kvalitu
dodavanych polozek, ndklady spojené s jejich pofizovanim, dodaci podminky a dalsi
sluzby, které dodavatel poskytuje. V souvislosti s fizenim vyroby pak vystupuji do popiedi

takova kritéria jako (GROS, I. — GROSOVA, S., lit.7):

e Pruznost dodavatele pii jednorazovych vykyvech pozadavkt

e Pocet odmitnutych dodavek materialovych vstupt z kvalitativnich divodi
e Pocet odmitnutych dodéavek vlastnich vyrobkl zakazniky

o Casové ztraty zptsobené dodavateli

e Schopnost dodavek JIT atd.

Predstava integrovaného ftizeni hmotnych tokdi v dodavatelskych fetézcich neni
myslitelnd bez implementace modernich komunikaénich prostfedki (EDI°, internet,
moderni internetova trznice — E-hubs®). GROS, I. — GROSOVA, S. (lit.7) stanovili funkce,

které museji pro integraci v dodavatelskych fetézcich perfektné fungovat:

e toku informaci mezi partnery, které jsou nezbytné pro organizaci a fizeni vyroby,
napi. udaje o pozadavcich na konstrukci vyrobkl, udaje o surovinové bazi,

technologiich, které pouzivaji dodavatelé dilt, technické piipravy vyroby,

5 EDI = Electronic Data Interchange

6 E-hub je platforma v B2B-Electonic Commerce, kterd kromé komunikace a transakci podporuje i spolupraci
uvniti a vié podniki (IT SYSTEMS, lit.26)
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e systému zpracovani objedndvek vcetné¢ administrativnich praci a potiebné
dokumentace,

e systému fizeni zdsob, zejména vzajemné informovanosti o jejich stavu na vsech
stupnich dodavatelského fetézce,

e systému piedpovédi poptavky,

e dalSich podptrnych sluzeb jako jsou certifikace vyrobkt, celni deklarace aj.

Uspésné fizeni také podle GROSE, I. — GROSOVE, S. (lit.7) vyzaduje, aby jeden
z partnerti prevzal funkci koordindtora. VétSinou to tradi€né byly zejména obchodni
organizace, které iniciovaly implementaci pienosu dat, aplikace systémti ECR’, CRM?®
apod. Stale Castéji se opravnéné vola po tom, aby aktivni roli hrali vyrobci. Divody jsou

ziejmé:

e vyrobci tak mohou Iépe a vyraznéji demonstrovat svou snahu uzavirat partnerskou
spolupraci se svymi zakazniky,

e vyrobci mohou jako iniciator uzavirat vyhodnéji smlouvy o spolupréci s partnery
nez v ptipadech pasivniho plnéni zakaznickych pozadavka,

e prvni inicidtor ma Sanci ziskat vyhody a lepsi postaveni.

Hovoiime-li o koordinatorské funkci, nelze podle GROSE, I. — GROSOVE, S. (lit.7)
pominout potiebu jejiho dynamického pojeti. Souvisi to stim, ze stejné jako pfi
implementaci modernich APS systémi’ je v rAmci organizace rozhodovacim regula¢nim
bodem uzké misto, stejn¢ tak pfi fizeni celych dodavatelskych fetézcti by odpovédnost za
fizeni hmotnych tokii m¢l piebirat Clanek, ktery omezuje vykonnost celého fetézce.
Klasickd koncepce bodu rozpojeni ztraci v takovych ptipadech postupné v fizeni tokli zbozi

vyznam.

" ECR (Efficient Consumer Response - efektivni reagovini na poZadavky zdkaznika) je nejucelenéjsim
systemem Fizeni zasob. ECR, které kombinuje vyhody ostatnich systéemu, je spontanni reakci na rostouci
nedostatky v efektivité rizeni zasob a marketingovych aktivit. ECR je zaloZeno na respektovani posileni ulohy
spotrebitele a na lepsi spolupraci mezi obchodnimi partnery. Konkrétnimi prinosy na strané obchodnika jsou
rychlejsi obeh zbozi, vyrazeni neprodejnych vyrobkit a snizeni provoznich ndkladii. Prinosem pro dodavatele
je moznost lepsiho planovani vyroby a uspora logistickych nakladii. Pro zdkaznika znamend zavedeni ECR
zvySeni dostupnosti zbozi a relativni snizeni cen (Economic Wizard v.o.s., lit.9).

8 CRM - Customer Relationship Management

® Systém Advanced Planning and Scheduling je ndstroj pro pokrocilé planovéani a rozvrhovani vyroby na
tirovni jednoho podnikatelského subjekt (HABAN, J. — SODOMKA, P., 1it.8).
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2.1.3 Strategie Supply chain management

V mnoha vyspélych ekonomikach vznikd nové trzni prostiedi. Jeho hlavni
charakteristikou jsou dobfe informovani a naroc¢ni zékaznici i spotiebitelé a celkova

proménlivost a obtizné predvidatelnost konkurenc¢ni pozice.

Supply chain management (dale jen SCM) je podle Economic Wizard v.o.s. (lit.25)
obecnéjsi pojem nez logistika, ktery obsahuje vSechny aktivity vyzadujici zajisténi zdroju,
vyrobu nebo pfeménu, skladovani, distribuci a dodani vyrobkt k zdkaznikim. VyZzaduje

integraci s partnery, dodavateli, distributory a zdkazniky a vytvofit tak propojené kanaly.

Supply chain management zahrnuje jak cilené vytvareni dodavatelskych fetézct
(Supply Chian - SC), tak cilenou koordinaci jednotlivych vykonid vramci SC. to
pfedstavuje rozlozeni spole¢ného tkolu na dil¢i ¢innosti a jejich pfidéleni samostatnym
subjektim. V SC se da rozliSovat v podstat¢ mezi centralni (hierarchickou) a
decentralizovanou (heterarchickou) koordinaci. Centralni koordinaci ovliviiuje hierarchicky
nadfazend rozhodovaci instance, takzvany ,,Supply Chain-Leader®, ktera na zaklad¢ své
mocenské pozice nebo legitimace disponuje potfebnymi kompetencemi k prosazovéni
centralné piipravovanych plant. Jako centralni rozhodujici instance mize fungovat bud’
ohniskovy podnik, ktery ostatnim podnikiim v ramci SC dominuje, nebo se miize jednat o
planovaci instanci, ktera byla ustanovena vSemi subjekty SC. V redlné existujicich SC vSak
nejsou piedpoklady pro hierarchickou koordinaci: Centralni koordinace ovliviluje, Ze se

podnik (SUCKY, E., lit.13):

1. vzda své autonomie v oblasti pldnovani,
2. SC-Leaderovi da kdispozici vSechny relevantni informace potifebné
k planovani,

3. zaméii své jednani na dosazeni cili SC na tkor svych vlastnich.

Jiz existujici SC jsou ovliviiovany decentralizovanou koordinaci, to znamena, Ze
jednotlivé, vzajemné zavislé, plany musi byt sladény s celkovou strategii SC (SUCKY, E.,

lit.13).

Zakladnim predpokladem efektivniho provozu dodavatelského ftetézce (SCM) a
realizace pfidané hodnoty je fungujici podnikova logistika. HABAN, J., SODOMKA, P.

(1it.8) pritom tvrdi, Ze logistika neni totéZ co Suppy chain management, piestoze si to
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mnoho lidi mysli. Stejné tak pojem distribuce nelze zaménovat ani se SCM ani s logistikou.
V souladu s definicemi podle vyznamnych instituci (Evropska logistick4 asociace a Council
of Logistics Management) predstavuje logistika pouze souc¢dst SCM koncepce. Logisticky
proces zabezpecuje rozmisténi zdrojl v Case, fidi efektivitu materialovych tokt, skladovani
produktl a s nimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokojovani zadkaznikii. Distribuce je
jesté vyznamové uz$i pojem neZz logistika. Tyka se totiz jen dodavek sméfujicim k

zakaznikim, a to v¢etné skladovani, dopravy a fizeni zasob.

Naproti tomu SCM koncepce zahrnuje kromé logistického procesu také strategické
fizeni celého dodavatelského fetézce, véetné vybéru dodavatelli, rozmisténi vyrobnich
funkci, outsourcingu kapacit nebo zpracovani zakaznickych pozadavki. Uspdsna realizace
SCM koncepce je plné zavisla na integraci podnikovych zdrojti, proto spole¢né s ERP!? a
CRM!' koncepci patii k zakladnim stavebnim kamentim informacni i celopodnikové
strategie firmy (HABAN, J., SODOMKA, P., 1it.8).

Obr.c¢.1 Schéma komplexniho Supply chain

Dodavatelé Transport

... Vyroba .. SKklad .........cocevernrnes

LR mm am

Logistické

Baleni
sluzby A

Zdroj: upraveno z TOMEK, G. — VAVROVA, V., lit.4

Podle SZABOVE, M. — PODRUHA, P. (lit.14) zkratka SCM nezahrnuje pouze
nastroje planovani (pokrocilé planovéani vyroby, planovani poptavky, planovéni stavu zasob
atd.), ale pfedevsim integrovany nastroj spojujici plan, sbér a vyhodnocovani dat z redlnych
procesit do jednoho celku na vSech trovnich. Do spoluprace v chapani SCM je vhodné
zapojit vSechny subjekty fetézce - dodavatele, vyrobce, zdkazniky, distribu¢ni centra a

dalsi. Balik néstroji SCM umoznuje vyssi formu spoluprace mezi podniky, bez nutnosti

10 Za zkratkou ERP (Enterprise Resource Plannig) se skryvd kategorie celopodnikovych softwarovych
aplikaci. Jedna se o technologie, které integruji celou vasi firmu do jediného plynulého informacniho toku.
Pomoci ERP miuizete pokryt vsechny hlavni podnikové procesy a ucinné ovliviiovat rizeni vztahii se zakazniky,
partnery a dodavateli (AQUASOFT spol. s r.o0., lit.18).

"' CRM systém slouzi k vedeni diilezitych informaci o partnerech, o aktivitach, které se jich tykaji, o

produktech, které se u nich sleduji, o ukolech pracovnikii a k vedeni dalsich uzitecnych informaci (ORAX,
s.r.o., lit.20).
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unifikace informacnich systému ¢i budovani robustni soustavy rozhrani. Tato skute¢nost ma
velky vyznam nejen pro piehled o celém fetézci v redlném case, ale také pro udrZeni a

budovani vztahti se v§emi jeho subjekty.

Pted vypracovanim strategie se musi poznat a urcit vlastni pozice na trhu. Ta se
eventualné stanovuje pomoci analyzy trhu a méla by vypovidat mimo jiné o vlastni
poptavkové sile, o vlastni pozici v poptavkové konkurenci a o potencidlnim zajmu

nabizejiciho o vlastni potfebu JUROVA, M., lit.11).

Strategie SCM by mély byt podle JUROVE, M. (lit.11) formulovany v zasadé fizenim
materidlovych prvkii ve vSech formach jeho pfemény. Musi byt zdvazné pro vSechny

funkéni utvary, které ovliviiuji zdkaznické vztahy, a to:
e pro vyzkum a vyvoj, kde se vytvareji technické podklady pro program potieby

e pro konstrukci a pfipravu vyroby, které nesméji urovat sva zadani bez nakupu a

spravy materiadlovych prvki

e pro spravu materidlovych prvkd, kterd by méla mnozstvi a terminy orientovat nejen

na planové udaje
e pro vyrobu, ktera nesmi maximalizovat vyrobni zakazky jen podle kapacity

e pro prodej a marketing, které by mély optimalizovat nejen objem prodejli, ale i
vykonnost podniku a spokojenost zakaznikti z pohledu hodnoty, kterou vnima

zakaznik.
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Obr.c.2 Strategické cile Fizeni materidlovych prvkii a vyzvy okoli

Zajisténi opatfovani
Zajisténi odsunu odpadu
Optimalizace vykont
Minimalizace vydaji

Ovladnuti rizika
e  Pruznost pfizptsobeni

Rust internacionalizace
Dynamizace konkurence
Pokrok v technologiich
Inovace a disponibilita
komunikaénich technologii
Mezinarodni délby prace

e  Proména naroku

Zdroj: upraveno z JUROVA, M., lit.11

Strategické planovani SCM si zpravidla pieje dlouhodobé progndézy a urceni

programu potieby v nasledujicim ¢lenéni JUROVA, M., lit.11):

e jakosti, druht a vlastnosti,

e mnozstvi vyrobki a §ife programu,

¢ hodnot polozek, skupin vyrobkt a celkového objemu,

e zdroju, dodavatell a logistiky,

e kvality zdsobovani a pohotovosti dodavky.

Portfoliem opatfovaciho trhu Ize zjistit specifické moznosti tispéSnosti, mozné oblasti

rizika a tim specifické vyzvy. Z tohoto je pak mozno odvodit cile, plany a strategie, stejné

tak i administrativni a operativni dispozice viz obr. 3. V zasadé je spravnd ta alternativa,

ktera dovoluje dosahnout oc¢ekavaného tspéchu. Neziidka je to opak soucasné strategie

(JUROVA, M., lit.11).

Obr.¢.3 Strategie SCM

Outsourcing funkci

Trvalé vy€lenéni internich funkci, napt. zasobovani polozkami
kategorie C, souboru sluzeb, logistickych tkola.

Opatfovani modult a

Misto jednotlivych komponent se opatiuji systémy a

systémi konstruk¢ni sestavy, minimalizuji se ndklady z rozmanitosti
polozek.
Kooperace Delegovani zodpovédnosti na externi dodavatele misto

sobéstacného zvladnuti vyrobkt a procest.
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Marketingova strategie

Strategicka podpora konkurence nabizejicich podniki misto
taktickych konkurencnich her a stlacovani cen.

Zmensit pocet dodavateld

Zhusténi potieby na maly pocet dodavatelii. Cenové vyhody
z kumulace mnozstvi. Nakladové vyhody z administrativnich
zjednoduseni.

Pouzivat klasifikaci ABC

Poznat a zadat priority a diferencované s nimi zachazet, napft.
opatiovat polozky kategorie A podle mnozstvi a termint
blizkych potfebé s dohodami JIT, polozky kategorie B

v ekonomickych velikostech davky, polozky kategorie C pti
velkoryse dimenzovanych minimalnich zasobach a objednacich
davkach.

Global sourcing

Geografické rozsifeni opatfovani na globalni segmenty trhu.

Strategie zaruk

Smluvni ujednani zavazkl vykonu a ru¢eni misto nakladnych
kontrolnich systémti.

Opattfovani aliance

Sdruzovani potieb nékolika podnikii prosttednictvim spole¢né
koordina¢ni funkce

Zdroj: upraveno z JUROVA, M., lit.11

Teprve koordinace zasob a materidlovych toki, kterd ptesahuje funkce a podnik,

dovoli vyuzivat rozsahlych moznosti ke zlepSovani a optimalizaci. Zadani rychlosti a

pruznost, hospodarnost a ovladatelnost, jakoZ i moznost planovani a jistota vedou k trvale

udrzitelnému rozvoji sitové organizace. Lze tak zvladnout sdruZzovaci u€inky, optimalizovat

spotiebu Casu a nakladi s cilem hospodarného opatiovani, ale volitelné vyuzivat i vlastni ¢i

externi vykony. V centru strategického logistického fizeni materialovych prvki stoji nikoliv

hospodarné teSeni jednotlivych pitepravnich a skladovacich tkold, nybrz ptedevSim

optimalizace materidlovych tokti JUROVA, M., lit.11).

Jednotlivé sledované oblasti v rdimci SCM jsou (Economic Wizard v.o.s., 1it.25):

e Forecast (ptedpovéd’ budouci poptavky)

e Planovani vyroby
e Nakup
e Vyroba

e Optimalni lokalizace vyroby, skladd, distribu¢niho centra a obchodil

e Distribuce
e Zasoby
e Logisticky audit

19




2.1.3.1 Forecast

Predpovéd’ budouci poptavky uréuje pravidla pro rozhodovani o budouci strategii a

planovani vyroby (Economic Wizard v.o.s., lit.25).

Odhadovani budouci poptavky je vétSinou obtizné. Je snaz§i tam, kde uroven
poptavky a vyvoj trendu jsou témét konstantni, a kde bud’ neni viibec nebo je konstantni i
konkurence. Dobra predikce je prvoradym ptedpokladem tuspéchu podnikani. Naopak
Spatna predpoveéd’ vede k vysokym zasobam, pokud je poptavka predpovézena vyssi, nez je
pak ve skutecnosti, nebo naopak ke ztratovému poklesu cen nebo ztraté prodejii, pokud je
skute¢na poptavka vétsi, nez se oc¢ekavalo (nedostatek zdrojit) (Economic Wizard v.o.s.,

1it.25).

Na zaklad¢ analyzy prodeje, analyzy zasoby, analyzy sortimentu, predikce poptavky a
objednavkovych systémti lze predpovédét prodej jednotlivych produktt, agregované arovné
v podniku(teritorium, kategorie,...), trzby, zisk, cash-flow'?, rentabilitu produktii, podily na
trhu a spotfebu nakupovaného materidlu. Disledkem je snizeni ndkladii na skladovani,
uspora penéz a Casu, optimalni vySe pojistnych zisob, zvySeni odbytu a zvySeni

spokojenosti zdkaznikd (Economic Wizard v.o.s., lit.25).

2.1.3.2 Planovani vyroby

Pouze ve svéte, kde jsou vyrobni, dopravni, skladové a dokonce i1 informacni kapacity
bez limitd a nakladd, neni potfeba cokoliv planovat. V realném svété presnéjsi predpoved
poptavky vyrazné ovliviiuje efektivni planovani a realizaci fady podnikovych procest

(Economic Wizard v.o.s., lit.25).

2.1.3.3 Nakup

Hlavnim cilem nékupu je podle Economic Wizard v.o.s. (lit.25) trvalé a stabilni
zasobovani vyroby potfebnym materidlem. Nakup ma zasadni vliv na efektivitu podniku,

protoZe z plateb podniku tvoii thrady dodavateliim mnohdy vice nez 80%!

12 Penézni tok (cash flow) predstavuje pohyb (pririistek nebo uibytek) penéznich prostiedkii za urcité obdobi v
souvislosti s ekonomickou cinnosti podniku. Pod penézi se rozumi hotovost a likvidni prostiedky v penéznich
ustavech (na béznych uctech). Penézni tok poskytuje pohled na podnik prostrednictvim penéznich prijmii a
vydajii. Je dulezity jak z hlediska udrzeni platebni schopnosti podniku, tak ve financnim planovani a pri
posuzovani investici (Economic Wizard v.o.s., lit.17).
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Podnik by se mé¢l vénovat pozornost kazdému z nasledujicich bodi. Jejich disledkem
je vedle Uspory penéz a Casu také optimalizace dodavkového cyklu a s nim spojené snizeni

nakladii na skladovani a dopravu (Economic Wizard v.o.s., lit.25):

e Navrh a sestaveni optimalniho planu zdsobovani
e Vyhledéani novych zdroji dodavek

e Organizace nabidkového fizeni

e Navrh systému vybéru dodavatelli

e Optimalizace dopravy a skladovani surovin

e Navrh systému kontroly kvality

e Navrh systému trvalého sledovani dodavatelt

e Analyza obsoletnich materiali (nadbyte¢nych materialt)

21.3.4 Vyroba

Podnik mé& dva zdkladni ukoly: vyrabét kvalitné a co nejlevnéji. Samoziejmé s

orientaci na kone¢ného zakaznika (Economic Wizard v.o.s., lit.25).

Oblasti, kterym se musi podnik vénovat, aby dosahl optimalizace fizeni vyroby,
snizeni zasob nedokoncené vyroby a snizeni ndkladl na skladovani jsou (Economic Wizard

v.0.8., lit.25):

e Planovéni vyrobniho programu

e Stanoveni vyrobnich potieb

e Navrh systému pro plynulé zasobovani vyroby
e Stanoveni optimalni urovné zasob polotovarii
e Optimalizace zasob nedokoncené vyroby

e Srovnani vyhod vlastni vyroby nebo nadkupu polotovari (strategie Make or Buy)

2.1.3.5 Optimalni lokalizace vyroby, skladt, distribu¢niho centra a
obchodu
V soucasné dob¢ se volba optimalni lokalizace objektl tyka v podstaté vSech mist v
logistickém fetézci, kde se vyrabéji, skladuji vyrobky, suroviny a polotovary. Tedy jde o
lokalizaci vyrobnich podnikt, skladl surovin, vyrobki, velkoobchodi a maloobchodni sité

ve vazb¢ na mista konecné spotieby (Economic Wizard v.o.s., lit.25).
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2.1.3.6 Distribuce

Fyzicka distribuce vytvari kriticky interface mezi dodavatelem a zdkaznikem. Teprve
v ni se projevi, zda Usili vénované vyzkumu, vyvoji a vyrobni Cinnosti bylo spravné
orientovano, zda vynalozené prostiedky pfinesou ocekavany zisk (Economic Wizard v.o.s.,

lit.25).

Pro sniZzeni ndkladi na distribuci a dopravu by mél podnik provést analyzu
distribu¢niho systému firmy, lokalizaci novych skladii, optimalizaci dopravy a analyza

outsourcingu dopravy (Economic Wizard v.o.s., lit.25).

2.1.3.7 Zasoby

Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zdsob patii k nejriskantnéjSim
oblastem logistiky. Pies jejich Casto pozitivni funkci jsou obecné zdsoby povazovany za

projev rezerv v fidici praci manazeri (Economic Wizard v.o.s., lit.25).

Cilem fizeni stavu zasob je pfedevSim zvySovat rentabilitu podniku, pfedvidat dopad
jednotlivych podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovat celkové ndklady
logistickych ¢innosti pfi soucasném uspokojovani pozadavkli na zdkaznicky servis

(DRAHOTSKY, lit.1).

Optimalizace zasob je tizce spojena s efektivnim fizenim ptedeslych podnikovych
procesti. Je tfeba provést ABC analyzu zisob'’, optimalizovat dodavkovy cyklus,
optimalizovat vyuziti skladovych prostor a optimalizovat vyuziti manipulacni techniky.
snizeni nakladi na provoz manipula¢ni techniky a snizeni ndkladi na skladovani

(Economic Wizard v.o.s., lit.25).

K provedeni analyzy ABC lze pouzit napiiklad Gdaje o trzbach za uplynulé obdobi
podle jednotlivych vyrobkl, sefadit je podle stoupajici velikosti obratu a urcit podil
kumulovanych hodnot trzeb v procentech z celkovych trzeb spole¢nosti. Vyrobky, nebo
zasoby na skladé, jsou pak rozd€lovany do 3 skupin. Skupinu A tvofi vyrobky, které se
podileji na trzbach 80 %, skupinu B vyrobky s podilem 15 % a skupinu C s podilem 5 %.

Toto ¢lenéni se da upravit napiiklad podle charakteru vyrobkl. Objednavani vyrobkt Ize

13 Zékladnim principem ABC analyzy je skutecnost, kterd vyplyvd z tzv. Paretova pravidla, které #ika, Ze 80%
veskerych diisledkail je zpiisobeno pouze asi 20% pricin (Economic Wizard v.o.s., lit. 16).
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diferencovat a dosdhnout tak vyraznych uspor na nakladech. Jednoduchou uvahou lze podle

GROSE, I (lit.2) vymezit nasledujici pravidla:

Polozky s vysokym obratem budeme objednavat co nejcastéji v nizkych
objednévkéch. Tim pronikavé snizime primérnou velikost bézné zasoby. TotéZ plati
pro velikost pro vysi pojistné zasoby, protoze sice pocet Casovych tsekd, v nichz je

nebezpedi nedostatku zasob, vzroste, ale 1ze operativné zasobu dopliovat.

Vyrobky skupiny B mlizeme objednavat méné casto, vzroste velikost prumérné
zasoby, ale vzhledem k niz§imu podilu na obratu nebude rist absolutné tak velky.

Vzhledem k delSim dodacim cykliim y méla byt pojistna zasoba vyssi.

obdobi.

Rozpoznani problémovych oblasti je prvnim krokem pii uréeni pftilezitosti, kde by

bylo mozno zlepsit logisticky vykon. Pokud se v podniku opakované vyskytuji problémy

spojené se fizenim zasob, bude pravdépodobné nutné provést hlubsi zmény procest

(LAMBERT,D.M., lit.4).

Spatné fizeni zasob byva podle LAMBERTA,D.M. (lit.4) doprovazeno nékterymi

z nésledujicich ptiznaki:

rostouci pocet nevytizenych objednavek,

rostouci investice vazané v zdsobach, pficemz pocet nevyfizenych objednavek se
neméni (neklesd),

vysoka fluktuace zakaznikd,

zvySujici se pocet zrusenych objednavek,

pravidelné se opakujici nedostatek skladového prostoru,

velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribu¢nimi centry,

zhorSujici se vztahy s odbérateli; typické je ruSeni a snizovani objednavek ze strany
dealer,

velké mnozstvi zastaralych polozek.
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V mnoha pfipadech lze hladinu zisob v podniku snizit pomoci nékterého

z nésledujicich metod (LAMBERT,D.M., lit.4):

e vicestupniové planovani zasob - ptikladem takového pldnovani je ABC analyza;

e analyza celkové doby dopliiovani zasob;

e analyza dodacich dob - tato analyza mtze vést ke zméné dopravcii nebo jednani se
soucasnymi dopravci;

e vylouceni polozek, které maji nizkou obratku a/nebo jsou zastaralé;

e analyza velikosti baleni a systému slev;

e piezkoumdani procedury vraceni zboZi;

e podpora/automatizace substituce produkti;

e zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliiovani zbozi;

e hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek;

e analyza charakteristickych znakii zakaznické poptavky

e vytvofeni formdlniho planu prodeje a prognozy poptavky podle posouzeni piedem
stanovenych prvk;

e rozsifeni piehledu o zasobach tak, aby bylo mozno sdilet informace a fizeni zasob
na rtiznych trovnich dodavkového fetézce;

e reorganizace metod pouzivanych pfi fizeni zasob (vCetné skladovani a dopravy) tak,

aby bylo dosazeno zlepSeni toku produkti.

2.1.3.8 Logisticky audit

Dnesni hyperkonkuren¢ni prostiedi nuti podniky aby neustale zvySovaly dostupnost
produktti na trhu pii minimalizaci ndkladt. Podniky musi zajistit plynulost materialovych a
informacnich toki, optimalni fizeni skladového hospodafstvi, synchronizaci podnikovych
potieb s pozadavky zdkaznikl, inovovat produkty a technologie podle pozadavki trhu apod.

(Economic Wizard v.o.s., lit.25).

Logisticky audit je podle firmy Logio s.r.o. (1it.27) vétSinou prvni fazi dlouhodobych

projekta logistické optimalizace. Audit hmotnych toki pomaha podniku identifikovat tizka

vvvvvv

(Economic Wizard v.o.s., lit.25). Proces sméfuje od identifikace skutecnych problému, ptes

konkrétni zacileni k samotnému navrhu optimalizace (Logio s.r.0., 1it.27).
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Podstatou logistického auditu je =ziskdni podrobného piehledu o jednotlivych
logistickych funkcich a ¢innostech. Hodnoceni jejich vykonnosti je provadéno na zékladé
vyhodnoceni informaci ziskanych nékolika postupy. Objektivni méfeni zahrnuji vytipované
charakteristiky vétSinou mnozstevni a ¢asové (mnozstvi drzenych zasob, pocet
expedovanych zasilek, ¢as vychystani zasilky...). Zdrojem subjektivniho hodnoceni jsou
pohovory a konzultace se zdstupci zadavatele od manageri az po obsluhujici pracovniky.
Komplexnost pohledu dopliuji fotodokumentace a zkuSenosti z obdobnych projekti

vybranych konzultantl-specialist (Logio s.r.o0., lit.27).

Prvotadym cilem logistického auditu je kromé& piehledného podrobného popisu
soucasné logistiky predevSim souhrn nalezenych "uzkych" problematickych mist
logistického systému a navrhy na jejich odstranéni. Logisticky audit poskytne ptehled o
naro¢nosti feSeni jednotlivych dil¢ich logistickych problémili a o potencidlnim mozném
pfinosu (Casové nebo financéni Uspory...). Oblasti s nejvyhodnéj§im pomérem téchto
ukazatelli jsou po konzultaci se zadavatelem prednostné feSeny. Vytipované oblasti jsou

zcela konkrétné pojmenovany a ohraniceny (Logio s.r.0., lit.27).

Struktura auditu je zvolena podle potfeb podniku. Obvykle zahrnuje analyzu
nasledujicich podnikovych procest: planovani, ndkup, vyroba, distribuce, fizeni zasob a
zpétné toky (reversni logistika). Muze obsahovat nasledujici ukoly (Economic Wizard

v.0.8., lit.25):

e Logistické vysetfeni materidlového toku

e Provedeni topologie bodii rozpojeni objednavkou

e Analyza uzkych mist

e VysSetfeni organizace, fizeni a planovani ndkupu

e Zjisténi urovné technologie a kapacity vyrobnich zafizeni
e Vysetfeni zptisobu planovani a rozvrhovani vyroby (rozpracovanost)
e Identifikace struktury z4sob v materidlovém toku

e Provedeni klasifikace zdsob v materidlovém toku

e VysSetfeni systému distribuce a dopravy

e VysSetfeni systému skladovani a manipulace

e VysSetfeni obsahu a rezimi meziutvarové komunikace

e Vysetfeni urovné logistické kvalifikace
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e Identifikace soubort dat a kriterii pro logistické analyzy

e Identifikace souboru logistickych vykonovych ukazatel

e Identifikace struktury logistickych nakladt

e VysSetfeni ¢asové a obsahové disponibility dat

e Vysetfeni funkcionality informac¢niho systému pro logistiku

e Zjisténi zdmérl rozvoje informacniho systému

e Zjisténi urovné celofiremni logistické koncepce

e Vysetfeni vazeb na systém managementu jakosti a dal$i systémy

e VysSetfeni vazeb na celopodnikouvou vizi a strategii
Piinosem auditu je podle Economic Wizard v.o.s. (lit.25):

e Optimalizace hmotnych toka v rdmci rozsifovani vyrobnich kapacit
e Optimalizace systémi fizeni vyroby

e Optimalizace dodavatelskych sluzeb a sluzeb zdkaznikiim

e Optimalizace ndkupniho managementu

e Optimalizace systému distribuce zbozi

e Zaméteni logistiky na specialni segmenty trhu

e ZlepSeni dodavatelskych sluzeb

e Racionalizace vSech logistickych sluzeb

e Minimalizace zasob

Firma Economic Wizard v.o.s pfi auditu hmotnych tokli zdokonalila klasicky pfistup
ABC XYZ analyzy'* a ptisla s tzv. EW matici. Pro fizeni zasob velkého poétu skladovych
polozek s minimalnimi néklady na jejich drzeni a zabezpecenim poZzadované tirovné sluzeb
zakaznikim se jako velmi efektivni cesta nabizi rozdélit skladové polozky do nékolika
kategorii a zasobu jednotlivych kategorii fidit diferencovanym zpisobem. EW matice na
zakladé kombinace né€kolika analyz segmentuje celé portfolio. Je vhodné pro fizeni zasob
surovin a materiall, fizeni zadsob polotovart a kone¢nych vyrobkii (Economic Wizard v.o.s.,

1it.25).

4 ABC XYZ analyza — metoda ABC aplikovand podle dvou hledisek
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V EW matici jsou kombinovany nasledujici analyzy (Economic Wizard v.o.s., lit.25):
e ABC analyza podle mnozZstvi (objemu, Cetnosti odbéru apod.)

e ABC analyza podle ucetni hodnoty (pouziti tzv. skladové ceny, tplnych vlastnich
nakladii nebo prodejni ceny) nebo ABC analyza podle kryciho piispévku (ptfidané

hodnoty, marze)
e Struktura zasob

o Analyza obratkovosti

o Pocet obdobi s poptavkou po produktu vs. celkovy pocet sledovanych
obdobi (napft.: sledujeme vyvoj poptavky za poslednich 6 mésicii a u
dané polozky identifikujeme pouze 3 mésice, ve kterych vznikla
zéakaznicka poptavka, tj. dalsi 3 mésice byla zasoba zbyte¢n¢ drzena

na skladech)

e Trendové analyza

o Urceni hlavniho trendu (rist, pokles, konstantni prab¢h)

o Vypocet varia¢niho koeficientu (identifikace stability spotieby)

e Piedpovéd poptavky (na zvoleny horizont se vypocita hodnota ptredpovédi, slouzi k
projekci budouci intenzity materidlovych tokit v podniku, tj. nehodnotime pouze

stavajici stav v podniku, ale i1 jeho budouci vyvoj)

EW matice je metoda vhodna pro jednoznacnou segmentaci skladovych polozek.
Vysledkem je matice o deviti fadcich, ve kterych jsou vysledky ABC analyz, napt.: fadek
"Aa" znaci, ze polozka patii do A skupiny jak podle mnozstvi (objemu) i do a skupiny
podle tcetni hodnoty, fadek "Ab" identifikuje polozku patfici do A skupiny podle mnozstvi
(objemu) a do skupiny b podle Géetni hodnoty atd. (Economic Wizard v.o.s., lit.25).
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Obr.¢.4 EW matice

0 (0)

Otaznikovy
segment
Nizka priorita
Ca Otaznikovy Nulovy segment
n segment Urceni kritickych (strategickych) polozek
C Nizka priorita Zbytek — snizeni zasob na minimum
Ce

Zdroj: upraveno z Economic Wizard v.o.s., lit.25

Sloupce ukazuji rozdéleni polozek podle vysledkli analyzy struktury tzn. sloupec
"++(4-6)" - polozka méla poptdvku minimdlné¢ ve Ctyfech resp. az Sesti mésicich z
celkového poctu Sesti sledovanych mésict. V tomto sloupci se nachazi polozky, o které se
podnikovy management musi prakticky kazdy mésic zajimat a fidit jejich materialové toky
a uroven zéasob. Dalsi sloupec "+ (1-3)" znamend, Ze polozky mély pouze 1-3 mésice ze
Sesti poptavku, takze zbyvajici pocet mésict byly drzeny ve zbytecné zasobé. Sloupec "0
(0)" identifikuje tzv. "skladové lezaky", polozky, které za sledované obdobi nemély zadnou
poptavku. U této skupiny je nutné si dat pozor, mize se jednat o ur¢ité procento polozek,
které na skladu musi byt drzeny v urCité zasobé napft. kvili zajisténi nékolikaletého servisu
(vétSinou se jedna o automobilovy primysl, ktery ze zdkona musi zajistovat 15 rokl servis
na vozy, u kterych byla ukonfena sériovd vyroba) nebo z urcitych havarijnich divodii
(Gdrzba, néhradni dily) apod. Posledni dva sloupce identifikuji v podniku tzv. SMI (Slow
Moving Inventory), nizkoobratkové polozky. Praxe ukazuje, ze u téchto polozek se v
podnicich drzi zasoby v 15-20% piebytku. Toto Siroké kriterium pro rozdéleni polozek je
nékdy zalozeno na schopnosti aplikovat analyzu casovych fad zalozenou na béznych
metodach predpovédi poptavky tzn. Ze nizko obratkové polozky nemohou byt predpovidany

normalni cestou. Né¢kdy se v praxi pouzivaji specialni metody pro predpoveéd’ sporadické
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poptavky: Crostonova metoda zaloZzena na jednoduchém exponencidlnim vyrovnani
velikosti poptavky a periodami mezi poptavkami. N&ékdy se pouzivaji stochastické modely

(Economic Wizard v.o.s., lit.25).
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3. Cil a metodika prace
Objekt zkoumani

Objektem zkoumani této diplomové prace je velkoobchodni sklad v Tyné nad Vlitavou
patiici spotiebnimu druzstvu JEDNOTA Ceské Budgjovice. Velkoobchodni sklad zasobuje

ptiblizn¢ 30 maloobchodnich provozoven potravinami a zbozim denni potieby.

Hlavni cil prace

Hlavnim cilem price je na zdkladé na zdklad¢ analyzy stavu a pohybu zésob
v minulém obdobi navrhnout opatieni ke sniZzeni stavu zisob a zvySeni urovné

dodavatelskych sluzeb.
Dil¢i cile
Cilem této diplomové prace je urcit dobu obratu zasob v roce 2005 a navrhnout jeji
snizeni. Dal§im cilem je provést analyzu stavu zasob a vynost v roce 2005 a na zaklade
metody ABC navrhnout takovy systém objednavani zasob, kterym by se snizila pojistna i

béznd zasoba a pocet objednavek za rok a tim i celkové naklady na skladovani a objednani

zboZi.
Hypotézy

Zavedenim metody ABC ve velkoobchodnim skladu v Tyné nad Vltavou se zefektivni
vyuziti skladovych prostor snizenim primérného stavu zasob, zkrati se doba obratu zasob a
snizi se nadklady na skladovani a objednani zbozi v disledku snizeni primérného stavu

zasob a sniZenim poctu objednavek za rok.

Pouzité metody

Pro zpracovani literarniho ptfehledu, ve kterém jsem se zameéfila na problematiku

dodavatelskych fetézcii, jsem studovala odbornou literaturu zaméfenou na dané téma.

V dalsi ¢asti prace jsem popsala Jednotu, spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice a
samotny sklad v Tyné nad Vltavou. Tomu piedchézelo ziskani praktickych informaci o

podniku a jejich nésledné zpracovani.
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V dalsi kapitole jsem provedla analyzu obratu zasob osmi dil¢ich skladi
velkoobchodniho skladu v Tyn€ nad Vltavou. Pro jednotlivé sklady jsem méla k dispozici
pocatecni stav zasob k 1.1.2005 vyjadieny v K¢, ve skladovych cenach vycisleny piijem a
vydej zbozi za rok 2005, ¢astku, kterou zaplatili odbératelé za zbozi v roce 2005 a konecny
stav zasob, udany taktéz v K¢, k 31.12.2005. Z téchto hodnot jsem vypocitala:

e Vynosy (V): [1]
V = VCpc — VCsc (K¢)
Ve ... vydejni castka, prodejni ceny (K¢)
VCSC ... vydejni castka, skladové ceny (K¢)

e Pocet obratli pocatecniho mnozstvi zasob za rok (POZ): [2]
PO7 = MVsc
PSZ

MVsc ........ mnozstvi vydeje ve skladovych cendach (K¢)
PSZ ... pocatecni stav zasob (Kc)

e Doba obratu pocate¢niho stavu zasob (DO): [3]
364
DO =—— (dn
POZ (dny)
e Priimérna doba obratu pocatecniho stavu zasob (PDO): [4]

> (DO xMVsc,) (dn

PDO = y)

n ={901,902,903,904,905,907,908,909}

e Doba obratu primérné zasoby (DOPZ): [5]
DOPZ - PSZ + MPsc (dny)
12
MPsc ........ mnozstvi prijem, skladové ceny (K¢)
e Obrat (O): [6]

O = (PSZ + MPsc)—KS (K&)
KS.... Konecny stav (K¢)

V dalsi casti prace jsem pouzita metodu ABC, na zaklad¢ které jsem zbozi rozdélila
do tii skupin podle vynost. K dispozici jsem méla seznam vSeho zbozi skladovaného ve
velkoobchodnim skladu v roce 2005. Kazdé zbozi je oznaceno Sestimistnym cislem.
Celkem bylo ve skladu v roce 2005 zaevidovéano 5 358 polozek. Pro potfeby analyzy zasob

jsem vybrala 177 druhii zbozi — ze seznamu zbozi sefazené¢ho podle ¢isla zbozi kazdou 30.
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polozku. Tim jsem dosdhla toho, ze jsou v mém vybéru zastoupeny polozky ze vSech

skladu.

Vysledky mé prace jsou pouze demonstrativni, protoZe jsem pracovala jen
s nékterymi polozkami. Az aplikace metody ABC na cely sklad by pfinesla praktické
vysledky, kterymi by byla Gspora ndkladu na objednani a na skladovani

Vybrané zbozi jsem sefadila sestupné podle vynosi a rozdélila jsem je na ti1 skupiny
tak, aby ve skupiné A bylo zboZi s vynosem pokryvajicim zhruba 70 % celkového vynosu,
ve skupiné B zbozi s pfiblizn€ 20-ti % podilem a ve skupiné¢ C s 10-ti % podilem na

celkovém vynosu.

Pro kaZdou skupinu zasob jsem stanovila pocet objednavek za rok a pojistnou zasobu.
Na zakladé toho jsem spocitala néasledujici ukazatele:
e Pocet objedndvek za rok (PO): [7]

364
PDMO

PDMO ........ pocet dnit mezi objedndavkami
Pocet vSech objednavek za rok (PVO): [8]
PVO = PO x PPVS

PPVS ........ pocet polozek ve skupiné

e Pocet objednavek pojistné zasoby (POPZ): [9]
POPZ = 364
PDPPZ
PDPPZ ........ pocet dnii, na které se porizuje pojistna zasoba
e Pojistné zasoba (PZ): [10]
PZ = RO (K¢)
POPZ
RO ....... rocni obrat
e B¢zna zasoba (BZ): [11]
BZ = RO (K¢)
2x PO
e Zasoba celkem (ZC): [12]

ZC = BZ + PZ (K¢&)
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Zdroje informaci

Pti zpracovani diplomové prace jsem studovala odbornou literaturu z oblasti logistiky
a fizeni dodavatelskych fetézci. Kromé tisténé literatury jsem cCerpala z fady odbornych
¢lanka publikovanych na internetu, z podnikové dokumentace a z informaci, které jsem

ziskala pfimo od zaméstnancti velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vltavou.
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4. Charakteristika velkoobchodniho skladu Tyn nad Vitavou
4.1 Jednota, spotiebni druzstvo Ceské Budéjovice

JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice (dale jen JEDNOTA CB) je
spoleCenstvim neuzavieného poctu osob zaloZzenym za ucelem podnikdni a zajiStovani
potfeb svych ¢lent. V soudasné dobé ma JEDNOTA CB dvanact tisic ¢&lend
organizovanych ve 31 mistnich ¢lenskych zakladnach, kterym nabizi zejména kvalitni
uspokojeni jejich nakupnich potieb v moderni obchodni siti, slevu pii nakupu ve vlastnich
druzstevnich prodejnach a moznost vyssi financni ucasti na podnikani druzstva formou

slozeni dalSiho ¢lenského vkladu.

JEDNOTA CB je ¢lenskym subjektem COOP Centra Praha. COOP Centrum druZstvo
Praha bylo zalozeno na podzim roku 1993, s cilem sjednotit nakupni aktivity spotfebnich
druzstev Cech a Moravy a vytvofit tak nakupni alianci spotiebnich druzstev na izemi Ceské

republiky. COOP Centrum sdruzuje 35 ¢lenskych subjektt (viz. Piloha ¢€.6).

Obr.¢.5 Schéma usporadani JEDNOTY CB

Supermarkety Prodej
TERNO stavebnin
Supermarkety Cfﬁntralm
TIP Velkoobchodni LI
sklad lahidek

JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice, je firma s dlouholetou tradici v
oblasti obchodu a sluzeb. Byla zalozena usnesenim valné hromady ze dne 9. 12. 1956 a
zapsana do obchodnim rejstiiku dne 1. inora 1957 jako volny pokracovatel Délnického
druzstva konzumniho a vyrobniho ,,Rovnost® v Ceskych Budg&jovicich, jehoz vznik se

datuje rokem 1908. Je ¢lenem Svazu ¢eskych a moravskych spotiebnich druzstev a ndkupni
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centraly COOP Centrum a patfi mezi nejvétdi spotiebni druzstva v Ceské republice. Z

povéieni SCMSD vykonava spravu druzstevnich fetézct COOP TERNO a COOP TIP.
Piedmétem podnikani spotiebniho druzstva JEDNOTA Ceské Budgjovice je:

e Koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;,

e Hostinska Cinnost,

e Prodej drogistického zbozi,

e Pekarstvi, cukrafstvi,

e Reznictvi a uzenaistvi,

e Prodej chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikovanych jako vybusné,
oxidujici, extrémné hoflavé, vysoce hoflavé, karcinogenni, mutagenni, toxické pro
reprodukei, nebezpecné pro zivotni prostiedi,

e Prodej chemickych latek a chemickych ptipravkl klasifikovanych jako hoftlavé,
zdravi Skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilizujici,

e Technické ¢innosti v doprave,

e Nakup, prodej a skladovani zkapalnénych uhlovodikovych plynit v tlakovych
nadobéch, vcetné jejich dopravy,

e Silni¢ni motorova doprava nakladni.

4.1.1 Supermarkety TERNO

Retézec Terno vznik v roce 1995 zaloZenim prvniho supermarketu Terno v Ceskych
Bud¢jovicich. V roce 1997 se soucasti fetézce Terno staly dalsi dva supermarkety -
supermarket Terno v Olomouci a supermarket Terno v Hradci Kralové, v roce 1999 se
ptipojil k fetézci supermarket Terno ve Zliné. V roce 2006 pfistoupil do fetézce zatim

posledni supermarket Terno v Opavé.

Supermarkety Terno nabizeji svym zékaznikiim Siroky sortiment zbozi a sluZzeb.
Zvlastni pozornost vénuji sortimentu Cerstvého zbozi, ovoce a zeleniny, chlazen¢ho zboZi,
napojii a pekaiskych vyrobki. Jediny z nich, supermarket Terno Ceské Bud&jovice, miize
byt mezi hypermarkety fazen svou rozlohou prodejni plochy, av§ak ani on ne §ifi sortimentu

nepotravinarského zbozi.
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4.1.2 Supermarkety TIP

JEDNOTA CB spravuje celou sit fetézct TIP. Nékteré prodejny, které jsou
v soucasné dob¢ soucasti fetézce TIP, nesly diive ndzev TEMPO. Na zacatku roku 2006
piesly pod spravu fetézce TIP a soucasné s tim se zménil 1 jejich oznaceni na TIP. Prodejni
sit’ tohoto fetézce supermarketi tvoii 77 prodejen. Z tohoto celku spada pod JEDNOTU CB
15 prodejen TIP. Ostatni prodejny spravuji jind spotfebni druzstva. Jednd se o prodejny
pfipominaji tradicni domacké samoobsluhy, které jsou umistény v blizkém dosahu

zéakaznik, jak na okraji méstskych center, tak i na rusnych hlavnich tfidach.

4.1.3 Centralni vyrobna lahudek

Centralni vyrobna lahtidek v Tyn¢ nad Vltavou vyrabi Siroky sortiment zbozi poCinaje
masnou vyrobou, studenou kuchyni, cukraiskou vyrobou, vyrobou knedliki a tést. Mezi
nové a specidlni sluzby patii rautové minidezerty francouzského stylu produkt a s tim

souvisejici cateringové akce na kli¢ (rauty, party, spolecenské vecirky).

4.1.4 Prodej stavebnin

Prodejny stavebnin nabizi Siroky sortiment stavebniho materidlu - cihly, cement,
smési pro vnitini 1 vnéj$i vyuziti, tasky, dvete, okna, dlazba, obklady, pletivo, plyn,

kominovy systém, kanalizacni systém a dalsi.

Prodejny stavebnin, které patii JEDNOTE CB, jsou soudasti celorepublikového

fetézce prodejen stavebnin a nesou oznaceni COOP Stavebniny.

JEDNOTA CB méla 3 prodejny stavebnin — v Ceskych Budgjovicich, v Trhovych
Svinech a v Tyné nad Vltavou. Prodejna stavebnin v Ceskych Bud&jovicich viak byla ke

dni 28. 2. 2006 zruSena.

4.1.5 Velkoobchodni sklad

Moderni velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou o skladové plose vice jak 5000 m?
nabizi Siroky sortiment potravin a prumyslového zbozi denni potteby. Az do tinora 2006
nabizel sklad i ¢erstvou zeleninu, ale ukdzalo se vyhodngj$i, zdsobovat prodejny zeleninou
od externiho dodavatele. Dnes je jim ATLANTA, s.r.o.. Prostfednictvim skladu v Tyné nad

Vltavou zasobuje JEDNOTA, spotiebni druzstvo Ceské Budg&jovice nejenom vlastni
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obchodni sit’, ale poskytuje své sluzby 1 Sirokému okruhu dalSich zakaznikl v Jiho¢eském

kraji.

Velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou zisobuje zbozim supermarket Terno
v Ceskych Budé¢jovicich, ostatni, Terno v Olomouci, v Hradci Kralové, ve Zliné a Terno
v Opaveé jsou zasobovany mistnimi sklady. Velkoobchodni sklad dodavé zbozi do
supermarketd TIP, které spravuje JEDNOTA CB, do centralni vyrobny lahiidek v Tyné

nad Vltavou a ¢aste¢né 1 do prodejny stavebnin.

4.2 Velkoobchodni skald v Tyné nad Vitavou

Velkoobchodni sklad v Tyné¢ nad Vltavou zahajil svou cinnost vroce 1989, kdy
nahradil v té dobé¢ jiz zastaraly sklad v tzv. BeneSové mlyné. Velkoobchodni sklad v Téané
nad Vltavou predstavuje typ obchodniho, uzavieného halového skladu s hlavovym

priatokem zbozi a mechanizovanymi skladovymi ¢innostmi.

Velkoobchodni sklad v Tyné nad VItavou nabizi svym odbératelim vybér z vice nez
5000 polozek zbozi a dodavku zbozi do dvou dnl od doruceni objednavky. Zbozi rozvazi
na své néklady velkooobchod a fidi¢ slozi naklad do skladu prodejny. Zékaznici, se kterymi
ma velkoobchod dobré zkuSenosti, mohou odebirat zbozi na fakturu, ostatni museji platit

hotové¢, ale ziskavaji slevu 1% z celkové ceny zboZi.

4.2.1 Charakteristika skladu

V centru aredlu velkoskladu Tyn nad Vltavou se nachdzi dvir a okolo ného n¢kolik
budov — vratnice (objekt je zabezpecen stalou hlidaci sluzbou), administrativni budova,
vlastni sklad, za nimz je druhy dvir a mensi sklad, ktery byl diive vyuzivan zcasti jako

Cash & Carry a zcasti jako sklad obalti, dnes slouzi jako dalsi skladova plocha.

Prostor hlavniho dvora slouzi k zajizdéni nakladnich automobilti k rampam. Zde
probiha také vykladka ¢i nakladka prazdnych obald nealkoholickych népoji. Sklad obali je
kryty sklad o celkové plose 600 m?. Jsou zde uskladnény prazdné vratné obaly nebo

v obdobi jaro-podzim nealkoholické napoje.

V pfizemi administrativni budovy se nachazi technické zazemi velkoobchodu,

v prvnim patie je jidelna s kantynou a dal$i mensi skladové plochy, které se vyuzivaji mimo
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jiné k uskladnéni kancelatskych potieb. Ve druhém patie sidli administrativa. Je zde tedy
kancelat vedouciho velkoobchodniho skladu, obchodni a Gi€etni odd€leni a kancelat spravce

pocitaCove sité.

Obr.¢.6 Schéma arealu velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vitavou
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Velkoobchodni sklad byl dfive rozdélen na dvé Casti — na sklad potravin a na sklad

ovoce a zeleniny, ale sklad ovoce a zeleniny byl na konci roku 2005 zruSen. Zaujimal
plochu o vyméie 604 m?, o kterou je nyni rozsifen sklad potravin. Pro skladovani ovoce a
zeleniny je sklad vybaven tfemi chladirenskymi boxy, kde bylo zbozi ulozeno pfi teploté
10°C. Dnes jsou dnes z¢asti vyuzivany ke skladovani mléka a mléénych vyrobkil. Celkova
nékolik skladovych zon (viz. obrazek ¢.7), které jsou od sebe navzajem oddéleny zdénymi

prickami nebo ocelovym pletivem.

38



Jednotlivé skladové zény jsou:

901 - Tezky kolomial - mouky, ryze, téstoviny, cukr, polévky, lusténiny, kotfeni,

potrava pro zvifata

e 902 - Cukrovinky - cokolady, susenky, kava, ¢aje, mlé¢né vyrobky

e 903 - Konzervdrenské vyrobky - kompoty, konzervy, sterilované vyrobky, oleje,
tuky, alkoholické napoje, vina

o 904 - Tabakové vyrobky - kutacké potieby

e 905 - Napoje - pivo, limonady, dzusy, sirupy, mineralni vody, ocet

o 907 - Sklad Zakaznicky klub

e 908 - Gastro vyrobky - gastro baleni kompotu, téstovin, lusténin, cukru, kotfeni

e 909 - Pramyslové zbozi - praci prostiedky, avivdze, toaletni potieby, Cistici

prostiedky, obalovy material, pleny, baterie

Obr.¢.7 Plan velkoskladu — provozni cast
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Kazdy ze skladil je vybaven nosnou konstrukei na skladovani palet a pracovni buitkou

s pocitacem pfipojenym 100MBit linkou k centralnimu serveru.

Jednotlivé skladové zony Gsti do centralni haly. Ta je rozdélena na zénu piijmu, kde
dochazi k pfijmu zboZi a jeho kontrole a zonu expedice. V z6né€ expedice jsou uskladnény
komisky pfipravené k rozvozu. Nad zénou expedice jsou nataZzeny ocelové draty a na nich
je nad kazdym paletovym mistem pfipevnéna ocelova ¢erna tabulka. Na ni piSe pracovnik
expedice Cisla odbératelli a pod toto Cislo jsou ukladany jednotlivé palety se zbozim pro

daného odbératele.

Zbozi je do a z centralni haly pfivazeno pies 9 ramp, které¢ jsou umistény ve sténé
skladu pftiléhajici k hlavnimu dvoru. Ve venkovni zdi ma kazda rampa vrata, ty se pred
ptijezdem dopravniho prostfedku oteviou a vozidlo k rampé zacouva s otevienymi zadnimi
dvefmi. Rampa je nastavitelnd, takze pii naklddce se pouZzivaji rucni nizkozdvizné
manipulacni voziky, se kterymi se d4 zajet az do tlozného prostoru vozidla. Z celkem 9

ramp jich 7 slouzi k expedici a 2 k pfijmu zbozi.

Kromé téchto 9 ramp ma velkosklad Tyn nad Vltavou k dispozici i jednu rampu
vlakovou. Jednd se o zastfeSenou vyvysenou plochu pfipojenou ke sténé budovy, kde je
mozno vykladdat a naklddat Zeleznicni vagony. V soucCasnosti vSak neni rampa nijak
vyuzZivand, protoZe veskeré zboZi je do velkoobchodu dovaZeno nakladnimi automobily.

Dnes se rampa vyuziva pro uskladnéni volnych palet a druhotnych surovin (papir, plast).

Ve velkoobchodnim sklad€ je vyuZzivana nasledujici manipula¢ni technika:

e nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky:

Sklad 901: BT 2000 E, BT 2000 E, Balcancar

Sklad 902: BT 2000 E, STILL EGU 20-S, STILL EGU 18, Balcancar

Sklad 903: BT 2000 E, BT 2000 E, BT 2000 E, Balcancar, BT LSF

Sklad 905: BT 2000 E, BT 2000 E, BT 2000 E, STILL EGU 20-S,

BT RT 1350/13

» Sklad 906: STILL EGU 16, BT PPT 1250, BT LIFTEP,
BT PPT 1250 EL

» Sklad 909: BT 200 E, Balcancar, 2x paletovy vozik

YV V V V
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» Piijem: BT PPT 1400 MX, 2x paletovy vozik

» Expedice: elektricky vozik nizkozdvizny

e nakladni vozidla:

» IVECO EC, TYP: ML 120E 23R ZCFA1EGO00, rok vyroby 1997

» IVECO EC, TYP: 120E 23R ZCFAI1EG, rok vyroby 1996

» IVECO EC, TYP MLL 120 E23 ZCFA1EGO00, rok vyroby 1998

» IVECO EC, TYP: ML 120 E23 R ZCFA1EGO00, rok vyrovy 1997

» IVECO EC, TYP: ML 180E 24 ZCFA1TJ0102377610, rok vyroby
2001

» IVECO TD, TYP: 59 E12 ZCFC59801 DAILY, rok vyroby 1997

» DESTA 20, TYP: DVHM 3 522L.X, rok vyroby 1988

» DAF 75, rok vyroby 2004

O udrzbu manipulacni techniky se stard vedouci expedice a technici externich firem.

Za budovou skladu se nachazi druhy, mensi dvir, kde jsou uskladnény volné palety,

prazdné vratné obaly a druhotné suroviny.

Nevyhodou velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vltavou je, ze se jedna z hlediska
uspotadani o sklad hlavovy. V jedné hale se setkavd zbozi piijmu i1 expedice. Hlavné
v letni sezoné, kdy se odebird vEétsi mnoZstvi napojii, mize dojit ke smichdni zboZzi na

pfijmu a na expedici. Vhodnéjsi by bylo prutokové uspotadani.

4.2.2 Tok informaci a zbozi

Dodavatel dopravuje na zédklad¢ objednavek zbozi do velkoskladu, kde je zaskladnéno
a ¢ekd, az od obchodu pfijde objednévka. Po nahromadéni dostatecného poc¢tu objednavek
pro tento obchod dojde v rdmci vychystavani k vyskladnéni zbozi a poté k jeho transportu
do obchodu. V zésad¢ je vSe v pofadku — zbozi se dostalo od vyrobce aZ do regalu obchodu,

a to zahy po objednani.

Ve skladu je vyuzZivan program fizeni zasob od firmy Inforis. Tento program
poskytuje celou fadu dilezitych udajl, které jsou podkladem pro rozhodovani sortimentarek

1 vedeni firmy. Do databaze programu se vkladaji udaje o dodavatelich (ndzev, adresa,
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telefonické spojeni, dodavany sortiment, ceny, mnozstevni rabat, odbérovda mnozstvi a
zpisob platby) 1 odbératelich (nazev, adresa, telefonické spojeni a zplsob platby).
V databdzi programu je kompletné zadan uplny sortiment zbozi, které¢ velkoobchodni sklad

nabizi svym odbérateliim.

Obr.c.8 Materidalovy a informacni tok

INFORMACNI TOK MATERIALOVY TOK INFORMACNI TOK
Objednavka u Dovoz zbozi od
dodavatele dodavatele
Dodaci list Vykladka zbozi
Databaze Ptijem zboZi

|

UloZeni zbozi do

piislusnych skladi Objednavka
l odbératele
Vychystani l
objednivky ‘ Obj ednéwlfa pro
l skladnika
Expedice zbozi
Piedani zbozi Dodaci list

 —

Nakladka zbozi /

|

Odvoz zbozi

Do databaze se uklad4 objednavka u dodavatele (nazev vyrobku a pocet kusti), ktera

slouzi pro kontrolu pfi pfijmu.
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Zbozi je denn¢ piivazeno né€kolika ndkladnimi vozy. Vykladku zbozi z téchto
automobilll provadi fidi¢. Piijjem dodaného zbozi je feSen pies jednu ze dvou ramp pro
pfijem, kde dva pracovnici zkontroluji pomoci scanneru snimajictho EAN kody
pfijimaného zbozi, zda je dodavka vzhledem k dodacimu listu kompletni a neporusena.
Pokud vSechny udaje souhlasi, potvrdi dodaci list. Pokud udaje nesouhlasi, musi byt

provedena reklamace.

Je-li zbozi fyzicky ptitomno v piijimaci Casti skladu, je zaskladnéno. Operatorky
vkladaji do pocitacové databaze udaje z dodaciho list a nasledné vytisknou Stitek s ¢islem

zbozi a jeho mnozstvim kazdé palete.

Podminkou dodéavek zbozi z velkoobchodniho skladu je registrace odbératele na
zéklad¢ predloZzeného zivnostenského listu. Registrovanym odbératelim velkoobchodni
sklad dodava zbozi v dodacich terminech urcenych odbératelem dopravnimi prostiedky

velkoobchodu podle objednavek odbératela.

Na zaklad¢€ objednavky odbératele vytiskne sortimentaika objednavku pro skladnika.
Na téchto objednavkach je uveden nazev odbératele a jeho evidencni Cislo, Cislo zbozi,
nazev, pocet kust a pocet prepravnich baleni. Spole¢né s objednavkami obdrzi jednotlivé
sklady samolepici Stitky, jejichz mnozstvi odpovidd mnozstvi piepravnich baleni dané
objednavky. Na stitku je uveden nazev vyrobku, pocet kust v prepravnim baleni, nazev

odbératele a velkoobchodni cena.

Vychystané zbozi je ulozeno v ¢asti expedice, odkud je nalozeno do piistavenych
nakladnich automobili- Pfed odjezdem vozidla jsou vytiStény dodaci listy. Na nich jsou
uvedeny nazvy vyrobkil, pocty kust, cena za jednotku, cena za dany pocet kusli, cena

celkova a hmotnost celé komisky.

Pravidelnost zésobovani si ur€uje saim odbératel a pfedem vypracované rozvozové
plany zaru€uji dochvilnost a pravidelnost v zasobovani. Je vyuZzivano pomémné dobrého
silnicniho spojeni do vSech zasobovanych obci, jez se nachazeji v okruhu pfiblizn¢ 40 km
kolem Tyna nad Vltavou.

Ve skladu hrozi redlné nebezpeci smichani zbozi piijmu a expedice. Navrhuji
fyzicky oddélit tyto dvé casti néjakou prepazkou, kterd by jasné vymezovala plochu, kam

se uklada zbozi pii pfejimce a kam zbozi ptipravené pro odbératele.
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4.2.3 Organizacni struktura

Velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou je fizen Jednotou Ceské Bud&jovice. Za
chod skladu odpovida vedouci vekoobchodu, kterym je v souc¢asné dobé Vladimir Kozak.
Jemu jsou podiizeni vedouci jednotlivych oddéleni - vedouci expedice a skladu: Andrea
Hajickova, vedouci provozu: Radomir Bene§, vedouci obchodniho oddéleni: Marie
Vornayova a vedouci uctarny: Petra Hromadova. Ve velkoobchodnim skladu jsou 3 ucetni,
3 sortimentarky, 1 pracovnice vyfizujici reklamace, po dvou pracovnicich je na useku
objednavek, piijmi a expedice, 18 skladnikti, 5 tidic¢h, 1 uklizecka a 1 vlastni vratna.
V Tyné nad Vltavou ma kancelaf také spravce pocitacové sité, Pavel Klein, piestoZze spada

ptimo pod Jednotu Ceské Budg&jovice. Celkem ma velkosklad 43 zamé&stnancil.

Obr.¢.9 Organizacni struktura
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SKLADU ODDELENI{
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901, 902, 903, UDRZBA, KVAL., 311,
904, 905, 907, TOPIC, 301, PRIJEM,
908, 909 UKLID REFERENTI
PRODEJE

4.2.4 Dodavatelé

Velkoobchodni sklad Tyn nad Vltavou ma témét 190 dodavatelti. Mezi nejvétsi patii
BALIRNY DUKAT A.S, BALIRNY MARILA PRAHA A.S., BECHER JAN, BRATRI
ZATKOVE, A.S., BONDUELLE S.R.O., BUDEJOVICKY BUDVAR N.P., COLGATE A
PALMOLIVE S.R.O., CESKE VINAR. ZAVODY A.S, DR. OETKER S.R.O, EMCO
S.R.O., Fruko Schulz SR.O., H.J. Heinz A.S., HAME BABICE A.S, HANACKA
KYSELKA S.R.O, HARIBO, HARTMANN RICO A.S., JEMCA A.S., KOSTELECKE
UZENINY, KOTANYI S.R.O., LIKERKA STOCK A.S, MADETA A. S., NESTLE
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EESKO S.R.O., PLZENSKY PRAZDROJ A.S., RACIO, SPOL. S R. O., TCHIBO S.R.O.,
UNILEVER ER S.R.O., VITANA A.S. a dalsi.

4.2.5 Odbératelé

Velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou dodava zboZi do 32 maloobchodnich
jednotek. Zasobuje 15 supermarketi TIP, 10 TUTI a 8 nezarazenych malych provozoven.

Obr.¢.10 Ma a odberatelu
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] LiSov I Tynnad Vltavou g Kamenny Gjezd

[] Nové Hrady ] Dolni Bukovsko [ Ledenice

Jednotlivé supermarkety TIP jsou v Bechyni, Borovanech, Ceskych Bud&jovicich
(Druzba, LuZnice, Magnet, M4j, Vesna, Vltava), LiSov¢, Novych Hradech, Trhovych

Svinech, v Tieboni, ve Zlivi a dvé prodejny v Tyn¢ nad Vltavou.
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Jednota CB spravuje 10 prodejen TUTY — v Ceskych Budgjovicich (Roznov), v
Dolnim Bukovsku, v Dfiteni, 2 prodejny v Hluboké nad Vltavou, v Horni Stropnici,

v Kamenném Ujezdg, v Ledenicich, v Olesniku a v Pisku.
4.2.6 Konkurenéni prostredi

V Jiho¢eském kraji konkuruji JEDNOTE CB piedevsim dalsi Jednoty. Celkem jich je
v tomto regionu 7, krom& JEDNOTY CB jesté Jednota, druzstvo spotiebiteltt Kaplice,
Jednota, spottebni druzstvo Volyné, Jednota, spotiebni druzstvo Milevsko, Jednota,
spotfebni druzstvo Jindfichiiv Hradec, Jednota, spotfebni druzstvo Vimperk a Jednota,

obchodni druzstvo Tabor.

Obr.¢.11 Mapa spotiebnich druzstev Jednota v Jihoceském kraji

Milevsko h

Tabar
er'é\ k
b I " Jindfichiv Hradec
Wimperk

Ceské Budsjovice

Kaplice

Zdroj: upraveno z COOP Tuty

V disledku zvysujiciho se konkurenéniho tlaku vyvolaného vstupem zahrani¢nich
obchodnich fetézcli na cesky trh by bylo logickym krokem slouceni vSech sedmi
spotfebnich druzstev v jedno. Toto spojeni jiz bylo navrzeno, ale setkalo se s odporem

vedoucich jednotlivych druzstev.

V ptipadé slouceni Jednot v JihoCeském kraji by se dalo navrhnout efektivné;si
vyuziti skladovych ploch. Sklady by se musely UiZeji specializovat, naptiklad na sortiment
cerstvého ovoce a zeleniny, nebo by byly zruSeny. Tim by se vyrazné snizily provozni

naklady slouc¢enych druzstev.
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5. Vlastni prace
5.1 Analyza obratu zasob

5.1.1 Obrat jednotlivych sklad

Tabulka ¢.1 ptinasi prehled jednotlivych dil¢ich skladt. Prvni ¢islo udava pocatecni
stav zasob vyjadieny v K¢ k 1.1.2005, dalsi hodnoty ve skladovych cenach ukazuji, kolik
bylo piijattho a vydaného zbozi za rok 2005. Posledni sloupec v penéznim vyjadieni

ukazuje, kolik zboZi bylo k 31.12.2005 ve skladu.

Tab.c.1 Obratovky za jednotlivé sklady v roce 2005

Pocatecni stav | MnoZstvi pirijem | MnoZstvi vydej Konecny stav
k 1.1.2005 — skladové ceny | — skladové ceny k 31.1.2005
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢)

901 4645663,33 52549469,82 51598178,65 4475498,76
902 8174064,37 100159578,68 99444164,75 7998537,20
903 7766241,06 72550691,28 72972457,44 7527256,36
904 120260,64 3968460,21 3196647,14 119794,89
905 2857955,65 46011112,81 46447224,59 2722606,91
907 341486,39 5964236,06 5867516,38 331256,56
908 382268,80 1812083,18 1866843,27 379545,00
909 4727873,81 39462579,05 39741130,41 4540070,23
Celkem 29015814,05 322478211,10 321134162,60 28094565,91

Na zacatku roku 2005 bylo ve skladu zbozi v celkové hodnoté 29 015 814,05 K¢. Jak
je ztejmé z grafu €. 1, nejvetsi podil na této astce maji sklady 902 a 903, naopak nejmensi

sklad 904. Hodnoty na konci roku jsou v praméru o 100 000 K¢ na sklad nizsi.

Graf ¢.1 Pocatecni a konecny stav zdsob v roce 2005

901 902 903 904 905 907 908 909

B Pocatecni stav (KZ&) 1 Konecny stav (K¢)

miliony K¢é
O -=2NWPHOIO N 0 ©
L L L
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Z grafu ¢.2 je patrné, Ze se piijem zbozi vroce 2005 u zadného ze skladi nijak
vyrazné nelis$i od vydeje zbozi ve stejném roce. VSechny sklady vykazuji ke konci roku
mirny pokles stavu zdsob. K nejmarkantnéjSimu snizeni doSlo ve skladu 905 a to o 4,7 %.

V priméru se jedna o 3,17-ti % sniZeni.

Graf ¢.2 Prijem a vydej ze skladu v roce 2005
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B Mnozstvi pfijem — skladové ceny (KE) @ Mnozstvi vydej — skladové ceny (K&)

Velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou dosahl v roce 2005 celkového obratu
323 399 459,2 K¢ (viz. tabulka ¢.2). Nejvétsi podil, témér tretinovy, ma sklad 902. Na
druhém misté je sklad 903 s 22,5 % (72 789 675,98), pak sklady 901 s 16,3 % (52 719
634,39) a 905 s 14,3 % (46 146 461,55). Na obratu se nejmensi mérou podileji sklady 907,
904 a 908. Suma jejich obratu ¢ini 11 758 198,83, coz je 3,6 % z celkového obratu.

Tab.c.2 Obrat jednotlivych skladi

Sklad Obrat (K¢) Obrat (%)
901 52719634,39 16,3
902 100335105,9 31,0
903 72789675,98 22,5
904 3968925,96 1,2
905 46146461,55 14,3
907 5974465,89 1,8
908 1814806,98 0,6
909 39650382,63 12,3

Celkem 323399459,20 100

Nejvétsich vynost dosahl, jak je patrné z tabulky ¢.3, sklad 902 a to 4 757 737,78 K&,
coz ¢ini vice nez 30 % celkovych vynost skladii. Na druhém misté je sklad 903 s vynosem
3 462 403,74 K¢ a na tietim sklad 901 s 2 702 998,17 K¢. Tyto tfi sklady maji na celkovém
vynosu podil 69,3%. Naopak pro tfi sklady s nejmenSimi vynosy je tento podil jen 2,2 %.
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NejmensSich vynosii dosahuji sklady 907 a 908, v obou ptipadech se jejich hodnota

pohybovala v roce 2005 kolem 95 000 K¢, tedy 0,6 % z celkovych vynost.

Tab.c.3 Vydej ve skladovych a prodejnich cendch a vynosy

Mnozstvi vydej — Vydejni ¢astka | Vynosy (K¢) | Podil na
skladové ceny (K¢) | (K¢) vynosech (%)
901 51598178,65 54301176,82 2702998,17 17,1
902 99444164,75 104201902,53 4757737,78 30,2
903 72972457,44 76434861,18 3462403,74 22,0
904 3196647,14 3359301,19 162654,05 1,0
905 46447224,59 48839885,29 2392660,70 15,2
907 5867516,38 5961253,74 93737,36 0,6
908 1866843,27 1962061,51 95218,24 0,6
909 39741130,41 41838594,22 2097463,81 13,3
Celkem 321134162,6 336899036,5 15764873,85 100,00

Tabulka ¢.3 ftika,

velkoobchodnim skladu je 33 dnt.

ze prumérna doba obratu pocatecniho

stavu zasob ve

Z grafu ¢.3 je patrné, Ze podil na celkovém obratu jednotlivych skladl se pfiblizné

rovnd jejich podilu na celkovém vynosu.

Graf ¢.3 Srovnani jednotlivych skladii z hlediska podilu na obratu a na vynosech
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5.1.2 Doba obratu poc¢ate¢niho stavu zasob

908

n

909

Nejkratsi dobu obratu pocatecniho stavu zdsob ma sklad 904, a to 14 dnti, pak
nasleduji sklady 907 s 21 dny a sklad 905 s 22 dny. Ve skladu 904 se pocatecni stav zasob

obrati ptiblizné 26x za rok, ve skladu 907 pak 17x za rok a 16x ro¢n¢ ve skladu 905.
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Tab.c.4 Doba obratu pocatecniho stavu zasob

Pocatecni stav | MnoZstvi vydej — | PoCet obratii po¢. | Doba obratu
k 1.1.2005 skladové ceny stavu zasob za rok | po¢. stavu
(K<) (K<) zasob (ve
dnech)
901 4645663,33 51598178,65 11,11 33
902 8174064,37 99444164,75 12,17 30
903 7766241,06 72972457,44 9,40 38
904 120260,64 3196647,14 26,58 14
905 2857955,65 46447224,59 16,25 22
907 341486,39 5867516,38 17,18 21
908 382268,80 1866843,27 4,88 75
909 4727873,81 39741130,41 8,41 43
Celkem 29015814,05 321134162,6 11,07 33

Dlouhou dobu obratu zasob a tedy pftili§ vysoky stav zasob k 1.1.2005 maji sklady

903 a 909. Poc¢atecni stav zasob se obrati ve skladu 903 za 38 dni, tedy zhruba 9x do roka, a

ve skladu 909 za 43 dni, tedy pfiblizné 8x do roka. Nejdelsi dobu obratu ma zbozi ve skladu
908 — celych 75 dnt.

5.1.3 Doba obratu primérného stavu zasob

K 1.1.2005 bylo na kazdém skladu zbozi v ur€ité hodnoté (viz. tabulka ¢.4). K této

¢astce kazdy mésic piibylo a ubylo urcité mnozstvi zasob, takze ke konci mésice stav zasob

v jednotlivych skladech dosahoval hodnot z tab.¢.5.

Tab.c.5 Stav zasob ke konci mésice behem roku 2005 v jednotlivych skladech (v K¢)

Leden Unor Bi‘ezen Duben Kvéten Cerven
901 4724938 4804212 4883486 4962760 5042035 5121309
902 8233682 8293300 8352918 8412536 8472154 8531771
903 7731094 7695947 7660800 7625652 7590505 7555358
904 184578.4 | 248896,2 3132139 377531,7 441849.,4 506167,2
905 2821613 2785270 2748928 2712585 2676242 2639900
907 349546,4 | 357606,3 365666,3 373726,3 381786,3 3898462
908 377705,5 | 373142,1 368578.,8 364015.,4 359452,1 354888.8
909 4704661 4681449 4658236 4635023 4611811 4588598
Celkem | 29127818 | 29239822 29351826 29463830 29575834 29687838
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Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
901 5200583 | 5279857 5359132 5438406 5517680 5596955
902 8591389 | 8651007 8710625 8770243 8829860 8889478
903 7520211 | 7485064 7449916 7414769 7379622 7344475
904 570484,9 | 634802,7 699120,4 763438,2 827756 892073,7
905 2603557 | 2567214 2530872 2494529 2458187 2421844
907 397906,2 | 405966,2 | 414026,2 422086,1 430146,1 438206,1
908 350325,4 | 345762,1 341198,7 336635,4 332072,1 327508,7
909 4565386 | 4542173 4518960 4495748 4472535 4449322
Celkem | 29799842 | 29911846 | 30023850 | 30135854 | 30247859 | 30359863

Nejvyssich primérnych zasob (viz. tabulka ¢.6) na mésic dosahovaly v roce 2005
sklady 902 (8561580,00 K¢) a 903 (7537784,00 K¢&), na tfetim mist¢ je sklad 901 se zbozim
v hodnoté 5160946,00 K¢. Naopak nejmensi mnozstvi primérnych zasob (5160946,00 K<)
bylo uskladnéno ve skladu 908.

V priméru se zboZi ve velkoobchodnim skladu v Tyné€ nad VlItavou obratilo pfiblizné

11x. Vyrazné pod touto hodnotou se nachézi sklad 908, kde je v priibéhu roku pfili§ vysoka

zasoba.

Nejkratsi dobu se ve skladu v priméru zdrZelo zboZi ze sklad 905 a 907, a to 21 a 24

dnt. Primér celého velkoobchodniho skladu vyrazné, vice nez dvakrat, prevySuje sklad

908.

Tab.c.6 Doba obratu priimernych zdsob

Pocatecni stav | MnoZstvi vydej | Prumérny stav | Pocet Doba

k 1.1.2005 (K¢) | — skladové ceny | zasob za mésic obrati | obratu

(K<) (K<) prim. prim.

zasob za | zasob (ve

rok dnech)
901 4645663,33 51598178,65 5160946,00 10,22 36
902 8174064,37 99444164,75 8561580,00 11,72 31
903 7766241,06 72972457,44 7537784,00 9,66 38
904 120260,64 3196647,14 538326,10 7,37 49
905 2857955,65 46447224,59 2621728,00 17,60 21
907 341486,39 5867516,38 393876,20 15,17 24
908 382268,80 1866843,27 5160946,00 5,15 71
909 4727873,81 39741130,41 4576992,00 8,66 42
Celkem | 29015814,05 321134162,6 29743840,00 10,87 33
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Graf ¢.4 pfinasi srovnani obratu po¢ate¢niho a primérného stavu zasob. Je patrné, ze
u vétSiny sklada jsou obé tyto hodnoty podobné. Vyjimkou je skladu 904, kde pocatecni

stav zasob byl pomérné€ nizky a v prubéhu roku se objednéavalo vétsi mnozstvi zbozi.

Graf ¢.4 Doba obratu pocatecniho stavu zasob a doba obratu pocatecniho stavu zdasob
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V pribéhu roku 2005 doslo ve velkoobchodnim skladu v Tyné nad Vltavou
k mirnému, 3,17-ti %, snizeni stavu zasob. Sklad dosahl obratu 323 399 459,2 K¢ a
vynosu 15 764 873,85 K¢&. Nejvétsi podil, celkem skoro 70 % na téchto vynosech mayji
sklady 902, 903 a 901.

Primérnd doba obratu pocatecniho stavu zasob je u nékterych skladi velmi
vysoka, az 75 dnil. Je to dano vysokou hladinou zasob k 1.1.2005. Sklad musi pocitat se
sezénnimi vykyvy v poptavce, proto si tvoii v obdobi vanoc¢nich svatkl na konci roku
vetsi rezervu, kterda mize presahovat i do zacatku roku dalsiho. V ptipadé sklada 908,

909 a 903 je vsak tato pocatecni zasoba pftili§ vysoka.

Primérné doba obratu zasob je 33 dnil, coZ je pomérné vysoka hodnota. Dala by
se snizit Cast¢jSim objednavanim zbozi ze skladu 908. Tim, Ze by se toto zbozi Castéji

objednavalo, nebylo by nutné drzet tak vysoké zasoby.
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5.2 Aplikace metody ABC

Ve velkoobchodnim skladu je obchodovéano vice nez 5 000 polozek, aby bylo jejich
fizeni snaz$i, mohlo by se rozdélit do 3 kategorii a kazdou z nich fidit podle odlisSnych
pravidel. PoloZky v kategorii A by se m¢ly objednavat Castéji (viz.tabulka ¢.7), n€kolikrat
do mésice, zhruba jednou za 12 dni, v menSich mnoZstvich a pojistnd zadsoba by méla byt
minimalni, aby zbyte¢n¢ nevazala finan¢ni zdroje. Skupiné A by se méla vénovat zvysSena
pozornost, protoze tvofi nejvetsi ¢ast vynosu, popiipadé ztrat. Polozky v kategorii B by se
mély objednavat 1 - 2x do mésice a pojistna zdsoba by se méla pofizovat na 2 tydny a
polozky skupiny C by se mély objednévat zhruba 8x za rok a pojistna zdsoba by méla byt
na 3 tydny.

Tab.c.7 Pocet objedndvek za rok a pojistnd zasoba

Polozka Pocet objednavek za rok Pojistna zasoba
A 30 1 tyden
B 18 2 tydny
C 8 3 tydny

Pii aplikaci metody ABC z hlediska vynosu'® je zboZi rozdéleno na tfi skupiny (viz.
tabulka ¢.8).Ve skupin€ A je 21 poloZek, coz ptedstavuje 11,87 % vSech poloZek vybéru.
Zbozi ve skupiné A dosdhlo vynosu 453 852,10 K¢, tedy 69,55 % z celkového vynosu. Do
skupiny B je zatazeno 29 polozek s vynosem 132 240,40 K¢. Tato skupina se na celkovém
vynosu podili 20,27 %. Ve tieti, nejpocetnéjsi skupiné (71,75 % vSech polozek ve vybéru)
je zatazeno 127 polozek, které dosahuji malych vynosi. Na celkovém vynosu se podileji

jen 10,18 %.

Tab.c¢.8 Rozdeleni zbozi do skupin A, B a C

. Pocet % podil na poctu Vynos v K¢ za ,
 — poloZek i poloiel? ' rok ORI
A 21 11,87 453852,10 69,55
B 29 16,38 132240,40 20,27
C 127 71,75 66432,30 10,18
Celkem 177 100,00 652524,80 100,00

15 Vynos = rozdil mezi prodejni a skladovou cenou zbozi
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Zbozi ve skupiné A se na celkovych vynosech podili nejveétsi mérou, piestoze

obsahuje maly pocet polozek, naopak skupina C i pies velky pocet polozek dosahuje velmi

nizkych vynosi (viz. graf €.5).

Graf ¢.5 Rozdeleni zbozi do skupin A, B a C
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Skupina A dosahuje nejvétSich vynost, piestoZze na jeden kus zbozi ptfipadd mensi

vynos, nez je tomu u skupiny B 1 u skupiny C. Je to déno tim, ze ve skupiné A je v priméru

5x vice zbozi, nez ve skupiné B a 25x vice, neZ ve skupiné C.

Tab.c.9 Prumérny vynos skupiny A, B a C na jednotku zbozi

Skupina Prumérné mnozstvi za Prumérny vynos za rok Prumérny vynos na
upt rok v ks 2005 v K& jednotku zboi v K&
A 40703 21612,00 1,2996
B 7891 4560,01 1,6632
C 1613 527,24 1,5399
5.2.1 Skupina A
Tab.c.10 Prehled polozek skupiny A
= . , | Mnozstvi | Skladova | Vynos za Pocet .
Por. |~ Cislo Druh zbo Baleni | - rokv | Sistkav | rok 2005 | objednsvex | &SI
¢islo | zbozi v ks ” « skladu
ks K¢ v K¢ za rok
MOUKA POLOHR.VYBER 1
1| 073021 COLOHR Y 10 | 218890 | 1349420 | 646234 109 901
OM.TATARSKA 250ML
2 | 422393 AN 18 57514 | 9723304 | 598671 38 903
3 [ 351014 | TENETSIQURCIRUS s 8317 | 7825343 | 5862844 20 903
4 | 289089 | MMHANACKYSCIRISL | ¢ 66268 | 5577093 | 41190,45 27 905
5 | 153013 | CONNATARORONING 1 2 76018 | 570033,5 | 27164,79 18 902
6 | 277967 | MMOOMEHEOMERALPET- | 98588 | 468647,9 | 25168,99 57 905
7 | 095884 |  NESCARESvI IONISG- 18 16997 | 535365,5 | 238114 23 902
8 | 445100 | AN Do Eem M1 20 19275 | 440795,5 | 22894,68 27 902
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9 ] 096053 | TYC3BITXXL 3GKRAFT | 40 49010 | 3697553 | 19842,07 26 902
10 | 372145 | COOPSUL IKG-LAGRIS 6 89256 | 3034704 | 184184 35 901
11| 009106 | RAPSKIIESTARMEND 13 8138 | 181197,6 | 12199,62 11 901

VINO FRANKOVKA 1L-
12 | 306612 o 6 4885 159652 | 8584,23 14 903
13 | 181516 | ROKSDOXY 100G-IpC 18 14940 | 138055,6 | 8495,65 42 902
14 | 739289 | KUPONOSKARS0OKC: 10 1408 | 57380,4 | 8470,99 17 907
POL.GULASOVA
15| 458030 | gyt maoriAN 24 11808 | 1479214 | 8465,78 21 901
16 | 152125 | CORFIGARO MUECNA 20 10230 | 122616,1 | 8312,25 22 902
17 | 128012 |  TYCSLAPECIALI0G- 35 21327 | 1287974 | 8260,49 32 901
18 | 183155 | FURESEATADGNESTLE 1 49 14815 | 120969,2 | 7763,79 35 902
19 | 798971 | PAPRTOMLLIGIOFCO | 24 48600 | 380538 | 7537,04 19 909
20 | 095027 | OFLALERLEXUS200G- 1 o7 4749 | 1405229 | 7279,35 28 902
HALLS EXTRA STRONG
21 | 173673 O CABUR 20 13720 | 1179034 | 6873,18 17 902
CELKEM 854753 | 8045616 | 4538521 630

Celkem 21 ze 177 polozek tvoti téméf 70 % vynosu tohoto vybéru. Témto polozkam,
patiicich do skupiny A, je tfeba vénovat zvySenou pozornost. Jedna se o zbozi s vysokym
vynosem na jednotku a mensi poptavkou (napiiklad Fernet Stock Citrus, Nescafe 3vl a
kupon Oskar 500 K¢) nebo o zbozi s niz§im vynosem na jednotku a s vysokou poptavkou
(naptiklad ¢okoldda na vafeni Orion, tyCinka 3bit XXL a mouka polohrubd vybérova),
popiipadé o zbozi s velkou poptavkou i vysokym vynosem na jednotku (Tatarskd omacka

Helmans 250g, Hanacka kyselka citronova).

Graf ¢.6 Srovnani vynosu v K¢ a mnozstvi v ks pro polozky skupiny A
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Neékteré polozky ve skupiné A dosahuji velmi vysokého poctu kust, napiiklad
polozka €.1 (mouka polohrubé vybérovd) vykazuje hodnoty nad 200 00 ks za rok, 5 polozek
z vybéru nad 50 000 ks za rok a dalsi 3 vice nez 20 000 ks za rok. OvSem neplati, Ze ¢im
vetsi objem, tim véEétsi vynosy. Z grafu €. 6 je patrné, které druhy zbozi pfinaseji vyssi
vynosy 1 pres niz§i objem prodeje. Napiiklad polozka ¢. 1 — mouka polohrubd vybérova,
pfinasi podniku podobné vynosy jako poloZka ¢. 3 — Fernet Stock Citrus, pfestoze poloZzky

¢. 1 bylo prodano 218 890 ks, zatimco polozky ¢. 3 ,,jen* 8 317 ks.
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5.2.2 Skupina B

Tab.c.11 Prehled polozek skupiny B

Pot % , | Mnozstvi | Skladova | Vynos za Pocet Y
or. Cislo “r Baleni “ . . . Cislo
v, v, Druh zbozi zarokv c¢astkav | rok 2005 | objednavek
Cislo zbozi v ks Kk v v skladu
S K¢ v K¢ za rok
1 CS STAVA 100% i1z 90
295891 JABL.1L TP-LINE 12 10390 91432 6832,47 5
2 LENTILKY FRUITY 17 902
164128 35G-NESTLE 36 20472 127618,7 6239,17
3 COK.LEDOVA 170G 5 902
173106 MORITZ-QUA- 45 12940 244566 6149,02
KAVA JIHLAV.ST
4 | 366011 ZRNO 70G-T 50 15075 | 101002.5 | 5889.51 15 902
COK.KINDER
51153197 CHOCOL.100-FE- 10 5720 100364 | 5871,88 24 902
MASO HOV.VL.
6 1001010 ST P180G-HAME 10 6110 932733 | 579033 14 903
7 KOM.JAHODY 425ML- 16 903
226294 GASTON 24 14098 132544,7 | 5725,86
PUDING VANIL 24 901
8 384019 | NATURA 37G-DR-DVZ 48 56964 90572,76 5659,92
CAPPUC.JACOBS 125G-
9 1367029 KRAFT- 8 2277 | 57001,63 | 5328,11 21 902
COOP PRACI PROS.3KG
10| 859995 ENZYM.SL-V 1 2523 | 8326946 | 5135,05 16 909
11 OMACKA TOSKANSKA 11 903
228450 380G-ALIBONA 10 6906 88024,43 4965,02
CAJ ZL.SAL.
121151395 | JABL.SKOR 35G-DE* 30 7331 | 8547946 | 490837 14 902
HALVICE ASTRA
13| 860451 PLAT.ILSKS-GIL 20 1046 | 4209486 | 4878.85 4 909
4 VINO MUSCATEL 7 903
1 302996 OTTO.5L BILE-FIN 12 4365 187833,7 4725,2
15 YV WINTERFRES. 13 902
179188 MOUN.F.14G*-DVZ 0 8910 83397,6 4717,62
POL.MAGGI
16 | 459982 | SUNKKNEDL.0,75L56G | 18 5940 | 75433,86 | 4565,89 24 901
VINO LA VIGNETTA
171 300087 CERV SL-1-DVZ 2 446 64581,12 | 4554,92 3 903
TUK ALFA VITAL 20 903
18 | 063048 |  ROSTL.500G-SETU 12 4907 | 96203.81 | 4526,06
19 DEZERT LAGUNA MINI 21 902
173467 96G-CARLA 24 5747 | 76949,15 | 4374,99
VODKA B.JELZIN
20 | 358987 P.GOLD 17% 0,5L 6 1301 | 89882,75 | 4372,19 14 903
COK.STUD.PEC.BILA
211 152596 70G-NESTLE 24 4966 | 55420,56 | 341845 4 902
SLADIDLO NEOFAN
22 | 859898 10/160 TABL -F 30 4945 55316,4 | 33702 11 902
TYC.MILKYAY
23 | 158998 | MIN.CEREA 39GG-MA 30 10950 | 67673,7 | 317624 6 902
MIN.KORUNNI
24 | 286069 |  POMER.1.5L-ALP- 6 5496 538608 | 3152,56 8 905
ST.PAPR.CERV.REZ S
25 1266107 4/1-PT- 0 944 70800 | 2856,97 5 908
KAVA NESCAFE
26 | 366075 | MONTEGO 200G-DVZ 6 401 48721,5 | 2852,01 11 902
KARAMELY BAILI
27 | 095251 LEDA G.144G-IDC 20 3700 432502 | 2784,68 18 902
SAVO PROTI
28 | 860224 |  PLIS.500ML ROZP- 20 1910 | 71788,82 | 2770.66 5 909
CAJ PICWICK
29 | 362028 SIP+BROS.50G-D- 12 2064 | 4256634 | 264821 13 902
CELKEM 228844 | 2520924 | 1322404 377

Do skupiny B patii 29 polozek s vynosem 132 240,40 K¢, coz ptedstavuje ptiblizné

20 % celkového vynosu tohoto vybéru.
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mezi cukrovinky. Naopak zadné zastoupeni zde nemaji sklady 904 a 907.

Nejvice polozek skupiny B, téméf jedna polovina z nich, patii do skladu 902, tedy

Graf ¢.7 Srovnadni vynosu v K¢ a mnozstvi v ks pro polozky skupiny B
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Z grafu €.7 je patrné, Ze vétSina polozek skupiny B neptfesahuje mnozstvi 20 000 ks za

rok. Pouze polozka ¢€.8 se od ostatnich v tomto ohledu vyrazné lisi. V roce 2005 proslo

skladem témér 57 000 ks tohoto zbozi.

5.2.3 Skupina C

Tab.c.12 Prehled polozek skupiny C

Por Cislo Baleni Mnozstvi | Skladova | Vynos za Pocet Cislo
oy v Druh zbozi zarokv | ¢astkav | rok 2005 | objednavek
Cislo zbozi v ks Kk v v skladu
S K¢ v K¢ za rok
1 TYC.FIT MUSLI STRAV. 20 902
126314 30G-SOD 24 13056 59232,96 | 2614,94
KALENDAR
2 | 167756 | ADVEN.75GNARPANE- | 0 168 3398.64 | 2587.94 1 902
DZEM MERUNKY DIA
3 | 220448 230G-HAME 10 3020 414872 | 2502,12 13 903
CS PROSTR.KUCHYNE
4 | 854567 SOOML-VAL 12 2728 40540,68 | 2472,33 12 909
BANAN V COK.50G ) B
5 ] 158081 3+1ZD-NEST- 16 2576 44745,12 | 2412,71 90
CS TYC.VATOVE 200KS 1
6 | 865030 SACEK-SPEK 120 5143 236578 | 2396,22 8 909
7 CLEA CERVENE-PILIP 15 904
904111 MORIS-DVZ 0 1470 36882,3 | 2365,6
CS SKROB LAVATO
8 | 864997 TEK.500ML-MIK 8 2367 262737 | 2316,29 7 909
OPL.SIESTA MAXI B
9 1097021 COK 38G-KR 35 7455 33505,15 | 2250,56 9 90
CS GEL WC JEHLICI NN
10| 854640 200ML-T 20 2438 24380 2180,22 10 909
KARO 250G-
118 | 471042 PARDUBICE 0 21 241,67 -126,5 1 902
LUPINKY FITTNESS 1 902
119 | 126416 375G-NEST-DVZ 0 193 8053,89 -216,84
OPL.PRAZSKE 175G-
120 | 098023 COKOSYST-DVZ | 0 180 395244 | -300,27 2 902
SALAT RIO MARE
121 | 018013 | MEXICO 150G-DVZ | O 840 31404 667,53 3 903
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POL.HOVEZI POCTIVA

122 | 460041 71G-VITANA 15 3330 515484 | -1305.3 3 901
MASO UZ.S VEI.ZA
123 | 425402 BAB. 120G-DVZ 24 3272 38609.6 | -1759,42 2 903
TYC.BE-BE MER.
124 | 088333 | ML.COK.25G-0-DVZ | 0 8064 4474944 | -1899,18 7 902
HV RIA ULTRA
125 | 856219 | SUP.PLUS9KS-DVZ | 24 1622 51190,32 | -2697,41 5 909
TOMA JABLEC.STAVA
126 | 295974 100% 1L-GENE 12 2712 47597,79 | -4590,43 6 905
CUKR VANIL.4+1
127 | 478034 | ZDARMA-DR-DVZ | 65 14435 97800,75 | -13397.8 10 901
CELKEM 203272 | 2534504 | 66432,31 -

Skupina C pfedstavuje vzhledem k celkovému objemu prodeje nejvétsi skupinu. Patii

do ni vice nez 70% ze vSech polozek.

Graf ¢.8 Srovnadni vynosu v K¢ a mnozstvi v ks pro polozky skupiny C
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Ve skupiné C jsou vyrobky, které se na celkovych vynosech podili jen malou mérou.

Nékteré z nich jsou dokonce ztratové. Obchodovani s nimi ve vét§Sim mnozstvi by mohlo

vést k existenénim problémim podniku, proto by mél podnik zvazit jejich dalsi

obchodovani. Zvlastni skupinu tvofi zbozi nabizené ,,v akci®, tedy doCasné zlevnéné. Ac je

vysledkem jeho obchodovani ztrata, v celkovém pohledu obvykle piinasi zisky, protoze

stimuluje zdkazniky k vétsim ndkuptim v prodejné.

Zbozi ze zkoumaného souboru je rozdéleno do tii skupin podle vynosu. Zbozi ve
skupin¢ A dosahuje nejvy$Sich vynosu, pfiblizné 70 % z celkovych vynost, a to

v dusledku vysokého objemu prodeje.

Nejveétsi primérny vynos na jeden kus piindsi zbozi ze skupiny B, avSak tato
skupina dosahuje v porovnani se skupinou A nizkého obratu a tedy i1 nizkého vynosu.

Sklad by mél zvazit, zda by nebylo vyhodné u nékterych polozek skupiny B nakoupit
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a nabidnout odbératelim vét$i mnozstvi tohoto zbozi.

Skupina C dosahuje velmi malého vynosu, a to 1 pfes to, Ze zahrnuje nejvetsi pocet

polozek. Je to zptisobeno tim, ze jsou nékteré polozky z této skupiny ztratové.

5.2.4 Vyuziti klasifikace ABC pro fizeni

Je nutné stanovit ukazatele, které¢ prokazi, zda je vyhodnéjsi fidit zasobovani skladu
jako celek, nebo rozdélit zbozi do skupin. Témito ukazateli mohou byt naptiklad vySe bézné

zasoby, pojistné zasoby, celkova zasoba a pocet objednavek za urcité obdobi.

V piipadé velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vltavou by se musela aplikovat
metoda ABC na kazdy dil¢i sklad zvlast, protoZe kazda skupina zboZzi podléhd jinym

principtim fizeni. Zde, pro zjednoduSeni, pracuji s vybérem zbozi z ptedchozi kapitoly.

Za predpokladu, Ze velkoobchodni sklad v souc¢asné dobé objednava vSechno zbozi v
primé&ru 15x za rok a tvoti pojistnou zasobu pro kazdou poloZzku na dva tydny, musi provést
ro¢né 2 655 objednavek a vytvofit si pojistnou zdsobu ve vysi 28 283 K¢&. Pokud by podnik
aplikoval metodu ABC, snizil by se poCet objednavek o ptiblizn€ 24 % na 2 023 za rok,
¢imz by klesly objednaci nédklady podniku.

Tab.c¢.13 Srovnani poctu objednavek za rok, pojistné zdasoby a rocniho obratu s pouzitim

metody ABC a bez pouziti metody ABC

Pocet .Poce,t Pocet s Po;ustna Roc¢ni
. objednavek » Pojistna zasoba -
. polozek vSech . . | obrat vSech
Polozka za rok pro . . zasoba ve | (364/poj. -
ve objednavek . polozek
skupiné danou 72 rok dnech zasoba ve (K?)
P skupinu dnech)
S pouzitim metody ABC
A 21 30 630 7 52 854 753
B 29 13 377 14 26 228 844
C 127 8 1016 28 13 203 272
Celkem 177 - 2023 - - 1286 869
Bez pouziti metody ABC
| 177 | 15 | 2655 | 14 | 26 |1286869

Poptavka po jednotlivych druzich zbozi neni nikdy konstantni a neda se piesné

predpoveédét. Aby se podnik vyhnul situaci, Ze nepokryje pozadavky odbérateld, vytvaii si
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pojistnou zasobu. V piipadé pouziti metody ABC miize byt stanovena pro kazdou skupinu

odli$né pojistnd zasoba. Tim by se uSetfily nemalé naklady na skladovani.

Pti pouziti metody ABC bude muset podnik poftidit pojistnou zasobu, jak je patrné
z tabulky ¢.12, v hodnoté 21 612 K¢, kdezto bez pouziti této metody je hodnota pojistnych
zasob 28 283 K¢, tedy o 24 % vyssi.

Tab.c.14 Srovnani bézné zdsoby, pojistné zasoby a zdasoby celkem s pouzitim metody ABC a

bez pouziti metody ABC
Polozka BéZna zasoba (K<) Pojistna zasoba (K¢) Zasoba celkem (K¢)
S pouzitim metody ABC
A 28 492 9393 37 885
B 17 603 4401 22 004
C 25409 7 818 33 227
Celkem 71 504 21 612 93116
Bez pouziti metody ABC
| 85 791 | 28 283 \ 114 074

Pti fizeni zasob bez pouziti metody ABC tvoii pojistna zdsoba 20 % celkové zasoby.
Z toho je patrné, ze pojistna zasoba vaze znacné finan¢ni zdroje. Cilem velkoobchodniho

skladu by mélo byt jeji snizovani.

Pii aplikaci metody ABC tvofi, jak je patrno z grafu ¢.9, pojistna zasoba u skupiny A
25 % celkové zasoby, u skupiny B je to 20 % a u skupiny C 24 %.

Graf ¢.9 Procentualni podil bezné a pojistné zasoby na celkové zasobé pri aplikaci metody

ABC
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Z grafu ¢.10, stejné jako z tabulky ¢.15, je patrné, ze zavedenim pouzivani metody
ABC by velkoobchodni sklad mohl sniZit stav zasob o zasoby v hodnoté témér 21 000 K¢,
coz ¢ini priblizne 18 % z Castky, kterou musi sklad investovat do zasob, kdyz neaplikuje

metodu ABC.

Graf ¢.10 Srovnani bézné zdsoby, pojistné zasoby a zasoby celkem s pouZitim metody ABC a

bez pouziti metody ABC
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Se zavedenim pouzivani metody ABC by se snizil primérny objem financnich
prostiedkt vazanych v zdsobach z 114 074 K¢ na 93 116 K¢, tedy o 20 958 K¢, coz
predstavuje 18-ti % usporu (viz. tabulka ¢.13).

Tab.c.15 Rozdil v poctu objednavek za rok a ve vysi celkové zdasoby s pouzitim metody ABC

a bez pouziti metody ABC

I;g;z(t]n‘:‘?:ll: BéZna zasoba |  Pojistna Zasoba celkem
i (K¢) zasoba (K¢) (K&
S pouzitim
metody ABC o 71504 21612 93116
Bez pouziti
metody ABC 2655 85791 28 283 114 074
Rozdil 632 14 287 6671 20 958

Pro velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou by se vyplatilo zavést metodu ABC
do fizeni zasob. Finan¢ni prostiedky vdzané v zasobach by se snizila 0 20 958 K¢ a pocet
objednavek za rok by se snizil z ptivodnich 2 655 na 2 023, ¢imz by se vyrazné snizily

objednaci naklady podniku.
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6. Zaver

Expanze mezinarodnich fetézcli obchodujicich s rychloobratkovym zbozim doposud
nedosahla v Jiho¢eském kraji takové urovné jako v jinych ¢astech republiky. Diky tomu zde
zustal pomérné znacny prostor pro lokalni obchodniky, jako je sit’ druzstevnich fetézct,

z nichZ je nejsilngjsi Jednota, spotiebni druzstvo Ceské Budgjovice.

Jednota, s.d. CB je ¢lenskym subjektem nakupni centraly COOP Centrum Praha a
spravuje supermarkety Terno (v Ceskych Bud&jovicich, v Olomouci, v Hradci Kralové, ve
Zlin€ a v Opave¢) a Tip, Centralni vyrobnu lahiidek v Tyné€ nad Vltavou, prodejny stavebnin
v Trhovych Svinech a v Tyné nad Vltavou a velkoobchodni sklad v Tyné nad Vltavou.
Tento sklad zasobuje potravinami a primyslovym zbozim denni potieby vSechny diive

jmenované provozovny Vv jiznich Cechach. Ostatni jsou zasobovany mistnimi sklady.

V JihoCeském kraji si konkuruje 7 spottebnich druzstev, které jsou Cleny ndkupni
centraly COOP Praha. Logické by bylo jejich slouceni. Jednotlivé velkosklady by se mohly
specializovat na urcity sortiment a nékteré mensi by mohly byt zruseny. Tim by se vyrazné

sniZily provozni néklady slouc¢enych druZstev.

Nevyhodou velkoobchodniho skladu v Tyné nad Vltavou je, Zze se jednad z hlediska
uspofadani o sklad hlavovy. Vhodnéjsi by bylo pritokové uspotfadani, protoZze zde hrozi
realné nebezpeci smichani zbozi pfijmu a expedice. Vyhodné by bylo fyzicky oddélit tyto
dvé Casti n&jakou prepazkou, kterd by jasné vymezovala plochu, kam se uklada zbozi pii

piejimce a kam zbozi pfipravené pro odbératele.

V priibéhu roku 2005 doslo ve velkoobchodnim skladu v Tyné nad Vltavou
k mirnému, 3,17-ti %, snizeni stavu zasob. Sklad dosahl obratu 323 399 459,2 K¢ a vynosii
15 764 873,85 K¢. Nejvétsi podil, celkem skoro 70 % na téchto vynosech maji sklady 902
(Cukrovinky), 903 (Konzervarenské vyrobky) a 901 (T¢zky kolonidl).

Priimérnd doba obratu pocatecniho stavu zasob je 33 dni. Je to dano pftili§ vysokou
hladinou zasob k 1.1.2005. Sklad musi pocitat se sezénnimi vykyvy v poptavce, proto si
tvofi v obdobi vanocnich svatkid na konci roku vétsi rezervu, kterd muize piesahovat i do

zacatku roku dalSiho. AvsSak v pfipadé skladii 908 (Gastro vyrobky), 909 (Primyslové
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zbozi) a 903 (Konzervarenské vyrobky) je tato pocatecni zasoba pfili§ vysoka a méla by byt

v piistim obdobi sniZena.

Dala by se snizit ¢astéjSim objedndvanim mensiho mnozstvi zbozi. Nejefektnéjsi by
tato zména byla u skladu 908 (Gastro vyrobky). Tim, Ze by se toto zbozi Castéji

objednévalo, nebylo by nutné drzet tak vysoké zasoby.

Ve velkoobchodnim skladu by zavedeni fizeni zasob pomoci metody ABC vedlo ke
snizeni stavu zasob. Z modelového ptikladu provedeného v této diplomové praci na zakladé
nahodného vybéru zbozi vyplyva, Ze by se zavedenim metody ABC snizila hladina

finan¢nich prostfedkl vdzanych v zadsobach o 18 % a pocet objednavek o 24 %.

Velkoobchodni sklad v Tyné nad VItavou je v soucasné dobé vytiZzen zhruba na 98 %.
Snizenim primérného stavu zasob by mél sklad k dispozici vice ulozné plochy, kterou by
mohl vyuzit k rozSifeni nabizeného sortimentu a tim ptispét k vétSi spokojenosti svych

zakazniku.
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7. Summary

Problem of right decision choice in the field of inventory come under high risky area
of logistics. The tendency of managing inventory is at the first place to increase company’s
cost-effectiveness, forecast impact of single company’s strategy with stock level a minimise
general costs of logistic activity with their parallel satiation of client’s services

specifications.

The main objective of this work was analyse stock level in the foodstuff’s warehouse
at Tyn nad Vltavou and on the according of the ABC classification results propose the steps

to reduce this situation.

Key words: ABC classification, Supply Chain Management, Managing inventory
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8. Seznam pouzitych zkratek a terminu

3PL

4PL

ABC

ABC XYZ

APS

CPFR

CRM

CRP

ECR

SCM

EDI

E-hubs

ERP

JIT

SMI

Poskytovatelé 3PL mohou koordinovat sit¢ dodavatelt a piijemct, a tim
svym zakazniklim zajistit co nejvyssi efektivnost a sniZzeni naklada

manazer dodavatelského fetézce, ktery spole¢né tidi zdroje, kapacity a
technologii své vlastni organizace spolu s témi, které patii jinym
poskytovatelim sluzeb, aby mohl zdkaznikovi nabidnout dokonaly
dodavatelsky fetézec

metoda fizeni zasob. Zakladnim principem ABC analyzy je skute¢nost, ktera
vyplyva z tzv. Paretova pravidla, které tika, ze 80% veskerych dusledk je
zpusobeno pouze asi 20% pficin

metoda ABC aplikovana podle dvou hledisek

Advanced Planning and Scheduling (nastroj pro pokrocilé planovani a
rozvrhovani vyroby na urovni jednoho podnikatelského subjektu). APS ma
za ukol vytvorit efektivnéjsi planovaci procesy. Je dopliikem k ERP a dal$im
systémim. APS vyuZiva data z ERP, provadi simulace a scénare a pfedava

poznatky déle podiizenym systémtim./23/

Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment (kolaborativni
planovani, ptedpovidani a dopliiovani zasob)

Customer Relationship Management (aktivni fizeni vztaht s jednotlivymi
zakazniky ve vSech kontaktnich bodech, s i¢elem navazani oboustranné
vyhodného dlouhodobého vztahu)

Continous Repenishment Program (Systém plynulého zasobovani)
Efficient Consumer Response (efektivni reagovani na pozadavky zékaznika)
Supply Chain Management (Rizeni dodavatelského fetézce)

Electronic Data Interchange

vertikalni portaly vystavené na internetu, které umoziuji zakazniklim
uplatiovat agregovany a tudiz levnéjsi nakup standardnich materialt a
soucastek a rychlou odpovéd’ na pozadavek napti¢ celym dodavatelskym
fetézcem

Enterprise Resource Plannig

Just In Time

Slow Moving Inventory (nizkoobratkové polozky)
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Cash-flow

Crostonova metoda

Customizace
Global sourcing
Forecast

Make or Buy
Outsourcing

Program 3R

Supply Cycle

Supply Chain Leader

penézni tok

metody pro predpovéd’ sporadické poptavky - je zaloZzena na
jednoduchém exponencialnim vyrovnani velikosti poptavky a
periodami mezi poptavkami

uprava na miru zékaznika

geografické rozsifeni opatfovani na globalni segmenty trhu
predpoveéd budouci poptavky

délat vlastnimi silami, nebo nakoupit

subdodavatelské ¢innost pro jinou spole¢nost

Remanufacturing, Reprocessing, Recycling (ptedélat v novy
produkt/vyrobek, znovu zpracovat, recyklace)

dodavatelsky cyklus

nadfazena rozhodovaci instance v ramci SCM
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