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Analyza zmén a dopadi spojenych se vstupem CR do EU v oblasti dopravnich sluzeb

Uvod

V mé diplomové préci se zabyvam dopravnim trhem a jeho vyvojem, piedevsim
v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Tento hospodéisky
aintegracni proces zaclenéni je tak radikalni, Ze ovlivnil celou fadu odvétvi, véetné
dopravniho sektoru, ktery prodélal mnoho zmeén. Tyto zmeény se snaZzim zachytit
apopripadé porovnat s okolnimi stéty, které rovnéz nove pristoupily do Evropské unie,

véetné téch, jez tvorily pavodni patndctku stata.

Ceské republika se stala ¢lenem Evropské unie 1. 5. 2004. Novymi &leny tohoto
uskupeni dale utvorily Slovensko, Mad’arsko, Polsko, Litva, LotySsko, Estonsko,
Slovinsko, Kypr a Malta. Evropska unie je seskupeni pétadvaceti statt, které spolu
hospodati a Ziji ve vzgjemném souladu, miru a prosperité. Tato spolupréce zprvu
fungovala pouze v oblasti ekonomiky a obchodu, ale v soucasnosti se dotyka dalSich
oblasti, které maji pridéleny pravomoce a kompetence rozdélené mezi unii a ¢lenské
staty. Patii sem vyluéné kompetence, sdilené a dopliujici. Oblasti dopravy nalezi
sdilené pravomoce, tzn. Ze ¢lenské zem¢ mohou vydavat vlastni legislativu jen tehdy,
pokud zde jiZ neexistuje spolecna evropska Uprava, pripadné jako doplnek k ni.

Oblast dopravy zaznamendva velmi progresivni vyvoj. Jiz v minulosti byl
zaznamendén tento rast a rozSireni Evropské unie ho jedt¢ vice umocnil. Je to predevSim
diky vzrastajici sméné zbozi a objemu prepravy mezi stédty Evropské unie. Duvod je
jasny. Clenstvi v Evropské unii nabizi Glevy a zvyhodnéni nejen v oblasti obchodu
apramyslu, ale také v oblasti piepravy.

Z této situace, jak se ukazalo, muze téZit pouze silni¢ni nékladni doprava, atim
padem roste poskytovani sluzeb v dopravé. Proto také, jak vyplyva ze statistik, vzrasta
mnoZzstvi piejezdt nékladnich automobilt predevsim na némecko-¢eskych hranicich
ccao 40 %. Pro¢ se tak stalo? Pro¢ se nevyviji steiné i Zelezni¢ni, letecka
avnitrozemska lodni doprava? Nad témito otdzkami se zamyslim v téo diplomové
préci.
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Ceské republika ma nemaly zdjem o tuto oblast. SnaZi se Fidit a podporovat tuto
oblast progttednictvim dopravni politiky, kterou vliada v lonském roce obnovila diky
schvéleni strategického dokumentu pro obdobi 2005 az 2013. Mé& za Ukol zgistit

harmonizaci, modernizaci arozvoj dopravniho sektoru.

Dale zachycuji vyvoj zahrani¢niho obchodu, ktery ma nemaly podil na vyvoji
dopravnich sluzeb. Predeviim v mezindrodni nékladni dopravé hraje dulezitou roli
av Ceské republice zejména v ndkladni silni¢ni dopravé zdivodu nedostatecné
azastaralé Zelezni¢ni dopravni infrastruktury a nepristupu k moti v oblasti nékladni
namoini prepravy. Tuto oblast obchodu sleduje i Evropské unie na z&kladé spolecné
obchodni politiky.

Tento vyvoj ovdem mé sva negativa. Je to predevsim Zivotni prostiedi, kterému
tato situace viibec neprospiva Je tieba nezapominat na tuto oblast, a proto i tuto otazku
jsem zahrnula do této diplomové prace. Nezapomind na ni ani Evropska unie, ktera na
rozdil od dob minulych, resp. za doby existence Evropského hospodarského
spolecenstvi otézku ochrany Zivotniho prostiedi nereSila. Kompetence politiky ochrany
Zivotniho progttedi jsou, podobné jako u dopravni politiky, sdilené. Odpovédnost za
politiku ochrany Zivotniho prostiedi nesou clenské staty, avSak pokud je mozno
dosdhnout stanovenych cila 1épe na evropské Urovni, piechazi kompetence do rukou
Spolecenstvi.
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1. Literarni prehled

1.1. Marketing dopravy

Dopravni trh, dle Stiska (2002), je charakteristicky neustdle se zvydujici
intenzitou konkurence. Dnes pi€eZije ten, kdo vyznava marketingovy koncept - tvorbu
zisku pomoci uspokojovéani zékaznika.

Marketing v dopravé vyZaduje oproti jinym odvétvim hospodarstvi specificky
pristup predevsim z pohledu poskytovani produktu-sluzby a pasobeni vnéjSich faktora
(ze strany stétu) pokud se tyka osobni silni¢ni dopravy. Rizeni dopravnich ¢innosti
v souc¢asném obdobi neni mozné bez marketingového pristupu. Marketingové pojeti
zastdvé nazor, Ze rozhodujici pro podnik (i dopravni) je stanovit potieby zékaznika,
resp. potieby cilovych skupin atim zajistit poZadované uspokojeni jejich potieb.

Cilova orientace dopravni firmy je nezbytnym predpokladem pro pieZiti na stéle
konkuren¢ngjSich trzich. Cilena orientace na trhu znamen& proces segmentace trhu
tzn.pojmenovani, segmentovani Sirokych trhi vyrobka tak, abychom nalezli potenciélni
atraktivni cilové trhy. Cim jsou potteby ¢&i pozadavky potencidlnich zékaznika
podobnéjsi, tim mohou byt i vétSi segmenty, jenZ reaguji podobng, ne-li stejné na
vyrobkovy a marketingovy mix. Dopravni firma pti umistovani sluzby na prepravnim
trhu by méla postupovat od definovani generického trhu, pres segmentovéni Sirokych
trht vyrobkt az po cilovy trh. Toto segmentovani miaZe probihat na Grovnich:

Genericky trh - umistovani v sektoru dopravy (vlastni doprava, zasilatelstvi).

Sroky trh vyrobksz - umistovani oboru dopravy (silniéni, Zelezni¢ni);
- umistovani firmy (republikové, regiondni,mezinarodni).

Cilovy trh - umistovani skupiny sluzeb (osobni,nékladni silni¢ni doprava);
- umist'ovéani jednotlivé sluzby (prima linkova doprava, rychlikova
doprava).

PFi segmentovani je nutné stanovit i pocty segmentti, které chei uspokojit.
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Jestlize dopravni firma pouziva cileny marketing, tj. s orientaci na cilové trhy,
musi zvolit spravny marketingovy mix. Zakladni marketingovy mix tvoii 4P, tj. product
(vyrobek ¢i sluzba), place (misto), promotion (propagace), price (cena). V dopravé je
vhodngjsi pouzivat k témto 4P - z&kladnim proménnym - je&té proménné personal (lidé)
a poskytovani sluzeb (zékaznicky servis), tj.6P (Stiisek, 2002).

Jednotlivé nastroje marketingového mixu se kombinuji s cilem nabidnout
potencidlnimu zakaznikovi nejlepSi uspokojeni jeho potieb. Navrh marketingového

mixu je soucasti marketingové strategie zpracovavané firmou.

Marketingovy pristup firmy, predpoklada soustiedit se na uspokojovani potieb
uréitych cilovych zékaznika. Abychom tyto cilové zékazniky uspokojili, musime
zpracovat vhodnou marketingovou strategii.

Marketingova strategie specifikuje cilovy trh a k nému se vztahujici
marketingovy mix. Tento proces je ae nutné plénovat. Dulezitost planovani
marketingové strategie determinuje Uspéch celé firmy. Pro dopravni firmu je planovani
marketingové strategie zvlast dulezité, nebot’ se pohybuje na trhu silné konkurenénim
(dokonald konkurence), kde soutézi az 40 000 podnikatelskych subjekti. Natomto trhu
mohou obstét jen ty firmy, které ziskaji konkuren¢ni vyhodu.

Uspéch firmy se v soucasnych podminkéch nezakléda vyhradné na jejich
schopnostech prodat své produkty, ale je spojen s poskytovanim sluzeb, které pridavaji
hodnotu, a tak jsou zdrojem odlieni podniku, jez miZe predstavovat trvalou
konkuren¢ni vyhodu. Z&kaznicky servis je nutné vytvéret v souladu s celkovou strategii
a s marketingovou strategii podniku.

Slozky z&kaznického servisu je mozné definovat v jednotlivych fazich prodeje,
tj. v predprodeini (kdy se z&kaznik rozhoduje), prodeini (kdy zékaznik nakupuje)
apoprodgni ( kdy zakaznik spotiebovévd) produkt.

Pro stanoveni strategie v oblasti z&kaznického servisu je nutné metit a hodnotit
troven jednotlivych sloZzek. Za tim uc¢elem je mozné volit fadu kritérii a ukazateli.
Primy vliv na kvalitu zékaznického servisu ma logisticky pristup v fizeni cinnosti
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spojenych sobe¢hem zbozi. Rozhodujici podil v logistickych ¢innostech pripada na
dopravu, ktera se tak bezprostiedné podili na realizaci logistickych sluzeb jenz je
sougasti zékaznického servisu (Stisek, 2002).

1.2. Dopravni politika

Dopravni politika je oblasti spolecenské ¢innosti, ktera stanovi cile rozvoje
dopravy, nastroje a prostiedky k jejich dosazeni. Ma svoji teorii, kterd ma k vyjasnéni
cilt a progtiedki prispét.

Koncepce dopravni  politiky, smetujici k optimalizaci  uspokojovani
spolecenskych piepravnich potieb, podle Olivkové (2002), je vlastni vem systémam,
feSicim dopravni dusledky rozvijejici se Uzemni délby prace - mél ji tedy také systém
dopravy za prvni republiky, systém centrdlni prikazoveé ekonomiky protektoratniho typu
na naSem Uzemi za druhé svétové valky i centrdni prikazové ekonomiky sovétského
typu, ma ji koncepce rozvoje dopravnich soustav vSech evropskych hospodéisky
vyspélych stéta strzni ekonomikou i takového mezinarodniho seskupeni, jako je
Evropské spolecenstvi, resp. od 1.1. 1994 Evropska unie (Olivkova, 2002).

1.2.1. Minulé koncepce dopravni politiky Ceské republiky

Dopravni politika méa v CR letitou tradici, nebot’ se objevuje jiZ ve dvacétych
letech minulého stoleti, jako dokument k rozvoji dopravy v tehdejsi CSR.

V obdobi planovitého hospodarstvi byl vypracovan dokument Zasady statni
dopravni politiky, ktery - i kdyZ obsahuje nekteré, progresivni prvky, byl pIné poplatny
hospodérskému systému, ktery se do své dopravni politiky promital predevsim
definovanim jednotné dopravni soustavy, ve které mé kazdy druh dopravy pevné

stanovené misto, aje tim prakticky vylouc¢ena soutéz jak mezi dopravci, tak mezi obory.
Strucné ji lze charakterizovat jako projev snahy o co nejefektivnéjSi rozvoj
dopravni soustavy kombinaci primych a neptimych nastroji fizeni. Za primé néstroje

fizeni byla pritom povaZovana v podstaté administrativni opatieni, zatimco nepiimé
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nastroje tizeni byly ekonomické kategorie. Celé tato koncepce, byt v mnoha smérech
sprdvné ai nadale platna, byla vice zamétena na zabezpeceni zdroju stétniho rozpoctu
nez na ekonomicky a ekologicky vyvazenou arozvijenou dopravni soustavu.

V obdobi piestavby hospodéiského mechanismu (1989) se pristoupilo k tvorbé
zésad jednotné dopravni politiky stétu a néstroju jejiho efektivniho uplatiovani.
Hlavnim cilem téchto z&sad byl koordinovany rozvoj jednotlivych oboru a druhu
dopravy vramci jednotné dopravni soustavy tak, aby piepravni potieby byly
uspokojovany smaximalni spole¢enskou efektivnosti, v potiebné kvalit¢ a case.
Problémem byla otézka kompetenci, protoZe jednotlivé obory dopravy nebyly
podiizeny jednomu Ustiednimu orgéanu, napt. zelezniéni doprava spadala pod federalni
ministerstvo dopravy, ndmoini doprava pod federdni ministerstvo zahrani¢niho
obchodu, silni¢ni doprava pod narodni ministerstvo vnitra atd. (Olivkova, 2002).

Nové podminky po listopadu 1989 vyvolaly nutnost, resp. moznost zcela nové
koncipovat principy dopravni politiky. V Uvodnim zdavodnéni se iik4, Ze doprava je
soucasti infrastruktury nédrodniho hospodérstvi, kterd vytvari nezbytné podminky pro
fungovani celé spolecnosti. Termin politika pak neznamena nic jiného nez skutecnost,
Ze se neponechdva odvijeni ¢innosti dopravnich organizaci v zavislosti na partikularnich
zgmech, ale finan¢ni, legislativni ¢innosti se prosazuje zgem stétu, a sé tim zaroven
prebir urcitou odpoveédnost.

Zasady statni dopravni politiky feSi v podstaté dva zékladni problémy, které

vychézi z toho, Ze st& s musi udrzet v dopravé svuj vliv, ale nesmi naruSovat
podnikatelskou aktivitu (Olivkova, 2002).

-11-
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1.3. Doprava a zivotni prostredi

Uginky dopravy na Zivotni prostiedi maji, dle Skapy (2003), globélni charakter.
Ovlivneni Zivotniho prostiedi regionu dopravou (Graf 1.3-1) Ize vyjédtit vztahem mezi
"indexem kvality Zivotniho prostredi" ovlivnéného dopravou a "rozsahem a intenzitou

dopravy" v regionu.

Graf 1.3-1: Zavidost indexu kvality zivotniho prostfedi na rozsahu aintenzité dopravy v regionu

Zavislost indexu kvality Zivotniho prostfedi na rozsahu a intenzité

dopravy v regionu (Skapa, 2003)

Index kvality zZivotniho prostredi

v >
»

Rozsah aintenzita dopravy v regionu

Tento vztah vychézi z predpokladu, Ze kvalita Zivotniho prostiedi pro dany
region je ur¢ena podstatnymi vlastnostmi jednotlivych slozek prostredi, jejichz kvalitu
Ize ocenit dostupnymi analyticko - diagnostickymi ukazateli.

Doprava pasobi fadou Gginka na Zivotni prostiedi. U¢inky dopravy jsou podle
druhu aintenzity dlouhodobé a kumulativni.

Doprava jako z&kladni sluzba kazdé spolecnosti ma zabezpecit trvale udrzitelny
rozvoj i z hlediska pasobeni na Zivotni prostiedi regionu.

Analyza vlivu dopravy na Zivotni prostiedi spociva na tadé kritérii, které
souvisgji s kvalitou jednotlivych sloZzek Zivotniho prostiedi.

Moderni doprava umoziuje pohyb obyvatel, pristup k mistim, sluzbam,

surovinam, zboZzi, pracovnim prileZitostem. Ruzné druhy dopravy se historicky
rozvijely nerovnomérné, a to spise pod vlivem ekonomicko-obchodnich aspekti, aniz
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byl vzat v Gvahu vzrastgjici negativni vliv dopravy na Zivotni prostredi. Tyto rozpory
vyvrcholily zejména v poslednich desetiletich. Zejména automobilova doprava piinasi
velké znecidteéni ovzdusi, hlukovou z&éz, bariérové Ucinky, klade znaéné prostorové
naroky spojené s degradaci ekosystému a krajiny, a je spojena také s dopravnimi
nehodami prindSejici velké lidské a hmotné ztréty.

V obdobi 1993-2004 se u nékladni dopravy sniZil celkovy prepravni vykon
032 %, ale tém&t na dvojnasobek vzrostl podil silni¢ni dopravy na ukor Zelezni¢ni.
U osobni dopravy zastal celkovy piepravni vykon zachovéan, ale cca 1,5 ndsobek vzrostl
podil individualni automobilové dopravy na Ukor vefejné dopravy. Vyvoj poctu
silni¢nich motorovych vozidel v CR je patrny z tabulky 1.3-1.

Pro pokles Zelezni¢ni dopravy (ngjen v CR) v minulém obdobi je mnoho
duvodt. NejduleZitéjsi byl narast ogtatnich druht dopravy, které nabidly pruzngjsi
améné drahou dopravu. Tradi¢cni obory téZkého pramyslu, jejichz produkty
se prepravovaly po Zeleznici, poklesy na vyznamu. Zeleznice nenalezla nové trhy
nékladni dopravy, aby tuto ztréu vyrovnaly, nabizené sluzby nejsou vzdy pruzné,
spolehlive. Vysledkem bylo omezeni sluzeb Zeleznice, piesun cestujicich i zbozi na
silnici, coZz se promitlo také na jejich dodavatelich, ktefi ztratili ¢ast svych trha a to
I sdopadem na zaméstnanost nejen u Zeleznice, ale i u jejich dodavateli. Presto s
Zeleznice zachovala svoji tradi¢ni poveést prostiedku Setrného vaci okolni prirodé

a Zzivotnimu prostredi.

Ve diednédobém horizontu let 2000-2015 lze ocekévat, mimo jiné po
zkuSenostech z vyspélych statti Evropy, jisté oZiveni a ndvrat k ekologicky Setrnéjsi
Zelezni¢ni dopravé, zejména pokud jde o dalkovou nékladni i osobni dopravu. Dojde
k tomu vystavbou Zelezni¢nich koridort, a déle pak i vyraznéjSim uplatnénim zelezniéni
dopravy v ramci regiondlni dopravni infrastruktury pii feSeni tzv. dopravni obsluZnosti.
Svij podil vyznamnosti rozhodné Zeleznice neztrati pii progresivni kombinované
dopravé vramci tzv. projektdt multimodularnich koridora (silnice-Zeleznice).
Nepochybné se stejnym zptasobem Zeleznice prosadi i v rozvoji kontejnerové dopravy.
Vyznam Zeleznice bude postupné narastat i pii vytvareni integrovanych dopravnich
systémi velkych mést a pramyslovych aglomeraci (Skapa, 2003).
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Tabulka 1.3-1: Vyvoj poétu silniénich vozidel a stupné motorizace v CR

Vyvoj poétu silniénich vozidel a stupné motorizace v CR
(MDS Praha, 2004)

Ukazatel Rok 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Osobni automabily 2833143 |2 923 916 |3 043 316 |3 192 532 |3 391 541 |3 492 961 |3 439 745 | 3 438 870|3 529 791 |3 647 067|3 706 012 |3 815 547
Nakladni automobily 169531 | 184278 | 202929 | 225477 | 246621 | 260276 | 268259 | 275617 | 296 412 | 323434 | 340094 | 371 437
Silni¢ni tahate 14433 | 15357 | 16382 | 17482 | 18751 | 20035 | 21151 | 20669 | 24823 | 26061 | 25652 | 24769
Autobusy, mikrobusy 19203 | 19756 | 20474 | 21200 | 21476 | 19960 | 18981 | 18259 | 18384 | 21340 | 20627 | 19948
Motocykly 900688 | 912356 | 915229 | 918159 | 929 627 | 927 080 | 799 647 | 748140 | 755482 | 760219 | 751634 | 756 559
Pocet os.automobild na 1000 ob. 274 283 295 310 329 339 335 335 345 358 363 374
Poget nakl. automobila na 1000 ob. 16 18 20 22 24 25 26 27 29 32 33 36
Pocet autobusii na 1 000 obyvatel 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Poc¢et motocykld na 1 000 obyvatel 88 88 89 89 20 20 78 73 74 75 74 74
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1.3.1. Environmentalni pozadavky na dopravu

Nezbytnym piedpokladem pro integraci do evropskych struktur je postupny
auplny piechod na ustanoveni piedpisi EU a soustavu norem a standardt vztahujicich
se kvlivim dopravy na Zivotni prostiedi, jakoz i aplikace kritérii a podminek
stanovenych mezindrodnimi  dopravnimi organizacemi. Cilem environmentalnich
pozadavki na dopravu je postupné sniZzovani negativnich vlivii dopravni infrastruktury
adopravniho provozu na stav Zivotniho prostiedi, coZ predstavuje:

§ v Uzemné planovaci dokumentaci a dopravnich koncepcich prosazovat
opatreni ke snizovani prepravnich narokt podporovat intermodalni
aintegrované pristupy k planovani dopravni infrastruktury, které vezmou
v Uvahu ekologické, prostorové, ekonomicke a socialni aspekty;

§ v ¢innosti verejné sprévy podporovat rozvoj a preferovani verejné dopravy,
zavadéni integrovanych dopravnich systémia spolu s rozvojem jeji
infrastruktury a ekologicky ptijatelnych vozidel, s cilem zatraktivnéni tohoto
druhu dopravy pro vefejnost pii sou¢asném tlaku na omezovani soukromych
automobilu v nékterych oblastech;

§ podporovat postupnou zménu podilu osobni a nékladni prepravy ve prospéch
Zelezni¢ni, kombinované a vodni vnitrozemske dopravy;

§ dosahnout vyraznéjSiho podilu Zeleznice v rdmci koncipovani regionani
dopravni infrastruktury, tj. pti tvorbé rozvojovych plana jednotlivych

regiont;

§ podporovat vyvoj a zavadéni standardti dopravnich prostiedki silniéni,
Zelezni¢ni, vodni a letecké dopravy, které by odpovidaly standardim
stanovenym prislusnymi mezinarodnimi organy v oblasti vlivu na Zivotni
prostiedi i bezpecnost a podporovat rozvoj aternativnich druha pohona
dopravnich prostiedki;
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wn

pokracovat v modernizaci koridorovych Zelezni¢nich trati s cilem dosahnout

jgjich zaglenéni do evropské Zeleznicni site;

zvySovat pozornost prepravé nebezpeénych véci, pripravit zavedeni
povinného poji&teéni pro pripad  havérii pii rizikovych prepravach a chranit

zejménavodni zdroje pied vlivem dopravy;

podporovat vhodna technicka a infrastrukturni opatieni (obchvaty mést,
protihlukové bariéry) vedouci k minimalizaci zdravotnich rizik a negativnich
vlivii na Zivotni prostiedi pasobenych nadmérnym zatizenim sidel hlukem
aemisemi Skodlivych latek;

budovat komplexni integrované systémy v okoli velkych mést s vyraznéjSim

uplatnénim Zeleznice jako ekologicky Setrn¢jSiho druhu verejné hromadné
dopravy;

pti modernizaci silni¢ni sité¢ vice vyuzivat stavajici silnice a omezit

fragmentaci krajiny novymi trasami;

podporovat postupné zavadéni ekonomickych néstroji, veéetné internalizace
externich nékladt, s cilem posilit uplathovani dopravnich systému
adopravnich progttedku, které jsou ekonomicky prijatelné a snizuji zétéz
Zivotniho progtiedi;

podporovat opatieni ke zvy3eni bezpecnosti dopravy a ochrany péSich,

cyklistt i zvére.
(Skapa, 2003)
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1.4. Dopravni systém, regulace, trzni systém

1.4.1. Technologické zmény a druhy dopravy

Silni¢ni doprava, a” uz doprava osob nebo zbozi, soukroma a verejng, se stdva
nejvyhledavangjsim druhem dopravy. VétSina osobni i nékladni dopravy se realizuje po
silnici. V roce 1998 podil nakladni dopravy se pohyboval kolem 50% z celkové
nékladni prepravy a u osobni dopravy ¢inil skoro 80%. Tento evropsky trend se promitl
s prisludnym ¢asovym zpozdénim i v Ceské republice. V nasledujici tabulce 1.4-1 jsou
zachyceny zmény v prepravnich vykonech dopravy.

Tabulka 1.4-1: Pfepravni vykony nékladni dopravy

Prepravni vykony nakladni dopravy (MDS Praha, 2004)

1996 1997 1998 1999 2000 2004
Pireprava zboZi celkem vtis. tun  |805206 [643920 |586582 |548978 |523249 |565 363
Zéelezniéni doprava 107235 [111379 104788 [90743 |98253 88843
Silniéni doprava 685744 521482 470887 448300 414724 466 034
Vnitrozemska vodni doprava 3214 1828 1678 1877 1906 1274
L etecka doprava 14 14 13 17 19 21
Ropovody 8999 9217 9217 8 050 8 346 9192

V nékladni silni¢ni dopravé se vykony ztrojnasobily, zatimco v Zelezni¢ni dopraveé
poklesly téméi o 25%. Prevaha silni¢ni dopravy vynikne na dalSi tabulce 1.4-2, kde je
ukézan podil jednotlivych druht dopravy na dopravnim trhu. Jako ¢asové obdobi je
uvedeno pétileti od 1996 - 2000 a pro srovnéni jsou uvedeny poméry v roce 1990. Udaje
v tabulce jsou uvedeny v procentech:

Tabulka 1.4-2: Podil jednotlivych druhia dopravy na piepravnim trhu

Podil jednotlivych druht dopravy na prepravnim trhu (%),
: Y (MDS Prgha,y2004p)) P

1990 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2004
Zelezniéni doprava | 69,26 | 38,34 | 33,66 | 3503 | 32,01 | 30,51 | 23,78
Silni¢ni doprava 28,28 | 59,30 | 65,11 | 63,34 | 66,32 | 68,07 | 72,51
Vodni vnitrozemska| 2,36 2,32 1,19 1,53 1,61 1,35 0,64
L eteck& doprava 0,10 0,04 0,04 0,10 0,06 0,07 0,07
Celkem 100,00 100,00 |{100,00 |100,00 {100,00 | 100,00 | 100,00
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Tabulka 1.4-2 dokazuje prudky nérast silni¢ni nékladni dopravy i v Ceské
republice.

V roce 1990 byl podil tohoto druhu dopravy necelych 30%, zatimco v roce 2004
to uz predstavovalo skoro 73%. Prakticky opacny trend vykazuje Zelezni¢ni doprava

Nemén¢ prudky vyvoj zaznamenala individudlni automobilova doprava. Tento
druh dopravy ptinesl skutecné hromadnou mobilitu a diky tomu, Ze soucasné spolecnost
povazuje uziti automobilu za symbol osobni svobody, doché&zi k rastu osobnich
automobilt v rdmci Evropy o vice nez 4 - 5 milioni ro¢né. Samoziejmé nutno vzit
v Uvahu i automobilovy pramysl, jeho podil na kryti HDP a na zgistovani
zaméstnanosti. S rastem silni¢ni dopravy je spojena vystavba silnic. Tato tendence je
zigma zejména v regionech a v zemich, které se budou postupné k Evropské unii
pripojovat. Z hlediska globélni ekonomiky je tento trend Z&douci, protoZe rozvoj
regioni je predpokladem hospodéiského rustu lokality ato je jeden z kladnych vysledki
ptsobeni globalni ekonomiky.

Rast silni¢ni infrastruktury presto nereSi problém kongesci, které zustavaji
vaznym problémem, zejmeéna v méstskych aglomeracich. Nekontrolovany vyvoj zvlasteé
v individudini automobilové dopravé ve velkych, ale dnes i v menSich mestech,
zpusobil problémy spojené s degradaci Zivotniho prostiedi. Jde hlavné o moZnosti
vyuziti pro Zzivotni prostredi vlidngjSich energetickych zdroji pouzivanych pro
spalovaci motory. Zavéry vedou k tomu, Ze zavislost na klasickych palivech je stéle
velmi silna. Proto také podily na emisnim zatiZeni jdou v prevazné mite na vrub silni¢ni
dopravy a spolu se vznikajicimi kongescemi to predstavuje do budoucna hlavni
problémy pro reSeni kvality silni¢ni dopravy a pro dalSi hospodarsky vyvoj spole¢nosti
(Duchon, 2003).
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1.5. Intermodalni pfepravy v nové se formujici Evropé —
verfejna logisticka centra

Svét se pronikavé meni smérem k vyuzivani globanich trht. Kdo chce
skonecnou platnosti prekonat rozdéleni naSeho kontinentu a doopravdy vytvorit
politickou, hospodéiskou a kulturni unii evropskych stét, musi vytvorit vykonnou
dopravni soustavu napojenou na okolni svét. Abychom se stali integrélni soucasti
Evropy z hlediska pohybu zboZi, dle Kocourka (2003), musi naSe dopravni tepny spojité
av odpovidajici kvalité¢ navazovat na hlavni evropské silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni cesty.
To se priznivé projevi nejen v ekonomice, ale i pri rozvoji viech ostatnich oblasti

naseho zivota.

1.5.1. Sou€asny stav dopravy

Odstranéni politicky reglementovaného rozdéleni prepravniho trhu ve prospéch
Zeleznice vedlo ke vzniku mnoha soukromych silni¢nich dopravci, vétSinou malych
podnika. Ty poznaly své Sance na rostoucim trhu, spolecné vSak vytvorily prevahu
nabidky pred poptavkou, coz vedlo k prudkému poklesu cen v silni¢ni dopravé. Jako

dusledek doslo k znatelnému prechodu zboZi ze Zeleznice na silnici.

Neptiznivé se zatim vyviji délba piepravni prace v neprospéch environmentalng
Setrnych obort dopravy. Vyrazny je rozvoj environmentdiné ngfméné Setrné silni¢ni
dopravy, coz vede k nutnosti vytvorit podminky pro zvrat tohoto trendu. Bila kniha
"Evropska dopravni politika pro rok 2010" konstatuje, Ze dosud nedoSlo k Zadnému
harmonickému vyvoji spolecné dopravni politiky, coZ je divodem soucasnych
problémi, z nichz jeden je nerovnomérny rust riznych obora dopravy. PrestoZe tato
nerovnomérnost odrézi skutecnost, Ze nekteré obory dopravy se lépe prizpusobily
potiebdm moderni ekonomiky, je rovnéZ dokladem toho, Ze nebyly vSechny externi
néklady zahrnuty do ceny dopravy a Ze nebyla respektovana uréita spolecenska
abezpecnostni regulacni opatieni, zefména v silni¢cni dopravé. V dasledku toho ve
statech EU silni¢ni preprava neustéle roste a pomer prepravnich vykona mezi silni¢ni
azelezni¢ni prepravou v tkm je nyni dokonce cca 5,5 : 1. V CR je vyvoj obdobny,
i kdyZ zatim priznivéjSi - v letech 1995 aZz 2004 poklesl podil Zeleznice z 39,3 % na
25,0 %, coz znamenalo i absolutni pokles prepravnich vykoni z 22,623 mid. tkm na
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15,810 mid.tkm a tak pomer piepravnich vykont mezi silni¢ni a Zelezni¢ni piepravou je

nyni cca2,9: 1.

Zeleznieni dopravé v CR se nepodatilo véas reagovat na hluboké spolesensko-
ekonomické zmeény koncem minulého stoleti a nepruznost viaci podnikatelské verejnosti
byla pricinou piesunu cestujicich i véci na silnici. Zelezni¢ni doprava spolu s vodni
dopravou, patti k nejvice Setrnym druhim dopravy vici prirodé a Zivotnimu prostiedi.
V stiednédobém horizontu let 2000 - 2015 (po vstupu CR do EU) Ize ocekavat tlak na
realizaci cilt Strategie oZiveni Zeleznic Spolecenstvi (Bila kniha EU) a na dusledné
respektovéni Smérnice Rady EU ¢. 91/440 o rozvoji Zeleznic. Spolecenstvi
a souvisgjicich pravnich norem. Mélo by tak dojit k rozvoji Zelezni¢ni dopravy zejména
pokud jde o nékladni dopravu, k ¢emu prispéje i modernizace Zelezni¢nich koridoru.
VyraznéjSi uplatnéni Zelezni¢ni dopravy by melo postupné narastat predevsim
v progresivni kombinované dopravé. Od roku 1996, kdy byly v mezindrodnim meétitku
prijaty z&kladni principy udrzZitelné dopravy, se problematika vztahu k Zivotnimu
progtiedi stala soucasti strategickych dokumentii o rozvoji dopravy v CR.

Vychodisko nabizi kombinovana doprava, ktera umoznuje trhu odpovidajici
piepravu, pritom v3ak podstatné méné zatéZuje Zivotni prostiedi. Spojuje systémové
prednosti pohyblivych silni¢nich vozidel v plosné obsluze s hromadnou vykonnosti
Zeleznic. Tim poskytuje kombinovand doprava spolehlivou a ekonomicky zajimavou

alternativu k ¢isté silni¢ni preprave, kterd by mohla vyznamné odlehcit pretiZzeni silnic.

Vybudovani  konkurenceschopné a poZadavkim trhu odpovidajici sité
kombinované dopravy v Evropé, podle Kocourka (2003), vyZaduje cilena dopravné
politicka opatieni. Vytvoreni téchto rdmcovych podminek by mélo a muaze byt
realizovano bez velkého finan¢niho zatiZeni. Stoupajicim objemam prepravy nelze ¢elit
neohrani¢enym rozsirovanim silni¢ni infrastruktury. Alternativou je dopravni koncepce
piepravnich retézci to jest vzgemné propojeni dopravci pii preprave, kterd je pro
Zivotni prostredi prijatelnéjsi. Pro nés je to vyzva, abychom vytvorili konsekventni, ale
predevSim harmonizované ekonomicky plénovatelné prostredi pro kombinovanou

dopravu.
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1.5.2. Verejnéa logisticka centra

V Evropé¢ je kombinovan& doprava provozovana v nové kvalité s vyuzitim
vefginé logigtickych center (dde VLC), (v némcing resp. anglicting
Guterverkehrszentrum, Freight Village). Pro rozvoj moderni kombinované dopravy
v CR, s vazbou na polyfunkéni logistické termindly, je mozné vychézet jen z nekterych
dnednich piekladidt’ na zékladé jejich vyhodné polohy na dopravni siti CR a zejména
polohy v regionech pro jejich obsluznost (priamyslové zény, zény drobného a stredniho
podnikani, sidelni aglomerace, atd.). Podpora rozvoje verejnych logistickych center,
zaloZzenych na regiondlnim principu, ktera se v Evropé praktikuje, by mohla ptisobit
jako integrétor jednotlivych prepravnich prouda a poméhat je koncentrovat do silnych
ucelenych proudid. Tyto mohou byt piepravovéany ekologictéjSimi druhy dopravy,
tj. Zelezni¢ni a vodni dopravou. Pii vystavbé téchto center je zcela nezbytna Uzka
koordinace mezi zUcastnénymi subjekty (obcemi, regiony, podnikatelskymi subjekty,
ochranou Zivotniho prostiedi g.).

VLC vyZaduje na mistech rozhrani druht dopravy piekladi&té s kvalitni
technologii, s dostatecnymi plochami terminda pro vzgemnou spolupréci mezi
jednotlivymi dopravci, pro preorganizovani doslych a odchézejicich véci podle dalSiho
uréeni, skladovani a distribuce v regionu, pro spotiebu, vyrobu, montaz, piedprodejni
Upravu a pro dalSi doprovodné funkce.

1.5.3. Formy podpory kombinované dopravy

Z rozboru stéavajiciho stavu, s ohledem na potiebu zvy3eni podilu kombinované
dopravy na piepravnim trhu a i zgjisténi konkurenceschopnosti, je proto podpora

kombinované dopravy navrzena formou:

§ zvySeni konkurenceschopnosti nedoprovazené KD harmonizaci nékladi za
pouZiti dopravni cesty;
§ poskytnuti investi¢ni dotace narozvoj technické zakladny;

§ docasné provozni dotace nalinku Ro-La Lovosice - Drézd’any.
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Pro zvySeni konkurenceschopnosti nedoprovézené kombinované dopravy je
navrzena Uprava poplatktt za pouZziti Zelezni¢ni dopravni cesty. Jako potrebné se
ukazuje toto reSeni v souvislosti s otdzkou harmonizace nékladi za pouZiti vnitrostatni
dopravni cesty. Toto je plné v souladu s Bilou knihou o evropské dopravni politice
(podpora konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy). Jedna se o velice aktudni
problematiku, nebot’ od 1.1.2003 dodlo k Upravé ceny za pouziti Zelezni¢ni dopravni
cesty dle cenového vymeéru MF CR ¢&. 01/2003.

DalSi doporuceni jsou investicni dotace na rozvoj technické z&kladny KD.
Financovani podpory reprodukce majetku s Ucasti statniho rozpoctu je podminéno
zpracovanim, projednanim a schvaenim dokumentace programu podle vyhlésky
Ministerstva financi ¢. 40/2001 Sb., o Ucasti stétniho rozpoctu na financovani programa

reprodukce majetku.

Typy podporovanych projektt podporujici kombinovanou dopravu, véetné VLC,

jsou zameieny na:

8 vznik novych verejnych logistickych center.
§ modernizace stavgjicich a vystavba novych prekladist’ kombinované dopravy

& mobilni technologické vybaveni

Moznost podpory rozvoje VLC, zaloZenych na regiondnim principu, vyplyva
z jejich schopnosti pusobit jako integrétor jednotlivych prepravnich proudt a pomahat
je koncentrovat do silnych ucelenych proudi, které mohou byt prepravovany

ekologictejSimi druhy dopravy.

Uzemng planovaci predpoklady jsou velmi dalezitym faktorem pii pripravé
VLC. Veifgnd logistickd centra musi byt budovana cilevédomé podle prijatého
zastavovaciho planu, na jehoZ plnéni musi stavebni Uiad disledné trvat, aby celek po
dokonceni byl funkéni. Zastavovaci plany by mély byt soucésti zavazne ¢ésti Uzemniho
planu sidelniho Utvaru. Z&kladni ¢lenéni na tii druhy ¢innosti je nutno ve VLC dusledné
zachovévat, aby provoz vereiné ¢ésti nenaruSoval celni rezimy sektoru zasilatelstvi
aFree zOny. Free zOna je celné uzavieny prostor, jehoZ provoz nesmi nic narusit, ani

provoz sektoru zasilatelstvi, ani vefejného sektoru.
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Dulezitost budovani verejnych logistickych center sluzeb vzroste v tom ¢ase,
kdy se VLC stanou soucésti mezisténi dopravni dohody s okolnimi stéy. MoZno
predpokladat ustaveni konsorcia firem na vybudovani a provoz téchto center, ktera
budou moci pocitat s podporou viad a pripadné i Komisi EU. Aby se zabezpecila
odpovidajici mobilita a zavedl G¢inny dopravni systém, je nutné se soustiedit v naSem
Gsili na intermodalni pristup v piepravé zboZi v dopravnich fetézcich. Vybér druhu
dopravy spociva na uZivateli. Z toho vyplyvd, Ze je nutné podporit
konkurenceschopnost oper&ori ekologickych druht dopravy a poskytovat jim potiebné
prostiedky k prechodu na systém kombinované dopravy odstranénim vSech prekézek

prévnich i ekonomickych, které je znevyhodnuji.

Pro pievzeti potencialnich pieprav zejména Zelezni¢ni a vnitrozemskou vodni
dopravou, je potieba spoluprace vech dopravnich oborta v kombinované doprave, kterd
se realizuje v kapacitnich prekladidtich véetné pristava, které budou obsluhovany
Zelezni¢ni a silniéni dopravou. ReSeni novych VLC i v pristavech umozni vySSi vyuziti
vodnich cest a ptimé napojeni na evropské namoini a ticni pristavy. Naplni se tak
predpisy EU na zvy3eni pieprav Zelezni¢ni a vodni dopravou, U¢inné sniZujici mnozstvi
exhalaci a ptiznivé ptisobi na zlepSeni Zivotniho prosttedi. Zakladnim predpokladem je
viak UOzka spolupréce zasilatelt, operdtori a dopravci v tuzemskych a zejména
zahrani¢nich prepravach, pri nabidce ucelenych a konkuren¢nich sluzeb zékaznikam.

Moderné organizovana kombinovana nékladni doprava je podporovana jak EU,
tak jednotlivymi stéty, je charakterizovana rozvojem modernich piekléadacich,
skladovacich a manipulacnich technologii pro vSechny druhy véci a stava se tak
dopravou budoucnosti.

Vzhledem k tomu, Ze rozvoj kombinované dopravy je prioritou obsaZzenou

v prohldgeni viady Ceské republiky a tim i prioritou dopravni politiky na drovni
verejného zamu je poticebné podpotit jeji rozvoj (Kocourek, 2003).
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1.6. ITS — Efektivni nastroj intermodalni dopravy

Doprava a problematika s tim spojena se stava prioritou feSeni evropskych
ekonomik. Silnice a dalnice jsou zahlceny, mésta trpi kongescemi, vzrasta nehodovos,
je vyrazné naruSovano Zivosti prostiedi atd. Doprava ovliviiuje Zivot ve své podstaté
kazdého z nés. Vzhledem k tomu, Ze poptévka po dopravé neustéle roste, nemuze se
reakce na poptédvku omezit pouze na budovani nové infrastruktury a otvirani trha. Je
treba optimalizovat dopravni systém tak, &y splioval pozadavky rozsiteni
audrzitelného rozvoje. To znamena, Ze moderni dopravni systém musi byt udrzitelny
z hospodéiského, socialniho, ale i ekologického hlediska.

Je jasné, Ze je nutno i do takového sloZitého procesu jakym beze sporu doprava
je vstoupit obdobnymi néstroji jaké zndme z jinych odvétvi. Dopravni proces je nutno
regulovat, je nutno aktivné tidit, je také nutno do dopravniho procesu vstoupit
svyraznymi prvky liberdini ekonomiky. Dopravni politika Evropské unie, vytycena
v ,,Bile knize", jasné definovala zakladni cil evropské politiky. Tim je podpora
udrzitelného rozvoje dopravy zboZi a osob. Stejny dokument také hovoii o harmonizaci
podminek pro vSechny dopravni obory s dirazem na externality a represivni néstroje
podpory udrzitelného procesu. Proto k zékladnim cilim evropské politiky patti podpora
systémim hromadné prepravy osob a zboZzi.

Doprava v celém svém dopravné - piepravim fetézci je dnes podporovana
mnozinou komunika¢nich a informacnich technologii souhrnné oznatované jako
dopravni telematika (Inteligent Transport Systems and Services). Inteligentni dopravni
systémy a sluzby (ITS) zaloZzené na préci s informacemi se bezpochyby stanou vlastnim
technickym a technologickym nastroje politiky udrZitelného rozvoje dopravy.

Zabezpeteni rozvoje intermodalni (kombinované) dopravy je zékladnim cilem
evropské dopravni politiky. Je i z&kladnim cilem narodni dopravni politiky.
V evropském prostoru je ocekévan vyrazny narast piepravy zboZzi. Stévagjici téziste
piepravy zboZzi je v silni¢ni dopravé. Jeji dalSi narust neni redlny bez vyrazného
naruSeni plynulosti a bezpecnosti dopravy na evropskych silni¢nich magistralach veetné
zvySenych dopadti na kvalitu Zivotniho prostiedi. Uspokojeni potieb a sniZeni
negativnich vliva by vyZadovalo extrémni néklady do infrastruktury silnic a danic
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v evropském prostoru. Rozvoj intermodalni (kombinované) dopravy vyuZivajici kapacit
Zelezni¢ni, vodni a silni¢ni infrastruktury je jednou z cest zabezpedujici zvysujici se
potieby prepravy zboZi na principech udrzitelného rozvoje.

Dopravné - prepravni proces je dnes ve v3ech dopravnich oborech podporovan
aplikacemi, subsystémy a systémy dopravni telematiky (ITS). Napriklad logistika
v celém svém fetézci je podporovana mnozinou komunikagnich a informa¢nich
systémem, je fizen bezpecny pohyb po dopravni infrastruktuie, dopravci sleduji pohyb
dopravnich prostiedkt, seduje se stav prepravovaného nékladu atd. Pripravuji se nové
sluzby dopravni telematiky jako je napiiklad EFC (elektronické myto), controling
verejné dopravy, platebni systémy a e-business v dopravé, systémy manazerti spravcia
dopravnich cest, dopravnich termindli atd. Je v3ak nutno do problematiky rozvoje ITS
vstoupit nastroji vedouci k systematickému komplexnimu rozvoji tak, aby systémy
mohly spolu vzgiemné komunikovat, sdilet a vyuzivat informace a ziskavat tak znalosti
0 procesu. Rozvoj intermodéalni dopravy bude zavisly pravé na schopnosti rychlé
vymeény informaci (Kopecky, DolejSova, 2003).

1.7. Jednotny trh EU: principy a svobody

Vytvoreni spolecného trhu a hospodéiské a ménové unie figuruje na prednim
mist¢ mezi cili evropské integrace (¢l. 2 Smlouvy o ES). Spolecny trh, umoZznujici
volny pohyb zboZi, osob, sluzeb a kapitalu, byl povazovan za prioritni Ukol od zaloZeni
integracniho procesu v padesatych letech 20. stoleti. Prvnimi kroky jeho budovani bylo
vytvoreni celni unie mezi ¢lenskymi stéty tehdejSiho Evropského hospodéiskéno
spolecenstvi (EHS). DosaZeni tohoto cile vyZadovalo zruSeni cel a kvét na vzgemnou
vymeénu zboZzi a zavedeni jednotnych cel na dovozy ze tietich zemi. Tento ndrocny Ukol
se Sesti zakladajicim ¢lenam EHS podatilo splnit jiZz do konce roku 1968.

Spole¢né s opatienimi na vnitinich a vngjSich hranicich sjednoceného celniho
prostoru bylo tieba ucinit i fadu ¢isté vnitrogtétnich kroka. Mél-li se na zboZi a osoby
apostupné i na sluzby a kapitdl prichazejici z ostatnich EHS za¢it uplathovat princip
nediskriminace na zékladé¢ zem¢ piavodu, muselo dojit i k odstranéni necelnich

(netarifnich) bariér jejich pohybu. Ke spinéni tohoto Ukolu zbyvala EHS i po roce 1968
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dlouha cesta. Clenské stéty zastavaly oddéleny rozdilnymi technickymi, hygienickymi,
veterinarnimi a danovymi predpisy. LiSily se téZko srovnatelnymi kvalifikacnimi
pozadavky pro vstup do mnoha profesi a zakonnymi podminkami podnikani v celé fadé
oblasti. Kdo chtél vyvézet musel stdle studovat komplikované piedpisy mnoha zemi
prizptisobovat jim vyrobni normy a postupy, st& fronty na hranicich, najimat armady
prévnikt, danovych poradci a patentovych zastupci. Musel zkrétka pristupovat k EHS
jako k jednomu celnimu Uzemi sloZzenému z oddélenych nérodnich trha (Kadl¢ik,
Smejkal, Urban, 2000).

Této stuace Slo bohuzel i snadno zneuzit k vytvareni stdle neprostupngjSich
nérodnich prehrad. O tom svéd¢i vyvoj v sedmdesatych letech, kdy v zdpadni Evropé
poprvé od svétove valky doSlo k hospodaiskému poklesu, provazenému jiz nekolik
desetileti nevidanou inflaci a nezaméstnanosti. Clenské staty nemohly chranit doméci
vyrobu zavedenim cel, uchylily se pravé proto k vytvéieni necelnich piekazek
vzajemnému obchodu.

Malé narodni trhy v3ak nemohou na konci 20. stoleti prosperovat oddéleng
aclenské zemé EHS si jiZz na po¢atku osmdesatych let uvédomily, Ze zacingji vyrazné
zaostavat za USA i Japonskem. Rozhodly se, v souladu s prevliédajicimi liberdnimi
recepty, hledat 1ék ve vytvoreni dokonalejSiho konkurencniho prostiedi. PreZivajici
necelni  piekdZky obchodu zataly byt povazovany za brzdy rozvoje
konkurenceschopnosti mezinérodni spoluprace a dosazeni Uspor z velkovyroby. Organy
EHS byl schvalen plan harmonizagnich a neregulacnich opatieni, jehoz cilem bylo
odstranéni vSech prekézek volnému pohybu zboZzi, osob, sluZzeb a kapitélu.

Ambiciézni projekt dostal nazev "jednotny (vnitini) trh", ¢imz meélo byt
zdaraznéno, Ze jde o vySSi miru integrace, nez byla obvykla v pripadé spole¢ného trhu.
Termin jeho vybudovani byl stanoven do konce roku 1992. K tomuto datu bylo tieba
odbourat existujici necelni piekézky diarazem na vypracovani spole¢nych evropskych
standardi v3ude tam, kde to rozdilnost a komplikovanost nérodnich pravnich Gprav
vyZadovala. Pro vechny ostatni pripady bylo rozhodnuto prijmout princip vzajemného
uznavani sice rozdilnych, ale srovnatelnou bezpecnost zgjist'ujicich nérodnich
poZadavki na vyrobky a sluzby dovazené z jinych ¢lenskych zemi. Harmonizace
prévnich pozadavka bylo dosazeno prijetim témeér 300 smérnic, které po pievedeni do
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préva clenskych stétt odstranily za&kladni technické, hygienické a fiskalni prekézky
obchodu. Smérnice do znaéné miry vyrovnaly i podminky pro podnikani, ochranu
pracovniki, Zivotniho prosttedi a pramyslového vlastnictvi. Rozhodnutim organid EHS
byl prosazen princip vzgemného uznavani do oblasti poZzadavkti na vyrobky, na

profesni kvalifikaci aj.

Po lednu 1993, kdy byl jednotny trh oficiaing "spu&eén”, se vSak znovu ukazalo,
Ze n&rodni trhy nelze za nekolik mélo let pIné sjednotit Skryté prekdzky volnému

pohybu osob pretrvavaly.

Neharmonizované ptimé dané vytvérely nerovné konkurencni prostiedi. Statni
monopoly v dopravé, telekomunikacich a energetice nebyly nahrazeny volnou
evropskou soutézi. Neexistoval jednotny trh pro pojistovny, penzijni fondy, reklamni
kancelare atd.

Evropska unie (ustavend smlouvou platnou od roku 1993) se piesto rozhodla
prikrocit k dalSimu stupni integrace, kterym je hospodéiska a ménova unie. Soucasné
vSak nepolevila v Usili o plné dobudovani jednotného trhu. Kazdy rok jsou prijimany ¢i
novelizovany desitky pravnich akti Evropskych spolecenstvi (ES), které maji jediny
ukol: déle uvolnit pohyb zboZi, osob, sluzeb a kapitalu mezi ¢lenskymi stéty a neohrozit
pti tom vysokeé standardy ochrany opravnénych zgmu vSech G¢astnika jednotného trhu
(Kadl¢ik, Smejkal, Urban, 2000).
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2. Prakticka c¢ast

2.1. Cil

Tato diplomové préce je zamétena na analyzu vyvoje dopravnich sluzeb pred
apo vstupu CR do EU sdirazem na nalezeni trendi a vhodnych doporugeni pro

budouci rozvoj odvétvi.

Cilem diplomové préce je jednak analyzovat historii a sou¢asny vyvoj dopravy,
kvalitu sluzeb a podnikd, kteri je poskytuji, najit a zachovat spolehlivé informace
a poznatky o vyznamu rozsiteni EU na ¢eském dopravnim trhu. DalSim cilem je zjisténi
pozadavki zékaznikti nasledované vzgemnou komparaci téchto dvou Uhla pohledu.
Hlavnim cilem bude névrh urcitych zlepSeni ve smyslu novych podminek na trhu,
vedoucich ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb resp. zvySeni konkurenceschopnosti
¢eskych dopravc.

2.2. Metodika

Pro tento vyzkum jsou vyuzZivany piedevSim sekundérni a primérni zdroje dat.
Sekundarni zdroje dat jsou vychozim bodem vyzkumné préce. Jsou to takove
informace, které jiz byly shromé&dény pro néjaky jiny Ucel a jsou naddle k dispozici.
Zdrojem sekundarnich dat jsou predevSim interni zdroje napt.: bilance ziskt a ztrét,
zprévy z predchozich vyzkumi apod. a externi zdroje jako napt.: sténi publikace,
knihy, statistiky, periodika, komeréni Udaje atd.

Primérni zdroje informaci jsou vyznamngjsi vzhledem k reSenému problému.
Postup pii ziskavani primérnich informaci vtomto pripadé zatind predbéZnym
dotazovanim jednotlivych osob, scilem ziskat ramcovou predstavu o postojich lidi
k feSenému problému a pohledu na véc. Pri ziskavani primérnich dat je dulezité plan
vybéru respondenti neboli odpovéd’ na otazku Kdo ma byt pozorovan? V tomto
vyzkumu jsou vybérovou jednotkou predevsim firmy podnikajici na trhu dopravnich
sluzeb, predevdim firma Jihotrans, a. s. a automobilové sdruzeni Cesmad Bohemia.

DalSim krokem je rozhodnout o0 metodé dotazovani. Neboli odpoveéd’ na otazku Jak by
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meél byt subjekt kontaktovan? Ve vyzkumu je pouZita metoda osobniho dotazovéni. Jeto
metoda nejvSestrannéjSi a umoznuje polozit mnohem vice otézek neZ jiné metody

kontaktovéani. DalSi metodu, kterou budu aplikovat je dotazovani pomoci e-mailu.

Ziskané informace jsou shrnuty do sedmi kapitol, znichZz prvnich Sest se
zabyvaji vieobecnym vyvojem dopravnich sluZzeb na ¢eském a evropském dopravnim
trhu. Prvni ¢ast popisuje dopravni politiku a jeji vlivy na dopravni trh, druh& ¢ast se
vénuje vyvoji zahrani¢niho obchodu, ktery ma nemaly vliv na mezinarodni prepravu
asoucasné naznacuje jeji budouci smér. Nésledujici kapitoly se zabyvaji roli Evropské
unie v oblasti pramyslu a podnikani a disledky jejiho rozSiteni na dopravni trh. DalSi
C&t 1eSi negativni dusledky dopravy, tedy Zivotni prostiedi, nésleduje kapitola
oomezeni a zpoplatnéni dopravy prostiednictvim mytného. Podedni ¢ast analyzuje
vyvoj atrendy konkrétni dopravni firmy.

Pro analyzu vyvoje dopravnich sluzeb a vyvoj finan¢nich ukazatelt v dopravé
jsem si vybrala firmu Jihotrans, a. s., kter4 na trhu pusobi jiz fadu let a tudiz lze

konkrétn¢ ukazat rozvoj odvétvi a predevSim soucasnou situaci natrhu.

Existujici zpréva obsahuje vysledky a popisuje jednotlivé aspekty a disledky
rozsireni. Pred samotnym pozorovani dusledki bylo tieba brat v Gvahu, Ze urgity vyvoj
trhu nastal jeté pied rozSirenim EU a tento vyvoj se jiz ¢astecné ukézal. Velka cést

trznich zmén by mohla byt jasna nejdiive ve sttednim a dlouhodobém horizontu.
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2.3. Dopravni politika

Vléda v roce 2005 schvalila strategicky dokument, Dopravni politika pro Iéta
2005 aZ 2013, ktery je daleZity pro rozvoj oblasti dopravy v Ceské republice. Hlavnim
cilem je siednotit podminky na prepravnim trhu a vytvotit ramec podpory rozvoje
dopravnich systéma. Diky tomuto dokumentu jsou zformulovany za&kladni podminky
pro ¢erpani prostiedkt z fondu EU v programovacim obdobi 2007 — 2013. Dopravni
politika také sehrava vyznamnou roli pro tvorbu pravav CR.

Doprava je vyznamnou oblasti ekonomiky nejen Ceské republiky, ale vech
zemi EU. Nejen proto, Ze pieprava hraje dulezitou roli v Zivoté kazdé fyzické
i pravnické osoby, ale i zhlediska zvySovani spotieby ostatnich vyrobku, které je
potieba dopravit. Ukolem vlady a stétnich orgéni je tedy predevim vytvorit pravni
a ekonomické podminky, kterymi se mizZe fidit poskytovani sluzeb v doprave, potazmo
i podnikani v tomto odvétvi a zajistit budovani, rekonstruovéni a opravy infrastruktury

v doprave.

Dopravni politika Ceské republiky pro obdobi 2007 — 2013 sleduje horizont
programovaciho obdobi Evropské unie a vychazi z analyzy ahodnoceni Dopravni
politiky Ceské republiky zroku 1998. Ta byla soucasti strategie sektoru dopravy
v obdobi pred vstupem CR do EU. Ackoliv tento dokument ¢asové piedchézel
zpracovani evropské dopravni politiky, dokézal vystihnout zékladni sméry vyvoje
v souladu s evropskymi trendy. V obdobi pied vstupem CR do EU se podatilo spinit
hlavni cile predevdim v oblasti zatlenéni pravnich predpisi ES do pravniho iédu CR,
harmonizace dopravnich systémi a reformy vereiné sprévy. Jako problematickeé je
mozné oznatit naplnéni cila v oblasti rozvoje dopravni infrastruktury omezené

predevSim nedostatecnym finanénim zabezpecenim.

Dopravni politika zdokonaluje podminky pro kvalitni dopravni obsluznost
regioni a celého Gzemi CR, které by mély usilovat o rovnovéhu mezi kvalitou
verejnych dopravnich sluzeb aucelngjSim vyuZitim osobnich automobila. Dopravni
politika se predeviim zabyva harmonizaci podminek na piepravnim trhu, modernizaci,
rozvojem a ozivenim Zelezni¢ni dopravy, zlepSenim kvality silni¢ni dopravy, omezenim

vlivii dopravy na Zivotni prostiedi a verejné zdravi, zvySenim bezpecnosti dopravy,
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vykonovym zpoplatnénim dopravy, prévy a povinnostmi uZivatelt dopravnich sluzeb,

podporou multimodanich piepravnich systému, rozvojem méstské, primeéstské

aregionani hromadné dopravy v ramci IDS a zaméfeni vyzkumu na bezpecnou,

provozn¢ spolehlivou a environmentalné Setrnou dopravu.

Priority Dopravni politiky CR pro léta 2005 — 2013

w w W W W W W W w

dosazeni vhodné délby mezi druhy dopravy  zgji&énim rovnych
podminek na dopravnim trhu;

zaji&eni kvalitni dopravni infrastruktury;

zgji&téni financovani v sektoru dopravy;

zvySeni bezpecnosti dopravy;

podporarozvoje dopravy v regionech;

zavadéni novych progresivnich technologii;

zavéadéni vysledka vyzkumu a vyvoje;

rovnost Sanci a sociélni politika;

zachovani konkurenceschopnosti ¢eskych dopravc;

ochrana Zivotniho progtiedi.

Dopravni politika je zamétena na:

w W w W W

zlepSeni podminek pro kvalitni dopravni obsluznost region;
rovnovahu mezi kvalitou vefejnych dopravnich sluzeb a racionalngjsim;
vyuzitim osobnich automobili;

moznosti ovlivnéni délby prepravni prace;

stanoveni objektivné spravedlivych plateb za dopravu a piepravu.
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2.4. Vyvoj zahraniéniho obchodu mezi CR a staty EU

Zahrani¢ni obchod Ceské republiky s &lenskymi staty EU predstavoval a stéle
piedstavuje velmi dalezitou roli v ekonomice nasi zem¢. Jak je patrné z grafu 2.4-1 nés
vyvoz do téchto statta se v roce 2004 podilel na celkovém vyvozu 84,2 procenta a podil
dovozu ze zemi unie ¢inil 71 procent. Prebytek obchodni bilance ve vztahu k EU ve
vySi 281,2 miliardy korun prekryl zaporné saldo obchodovani se zbytkem svéta.

Graf 2.4-1: Zahraniéni obchod v K& v mil. K& v roce 2004

Zahrani€éni obchod v Ké& (v béZznych cenach) v mil. K& v roce 2004

(CSU, 2004)
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Jak je z grafu 2.4-2 ziejmé, obrat obchodu se stdty EU neustdle roste. Na
celkovém obratu zahrani¢niho obchodu se nejvice podili Némecko, pak Slovensko a ha
tietim misté je Rakousko a potom Polsko. Na dalSich mistech se umigtila Itélie, Francie
aV. Britanie. V obdobi 1997 — 2004 rostl zahrani¢ni obchod hlavné s Némeckem. Je to
diky tomu, jak vyplyva z Setieni Némecké spolkové banky, Ze Némecko zaujima piredni
roli u ptimych investic do nové pristoupivsich stét a shoda némeckého exportu

s poptavkou z tohoto regionu.
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Graf 2.4-2: Obrat zahr anié¢niho obchodu CR sEU v K& v mil K&

Obrat zahraniéniho obchodu CR s EU v K& (v béZnych cenéach)
v mil.Ké (CSU, 2004)
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Bilance zahrani¢niho obchodu Ceské republiky nabyvala v prvnich letech po
osamostanéni, po roce 1993, zaporné hodnoty. Tento vyvoj je pripisovan tomu, Ze
koruna drzela stabilni kurz vaci hlavnim ménam. V roce 1997, kdy doslo k oslabeni
¢eské koruny, tempo rastu vyvozu zac¢alo dohanét rust dovozu. To vyrazngji zdrazilo
import anaopak zlevnilo export (Graf 2.4-3).

Graf 2.4-3: Zahraniéni obchod CR sEU v K& v mil. K ¢&

Zahraniéni obchod CR s EU v K& (v béZnych cenach) v mil. Ké
(CSU, 2004)
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V roce 2000 dodlo ke shod¢ importu a exportu a v nésledujicich letech dochazi
ke stagnaci vyvozu i dovozu jak muZeme vidét na grafu 2.4-3. Tao Situace nastala
nasledkem téchto pricin:

1) zvy3eni cen paliv (zejména cenaropy se vice nez zdvojnasobila);

2) euro anangj navazané evropské meny (atim castecné i ¢eskd koruna) pokracovaly
v oslabovani vici dolaru (¢eskd koruna odabila vici dolaru o témet 15%);

3) vzhledem k velkému prilivu zahrani¢nich investic doSlo ke zvySenému dovozu

stroju a zatizeni.

V roce 2003 doslo ke zvySovani hodnot zahrani¢niho obchodu. Zaroven doSlo
k vyraznému zvy3eni dynamiky zahranicniho obchodu, nebot’ celkovy obrat
zahrani¢niho obchodu se zvySil o ¢tvrtinu.  Export i import stoupl témét shodné
priblizné 0 12%. K vyraznému néristu doSlo zejmeéna v obdobi let 2004 az 2005, kdy se
hodnota vyvozu navysila o 33,2 procenta. Ve stejné dlouhém obdobi predchazejicich let

vzrostlajen o 8,9 procenta.

2.4.1. Zmeény v zakladni struktufe importu po vstupu do EU

Nejvétsim importérem nejen pro Ceskou republiku, ale i pro ostatni nové stéaty
v EU je bezesporu Némecko, z kterého plyne vice jak jedna tietina z celkového dovozu.
Na druhém misté je Rusko, déle Slovensko a Francie. Nejvétsi podil na dovozu do CR
predstavuje skupina zbozi (podle ttidéni SITC) Zelezné ruda, Zelezo, surova ocel,
nezelezné rudy a &ot, vyznamnou dovaZzenou kategorii zboZi jsou hutni vyrobky
a stavebniny. Import CR se drzel v diivéjSich letech nad drovni exportu, coZ nevypovida
0 sobéstacnosti a dobrém vyvoji stétu. Nastésti po roce 2000 se export piehoupl pies
import a Ceska republika mize konkurovat ostatnim statim Evropské unie. Nésledujici
graf ukazuje podily jednotlivych komodit na dovozu do Ceské republiky (Graf 2.4-4).
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Graf 2.4-4: Dovoz do CR podle jednotlivych komodit v roce 2004

Dovoz do CR podle jednotlivych komodit (tis. t) v roce 2004 (CSU, 2004)
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2.4.2. Zmény v zakladni struktufe exportu po vstupu do EU

Vstup do Evropské unie predstavoval predél ve vyvoji z&kladni struktury naseho
exportu (podle tridéni SITC) na trh zemi pétadvacitky. Z diagramu (Graf 2.4-5) Ize
vypozorovat zgjimavou skute¢nost. U ¢eského exportu do stéti EU stoupla hodnota
zboZi od roku 1996 do roku 2004 témet 0 430%. Ale mnozZstvi zboZi pouze o 13%. Je to
tim, Ze probéhla zména z vyvozu zboZi hromadné spotieby, jako napt. stavebniny a uhli,
k importu zboZi vysoké hodnoty. Obzvlésté je to export automobila a nahradnich dili.
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Graf 2.4-5: Vyvo] mnozstvi a hodnoty vyvazeného zbozi z CR do EU

Vyvoj mnoZstvi a hodnoty vyvazeného zboZi z CR do EU (%)
(CSU, 2004)
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Na stéle relativné vysoké dynamice obchodu maji v poslednich letech nejvétsi
podil stroje a zatizeni, tedy kategorie s nejvyraznéjsi védhou v obchodé. Jejich podil na
exportu do EU je stabilné prioritni a dlouhodob¢ vyrazné posiloval, z 36,5 procenta
v roce 1997 na 50,9 procenta v roce 2003. Podil v3ech ostatnich komoditnich trid na
naSem exportu do EU pritom klesal (s vyjimkou potravin - SITC 0 v roce 2003). Objem
exportu dominantni skupiny stroje a dopravni prostiedky (SITC 7) vioni doséhl 814,5
miliardy korun, coZ je oproti roku 2003 zvySeni o 35,3 procenta. To je vice nez
dvojnéasobné tempo proti stejné¢ dlouhému piedchozimu obdobi. | pii této akceleraci
nedosdlo vSak uvnitt skupiny ve sloZeni exportu k vétSim zmeénam. Nejvice se vyvazi
silni¢nich vozidel, vlioni se objem jejich vyvozu podilel na celkovém exportu do unie
17 procenty. Jeho podil navic trvale roste. Na druném misté jsou s podilem 9,9 procenta
elektricka zarizeni, pristroje aspotiebice, prestoze jejich podil zatal po roce 2000
sldbnout. Na tietim misté jsou s podilem 7,2 procenta stroje a zafizeni uZivand
v pramyslu, kter4 svij podil trvale posiluji. Poradi téchto nejsilngjSich skupin je
dlouhodobg stabilni. K dramatickym zménam nedodlo ani v souvislosti se vstupem do
Evropské unie.
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Graf 2.4-6: Vyvoz do CR podle jednotlivych komodit v r oce 2004

Vyvoz do CR podle jednotlivych komodit (tis. t) v roce 2004 (CSU, 2004)
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Da se tedy fici, Ze vétSi zmeny ve sloZeni exportu do zemi Evropské unie

probéhly jiz pied ¢lenstvim v EU.

Oc¢ekévané diasledky zmén temp riastu doméci a zahraniéni ekonomiky se zatim
v zahrani¢nim obchodé vyrazngji neprojevily, i kdyZ v udajich z poslednich mésici jsou
jiz znatelné néstupy novych tendenci, plynoucich ze zmé¢n HDP doméci a zahrani¢nich
ekonomik. Po dlouhé dob¢ roste ceskd ekonomika vice, nez jeji hlavni obchodni

partneti ze zapadni Evropy, kteri se ocitaji v recesi.

Celkové vysledky zahrani¢niho obchodu odrazeji naSe postaveni jako malé, ale
dynamicky se rozvijgjici a velmi oteviené ekonomiky zavislé v fadé obort na dovozech,
zejména surovin a paliv. Vysledky obchodu s EU pak dokumentuji piedevsim
schopnost  kooperace, integrace a vypovidaji o rostouci sladénosti s vyspélymi

ekonomikami.
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Také v dalSich letech ¢esky zahrani¢ni obchod snovymi i starymi ¢lenskymi
staty EU piredpoklada svij rast. | pies obdobi hospodarské adaptace bude zahrani¢ni
obchod nejen Ceské republiky, ale i ostatnich novych stéta EU nadéle stoupat. Mimoto
néklady zahrani¢niho obchodu mezi novymi a starymi stéty EU klesaji, napriklad diky
zrychleni celniho odbaveni a odpadnuti ¢ekacich dob na hranicich. Krom¢ toho EU

podporuje pievzeti pravnich norem zahrani¢niho obchodu téchto stéta.

2.5. Role EU v podpore pramyslu a podnikéni

Nejvetsi aktualni vyzvu pro ¢eské podniky predstavuje rozsireni EU. 1. 5. 2004
pristoupila Ceskéa republika a dal$i stéty vychodni Evropy, Estonsko, Loty3sko, Litva,
Malta, Slovensko, Slovinsko, Polsko, Mad’arsko, a Kypru do Evropské unie, kterd tak

zaziva nejveétsi rozsireni od dob svého vzniku.

Po roz&iteni se plocha EU zvétSila o 23% a vzrostl pocet obyvatel o cca 20% (na
455 mil.). Tim vznikl vyznamny trzni a odbytovy potencia. Naproti tomu klesh HDP
EU o 5%.

Vysoké konkurenceschopnost je prvotni starosti kazdé firmy. Svou roli v jejim
posilovani viak po celé dvacété stoleti sehravaly i ndrodni viady demokratickych zemi
tim, Ze vytvarely ptiznivé podminky pro podnikéni a uplatnéni jeho produkce na
domécim i zahrani¢nim trhu. V ramci jednotného trhu dodlo ke sjednoceni obchodni
politiky vici tretim zemim, kde je spolecnymi rozhodnutimi utvareno podnikatelské
progtiedi, v némz ¢lenské stéaty usiluji o tésnou koordinaci svych hospodéiskych politik,
piirozené piesla cast ukolt v podpore konkuren¢ni schopnosti i na organy EU.

Vysoky stupei konkurenceschopnosti je jednim z cili evropské integrace a jako
takovy je vyslovné uveden jiZ v prvni ¢asti Smlouvy o ES (¢l. 2). Soucasti této smlouvy
jsou i samostatné hlavy o spolecné politice v sektorech pramyslu (hlava X V1), vyzkumu
atechnologickém rozvoji (hlava XVIIIl), vnichz je podpora mezindrodni
konkurenceschopnosti  evropského pramyslu oznatena za hlavni prioritu. Od
osmdesatych let zintenzivnily ¢lenské stéty a spolecné organy evropskeé integrace Usili

oVvySSi konkurenéni schopnost ve svétovém meéritku, ktera je povaZzovana za véc
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spolecného zgmu, vyzadujici koordinovany piistup na vSech Urovnich od firemni
alokalni aZ po sektorovou a evropskou.

Nyné&jsi Usili EU o vysokou konkurenceschopnost evropského pramysliu prolina
celou fadu spolecnych politik a uziva Sirokou 3k&lu néstroju. Opatieni orgdnu EU
smétuji - k vytvoreni  stabilnich, podnikani  ptiznivych podminek, k odstranéni
nadbytecné byrokratické z&éze, k ochrané rovné hospodéiské soutéze uvnitt EU i na
svétovych trzich, dale k posilovani pramyslové spoluprace mezi firmami raznych zemi
a krozvoji nehmotnych faktori konkurenceschopnosti (vyzkum, vzdélani, pienos
zkuSenosti atd).

V nejSirsim pojeti podpora konkurenéni schopnosti zahrnuje nésledujici opatieni
EU:

dobudovéni jednotného trhu a hospodarské a ménové unie EU
spole¢nou obchodni politiku

sociélni a strukturdni politiky

ochranu rovné hospodérské soutéZe aregulaci statni pomoci firmam
podporu vyzkumu a technologickému rozvoji

w W w W W w

podporu vzdélavani a odborné vychovy odpovidajici nejnovéjSim potiebam
trhu, védy atechniky

§ vystavbu arozvoj transevropskych komunikag¢nich a dopravnich siti

§ podporu spoluprace mezi firmami

§ podporu malych a stiednich podnika

Vedle organizace jednotného vnittniho trhu, v pfimé navaznosti na ngj,
vybudovala EU tadu sektoranich politik — volny pohyb zboZi si vyzadal jednotnou
Upravu mnoha aspektu letecké, silni¢ni, Zelezni¢ni i fi¢ni dopravy, nehledé na slozZity
systém dopravy namoini. NeSlo v3ak jen o sladéni nekterych predpisi, ale v zgmu
vytvoreni co nejefektivnéjsiho ekonomického prostoru vzala Unie na sebe také ulohu
navrhovatele, koordindtora a do jisté miry investora tzv. transevropskych siti (TEN),
Zelezni¢nich, silni¢nich a energetickych spojeni zasadniho vyznamu pro ekonomiku
celého kontinentu.

-39-



Analyza zmén a dopadi spojenych se vstupem CR do EU v oblasti dopravnich sluzeb

Diky integraci novych ¢&lenskych stét véetné Ceské republiky a rozsiteni
hospodéiskéno prostoru ma velky vyznam nékladni doprava. SrozSitenim EU na
vychod bylo spojovano v oblasti evropského dopravniho hospodéistvi cetnd ocekéavani
co sety¢e hospodarskych Sanci arizik.

v

2.6. PFfimé dasledky rozSifeni EU na dopravni trh

2.6.1. Vybér typu dopravy

Nakladni doprava mezi Ceskou republikou a ¢lenskymi stéty EU v poslednich
letech plynule stoupa Profituje ztoho piedevSim mezinarodni silni¢ni nékladni
doprava. PredevSim proto, Ze stoupa preprava vysokojakostniho zboZi, na které jsou
kladeny vyrazné poZadavky na dochvilnost apeclive zachézeni, ale také z divodu
velkého tlaku na celkovou cenu dopravy. Pozitivni vyvoj byl zaznamenan u nakladni
namoini dopravy, oviem od roku 2001 zde nebyl zaznamenan rast prepravovaného
zbozi. Vyvoj nékladni Zelezni¢ni a lodni dopravy zastava na stejném bodé jako
v roce 1997.

Trvaly vzestup mezindrodni silni¢ni nékladni dopravy mezi Ceskou republikou
aclenskymi stdty EU ma za nésledek zaostavéni nékladni dopravy pies Zeleznici
avnitrozemskou fi¢ni dopravu. VyuZiti silni¢ni nékladni dopravy, jak vyplyvéa z Gdajia
Ministerstva dopravy a spoju, stouplo ze 41% v roce 1997 na 50% v roce 2003, mezitim
vyuziti nékladni dopravy pies Zeleznici a lod” dohromady kleslo ze 40% na 30%.

Tabulka 2.6-1: Pfepravni vykony

Prepravni vykony (mil. tkm) (MDS, 2004)

2000 2001 2002 2003 2004
Celkem (mil. tkm) 58 955 59 538 63 206 64 796 63 456
Zdezni¢ni doprava 17 496 16 882 15810 15 862 15092
Silni¢ni doprava 39036 40 260 45 059 46 564 46 010
Vnitrozemska vodni doprava 773 705 587 509 406
L etecka doprava 38 29 32 42 46
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Graf 2.6-1: Pfepravni vykony Zelezniéni a silniéni nakladni dopravy

Prepravni vykony Zelezniéni a silniéni nadkladni dopravy (mil. tkm)

(MDS, 2004)
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Graf 2.6-2: Pfepravni vykony vnitrozemské vodni a letecké nékladni dopravy

Prepravni vykony vnitrozemské vodni a letecké nakladni dopravy
(mil. tkm) (MDS, 2004)
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Po rozsiteni Evropské unie bylo pozorovano jedté vétsi zesileni ndkladni silni¢ni
dopravy z diivodu toho, Ze jedny z nejsiingjsich nové prijatych stéta (CR, Madarsko
a Slovensko) nemaji pristup k moii a proto zde pirevidda ndkladni silni¢ni doprava.

Z Udaju Eurostatu, statistického Uradu Evropského spole¢enstvi, se I1ze domnivat,

Ze ndmoini doprava u novych statti EU s pristupem k mofi, kterd zaujima velkou ¢ést
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jegjich celkového objemu piepravy zbozi bude zlikvidovéana pravé diky zemim bez
pristupu k mofi.

2.6.2. Silniéni nakladni doprava
Vyvoj dopravy

Od roz8iteni EU na vychod, resp. od 1. kvétna 2004, kolisavé stoupa priliv
zboZi piedevdim na cesko-némeckych hranicich. Vzrast piijezdt a odjezda nékladnich
automobilt zde ¢inil oproti mésicim pred rozSirenim EU cca 40%. K tomu prispély
predevSim velké hrani¢ni prechody a nejdulezitéjsi silnice 1. tridy. Pocet prejezdu
nékladnich automobili v obdobi leden aZz duben 2004 na némecko ¢eskych hranicich
¢inil pramérné 276 000 za mésic, po tomto obdobi stoupl pocet priblizné na 420 000.
Na téchto ¢islech se nejvice podilely nékladni automobily z Ceské republiky a ostatnich
vychodnich stétt. Pouze 6% se podilelo Némecko a odatni zépadni stéty. Je tieba
zohlednit i to, Ze tento Uidaj obsahuje i tranzitni dopravu pies Némecko a CR.

Tyto Udaje o piijezdech a odjezdech nékladnich automobili na hrani¢nich
Usecich byly zjiény podle Gdaju jednotlivych hraniénich mist ataké podle
kvalifikovanych odhadi.

Od roz8iteni EU a stim spojeného urychleni celniho odbaveni se zgjistila
silngjSi  koncentrace dopravy na nejvykonngjSich a geograficky nejvyhodngji
postavenych velkych hrani¢nich prechodi. V Ceské republice je to predevdim hrani¢ni
piechod Rozvadov-Waidhaus, kde ve sledovaném obdobi se zvysil pocet pigezda
0 110%. Podobna situace nastala na prechodu Cinovec-Altenberg, kde na zaklad¢
geografické polohy v Panevropském dopravnim koridoru a ukonéeni uzivani
kombinované dopravy ROLA Lovosice — Dr&zd’any, stoupl pocet pigjezdi asi o 80%

oproti mésicam pred rozSirenim EU.
Hrani¢ni prechody na méné dilezitych cestéch, které po zruSeni ¢ekacich dob

nenabidly Zadné casové nebo cestovni vyhody, zaznamenaly oproti tomu céstecné
snizeni piejezda v oblasti mezinarodni silni¢ni nékladni dopravy.
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Pred rozSitenim EU vyuzivaly dopravni podniky prévé mensi hrani¢ni prechody,
aby unikly dlouhym ¢ekacim dobam. Tato tendence posilila diky plynule stoupajicimu
poctu prejezdi na némecko-¢eskych hranicich obzvlasté v posednich tiech letech.

Za tento vyvoj nenese zodpovédnost pouze piirtistek zahrani¢niho obchodu, ale

i dal§i zaznamenané priciny:

§ Zménadopravnich cest

Mnoho dopravnich podnika z nové pristoupivSich sttt se rozhodlo od
zacdku roku 2004 pii svych cestach do nebo zezdpadni Evropy vyuZzit
némecko-ceské hranice, aby se vyhnuly zvySenému rakouskému mytnému.

§ Zmeénave vyuZivani raznych druha pieprav

Od roz8iteni EU se ukazalo, Ze dodlo ke zmén¢ vyuziti nékladni dopravy
zdoprovédzené kombinované (ROLA) na prabéZznou. V roce 2004
kombinovanou dopravu ROLA Lovosice — Dréazd’any vyuzilo 26 265 kamiond,
coz je 0 15,1 % mén¢ nez ve stejném obdobi roku 2003. VytiZeni vliakovych
souprav bylo v praméru 65,7 %. V soucasnosti kombinovana doprava ROLA

Lovosice — Dré&zd’any jiZ neni v provozu.

Vedle toho se na ¢eskych vychodnich i zapadnich hranicich odrazilo takeé to,
Ze ngjen vzrust zahrani¢niho obchodu mezi novymi a dosavadnimi staty EU mél
za nasledek Vétsi vytizenost hrani¢nich pirechodd, ale také neméné dulezity

rostouci zahrani¢ni obchod mezi EU a asijskymi stéty.

§ Odstranéni celnich kontrol na hranicich

Odstranéni celnich kontrol se ihned pozitivné projevilo na ¢eskych
hranicich. Od této chvile se provadi pouze pasova, resp. vizudni kontrola
Dlouhy pobyt, svyjimkou dopravni $pi¢ky na jednotlivych hranicich, se jiz
nekond. Pred piistupem Ceské republiky do EU ¢inila ¢ekaci doba napi. na
hrani¢nim piechodu Waidhaus/Rozvadov na piijezdu do CR ¢asto az 20 hodin.
S odstranénim front na hranicich je samoziejmé spojena nejen ¢asova Uspora pro

dopravni podniky, ale tim padem i Uspora nékladova.
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§ Osvobozeni od poplatku za dovoz motorove nafty

Dalsi okamzitou nakladovou Usporou zaznamenanou u dopravnich podnika
nejen z Ceské republiky, ale i z ostatnich novych &lenskych stétt diky rozsiteni
EU bylo osvobozeni od poplatku za dovoz motorové nafty. Do dubna 2004
platilo omezeni dovozu motorové nafty do dosavadnich statt EU do 200 litra.
Nyni toto omezeni neplati a firmy zCeské republiky mohou pievézet
neomezené mnozstvi. Mohou tak zde tankovat za relativné prijatelné ceny
asnizit tak naklady na dopravu. Tato regulace proto zlepSila konkurencni pozici
Ceskych prepravei. Rozdil mezi cenami v Ceské republice a napi. Némecku ¢ini
0,15 EUR.

Na zékladé téchto rozdilnych cen zaznamenavaji &erpaci stanice v Ceské
republice ¢astéjSi ndvdtévy zahrani¢nich nakladnich automobild. Je to vidét predevsim

na jejich rostoucim obratu obzvIadté u firem v prihranici Ceské republiky.

S200 | motorové nafty dovezené do Némecka, které byly v minulosti
osvobozené od poplatki, mohl nékladni automobil (se spotiebou od 35 1/100 km) najet
570 km bez natankovani.

Nakladniho automobil s predpokladanou palivovou nédrzi na 900 | a spotrebé
351/100 km, ktery byl pIné natankovan na ¢esko-némeckych hranicich pied piijezdem
do Némecka, mohl najet az 2600 km bez nutnosti tankovani. Rozdil v tankovani
v Cechach atankovani v Némecku ¢inil piitom v prosinci 2004 okolo 135 EUR.
Podniky z novych ¢lenskych stétt si byly jisté v této situaci nejen diky nakladové
vyhodé pii prepravé mezi Némeckem avychodnimi stéty, nybrz také na zéklade
velkého rozsiteni pri prepravé mezi Némeckem a zpadnimi stéty.

2.6.3. Konkurenéni dasledky

RozSiteni EU me¢lo za nasledek silngjsi konkurencni a cenovy tlak nejen
v oblasti dopravy, ale i vostatnich trznich odvétvich. Zté&o situace mohou tézit
piedevsim podniky z Ceské republiky a ostatnich stéti, které v kvétnu 2004 piistoupily
do Evropské unie. Diky nim musely zahrani¢ni podniky sniZit cenu az o0 20%.
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Jak z vyzkumu vyplyvéa dopravni podniky z Ceské republiky maji nékolik vyhod

oproti starym statiim Evropskeé unie:

§ Vyhoda ¢eskych dopravct spocivéa predevsim v tom Ze, mohou uskuteciovat
dopravu tam i zpét, a zgjistit tak plnou vytiZzenost lozné plochy svych dopravnich
progtiedkil. Dopravci ze zépadnich zemi nemohou pii vyloZeni v Ceské
republice cenou dopravy konkurovat ¢eskym dopravcam, a zgjistit si tak néklad
z CR zpét do vlasti. Pokud by pristoupili na nabidky zdejSich speditérskych
firem nedokazali by pokryt ani néklady na provoz vozidla a mzdu tidice.

§ DalSi vyhodou na stran¢ ¢eskych dopravct je lepsi jazykova vybavenost
¢eskych speditérn, ktefi jsou tak schopni zgjistit pro ¢eské pirepravni spole¢nosti
préci v zemich zgpadni Evropy. Naopak némecké speditérské firmy jsou na tom
z hlediska ¢eského jazyka velmi $patné, proto je pro né také mnohem obtiznéjSi
sehnat pro své klienty préci, a zajistit tak vetsi vytizenost. V soucasné dobe tento
problém fesi zaméstnanim bud’ primo Cecha nebo ¢loveka, ktery gesky jazyk
dobre ovlada

§ Vyrazné rozdily mezi podniky ze zdpadni Evropy a pristupovymi stéty
vyplyvaji predevsim v rozdilnych mzdovych nakladech pro tidice a v rozdilnych
z&konnych socidlnich vydajich. Tak napt. v Némecku mzdové naklady dosédhnou
asi 30% z celkovych nékladt, kdezto v Ceské republice néco mélo pies 10%.
Kromé toho je tieba brét v Gvahu vysoké néklady na paliva, které stav vynosu

podnikt rozdilné ovlivni.

§ Od roz8iteni Evropske unie déle vznika vétsi tlak na ceny na dopravnim trhu
apredevSim na cenu pirepravy mezi dosavadnimi ¢lenskymi stéty. Jak znamo
podniky z novych ¢lenskych stétic mohou po rozsiieni Evropské unie v ramci
kolektivni licence provadét neomezenou piepravu mezi dosavadnimi ¢lenskymi
staty. Timto zptisobem mohou spolecnosti z nové pristoupivsich zemi vyuzit
vyhody nizSich néklad i na dopravnim trhu v zgpadni Evropé, coz drive diky
restrikcim v pridélovani povoleni k uskutecnéni prepravy nebylo mozné.
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§ Ceské a slovenské dopravni podniky zvy3uji podily svych sluzeb predevdim
na trzich Francie a Spanélska zatimco napt. na italském dopravnim trhu piisobi

dopravci ze Slovinska.

§ Poptavky a nabidky v mezinarodni silni¢ni nékladni dopravé v ramci EU se
stietavaji na dopravnich burzéch, které se pozitivné podileji na odstranovani

jazykovych bariér mezi jednotlivymi subjekty.

2.6.4. Strukturdlni zmény

Po politickém a hospodéiském otevieni statt stiedni a vychodni Evropy,
v prub¢hu devadesétych let, si zde velké spedi¢ni firmy z dosavadnich ¢lenskych stéti
EU z&tingji vytvaret své pobocky. Jedna se o zapadoevropské a piedevsim velké
blizkost nové vzniklého trhu, a déle tak rozvijet svij rustovy potenciad v novych
¢lenskych stétech EU, piedevsim téch vychodnich.

Ke své ¢innosti mohou vyuZivat mistni lidské zdroje, které jsou obeznameny jak
s progtiedim, tak predevsim ovladaji jazyk a odpada tim padem jazykova bariéra. Déle
mohou také vyuZivat nakladni vozidla, ktera jsou v novych ¢lenskych stétech EU
k dispozici. Diky témto skutecnostem a dostacujicim znalostem trhu mohou tyto spedice
nakupovat piepravni sluzby od tuzemskych dopravci za vyhodné ceny, a tim na druhé
stran¢ nabidnout pramyslovym a obchodnim firmé&m odpovidajici nizké ceny za
dopravni alogistické vykony.

Tento trend se projevuje piredevdim u némeckych, nizozemskych a rakouskych
dopravnich firem. Vyvoj na dopravnim trhu také ukazuje, Ze i stiedn¢ velké podniky se
pokou3eji prosadit na novych trzich a snaZi se své Sance zvySit pomoci umisténi
aregistrace vozidel v novych ¢lenskych stétech. Aby minimalizovali riziko vzniku
moznych ztré, presouvaji v pocéatku vzdy jen ¢ast svého vozoveého parku. Po registraci
svych vozidel v novych ¢lenskych statech EU se pak jednotlivé firmy jako dopravci
téchto stétt Ucastni pieprav pirechézejicich hranice mezi zapadni a vychodni Evropoul.
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Po rozSiteni EU se jako vyhodné pro zapadoevropské dopravni firmy ukazuje
zaklédat vlastni pobocky v novych ¢lenskych stdech EU nebo kupovat podily ve
stiedo - ¢i vychodoevropskych firméch, a tim vylepSit svou pozici na zdejSich trzich
azuzitkovat tak gtéavajici nizké néklady v téchto zemich. Dopravni firmy tak také
nasleduji své odbératele, kteri premistili sva vyrobni stanovi&é do novych ¢lenskych
stét EU.

Stale ov3em plati, Ze pro mnoho malych firem je prakticky nemozné vyuZzit
dobre Sanci, které se na nové vzniklych zahrani¢nich trzich nabizeji. Duvodem je
neexistence spedic v klasickém slova smyslu ve stiedo - ¢i vychodoevropskych stétech
pied politickym a hospodarskym otevienim na zacatku 90. let. Tyto struktury tam
vybudovaly schopné spedi¢ni firmy z dosavadnich ¢lenskych stédta EU. Nové
anezdvislé spedice, které vznikly v novych ¢lenskych stétech, maji a2 na malé vyjimky
jen malé moznosti k tomu opatiit si vlastni pristup k trhu ve starych ¢lenskych stétech
EU tak. Nadale tedy zastava velmi téZké ziskat zakézky pro prepravu mezi dosavadnimi
Clenskymi stéty Evropské unie.

2.7. Doprava a Zivotni prostfedi v CR

Vyvoj dopravy z hlediska Zivotniho progtiedi v CR ukazuje, predevdim formou
environmentalnich indiké&tori pouzivanych pro porovnéni situace v oblasti dopravy
aZzivotniho progiedi, neustaly narist piredevSim automobilové a silni¢ni nékladni
dopravy, atim i nasledné emisni z&téze. NejvétSim problémem zistava i naddle staly
rast obsahu sklenikovych plyni. Mérné hodnoty téchto emisi z dopravy vak vykazuji
stagnaci a pokles (Graf 2.7-1 a 2.7-2) . Ptinosem pro sniZeni emisi olova bylo zastaveni
prodegie olovnatych benzint, coZ piinese do budoucna prakticky nulové emise olova

z dopravy.

Ov&em, vysledky celostatniho dopravniho s¢iténi v roce 2000 potvrdily rast
intenzity dopravy, a to na vice nez 20 % intenzit z doby predchoziho s¢itani, v roce
1995. Mén¢ vozidel tedy neznamena menSi environmentalni zat¢z, ale spiSe naopak,

nebot’ predevsim v podnikové sféfe je snaha o maximalni vyuZziti kazdého vozidla, coz
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zpusobuje znatné zvySeni ro¢nich km probéhi predevsim u novych znatek. Ty vSak

produkuji niZsi specifické emise.

Tabulka 2.7-1: Emise ze silniéni dopravy

Rok 1995| 1996( 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004
Emise oxidu
uhlicitého (CO2) 3962 | 3518| 4590| 4372| 4609| 4816| 4356| 4618| 5141| 5221
Emise oxidu
uhelnatého (CO) 57597 | 49546| 77630| 72906 | 81332| 84023 | 83400| 80 800 | 76 800 | 75 600

Graf 2.7-1: Emise CO ze slniéni dopravy

Emise CO ze silniéni dopravy (tis. t) (MDS, 2004)
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Graf 2.7-2: Emise CO2 ze silniéni dopravy

Emise CO2 ze silniéni dopravy (tis. t) (MDS, 2004)
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Narist provozu je také v souladu se zvySenou spotiebou neobnovitelnych
zdroju, predevdim motorové nafty, ktera se spotiebovalo vice nez 2 600 tis. tun
(rok 2001).

Zavér tedy vychazi spiSe pesimisticky. Ukazuje se, Ze aplikovana redukeni
opatreni nejsou dostatecné Ucinna a do budoucna je bude pravdépodobné nutno doplnit
o opatieni restriktivniho a ekonomického charakteru (napt. omezeni provozu ve vice
exponovanych oblastech, vycisleni externich nékladi a jejich postupné prevedeni na
majitele a provozovatele vozidel, apod.). Centrum dopravniho vyzkumu ptipravilo
materidl pro Radu viady CR, ktery obsahuje névrh prehled a charakteristiku celkem
20 opatieni, které by mély prispét ke snizeni zatéZe Zivotniho prostiedi z dopravy.

2.8. Mytny systém

Na zé&kladé zvy&ujici se intenzity dopravy v Ceské republice je tieba zavést
ur¢itd opatieni, které pozastavi tuto progresivitu v dopravé. Jednim z nich je vybér
elektronického mytného, ktery snad prispéje k oslabeni intensity dopravy u nas. Cilem
je nejen vybér penéz do rozpoctu zemg, ale téZ zavedeni spravedlivého systému, ktery
bude platit pro vSechny dopravce stejné. Navic systém umoZni regulovat intenzitu
silni¢ni dopravy. Napriklad vySe mytného v noci bude niZSi nez pies den, kdy je provoz
kamioni obecné méné Zadouci. Stejné tak je mozZné nékteré Useky, napi. mosty, tunely
apod., zpoplatnit vysSi ¢astkou nez bézné dalni¢ni Useky. Penize ze statniho rozpodtu
pak budou putovat naopravy, rekonstrukce a budovani dopravni infrastruktury.

Antimonopolni Grad vyhlésil vybérové tizeni na dodavatele elektronického
mytného a vitézem se stala rakouska spolecnost, kterd mikrovinny systém doda a bude
ho deset let spravovat. Tento systém zaloZeny na mikrovinné technologii, kterd je
nejrozsirenéjSi metodou elektronického vybéru mytného byl vyzkouSen jiz ve
22 zemich. Ceska republika se tak stane po Rakousku a Svycarsku jeho tieti zkuSenosti
s celoploSnou aplikaci. Firma, ktera zvitézila v tendru na dodavatele systému pro vybeér
elektronického mytného, pii sestavovani nabidky zohlednila platné ¢eské zékony,

poZadavky zadavatele i vlastniho zadani vybérového fizeni. Tato technologie navic
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umozni naptiklad i prechod na jinou technologii ¢i nové nadstandardni telepatické

sluzby.

Mytné od provozovateli nékladnich vozidel v kategorii nad 12 tun by se
v Ceské republice mélo zacit vybirat 1. ledna 2007 minimédlné na 970 kilometrech
dalnic. Prijmy z myta do sté&niho rozpo¢tu se odhaduji na zhruba osm miliard K.
V dalSich fazich se vyhledové pripravuje mytné pro automobily nad 3,5 tuny a zigjmé
od roku 2012 za¢nou platit mytné i osobni automobily. Dani¢ni znamky tak budou
definitivné nahrazeny elektronickym mytnym.

Navrhovana vy%e mytného je srovnatelna s cenami v Némecku, kde se vyse
mytného pohybuje od 3 do 4,5 Euro, nebo v Rakousku, kde se vySe mytného pohybuje

v rozmezi 4 - 9,- K¢ zakm.

Zda mytny systém bude efektivni a prispéje tak ke zlepSeni dopravni
infrastruktury a Zivotniho prostiedi, ke sniZeni nehodovosti a omezeni intensity dopravy
v Ceské republice ukéZe aZ ¢as. Nyni je v3ak jiZ jasné, Ze zpoplatnéni kamionové
dopravy, resp. zvy3eni nakladi na dopravu nebude mit priznivy vliv na vysledky
hospodateni dopravnich firem. ZvySeni nakladt logicky zvySi cenu za prepravu atim se
snizi konkurenceschopnost ¢eskych prepravci.

2.9. Vyvoj spoleénosti CSAD Jihotrans

Spoletnost CSAD Jihotrans je dopravni firma, kter& ptisobi na dopravnim trhu
jiz mnoho let. Jgji historie se datuje jiz od roku 1949, kdy zacala ziskavat zkuSenosti
abudovat silny podnik. ProZila si takeé svij vyvoj. V riznych etapach proSa zménami
jak ve struktute ahierarchii a2 po zménu nazvu spole¢nosti. Firma byla krajskym
podnikem v roce 1991, v roce 1996 byla privatizovana a dnes se konec¢né jeji vyvoj
ustélil adodlo ke stabilizaci ¢innosti a zefektivnéni provozu.

CSAD Jihotrans se dnes vénuje témei viem ginnostem, které miaze dopravni trh
nabidnout. Je to zeména verejna silni¢ni osobni doprava, silni¢ni nékladni doprava

tuzemska i zahrani¢ni, opravarenstvi, celni sluzby, tuzemska a mezinérodni pieprava
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kusovych zésilek, logistika, provozovani cestovni kancelére a spedi¢ni kancel&e a fade
dalSich doplnkovych sluzeb.

Krom¢ zékladni lokality v Ceskych Budgjovicich ma CSAD Jihotrans
samostatné divize v Tyn¢ nad Vltavou, Kaplici, Vimperku a Volarech.

Identifika¢ni Udaje firmy jsou:

obchodni jméno : CSAD JHOTRANS a s

sidlo : Pekarenskéa 255/77,

CZ 370 21 Ceské Budgjovice;

Spoletnost je zapsana u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich, oddil B, viozka
¢. 892;

1ICO: 2517 12 16;

DIC:CZ25171216

Na tomto podniku Ize ukézat konkrétni vyvoj v silni¢ni dopravé zejména
v ¢innogti firmy, v nabizenych sluzbach a finanénich ukazatelich.

2.9.1. Zvy$ovanijakosti'

Zakladem cinnosti kazdé firmy je v soucasnosti zgjisteni a trvalé zvySovani
jakosti vyrobkia a sluzeb. Proto i firma CSAD Jihotrans v ramci trvalého zvySovani
jakosti nabizenych sluzeb v roce 1998 zavedla a certifikovala systém jakosti podle
norem CSN EN SO 9001, ktery klade vysoké naroky na obdrZeni této certifikace. Proto
firma muZze zarugit zakaznikim jakostni standardy, které odpovidaji kritériim

mezinarodn¢ platné normy.

Zavedenim systému fizeni jakosti dle CSN EN 1SO 9001 by se pro firmu nemélo
sté cilem, ale prosttedkem pro zgisténi a zvySovani jakosti vyrobkua a sluzeb.

! soucasné vymezeni dle normy CSN 1SO 8402 z roku 1995 zavadi definici jakosti: ,, Jakost
(quality) je celkovy souhrn znakii, které oviiviiuji schopnost uspokojovat stanovené nebo predpokliadané
potreby".
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A odpovédnost za jakost by méli nést vaichni zaméstnanci firmy CSAD Jihotrans a ne
pouze management. V roce 2002 tento certifikat aktualizovala na normu CSN EN
SO 9001:2001

V roce 2002 byl pro zlepSeni systémi tizeni ve vztahu k Zivotnimu prostiedi
zaveden a certifikovan systém environmentalniho managementu podie normy CSN EN
ISO 14001. Tento systém, ktery zahrnuje mezinarodni a tuzemskou silni¢ni nakladni
dopravu, vefejnou linkovou osobni a zgjezdovou dopravu, opravy silni¢nich vozidel,
prodgl pohonnych hmot aolejovych ndplni véetné vymeény, myti vozidel, pneuservis,
meéteni emisi, vyprodovaci a odtahové sluzby a provozovani cestovni kancelére byl
ovéien nezavislym certifikatnim organem CQS Praha, ktery je ¢lenem mezinarodni
certifikacni organizace IQNet. Tato norma se vyuziva pii certifikaci k auditovani
schopnosti organizace vytvorit a udrZzovat postupy k identifikaci environmentalnich
aspektu svych ¢innosti, sluzeb a vyrobki, které mohou fidit a na které mohou podle
ocekavani mit urcity vliv, plnéni legislativnich a jinych pozadavki, vlastnich pozadavku
stanovenych pro efektivni fungovani vsech procesi a neustalého zlepSovéani systému
environmentalnino managementu. V. CSN EN 1SO 14001 jsou definovany poZzadavky
na systém environmentélnino managementu, ktery mohou organizace pouzivat pro
interni aplikaci, certifikaci nebo pro smluvni Gcely s dodavateli a zakazniky.

V roce 2004 byla do systému tizeni kvality a ochrany Zivotniho prostiedi
zahrnuta a certifikovana nova pracovi&te, jako jsou divize shérné sluzby, divize Kaplice
a Vimperk. Déle byly tyto systémy rozSiteny o ¢innosti ,, Kusova preprava zésilek"
a,,Overovani tachografu”.

Diky témto certifikacim firma nejen pomdha ke zvySovani spokojenosti
zékazniku, kterych diky tomu pribyva, ke zlepSeni Zivotniho prostiedi, jehoZz otézka
ochrany se jiz dnes musi akutn¢ ieSit, ale také zvysuje sviij podil na trhu a svoji trzni
hodnotu, ktera by méla byt hlavnim cilem podniki.
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2.9.2. Logisticka éinnost?

Pfi roz8irovani podniku je kladen ¢im dal vétSi daraz na logistické operace.
Dalsi cil firmy byl proto zaméfen na zpracovani dlouhodobé logistické koncepce.
Predevsim z diivodu trvalého ristu narocnogti logistickych operaci na pracovni sily. Jen
systémove, integrované pojeti logistického systému umozni tento trend zastavit

anahrazovat pracovni silu kapitalovymi prostredky.

K vyznamnému rozvoji spole¢nosti a rozsiteni logistickych cinnosti doslo
odkoupenim &asti spolecnosti CSAD Ceské Budgjovice as. v dubnu 2003. Stavajici
¢innosti se tak rozSitily o mezinarodni piepravu kusovych zasilek, sbérnou sluzbu

Transportexpres, skladovani acelni sluzby.

V roce 2000 do3dlo takeé k vyznamné zméné v provozovani cestovni kancelére.
V poloving roku spolenost CSAD JHOTRANS pievzala od cestovni kanceléie
AquaClub veskeré jgji produkty véetné materidiniho a technického vybaveni, portfélia
Klientti a zaméstnanci. S touto zménou doslo také k piejmenovani cestovni kancelare
SALVIA na ,,JHOTRANS cestovni kancel&. V roce 2005 byla cestovni kancelar
prodéna a prejmenovana na,, JHOTRANSA".

2.9.3. Proces transformace

V roce 1999 byla ve spolupréaci se SdruZzenim mést a obci Strakonicka zaloZena
akciova spoletnost CSAD STTrans. V &ervnu roku 2000 vlada schvdlila privatizasni
projekt a rozhodla o prodeji tohoto podniku spole¢nosti CSAD STTrans. Stala se tak
deetinnou spole¢nosti CSAD Jihotrans a prevzala majetek stéatniho podniku. Poté bylo
vytvoreno uskupeni Jihotrans — STTrans, které svym podnikatelskym potencialem,
velikosti a kapacitou poskytovanych sluzeb zatalo pattit mezi vyznamné dopravce
v Jiho¢eském kraji.

% Definice logistiky Evropské logistické asociace: , Logistika je rozmisteni zdrojii v case,
logistika je strategické rizeni cel ého dodavatel ského retezce” .
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V ¢&ervenci 2001 byl dovrZen proces privatizace CSAD Strakonice a dodo
k pretransformovani stétniho podniku na akciovou spolegnost CSAD STTrans.

CSAD Jihotrans m&lo za Ukol obnovit dynamiku, vykonnost a efektivnost
nejmeéne na svoji Uroven. Vysledky ukézali jesté vétsi potencial tohoto podniku, ktery se
projevil zeména ve finan¢nich ukazatelich. Diky tomu si vytvorila piedpoklady pro
dlouhodoby rozvoj a pro poskytovani kvalitnich dopravnich sluzeb.V tomto podniku
vlastni CSAD Jihotrans 50% podil.

Podnikatelské uskupeni CSAD JHOTRANS — CSAD STTRANS v sou¢asnosti
svym potencidlem, kapacitou a rozsahem poskytovanych sluzeb, je nejvétSim
dopravcem v Jihoceském kraji. Uskupeni disponuje 340 nékladnimi vozidly,
330 navesy a privesy, kolonou 250 vozidel smluvnich dopravci, 210 autobusy

azaméstndva témer 1 200 pracovnika.

Podil na trhu dopravnich sluzeb tak stoupl v Jiho¢eském kraji na: 31% osobni
doprava, 35% nékladni doprava.
Graf 2.9-1: Podil spole¢nosti CSAD Jihotr ans na dopr avnim trhu v Jihoteském kr aji

Podil spoleénosti CSAD Jihotrans na dopravnim trhu v Jihoéeském kraji

v nékladni dopravé (vyroéni zprava, 2005)

@ CSAD Jihotrans
® Ost. podniky
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2.9.4. Rok 2004 a vstup do EU

Vstup do EU v roce 2004 se dotkl mnoho firem v Ceské republice, zejména pak
dopravnich podnikt. Do3lo nejen ke globalizaci dopravniho trhu, ale takeé diky rozsireni
poc¢tu konkurenénich podniki k obrovskému tlaku na ceny. Vstupem nasi republiky do
Evropské unie doslo v nakladni dopravé k odbourani administrativnich bariér a celnich
piekazek. Jelikoz CSAD Jihotrans provozovala ¢etna pracovidé na hrani¢nich

piechodech, vstupem Ceské republiky do Evropské unie je musela zrusit.

Spoletnost CSAD Jihotrans vroce 2003 se opét rozrostla Prevzala &asti
podniki CSAD Ceské Budgjovice a CSAD Prachatice. V roce 2004 se po téchto
zménéch kone¢né situace stabilizovala, jelikoz tento prirastek zahrnoval prevzeti
veskerého movitého a nemovitého majetku souvisici scéinnosti nékladni dopravy
a spedice, shérné sluzby, servisnich a opravérenskych sluzeb.

Rok 2004 byl i pres vstup Ceské republiky do Evropské unie pro spolegnost
CSAD Jihotrans vice méng Gspésny. Splnili sviij plan trzeb, véetné vécného plnéni
planu rozhodujicich investic a oprav a ziskani ,Evropské opravarenské smlouvy na
autorizovani servis VOLVO*. Spole¢nost CSAD Jihotrans za rok 2004 dosdhla pres
1.666.000 tis. K& vynosi, zajistila zaméstnancim sociéni program a vyrazné posilila
své pogtaveni narelevantnim trhu.

Spolecnost vykézala zisk po zdanéni ve vysi 33.064 tis. K¢. Navysila zakladni
kapital spolecnosti z roku 2003 ze 137.000 tis. K¢ na 157.000 tis. K¢.

2.9.5. Vize spoleénosti

Z dlouhodobého hlediska je hlavni strategii spole¢nosti CSAD Jihotrans
predevSim trvale zvySovat svou trzni hodnotu, neustdle posilovat postaveni na
regionanim, tuzemském ievropském trhu s dlouhodobou orientaci na zgmy
aspokojenost zékaznika. Neméng¢ dulezité je i Ukol budovat pozitivni firemni kulturu
apecovat 0 spokojenost zameéstnanca.
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V soutasnosti se Strategicky plan spolednosti CSAD Jihotrans opird o tyto
z&ladni teze:

§ Udrzet trzby na urovni roku 2005, pii klesgjicich cenach, zvySovanim
kilometrickych prob¢ht vozidel.

§ Vyhlésit toténi valku nakladim a to jak snizovanim cen u dodavateli, tak
i vlastnimi Usporami, zejména v oblasti pohonnych hmot, informacnich

technologii, poji&téni, marketingu, reZii a finanénich nékladi.

§ Pokratovat v masivni obnové vozového parku zeiména v nékladni doprave.

2.9.6. Finanéni ukazatele
Z&kladni kapital firmy

Zakladni kapitdl as. tvoii kmenové akcie a nerozdéleny zisk. Externi vlastni
majetek, ktery predstavuji kmenove akcie ziskava as. emisi akcii. Interni majetek
reprezentuje nerozdéleny zisk. Zakladni kapital jak miZzeme na grafu 2.9-2 vidét
neustadle rogte, ¢imz se pIni hlavni vize podniku — zvySeni trzni hodnoty firmy. Na
hodnotach z&kladniho kapitalu jde vidét rust témei o 500% od roku 2000 do roku 2005.

Tabulka 2.9-1: Z&kladni kapital firmy

Zakladni kapital firmy (v tis. K&) (vyroéni zprava, 2005)

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Z&kladni kapital 33 100 75000 107 000 137 700 157 000 157 000
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Graf 2.9-2: Z&kladni kapitél firmy

Zakladni kapital firmy (v tis. K&) (vyro€ni zprava, 2005)
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Zisk a cash-flow

Ukolem finanéniho managementu firmy je zajistit nejen tvorbu zisku, ale i to,
aby podnik mél v kazdém okamziku dostatecny stav hotovosti. Cash-flow miaze firma
vyuzit k analyze stévajiciho stavu, financnimu planu, controlingu, fizeni pohledavek
(zrychleni inkasa ), factoringu, investi¢nimu planovani, zvySeni z&kladniho kapitalu
apod. Na grafu 2.9-3 vidime, Ze firmé se dafi nejen dosahovat znacného zisku, ale také
dogtatecné vySe penéz v hotovosti. Od roku 2000 do roku 2005 se zisk vice jak
zdvojnasobil a penézni tok je nékolikanasobné vétsi. Tuto situaci 1ze pricitat neustalému
rozsirovani spole¢nosti a nabidek poskytovanych sluzeb. Také naklady které zatézuji
firmu byly zredukovany a v budoucnu Ize pocitat s dalSim snizenim, jelikoZ vstup do
Evropské unie pomohl predevdim firmdm zvychodni Evropy, jak je zminéno
v kap. 2.6.3.
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Tabulka 2.9-2: Zisk a cash-flow

Zisk a cash-flow (v tis. K&) (vyro€ni zpréava, 2005)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zisk 15 445 15055 22914 54 137 33 064 33 437
Cash-flow 11 548 18 986 22354 30 498 32413 68 626

Graf 2.9-3: Zisk a cash-flow

Zisk a cash-flow (v tis. K&) (vyro€ni zpréava, 2005)
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Vynosy vroce 2005 cinily 1803545000 K¢. To je znatny nérast oproti

piedeslym rokim. Tento narist Ize piicitat zejména rozSireni spolecnosti a zvétSeni

kapacit poskytovanych sluzeb. Situace ve vyvoji vynosi je podobna jako u zisku,

viz vySe. Vynosy z nékladni dopravy rostou, ae rast neni tak progresivni jako celkové

zvySovéni vynosi. Je to predevSim rozSirenim dalSich sluzeb poskytovanych na

dopravnim trhu jako napi. vynosy z opravarenstvi, autobusove dopravy gj.
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Tabulka 2.9-3: Vynosy

Vynosy (v tis. K&) (vyroéni zpréava, 2005)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vynosy celkem 641 044 762 347 757738 | 1267581 | 1530737 | 1803545
Z toho nékladni doprava | 229 121 236 741 219125 437 114 525 469 633 325

Graf 2.9-4: Vynosy

Vynosy (v tis. K&) (vyroéni zpréava, 2005)
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Poéet nakladnich automobilia

Pocet nékladnich automobili od roku 2000 do roku 2005 se témet ztrojnasobil
jak mizeme vidét nagrafu 2.9-5. Cilem firmy je obnova vozového parku, jehoz kvalitu,
Setrnost k Zivotnimu prostiedi a bezpecnost s zékaznici Z&daji a tim si firma zvy3uje

konkurenceschopnost natrhu.
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Graf 2.9-5: Pocet nakladnich automobila

Pocet nakladnich automobila (vyroéni zprava, 2005)
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Pocet zaméstnancu

S roz&iovanim podniku logicky stoupa pocet zaméstnanct, jak je ziejmé z grafu
2.9-6. V poslednich letech ovSem mnoZstvi zaméstnanci mirné klesa a to predevsim
z divodu snizovani poctu neefektivnich a méalo ziskovych ¢innosti. Strategie podniku
zvySovat trzni hodnotu firmy arapidné snizovat néklady, v tomto piipadé mzdové, se

naplnuje.

Graf 2.9-6: Poéet zaméstnanci

Pocet zaméstnancu (vyroéni zprava, 2005)
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2.9.7. Zavérem

CSAD Jihotrans je perspektivni, dynamicky se rozvijejici podnik s velmi dobrou
technickou  z&kladnou, ekologickymi  pristupy, schopnym  managementem

a stabilizovanym tymem kvalifikovanych pracovnika.

Do Evropské unie vstoupila spolesnost CSAD Jihotrans jako jeden z nejvétSich
dopravnich subjekti v Ceské republice s roénim obratem ve vyd 1,7 miliardy korun,
se zhruba 600 nakladnimi auty, 350 viastnimi a 250 smluvnimi, s 220 autobusy a 1200

zaméstnanci.

Této firme Ize predpovidat perspektivni budoucnost, ale pouze v pripadé, Ze
bude pruzn¢ reagovat na potieby trhu a zmeny, které mohou prijit nejen ze strany
vl&dnich opatieni, ale také ze strany zgmovych skupin, predevsim odborové organizace
a zaméstnanct. Jelikoz lidské zdroje jsou v oblasti poskytovani sluzeb nejdulezitéjsim
¢lankem jejich mira spokojenosti a motivace by meéla byt firmou neustéle zvySovéna
Podnik nesmi zavirat oc¢i pred otdzkou mzdovych nakladt, kterd je bude diive nebo
pozdgji tizit. To naznacuje fakt, Ze mzdové néklady v Ceské republice jsou oproti
zépadnim statim velmi nizké a lze predpokladat jejich navyseni pravé diky sméram,
kterym se mzdy v EU ubiraji.

-61-



Analyza zmén a dopadi spojenych se vstupem CR do EU v oblasti dopravnich sluzeb

3. Zaver

Nakladni silnicni preprava, potazmo celd oblast dopravy proziva velmi
progresivni vyvoj. Spotiebni spolecnost, ve které Zijeme, si neustdle vytvéri a zada
nové statky, které je tieba vyrobit a dodat. Timto si vytvari podminky pro rozvoj
dopravy, resp. nékladni silni¢ni doprave, jelikoZ ona na plné ¢éie v souc¢asnosti vyhrava

pied ostatnimi druhy transportu.

Pritom je tieba si uvédomit, Ze nakladni doprava mize ziskavat predevsim proto,
Ze se zménily ramcové podminky, které nastaly nasledkem vstupu stiedo-
avychodoevropskych stéta do EU. Svoji silngjSi konkuren¢ni pozici oproti Zeleznici
avnitrozemskeé ti¢ni dopravé Ize spatiovat predevsim v tom, Ze odpadlo zdrZeni na
hrani¢nich prechodech a osvobozeni od poplatka za pievoz motorové nafty. Naproti
tomu jsou stavajici prekazky v mezinarodni nakladni Zelezni¢ni dopravé s novymi staty
Evropské unie, diky jejimu rozsiteni na vychod pravé tak zastaraé, jako problémy
vhitrozemske plavby. V oblasti silni¢ni nakladni dopravy pribyla jiz v prvnim mésici po
rozsifeni EU intenzita dopravy a vzrostl pocet dopravnich podniki. Klady a zapory se

zacaly projevovat:

§ Situace mezi jednotlivymi konkurenty novych a starych statti na evropském
trhu ndkladni dopravy se zostiuje predevdim v rozdilnych nakladech; piitom se
ukazuji rozdily natrzich v cenové oblasti.

§ Zlepsila se situace pro spedi¢ni a logistické firmy z hlediska rentability, ale
zé&roven se zvySila rizika resp. nevyhody c¢innosti dopravnich podnika
v mezisténi silniéni  nékladni dopravé. Spedice ziskavaji predevsim
z vyhodného nékupu Ulozného prostoru ato jde vidét predevSim na rastu jejich
trzeb.

§ Nepotvrdilo se provadéni nezakonné kabotéze v Némecku a dalSich starych
statech EU, firmou z nového ¢lenského statu EU.
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§ Dusledky rozSiteni EU na vychod k Baltskému mori dopadly také na
trajektovou dopravu a doprovézenou kombinovanou dopravu. Zde doSlo
k odklonu na prabéznou silni¢ni nékladni dopravu. Kromé toho dodo ke zméne
tras v mezinarodni silni¢ni dopravé nejen diky rozSireni EU, ale zde piedevSim

v zavedeni novych poplatku za pouZziti silnic.

V oblasti Zelezni¢ni ndkladni dopravy firmy pozoruji pronikani bariér, které
brzdi vyvoj mezindrodni Zelezni¢ni dopravy. Jmenovat |ze zejména nedostatecnou
Zelezni¢ni sit’ a chybgjici vzgemnou operabilitu jednotlivych ndrodnich Zelezni¢nich
infrastruktur. Vyvoj a s tim spojena konkurenceschopnost Zelezni¢ni nékladni dopravy
je vyrazné narudena predevdim diky $patné infrastruktuie nejen v Ceské republice, ale
i v ostatnich nové pristoupivsich stétech do EU. Opravy a budovani Zelezni¢ni sité jsou

¢innosti velmi nékladné jak ze stranky casove tak ze strénky financni.

Dle ziskanych poznatku Ize v nejbliZSich letech ocekévat dalSi pribyvajici vzrust
silni¢ni prepravy. Je to predevsim diky infrastruktuie a fadé prednogti, které nékladni
automobil poskytuje, napr. staly prostor, ¢asova a vSeobecna flexibilita. Tim bude

silni¢ni preprava stle dominovat a upeviovat své postaveni v oblasti dopravniho trhu.

Vnitrozemské lodni a Zelezni¢ni nakladni dopravé je pripisovan velky potencié
z davodu neustélého rastu vymeény zboZzi. Oviem dle vy3e popsané situace v Zelezni¢ni
piepravé nelze v této oblasti o¢ekavat stoupgjici intenzitu dopravy hlavné v novych
statech EU. Co se ty¢e vyvoje ve vnitrozemské lodni nékladni doprave, bude zaviset na
tom, nakolik se lodim podaii byt rovnocennou alternativou k nékladnimu automobilu
azeleznici. VEtsSi vyznam bude mit jeji infrastruktura, ktera by umoznila efektivngjsi

vyuziti lodi atim by mohla prispét ke konkurenceschopnosti lodni dopravy.
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Abstract

This thesis describes the transport market and its development especially
concerning the Czech Republic-joining the European Union. The sector of transport
market has been showing a very progressive development, which has been enhanced by
the EU extension. It is mainly caused by the increasing exchange of goods as well as
rising transport among the EU states, occuring as a consequence of the advantages and
allowances for the new EU members. This situation brings considerable profit for the
road transport of goods in difference to railway and inland river transport, that more or
less show stagnation.
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