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Summary

The thesis was elaborated in Okula Nyrsko company, the traditional producer of the

glasses frames and plastic mouldings.

The introductory theoretical part outlines the procedures which | make use of in the
practical part. 1 am aimed at the analysis of the provider-customer relations and the
assessment of the complete logistic chain based on it. Special attention is applied to the
selection and evaluation of the providers because the quality of the consequent products

depends on the quality of the material.

Next part of my thesis deals with the analysis of the in-store economy including its
following possible development. After 1989 Okula lost its traditional East-European
markets, but nowadays thanks to the quality of its products and its reliability it is producing
goods for the world-renowned companies such as Matsushita, TRW etc.

The cooperation with the remarkable customers leads to the fact that Okula makes
purchases of machines and equipment not just according to its own needs, but even
according to its customers’ needs. The glasses frames are markedly declining in the
portfolio of the present production because the competition from China is cheaper, but the
plastic mouldings prevail thanks to the high specialization and conformity to the

customers” wishes.

The enterprise communication among the separate production procedures is ensured

electronically through the united information system by the way of secured data exchange.
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Uvod

Proces transformace ¢eského hospodafstvi od centralné planované ekonomiky s pétiletymi
cykly na ekonomiku trzni ptinesl fadu zmén, které se dotkly vSech odvétvi. Od roku 1989
vstupuji do nasi zem¢ zahrani¢ni investofi ze vSech svétadilli bez ohledu na politickou
ideologii a prinaseji s sebou nové poznatky a trendy, které ve zdejsich podnicich uplatnuji.

Tim se naSe ekonomika stava v ramci globalniho trhu efektivnéjsi a konkurenceschopné;jsi.

Centralné¢ planovanad a fizena vyroba nebyla schopna pruzné a efektivné reagovat na
potieby zdkaznikli a flexibilné se pfizpusobit trhu, protoze se nemusela vyrovnavat se
silnou konkurenci. Proto obcas chybé€lo na trhu zddané zbozi. Naopak se vyrabélo zbozi

nepotiebné. Zakaznik mé¢l omezenou moznost volby a nebyl hybnou silou celého systému.

Sou€asnd podoba narodniho hospodafstvi je orientovana vyhradné na zakaznika a

vvvvv

24

sluzeb.

Logistika mé v tomto fetézci svoje nezastupitelné misto. Je jednim z néstrojii pro udrZeni
pozice na trhu, protoZe zajiStuje optimdlni fizeni materidlovych a s nim spojenych
informacnich tokd nejen uvnitt podniku, ale 1 v ramci fetézce pocinajiciho u surovinovych
zdrojli a konciciho u zdkaznikd — spotfebitelti. Uvadi do vzdjemnych vztahl zbozi, lidi,

vyrobni a skladovaci kapacity a informace.

Ve své diplomové praci se zabyvam konkrétnim logistickym fetézcem a jeho fizenim v
podniku Okula Nyrsko, a. s., ktery je tradiénim vyrobcem odlitki z plastickych hmot,

brylovych obrub a osobnich ochrannych pomiicek.
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Diplomovou préci jsem rozdélila do dvou c¢asti. V prvni popisuji teoretické poznatky a ve
druhé skute¢ny stav v podniku. Na zakladé pozorovani vztahti mezi dodavateli, vyrobou,
odbérateli a novymi technologiemi se snazim navrhnout optimalizaci jednotlivych vztahii v
logistickém fetézci podniku a zaroven navrhnout mozné nové uspoiadani procest. Pro

vétsi prehlednost pouzivam zobrazeni pomoci graft a tabulek.

V zavéru shrnuji teoretické i1 praktické poznatky, zjisténé béhem zpracovani diplomové

prace véetné doporuceni do budoucna.
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1 Obecny uvod do logistiky
1.1 Vyvoj logistiky

Zaklad terminu logistika ,,logos* je feckého ptivodu a znamena slovo, fec, ale téz po¢inani.
Ve francouzsting pak ,,logis* znamena byt, obydli a zde pfedevsim je tfeba hledat pivod

slova logistika ve vyznamu zabezpecovani ubytovani pro vojaky [11].

Logistika se zabyva pohybem materidli, osob, pfipadné jesté¢ dalSich objektii. Zahrnuje
pohyb od zdroji az po konecnou spotiebu. Zabyva se nejen pohybem materiala a zbozi, ale
v§im, co je k tomu zapotiebi. Je uplatiiovana v primyslu, obchodé€, doprave a vojenstvi.

Do podvédomi clovéka se vyraznéji dostavd druhd svétova valka. V padesatych a
Sedesatych letech se zejména v USA rozSifuje v hospodaistvi. Do Evropy se logistika

dostava koncem Sedesatych let [2].

Vyznamnym impulzem pro rozvoj logistiky byl postupny piechod od trhu vyrobce k trhu
zakaznika. V této nové situaci bylo tfeba se zaméfit na rozsifovani sluzeb zakaznikiim pfi

stalém dlrazu na snizovani nakladt. Dalsi vyvoj logistiky je charakteristicky pfedevsim

vvvvvv

Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife ovliviluje tiroven
spolecnosti. V moderni vyspélé spolecnosti jsme si zvykli na to, ze logistické sluzby
funguji bezvadné¢, a mame tendenci si logistiky v§imat az v okamziku, kdy nastane néjaky

problém [3].
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1.2 Definice logistiky

Jednotna definice logistiky zatim neexistuje, proto uvadim nazor nékolika autori:

»Logistika je integrované planovani, formovani, provddéni a kontrolovani hmotnych a
Snimi spojenych informacnich toki od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od

podniku k odbérateli.” [7].

»Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materidlnich a
lidskych zdroji vazanych ve fyzické distribuci vyrobku odbératelim, podpoie vyrobni

¢innosti a ndkupnich operaci.“ [1].

»~Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyvéa fizenim tokd materidlu v Case a
prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i1 hodnotovou stranku pohybu materidlu (zbozi).” [6].

»Poslanim logistiky je vytvaret pfedpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici spravné
materidly, ve spravném cCase, na spravném misté, se spravnou jakosti a s piislusnymi

informacemi, a to s pfijatelnym finanénim dopadem.* [4].

,»Obsahem logistiky je integralni fizeni veskerého materidlového toku (vcetné toku od

dodavatell a toku k odbératelim) jako celku a piislusného informac¢niho toku.* [10].

,Logistika je fizeni, organizovani, planovani, skutecné provadéni a kontrola materialového
toku od vyvoje a nédkupu ptes vyrobu a distribuci, az ke konecnému odbérateli s cilem

optimalné splnit poZzadavky trhu pfi minimalnich nakladech a narocich na kapital.* [8].
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1.3 Cile logistiky

Z vyse uvedenych definic vyplyva, Ze logistika se zabyva vs§im, co souvisi s hmotnymi a
Snimi souvisejicimi nehmotnymi toky vné i uvnitf podniku, snazi se dosdhnout
optimalniho prostorového a ¢asového sladéni téchto toklti a tim dosdhnout optimalnich
nakladt. Hlavnim ukolem je, aby spravny produkt (vyrobek nebo sluzba) byl na spravném
misté, ve spravny cas, ve spravné kvalité, s optimalnimi naklady a stim souvisejici
optimalni cenou. Aby to bylo mozné, musi logistika prostupovat vSemi procesy, které
souviseji s vyrobou urcitého vyrobku nebo sluzby, to znamena planovanim, piipravou
vyroby, vybérem dodavatell, vybérem dopravce, skladovanim a distribuci ke kone¢nému

spotiebiteli.

Podle uvedenych definic se logistika zabyva v§im, co souvisi s vnitfnimi a vné&j$imi toky

v podniku.

1.4 Systémové pojeti logistiky

Logistickym systémem rozumime soubor logistickych prvkd, které jsou nositeli

logistickych funkei (nakupovani, fizeni zasob, skladovani, planovani vyroby atd).

Logisticky systém se déli do tii hlavnich podsystému podle ¢innosti [11]:
0 materidlovy podsystém, ktery zahrnuje materidlovy tok,
o planovaci a fidici podsystém, ktery zahrnuje planovéni, fizeni a kontrolu. CO
piepravit, KDY, KAM, za jakou CENU?
o informacni podsystém, ktery eviduje udaje, zajiStuje jejich zpracovani, pienos,
vykazovani. Hlavni ulohu zde ma pfesnost a rychlost pfedavani informaci.
Heslo: Informace misto zasob. Dale sem patii uplnd podpora plénovani,

piedpovédi, zpracovani objednavek aj.
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Podle toku materialu se rozeznavaji 2 podsystémy:
o logistika primyslova (vyrobni)

o logistika obchodni (obéhova)

Protoze lze logistiku rozdélit podle mnoha zptsobii, mohli bychom se nespravné domnivat,
ze existuje vice logistik, coz by ovSem neodpovidalo jejimu systémovému pojeti.
Ptedevsim americti autofi rozd€luji logistiku na:

o zhodnocovaci proces

o informacni proces
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2 Nakup v podniku a vybér dodavateli
2.1 Funkce nakupu v podniku

Hlavnim ukolem ndkupu je pravidelné zasobovéani vyroby pozadovanym sortimentem

surovin a dild, které je tfeba dodat véas na pozadovana mista a za ptijatelné ceny [11].

Ke dvéma hlavnim tkolim nakupu v podniku patfi:
o nakup surovin (polotovar nebo hotovych vyrobk),

a podpora vyroby

Nékup v logistickém pojeti fesi predevsim tyto otazky [2]:
kde koupit,

O

o jak objednat,

0 jak balit a vytvafet manipulacéni jednotky,
o jak dodavat,

a jak prepravit,

o jak Fidit pohyb zbozi

Funkce nakupu se neustdle vyviji a jednotlivé Cinnosti se eliminuji a automatizuji.

Ptikladem mtize byt naptiklad vyuzivani elektronické vymény dat (EDI).

2.2 Vybér a hodnoceni dodavatelt

Vybér a hodnoceni dodavatelti je nejdiilezitéjsi cinnosti pfi nakupu surovin pro vyrobu.
Nakupem surovin je nejcastéji poveérena nakupni skupina. Je vhodné, aby tuto nakupni
skupinu netvofili pouze pracovnici ndkupniho odd¢€leni, ale také pracovnici z jinych

utvard. Tim jsou zajistény informace ze vSech useku firmy.
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Vlastni proces nakupu neni jednoduchy. Proces postupuje od zjisténi potieby provést urcity

nakup az po pribézné hodnoceni a kontrolu.

Vanécek [8] uvadi nasledujici body, podle nichz lze pii ndkupu postupovat:

1. Vychéazet z vyrabénych druhti vyrobki a jejich kvality. Je tfeba vénovat pozornost
kvalitativnim narokim, dodacim podminkam a dal§im sluzbam, které by byl podnik
ochoten pfijmout.

2. Dalsim bodem, znaéné kritickym, bez nizZ nemize byt ndkup uspésny ani pro
kupujiciho, ani pro dodavatele, je detailni specifikace potieb nakupu. Jedna se o
specifikaci z hlediska konkrétnich vyrobk, jejich mnozstvi aj.

3. V piipadech modifikovaného ndkupu nebo jinych potfeb je dilezity vybér a
osloveni potencidlnich dodavatelt. Tato etapa je velmi dulezitd a ¢asové narocna
pfi vybéru dodavatelti investi¢nich celk. Informace o dodavatelich je tieba
zjistovat z vice prament, kterymi mohou byt rizné konference, veletrhy, ¢asopisy
atd. Déle jsou dodavatelé vyzvani k pfedlozeni svych nabidek.

4. Nasleduje analyza doslych nabidek. Je tieba je posoudit z hlediska ceny, dodacich
podminek, poskytovanych servisnich sluzeb, spolehlivosti dodavateldi, trovné
vyroby dodavatele.

5. Vysledkem piedchozi etapy je vyber nejvhodnéjSiho dodavatele a stanoveni ceny.
Zde je nutné si uvédomit, Ze nizkd cena nemusi byt vzdy nejvyhodnéjsi, nebot
muze znamenat hor$i kvalitu materialu nebo sluzeb a vzniklé tspory v nédkupu
mohou znamenat ztraty ve vyrob¢.

Zde je nutné zvazit i vhodny pocet dodavatelti. Mensi pocet dodavateli znamena
jednodussi komunikaci, lep§i uroven vztaht partnert a niz8$i variabilitu
dodavkovych cykli. Ale na druhé strané roste riziko poruch v dodavkach. Vétsi

pocet dodavatelll iniciuje snahu zlepSovani kvality, aby pfedstihli konkurenci.
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6. Uzavieni hospodarské smlouvy a vystaveni objednavky. Jak umisténi objednavky,
tak 1 podminky uvedené v hospodaiské smlouvé by mély byt v souladu
s pozadavky zakazniktli, vyroby a zvolenym nakupnim postupem.

7. Dulezité je také trvalé sledovani dodavatela a jejich hodnoceni pro vlastni potiebu.
Je nutné si zjistovat, zda je dodavatel schopen dodrzovat dohodnuté podminky
z dlouhodobého hlediska. Vzhledem ke stale rostouci konkurenci jsou vyrobci
nuceni ke zvySovani produktivity prace. Nizkd uroveinl produktivity prace je
dilezitou prekazkou zvySeni konkurenceschopnosti nasich vyrobci. I pro prodejce
je dulezité zvySovani produktivity prace pro udrzeni urovné rentability pii tlaku na
neustalé snizovani cen surovin. Je nutné, aby spolu dodavatelé a odbératelé
spolupracovali. Vybér dodavatele je vlastné zacatkem vytvafeni novych
partnerskych vztahii s moznosti dlouhodobé spoluprace. U dodavatelli je nutné

sledovat pfedevsim nasledujici ukazatele:

o cenovy vyvoj u dodavatele, vyvoj nakladd, trendy v cenové politice,

0 vyrobni sortiment dodavatele, ktery je schopen nabizet, Uroven paletizace,
kontejnerizace dodavek a baleni vyrobkd,

a dodrzeni dodacich cykl, mnozstvi a kvality,

o schopnost zavadét a akceptovat nové trendy v fizeni vyroby, napf. metodu
Just-in-Time,

a jak se vyviji prodej dodavatele, kdo jsou jeho hlavni zédkaznici,

o perspektivnost dodavatele, kolik ma pracovnikli ve vyvoji, posouzeni financni
situace dodavatele,

a vyrobni schopnosti dodavatele, jaka je uroven fizeni vyroby,

o zda ze spoluprace s dodavatelem muzeme ziskat napf. novy know-how. To
tehdy, kdyZ dodavatelem je zndma firma evropské ¢i svétové urovné (napf.

lepsi informacni systém aj. ).

Je zfeymé, ze z uvedeného piehledu fazi nadkupu se nebudou vzdy uplatiiovat vSechny.

Zalezi na typu nakupu. Stejn¢ tak se bude ménit jak velikost ndkupni skupiny, tak 1
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motivace ndkupni skupiny, nédkladnost, pozadavky na informace, pocet stupnii ndkupniho

procesu, nakupni strategie i strategie prodejce.

Gros [1] uvadi v nésledujici tabulce jednotlivé typy ndkupu posouzené podle urcitych

kritérii:

Tabulka 1 — Druhy nakupu podle kritérii

s Nakup
Kritéria " — " .
opakovany modifikovany novy
minimalizace ziskani
Cile, motivace . . vyhodnéjsiho minimalizace rizik
. ; ; nakladi na . S .
nakupni skupiny . postaveni u spojenych s nakupem
nakup .
prodejce
Pocet ucastniki . — .
L malo nepfilis hodné
hladin fizeni
Iv\laklaczlnolst, N nizka stfedni vysoka
Casova narocnost
PoZadavky na C . N mnoho novych
. minimalni malo zmén . A
informace informaci
PoCet stupfid ¢ast nebo viechn
nakupniho jen krok posledni krok y vSechny kroky
procesu Y
nakupuje primo tvofi se nakupni tymova prace
Nakupni strategie nakupni axup y A pra
N skupina specialistu
oddéleni
. . snaha o udrzeni | uCast v nabidkovém | konzultace, nabidka
Strategie prodejce : e .
prodeje fizeni sluzeb

Pro dobré fungovani vztahu mezi dodavatelem a odbératelem je dillezité, aby oba partnefi
byli nekonfliktni, aby $lo o vzdjemnou vyhodnost obchodnich transakci. Dulezita je téz
vzajemnd spoluprace, aby byli oba partnefi schopni reagovat na zmény v poptavce po

finalnich vyrobcich.
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2.3 Hodnoceni dodavatelt

Pro spravnou volbu vhodného dodavatele se musi provést hodnoceni dodavateld. Pii
hodnoceni dodavatelii musi byt nejprve sestaven seznam vSech potencidlnich dodavatelt.
Musi byt stanoven seznam faktorii, podle kterych budou dodavatelé¢ hodnoceni. Jelikoz se
na vybéru dodavatele podili celd tada lidi, mize dojit ke stietu zajma pii vybéru

jednotlivych kritérii.

Nakup¢i a pracovnici finan¢nich utvari budou uptfednostiiovat ekonomicka kritéria, napft.
cenu, urokové podminky, podminky leasingu, cenové rabaty, inzenyrsti pracovnici maji
zase na zieteli technické ukazatele kvality, spolehlivosti, technického provedeni,
pracovnici vyroby snadnost zpracovatelnosti, narocnost na udrzbu, obsluhu, vliv na kvalitu
vyrobki, pracovnici utvari fizeni zésob plynulost dodavek, dodaci cykly, ndklady na
udrzovani zasob, pruznost dodavatele, naroky na dopravu, marketing vliv dodavatele na
podil organizace na trhu, napf. jaky sortiment je schopen dodavat, jaké servisni sluZzby
poskytuje a konecné vrcholové vedeni zajima predevSim vliv dodavatele na finan¢ni
situaci podniku. Proto je dualezité, aby v nakupnich skupinach byli pracovnici riznych

oddéleni [1].
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Ptikladem hodnoceni dodavateli miize byt bodové hodnoceni dodavateld. Napiiklad

Schulte [7] uvadi tento postup:

Tabulka 2 — Postup hodnoceni dodavatelt

5 bodu 4 body 3 body 2 body 1 bod
velmi dobra dobra neutralni prijatelna Spatna
Lezi Neodpovida
: Pfesahuje Odpovida Castetné v Zadném
Jakost Spickova minimalni | minimalnim tésné pod pfipadé
pozadavky | pozadavkim | minimalnimi | minimalnim
pozadavky | pozadavkim
Vicenez5 | Azdo5 % - Azdo5% |Vicenez5 %
% pod pod quOY'd? nad nad
Cena o o primérné A A
primérnou | primérnou cend primérnou primérnou
cenou cenou cenou cenou
Vicenez10 | Azdo 10 % Odoovida Az do 10 % | Vice nez 10
% pod pod apovic nad % nad
. R o o . .| primérnym o L. O
Lhuta pramérnymi | primérnymi |~ . pramérnymi | pramérnymi
S 2 odacim i 7
dodacimi dodacimi Ihatam dodacimi dodacimi
Ihatami IhGtami Ihatami Ihatami
Dodavky | Dodavky | Dodavky | p 4., | Dodavky
. g presahuji odpovidaji 2 musi byt
pfesahujici et % x Y x vykazuji v x
Jakost . Castecné presné - tfidény,
smluvni ; . menSi - .
odminky smluvni smluvnim nedostatky pfipadné
P podminky | podminkam odmitnuty
Smiovni Dodavky Dodavky
mluvni . maji . N
JEN Dodavky . X e Dodavky maji pfes
dodaci Ihaty - . | zpozdéni asi o p
N maji casovy maji upominky
Lhata byly N . . | 2 dny nebo . X . ix T
i+ < predstih asi - . zpozdeéni asi zpozdeéni
2} dodrzeny . predstih o . - .
9 e 1 tyden p M o 1 tyden vice nez 2
= presné vice nez 1 tvdn
5 tyden yany
(o]
&
Dodaci
Dodaci mnozstvi . Dodaci
. o A Dodaci .
s . mnozstvi | dosahuje az NI mnozstvi
mluvni L mnozstvi .
. dosahuje az 5% L dosahuje
. dodaci . . | dosahuje az . <
Dodané 5 oa ot 5% nenaplnéni vice nez 10
« . | mnozstvi Y . 10 %
mnozstvi o pfesahu nebo vice - %
byla pfesné s Eo nenaplnéni .
M nad nez5 % ; i nenaplnéni
dodrzena . . N objednaného ; i
objednanym pfesahu N objednaného
FTR- : . mnozstvi gt
mnozstvim | objednaného mnozstvi
mnozstvi
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S 24

ktera se dale ¢leni na spolehlivost jakosti, dodacich 1hit a dodaného mnozstvi. Ke kazdému
kritériu je definovan stupen plnéni, ktery ma urcitou bodovou hodnotu. Celkova bodové
ohodnoceni se provadi dvéma kroky:

o vynasobenim bodové hodnoty kazdého kritéria vahou, uréenou pro dané kritérium,

o sectenim vSech kriterialnich hodnot.
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3 Vymezeni dodavatelsko-odbératelskych vztahu

3.1 Definice a charakteristika dodavatelsko-odbératelskych vztah

Dodavatelsko-odbératelskymi vztahy nazyvame vztah jednotlivych ¢lanku, ktery vznika
pii zabezpeCovani dodavek a odbéri. V SirSim pojeti sem muzeme zahrnout i obchodni

¢innost mezi dodavateli a odbérateli, ale 1 vztahy s dopravci a penéznimi Gstavy.

Muzeme rozlisit tfi zdkladni stranky dodavatelsko-odbératelskych vztahi:
o ekonomické, které¢ se zahrnuji hlavné ekonomicko-fidici ¢innosti a ekonomicko-
vykonavaci ¢innosti,
a pravni, které vyjadiuji legislativni vztahy mezi jednotlivymi subjekty,
0 organizacné-technické, které predstavuji uskutecnovani fyzického pohybu zbozi,
jeho skladovani, piepravu, vytvafeni obchodniho sortimentu a dal§i operace

spojené s manipulaci se zbozim.

3.2 Subjekty dodavatelsko-odbératelskych vztahu

Pti ob¢hu zbozi se neustale uskuteciiuje vyménny proces mezi témi, kteti prodavaji a témi,
ktefi nakupuji. Obéh zbozi piivadi do styku vyrobce a spotiebitele, dodavatele a

odbératele, kteti vstupuji do raznych obchodnich vztahi.

Na procesu uspokojovani potieby se tedy mohou podilet:
O samotni vyrobci a spotiebitelé vyrobnich prostfedk,
o formy obchodnich sdruzeni s rliznym stupném ekonomické samostatnosti,
a obchodni spole¢nosti,
o samostatné obchodné-hospodaiské spolecnosti,

0 nakupni a zdsobovaci podniky.



strana 17

3.3 Budovani dlouhodobych partnerskych vztah

Pro uspéch podniku je velmi dilezitd spoluprace mezi partnery. Tato forma spoluprace
spo¢iva nejen ve spolecném planovani strategie, taktiky, ale i spolecném podileni se na
riziku a celkovych ziscich. Spolec¢nosti se vzajemné podporuji pro ziskani vzajemnych
vyhod. Budovani partnerskych vztahti se tyka nové, vyssi faze logistiky, kdy logistika jiz
nefesi jen problémy izolované v jednom podniku, ale v celém dodavatelském fetézci,

s cilem vyloucit zbytecné ¢lanky.

Vanécek [9] uvadi 3 zékladni pozadavky:
a aby se ucastnici dynamicky vyvijeli a dé€lili se o informace,
a aby ucastnici méli zkuSenost, Ze spoleéné¢ =zisky pievySi souhrn ziskl
individualnich,

a aby vsichni ucastnici fidili svoji ¢innost novym a prihlednym zptisobem.

Formy spoluprace mohou byt:

1) vertikalni spoluprace:
dodavatel surovin — vyrobce — distributor — retailer — zakaznik. Tato forma
spoluprace se nejcastéji vyskytuje mezi kupujicimi a prodavajicimi v fetézci. Tyto
transakce lze automatizovat a efektivnost muize se muze vyrazné zvysit. Jako

ptiklad miZeme uvést spole¢né planovani a zasobovani.

2) horizontalni spoluprace:
dodavatel ¢.1 — dodavatel ¢.2
vyrobce €.1 — vyrobce ¢€.2
distributor ¢.1 — distributor ¢.2
V tomto ptipadé se jednd o spolupraci mezi stejné orientovanymi subjekty, napt.

prodejce ¢.1 — prodejce ¢.2 a nékdy i mezi konkurenty, ale to pouze v tzkém
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okruhu ¢innosti. Tato spoluprdce mize byt vyznamnda pifi vyhledavani skrytych

nakladu v fetézci, které kazdy plati samostatn¢.

3) tplna spoluprace:
To znamena spojeni vertikdlni a horizontalni spoluprace. Tato forma mulze mit
velky vliv na vzrist ziskd. Podminkou je, ze zde musi byt souhlas podilet se

spolec¢né na ziscich i ztratach.

3.4 Strategické aliance

Strategickou alianci se rozumi organiza¢ni forma, kterd pomaha zajiStovat spole¢nou
kooperativni podnikatelskou ¢innost. Tvoifi ji dvé ¢i vice vzajemné samostatnych
organizaCnich jednotek (strategi¢ti partnefi). Na zdkladé¢ spolecné stanovenych
strategickych cilti a navaznych cila taktickych (operacnich), pak strategicka aliance ptisobi
jako relativné autonomni podnikatelska jednotka. Poslanim této jednotky je aktivizovat a
zhodnocovat efekty pozitivni spoluprace strategickych partneri ve stanovené zajmové
oblasti podnikatelské¢ Cinnosti. K zajisténi tohoto poslani disponuje strategickd aliance
vymezenymi zdroji a ma pravomoc i zodpovednost jich Gceln€ a u€inné vyuzivat. Ma téz
vymezena prava realizovat podnikatelské operace a podilet se na jejich podnikatelskych

dasledcich (ziscich, ztratach, atd.).

Uzaviraji je [9]:
a vyrobci nebo obchodni spolecnosti s poskytovateli logistickych sluzeb,
o poskytovatelé logistickych sluzeb mezi sebou,
o vyrobci mezi sebou, pokud maji spole¢ny cil proniknou na vzdaleny trh a jestlize
si vzajemné nekonkuruji,

0 finalni vyrobci se svymi dodavateli.
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Tvorba strategickych alianci miize byt v disledku stale vétsi arovné globalizace jedinou
Sanci malych a stfednich podnik na pteziti. Jestlize chce maly podnik proniknout na

zahranicni trhy, jevi se strategicka aliance jako velmi vyhodné feseni.

3.5 Outsourcing

Pod pojmem outsourcing rozumime smluvni vztah s externi firmou za ucelem pieneseni
odpovédnosti za urcitou funkcni oblast, kterd vétSinou nepatii k hlavni podnikatelské

¢innosti podniku.

Hlavni vyhodou outsourcingu je to, ze firma nemusi jednat s n¢kolika dodavateli, zkoumat
nejriznéjsi katalogy a navic jeSté zaméstnavat a Skolit drahé specialisty. VSechny starosti

deleguje na externi firmu.

Zakladni divody vedouci firmy k outsourcingu:

o Konkurenéni divody — jsou zaméfeny na ziskdni konkurencni vyhody.
Rozhodovani je politicko-strategické, tedy bez hodnoceni kratkodobych faktickych
ptinost rozhodnuti (snizeni nakladu).

o Vécné diavody - setykaji zdokonaleni v oblasti hlavni ¢innosti. Outsourcing
zajistuje piistup ke zdrojim pottebnym pro rozvoj hlavni oblasti na vysoké tirovni.

o Finanéni diivedy - jsou snizeni nakladli a zvySeni vynost. Ty doprovézeji ostatni
cile adivody. Nakladové hledisko je vSak dilezitym hodnoticim faktorem

uspesnosti outsourcingu.
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4 Logistické retézce

4.1 Vymezeni logistickych retézcu

Pernica [6] chape logisticky fetézec jako jednotu hmotné a nehmotné stranky. Hmotnou
strankou rozumime piemistovani véci (surovin, nedokonéenych a hotovych vyrobk,
odpadl,, obald), ale i1 pfemistovani osob a energie. Nehmotnd stranka spociva
Vv pfemistovani informaci potfebnych k tomu, aby se pohyb uvedenych materialovych
hodnot, osob, energie, mohl uskutecnit. Mizeme sem zafadit i pohyb penéz, obvykle

V bezhotovostni formé.

Za Clanky logistickych fetézcl povazujeme:
o ve vyrobé — tovarny, dilny, vyrobni linky, sklady surovin, montazni linky atd.,
o Vdopravé a zasilatelstvi - zelezniCni stanice, fi€ni a namoini pfistavy, letiSte,
spedicni a celni sklady atd.,

o Vv obchodé - sklady velkoobchodu, prodejny a sklady maloobchodu.

Logisticky fetézec méd vyznam hlavné v oblasti snizovani ndkladt. Jde ptfedevsim o tyto

naklady:

O

naklady na prodej,

o prepravni ndklady,

o naklady na uskladnéni,

o naklady na vyfizovani objednavek,

0 nezaplacené nebo Spatné vymahatelné pohledavky,

0 naklady na zdkaznicky servis.
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4.2 Typy logistickych retézcu

Dle Pernici [5] mGzeme rozlisit tii typy fetézci:

o Tradic¢ni Fetézec s pretrzitymi toky, kdy ihned poté co se vyhodnoti prode;j, je
sestavovana predikce prodeje a jsou uzavirany smlouvy s dodavateli. Dodavky se
realizuji ve velkych mnoZzstvich. Dodané suroviny jsou uloZeny do skladu. Dale
nasleduje vyroba a hotové vyrobky jsou rovnéz ulozeny do skladu, z kterého jsou
uspokojovana ptrani zédkaznika. Zméni-li se poptavka zékaznika, je situace feSena
pfiobjednanim. Materidlové toky funguji na zdklad¢ tlaéného principu. To
v disledku znamend nadmérné zasoby a preruseni toku materidlu 1 informaci ve

vSech ¢lancich.

0 Retézec s kontinualnimi toky mé zjednodusenou strukturu. Neni zde zadny sklad
surovin, sklad hotovych vyrobkli je omezovan v disledku zavedeni systému
Just-in-time. Uplatiiuje se zde pull princip, kdy pfedchazejici ¢lanek odesila davku
odebirajicimu ¢lanku az kdyz je odebirajici Clanek pfipraven davku zpracovat.
Piedavaji se mens$i davky a tok je plynuly. Hlavnim c¢lankem je vyroba, jejiz

ukolem je pruzné reagovat na objednavky zékazniki.

o Retézec se synchronnim tokem se skladd pouze zvyroby skompletaci a
konsolidaci, ze zakaznikli a z dodavatel. Je to idealni cilovy typ fetézce. Tok
materidlu je zcela plynuly, bez preruSeni, bez zasob. Mezi jednotlivymi ¢lanky se
nachdzi pouze takové mnoZstvi zasob, které je v daném okamziku ucelné. Je to
mozné pii paralelnim toku informaci, kdy fidici ¢lanek vyfizuje objednavky
zakaznikli a zaroven ma k dispozici informace ze vSech ¢lankl. Dochazi zde

K realizaci zasady: informace misto zasob.

V soucasné dobé se zacina upoustét od tradicnich logistickych fetézct s pretrzitymi toky

ve prospéch fetézci s toky kontinudlnimi vyuzivajicich metodu Just-in-time. S dalSim
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rozvojem globalni ekonomiky, internetu, zabezpecené vymeény dat a prepravnich moznosti

se jako nejvyhodnéjsi jevi fetézce se synchronnim tokem. V téchto systémech ma vyména

informaci nejvétsi vahu.

Logisticky reengineering je procesem integrace logistického systému. Ma nékolik znaki:

o zajistovani potieb zdkaznika a individualizovani vztahu k zédkaznikovi,
a stavi logistiku do pozice kli¢ového strategického faktoru,

a toky zbozi nahrazuje informac¢nimi toky,

O

zavadi zmény v podnikové kultute.

Vysledkem logistického reengineeringu jsou fetézce vytvarené jako sladény, jednotny

integrovany celek. Zasoby jiZ nejsou aktiva podniku, ale stavaji se jeho pasivy [5].

Pernica [5] rozliSuje pasivni a aktivni prvky v logistické fetézci. Pasivni prvky jsou:

a

a

]

]

suroviny, zékladni a pomocny material, dily, nedokoncéené a hotové vyrobky,
obaly a pfepravni prostfedky,
odpad vznikajici pti vyrobe, distribuci a spotiebé,

informace.

Pasivni prvky se realizuji prostfednictvim prvki aktivnich. Ukolem aktivnich prvki je

uskutecniovat logistické funkce. Jde o realizovani netechnologickych operaci, jako napf.

baleni, tvorba a rozebirani manipulaénich a pfepravnich jednotek, pteprava, uskladinovani,

atd.

Pernica [5] dale uvadi nasledujicich 5 zakladnich ¢initeld ovliviiujicich jednicové naklady

na materialovy tok:

a

Povaha materialu - u stejnorodého materidlu jsou naklady na material niz$i nez u

material riznorodych, riiznych vlastnosti a rozméri.
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0 MnoZstvi materidalu - jednicové naklady na materidlovy tok jsou tim niz$i, ¢im

vEtsi je manipulované a prepravované mnozstvi.

o Trasa pohybu - naklady nartstaji, jestliZe se material pfemistuje na veétsi
vzdélenosti nebo je Clenita trasa s velkymi vyskovymi rozdily. Naklady na
nakladku a vykladku se pritom neméni.

o Uroven Fizeni materidlového toku - ¢im lepsi fizeni, tim mensi naklady.

o Cas - ¢im pravidelngjsi jsou pfesuny materidlu, tim jsou naklady nizsi. Naopak,

¢im rychleji je tfeba materidl pfemistit, tim jsou naklady vyssi.

vvvvv
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5 Distribucni retézce

Distribu¢nim fetézcem oznacujeme tu Cast logistického fetézce, kterd zacind okamzikem,

kdy vyrobek opusti vyrobni podnik a kon¢i u kone¢ného zakaznika [1].

Podle Vanécka [8] lze téz uvést, ze je to cast logistického fetézce, zabyvajici se distribuci

zbozi. Je ohrani¢en mistem, kde vyrobek opousti vyrobni podnik a kone¢nym zakaznikem.

Je tvofen souborem organizacnich jednotek podnikatele a externich zprostfedkovateld,
jejichz prostiednictvim jsou vyrobky dodavany zakaznikiim. Distribuéni fetézec tvori
vyrobci, zékaznici, pramyslovi zékaznici, velkoobchodni a maloobchodni organizace,
zprostiedkovatelské organizace, ptepravci, speditérské firmy aj. Veskeré aktivity spojené

s tokem zboZi distribu¢nim fetézcem jsou pak oznacovany jako distribuce [1].

Pohyb zbozi v distribu¢nim fetézci musi byt urCitym zplsobem fizen, jinak by zde

vznikaly rizné duplicity a logistické ndklady by se zvySovaly [8].

Distribucni fetézec by mél mit tyto zakladni rysy [8]:

a Mc¢l by byt odpovidajici dopravovanému zbozi (rychlost, cena).

o Mceglo by byt stanoveno, zda ma pokryvat celé uzemi nebo staci pouze uzemi
vybranych regiont. To zélezi na druhu dopravovaného zbozi.

a Cena by méla odpovidat dopravovanému zboZzi.

o Meél by poskytovat konkurenéni vyhodu.

V distribu¢nim fetézci se vyskytuji dva druhy objednévek:
o objednavky, které pfijima vyrobce od zdkaznika,

0 objednavky, které vyrobce sam vystavuje dodavateliim.
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Objednavky mezi vyrobcem, dodavatelem a zdkaznikem mohou byt pfeddvany mnoha

zpusoby [1]:

a

a

a

postou,

osobnim pfedanim,
telefonnim hovorem,
dalnopisem,

faxem,

elektronickou postou (EDI).

5.1 Funkce distribu¢niho retézce

Gros [1] uvadi pét zakladnich funkci distribu¢niho fetézce:

]

funkce kompletaéni, ktera znamena vytvofeni mista v distribuénim fetézci, kde se
soustfed’uji objednavky vice zakaznikl, ty jsou hromadné predavany dodavateltim,
ktefi je ve velkych objemech dodavaji objednateli. Ten je pak kompletuje a
dopravuje zadkaznikim. Kompleta¢ni funkce je zaloZena na 3 principech:

o principu minimalizace poctu operaci a zprostiedkovateld,

o principu omezeni poctu skladovacich mist,

o principu piibliZeni trhu,
funkce skladovaci, nebot’ v distribuci jsou vytvaieny zasoby pro kryti sezonnich
vykyvil v poptavce,
funkce piepravni, piepravuji se jak suroviny, polotovary, tak i hotové vyrobky,
funkce komunikacéni, diky pouzivani EAN systému umoziuje sledovani toku zbozi
Vv logistickych fetézcich,

funkce manipula¢ni.
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5.2 Struktura distribucniho retézce

Gros [1] a Vanécek [8] shodné uvadéji, ze se u distribucnich fetézch posuzuje jejich délka
a rozsah. Délkou rozumime pocet distribucnich stupiii mezi vyrobcem a zdkaznikem,

rozsah je dan poctem ucastnikd, ktefi se na distribuci na daném stupni podile;ji.

5.2.1 Délka distribu¢niho retézce

Podle poctu distribu¢nich stupiti pak hovotime o:

o primé distribuci, kdy jsou vyrobky dodavany do mista spotieby z jednoho nebo
jen né€kolika malo skladovacich mist.
Distributor ma k dispozici sviij vlastni sklad, ve kterém soustfed'uje a vyftizuje
vSechny doslé objednavky. Za vyhodu mulzeme povaZovat sniZzeni zasob
Vv distribu¢nim kanalu. Naopak nevyhodou jsou vysoké piepravni naklady, protoze
se zde uskute¢niuje velky pocet individualnich objednavek.
Tato forma distribuce je nejvhodnéj$i u malého poctu zékaznikl, distribuce do
blizkého okoli, u malo udrznych vyrobki a v pocatecni fazi Zivotnosti. UmoZiuje
pfimou informovanost o trhu, pfimou kontrolu distribuce a rychlou reakci na

zmény.

Obrazek 1 — Pfima distribuce

0 neprimé distribuci, kde je vyuzivano velkosklada, kam se soustfed’uji dodavky od
nékolika vyrobcii, aby tam z nich byly kompletovany dodavky do maloobchodni
sité. Vyhodou tohoto systému je uspora prepravnich naklada a rychlé uspokojovani
zékaznikli z vhodné rozmisténé sit¢ skladi. Naopak nevyhodou je ztrata pfimého

kontaktu se zdkazniky, neptima kontrola distribuce a pomala reakce na zmény trhu.
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Nepiimé distribuce je vhodna v ptipadé velkého mnozstvi zdkaznikd, u vyrobkl

s dlouhou udrznosti a ve fazi ristu a stagnace.

Obrazek 2 — Nepiima distribuce

o kombinované distribuci, ktera se pouziva nejcastéji. Zalezi na druhu objednaného

zbozi a jeho mnozstvi, aby se dodavatel rozhodnul, které vyrobky bude distribuovat

ptes mezisklady a které ptimo.

Obrazek 3 — Kombinovana distribuce
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5.2.2 Rozsah distribuéniho retézce

Podle rozsahu distribu¢niho fetézce mizeme rozeznat [1]:
e extenzivni distribuci, jejiz snahou je, aby zbozi bylo doddvano do vSech prodejen
v daném tuseku. Extenzivni distribuce se pouziva pro vyrobky Sirokého pouZiti a

vetsinou jednorazové spotteby. Nejsou zde zadné nebo jen malé naroky na servis.
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e vybérovou distribuci, kdy je vyrobek dodavan jen do nékolika vybranych
prodejen. Vyrobky jsou ur¢eny jen pro specifikovanou skupinu zakaznikd. Jedna se
o vyrobky nakupované obcas nebo vyrobky vyzadujici specifické zachézeni. Jsou

zde vyssi pozadavky na servis a instalaci.

e exkluzivni distribuci, kdy Ize vyrobek zakoupit jen v jedné nebo nékolika
prodejnach. Vyrobky jsou uréeny pro uzky okruh zakazniki. Jednd se o exkluzivni,

drahé vyrobky.

5.3 Vyhody a nevyhody riznych typu distribuénich fetézcu

Podle Vanécka [11] lze jednotlivé distribuéni cesty spotfebniho zbozi znazornit
nasledovné:

Vyrobce — zakaznik. Vyrobce a spotfebitel jednaji mezi sebou. Existuje zde ptimy prode;.
Vsechny ¢innosti zprostiedkovatele zde zastava vyrobce.

Vyrobce — maloobchod - zakaznik Objevuje se tady maloobchod a to tehdy, je-li dost
velky a muze nakupovat od vyrobce ve velkém mnozstvi (obchodni domy, supermarkety).
Vyrobce — velkoobchod — maloobchod - zakaznik. Pfidava se velkoobchod a je
charakteristicky pro zbozi nakupované za niz§i ceny a v menSim mnozZstvi. Vyrobce
prodava velkoobchodu zbozi ve vétSim mnozstvi, obycejné se slevou za odebirané
mnozstvi. Velkoobchod ve svych skladech pfipravuje sortimentni skladbu na zakladé
pozadavku maloobchodu. Tato forma distribu¢niho kandlu je nejobvyklejsi.

Vyrobce — agent - velkoobchod — maloobchod — zakaznik. Pouziva se v ptipadé¢
existence znaéné¢ho mnoZzstvi malych vyrobcii a malych obchodnikli. Agent poméha

koordinovat velké dodavky zbozi..
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5.4 Hlavni distribucni retézce

Vanécek [11] rozliSuje tyto distribuéni fetézce:

Od vyrobce piimo k prodejci

V této formé je zatazen jeden, pripadné dva sklady. Tento zplisob je vhodny pro zbozi
S pramérnou dobou obratu

CROSS — DOCK systém se pouZziva pro vysokoobratkové prodejce s velkym objemem
materialového toku. Dodavky zbozi s kratkou dobou obratu pfichdzeji od mnoha vyrobcii
do distribu¢niho skladu obycejné¢ vecCer. Behem noci jsou roztiidény a cCasné rano
dopraveny na misto urcéeni podle objednavek prodejci.

Organizace vSech ¢innosti je zaméfena na co nejrychlejsi tok materidlu a optimalizaci

rozvoznich cest a dopravnich vozidel.

Obrazek 4 — Distribu¢ni fetézec od vyrobce k prodejci
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Obrazek 5 — Distribu¢ni fetézec od vyrobce k prodejci
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5.5 Pfimé dodavky zbozi pfimo k zakaznikim

Vanécek [11] rozliSuje nekolik zptsobi:
o Kklasicky zpiisob, kde neexistuje Zadny sklad. Pfikladem mohou byt dodavky mléka

z mlékarny do prodejen.

Obrazek 6 — Klasicky zptsob pfimych dodavek
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0 od vyrobci primo k zdkaznikim, kdy existuje pfimy kontakt mezi vyrobcem a
zdkaznikem, coz zna¢né usnadnuje komunikaci mezi nimi. Neexistuji zde Zadni
zprostiedkovatelé, coz vede ktomu, Zze jsou niz$i ndklady i1 cena zbozi. To

umoziuje efektivnéjsi komunikaci, nebot’ zde neexistuji zadni prostiednici a tim je

v

Obrazek 7 — Piimé dodavky od vyrobct k zdkazniklim

vyrobce

spotiebitelé

jini vyrobci
Zadny sklad

il

o Cash & Carry, kdy si prodejci vybiraji potiebné zbozi v samoobsluzném systému
(Cash and Carry) a sami si ho odvezou. Neexistuji tu Zadné objednavky na zbozi,
zékaznici si urcuji az pfimo na misté, co a v jakém mnozstvi si nakoupi. Vyhodou

je niz$i cena a okamzitéa platba za dané zbozi.

Obrazek 8 — Cash & Carry
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o prodej podle katalogu, kdy je kontakt se zakazniky neptfimy, prostiednictvim

katalogu bud’ v tisténé formé nebo na Internetu. Tisténé katalogy zasilané
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zakaznikim jsou drahé a po Case zastaravaji, proto je predpokladem tuspéchu
pouziti elektronickych médii a internetu, kde je mozné uvadét nejnovéjsi nabidky
zbozi a neustdle je aktualizovat. Prodej podle katalogu vétSinou vylucuje drobné

prodejce a zbozi jde ze skladu pifimo k zakaznikovi.

Obrazek 9 — Prodej podle katalogu

vyrobce |— pe——)  zakaznik

vyrobce sklz':d zakaznik
retailer

vyrobce |— —)  zakaznik

5.6 Kritéria vybéru distribu€nich strategii

Je pouzivano nejriznéjsich systémi distribuce vyrobk, které maji nékteré spolecné rysy:
e jsou navrhovany a provozovany tak, aby zajistily poZzadovany tok vyrobku
systémem

e musi respektovat technologickd omezeni jednotlivych sloZek logistického fetézce

Hlavni vyznam mé rozhodovani o tom, zda pouzit piimé, nebo postupné distribuce. Na
rozhodovani ma vliv [1]:

e druh vyrobku,

e druh trhu, zakaznik,

e naroky na sluzby,

e vzdalenost dodavatele od zakaznika
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5.7 Rizeni distribuénich fetézcu

Dle Vanécka [8] musi byt pohyb zbozi v distribuénim fetézci uréitym zpisobem fizen,
jinak by zde vznikaly rizné duplicity a logistické naklady by se zvySovaly. Pro toto fizeni

existuji v podstaté dvé metody:

o Kontrola vlastnikem, kdy cely distribu¢ni fetézec, od vyroby pres velkoobchod az

k maloobchodu, by mél pattit jednomu vlastnikovi, aby ho mohl G¢inné ovliviovat.

a Presvédéovaci metoda, ve které¢ nejsilnéjSi partner v fetézci prevezme funkci
koordinatora a kontroluje cely logisticky fetézec. Jeho poslanim je presvédcit

zucastnéné firmy ke spolupraci a o nutnosti pfevzit na sebe urcita rizika.
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6 Cil a metodika diplomové prace

6.1 Cil diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je analyzovat souCasné dodavatelsko-odbératelské vztahy ve
firmé Okula, a. s. se sidlem v Nyrsku. Mym utkolem je zhodnoceni celého logistického

fetézce. Pozornost bude vénovana dodavatelskym i odbératelskym subjektim.

Tam, kde je to mozné, jsou navrzena feseni pro ptipadné zlepSeni. Navrhované fesSeni by

mélo vést k odstranéni nebo ¢aste¢nému zlepseni daného problému v podniku.

6.2 Metodika diplomové prace

Pro vypracovani byl pouzit nasledujici postup:

1. Studium problémi v odborné literatuie a Casopisech o logistice.

Bylo pouzito i odbornych materiali ziskanych z internetu.

2. Ziskani informaci o logistice ve vybraném podniku
Materidly pro zpracovani praktické casti mé diplomové prace jsem ziskala od
vedoucich pracovnikii v podniku OKULA Nyrsko, a. s. Praktickou stranku véci mi
pomohli pfiblizit 1 zaméstnanci pracujici v jednotlivych provoznich a
administrativnich tisecich podniku.
Soucasné¢ jsem cCerpala z vnitropodnikovych dokumentii - organizaéni ftad,

podnikové stanovy, vnitropodnikové normy, podnikové prospekty atd.
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3. Charakteristika stavajiciho logistického systému
Sledovani bylo zaméteno predevsim na nésledujici okruhy:
o zhodnoceni dodavatelsko-odbératelskych vztaht,
o analyza skladového hospodaistvi,

o zhodnoceni informac¢niho a finan¢niho toku.

4. Navrh na zlepSeni stavajiciho logistického systému
V zavéru jsem se vénovala navrhu na zlepseni situace v podniku v ramci zjisténych

nedostatku.
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7 Charakteristika podniku

7.1 Historie akciové spole¢nosti Okula Nyrsko

Akciova spolecnost Okula Nyrsko je stabilni ¢esky podnik s dlouholetou tradici zpracovani
plastickych hmot a vyroby brylovych obrub. Ziklady ke vzniku soucasného moderniho
zavodu, vybavené¢ho dynamickym a vykonnym tymem pracovnikil, vlastnim vyvojovym
pracovistém, technickym a technologickym zizemim, vcetné vyroby nastrojii, byly
polozeny jiz v roce 1895, kdy zacala mala firma Wilhelm Ekstein a spol. vyrabét brylové
obruby z niklu, double, zlata, kauc¢uku, rohoviny a zelvoviny v pronajatém vodnim mlyné
v aredlu dnesni a. s. O nékolik let pozdéji byl vyrobni sortiment rozsifen o bifokalni skla,

¢ocky, meniskova skla a vSechny druhy torickych skel.

Do roku 1945 se vystiidalo nékolik vlastnikti firmy. Optické zavody Fremuth a spol., jak
se firma nazyvala v roce 1945, byly zndrodnény v tomtézZ roce. Povalecné zacatky nebyly
jednoduché, protoze vétSina pracovniki podniku byla némeckého ptivodu a mnozi z nich

byli odsunuti.

Akciova spolecnost Okula Nyrsko vznikla 1. kvétna 1992 v ramci prvni viny kuponové
privatizace. Zbyvajici majoritni ¢ast akcii podniku, které nebyly zprivatizovany v rdmci
kuponové privatizace, byla zprivatizovana piimym prodejem v roce 1995 firmou Optiplast.
Hlavnim akcionafem se tim stala spole¢nost Optiplast, s. r. 0. V roce 1999 akciova
spolecnost Okula Nyrsko odkoupila rozhodujici podil ve spolecnosti Optiplast Nyrsko,

s. I. 0., coby majoritniho akcionatre Okuly Nyrsko.

Dominantnim sortimentem nyrského zavodu jsou vyrobky z plastdl zhotovované

vstiikovanim a vyfukovanim do forem. V soucasné dob€ dosahuji vice nez 66 % podilu
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z celkového odbytu a jejich vyznam neustale roste. Pfi jejich vyrob€ jsou vyuzivany
moderni technologie zpracovani — véetné povrchovych uprav, kterymi je dnes podnik
schopen plné¢ uspokojit nejen naro¢nd prani zakaznikl na vyrobu rtznych obali pro
farmacii a kosmetiku, ale i v elektrotechnickém i automobilovém primyslu. To byl davod,
pro¢ podnik zavedl a od roku 1996 UspéSné pouziva v praxi systém fizeni jakosti podle
mezinarodnich norem ISO 9002. Tento systém firma UspésSné transformovala do nového
modelu ISO 9001/2000, navic usiluje o ziskani certifikatu podle normy ISO TS 16949 a

environmentalni normu ISO 14301.

7.2 Vyrobni profil

Akciova spolecnost Okula Nyrsko se specializuje na tyto oblasti vyroby:

0o vyroba plastovych vyrobkl vstfikovanim a vyfukovanim do forem,
a vyroba nastroju pro lisovny plasti,
o vyroba tradi¢nich dioptrickych obrub,
o vyroba ochrannych pracovnich a sportovnich pomtcek,
o lakovna plasti,
o specializace vyroby plastt pro:
O farmaceuticky pramysl,
O elektrotechnicky primysl,

O automobilovy primysl.

7.2.1 Plasty

Nejdelsi tradici ve zpracovani plasti ma Okula Nyrsko v oblasti farmacie a kosmetiky.
S vyrobky z Okuly se zakaznici setkavaji prakticky denné po dobu téméf Ctyfticeti let. Tato

odvétvi kladou velky diiraz na spojeni funkcnosti a designu. Diky vlastnimu technickému
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pracovisti a nastrojarné s dlouholetymi zkuSenostmi je firma schopna zrealizovat témér

vSechna ptani zdkazniku.

Z oblasti plasti se firma zamétuje piedev§im na vyrobu kelimkt a Iékarenskych potieb,
naplasti a lékarenskych potieb, laboratornich potieb, lékdrenskych lahvicek a tub,
kosmetickych lahvi, kosmetickych kelimku, lahvi¢ek klasickych uzavéru a vlozek a mnoho

dal$iho.

Krom¢ standardniho sortimentu jsou dnes nabizeny i vysoce atraktivni a technicky
propracované obaly v Siroké Skale barevnosti a pouzitych materiald, které mohou byt
povrchové upraveny potiskem — tampoprintem, sitotiskem nebo féliovanim, popf.
etiketovanim. Podnik je schopen feSit individudlni poZadavky — nejen pii vybéru barev a
materidlil, ale 1 pfi vyvoji zcela novych obald. V poslednich letech Okula vsadila, kromé
stalych tuzemskych zdkaznikil, na spolupraci s ndro¢nymi zahrani¢nimi partnery ze zemi

EU, popf. s tuzemskymi nadnarodnimi firmami.

Sortiment vyrabéného zbozi se tedy rozsifil o vylisky pro svétoznamé producenty z oblasti
elekrotechnického a automobilového primyslu. Vyhodou je, Ze podnik je schopen zajistit
kompletni pfipravu i vyrobu novych vyrobkl podle pfedanych vzorkt, vykresi nebo skic,

véetné zhotoveni vlastniho vstfikovaciho néstroje.

Rozsahl¢ investice do technologického vybaveni umoznily vstup do oblasti dodavatela
elektrotechnického primyslu. Zavedeni linky na lakovéani plastovych dilci posunulo

moznosti firmy o krok vpted.
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7.2.2 Brylové obruby

Okula Nyrsko je z minulych dob zndma ptfedevsim vyrobou bryli. V disledku vysokych
narokt zakaznikd (napf. Uvex CR) a velké konkurence pracovnici podniku vytvofili
rozsahlou kolekci brylovych obrub, kterd je libivym designem, dokonalou povrchovou

upravou a provedenim plné srovnatelna se zahrani¢nimi vyrobky.

Dnes firma disponuje vlastnim designérem, modernim strojnim vybavenim a rozsahlym
know-how. Nezanedbatelnou piednosti produkce podniku je trvala inovace vyrobniho

sortimentu a poskytovany dokonaly znackovy servis k t€émto vyrobkiim.

Brylové obruby se vyrab&ji nékolika technologiemi. Plastové bryle se zhotovuji bud’
vstfikovanim polypropionatu do forem a naslednymi povrchovymi Upravami se ziskava
konec¢ny vzhled obruby, nebo obrdbénim z deskové acetatcelulozy. Velice modni jsou
bryle z kovu. Ty se povrchové galvanicky upravuji, lakuji, pfipadné f6liuji nebo rucné

maluji.

V Ceské republice a na Slovensku firma buduje osobni kontakt s prodejnami o¢ni optiky
prostiednictvim firemnich obchodnich zastupct. Okula uvadi svoji kolekeci na trh 1 ve

vlastnich podnikovych prodejnach.

7.2.3 Ochranné pomucky

Okula Nyrsko produkuje ochranné osobni pomiicky sportovni a pracovni. Tyto pomiticky
slouzi k ochrané hlavy a obli¢eje. Ochranné brylové obruby jsou osazeny podle potieby

zakaznika riznymi typy skel - CONNEX, SVAR, INFRAZOR.
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Tyto prostiedky chrani pfi strojnim obrabéni dieva, kovl a plastd, pii fizeni motorovych
vozidel, v zeméd¢€lstvi, svafovani, pajeni kovu, fezani kovi plamenem, dale je uzivaji
brusici, frézafi, zdmecnici, kamenici, obsluha peci atd. Ochranné stity spliiuji podminky
ochrany obli¢eje ve zdravotnictvi, zemédé€lstvi, elektrotechnice, pii mechanickém obrabéni

dreva, v chemickych provozech a laboratotich a galvanovnach.

7.2.4 Nastrojarna

Zhotovovani forem pro vstiikovaci a vyfukovaci stroje je nedilnou soucasti lisatfské
produkce. Vlastni néstrojarna plné pokryva potieby nejen servisni, ale zajistuje i vyrobu

nastrojli pro naro¢né tuzemskeé i zahrani¢ni zékazniky.

Okula se stala dodavatelem néastrojii a ptipravki pro TRW Automotive CZ, ContiTech
Techno-Chemie GmbH, dokonce i1 pro vyrobce televizorti Panasonic — firmu Matsushita
Television Central Europe, s. r. 0. (MTE). Téchto uspéchli bylo dosazeno za pomoci

modernich technologii CAD/CAM — systému CATIA, kterou je firma vybavena.

v

K dal§im modernim zafizenim patfi tfisoufadnicovy méfici pfistroj, elektroerozivni dratova
fezacka, CNC frézovaci centra a elektrické¢ jiskrové hloubicky. Strojni vybaveni je
doplnéno vlastnim konstrukénim oddélenim, které je schopno zajistit kompletni pfipravu i
vyrobu novych vyrobkli podle ptfedanych vzori, vykresi nebo skic. Prenos dat je

zabezpecen systémem EDI.
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Tabulka 3 - Technické vybaveni nastrojarny

Nazev Oznaceni Pracovni plocha
El. jiskrova hloubitka AGIE U2 320x 220x 250
Frézka CNC MCFV 100 600x 1020x 635

7.2.5 Lakovna

V listopadu roku 2002 byl otevien novy provoz — lakovna plastovych vyrobki
V automatickém rezimu, vybavend nejmodernéjSim zafizenim FANUC, jehoZz velky

pracovni rozsah umozinuje nasazeni v nejriznéjsich aplikacich.

Nov€ vyvinuty lakovaci robot pfedstavuje jiz Sestou generaci elektrickych lakovacich
robotli firmy FANUC Robotics. Tak bylo moZzno vyuZit pii vyvoji velké zkuSenosti a
soucasng brat v ivahu nejnovéjsi technicky vyvoj. Duraz byl pii vyvoji kladen na integraci

robotu do celého lakovaciho procesu.

Lakovna je situovana v aredlu firmy v prostoru o rozmérech 40 x 20 m. Je zabezpefena
automatickou linkou pro nanaseni natérovych hmot. Sklada se zioniza¢niho ofuku,
stiikaciho pracovis§té s vodnim odlu¢ovacim systémem, aplika¢niho zafizeni od firmy
WAGNER, vytékaciho tunelu, susky, chladiciho tunelu, dopravnikli a dalSich pfidavnych
zafizeni. Barevné hospodaistvi je fizeno specidlnim zatizenim INTELLIMIX od firmy

WAGNER. Tato firma zajiSt'uje servis veskeré technologie.



strana 42

8 Struktura a objem prodeje za rok 2003

Okula Nyrsko je mezi vefejnosti znama predevSim vyrobou brylovych obrub. Akciova
spolecnost OKULA Nyrsko ptredstavuje kolekci modnich brylovych obrub tak, aby
uspokojila kazdého zakaznika. Struktura kolekce je natolik rozsahla, ze uspokoji zdkazniky
kazdého véku. Kolekce ¢itd cca 250 modelti brylovych obrub v Siroké paleté¢ barev a

velikosti.

wev

design, povrchovou upravu a provedeni. Proto také OKULA dopliuje kolekci 6-7 novymi
modely mési¢n€. Vyuzivéa pfitom osvédcéené zahrani¢ni materidly. Mdda, zivotni styl a
pocit komfortu urcuji design brylovych obrub, ktery je vytvafen jiz dlouhodobé ve
spolupraci s némeckou firmou O.D.M.éi — Optik Design Miinchen. Navrhafem vSech
modeli je Michael Keyr, akademicky sochat. V oboru pracuje jiz 25 let, z toho 10 let pro

firmu Rodenstock, Stepper International, od roku 1992 exklusivné pro Okulu.

Vzhledem k velké konkurenci piedeviim z Ciny uz bryle davno nejsou prioritnim
vyrobkem Okuly. V soucasné dobé se od jejich vyroby v Okule ustupuje ve prospéch
nejruznéjSich vyrobkll z plastli, nebot’ jejich vyroba je znacné finan¢né nérocnd. Vyrobu

brylovych obrub od roku 2006 ptebira matetfska spolecnost Optiplast, s. r. 0.
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Graf 1 — Vyvoj prodeje Okula Nyrsko, a. s.

Vyvoj prodeje Okula Nyrsko, a. s. v letech 1995 - 2004
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Z Grafu 1 je patrné, ze je Okula Nyrsko, a. s. stabilni firmou na plné konkurenénim

trhu. V poslednich letech se ro¢ni obrat pohybuje mezi 400 — 500 mil. K¢ a jeho trend je

stale vzrastajici. Okula Nyrsko se dobfe zapsala u zdkaznikid kvalitou svych vyrobka.

Pocet zakaznikd se kaZdorotné zvySuje mj. z divodu dobrych referenci stavajicich

odbérateld.

Tabulka 4 - Piehled prodeje za rok 2003

Prodej (tis.K¢) 1.12.2003 1.12.2002 | INDEX
brylové obruby 66 829 73721 90,65
vyrobky z plastickych hmot 270 507 175119 154,47
Ochranné bryle a sportovni potieby 18 945 21408 88,50
nastroje 23 257 19 385 119,97
kooperace 6 703 5642 118,80
ostatni prode;j 19 861 24 382 81,46
CELKEM 406 102 319 657 127,04

Plan prodeje na leden az prosinec 2003 byl stanoven na 409 mil. K¢&. Bylo dosazeno 406
102 tis. K&, tj. 99,29 % z ro¢niho planu 409 mil. K¢.
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Odbyt ochrannych bryli a sportovnich potieb v tuzemsku se snizil oproti roku 2002 o 2,5
mil. K¢. Vyznaénymi odbérateli pro tuzemsky trh byly firmy Konsorcium Plzen, Canis
Safety, a. s. Ostrava, Kubat Brno, Ing. Jan Bastyt - BAN Milin a Acra, spol. s r. 0. Semily.
SniZzeni odbytu na Slovensko bylo zplisobeno nasycenosti trhu. Velice dobfe pokracuje

spoluprace s firmou Uvex CR, s. r. 0. — montaz ochrannych bryli.

Vyroba vyrobki z plastickych hmot pro tuzemsky trh se zvysila oproti roku 2002 o 72,5
mil. K¢, protoze se podafilo ziskat vyrobu pro automobilovy primysl (TRW) a pro
elektrotechnicky primysl (MTE). V oblasti farmaceutické probihala na dobré urovni
spoluprace s firmou Zentiva, a. s., lvax Pharmaceuticals, s. r. 0., Dental, Chemopharma, a.
s., atd. Dobré obchodni vztahy probihaly i na zahrani¢nim trhu s firmou Contitech Techno-
Chemie GmbH, SVS Spare Parts GmbH, AS-Motor Germany GmbH & Co. KG a dal§imi.

Procentuélni podil struktury prodeje bude mozné ptehlednéji vidét v nasledujici grafech,

které zachycuji prodej v roce 1999 a 2003.



strana 45

Graf 2 — Struktura prodeje podle komodit v roce 1999

Struktura prodeje podle komodit v roce 1999
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Graf 3 — Struktura prodeje podle komodit v roce 2003

Struktura prodeje podle komodit v roce 2003
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Jak vidime z pfedchozich grafli, oproti pfedchozim letim vyrazné€ vzrostl prodej vyrobka
Z plastii. Hlavnim diivodem je rozvijejici se spoluprace s nadnarodnimi firmami, ktera
umoznila firmé rozsahly rozvoj. Diky vzajemné spolupraci s firmami MATSHUSHITA

MTE a TRW vznikly rozsahlé investi¢ni projekty zaméfené na vstiikovaci lisy s velkou
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tondzi, kterymi OKULA do té¢ doby nedisponovala (Battenfeld TM 12 500, Battenfeld TM
8500, ENGEL 2 200).

Produkce pro tyto vyznamné a zaroven narocné zakazniky si vyzadala i rozsahlou obnovu
zdrojii s niz$i tondzi. Firma zakoupila Sest stroji Battenfeld TM 1000, které jsou vhodné

pro produkci drobnych elektrotechnickych dilt a vyliskti pro automobilovy prumysl.

Pravé spoluprace s firmou MTE, s. r. 0. se projevila i na struktufe prodeje. Procentudlni
podil prodeje vyrobka z plastli oproti ptredchazejicim letem vyrazné posilil. V soucasné

dobé¢ presahuje 66 % celkového objemu prodeje a do budoucna poroste jeste vice.

Tabulka 5 - Podil jednotlivych vyrobki na celkovém odbytu za rok 2003 (v tis. K<)

Vv Clenéni na jednotlivé odbytové sméry

% % % %
Tuzemsko | zcelk. (.;;;e(llfrrp z celk. I(Ej)épgg z celk. (Zoeijllger"(n z celk.
odbytu P odbytu odbytu y odbytu

Vyrobky 221234 | 5448 | 49273 | 1213 | 2534 | 063 | 270507 | 66,61
z plastickych hmot

Brylové obruby 48 273 11,89 | 18556 457 | 18407 | 4,53 66 829 16,46

Ochranné bryle a

L 12 936 3,18 6 009 1,48 4 479 1,1 18 945 4,66
sportovni potreby

Formy 6 823 1,68 16 434 4,05 X X 23 257 5,73
Kooperace X X 6 703 1,65 X X 6 703 1,65
Ostatni 19 089 4,7 772 0,19 147 0,04 19 861 4,89

Celkem 308 355 75,93 | 97747 | 24,07 | 25567 6,3 406 102 100
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Tabulka 7 - Piehled o plnéni planu odbytu podle jednotlivych sméri (v tis. K¢) za

rok 2003

skutec¢nost 2002 | plan 2003 skuztg(c)gost %p{);::lelm :)gc/ig)z(
Vnitini obchod 66 070 68 000 61 029 89,75 92,37
Export celkem 73 165 73 000 97 747 133,9 133,6
z toho SR 29978 30 000 25 567 85,23 85,29
Odbyt pro vyr. spotiebu 158 261 258 000 228 237 88,46 144,22
Ostatni celkem 22 161 10 000 19 089 190,89 86,14
Odbyt celkem 319 657 409 000 406 102 99,29 127,04

Odbyt v roce 2003 se oproti roku 2002 zvysil o 86,5 mil. K¢, tj. 0 27,04 %.

Odbyt vnitiniho obchodu je ve zkoumaném roce niz§i o 5 mil. K¢ nez v roce 2002.

Dtvodem je niZsi prodej brylovych obrub, ochrannych bryli a hokejovych pfileb.

Ptimy vyvoz se zvysil v porovnani se stejnym obdobim v roce 2002 o 24,6 mil. K&. Oproti

tomu vyvoz na Slovensko je o 4,4 mil. K¢ niZzsi.

Odbyt v polozce vyrobni spotieba je vyssi o 70 mil. K¢ diky naplnéni vyroby vyrobky
z plastickych hmot vyrabénych pro firmu MTE, TRW Automotive CZ, Conta s.r.o.,
Contitech Techno-Chemie GmbH, SVS Spare Parts GmbH, AS-Motor Germany GmbH &
Co. KG.
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9 Vybér dodavateltl a smlouvy

9.1 Vybér dodavatelt

Dle pozadavki zékazniki ur¢i technolog specifikaci materidlu. Podle této specifikace
referenti ndkupniho oddéleni oslovi vhodné dodavatele a provedou vybérové fizeni.

Vybérové tizeni probiha podle vnitinich smérnic spole¢nosti.

Dodavatelé¢ materidlu v Okule, a. s. jsou vybirani na zdklad€¢ piedchozich zkuSenosti,
doporuceni zdkazniki, prostiednictvim internetu nebo veletrhii a vystav. Nakupni oddéleni
vyzaduje od dodavateli dolozeni certifikatd ISO!, ¢imz je zarudena kvalita dodavek a
spolehlivost dodavatele. Okula, a. s. spolupracuje se zahrani¢nimi i1 tuzemskymi

dodavateli. Nejvyznamnéjsi jsou Chemopetrol Litvinov, a. s. nebo Kaucuk Kralupy, a. s.

9.2 Objednani

V nasledujicim obrdzku je schématicky zobrazen postup, jakym probiha vybér dodavatelti

materidlu u novych zakazek.

'1S0 9001 a ISO 14001
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Obrazek 10 — Zjednodusené schéma postupu objednani materialu u novych zakéazek
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9.3 Vystaveni objednavky

Suroviny jsou objednavany vétSinou az na zékladé ptijaté zakdzky a to vzdy pisemnou
formou (dopis, fax, e-mail). Referent nakupniho oddéleni zodpovida za to, Ze objednavka
je vystavena bez formalnich chyb, aby nedochazelo ke zpozdéni dodavky a naslednému

zpozdéni vyroby.

Material se v Okule, a. s. déli na:
a rezijni (je stale na sklad¢ bez ohledu na zakéazky),
a jednicovy (lisi se podle zadané vyroby a jeho objednavka se uskuteciiuje vétSinou

az po obdrzeni zakazky od zakaznika).

9.4 Uzavreni kupni smlouvy

Na zéklad¢ vyhodnoceni je v oddéleni nakupu vystavena objednavka na material, ktera se
zasila dodavateli. Ten na jejim zaklad€ vystavi kupni smlouvu. Okula, a. s. vétSinou nema
se svymi dodavateli casové omezené smlouvy. U malych dodavatell je tato situace feSena
obvykle jednotlivymi kupnimi smlouvami na konkrétni mnoZstvi, u velkych koncernti je
uzaviena rdmcova kupni smlouva, kterd se jedenkrat mésicné¢ vyhodnocuje a poté

fakturuje.

9.5 Zmény nebo zruseni objednavky

K upiesnéni, zruSeni nebo zméné objednavky v dobé zpracovani u dodavatele mize dojit
z davodu upravené specifikace potfeby materidlu podle novych pozadavkl zékaznika.
Zmény objednavek jsou feSeny v rdmci jednotlivych kupnich smluv mezi Okulou, a. s. a
jejimi dodavateli. Podle ptislusnych smluv pak mize byt Okula, a. s. sankcionovana za

zmény v mnozstvi nebo zruseni objednavky.
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9.6 Prijem materialu

Materidl je v podniku pfijimédn do skladli materidlu umisténych mimo aredlu podniku.
Vlastni pfijem materidlu méa za kol povérend osoba ve skladu. Po piijeti do skladu je
provedena kontrola dodavky podle dodacich listti. Zkontroluje se pocet palet, krabic ¢i
oball, jejich neporusenost a ovétuje se, zda-li dodavka nevykazuje vizualni vady.
Vyhovuje-li dodavka predepsané kontrole, je sloZena za pomoci manipula¢nich prostiedku
do skladu.

V piipadé, ze dodavka nevyhovuje stanovenym pozadavkim, je zahdjeno reklamacni
fizeni, které se fidi obchodnim zakonikem. Po zjisténi zédvad je vyhotoven reklamacni
protokol, ktery se zasle dodavateli. Pokud je reklamace dodavatelem uznana, probéhne

vymeéna vadného materidlu nebo dojde ke vraceni finan¢nich prostredkd.

9.7 Hodnoceni dodavatelu

Firma si je védoma toho, Ze na ndkup materidlu musi vynaloZzit velké mnozstvi kapitalu a
ze spravné zajiSténi dodavek vede k plynulé vyrobé. Z téchto divodi vede oddé€leni
nakupu pravidelné hodnoceni dodavatelti. Pfi hodnoceni je pouzZit pfedevS§im bodovy
systém — sleduje se napt. v€asnost dodavek, kvalita materidlu, mnozstvi, atd. Dale také
dodavatel doklada dosazené certifikaty ISO. Zvazuje se i1 schopnost dodavatele dodavat

metodou Just-In-Time.

V piipadé, Ze se dodavatel mezi dvéma porovnanimi zhor$i, je pisemné upozornén a

vyzvan k naprave.
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9.7.1 Konkrétni priklad hodnoceni dodavateld v podniku

Hodnoti se 3 kritéria (jakost, plnéni parametrii podle technickych podminek podniku a
dodaci podminky), kterym jsou pridélovany body v rozmezi od 0 (nejmensi pocet) do 10
(nejvyssi pocet). Daéle jsou jednotlivi dodavatelé rozdéleni do skupin A, B a C, podle
celkového obdrzeného poctu bodu:

o skupina A (nejvice zpiisobili dodavatel¢) - 20 — 30 bodi,

o skupina B (primérné zptsobili dodavatel¢) - 10 — 20 bodi,

a skupina C (nejméné zpiisobili dodavatel¢) - 0 — 9 bodi.

DosaZené body v jednotlivych kritériich urcuji podnikové normy.
V tabulce ¢. 8 uvadime konkrétni ptiklad hodnoceni dodavateli pro dodévku Styrolu.

Tabulka 8 — Hodnoceni dodavatelti v Okule Nyrsko, a. s.

Druh materialu Vyrobce (dodavatel):

Styrol 1. X

2. Y

3. Z

. . Dodavatel ¢./hodnoceni
Poradi: Kritérium:
1. 2. 3.
1. Zabezpeceni jakosti 10 7 3
9 Splnéni parametrt dle tech. 7 5 1
’ piedpisti podniku

3. Dodaci podminky 9 3 4
Celkovy pocet bodii 26 15 8

Poradi odbératelti podle zptsobilosti: A, B, C

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvhodnéjSim dodavatelem Styrolu pro zakazku je
dodavatel X. Zisk 26 bodi ho fadi do kategorie A. Druhé poradi nalezi dodavateli Y, ktery

patii s 15 body do kategorie B. Nejméné vhodnym dodavatelem materidlu je podnik Z,
ktery je ve skupiné C.
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10 Hodnoceni urovné dodavatelskych sluzeb

Okula Nyrsko, a. s. utvrdila své dodavatele v tom, ze je spolehlivym partnerem, nejen
pokud jde o vysi ndkupni ceny, ale pfedev§im v dodrzovani v¢asnych a dohodnutych
platebnich terminti. Dodévky kvalitniho materialu jsou pfedpokladem pro vytvoteni zisku
jak v podniku, tak 1 u jednotlivych dodavateld. Okula jako tradi€ni vyrobce se snazi
flexibiln€ reagovat na neustdlé zmény na trhu. K tomu pftispivaji také vybérova fizeni na
dodavky materidlu, ktera se vypisuji u kazdé nové zakazky. Pro splnéni vSech pozadavki

pro odbératele je v souc¢asné dob¢ velmi dilezity kvalitni a spolehlivy dodavatel.

Okula dodava své vyrobky do fady vyznamnych a silnych distribu¢nich siti a ve spolupraci
snimi se snazi vhodnou nabidkou kvalitnich vyrobkli uspokojovat pozadavky vsech
zakaznikl. V podminkéach globalniho trhu je velmi nezbytnd spoluprace s distribucnimi

sitémi pro osloveni co nejvetsiho mnozstvi zékaznikl na stale se rozvijejicim trhu.

Dodavatelé jsou v podniku pravidelné vyhodnocovani podle internich stupnic tykajicich se

zabezpeceni jakosti, splnéni technologickych parametrii podniku a dodacich podminek.

Platebni podminky jsou v zdsadé urceny jednotlivymi smlouvami mezi dodavateli,
odbérateli a Okulou, a. s.:
o Dodavatelé na podniku v zasad¢ vyzaduji uskutecnéni platby za dodany material po
kazdé dodavce zvlast’, pouze v piipad€ dodavek pro Matsushitu je domluvena firma
s dodavatelem na vyuziti konsignac¢niho skladu s mési¢nim zi¢tovacim cyklem.
0 Odbératelé se v zasad¢ déli na 2 skupiny. Zékaznici s dobrou platebni moralkou
nejsou povinni platit zalohy, zdkaznici mensi a novi naopak zalohy plati. V ptipade,

ze je divodné podezieni na zadkaznikovu insolvenci, je vyzadovana platba predem.

Okula Nyrsko, a. s. mize byt sankcionovana svymi dodavateli a zaroven muze postihovat

své dodavatele za nesplnéni smluvnich podminek.
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11 Analyza skladového hospodarstvi

Okula Nyrsko, a. s. jako kazdy vyrobni podnik potiebuje ke své ¢innosti sklady. Sklady se
Vv zésad¢ déli na:
o sklady materialu - granulaty, chemikalie a barviva potfebné pro vyrobu, atd.,
a sklady rezijnich prostiedkli — ndhradni dily, kancelaiské potieby atd.,
a sklady hotovych vyrobkl — vyrobky jsou odsud expedovany zdkaznikiim
a konsignaéni sklady — ¢ast skladi hotovych vyrobkll vyuzivaji ptimo zékaznici a
vyrobky z nich odebiraji podle své aktualni potieby. Okula, a. s. je spravce téchto
skladl. Veskeré zavazky vyplyvajici z vyuZivani téchto skladii jsou vyrovnavany

podle smluv mezi Okulou, a. s. a zdkaznikem.

11.1 Kapacita skladu

Celkova kapacita skladi je v soucasné dobé 4 500 m2. Piivodné to bylo 8 500 m?, ale
Vv loniském roce se vice zacal vyuzivat plan vyroby, optimalizace zasob a skladovacich

prostor a diky tomu byla kapacita skladi zredukovéna.

11.2 Sklady materialu

Material vstupujici do vyroby je skladovan oddéleng. Cast je skladovana v bezregalovych
skladech v prostorach arealu Okuly a &ast je skladovana v Janovicich nad Uhlavou.
Kyvadlova doprava mezi sklady a Okulou je zajisténa kamiony s navésy externich

dopravci.
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11.3 Sklady hotovych vyrobku

Hotové vyrobky jsou skladovany v externich skladech, které si Okula, a. s. pronajima.
Jesté pred dvéma roky byly vyuzivany sklady v Luzanech (cca 35 km od vyrobniho
zavodu). Hlavnim divodem bylo to, Ze nejvétsi zakaznik Okuly, Matsushita, je z Plzné.
V nedavné dobé byl sklad hotovych vyrobkii pfemistén do byvalého aredlu kasaren
v Janovicich nad Uhlavou, kde ma Okula témé&f 3 500 m? skladovacich prostor. ZboZi je
zde uklddano na paletdch a stohovano. Vyhodou tohoto pfemisténi je mensi vzdélenost

(cca 8 km) mezi vyrobou a skladem.

V soucasné dob¢ probiha vystavba nové haly a skladu nachazejici se v arealu Okuly pobliz
lakovny. Bude se jednat o regilovy sklad, kde budou uloZeny vyrobky nalakované a
zabalené. Ukonceni realizace projektu je pldnovano jiz v letoSnim roce. Tento sklad vSak
nepokryje veskeré pozadavky na skladovaci plochu, a proto budou i nadédle vyuzivany

sklady v Janovicich nad Uhlavou.
11.4 Manipulaéni prostredky
K manipulaci se zboZim jsou pouZivany vysokozdvizné vozy a voziky a paletové voziky.

Obsluhu skladu zajiStuji zaméstnanci podniku, protoze sklad je pronajiman jako

nevybaveny a bez obsluhy.
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12 Bod rozpojeni

Bod rozpojeni je bod, ktery udava, jak hluboko vnikla zakaznickd objednavka do
materialového toku [8]. V Okule, a. s. mizeme v zasadé najit 2 body rozpojeni, kde se
zakaznikova objednavka odrazi v systému:

1. Hotové vyrobky jsou dovezeny do skladu v Janovicich nad Uhlavou, ktery je
zaroven prvnim bodem rozpojeni. Odtud jsou vyrobky dodavany zakaznikiim podle
jejich pozadavkll uvedenych ve smlouvach. Jako ptiklad mize poslouzit vyroba
plastickych dilt pro vyrobce televizord Panasonic — firmu MTE.

2. Druhym bodem rozpojeni je sklad surovin a materidlu. Vlastni vyroba je zahdjena
az po obdrzeni objednavky. Kazda zakdzka je jedine¢nd, protoze u vyliskd

z plastickych hmot je potfeba udélat pokazdé novou formu.
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13 Planovani vyroby a vyuziti kapacit

Vyrobky firmy Okula Nyrsko, a. s. jsou znamé po celém svété a fada zahrani¢nich firem
nechdva vyrabét cast své produkce v Nyrsku. Kazdy vyrobek ma svoji lisovaci formu,
ktera se vyménuje na vstiikovacim lisu. Jednotlivé formy se od sebe odliSuji velikosti a
vahou, a proto je v Okule, a. s. nékolik druhu vstiikovacich list, podle specifikaci
jednotlivych vyrobka. Vzhledem k vyse uvedenym skutecnostem je planovani vyroby a

vyuziti kapacit v podniku velice dulezité.

13.1 Informaéni systém podniku

Zéakladem kvalitniho vyrobku je bezchybna komunikace uvnitt podniku. Tu zajiStuje
informacni syst¢ém Movex. V tomto systému je piehled objednavek na vyrobky,
objednavek materidlu, aktudlni stavy zasob ve skladu a kazdd zména je v ném
zaznamenana tak, aby dochazelo k neustalé aktualizaci a vSechny kroky vyroby na sebe

plynule navazovaly.

13.2 Postup zavadéni vyrobku do vyroby

V okamziku, kdy do podniku dorazi objedndvka na novy vyrobek, vyrobi se nejprve
referen¢ni vzorky. Vylisky se oznaci a spolu s technologickym listem a protokolem se
zasilaji zakaznikovi k odsouhlaseni. Po kladném vyjadieni zdkaznika je mozné rozjet

vyrobu.

Sériovou vyrobu je mozné rozjet prakticky okamzité po odsouhlaseni vzorka zdkaznikem
Vv ptipad¢€, Ze se jednd o vyrobky, pro néz je materidl neustale na skladé. Pokud vyroba
vyzaduje specidlni material, ktery neni na skladé, dochazi okamzité k jeho objednani a po

pfijeti do skladu miize zacit vyroba.
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13.3 Odpady z vyroby

Pti vyrob¢ jakéhokoliv produktu vznika odpad. Vyrobky z plastickych hmot nejsou
vyjimkou. Tyto odpady se déli na 2 skupiny:
o recyklovatelné - odpadovy granulat je rozdrcen a vracen do vyroby,

o nerecyklovatelné - jsou zpracovany v ramci odpadového hospodaistvi.
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14

Odbeératelé a distribuce

14.1 Objednani zbozi zakaznikem

Postup pfi piijmu objednavky se tidi podnikovou normou. Objednavka se v podniku

ptijima vylucné v pisemné formé a obsahuje nasledujici naleZitosti:

a
]

]
a
a

]

pfesné oznaceni pozadovaného zbozi (v souladu s ndzvem v informacnim systému),
mnozstvi,

termin dodani,

adresu, piipadné faktura¢ni adresu,

zpusob dodani,

zpusob platby.

U takto pfijaté objednavky nasleduji 3 faze zpracovani:

1.

Prijem objednavky — objednéavka je pfijata obchodnim usekem a zaevidovana v IS
Movex. Tridéni objednavek probihd podle terminu pozadovaného dokonceni a
nasledné jsou predany vyrobnimu Useku ke zpracovani. Zakaznik si v objednavce
stanovi veskeré pozadavky a specifikace vyrobku.
Piezkoumani pozadavku — je souhrn ¢innosti, kterymi oddéleni prodeje u kazdé
objednavky zjistuje, zda:

e jsou pozadavky zdkaznika pisemné zaznamenany,

e jsou jasné a srozumitelné,

e je ovéiena redlnost pozadavkil a pochopeni zakaznikovych potieb,

e je podnik schopen splnit zdkaznikliv pozadavek beze zbytku,

e pozadavky objednavky jsou odsouhlaseny jesté pred piijetim,

e vSechny zmény v pribéhu vyhotoveni zakdzky jsou vzijemné

odsouhlaseny.

3. Potvrzeni objednavky zékaznikem a spusténi vyroby.
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Vedouci vyroby musi neustale sledovat, zda vyrobené mnozstvi vyrobkl odpovida

objednanému mnozstvi nebo zda-1i nedochazi ke zpozdéni vyroby oproti planu.

14.2 Vystupni kontrola

Vystupni kontrola je nezbytnou soucasti systému kontroly jakosti. Nez vyrobek opusti
vyrobni linku, je potieba zkontrolovat, zda-li v pribéhu vyrobniho procesu nedoslo k jeho
naruSeni a tim ke snizeni jeho kvality. Kazdy odbératel ma prévo stanovit si sva kritéria,
podle kterych je urcity vyrobek kontrolovan. Pii ptekroceni urc¢itého mnozstvi vadnych

vyrobku se dodavka vraci.

14.3 Baleni

Hotové a zkontrolované vyrobky jsou pfevezeny do skladu hotovych vyrobku, ktery se
nachazi mimo areal podniku. Na vSechny produkty jsou samostatné balici predpisy dle
potieb a odsouhlasené¢ zakaznikem. Pouzivany jsou pfepravni obaly, které musi spliiovat
téz funkci obchodniho a reprezentativniho obalu. K findlnimu baleni a kompletaci zakdzek

dochazi v oblasti kompletace zbozi.

Hlavnim cilem pracovnika kompletace je, aby zakéazka:
o byla uplna,
o byla bezpecné zabalena,
0 obsahovala vSechny potiebné nélezitosti,

0 meéla co nejmensi baleni, z divodu snizeni pfepravnich néklada.
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14.4 Nakladka zbozi

K hotovym a zabalenym vyrobkim je vystaven dodaci list a faktura a celd zakazka je
ptipravena k expedici. K pfemistovani v ramci skladu je vyuzivana skladova manipulaéni
technika. Okula, a. s. nezajiStuje dopravu zbozi zakaznikiim vlastnimi prostiedky.
Dopravni sluzby si najiméa od mistnich externich dopravct (napt. Lorenc Klatovy, Sopton

Klatovy, apod.).

14.5 Nejvétsi odbératelé

Mezi nejvyznamnéj$i odbératele spolecnosti Okula Nyrsko, a. s. patii spoleCnosti
z elektrotechnického (MTE, s. r. o., Daikin Airconditioning Central Europe - Czech
Republic spol.s.r.o.), farmaceutického (Ivax Pharmaceutical, s. r. o., Zentiva, a. s) a
automobilového odvétvi (TRW Automotive CZ, Contitech Techno-Chemie GmbH,
Benteler Automobilech GmbH).
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15 Informacni tok a financ¢ni tok

15.1 Informacni tok

V Okule, a. s. je jako v kazdém podniku kladen velky diraz na kvalitni a rychly pfenos
informaci. Na kvalité predavané informace zavisi podoba finalniho vyrobku. Cim
kvalitnéj$i je pfenos mezi jednotlivymi Useky (napt. mezi tisekem obchodnim a vyrobnim),
tim vice se finalni produkt podoba pozadavkium zéakaznika. Tok informaci je v podniku
zajiStovan elektronicky (e-mailem, faxem), telefonicky nebo pisemné. NejvyznamnéjSim
komunika¢nim prosttedkem je informaéni systém Movex. V Movexu jsou evidovany
veskeré dodavky materidlu, objednavky (materialu, vyrobkil) a poZadavky pro vyrobu. IS
zajiStuje optimalni tok informaci v podniku, optimalizuje vyrobni proces a snizuje riziko

selhani lidského faktoru.

15.2 Priprava vyroby

Zhotovovani forem pro vstfikovaci a vyfukovaci stroje je nedilnou soucasti lisaiské
produkce. Firemni nastrojarna plné pokryva potieby nejen servisni, ale zajistuje vyrobu
nastrojil 1 pro narocné tuzemské nadnarodni spolecnosti a zahrani¢ni zdkazniky ze zemi EU
— SRN, Francie , Italie, atd. Hlavnim poslanim néstrojarny je vSak udrzovat vsttikovaci
nastroje v fddném stavu a v piipad€ potfeby okamzité zajistit opravu tak, aby nevznikaly
vypadky ve vyrobég, které by ohrozily dodavky zakaznikiim. Vykonné automatické stroje

zajisti poZzadovanou piesnost a kvalitu.

Pracovisté jsou vybavend softwarem CATIA SOLUTION verze 5 R9 instalovany na
hardware SILICON GRAPHIC. Tato pracovisté umoziiuji prostorové modelovani tvarove
naro¢nych ploch a jejich nasledné obrobeni na 3-osych CNC frézkach. Vstup i vystup dat
je mozny také v téchto formatech: DXF, IGES,format CATIA, DWG, WMF,STEP. Data je
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mozné pfijimat na téchto médiich: disketa 1,44 MB, ZIP 100 MB, CD- ROM, e-mail. Déle

je mozné ziskat data odméfenim z modelu dodaného zédkaznikem.

Pracovi$té jsou vybavena softwarem AutoCAD 2000 a 2002 s nadstavbou Mech SOFT
PROFI pod Windows NT. Tento systém je uren pro konstrukci a vytvareni vykresové

dokumentace forem pro vstiikovani plasta.

Pienos dat je zabezpecen systétmem EDI (Electronic Date Interchange). Jedna se o
komunikaci v elektronické podob&. EDI umoziuje elektronicky pienos dat v pocitatovych
sitich riznych spolec¢nosti. Tento typ komunikace umoznuje, aby podnik piijimajici urcity
dokument mohl tento dokument pfimo zpracovat. Podle kvality a dokonalosti dané¢ho
syst¢ému EDI nemusi mit na strané ptfijmu nutné zadné lidské zdsahy. EDI tak nahrazuje
tradi¢ni systém prenosu informaci ¢i dokumentd — postu, telefon, fax. Vyhod a pfinosi
syst¢tmu EDI je mnoho, pfikladem muizZe byt snizeni objemu papirovani, vyssi piesnost
vzhledem k omezeni manualniho zpracovani, omezeni kancelarské prace, snizeni naklada

na podavani objednavek.

15.3 Financni tok

Rizeni finanéniho toku v Okule, a. s. uréuji podnikové normy. V zasadé Ize konstatovat, Ze
platebni morélka jednotlivych zédkaznikii neovliviiuje vyrobu firmy, ktera ma dostate¢nou
finan¢ni zasobu. Okula, a. s. ma dostatek dodavatelti, aby Zadny platebni vypadek

neovlivnil objednani materidlu a tim 1 vyrobu.
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15.3.1 Zakaznici

Zakaznici jsou rozliSeni do skupin podle spolehlivosti a ,,vérnosti® firmé¢. Zakaznici velci a
zavedeni jsou zproS§téni povinnosti platit zalohu nebo celou ¢astku pfedem, protoze jejich
platebni moralka vychazi ze zkuSenosti a schopnosti dostat svym zavazktm. Jejich platby
jsou uréeny ramcovou smlouvou v obvyklé délce jednoho roku. U zakaznikd novych nebo

s horsi platebni moralkou jsou vyzadovany zalohy, event. platby pfedem.

15.3.2 Dodavatelé

Platby za odebrany material probihaji ve vétsing piipadt po jednotlivych dodavkach, pouze
u dodavatelti latek Noryl a Styrol" je vyuZivino konsignacnich skladii s mésiénim

vyuctovanim.

Zm¢éna cen materialu se automaticky promita do cen vyrobkil podle metody FIFO.

"' Noryl a Styrol jsou materialy z plastickych hmot, které se pouzivaji pii vyrobé odlitki pro Matsushitu
v Plzni.
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16 Navrhy na zlepseni

Dodavatelé a odbératelé
V oblasti dodavatelti navrhuji snizeni jejich poctu, coz povede ke zlepseni dodavatelsko-

odbératelskych vztahti a zjednoduseni komunikace.

Velkym piinosem pro podnik je pouzivani syst¢ému EDI. Diky nému dochdzi ke snizovani
nakladii a zlepSeni komunikace s odbérateli. Tradi¢ni zplsoby pienosu informaci ¢i
dokumentii jsou drahé, a proto doporucuji, aby vSechny zcasténé strany zavedly
komunikaci ve standardu EDI. Toto opatfeni povede ke zrychleni vSech operaci nejen

v Okule, ale i v dodavatelskych a odbératelskych podnicich.

Vyroba

Vyznamnym problémem je vzdalenost skladi od vyroby. Pievdzenim materidlu nebo
nekompletnich vyrobkii ze skladu v Janovicich nad Uhlavou do Nyrska vznika Gasova
ztrata, kterda muize opozdit dodavku vyrobkll pro zakaznika. K opozdéni mize dojit

z diivodu vypadku smluvniho autodopravce.

Skladovani
Dle mého nazoru muze Okula zkusit rozsifit skladovaci prostory v misté co nejblize
vyrobe. V zasad¢ jsou 2 varianty:

1) Vystavét vlastni sklad v ramci aredlu firmy nebo mimo. Vyhoda toho feSeni
spoCivd v uspotadani skladu podle ptedstav firmy, okamzité dostupnosti
materialu, nezavislosti na externich dopravcich a v dlouhodobém hledisku i
Vv tspote nakladii na skladovani.

2) Pronajmout si odpovidajici skladovaci prostory v Nyrsku od jiného subjektu.
Vyhodou je jako v bod¢ 1) okamzitd dostupnost materidlu bez zavislosti na

dovoznich sluzbach jinych subjektd. Dal§i vyhodou je moznost prondjmu
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skladu na krat§i dobu. Vzhledem k ménicim se potiebam trhu by v budoucnu

vlastni sklad nemusel vyhovovat narokiim na vyrobu.

Dodavky a distribuce
Dodaci lhaty firm¢ wurcuji pfedevSim zdkaznici. K predchizeni problémi se
lhitami dodavek doporucuji brat v ivahu vyrobni doby, pfepravni kapacity ¢i razné

poruchy ve vyrobé, ke kterym miize béhem celého procesu dojit.

V piipadé mimoradnych udalosti, jako napf. vyrobni $picky, je nutnosti zajistit si vcas
dostateéné prepravni kapacity véetné moznych ndhradnich feSeni (pieprava nékladnimi

vlaky, atd.)



strana 67

Zaver

V zavéru této prace bych rada shrnula svd zjisténi a postupy, k nimz jsem be&hem
zpracovani daného tématu dospéla a které jsem pouzivala. Ve zpracovavaném textu byly

pouzivany metody analyzy a popisu.

Diplomova prace je v zasad¢ rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsem se zabyvala logistikou jako nedilnou soucasti procesu vyroby a distribuce vyrobku.
Na tvod se vénuji metodam vybéru dodavatell a jejich hodnoceni. Vybér dodavatele je
Vv podniku velice dillezitym ukonem, nebot’ na kvalitnim dodavateli a jeho materidlu zavisi
uspéch firmy u odbératele, spoluprace do budoucna a reference pro dal$i potencidlni
zakazniky. Budovani dlouhodobych partnerskych vztahti mezi dodavateli a odbérateli je
dals$i oblasti mého zkoumani. Dlouhodobé spolupracujici firmy si navzajem vychazeji
vstfic a poskytuji si nadstandardni sluzby kvalitou dodavky pocinaje a rychlosti
reklamacniho fizeni konce. Schématicky popisuji jednotlivé modely cest produktu od

vyrobce k zdkaznikovi.

V praktické casti se vénuji vlastnimu zkoumani logistického fetézce v podniku Okula
Nyrsko, a. s. Popisuji historii rozvoje firmy od malého zavodu na vyrobu brylovych obrub
do jednoho znejznaméjSich vyrobcti v tuzemsku. Vzhledem k soufasnym trznim
podminkam ustoupila vyroba brylovych obrub levnéjsi konkurenci z Asie ve prospéch
vyliskl z plastickych hmot. Okula disponuje vlastni firemni nastrojarnou, kterd je diky
svému vybaveni schopna projektovat vylisek podle ptani a predstav zdkaznika.
Spokojenost zakaznikl s vylisky z Okuly je tou nejlepsi reklamou. Mezi nejvyznamné;jsi
zakazniky patii Matsushita MTE, vyrobce televizori Panasonic, jehoz zakazky jsou rok od

roku vyssi.

Silnymi strankami podniku jsou mezi jinymi pfedevSim kvalitni vyrobky s mnohymi

referencemi, moznost vyroby vylisku dle pfani zdkaznika a dale pak management
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s dlouholetou zkuSenosti a praxi. Podnik také vyrazné investuje do novych technologii,
které jsou vykonngjs$i, uUsporngj$i a zaroven i Setrn€jSi k zivotnimu prostfedi. Diky
certifikatim ISO 9001 a 14000 se podnik snazi ziskat nové a udrzet stavajici zakazniky.
Slabymi strankami pak vidim nevyuzité kapacity v zavod¢ v Nyrsku, piedevSim po

ustupujici vyrobé brylovych obrub a zaroven sklad, ktery neni v sidle firmy.

Piilezitosti pro Okulu Nyrsko je pfedev§im vyuziti potencidlu zavedené znacky. Tim se
znacné li8i od konkurence. Dalsi velkou pftilezitosti k osloveni novych zakazniki na
celoevropském trhu byl vstup CR do EU. Stim souvisi i prohlubovani vztahii se
stavajicimi odbérateli. Jako ohrozeni vidim levnou a casto podstatné méné kvalitni
konkurenci s Asie (v piipadé brylovych obrub). Nejvice je mozné se obavat druhotné
platebni neschopnosti, Casto zpisobené zpozdénim plateb od tuzemskych odbératelli a
stim souvisejici vypadky v dodavkach a zakéazkéach. DalSim ohroZzenim miize byt 1

nepiiznivy vyvoj ménovych kurzi s ohledem na dodavky pro zakazniky z ciziny.

Po zjisténych skute¢nostech fungovani logistického fetézce v Okule Nyrsko, a. s. jsem
provedla doporuceni na zlepSeni. Nejvice navrhlt sméiuji do oblasti skladovéani. Vzhledem
k rozsahu produkce a jejimu stalému nartstu, je dle mého nazoru neexistence skladu

materidlu v misté vyroby velkym ohroZenim stability dodavek.

V zavéru bych chtéla velice podékovat Ing. Jitimu Zahradkovi z Okuly Nyrsko, a. s. a jeho
spolupracovnikiim, ktefi mi vysli vstiic a poskytli mi odbornou pomoc pfi zpracovavani

této diplomové prace.
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Prilohy
Seznam piiloh:
Ptiloha A — Formulat Hodnoceni pro vybér dodavatele

Ptiloha B — Certifikat ISO 9001:2000

Ptiloha C — Ilustra¢ni fotografie



Priloha A

OKULA Nyrsko a.s.

HODNOCENI PRO VYBER DODAVATELE

Dodavatel Druh materiélu (sluzby):
1.
2
3.
4,
Dodavatel / hocnccmi:
Hodnotici kritérium: .| 2|3 | 4 Piezkoumal

Datum Podpis

1. | Zplsobilost k zabezpeceni jakosti

)

Spinéni parametri stanovenych v TPP

. | Dodaci podminky

3
4,
5

CELKEM BODU

Komentif k vibéru:

...........................................................................

V Nyrsku dne:

Vypracoval: Schvalil:



Priloha B

= TUV <~
_\|6§L‘ .,_/ /

CERTIFIKAT

TUV CERT-certifikaéni misto
RWTUV Systems GmbH

_potvrzuje dle
postupu TUV CERT, ze spolecnost

OKULA Nyrsko, a.s.
a

OPTIPLAST, spol. s r.o.
340 22 Nyrsko
Ceska republika

zavedla a pouziva systém managementu jakosti

v oboru

Vyroba vyrobku z plast( véetné povrchovych uprav.
Vyroba ochrannych pomdcek a zdravotnickych potreb.
Vyroba brylovych obrub.

Vyroba strojirenska a vyroba nastroji.

Auditem, zprava 623202
bylo prokazano spinéni poZadavku normy
ISO 9001 : 2000 / EN I1SO 9001 : 2000
Tento certifikat je platny do  18. listopadu 2005
Registracni ¢islo certifikatu 041006316
Firma je certifikovana od 1996
i

e o
L X :
TGA-ZM-30-96-00 |

TUV CERT-canifikacey misto
RWTUV Systems GmbH



Priloha C

Optische Warenfabrik

Historicky pohled na tovarnu Wilhelma Eksteina v Nyrsku

e T

Pohled na vyrobni zdvod v Sedesatych letech



Vyrobni sortiment zvétSovacich skel v Case



Dobové reklamy na bryle z Okuly



