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Souhrn

Se zamérem, pfiblizit podnikatelskym subjektim moZznosti a podminky vstupu a
uplatnéni na vybrané asijské trhy, byla provedena mnohostranna klasifikace okolnosti
vstupu a kvantifikace efektl, dosazenych na konkrétnim obchodnim pfipadu,
provadéném Vv dané lokalit¢. Byly zkoumdny a popsany ekonomické, geografickeé,
demografické, politické 1 ndbozenské aspekty zvoleného teritoria se zvySenym dirazem
na byvalé socialistické zem& Mongolsko a Vietnam. Bylo zaznamenéano, Ze obchodni

aktivity provadéné bez znalosti popsanych znalosti, nemaji pfilisné nad¢je na tspéch.

Klic¢ova slova: trh, obchodni podminky, lokalita

Summary

In order to inform enterprises about the possibilities and conditions of entry and
running business on selected Asian markets, an extensive classification of
circumstances and quantification of effects achieved in the particular business case in
the particular area has been drawn-up. Economic, geographic, demographic, political,
and religious aspects of the selected territory have been described. Increased attention
was paid to former socialistic countries — Mongolia and Vietnam. It has been noted that
business activities carried out without knowledge of the described facts to not have a

great chance for success.
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1. Uvod

Soucasna svétova ekonomika je slozitym socidlné-ekonomickym systémem, ktery se
skladd z ftady subsystémil, vzajemné propojenych mezinarodnimi ekonomickymi
vztahy. Vyvoj jednotlivych segmentli svétového hospodafstvi je podminén
zintenziviujicim se procesem internacionalizace (globalizace) hospodaiského Zivota.
Zaroven je vSak vyvoj svétové ekonomiky provazen posilovanim tendenci k rdstu

regionalizmu.

Spolecensko-politické  zmény, které probéhly predevSim v zemich tzv.
socialistického bloku na pfelomu osmdesatych a devadesatych let minulého stoleti

pfinesly zcela zasadné nové podminky pro fungovani narodnich ekonomik.

Vyjimkou nebylo ani tehdejsi Ceskoslovensko, jehoz nové ekonomické postaveni
bylo formovano tfemi zasadnimi vlivy:

- rozpadem RVHP,

- uptednostnénim ideologickych atributl pifed ekonomickymi,

- zadsadnimi zménami ve fungovani vnitfnich mechanismil hospodateni s dirazem

na pusobeni trznich sil.

Pisobenim téchto vlivli doslo mj. k tomu, Ze zahrani¢né-obchodni ¢innost prakticky
ze dne na den zménila svoji orientaci, opoustéla vychodni trhy a snazila se vyraznéji

prosadit na trzich zapadnich.

Teprve postupem casu, v podminkach rozdélené federace, dochdzi k hlubsimu
ekonomickému pochopeni situace, predevSim ze strany podnikatelskych subjektii a

snaze vratit se na podcenovana, ale perspektivni vychodni teritoria. S urcitym casovym



odstupem se k této snaze pripojuje i politické a hospodarské vedeni zemé, coz se
projevuje napiiklad stanovenim priorit v zahrani¢ni hospodaiské pomoci, kdyz mezi

podporované zemé¢ se dostava napt. Mongolsko, Vietnam apod.

Vyznamnym aspektem zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky je posileni
profesionality podnikatelskych subjektl pfi jejich pronikéni na zahranicni trhy, a to i na
vzdalenéjsi, kulturné odlisna teritoria. Je tfeba se naucit respektovat zvlastni tradice,
postupy a zvyklosti v dané oblasti a zohlednit je ve svém pfistupu k zahrani¢nim

partnertim.

Ceské podnikatelské subjekty musely v souvislosti se vstupem do Evropské unie
pfijmout nové, vysoce konkurencni prostiedi nejvétsiho svétového wvnitiniho trhu,
vV némz jsou at’ pfimo ¢i nepfimo, zapojeny do mezinarodnich ekonomickych vztahi.
Uspét na tomto trhu mohou pouze firmy s promyslenou strategii mezinarodniho

obchodovani.



2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem prace je vérohodné a objektivné analyzovat podminky a moznosti
pusobeni Ceskych podnikatelskych subjektti na trzich Jihovychodni Asie s diirazem na

Mongolsko a Vietnam.

Dil¢im cilem je dat podnikatelskym subjektim, které zde nemaji praktickou
zkuSenost, uréity navod na piisobeni v dané oblasti. V praxi se objevuje bud’ negativni
nebo naopak optimistické hodnoceni moznosti vstupu na tyto trhy, pfi€emz objektivni
posouzeni Casto chybi. Dopadem téchto nazoru je tak bud’ zavrzeni teritoria a nebo
ztraty zpusobené pirehnanym ocekavanim pti neznalosti konkrétnich podminek. Cilem

prace je proto tyto podminky objektivizovat a pravdivé popsat k moznému vyuziti.

Dal$im dil¢im cilem je podat zakladni charakteristiku vyvoje zahrani¢niho obchodu
Ceské republiky s trhy Jihovychodni Asie. A dale demonstrovat na konkrétnim
obchodnim piipadu pisobeni ceského podnikatelského subjektu v Mongolsku a

Vietnamu.

2.2. Metodika prace

Realizaci prace predchazelo studium odborné literatury v oblasti zahrani¢niho
obchodu. Konkrétni statistické udaje byly ziskany z materiala marketingové studie pro

trhy Mongolska a Vietnamu, které sestavily zastupitelské urady obou zemi v roce 2005.

Studie vychazeji ze zkuSenosti zprostfedkovatelti obchodu mezi trhy Jihovychodni
Asie a Evropy. Zprostiedkovatelé teritorium znaji, protoze zde travili nezanedbatelnou
cast svého zivota. Maji kontakty na vlady pfislusnych zemi a jsou s ¢leny vlad v

kazdodennim kontaktu.



Déle budou pouzita data z let minulych. K vyhodnoceni a interpretaci vysledkil prace
bude pouzit software Microsoft Excel spole¢nosti Microsoft k lepsi grafické interpretaci
vysledku. Tabulky a grafy maji za ucel podat srozumitelny a logicky uspotfadany obraz

o zkoumanych jevech, o jejich vyvoji, struktuie a zavislostech.

Pii popisu konkrétniho uplatnéni ¢eského podnikatelského subjektu v Mongolsku
bude vedle obecné charakteristiky podminek vyuzito ucetnich vykazl joint-venture
sledované firmy ve struktufe a metodice mongolskych zakond a pro posouzeni ristu
vlivu na hospodafeni mateiské spole¢nosti v CR i tdaje zjeji ucetni evidence

(konkrétn¢ bude pouzito vykazu ziskl a ztrat a rozvaha).

Dale budou hledany moznosti a nastinéna vychodiska k posilovani exportni
schopnosti ¢eské ekonomiky v danych teritoriich. Budou hledany perspektivni odvétvi
pro Ceské podnikatelské subjekty a bude analyzovéno investi¢ni klimat v danych

teritoriich.

Rozsah prace samoziejm¢ neumoziiuje zpracovat problematiku vyc€erpavajicim
zpiisobem. Lze konstatovat, Ze naptiklad pouha analyza jednoho zahrani¢né obchodniho
ptipadu realizovaného na obchodni trase Mongolsko — Ceska republika by pfi detailnim
zpracovani mohla vyplnit celou praci. V metodice zpracovani se proto nelze vyhnout
urCitym zjednodusenim, popiipadé eliminacim od nékterych mnohdy 1 podstatnych

faktort.



3. Literarni prehled

3.1. Zahraniéni obchod CR

Zahrani¢ni obchod Ceské republiky prosel obdobné jako v daldich zemich s
pirechodovou ekonomikou zasadnimi strukturdlnimi zménami na zacatku devadesatych
let jako dusledek zmén a nové orientace. Sehral dulezitou tlohu v procesu centralné
fizeného hospodarstvi k trznimu. Velké zmény v teritoridlni a komoditni struktuie
partner CR a dalsich zemi, tehdejsi Sovétsky svaz, se zménil na Némecko a byvala
RVHP na zemé EU. D4 se konstatovat, Zze dneSni zavislost na skupiné zemi a Némecku
zvlasté je v mife jesté vetsi, nez tomu bylo v obdobi RVHP a SSSR. Jde vsak tentokrat
o partnery ekonomicky a technicky velmi zdatné a v piipadé Némecka je to pro CR
jesté soused. Ve zbozové struktuie klesl na pocatku sledovaného obdobi podil stroji a
zafizeni jako v tehdej$i dobé rozhodujiciho platebniho prostfedku pro dovozy a zvysil
se ve vyvozu podil produkce s niz§im stupném zpracovani (MESAROS, O.: Vyvoj a
hlavni strukturalni zmény v obchodé CR, VSE Praha 2000).

Ekonomické transformace v CR provadéna od roku 1991 zasadnim zpiisobem
zménila systém fungovani zahrani¢niho obchodu (cestou radikéalni liberalizace
zahrani¢niho obchodu a liberalizace kursové politiky). Zaroven doslo k podstatnym
zménam v prostoru i forméch pouziti klasickych néstroji zahrani¢né obchodni politiky.
V systému netrzni, centralné regulované ekonomiky, byl prostor pro plsobeni téchto
nastrojii minimalizovan (zejména ve vztahu k domacim vyrobciim a spotiebiteliim),
soustfed’oval se na negociacni pisobeni ve vztahu k zahrani¢nim partnerskym zemim.
ZruSenim statniho monopolu zahrani¢niho obchodu a statniho devizového monopolu se
V novém systému trzni ekonomiky staly klasické néstroje zahrani¢n€ obchodni politiky
jedinymi ¢i hlavnimi néstroji, jimiz v trZzni ekonomice muze stat do urcité miry ovlivnit
vyvoj zahrani¢niho obchodu, a to nejen ve smyslu vnéjsiho negociacniho ptisobeni,
nybrz i pisobeni na domaci subjekty vyroby a spotfeby (REUVIDA, J., BENNETTA,
R.: Jak obchodovat se zadpadem, Praha 1994).



SOLAR vidi obdobné problém rozvoje trhu jako predesli dva autofi. Jeho nazor je,
7e vyvoj v Ceské republice v poslednich deseti letech v podstaté kopiruje s vyraznym
urychlenim procesy, které probihaly ve svétové ekonomice v poslednich dvaceti letech.
Od listopadu 1989 byly systematicky odstranovany politické, legislativni, geografické a
finan¢ni bariéry, které dosud chranili vétSinu naSich podnikli pfed zahranicni
konkurenci. NaSe podniky tak byly relativné velmi rychle vystaveny tlaku globalni
konkurence a jsou nuceny se Vzajmu svého pieziti a dal$iho uspéSného rozvoje
restrukturalizovat — coz znamena piizpusobit svou strukturu a fungovani podminkam
narocného globalniho konkuren¢niho prostfedi u n¢hoz je trvalou konstantou zména

(SOLAR, J. : Rozbor vykonnosti firmy, PC-DIR Real, Brno 2000).

V celku lze konstatovat, ze Cesky zahrani¢ni obchod zaznamenal zdsadni zmény v
devadesatych letech a to jak pokud jde o institucionélni oblast tak pfemény teritoridlni a
do jist¢ miry i zbozové struktury. V prabéhu transforma¢niho procesu doslo k
liberalizaci a byl odstranén monopol zahrani¢niho obchodu.Asociaéni dohoda s EU
umoznila pro naSe zboZi lepsi pfistup na trhy EU, ma vSak i mnoha zavazna uskali a
nedostatky. Uplnd liberalizace &eského zahraniéniho obchodu jiz na pocatku byla
autonomni, bez dojednani recipro¢nich podminek s nasimi obchodnimi partnery. Dale
to bylo zruseni nebo podstatné snizeni dotaci, zatim co pro zemédélce v EU dotace
zustaly. Uvedené a dalsi skutecnosti se neptiznivé odrazily na ¢eské obchodni bilanci

(MESAROS, O.: Vyvoj a hlavni strukturélni zmény v obchodé CR, VSE Praha 2000).

V prvém roce sice obchodni bilance CR skonéila aktivem ( s EU vsak pasivem),
avSak v dalSich letech nartstala rychle domaci poptavka po dovoznim zbozi, zejména v
diisledku do¢asného hospodaiského ristu. Cesky zahraniéni obchod vykazoval
narustajici pasivum obchodni bilance, jehoZ uroven vrcholila v roce 1996, kdy doséhlo
celkové pasivum cca 160 mld. K¢ ( v tom 124 mld. s EU). Teprve ke konci sledované¢ho
obdobi dochazi k poklesu pasiva a s EU dokonce ptechod k aktivu v roce 1999. Ptitom
vSak mame po mnoho let hluboké pasivum v obchodu s Italii, Francii a Velkou Britanii
a to v disledku nizkého ristu nebo stagnace naSeho vyvozu. Podobna situace byla v
obchodu s Némeckem, od roku 1998 vsak jiz CR vykazuje v bilanci aktivum. V roce

2000 se vSak situace méni, dochazi k ristu pasiva obchodni bilance, které muze



dosahnout 130 mld. K& (MESAROS, O.: Vyvoj a hlavni strukturalni zmény v obchodé
CR, VSE Praha 2000).

3.1.1. Teritorialni struktura ¢eského zahrani¢niho obchodu

Zékladni teritorialni restrukturalizace ceského zahraniéniho obchodu se jiz
uskuteénila a zahraniéni obchod CR uZ ziskal sviij zékladni teritorialni tvar. Soudasné
odpovida politickym zajmim a orientaci CR a d4 se ogekavat , Ze ve stiednddobém
horizontu nedojde k principalnim zménadm v jeho zakladnim tvaru. Ptispél ke stabilizaci
Ceské ekonomiky a sehral dulezitou ulohu v pocateénim obdobi transformace. Staty s
vyspélou trzni ekonomikou se v roce 1999 podilely zhruba tifemi ¢tvrtinami na obratu
¢eského zahrani¢niho obchodu, ¢lenské zemé EU mély v této dobé vice nez
dvoutietinovy podil a neni zadouci jeho dal§i zvySovani. Asymetrické postaveni CR v
mezinarodnim obchodé, zavislost na nékolika zemich, predev§im Némecku, miize
pusobit na nezadouci dal$i vyvoj. Zvlastni pozornost zasluhuje obchod s USA,
Japonskem a Italii, kde ma CR vysoce pasivni obchodni bilanci. Jde o rlist vyvozu a to
nejen vyhledavanim komodit konkuren¢né schopnych na téchto trzich, ale soucasné i s
volbou a uplatnénim pfijatelné hospodaiské a obchodni politiky (MESAROS, O.: Vyvoj
a hlavni strukturalni zmény v obchodé CR, VSE Praha 2000).

Radikalni a mozno fici ,,Sokova” teritoridlni reorientace byla predev§im vysledkem
novych ekonomickych podminek v obchodu s byvalymi zemémi RVHP po zaniku této
organizace, tzn. obchod za konvertibilni ménu (a nikoliv na bazi stdle hiife a hife
fungujiciho clearingového rublu) a za svétové ceny (a nikoli za ,kontraktni ceny”
RVHP, které se vyznacovaly vyraznym zpozd'ovanim a deformaci ve srovnani s cenou
Sovétsky svaz — se zacal vyznacovat velkymi platebnimi problémy odbératelskych
subjektli véetné az chaotické a netransparentni situace v hospodatskych vztazich vibec.
K diivodim ekonomickym se v Ceskoslovensku od samého po&atku transformacnich
zmén pripojovaly i1 vyrazné divody politické, nova politicka orientace smérem k
zépadnim trznim ekonomikam jako pochopitelna orientace zajiStujici stabilitu, rozvoj,

demokracii (KUBISTA, V. a kol.: Mezinarodni ekonomické vztahy, HZ Edition 1999).
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partnera CR. Na celkovém obratu &eského zahraniéniho obchodu se podilely staty EU v
r. 1995 61,0 % a v r. 1996 60,5 % (CIHELKOVA, E. a kol.: Svétova ekonomika —
zékladni rysy a tendence, VSE Praha 2003).

Ve vyvoji ekonomickych vztahti Ceské republiky s rozvojovymi zemémi doslo v 90.
letech k podstatnym proméndm. Od vzniku CR se jeji zahrani¢ni obchod vyznagoval
vyraznou orientaci na zem¢ zapadni Evropy, jejich podil rychle stoupal, zatimco podil
vzajemného obchodu transformujicich se ekonomik podstatn¢ klesal. Zaroven se
vyrazn€ snizoval vzdjemny obchod s rozvojovymi zemémi a déle se zmenSoval jejich
vyznam v &eské zahrani¢ndobchodni politice (CTHELKOVA, E.: Svétova ekonomika:

regiony a integrace, Grada 2002).

V pftipadé rozvojovych zemi je vzdjemny obchod v soucasné dobé na necekané a
Za ptedpokladu rozvinuti a vyuziti vyraznéjSich néstroji proexportni politiky,
zintenzivnéni kontakti na riznych Grovnich, ziskavani spolehlivych informaci apod. by
se mohl zvysit vyvoz a docilit alespon stability podilu rozvojovych zemi na ¢eském
zahrani¢nim obchodu, pfipadné jeho mirného rastu, orientaci na asijské nové
industrializované zem&, CLR a vybrané arabské zemé (MESAROS, O.: Vyvoj a hlavni
strukturalni zmény v obchodé CR, VSE Praha 2000).

Od pocatku 90. let se v riiznych intervalech objevovala na potfadu jednéni potieba
vytvofit novou koncepci vztahl s rozvojovymi zemémi, kterd by zahrnovala rozvojovou
strategii v navaznosti na predchozi vztahy s rozvojovym svétem i noveé vzniklymi staty
v ramci Spole€enstvi nezavislych stati ve stfedoasijském regionu a s expandujicimi
ekonomikami ve vychodni Asii, véetné Ciny a Vietnamu. Tyto a fada dal$ich avah mély
vytvofit prostor pro diversifikaci teritorialni struktury naSeho obchodu s rozvojovymi
zem&mi i nasi zastaralé struktury dovozu. Rozvojové zemé dosud, bez ohledu na jejich
potencial a misto ve svétovém hospodaistvi, zistavaji na periferii zdjmu Ceské
zahrani¢néobchodni a rozvojové politiky z hlediska bilateralnich a multilateralnich

vztahti (CIHELKOVA, E.: Svétova ekonomika: regiony a integrace, Grada 2002).
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3.1.2. Komoditni struktura ¢eského zahraniéniho obchodu

Zatimco pted r. 1990 struktura ¢s. vyvozu odpovidala spiSe struktufe vyvozu
primyslové vyspélejsi zemé ve vztahu k zemim primyslové méné vyspélym, situace v
nasledujicich letech jiz dava vyrazné odliSny obraz, tzn. struktura ¢s. vyvozu zejména
na zacatku transformace je charakteristickd spiSe pro vyvoz méné vyspélé zemé do
regionu vyspélého (KUBISTA, V. a kol.: Mezinarodni ekonomické vztahy, HZ Edition
1999).

Celkovy pohled na zbozovou strukturu CR napovida, Ze odpovida vyvoznim
strukturdm vyspélych zemi. Rozhodujici podil maji vyrobky zpracovatelského
primyslu. V roce vychozim, tj. 1993 byla CR ¢&istym dovozcem ve zboZovych
skupinach SITC 7, 3 a 5 (stroje a dopravni prostiedky, mineralni paliva a mazadla a
chemikalie). V roce 1994 kdy doslo k vyznamnému piechodu z celkové aktivni bilance
do rychle rostouciho pasiva, vrcholiciho v roce 1996, dochdzi ke vzniku dynamicky se
zvysujiciho pasiva u potravin a Zivych zvifat (0), napojl a tabaku (1). Ve stejné dobé& se
vSak zvysSuje znacné rychle pasivum ve skupinach 7, 3 a 5, pti€emz tento trend trval az
do roku 1996. K vyznamnému zlomu v tomto vyvoji doSlo v roce 1997 predevSim v
disledku vyrazné€ zlepSené bilance u stroji a dopravnich prostiedkil, pfi¢emz tento
vyvoj pokracoval a v roce 1999 byla tato bilance pasivni jiz jen 2 mld. K¢. V této dobé
doslo také ke zlepSeni v bilanci minerdlnich paliv a mazadel s vyznamnym poklesem v
roce 1998 a prvni poloviné roku 1999 o to ptedevsim v disledku snizeni cen, tento
trend se vSak v poloving roku 1999 otocil a pasivum se za cely rok zvysilo. Pokud jde o
potraviny a Ziva zvifata, pak nepfiznivi trend zapocaty jiZz v roce 1994 trva a v roce
1999 dosahlo bilanéni pasivum c¢astky témét 20 mld. KE. Vyvoj bilance ceského
agrarntho  obchodu  je  zasadni  problém  SirStho  dosahu, nez jen
ekonomického(MESAROS, O.: Vyvoj a hlavni strukturalni zmény v obchodé CR, VSE
Praha 2000).

Pokud jde o vyvoj komoditni struktury zahrani¢niho obchodu v obdobi od zacatku

transformace, je poznamenan v prvnich letech zejména zménou teritoridlni struktury
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jako bezprostiedniho vlivu novych trznich podminek obchodovani domacich
podnikatelskych subjekti se zahrani¢im. Vliv zmény teritoridlni orientace vyvozu se
projevil negativné vyraznym poklesem podilu komoditni skupiny 7 — stroje, dopravni
prostiedky a dopravni zafizeni — z témet 45-50 % celkového Ceskoslovenského vyvozu
na méné nez 30 % v prvnich letech transformace. Negativni vliv teritoridlni reorientace
¢s. vyvozu v prvnich letech transformace je zfetelny i v nardstu exportniho podilu
primyslovych polotovarti (skupina 6), kde doslo ke zvySeni z cca 22 % v r. 1989 na 30-
35 % z celkového ¢s. vyvozu. Pozitivn€ 1ze hodnotit pomérné rychly nérhst exportniho
podilu spottebnich primyslovych vyrobku (skupina 8): z necelych 10 % v r. 1989 se
zvysil o 3-4 % jiz v prvnich letech transformace. Schopnost konkurovat na naro¢nych
odbytovych trzich byla na zafatku transformace zjevné vys$i u spottebniho zbozi
(zejména tradi¢ni exportni vyrobky) nez u vyrobku strojirenskych, od r. 1995 dochazi i
ke zvySovani podilu strojirenského vyvozu (KUBISTA, V. a kol.: Mezinarodni
ekonomické vztahy, HZ Edition 1999).

Zbozova struktura vzajemného obchodu stati CEFTA, analyzovana z pohledu CR,
ukazuje, ze v ném prevladaji suroviny, paliva, materidly a polotovary a dominujici
pozici zaujima skupina 6 SITC (primyslové zboZzi). Souhrnny podil skupin, v nichZ tyto
vyrobky prevladaji (tj. 2+3+5+6 SITC), ¢inil v r. 1996 na celkovém vyvozu CR do sttt
CEFTA 56 % a na celkovém dovozu z téchto statit 61,2 %. Podil strojii a dopravnich
prostiedkili se oproti minulosti podstatné snizil a dosahl jen 27 % celkového vyvozu a 22
% celkového dovozu CR ze stath CEFTA. Podil potravin predstavoval 8 % tohoto
vyvozu a 7,4 % dovozu a podil primyslového spotiebniho zbozi 11 % vyvozu a 9 %
dovozu. Odrazi se v tom jak doznivani v minulosti vytvofenych strukturnich proporci,
tak 1 vliv soucasnych ekonomickych podminek a moZznosti utvatejicich se v pribéhu
transformace ekonomik jednotlivych statdt CEFTA (CIHELKOVA, E. a kol.: Svétova
ekonomika — zékladni rysy a tendence, VSE Praha 2003).

Zbozova struktura zahraniéniho obchodu CR se staty EU v letech 1995-1996 se
vyznaCuje piedev§im obchodem s dopravnimi prostiedky a stroji, dale pak
S priimyslovym zbozim a vyrobky ze skupiny SITC 8 (rizné hotové vyrobky). Naopak

nejmensi aktivitu V dovozu a vyvozu zaznamenaly napoje a tabak, zivociSné a rostlinné
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tuky a oleje (CIHELKOVA, E. a kol.: Svétova ekonomika — zakladni rysy a tendence,
VSE Praha 2003).

3.1.3. Podpory exportu v CR

Soucasna praxe Ceské politiky rozvoje obchodu a podpory vyvozu usiluje o takové
nastaveni aktivnich néstrojli, aby podle zasady systémovosti ve svém souhrnu tvofili
uceleny, doplilujici se soubor s mnohostrannym efektem. Proto byly vytvofeny
proexportni instituce (EGAP, CEB, CzechTrade) a zavedena pravidla statni podpory
vyvozu. Postupné je vyjasnovana otazka koordinace proexportnich aktivit.
K systémovému feSeni celé oblasti statni podpory exportu se piistoupilo az v dubnu
1999, kdy MPO zpracovalo a piedlozilo vladé CR koncepéni material nazvany
»Proexportni politika®. Jeho aktualizovany text je publikovdn na serveru Www.mpo.cz

(BENES, V. a kol.: Zahrani¢ni obchod, Grada 2004).

Opatteni, kterd jsou namifena ve prospech uskutecnéni urc¢ité smeény, mohou chranit
a nékdy doslova zachranit vybrané domaci subjekty pfed zahrani¢ni konkurenci. Do této
skupiny je tfeba zatadit veSkerou statni vypomoc exportértim, at’ jiz ve formé ,,levnych”
avéra Ceské exportni banky, dotovaného pojisténi EGAP, dotovanych exportnich
informaci (CzechTrade), danovych zvyhodnénich ¢i u nas (zatim!) relativné vzacnych
ptfimych dotaci vyroby. Pfi snaze o dislednost je vSak nutno sem zahrnout i veskera
obchodni oddéleni pii zastupitelskych ufadech, nemluvé o pfimych natlakovych akcich
(pfirozené¢ oznacenych jako ,statni navsStéva”, nebo alesponl ,,mise”) téch
sebevédoméjsich vlad, jejichz vysledkem muze byt tfeba zdvazek druhé zemé odebrat
ur¢ité minimalni mnozstvi toho ¢i onoho zbozi od ,,oblibenych” domécich producentt

(STASTNY, D.: Mezinarodni obchod:teorie a politika, VSE Praha 2004).

CIHELKOVA vidi problém obchodu s rozvojovymi zemémi piedevsim v nedostatku
financi. Na druhou stranu vidi moznosti vstupu na tyto trhy pfi realizaci projekti v
ramci podpory malého a stfedniho podnikani, kde by Ceské podniky urcité misto mohli
najit. V mnohem mensi mife se v integracnich seskupenich objevuji spole¢né projekty

¢lenskych zemi pfi vystavbé velkych podnikli nebo technické infrastruktury, v tomto
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ptipadé by Ceska republika méla i dnes co nabidnout v podobé celych nebo &sti
investi¢nich celkt, ale realizace takovych zakazek nardzi na vySe zminéné problémy
jejich financovani, piipadné poskytovani garanci na uvéry. Byly sice zalozeny instituce
na podporu exportu, jako EGAP nebo Ceska exportni banka, ale jejich ptisobeni ve
vztahu k rozvojovym zemim se ukazuje byt malo u¢innym (CIHELKOVA, E.: Svétova
ekonomika: regiony a integrace, Grada 2002).

Ministerstvo primyslu a obchodu v uzké vazbé na Ministerstvo zahrani¢nich véci
koordinuje zahrani¢néobchodni politiku CR a ma fidici ulohu v ramci pro vyvozni
politiky CR. Za timto uéelem MPO podporuje:

- Odstranéni tarifnich a netarifnich bariér vyvozu. Vytvaii zahrani¢n€obchodni
strategie. Podili se na obchodné-diplomatickych aktivitich a na fizeni statni
proexportni politiky.

- Financovani a pojisténi vyvozu a adresnou rozvojovou pomoc. V to uzce
spolupracuje s EGAP, CEB.

- Informaéni Cinnost, poradenstvi, asistencni a odborné vzdélani. Tuto oblast
krom¢ jinych subjekti zabezpecuji teritoridlni useky sekce vnéjsich
ekonomickych vztahii a evropské integrace. MPO spolupracuje v této oblasti
ptedevsim s CzechTrade (CT), Czechlnvest (CI), Czechindustry (CIND),
Agenturou pro rozvoj podnikani (ARP) od 1.1.2004, se Spravou ceskych center
(SCS), Ceskou centralou cestovniho ruchu (CCCR) a dal§imi institucemi.

- Propagaci a prezentaci ¢eskych podnikii a subjektli (zejména malych a stiednich

podniki v zahrani¢i (BENES, V. a kol.: Zahrani¢ni obchod, Grada 2004).

Zékladnim poslanim Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti, a.s. (EGAP) je
ochrana vyvozcii a bank financujicich vyvoz proti riziku nezaplaceni ze strany
zahrani¢nich kupujicich v disledku komer¢nich a teritorialnich (politickych pfticin)

(BENES, V. a kol.: Zahraniéni obchod, Grada 2004).

Instituce zalozena statem na podporu exportu. Poskytuje piedev§im pojisténi
vyvoznich uvérovych kontraktii proti politickym, ekonomickym a komerénim rizikiim,
ohrozujici splatnost zahrani¢nich pohledavek. Druhou slozkou c¢innosti EGAPu je

agenda souvisejici s poskytovanim subvenci na rozdily mezi tuzemskymi a
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zahrani¢nimi urokovymi sazbami naSim vyvozcl, a to ze statniho rozpoctu. Pred
uzavienim pojisténi provadi EGAP Setfeni, tykajici se kromé jiného finan¢ni pozice
odbérateli véetné celkové ekonomické situace dovazejici zemé. Pojisténi se tyka rizik
vyplyvajicich z Cist¢ komercnich ptic¢in (platebni neschopnost), z pficin politickych
(platebni potize vyvolané politickym vyvojem, nemoznost transferu uhrad,
administrativni opatfeni v dovozni zemi znemoziujici realizaci kontaktd ¢i inkasa).
Soucasné provadi EGAP 1 Setfeni tykajici se tuzemského vyvozce (zde se vyzaduje
potvrzeni vérohodnosti finanénimi ¢i bankovnimi institucemi). U kratkodobych
komercnich rizik se provadi tzv. globalni pojisténi. Pfi pojiSténi proti politickym
rizikim se provadi pfipojisténi ke smlouvé o pojisténi proti komerénim rizikim. V
ptipadé pojisténi sttednédobych a dlouhodobych vyvoznich kontaktl je vzdy uzavirdna
samostatna smlouva (KACHLiK, A. a kol.: Podnik v zahrani¢nim obchodé¢, Institut

moderniho primyslu 1993).

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP) vznikla v ¢ervnu 1992 jako
staitni uvérova pojiStovna se zaméfenim na pojiStovani vyvoznich uvérl proti
teritoridlnim a komerénim rizikim spojenym s vyvozem zbozi a sluzeb z Ceské
republiky. Spole¢nost EGAP se stala soucasti systému statni podpory exportu a
poskytuje pojistovaci sluzby vSem vyvozciim ¢eského zbozi bez rozdilu jejich velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu. Kromé toho nabizi pojiSténi tuzemskych
pohledéavek. V souladu se zakonem ¢.58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu
se statni podporou, ve znéni pozdéjSich predpist, je EGAP akciovou spole¢nosti plné
vlastnénou statem. Ceska republika sva akcionaiska prava vykonava prostfednictvim
Gstfednich organli statni spravy (Ministerstvo financi CR, Ministerstvo primyslu a
obchodu CR, Ministerstvo zemé&délstvi CR a Ministerstvo zahrani¢nich véci CR).
Rozhodujici Cinnosti spolecnosti je pojistovani vyvoznich uveérG proti vyvoznim
uvérovym rizikim, tj. teritoridlnim rizikim a kombinaci teritorialnich a trzné
nezajistitelnych komerénich rizik. Tento typ pojisténi je realizovan se statni podporou,
ktera spociva zejména:

- ruceni statu za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smluv,

-z pojisténi vyvoznich avérovych rizik (Www.EGAP.cz).
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Ceské exportni banka, a.s. (CEB) je specializovanou bankovni instituci pro statni
podporu vyvozu pfimo a nepfimo vlastnénd statem. Vznikla v roce 1995 a tvofi
nedilnou soudast systému statni proexportni politiky. Poslanim CEB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich tvért a dalSich sluzeb s
vyvozem souvisejicich. CEB tak dopliiuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou
o financovani vyvoznich operaci vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani za urokové
sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich
tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné. Umoziuje tim ceskym vyvozcim
vstupovat do soutéze na mezinarodnim trhu za podminek srovnatelnych s témi, které
vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni konkurence. Veskeré aktivity CEB jsou plné v souladu
s pravidly WTO (World Trade Organization), piisluSnymi doporu¢enimi OECD a
smérnicemi Evropské unie. Prostfednictvim pojiSténi vyvoznich tuvérovych rizik,
sjednavanym s Exportni garanéni a poji§tovaci spole¢nosti, a.s., CEB vyznamné sniZuje
potencialni moznost ztraty vznikajici z titulu poskytnutého podpoteného financovani.
PojiSténi u EGAP je podle zdkona €. 58/1995 Sb., povinné pro vSechny produkty
nabizené CEB, za predpokladu existence odpovidajictho pojistného produktu

(www.CEB.cz).

Ceska exportni banka, a.s. je specializovanou bankovni instituci statni podpory
vyvozu se 100% statni majetkovou Ucasti. ZaloZena byla v roce 1995 s cilem zajistit
dlouhodobé financovani objemovée vyznamnych vyvoznich kontakt ¢eskych exportéri
za podminek zvyhodnénych oproti trznim podminkam, zejména z hlediska doby
splatnosti zavazki a vyse urokovych sazeb (BENES, V. a kol.: Zahrani¢ni obchod,
Grada 2004).

Pusobi piedev§im v oblasti statem podporovanych vyvoznich avéra, to je v oblasti,
ve které se vlady vyspélych zemi shodly na dodrZovani pravidel vytvatejici podminky
pro vzajemnou rovnost piijemct téchto podporovanych Uvérd. Dohodnutd pravidla
zajistuji prostiedi pro konkurenceschopnost jejich dodavek co do kvality a rychlosti,
nikoli co do miry podpory statu v zemi sidla vyvozce(BENES, V. a kol.: Zahraniéni
obchod, Grada 2004).
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Ceska narodni proexportni agentura CzechTrade ma za tikol poskytovat sluzby, které
stat nabizi v ramci své proexportni politiky. Vznikla jako organizace MPO k 1. kvétnu
1997 a je vladni instituci. Je jednim ze tfi oficidlnich pilift statni proexportni politiky
(vedle CEB a EGAP). Jeji poslani je analogické podobnym organizacim v zemich EU.
V nabidce sluzeb jsou i tii ucelené oblasti — exportni informace, exportni poradenstvi a
vzdélavani a individualni asistence ¢eskym firmam. Jednou z kli¢ovych sluzeb, ktera je
zam¢iena na zvysSeni exportni schopnosti a konkurenceschopnosti ¢eskych firem, jsou
ptimé sluzby zahraniénich kancelaii (BENES, V. a kol.: Zahrani¢ni obchod, Grada
2004).

Dutkladnd znalost pfedmétu podnikani a pochopeni potieb klienta je jednou ze
zakladnich priorit agentury CzechTrade. Exportni zamér klienta je feSen individualné ve
spolupraci se zahrani¢nimi kanceldfemi CzechTrade. CzechTrade pfi tom vyuziva
rozsahlé zazemi zkuSenosti a znalosti mistnich podminek. Nabidka sluzeb agentury
reflektuje pfipravenost klienta na export a prifezové predstavuje kroky, se kterymi
muze CzechTrade pomoci. Nabidka je sestavena v logickych krocich, kter¢ by mél
exportér postupné realizovat, pokud chce uspét v zahrani¢nich teritoriich. V tivodu jsou
predstaveny sluzby pro zacinajici exportéry, nasleduji sluzby spojené se vstupem na
zahrani¢ni trh (jak trh funguje), dalsi vyznamnou skupinu tvoifi pomoc pfi vyhledavani
novych zékaznikli. Nabidka je zakoncena dopliikovymi marketingovymi sluzbami v

zahrani¢i (www.CzechTrade.cz).

3.2. Globalizace obchodu

Globalizace je dnes médnim slivkem, fenomén globalizace, ale aZ zas tak novy neni.
Prvni kricky v procesu globalizace ve skuteCnosti zacaly jiz v dobé kamenné. Lidé
ptrekroCily hranice vlastniho kmene a setkaly se s pfislusniky jiného kmene. Mohli
bychom klidn€ pouzit vétu Luise Armstronga ,,maly krok pro ¢lovéka, velky krok pro

lidstvo® (PICHANIC, M.: Mezinarodni management a globalizace, Praha 2002).

Globalizace je svétovym procesem, ktery ¢ini svét, jeho ekonomické systémy, jeho

narodni spolecenstvi vice uniformnim, vice integrovanym a vice na sob& navzijem
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zavislym. Vysvétleni a porozuméni procesu globalizace je uzitecné pro vysvétleni
pohybu lidi, zbozi, ideji a myslenek v ramci svétového byti. Globalizace je proces, ktery
zahrnuje “zmensujici® se svét, protoze Cas, ktery je nutny k presunu ¢loveéka, zbozi nebo
informace z jednoho mista na druhé se neustale zkracuje. Svétovi ob¢ané jsou vystaveni
globalni kultute, globalni ekonomice a globalni zméné zivotniho prostiedi v méfitku,
které doposud nikdy neexistovalo (PICHANIC, M.: Mezinarodni management a
globalizace, Praha 2002).

Globalizace je pojem, ktery nemé jednoznacné piijimané vymezeni, ale které
muzeme pracovné vymezit jako postupné vytvareni svétového ekonomického prostoru
bez hranic. Pfinasi mnoho nadgji ,,silnym® a obavy ,,slabym*, at’ uz se jedna o nad¢je ¢i
obavy opravnéné, ¢i neopravnéné. Staty tyto procesy na jedné strané podporuji
harmonizaci zakonodarstvi i pravni praxe, jako je tomu naptiklad v ramci Evropské unie
¢i Svétové obchodni organizace, na druhé strané¢ se ji brani pii hdjeni svych
specifickych zajmi (napf. bandnova valka mezi EU a USA) (KUBISTA, V. a kol.:
Mezinarodni ekonomické vztahy, HZ Edition 1999).

Globalizace v oblasti obchodu je zcela realna a existuje jiz kolem nas. Jeji tendence
budou dale pokradovat piedevsim formou koncentrace, diverzifikace a
internacionalizace obchodnich firem, forem prodeje i prodejen a nékupnich center.
Velké obchodni spolec¢nosti budou prevazné mezindrodni, trhu budou dominovat
fetézce a velké prodejni jednotky s podilem 70 % - 80 % na vnitinim trhu. Mali
podnikatelé se budou sdruzovat do kooperaci a budou hledat specidlni sortimentni
profil, hledat mezery na trhu a zajistovat sluzbu provéazejici prodej (PRAZSKA, L. a
kol. : Globalizace a obchod, VSE Praha 2000).

K nejvyznamnégjSim procesiim, které v soucasné dob¢ ovliviiuji svétovou civilizace
jako celek i1 jednotlivé narodni staty, patfi globalizace.Termin globalizace byl uznan
zhruba v poloving 80. let a jeho definice se velmi rizni. Jejich spole¢nym jmenovatelem
je nazirani globalizace jako ,,soudobé transformacni etapy v dlouhodobém vyvojovém
procesu svétoveé civilizace, ve kterém dochazi v zavislosti na technickém rozvoji k

dynamickému ptekonavani lokalné vazanych a relativné izolovanych lidskych ideji a
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aktivit ve sméru univerzalizace n&kterych z nich’’(CIHELKOVA, E.: Svétova

ekonomika: regiony a integrace, Grada 2002).

Projevy globalizace obchodu se vétSinou chapou jako organizatni a provozni
koncentrace a internacionalizace obchodu. Tyto aspekty jsou vSak nasledkem procest,
které predstavuji standardizaci sortimentu a sluzeb, racionalizaci Cinnosti, snizovani
nakladii a cen. V tomto smyslu jsou projevy globalizace nesporné pozitivni, tim spiSe,
ze jsou konstantn¢ doprovazeny efektivni a pifimo ,nesmifitelnou® konkurenci.
Negativni projevy globalizace spocivaji v omezeni podilu malych obchodnikii, coz
souvisi s vysokou unifikaci nakupnich podminek a tedy i s urcitou ,,Sedi* maloobchodni
sit€. S tim souvisi 1 omezeni narodniho profilu systémil prodeje, které je ¢asto negativné
pocitovano, i kdyz objektivni pfinosy viichni zakaznici radi vyuzivaji (PRAZSKA, L. a
kol. : Globalizace a obchod, VSE Praha 2000).

Toky zbozi, sluzeb, kapitalu, know-how i lidského c¢initele se co do objemu a
kvantity mnohonasobné zvétsily, avsak kvalitativné se zménili jen malo. V tomto vidi
autofi hlavni problém, Ze spolecné s globalizaci obchodu vznikaji 1 globalni problémy.
Zalinaji se projevovat energetické a surovinové problémy, enviromentalni problémy,
populaéni a potravinové problémy (JENICEK, V., FOLTYN, J.: Globalni problémy a

svétova ekonomika, Praha 2003).

V asijském rozvojovém regionu se procesy mezindrodni ekonomické integrace, ve
srovnani s ostatnimi regiony rozvojového svéta, zacaly odvijet pozdéji. Také asijské
regionalni seskupeni se vyvijela odlisné od obdobnych integrac¢nich seskupeni. Na tento
vyvoj pusobilo n¢kolik faktord. Jeden z hlavnich spociva ve vyrazné, tedy nejen
ekonomické, komplexni diferenciaci mezi jednotlivymi asijskymi subregiony, kterd
zahrnuje vechny oblasti lidské ¢innosti (CIHELKOVA, E.: Svétova ekonomika:
regiony a integrace, Grada 2002).
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3.3. Rizika mezinarodniho obchodu

Ucast podniku v mezinarodnim obchodé do znaéné miry modifikuje rizikovost jejich
aktivit, a to v pozitivnim i negativnim sméru. Samotny fakt diversifikace odbytovych
trhl pii prodeji do zahrani¢i nebo nakup zbozi na riznych zahrani¢nich trzich snizuje
zavislost podnikatelského subjektu na podminkach jednotlivych trhii, na velikosti
konjunkturnich vykyvech, na socidlné-politickém klimatu jednotlivych zemi, na vyvoji
hospodaiskych politik jednotlivych stati apod. Pokud je podnik zaméfen na vyvoz,
rozdéluje podstupovana rizika mezi jednotlivé trhy, které se mohou vyznacovat
odlisnym vyvojem. Prodejni orientace na nckolik trhi pfinasi podniku moznost vétsi
stability podnikatelskych vysledki (MACHKOVA, H. a kol.: Mezinarodni obchod a
marketing, Grada 2002).

Rizikovost mezinarodnich hospodaiskych vztahii se zostfila zvlast€¢ v pribéhu
poslednich desetileti v souvislosti s dynamikou ekonomického vyvoje, proménlivosti
hodnotovych kategorii, politickymi zménami a propojenim trhi v podminkach
globalizace. Projevuje se ve zménach kurzti mén, ve zménach cenovych relaci, aroku,
Vv neschopnosti nékterych statl dostat svym zahrani¢nim platebnim zavazklm, v rizicich
politickych apod. (CERNOHLAVKOVA, E. a kol.: Mezinarodni obchodni operace,
Grada 2003).

Zahrani¢ni obchod je €innost spojend s riziky vyvolanymi riznymi neo¢ekévanymi,
nahodilymi udalostmi, jejichz disledky ale mohou ucastniky citeln¢ postihnout. Rust
nahodilych a neocekavanych Skod dal podnét ke vzniku fenoménu pojisténi jako
vyznamného stabilizacniho ¢initele ochranujictho podnikéni. Jeho podstatou je
ekonomické forma finan¢niho zabezpeceni podnikatelli pro piipad nahodilych udalosti,
jejichz disledkem mohou byt majetkové Skody, mimotadné nédklady nebo neocekavana

potieba finanénich prostiedktt (BENES, V. a kol.: Zahrani¢ni obchod, Grada 2004).
Cilem pojisténi a zajisténi je chranit pojisténého pred finanénimi disledky vzniklé

Skody, ke kterym doslo u pojisténych rizik. Zahrani¢ni pojisténi ma vSak jeSté dalsi

funkci — stava se pfedmétem vyvozu ( formou tzv. Neviditelného vyvozu ) a mize se
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stat nastrojem piijmu u vyvoznich operaci nebo zdrojem uspor u dovoznich operaci. V
pfipad¢, Ze riziko pojistitele by mohlo pfesdhnout jeho moznosti zajisténi, je nutné, aby
se o riziko rozd¢lil s dalsimi pojistiteli. Ekonomicky vyznam zajiStovacich operaci
spoc¢iva v prenasSeni Casti rizik na zahrani¢niho zajistovatele. Zejména mimotadna rizika
se pojistuji s tim, Ze jsou zajiStovana i u zajistitell. Pojistovna mize vystupovat jak
jako zajistnik ( cedent), kdyz zajiStuje Cast svych rizik u jinych pojistoven, tak jako
zajistitel, ktery za tplatu piebira ¢ast rizik pro zahraniéni pojistovny (MACHKOVA, H.
a kol.: Mezinarodni obchod a marketing, Grada 2002).

3.4. Podnikatelské subjekty v mezinarodnim obchodé

Mezinarodni obchod je prfedevSim obchod jako kazdy jiny. Jeho doslovna
interpretace, kterd jakoby naznacovala ,,obchod mezi nérody,” pouziva se tento termin
vyhradné pro obchod mezi subjekty, které jsou pro tyto ucely povazovany rtiznymi
pravnimi normami za subjekty z rozdilnych statd (STASTNY, D.: Mezinarodni
obchod:teorie a politika, VSE Praha 2004).

Mezinarodni obchod a mezindrodni marketing zazivaji v sou€asné dobé prudky
rozvoj, ktery ovliviiuje zejména procesy liberalizace, internacionalizace a globalizace
svétové ekonomiky a vyuZivani modernich technologii. Tyto procesy otviraji firmam
nové procesy podnikdni a zaroven zvysuji celosvétovou konkurenci. VétSina Ceskych
podnikl si uvédomuje nutnost rozvoje mezinarodnich aktivit a ma zajem uplatnit své
vyrobky na zahrani¢nich trzich. Vstup do EU pfedstavuje pro ceské podnikatelské
subjekty velkou pfilezitosti, nebot’ se jim otevie obrovsky trh s vice nez 450 miliony
obyvatel, trh se stabilnim podnikatelskym a pravnim prostfedim a dobie fungujicim
institucionalnim zazemim. Zarovei se vSak jedna i1 o trh vysoce konkurencni, na kterém
usp€ji pouze firmy s promySlenou dlouhodobou strategii, schopné pfizpiisobit se
naroénym podminkdm a modernim trendim (CERNOHLAVKOVA, E. a kol.:
Mezinarodni obchodni operace, Grada 2003).

Obecné¢ Ize divody pro rozsifeni aktivit podniku na mezinarodni uroven rozdélit do

¢tyt oddélenych oblasti:
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1. Velikost trhu (vede k vétsi efektivnosti a konkurenceschopnosti produktu).
trhu).
3. Geograficka diversifikace (misto rozsifovani variant produktu ¢i obchodu).
4. Trvanlivost produktu (mezinarodni obchod zvysi celkovy obchodni obrat
produktu).
Zda se, ze je to velmi logicky pfistup. Je vSak nutné si uvédomit, Ze naprosto
nejsnadngjsi cestou k rustu obchodu je rozsiteni existujiciho trhu (GIBBS, P.: Obchod

vV Evropském spolecenstvi, Grada 1992).

3.5. Trhy

Hospodatské vzestupy a poklesy, technologické inovace, politické prevraty, valky a
socialni zmény to vSe ovlivituje rozhodnuti na trzich a ma ¢asto nicivé dusledky. Jako
priklad mtizeme uvést obrovské politické a socidlni zmény, ke kterym doslo v neddvné
dobé. Zhrouceni byvalé VarSavské smlouvy a zjevny konec studené valky, otevieni se
zemi vychodni Evropy a republik byvalého sovétského svazu pro investice a pomoc ze
zépadu, rast soukromého sektoru v ekonomikach, kde jesté nedavno dominovalo
centralni fizeni, rostouci politickd a ekonomicka integrace Evropy, tvorba zén volného
obchodu Severni a JiZzni Ameriky, valka a obnova zni¢enych zemi na stfednim vychodé,
boj za osobni svobodu a ekonomickou nezéavislost v Africe, Asii a Vychodni Evropé

(ROSE, P. S.: Penézni a kapitalové trhy, Victoria Publishing, Praha 1995).

Podniky, které vstupuji na zahrani¢ni trhy, se ¢asto setkavaji s riiznymi piekdzkami a
jsou povinny ptizpiisobovat se predpisiim platnym v zemi vyvozu. V soucasné dobé
brani volnému pohybu zboZi na svétovych trzich nejcastéji tzv. technické prekazky
obchodu. Za technickou piekdzku obchodu mlZze byt povazovana kazda povinnost
uvalend na exportéra ¢i importéra, jez ho nuti prokazat shodu jeho vyrobku s technickou
specifikaci, liSici se od technické specifikace platné v zemi vyroby, pted tim, nez ziska
povoleni umistit vyrobek na trh. Technickymi piekdzkami obchodu mohou byt

naptiklad povinné certifikdty, administrativni povolovaci fizeni, zmény vyrobnich
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postuptl, které musi podnik zajistit, aby vyhovél pozadavkiim mistnich organti apod.

(CERNOHLAVKOVA, E. a kol.: Mezinarodni obchodni operace, Grada 2003).

Cesko je v Mongolsku &tvrtym nejvétsim evropskym investorem. Zhruba 4,6 miliont
vlozily Ceské firmy do mongolského hospodaistvi. Kapka proti tomu, co se do
Mongolska fiti z Japonska, Ciny, Jizni Koreje. ,, Nevidim to dobie“ ¥k Uluj
Cinghenut, podnikatel z Ulanbataru perfektni estinou. ,, Jim jde jen o nase loziska rud
a uhli. Vyrabuji nas — a nechaji®“. Spoléhaji na turistiku. Podnikatel v poloviné tficitky
vlastni v Ulanbataru mlyny. Jejich zaiizeni pochazeji z byvalého Ceskoslovenska. On
sam studoval na CVUT. Ted’ chce stavét hotely. ,, Nase ekonomika nemtiZe stat jen na
pfirodnim bohatstvi. Musime ji zlomit, postavit hospodafstvi na vice pilifti. Hlavné na
sluZzbach a na obnovitelnych zdrojich. tik4 presvédéive. Spoléha pfitom hlavné na
cestovni ruch. Mongolsko by rado ziskalo rocné na ptil miliénu turisti. Mize nabidnout
nedotcenou piirodu, kiist'alové feky plné ryb a na severu i nadherné zalesnéné hory. Na
poustnim jihu stada divokych osla a velbloudii. Dobrodruzstvi. Mongolové nevidi radi
pronikani Japoncti, Cifiand, Jihokorejcti. Svou budoucnost spojuji spise s Evropou. ,,
Cina nas vysaje* tvrdi. ,, Japonci nejsou lepsi. My potiebujeme trvalejsi zakladnu.
Piijd’te!. Odbornici z Ceska. Cesko nemiize financovat velké projekty jako napiiklad
stavbu silnic, Zeleznic nebo letist. Ale mize pomoci tieba se Skolenim odbornikli pro
cestovni ruch. Ceské firmy uz v Ulanbétaru stavéji obytné komplexy. V jednom z nich
se usidlila ambasdda USA. Firma Vodni zdroje Praha m4 v Mongolsku sviij podnik.
Stejn¢ jako druzstvo Geomin tu vrtd studny. Ale pokud nebude ani zdklad
infrastruktury, jsou pfedstavy o vyuziti doméciho potencidlu jen sny. A zlstanou jen
doly a jedina Zeleznice smétujici do svétového centra spotieby surovin, do Ciny. ,, Kdyz
to nezlomime, tak nam zdstanou jen diry v zemi a o&i pro plaé.“ shrnul Ulun Cinghenut

(Petr Némec, Hospodatské noviny, 30.6.2005 Ulanbatar).

Mongolsko je zemi, o kterou se zacinaji uchédzet vyspé€lé staty svéta. Zeme ma totiz
obrovské nerostné bohatstvi. O tézbu surovin, zejména médi, zlata a molybdenu se
zatim podé¢lily hlavné Rusko a Kanada. Mongolskd vlada vSak bude v nasledujicich
letech znovu nabizet opce pro ziskani licence na tézbu. Pfednost budou mit firmy, které
zaroven provedou geologicky prizkum (Jana Havligerovd: Hospodaiské noviny

28.1.2005).
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3.5.1. Kapitdlové naro¢né vstupy na zahranicni trhy

Rozhodovani o kapitalovém vstupu na zahrani¢ni trh ovliviiuje fada faktort, které
muzeme rozdelit do ¢tyt zakladnich skupin. Jedna se o faktory marketingové, obchodné
politické, nakladové a faktory, které souviseji s investiénim klimatem (MACHKOVA,
H.: Mezinarodni marketing, VSE Praha 1998).

vvvvvv

vstupil podniku na zahrani¢ni trhy. Rozhodnuti o kapitdlovém vstupu na zahrani¢ni trh
vychazi z dlouhodobé firemni strategie a musi byt podlozeno celou tadou analyz.
Zakladni kapitalové narocnymi formami vstupu jsou portfolio investice ( investice do
akcii - forma finan¢niho aktiva) a pfimé investice ( investice do podniku — formou
vlastnictvi akcii nebo jinou formou, avSak za ucelem faktické participace na realnych
procesech v podniku). Pfimé kapitalové investice v zahrani¢ni po nejcastéji formou fuzi
a akvizice, nove¢ zakladanych podnikti a formu spole¢ného podnikéani. V praxi se Casto
setkdvame 1 se smiSenymi typy podnikani, které zahrnuji jak vyvoz hmotného zbozi a
sluzeb, tak pfimé zahrani¢ni investice. Touto formou mohou byt napiiklad vyvozy
investiénich celki (MACHKOVA, H. a kol.: Mezinarodni obchod a marketing, Grada
2002).

Nejjednodussi formou vstupu na zahranicni trhy, kterou zacinaji obvykle rozvijet své
mezindrodni aktivity ¢eské podniky, jsou tradi¢ni vyvozni a dovozni operace. Vyvozce
musi Casto piizpusobit exportni strategii zvlastnostem a vyspélosti trhu, na kterém hodla
realizovat své vyrobky. Volba strategie zalezi na celé fadé faktord, jakymi jsou
napiiklad obchodné-politické podminky, ekonomické a pravni prostfedi, charakter
vyrobku, vybér obchodniho partnera ¢i efektivnosti. Pfi vyvozu mohou firmy vyuZit
fadu distribu¢nich metod a spolupracovat s riiznymi subjekty (CERNOHLAVKOVA, E.
a kol.: Mezinarodni obchodni operace, Grada 2003).

Obchodni metody jsou tradi¢ni formou vstupu na zahraniéni trhy. Casto je vyvoz
chapan jako forma vstupu na zahrani¢ni trh, ktera nevyzaduje zddné investice. Toto
chapani je vsak velmi zjednoduSené. Pokud podnik chce na zahrani¢nim trhu uspét a

ziskat na ném vyznamnéjsi podil, musi investovat zna¢né zdroje do mezinarodniho
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marketingu. Podnik musi pfizpisobit podminkdm na zahranicnim trhu cely
marketingovy mix. Podle podminek zahrani¢nich trhi je tfeba adaptovat vyrobky a
zajistit nezbytné doprovodné sluzby, dale je tfeba vybudovat distribucni cesty a
V neposledni fadé¢ je tieba vlozit znacné prostredky do komunikacni politiky. Proto maji
zaCinajici vyvozci nesnadnou ulohu a napf. snaha o prosazeni dosud nezndmych
eskych znaéek na trzich vyspélych zemi je prakticky nerealna (MACHKOVA, H.:
Mezinarodni marketing, VSE Praha 1998).

Mezi kapitdlové narocné vstupy patii také spoleény podnik, ktery vznikl
v ekonomice USA. Instituce spolecného podniku, pii niz se sdruzuji partnefi
K uskuteénéni jednotlivé transakce. Po dosazeni cile této formy podnikani jeji ¢innost
zpravidla kon¢i. V nékterych ptipadech muize jit o dohodu dvou nebo vice investorl o
prevzeti kapitalu neékteré spolecnosti — korporace — nebo o vytvoreni spole¢nosti. Tato
forma se ¢asto vyskytuje ve stavebnictvi a v ropném pramyslu. Ugast amerického
kapitdlu na zahranicnim podnikdni neni pfedepisovéna. Pradvni formou miize byt
partnership nebo korporace (CTHELKOVA, E. a kol.: USA — Japonsko — SRN, VSE
Praha 2003)

Spole¢né podniky se zpravidla zakladaji podle pravniho fadu zemé, v niZ jsou
zakladany, nebo zemé¢, v niZ maji své sidlo. Jsou pravnickymi osobami, které vystupuji
pod svym jménem a jednaji na vlastni Gcet. Charakteristickym rysem je spolecné
vlastnictvi vloZenych prostredkil, spolecna ucast na fizeni podniku a samoziejmé podil
na vytvoreném zisku. Mira kontroly investora nad takovym podnikem zavisi na vysi
vkladu daného investora do spole¢ného podniku (MACHKOVA, H. a kol.: Mezinarodni
obchod a marketing, Grada 2002).

Joint ventures (v pfekladu spojena rizika) jsou podnikatelské subjekty (nebo 1 Cisté
smluvni ujednani), na jejichz zalozeni a Cinnosti se kromé tuzemskych ( fyzickych ¢i
pravnickych osob) podileji osoby (fyzické ¢i pravnické), majici své trvalé sidlo
vV zahrani¢i. Vytvaieni joint ventures pfedstavuje procesy mezindrodni koncentrace

(SYNEK, M. A kol.: Ekonomika a ¥izeni podniku, VSE Praha 1997).
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3.5.2. Kapitalové nendrocné vstupy na zahrani¢ni trhy

V piipadé, ze podnik nehodl4 investovat v zahranici, ale piesto chce v ramci rozvoje
svych mezinarodnich aktivit uplatnit své vyrobky ¢i sluzby na trhu jinym zptisobem nez
klasickymi vyvoznimi operacemi, muze si zvolit napiiklad formu poskytnuti licence,
franchising nebo smlouvu o fizeni. V ptipad¢ zajmu o spolupraci v oblasti vyroby mize
zvolit formu zuslecht'ovacich operaci ¢i vyrobni kooperace, v oblasti vyzkumu a vyvoje
pak vyzkum na zakazku nebo spole¢ny vyzkum a vyvoj (CERNOHLAVKOVA, E. a
kol.: Mezinarodni obchodni operace, Grada 2003).

K nejvyznamnéj§im formam, nendroénym na kapitalové investice, patii bezesporu
licence. Licence poskytuji do zahrani¢i i nékteré Ceské firmy. Jednd se o podniky
S vyzkumnym a vyvojovym potencidlem nebo o podniky, které maji specifické know-
how v urcité oblasti. Mezi faktory, které vedou podnik k poskytovani licenci do
zahraniCi, patii napf. snaha o pfekonani obchodné politickych ptekazek. Muze se jednat
o vysoka cla na dovazené vyrobky, dovozni kvéty a jiné bariéry (MACHKOVA, H.:
Mezinarodni marketing, VSE Praha 1998).

Podnik miize na zahrani¢ni trh vstoupit prodejem prav k vyuziti vynalezu, uzitného
¢1 primyslového vzoru ¢i ochrannych oznaceni — prava k vyuzivani ochranné zndmky
nebo obchodniho jména firmy. Termin licence oznacuje povoleni, svoleni k ¢innosti,
ktera neni jinak dovolena. V oblasti prav k nehmotnym statkim se vyuziva pro
vyjadieni svoleni k uziti nehmotného statku jinou osobou. Ucastniky pravniho vztahu
vzniklého z udéleni licence oznacujeme jako poskytovatele — majitele vylu¢ného prava
— a nabyvatele. Poskytovatel tedy pravo udéluje a nabyvatel pravo pfijima
(CERNOHLAVKOVA, E. a kol.: Mezinarodni obchodni operace, Grada 2003).

Franchising je smluvni vztah mezi partnery, ve kterém frenSizér poskytuje svou
znacku a pravo uzivat predmét podnikani své spolecnosti, tj. poskytuje know-how
vcetné systému fizeni a zabezpeCovani sluzeb, a nabyvatel fransizy (n¢kdy oznacovan
jako franSizant) sed zavazuje zaplatit smluvné stanovenou odménu a dodrzovat
obchodni politiku poskytovatele. Nabyvatel zlstava nezavislym subjektem, zlstava

vlastnikem. Fran§iza mé4 obdobné zédklady jako licence. Jde vSak o tésnéj$i vztah mezi
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smluvnimi partnery vzhledem k zavazku dodrZzovani jednotné obchodni politiky a
dasledné kontroly ze strany poskytovatele (fransizéra). Podstatou je pfedani uspésného
konceptu podnikani a moznosti podnikani pod znamou zna¢kou (CERNOHLAVKOVA,
E. a kol.: Mezinarodni obchodni operace, Grada 2003).

Z hlediska obchodnich metod jde o pfeneseni vyroby, kterd potom pokracuje ve
vyrobnich filidlkdch matefskych spoleCnosti a o jeji komercializaci se dale stara
matefska firma. Variantou této metody je, Ze mistni firma uzavie s nékterou prestizni
svétovou znackou dohodu, na jejimz zakladé zacne vyrabét znackové zbozi za
konkrétnich smluvné danych podminek ve vyrobnich prostorach smluvni firmy
Vv zahrani¢i. UZiva se 