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Abstrakt

Kraj VysoCina patifi k regionim s nizs$i podnikatelskou aktivitou. Dokazuje to
porovnani s ostatnimi kraji, ve kterém dosahuje Vysocina nejnizsich hodnot. Vyvoj poctu
subjektll uz v poslednich letech nemél rostouci tendenci a poc¢et maloobchodnikli dokonce
poklesl.

Kraj je ¢lenén na mnoho malych obci, v kterych nejsou nejvhodnéjsi podminky
pro provoz velkoplo$né prodejny, proto je obchodni ¢innost soustiedéna do vétSich meést
(okresnich mést a obci s rozsifenou pusobnosti) a nejcastéjSim typem maloobchodni
jednotky jsou diskonty ¢i supermarkety. Struktura a velikost prodejen mezindrodnich
fetézcl se projevuje v celkové prodejni ploSe, kterd tvoii pouhd 4 % z celkové prodejni
plochy v CR a dosahuje 80 % primémého plo§ného standardu. Ve stejnych méstech,
aleiobcich s mens$im poc¢tem obyvatel, je obchodni sit' vyplnéna 372 prodejnami
spottebnich druzstev.

Konkurenéni sila mezinarodnich fetézcti nuti maloobchodniky, ale i spotiebni
druzstva, ke spolupraci a vstupu do obchodnich alianci. V kraji Vysoc¢ina plati, Ze pokud se
na ur¢itém Uzemi nachazi jedna prodejna mezinarodni spole¢nosti, jsou do obchodnich
alianci zapojeny dvé az tfi prodejny maloobchodniki. Hlavnim divodem vstupu
do obchodni aliance je dle dotaznikového Setfeni ziskani a udrzeni vétsiho poctu zakaznik
pomoci nizsich cen vyrobkl. Ne vSichni maloobchodnici vSak jsou se Clenstvim v alianci

spokojeni. Nékterym tato spoluprace ocekavany vysledek neptinesla.

Kli¢ova slova: obchod, kooperace, obchodni aliance



Abstract

The region Vysocina belongs to regions with lower entrepreneurial activity.
It proves comparison with other regions, Vysocina reach to the lowest worth's.
The development of the number of economic subject didn't have already progressive

tendency in last years and the number of retailer fell even.

The region is articulate to much small villages, in who are not optimal conditions
for operation of large-scale-area shop, that is why is trade activity concentrated into major
cities (district cities and city with extended sphere of action) and most frequent type
of retail shop are discount or supermarket. Structure and area of international chain's shops
display in total selling area, which creates mere 4 % of total selling area in the Czech
Republic and reach to 80 % average area standard. In the same cities, but even in cities
with smaller number of the population, is the trade network filled in 372 shops

of consumer cooperatives.

Of competition power of the international chains get retailer, but even consumer
cooperatives, to do cooperation and entry to the trade alliances. In the region Vyso¢ina
holds, that provided one international company's shop find on definite territory there are
two till three shops of retailers participate to trade alliances. Chief reason entry
investigation to trade alliances in accordance with questionnaire inquiry is acquirement and
maintenance major of the number of consumers by means of lower prices of products.
However no everyone retailers are content with membership in alliances. This cooperation

don't bring the await results to someone.

Key words: trade, cooperation, trade alliances
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0 Uvod

Sféra malého a stiedniho podnikani je dulezitou soucasti ekonomické infrastruktury
kazdé zemé¢ a plisobi v ni nejvétsi pocet podnikatelskych subjekt. Malé a sttedni podniky
jsou dynamickym elementem na trhu, umoznuji vytvaret zaméstnanecka mista zpravidla
pti nizkych kapitadlovych narocich a podporuji mistni rozvoj. Na druhé stran¢ jsou malé
a sttedni podniky mnohem zranitelnéjsi - Casto jsou zavislé jako dodavatelé na velkych
podnicich, mnohem vyraznéji se jich dotykaji rGzné vykyvy ekonomiky ¢i situace
v regionech a nemohou byt poctem a €asto ani trovni managementu rovnocenné velkym
firmam, které disponuji celou fadou specialista.

Tvrdou konkurenci pro Ceské subjekty ptfedstavuji i nadndrodni firmy, které
v disledku nardstu celosvétové globalizace vstoupily po roce 1990 na cesky trh.
V neprospéch malych a stiednich podnikii se vyvijelo 1 ndakupni chovani spotiebitell, ktefi
z nedostatku ¢asu a neustdlého shonu zacali uptednostiiovat mén¢ casté ndkupy velkého
mnozstvi zbozi ve velkoplo$nych jednotkdch s moZnosti parkovani a s prodlouzenou
az neomezenou pracovni dobou. Malé a stfedni podniky museli k zachovani
konkurenceschopnosti a k ptfeziti na trhu zacit spolupracovat s jinymi subjekty, a to formou
ruznych sdruZeni, kterd poskytuji konkuren¢ni vyhody.

Jaka je struktura ekonomickych, resp. maloobchodnich subjektt, v kraji Vysocina,
jak je ovlivnil vstup nadnarodnich firem na Cesky trh, jaké typy prodejnich jednotek se
Vv kraji nachazi a zda maloobchodnici vyuzivaji moZnosti kooperace, jsou témata mé

diplomové préce.
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1 Literarni prehled

1.1 Vyznam a funkce obchodu

,Obchod je specifickd lidskd ekonomicka cinnost obecné charakterizovana
existenci zbozi vyroby a v ramci ni sménovanim zbozi tj. uzitnou hodnotou a hodnotou.*
(Hes, Regnerova, Hruba, 2004, s. 3)

"Obchod je mezi¢lankem mezi vyrobou a spotiebitelem, obdobn¢ velkoobchod
mezi¢lankem mezi vyrobou a maloobchodem, resp. mezi nékolika vyrobci.” (Jindra, 1996,
s. 11)

Historicky (Hes, Regnerovd, Hruba, 2004) je vznik obchodu podminén
spoleCenskou d€lbou prace (vyclenénim samostatné zemédé€lské, femeslné a sménné
¢innosti), kterd je doprovazena rustem spolecenské produktivity prace a rlstem objemu
produkce.

Postupné nartistajici vzajemné ekonomické vazby vedly k potiebé prosttednika
ekonomickych transakci — vznikd obchod (Prazska, Jindra, 2002). Kvantifikaci transakci
potiebnych k zajiSténi obchodovani mezi vyrobci a maloobchodniky, resp. vyrobci
a spotiebiteli, se zabyva transakciondlni teorie, ktera tikd, Ze ¢im vétsi je pocet partnert,
tim je efekt obchodniho zprostfedkovani vys$i — u 4 partnert je Uspora 66,6 %,

u 100 partnert je uspora témet 99 % cest zbozi, lidi ¢i informaci (Jindra, 1996).

Obchod lze chépat jako ¢innost a jako instituci (Prazské, Jindra, 2002), tzn. v SirSim
smyslu patii do obchodu i sluzby - jde o sluzby souvisejici s prodejem zbozi 1 o vyhradni
prodej sluzeb. Obchod jako instituce predstavuje subjekty zabyvajici se prevazné

obchodem, pficemz za instituce v uz§im slova smyslu jsou povazovany ty subjekty, které

o 24
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Podle velikosti okruhu plsobnosti se rozliSuji trhy regiondlni, celostatni
a zahrani¢ni (Praskd, Jindra, 2002). Obchod na celostatnim a regiondlnim trhu spada
pod vnitini obchod (obchod na vnitinim trhu). Ten je z vécného hlediska vymezen
predmétem cinnosti (Hes, Regnerova, Hruba, 2004), tj. ndkupem a prodejem v rozhodujici
mife spotfebniho zbozi, a S nim spojenymi sluzbami. Z prostorového hlediska je vymezen
hranicemi statu, z casového hlediska je vymezen celoro¢né pii respektovani sezonnich
vlivil piisobicich na poptavku a nabidku a z legislativniho hlediska je obchodni operace
kazd4 zména vlastnika hmotného i nehmotného statku a hmotného i nehmotného uzitného
efektu provedena na zaklad¢ kupni smlouvy pisemné nebo Ustni.

Vnitini obchod plni své funkce prostiednictvim subsystémul, mezi které patii

velkoobchod, maloobchod, pohostinstvi a cestovni ruch.

Zahrani¢ni obchod (Prazska, Jindra, 2002) ptedstavuje vyvoj a dovoz zbozi
pres hranice statu, pficemzZ pokud obchodni aktivity zasahuji do vice zemi, po kontinentu

¢1 po celém svété, hovori se o mezinarodnim obchodu.

Maloobchod byl povazovan za prvek typicky regiondlni (Novacek, 1997),
predstavovany velkym mnozstvim jednotlivych prodejen. V disledku ristu zivotni urovné
obyvatel, pfesunu obyvatel do mést a lepSi mobility rostl pocet prodejen a rostla i jejich
velikost. Od 70. let rostly firmy nejen v disledku rozsifovani vlastni ¢innosti, ale i fizemi,
odkupovanim dalSich firem ¢i rozSitovanim vlastniho kapitalu tim, ze do firem vstupoval
I kapital bankovni apod.

Neustaly rast pfijmi obyvatel po druhé svétové vélce a stale vétsi ovliviiovani
procesu nakupu a prodeje odbératelem vedly k tomu, Ze maloobchod stale vice urcovat, co
se bude vyrabét a co se bude prodavat. Maloobchodnici zacali nakupovat a dovazet zbozi
pifimo od vyrobcl a uplatiiovat cenovou konkurenci. Diky rozhodovéani o kone¢né cené
a spojovani individualnich prodejen do stale vétSich firem ziskali obchodnici kontrolu
nad distribuénimi procesy. K tomu, aby firmy zvladly nakup ve velkém, racionalni rozvoz,
uskladnéni zboZzi a ostatni ¢innosti, zacaly budovat i sviij velkoobchod, svoji dopravu,

své zahrani¢ni zastoupeni, nakupuji zboZzi ze zahrani¢i, provozuji nc€které balirny, cCasto
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I ptimo ovliviiuji nékteré vyrobni podniky. Vznikl tedy pojem retailing jako maloobchod
plné vybaveny celym logistickym zdzemim a vysoce kvalifikovanym informacnim

systémem s profesionadlnim managementem.

"Retailing je mezinarodné chapany maloobchod plné vybaveny celym logistickym
zazemim a vysoce kvalifikovanym informacnim systémem s profesionalnim

managementem." ((Hes, Regnerova, Hruba, 2004, str. 36)

Dle (Jindra, 1996) pfedstavuje retailing velkoobchodni cCinnost vcetné
mezinarodniho obchodu opfenou o vlastni maloobchodni sit. Retailingové firmy

nevyvazeji a nedovazeji jen zbozi, ale i svou maloobchodni ¢innost - know-how.

Dle Novacka (1997) plni obchod nasledujici funkce:
a) preménuje vyrobni sortiment na sortiment obchodni,
b) ptekonava rozdily mezi mistem vyroby a mistem spotieby,
c) piekonava rozdily mezi Casem vyroby a ¢asem potieby,
d) zajistuje kvalitu prodavaného zbozi - spravnym vybérem dodavatele,
e) ovliviiuje budouci vyrobu (sortiment, ¢as misto i mnozstvi) a poptavku,
f) zajistuje racionalni zasobovaci cesty s cilem snizeni prodejni ceny ve vztahu
Kk arovni zasobovani (logistika),

g) zajistuje platebni zpisobilost a véasné tihrady dodavateltim.

Obchodni kategorie

"Obchodni kategorii rozumime druh obchodni ¢innosti v agregované podobé,
charakterizovany spole¢nymi obecné vymezitelnymi znaky." (Prazska, Jindra, 2002, s. 34)

Hlavni dvé skupiny tvoii obchodni prostfednici a zprostfedkovatelé.

Prostrednici ptedstavuji obchodni firmy (Cinnosti), v plném slova smyslu obchodni
— jsou prostiednikem smény mezi proddvajicim a kupujicim z hlediska nabidky zbozi,
jeho dodani, vyuctovani, z hlediska plné odpovédnosti. Nejznaméjsimi kategoriemi jsou

maloobchod a velkoobchod. Maloobchod je podnik (nebo ¢innost), ktery nakupuje zbozi
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od velkoobchodu nebo od vyrobce a prodava jej bez dalsiho zpracovani kone¢nému
spotiebiteli. Velkoobchod je podnik (popt. ¢innost), ktery nakupuje zbozi ve velkém
a ve velkém 1 prodava bez podstatné zmény maloobchodnikiim, pohostinskym zafizenim
a drobnym vyrobctim.

Zprostredkovatelé pro svého obchodniho zdkaznika hledaji trhy pro nékup
¢i prodej, vyhledavaji konkrétni partnery, dojedndvaji podminky, které by vyhovovaly
obéma subjektim, organizuji informovanost o zbozi a podminkdch prodeje
¢i jeho predvedeni. Jde vlastné o sluzbu pro obchodni ¢innosti. Nejobvyklejsimi
kategoriemi zprostiedkovatell jsou obchodni zéastupce, obchodni zprosttedkovatel

(maklér), komisionafr, zasilatel - speditér, burzy, aukce a veletrhy.

1.2 Maloobchod

»Maloobchod je podnik (nebo ¢innost) zahrnujici ndkup od velkoobchodu nebo
od vyrobce a jeho prodej bez dal§iho zpracovani konecnému spotiebiteli.” (Prazska,
Jindra, 2002, s. 34)

»Maloobchodni sit’ je soubor jednotek zamétenych na konecnou realizaci zbozi
a umisténych na urcitém tzemi.* (Hes, 2001, s. 47)

Maloobchodni sit’ lze ¢lenit z hlediska plisobeni v misté¢ ¢i oblasti na stalou,
fungujici v dané lokalit¢ po cely rok, a dopliikkovou, kterd zajiStuje nabidku
pfi kratkodobém a mistnim zvySeni poptavky (napt. v rekreacnich oblastech, pfi masovych
akcich apod.). Z hlediska mista pisobeni lze maloobchodni sit’ Clenit na stacionarni
(s pevnym stanovi§tém obchodné provoznich jednotek) a ambulantni (s jednotkami
ménicimi své misto plisobeni). Dal§im hlediskem je typ osidleni, kde maloobchodni sit’
pusobi, podle n¢hoz se rozliSuje sit’ mestskd a sit’” plisobici ve venkovskych sidelnich

utvarech.
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1.2.1 Druhy maloobchodni €¢innosti

Clenéni maloobchodu podle Odvétvové klasifikace ekonomickych Einnosti

(OKEC) s podrobngjsim ¢lenénim OKEC 52.1 a 52.2 (Cesky statisticky trad):

OKEC 52 Maloobchod kromé& motorovych vozidel; opravy vyrobki pro osobni potiebu
a pfevazn¢ pro domécnost
52.1 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
52.11 Maloobchod s pievahou potravin, ndpoji a tabdkovych vyrobkil
V nespecializovanych prodejnach
-zahrnuje - maloobchod se Sirokym sortimentem zbozi, v némz
prevladaji potraviny, napoje nebo tabdk; ¢innosti obchodd se smiSenym
zbozim, které maji oddélené¢ kromé prodeje potravin, napojii nebo tabaku
také nékteré dal$i druhy zbozi (napf. odévy, nébytek, pfistroje, Zelezarskeé
zbozi, kosmetika)
52.12 Ostatni maloobchod v nespecializovanych prodejnach
- zahrnuje - maloobchod se Sirokym sortimentem zbozi, v némz potraviny,
napoje a tabak nejsou pievazujici; ¢innosti obchodnich domt se smiSenym
zboZim, nabizejicich Siroky sortiment (napf. odévy, nabytek, Zelezarské

zbozi, kosmetika, klenoty, hracky, sportovni potieby)

OKEC 52.2 Maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky
ve specializovanych prodejnach
52.21 Maloobchod s ovocem, zeleninou a bramborami
- zahrnuje - maloobchod Eerstvym ovocem, zeleninou a bramborami
52.22 Maloobchod s masem a masnymi vyrobky
- zahrnuje také maloobchod s drubezi a zvéfinou
52.23 Maloobchod s rybami, korysi, mekkysi a vyrobky z nich

52.24 Maloobchod s chlebem, pe€ivem, cukrarskymi vyrobky a cukrovinkami

16



- zahrnuje také maloobchod s trvanlivym pecivem
52.25 Maloobchod s népoji
52.26 Maloobchod s tabakovymi vyrobky
52.27 Ostatni maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky
ve specializovanych prodejnach
- zahrnuje také maloobchod s mléénymi vyrobky, syry a vejci, jedlymi oleji
a tuky, suSenym, konzervovanym nebo jinak zpracovanym ovocem,
zeleninou a bramborami
52.3 Maloobchod s farmaceutickym, zdravotnickym, kosmetickym, toaletnim
a drogistickym zbozim ve specializovanych prodejnach
52.4 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach
52.5 Maloobchod s pouzitym zboZim provozovany v prodejnach
52.6 Maloobchod provozovany mimo prodejny

52.7 Opravy vyrobku pro osobni potiebu a pievazné pro domacnost

Dle realizace maloobchodni ¢innosti rozeznavame (Prazska, Jindra, 2002):

1) Maloobchod realizovany v siti prodejen - nejstar§Sim a nejpouzivanéj$im
Clenénim této kategorie je Clenéni na potravinaisky (obchody pirevazné s potravinami,
ale i sur¢itym rozsahem nepotravin) a nepotravinaisky maloobchod. Dale lIze C¢lenit

prodejni jednotky na specializovany a univerzalni maloobchod.

2) Maloobchod realizovany mimo prodejni sit’ - do této kategorie patii prodej

V automatech, ptimy prodej a ptimy marketing (zasilkovy obchod).

1.2.2 Typy provoznich jednotek maloobchodu

Provozni jednotkou maloobchodu (maloobchodni jednotkou) se rozumi prodejna

nebo prodejni jednotka maloobchodu a tfidi se podle celé fady znak.
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Hes (2004) pouziva nasledujici kritéria — §ife a hloubka sortimentu, vySe ceny,
umisténi prodejny, vyvojovy trend, popi. forma prodeje a velikost prodejni plochy.
Dle jmenovanych hledisek se provozni jednotky déli na uzce specializované prodejny,
specializované prodejny, odborné velkoprodejny nepotravinaiského zbozi, superety
(samoobsluzné prodejny potravin), supermarkety (velkoprodejny potravin), hypermarkety,
obchodni domy univerzalni (plnosortimentni), obchodni domy specializované, prodejny
smiSen¢ho zbozi, ambulantni prodejny (pojizdné prodejny) a diskontni prodejny.

Charakteristiky jednotlivych typli maloobchodnich jednotek obsahuje piiloha A.

1.2.3 Lokalizace maloobchodni sité

Kazdy obchod ma svou vlastni obchodni oblast, vznikajici v prostoru, ktery ji
obklopuje. Obchodni (spadovd) oblast je prostor nebo geografické teritorium, ze kterého
obchod ¢erpa vétsinu svych zakazniki (Burstiner, 1994).

Vhodnym rozmisténim maloobchodnich jednotek Vv pfirozenych centrech osidleni
a spadového Uizemi si mize firma zajistit dostatecny objem obratu k rentabilnimu provozu,
a tim zajisti efektivni provozovéani maloobchodni jednotky.

Rozmisténi sit€¢ miize byt rovhomérné (rovnovaha mezi potencidlem koupéschopné
poptavky a kapacitami maloobchodni sité) nebo koncentrované. Koncentrace je dana
pfedevSim Uzemni strankou — provozni jednotky maloobchodu jsou soustiedovany
do center osidleni a bytové zastavby ¢i mist s pfirozenym nakupnim spadem (Cimler,
1997).

Podle (Burstiner, 1994) je mozno maloobchodni lokality rozdeélit do péti ruznych
skupin - interni (uvnitf centralniho obchodniho obvodu), axialni (podél hlavnich tiid
vedoucich z centralniho obchodniho obvodu), stiedova (v misté, kde se setkavaji dvé nebo
vice hlavnich ulic), periferni (na vnéjSim okraji obce) a externi (pobliz rusné silnice

spojujici obce).
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Tabulka 1: Typizace prodejnich konceptil v zavislosti na popula¢ni velikosti

obsluhovaného uzemi

Stfedisko + zazemi Typ maloobchodni jednotky

8 - 10 tis. obyvatel diskontni prodejna

. diskontni prodejna, maly supermarket
10 - 30 tis. obyvatel (velky supermarket, maly hypermarket)
diskontni prodejna, maly supermarket,
velky supermarket, maly hypermarket
diskontni prodejna, maly supermarket,
50 - 100 tis. obyvatel velky supermarket, maly hypermarket
(hobbymarket, velky hypermarket)
diskontni prodejna, maly supermarket,
velky supermarket, maly hypermarket,
velky hypermarket, hobbymarket, regionalni
nakupni centrum

30 - 50 tis. obyvatel

nad 100 tis. obyvatel

Pramen: Szczyrba, 2002

(Szczyrba, 2002) uvadi typizaci maloobchodnich prodejen v zavislosti na populacni
velikosti obsluhovaného uzemi. Toto Clenéni je zndzornéno v tabulce 1. Plati, Ze proces
uzemni lokalizace maloobchodni sité koreluje s hierarchii sidelni struktury uzemi. Vse
funguje na skladebném principu, tj. jednotlivé typizacni jednotky podle velikosti prodejni
plochy se stavaji automaticky soucasti hierarchicky vyS$Siho stupné sidelni struktury.
Naptiklad populacnim prahem pro lokalizaci diskontnich jednotek je ptfitomnost alespoii
10 tis. obyvatel ve spddovém obvodu prodejny, v piipadé velkého supermarketu ¢i malého

hypermarketu je tato hranice posunuta az k 0 tis. obyvatel.

1.3 Vyvojové trendy v obchodé

1.3.1 Integrace

Vysoce integrované obchodni firmy (Prazska, Jinra, 2002), pouziva se téz oznaceni
fetézové — chains, jsou velké obchodni spolecnosti retailingového typu s velkym poctem

provoznich jednotek — predstavuji korporace s jednotnym fizenim. Kromé zakladni
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maloobchodni sité maji i velkoobchodni sklady, vlastni dopravu, ¢asto i vlastni vyrobni
zavody, prazirny kavy, stacirny apod. Patfi sem spolecnosti obchodnich domu
(napt. Karstadt, Hertie, Globus), filidlkové spoleCnosti - zaméfené pievazné
na supermarkety (napt. Tengelmann, Ahold, Tesco), na hypermarkety (napi. Globus,
Carrefour) a na specializovany nepotravinaisky sortiment (napi. Benetton, Ikea), a

zasilkové obchodni domy (napft. Otto Versand, Quelle).

1.3.2 Kooperace

Po roce 1989 doslo k dekoncentraci maloobchodni sité, kdy pfibylo veliké
mnozstvi jednotek, ale v naprosté vétsiné piipadi Slo o prodejny mensich velikostnich
kategorii. Proto sice vzrostla celkovd prodejni plocha maloobchodu, av$ak primérna
velikost prodejny poklesla. Situace se pfiliS nezménila ani se vstupem prvnich
mezinarodnich obchodnich fetézct, které v pocateCnim obdobi skupovaly star$i prodejny.
Zlom nastava v dalsi fazi expanze fetézct, kdy vznikaly ve vétsi mife velkoplo$né
prodejny. Jiz v roce 1991 vstupuji na Cesky trh fetézce Billa, Delvita, Mana (dnes Albert)
a Plus nasledované v letech 1992 - 1993 firmami Edeka, Norma a Julius Meinl. Dalsi faze
expanze fetézcl nastala az v letech 1996 - 1998, kdy na trh vstupuji hypermarkety (Globus,
Interspar, Hypernova, Kaufland, Tesco a Carrefour) a dale fetézce Penny Market a Makro
(Stikova, 2005).

Firmy INCOMA Research a GfK Praha sleduji kazdoro¢né ndkupni chovani
spotiebiteld a dle vysledkil projektu "SHOPPING MONITOR 2001/02" se jiz v roce 2001
staly hypermarkety nejpreferovanéj$im nakupnim mistem v zemi.

V pribshu devadesatych let davala vétsina Cechii a Moravani pii ndkupu
potravin pfednost malym samoobsluhdm, na sklonku dekddy se stal hlavnim nakupnim
mistem supermarket. Na prvni pfi¢ku pomyslné¢ho potradi se vSak v roce 2001 dostaly
hypermarkety - pocet domacnosti, které jim davaji pfi nakupu rychloobratkového zbozi
pfednost vzrostl jiz na 29 %. Supermarkety a malé samoobsluhy mirn¢ ztratily, zatimco

diskontni prodejny, orientované zejména na cenové citlivéjsi zdkazniky, 1 nadale mirné
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posilily. Vyvoj hlavniho nédkupniho mista zobrazuje graf 1. Tento trend vyvoje souvisi

s ménicimi se ndkupnimi zvyklostmi, které jsou ovlivnény piedevsim ochotou dojizdét

za nakupy.
Graf 1 - Vyvoj hlavniho nakupniho mista v letech 1997 - 2005
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Pramen: Incoma Research a GfK Praha

Vzristajici oblibu hypermarketl potvrdil i1 stejny projekt provedeny o rok
pozdé¢ji. Hypermarkety uvadélo jako své hlavni misto ndkupu 38 % domécnosti. Vedle
hypermarketti rostly preference i pro diskontni prodejny, kterym dévala prednost téméer
pétina domécnosti. Supermarketiim a malym potravinaiskym prodejnam zékaznici naopak
dlouhodobé ubyvali.

Vysledky stejného priizkumu za obdobi 2005/06 ukazaly silici pozici diskonti
na Ceském maloobchodnim trhu. Naproti tomu preference hypermarketi stagnovala a
supermarkety dokonce ztracely. Jako své hlavni nakupni misto tedy diskonty uvadi 23 %
domécnosti. Posilujici pozice diskontl §la na tkor preferenci supermarketl, jez si
pro ndkup vybiralo uz jen 15 % domaécnosti, coz je méné nez zakaznikli v malych

samoobsluhach a pultovych prodejnach.

21



V neprospéch podnikatelskych subjekti v kraji Vysocina hovoti i vysledky
vyzkumu "Kupni sila v okresech a obcich CR 2005" spole¢nosti INCOMA Research
a GfK Praha. Projekt potvrdil prohlubovani regionalnich rozdilii v urovni kupni sily
populace. V Cele je s velkym naskokem hlavni mésto Praha, kde kupni sila v pfepoctu
na obyvatele dosahuje témet 133% celorepublikového priméru. Na opacném polu zebiicku
jsou desitky obci, kde jsou primérné hodnoty indexu kupni sily pod urovni 70 %.
Mezi regiony piekracujici 100 % patii kraj Karlovarsky, Liberecky, Stfedocesky
a Plzenisky, zatimco kraj Vyso€ina dosahuje pouze 90,3 %. Grafické znazornéni tohoto
ukazatele je na mapé¢ v ptiloze B.

Konkurence velkych obchodnich fetézct nuti k reakci zejména mensi a stiedni
obchodni firmy. Jednim ze zpusobi, kterym lze silici konkurenci Eelit, je sdruzovani
Vv kooperacnich strukturach. Jejich ¢lenové neztraceji pravni subjektivitu, ale pfesto mohou

vyuZzivat celkového potencidlu aliance.

"Kooperace predstavuje snahu jednotlivych vlastniki, resp. menSich spole¢nosti,
sdruzit se tak, aby bylo mozno ziskat konkuren¢ni vyhodu. Jde o racionalizaci ndkupu
(ndkup za nizké ceny) a o racionalizaci prodeje spocivajici nejen v hledani vhodnych typt
jednotek a forem provozu, ale z titulu kooperace i ve zvySeni uCinnosti sortimentu,
ve zvySeni pfitazlivosti prodejniho mista apod." (Prazska, Jindra, 2002, s. 71)

Do kooperace se zapojuji zejména malé a stfedni podniky. Zucastnéni partneii
zustavaji pravné samostatni, stoji jako rovnopravni partneii a dobrovolné omezuji svou
ekonomickou samostatnost Vv nékterych cinnostech. Maji  definovany spole¢ny cil

a spole¢né vykonavaji nékteré ¢innosti nebo je vycleni do samostatné spolecné instituce.

Kooperace se dle Stikové (2005) soustied’uje na tyto hlavni konkurenéni faktory

(zdroj ptevahy velkych obchodnich spole¢nosti):

e Objem zbozi nakupovaného od dodavateli. Pracuje pro své Cleny jako fakturacni

centrala (prefakturovava objednané zbozi mezi ¢leny a dodavateli)
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e Spolecnd distribuce zbozi. K zajisténi spoletného odbéru slouzi aliancim jeden
¢i nékolik velkoobchodt, které funguji pro maloobchodni ¢leny aliance jako distribu¢ni

centra

e Budovani vlastni maloobchodni sité, tj. typové jednotné sité umoznuji provozovat

centralni marketing, spole¢nou cenovou politiku, sladéni sortimentu apod.

Kooperace Ize délit podle riznych kritérii (Heskova, Picha, 2004). Napiiklad podle
cili kooperace, které je mozné diferencovat podle ucastnika na trhu (ndkupni cile, vyrobni
cile, odbytové cile), podle délky obdobi (kratkodobé, dlouhodobé) nebo podle zaméteni
trzni strategie (expanzni, exportni, inovacni). DalSim kriteriem je zaclenéni partnera
kooperace, coz znamena piislusnost k urCitému odvétvi, stupni ekonomické cCinnosti,
prostorové vzdalenosti Ucastnikli. Zaroven lze rozliSovat mezi horizontalni a vertikalni
kooperaci. Mezi dalsi kritéria patii ucinek kooperace, ktery se miize vztahovat k nékterym

ucastnikiim kooperace nebo k celému odvétvi hospodaiské Cinnosti.

Jednou z né€kolika moZnych forem kooperace je aliance. Pro malé a stfedni podniky
jsou rizné formy alianci mnohdy jedinou moZnosti, jak na trhu pteZzit. Tato skutec¢nost je
velmi markantni v oblasti maloobchodnich fetézct, resp. u potravinaiského maloobchodu

(Heskova, 2005).

Vyznamnym piinosem vytvofeni aliance je urychleni procesi souvisejicich
s vyzkumem a vyvojem, ale i s obchem informaci a vyrobkll. Nutnou podminkou
alian¢nich dohod je tedy spole¢né¢ vytvoieny systém vyuzivani nastroji modernich
informacnich a komunikac¢nich technologii. Déle se zrychluji reakce na ménici se okoli,
zejména na zmeény poptavky, zvysuje se objem disponibilnich prostfedkt, aniz by alian¢ni
partnefi vkladali dalsi zdroje do podnikani, dosahuje se vySsi stabilita vzdjemnych vztaht

mezi partnery pii zachovani vysoké pruznosti téchto vztaht, zlepSuje se postaveni partnerti
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na trhu a partnefi se 1épe prosazuji na novych trzich, klesaji celkové naklady na zasoby,

logistiku a informace atd.

Nevyhody piinasi aliance naptiklad v pfipadé nevyvazenosti partnerd, kdy jeden
Z partnert nemé zdroje a kompetence na Urovni druhého partnera. DalSim problémem
muze byt, ze nékteré aliance vznikaji spiSe jako show pro investory a akcionaie

nez pro funk¢nost.

1.3.2.1. Vertikalni kooperace

Je predstavovana sdruzenimi sledujicimi logicky pohyb zbozi — koncentrace
na principu dodavatel — odbératel. Sdruzeni se projevuje stejnym sortimentnim slozenim
aje zaloZeno pfedevS§im na vyhodach pifi ndkupu zbozi a jistot€ pii jeho prodeji.
Mezi hlavni formy patfi nakupni druzstvo a nakupni svaz, dobrovolny fetézec,

franchisingovy fetézec, nakupni centrala, eurokooperace a strategické aliance.

Ndakupni druzstvo a ndakupni svaz - jsou historicky nejstar§i formou kooperace.
Slouzila nejen jako velkoobchodni zafizeni obchodnikt, ale i jako prodejni zafizeni
vyrobcil v potravinaiském obchodég. Postupné se druzstva méni na svazy a maloobchodnici
pfenaseji své provozné hospodaiské funkce na spravni centrum, které zajistuje vyzkum
trhu, analyzu a doporu€eni pii umistovani provoznich jednotek, financovani investic,
centralni vedeni ucetnictvi, danovou a poradenskou sluzbu, zajmové zastupovani a Skoleni
podnikateli i1 zaméstnancli. Svaz se predstavuje jednotnym symbolem skupiny
a homogenitou prezentace obchodnich a prodejnich prostor a cinnosti a celostatni
propagaci v hromadnych sdélovacich prosttedcich.

V Ceské republice ptisobi Svaz &eskych a moravskych spotiebnich druZstev
a jeho nakupni, velkoobchodni (COOP CENTRUM, COOP MORAVA) a maloobchodni
aliance (COOP DISKONT, COOP TERNO, COOP TUTY, COOP TIP a COOP TEMPO).
Vyvoj poctu prodejen v jednotlivych fetézcich spotiebnich druzstev v ramci celé republiky

ukazuje tabulka 2.
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Tabulka 2 - Poget prodejen v jednotlivych fetézcich spotiebnich druzstev v CR

Revtezef: Typizovana velikost Pocet prodsjen
spotiebnich ednotky v m?

druzstev Jednotky 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004
COOP TUTY do 500 198 261 262 287
COOP TIP 500 - 1000 57 57 60 62
COOP TEMPO 1000 + 8 12 12 12
COOP DISKONT 400 - 500 29 32 32 32
COOP TERNO 3000 4 4 4 4

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu: Obchod v Ceské republice v roce 2004

Dobrovolné retezce - ptipominaji svou ¢innosti nakupni svazy ¢i druzstva, vznikaji
vSak obracen¢ - z iniciativy velkoobchodu. Prodejny jsou ve vlastnictvi jednotlivych
majiteld, jsou nezéavislé na fetézci, coz vede k vySsi zainteresovanosti v maloobchodé
na dobrych vysledcich. Soucasti této kooperace je zptsob raciondlni distribuce a centralni
fizeni - centralni ndkup ve velkém, perfektni informacni systém umoZiujici vyrazné

sniZeni zasob, existence Ustfednich a regionalnich skladd.

Franchisingovy retézec - franchising je zalozen na dlouhodobém smluvnim spojeni
franchisora (dodavatele systému) a franchisanta, ktery ma za tthradu pravo nabizet zboZi
a rizné sluzby za pouziti nazvu firmy, znacky zbozi, charakteristického vybaveni prodejny

a dalsich ochrannych prav dodavatele systému.

Ndakupni centrala, eurokooperace a strategické aliance - ndkupni centraly
a strategické aliance jsou nejvySSim stupném vertikalni kooperace. Jednd se o spojeni
velkych firem z rliznych zemi s cilem ziskat vyhodné zdroje ndkupu, dobré marketingové
informace o moznostech vstupu na cizi trhy a dobré platebni podminky, za ucelem ziskéani
vys$si konkurenéni vyhody. Spojuji 3 - 11 obchodnich firem - predevsim velké retailingové
firmy filialistd, obchodnich domt, obchodnich kooperaci, spotifebnich druzstev, nékdy

I samostatnych velkoobchodnikii.
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V CR existuji ndkupni centraly COOP Centrum druzstvo, COOP Morava a COOP
EURO.

1.3.2.2. Horizontalni kooperace

,Horizontalni kooperace predstavuje spolupraci obchodnich firem na stejné urovni
logistického pohybu zbozi v urcité lokalité s cilem zvysit pfitazlivost prodejniho mista,

zvysit prodej ve své jednotce a snizit ndklady.“ (Prazskd, Jindra, 2002, s. 78)

Motivem K horizontalni kooperaci je vy$$i vykon a niz§i naklady, Cili vyssi
efektivnost.

Horizontdlni kooperace v maloobchode - predstavuje spolupraci v ur€ité lokalité.
Hlavnim cilem je dosazeni vét$i sortimentni pfitazlivosti, uspora nakladl je az na misté
druhém. Nejjednodussi formou spoluprace obchodnikii je jejich sousttedéni v urcitych
mistech (obchodni ulice, namésti apod.), zaméfend na reklamu lokality, na zaji$téni
parkovacich moznosti, tklidu, upravy okoli a na zajiSténi bezpecnosti. Nejvyssi formou je
spole¢ny obchodni diim, kdy se n€kolik obchodnich firem spoji k provozovani spole¢ného

obchodniho domu, ale nevznikd spole¢ny podnik a kazdd firma provozuje svoji Cast

na svij ucet.

vvvvv

Jsou to planovité vytvofené soubory objekti urené k obchodni ¢innosti budované
na volnych plochach

Horizontdlni kooperace ve velkoobchode - je zaméfena predevSim na usporu
investi¢nich a provoznich nakladd. Velkoobchodni aktivity jsou soustiedéné na spolecné
uzemi do skladovych areal, kde jsou spole¢né inzenyrské sit€, vcetn€, komunikaci,

zelezni¢ni vlecka, kontejnerové prekladisté, spolecna ostraha, vratnice apod.

26



1.4 Obchodni aliance

Cepos - Ceska potravinai'ska obchodni a.s.

Cepos je nejvétsi nezavislou ¢eskou nakupni alianci na trhu s potravinaiskym
zbozim. Prostiednictvim Ceposu obchoduje 14 velkoobchodi, jeho akcionaftl. V piimém
vlastnictvi akcionafii je pfes sto maloobchodnich prodejen. Nejlepsim maloobchodnim
provozovnam nabizi Cepos &lenstvi v dobrovolném franchisingovém fetézci BALA

(Www.cepos.cz).

Maloobchodni sit’ BALA, s.r.0.

Maloobchodni sit BALA je dcefinou spoleénosti Ceské potravinaiské obchodni a.s.
a vznikla v roce 1996. Zékladni podminkou pro vstup prodejny do sité¢ je velmi dobra
platebni moralka a profesionalita prodeje. V soufasné dobé je do sit¢ zahrnuto

635 prodejen (www.bala.cz).

ENAPO spol. s r.o.

Spole¢nost ENAPO s.r.o. byla zaloZzena v roce 1998 jako manaZerska firma
zaloZena na smluvni fran§izové obchodni siti ENAPO. Zakladem soucinnosti Clent sité je
efektivni provazanost obchodni spoluprace se tfemi vlastnimi plnosortimentnimi ¢lenskymi
velkoobchody (VO TPH Bieclav, Rosamarket Krométiz a VO KBH Pod¢brady)
a skupinou vyznamnych smluvnich dodavateli tzv. denniho zbozi s celostatni, ptipadné
regionalni pusobnosti. V roce 1998 bylo do sit¢ ENAPO zapojeno 73 prodejen s celkovou
prodejni plochou 16,6 tis. m?, zatimco v roce 2002 jiz 282 prodejen a celkova prodejni

plocha ¢inila 58,9 m? (Www.enapo.cz).

Eso Market
Eso Market je druzstvo prodejci potravin zalozené v roce 1998. Zakladni
podminkou pfijeti ¢lena je bonita firmy, platebni kazen a schopnost napliiovat zasady

a podminky fadného clena. V soucasné dobé druzstvo sdruzuje v obchodnich systémech
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230 provozoven, které pusobi ve stiedoCeském, zépadoCeském a severoceském kraji

(www.esomarket.cz).

Maloobchodni sit’ Brnénka

Maloobchodni sit’ Brnénka, spol. s r.o. vznikla v ¢ervenci 1997 a sdruzovala
23 prodejen. V soucCasné dobé je do franchisingové sité zapojeno 187 prodejen,
2 velkoobchodni sklady a dvé kuchyné. Aktivity Maloobchodni sit€¢ Brnénka jsou

sméfovany na jizni Moravu. (www.brnenka.cz).

Maloobchodni sit’ Partner, a.s.

Sit’ nezavislych prodejen potravin se transformovala do dne$ni podoby v roce 2000
a sdruzuje 316 prodejen s celorepublikovou plisobnosti. Maloobchodni sit” organizuje a fidi
spolecnost MO Partner a.s., ktera je tzv. centrdlou sité. Zakladni podminkou pro vstup
prodejny do sité je dobra platebni moralka, ochota dodrZzovat uzaviené smluvni podminky

s centralou a spolupracovat s ostatnimi ¢leny sité (www.partner-mos.cz).

Maloobchodni sit’ Hruska

Maloobchodni sit’ Hruska, spol. s r.o. vznikla 1.1.2000 a jiz po pul roce ptisobeni
sdruzovala pfes 200 maloobchodnich jednotek a dosdhla nejvétSsiho objemu
maloobchodniho prodeje.

Jedinym smluvnim dodavatelem velkoobchodniho zbozi do této sité je firma
Hruska s.r.o. Ostrava, kterd za stejnych podminek dodava zbozi ze svych distribu¢nich
center v Ostravé Martinové a Uherském Brodé¢ jednak na vlastni maloobchodni jednotky
a také na smluvni ¢leny sité.

S 29 dodavateli jsou uzavieny smlouvy o "ptimych dodavkach" zbozi, které
umoziuji prodejnam nakupovat zbozi za vyhodnéjSich podminek a soucasné¢ jim nechavaji
prostor k odebirani zbozi i od regiondlnich dodavatelti. Vi¢i povinnym dodavatelim
uplatiiuje Maloobchodni sit’ Hruska centralni platbu a u nepovinného dodavatele plati

kazda prodejna za sebe (www.ulaciny.cz/hruska.php3).
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PDS spol. s r.o.

Firma PDS spol. s r.o. byla zalozena v srpnu 1991. Jejim hlavnim zaméfenim bylo
v dobé¢ jejiho zrodu provozovani maloobchodnich prodejen potravin. V roce 1992 uzaviela
smlouvu s firmou Kémmerling na dodavky plastovych profili a v prosinci zavedla vyrobu
plastovych oken, dvefi, vykladci, zimnich zahrad a dalSich stavebnich prvki.
V nasledujicim roce firma rozsitila své obchodni aktivity o velkoprodejni prodej potravin.
V soucasnosti je tedy organizac¢ni struktura spolecnosti rozdélena na tfi sekce -
maloobchod potravin, velkoobchod potravin a vyroba plastovych a hlinikovych oken

(www.pdsplzen.cz).

Flosman - Flop Jih spol. s r.o.

Firma Flop Jih spol s r.o. sidli v Tabofe a pfedstavuje fetézec soukromych
potravinaiskych prodejen Flop. Firma zah4gjila svoji ¢innost 1.1.1998, kdy bylo do tohoto
fetézce zapojeno 40 prodejen a postupnym vyvojem bylo na konci srpna 2003 do fetézce
zapojeno 145 prodejen, které byly pod centralni fakturaci. V ¢ervnu 2001 se vytvoftil druhy
fetézec pod nazvem "Flop B", u kterého neni zavedena centralni fakturace, proto jsou
vyjedndvaci moznosti s dodavateli hor$i. Na konci srpna 2003 bylo v tetézci "Flop B"

zatfazeno 103 prodejen (www.flopjih.cz).

SPAR

SPAR Sumava s.r.o. byla zaloZena z iniciativy SPAR z vychodniho Bavorska,
provozuje velkoobchod v SuSici a spolupracuje se zhruba 170 soukromymi SPAR
obchodniky v jiznich a zdpadnich Cechach.

V roce 1999 se SPAR Ceska obchodni spole¢nost s.r.o. a SPAR Sumava s.r.0.
rozhodly posilit své postaveni na ¢eském trhu a zalozily nakupni kooperaci NC - Praha.
Tato nakupni centrdla je jednim kontaktnim partnerem pro dodavatele, partnerem
s vynikajici bonitou a partnerem zaruCujicim vyrazné naristy obratu diky expanzi

(www.spar.cz).
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2 Metodicky postup

2.1 Objekt zkoumani

Objektem zkouméni diplomové prace jsou ekonomické subjekty v kraji Vysocina,
zabyvajici se maloobchodni ¢innosti, kde bude soustfedéna pozornost na maloobchod

potravinami provozovany mezinarodnimi fetézci i drobnymi podnikateli.
2.2 Cile prace

Cilem diplomové prace je provést analyzu struktury obchodni sité v kraji Vysocina.
Nejprve se zaméfit na celkovy pocet registrovanych ekonomickych subjektii
a ekonomickych subjektl s prevazujici ¢innosti obchod. Zjistit jejich strukturu, rozmisténi
a Cetnost v porovnani s ostatnimi kraji. Déle bude analyzovdna maloobchodni sit’
s potravinami z pohledu vlastnickych subjektti, rozmisténi v zavislosti na po¢tu obyvatel

a zapojeni do kooperacnich struktur.
2.3 Hypotézy

Kraj Vysoc¢ina nenabizi dostate¢né dobré podminky pro obchodovani z hlediska
geografické, demografické, dopravni i1 socidlni situace. Proto lze predpokladat, ze pocet
subjekti bude dle kriterii "Pocet ekonomickych subjekti" a "Pocet obchodnich jednotek"
mendi nez je pramér CR a v porovnani s ostatnimi kraji budou ukazatelé "Pocet

2n

ekonomickych subjekti na 1 km“" a "Pocet ekonomickych subjektii na 1 000 obyvatel"

Zastoupeni mezinarodnich fetézcii bude dle mého ndzoru ovlivnéné stejnymi vyse
uvedenymi faktory, proto ptredpoklddam, Ze prodejny mezinarodnich fetézcii budou
rozmistény piedev§im ve vétSich méstech a jelikoz se v kraji Vysocina nenachazi mésta

s dostatecnym poctem obyvatel, budou prodejny mezindrodnich fetézcl zastoupeny
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mensimi hypermarkety, supermarkety a diskonty. Celkova prodejni plocha velkoplosnych

prodejen pfepoétend na 1 000 obyvatel bude tedy nizsi oproti priméru CR.

2.4 Metody

Pro analyzu struktury, vyvoje a porovnani Cetnosti registrovanych ekonomickych
subjekti a maloobchodnich subjekti bude cerpano ve statistickych rocenkdch nebo
statistickych bulletinech kraje Vysogina, Ceské republiky a ostatnich kraji.

Ke 7zjisténi zastoupeni a rozmisténi prodejen mezindrodnich potravinaiskych
fetézcl, spotfebnich druzstev a obchodnich alianci v kraji Vysocina bude pouzito
informaci ziskanych na internetovych strankach jednotlivych obchodnich spole¢nosti.
Porovnani prodejen mezinarodnich fetézcti bude provedeno podle kriteria "Prodejni plocha
na 1 000 obyvatel".

Pro analyzu malych a drobnych podnikateli zabyvajicich se potravinaiskym
maloobchodem bude vyuzZit seznam poskytnuty Statni zemédélskou a potravinaiskou
inspekci doplnény o informace z registru ekonomickych subjekta.

Vliv mezinarodnich potravindiskych fetézcii na podnikatele v kraji Vyso€ina,
divody vstupu podnikatellt do obchodnich alianci a pfinosy kooperace budou zjistény

pomoci dotazniku.

2.5 Zdroje informaci

> statistické rofenky a statistické bulletiny jednotlivych kraji i Ceské
republiky, publikace Obchod v Ceské republice

> internet

» seznam potravinafskych provozoven poskytnuty Statni zemédélskou a

potravinatskou inspekci
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3 Charakteristika kraje Vysocina

%

Na zéklad¢ tstavniho zdkona ¢. 347/1997 Sb. o zfizeni vysSich Uzemné
samospravnych celkii vzniklo v Ceské republice &trnact novych kraji. Kraj Vysoéina,
jehoz piivodni nazev byl kraj Jihlavsky, zahrnuje izemi okrest Jihlava, Havlickiv Brod,
Pelhiimov, Ttebi¢ a Zd'ar nad Sézavou.

Vyso¢ina ma vramci Ceské republiky centralni polohu a sousedi s krajem
JihoCeskym, Stfedoc¢eskym, Pardubickym a Jihomoravskym, se kterym vytvari oblast
NUTS 2 zaucelem podpory regiondlniho rozvoje. Kraj Vysodina zaujima rozlohu
6 796 km? (1. 1. 2005) a je tedy 5. nejvétsim krajem.

Uzemi kraje Vyso&ina se administrativné &leni na 5 okrestl, 15 spravnich obvodii
obci s rozsifenou pisobnosti a 26 obvodi povéfenych obecnich ufadu. Jejich vycet, pocet

obyvatel, rozlohu a pocet obci ukazuje tabulka v pfiloze C.

Kraj byl ptivodn€ rozdélen na 729 samospravnych obci, ale v disledku zdkona
0 zméné hranic kraji, pfijatého Parlamentem CR, se s u¢innosti od 1. 1. 2005 uzemi kraje
zmenS$ilo o 25 obci , které se staly soucasti Jihomoravského kraje. V soucasnosti ma tedy
kraj 704 samospravnych jednotek. Primérna populacni velikost obce je 725 obyvatel,
coZ je nejméné ze viech kraji CR a v kraji jsou nejéetngji zastoupeny obce s poétem
obyvatel mensim nez 500. Statut mésta ma 33 obci, coz je v ramci CR vzhledem

k velikosti kraje mirné podprumérné.
3.1 Geografie

Celé tzemi kraje piislusi k jedné z nejvétsich geomorfologickych jednotek v CR,
zvané Ceskomoravska vrchovina, ktera je dale ¢lenéna do sedmi geomorfologickych celkd,
pficemz Gzemi kraje spada do vSech sedmi celkii.

Reliéf Ceskomoravské vrchoviny o primémé vysce néco malo pies 500 metri nad

mofem je charakteristicky plochymi hibety a tvalovitymi udolimi, kterd od ustfednich
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partii pfechdzi k okrajim vrchoviny do udoli hluboce zafiznutych. K nejvyse lezicim
oblastem kraje patti Jihlavské vrchy v Javofické vrchoviné (Javofice 837 m n.m.)
a Zdarské vrchy (Devét skal 836 m n.m.). Nejniz§i bod cca 253 m n. m. je na zapadd
okresu Havli¢kav Brod (vodni nadrz Svihov).

Na tzemi kraje jsou dvé chranéné krajinné oblasti - Zd’arské vrchy a Zelezné Hory.
Vrch Melechov na izemi okresu Havlicktiv Brod je v nékterych pramenech oznacovan
za geograficky stfed Evropy.

Na tGzemi kraje prameni vyznamné Ceské a moravské feky (napf. Sdzava, Jihlava,
Svratka, Moravska Dyje), na fadé z nich byly zbudovany udolni vodni nadrze (napt. nadrz
Svihov na Zelivce nebo Dalesice Jihlavé, kterda ma nejvyssi hraz v CR — asi 100 m),
které jsou vyznamnymi zdroji pitné vody 1 z celorepublikového hlediska. Vysocina oplyva

rovnéz velkym poctem rybnikl (nejvetsi Velké Dérko).

3.2 Demografie

Kraj Vysocina mél k 31. 12. 2004 517 153 obyvatel. V souvislosti se zménou
hranic kraje se pocet obyvatel zmensil na souc¢asnych 510 767 (k 1. 1. 2006) a Vysoc¢ina
tak patif mezi méné lidnaté kraje Ceské Republiky. 50,6 % tvoii zeny a 58,4 % obyvatel
Zije ve méstech. Nejvice obyvatel ma okres Zd’ar nad Sazavou (118 316 obyvatel)
anejméné Pelhiimov (72 334 obyvatel). Vysoéina se podili 5 % na obyvatelstvu CR
a 8,6 % narozloze statu, hustota zalidnéni je tedy velmi nizka — 75 obyvatel na 1 km?
(k 30. 6. 2005).

3.3 Hospodarstvi
Ekonomicka vykonnost kraje ve srovnani s ostatnimi regiony CR zaostavé
za praimérem. Podil kraje na HDP CR se pohybuje kolem 4,4 %, coZ predstavuje 11. misto

mezi kraji. Pfi pfepoc¢tu HDP na 1 obyvatele obsazuje kraj 7. misto s hodnotou 234 530 K¢
(v roce 2004), tj. 86,5 % praméru CR.
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Podle Registru ekonomickych subjektd bylo v kraji k 31. 12. 2005 95 715
ekonomickych subjektti, z toho 85 034 podnikatelskych subjektid. V prepoctu na 1 000
obyvatel bylo tedy v kraji evidovano 167 podnikatelli, coz byla nejnizsi hodnota mezi kraji
Ceské republiky.

Podnikatelska aktivita je nejnizs$i na Bystficku, nejvice podnikatel je v pruméru
registrovano na Humpolecku a Pelhfimovsku, avSak ani zde nedosahuje pocet
podnikatelskych subjektl vztaZzeny na poéet obyvatel priméru Ceské republiky.

Témer tfi pétiny (58,6 %) podnikatelskych subjektli v kraji Vyso€ina plsobi
Vv sektoru sluzeb, zhruba 30 % v odvétvich praimyslu a 11,5 % se vénuje zemédelstvi,
lesnictvi a rybolovu. Na Vysociné existovalo na konci roku 2004 celkem 69 firem, které
lze zatadit do kategorie velkych podnikli (250 zaméstnancli a vice). VétSina z nich
(56 firem) orientuje svoji ¢innost na podnikani v primyslovych odvétvich.

Kraj Vysocina nadale pokraCuje v tradici zeméd¢€lské vyroby. Piestoze zdejsi
prirodni podminky jsou podprimérné (nadmotskd vyska a sklonitost tuzemi snizuji
produkéni schopnost pud), pro nékteré zemédélské komodity a ¢innosti je tizemi Vyso€iny
optimalni (produkce brambor, olejnin, pastevni chov skotu). Pro zeméd¢lstvi kraje ziistava
charakteristicky velkovyrobni zptsob hospodaieni. VétSina zemédélskych podniktl se
zametuje na kombinaci rostlinné a zivocisSné vyroby, vétsi specializaci je mozno sledovat

u menSich vyrobnich jednotek typu samostatné¢ hospodafici rolnik.

3.4 Doprava

V kraji Vyso€ina je dopravni obsluha zabezpeCovdna vyhradné Zeleznici a
prostiednictvim pozemnich komunikaci. Neni zde Zzadny splavny tok a letist€¢ jsou
vyuzivana k vojenskym ¢i sportovnim ucelim. Hlavni dopravni tepnou je délnice DI
spojujici Prahu a Brno. Délka silni¢ni sité pfevySujici 5 tisic km se ve srovndni s jinymi
kraji podili na celostatni siti vysoce nadprimérné. Délka silnic vztazena na 1 obyvatele je

nejvyssi ze vSech kraji a je téméf dvakrat vétsi nez celostatni primeér. Podstatnou ¢ast sité
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tvoii silnice 3. tiidy (59 %), doplnéné silnicemi 2. t¥idy (33 %). Zelezniéni sit’ s vice

nez 620 km tvoii necelych 7 % celostatni sité.

3.5 Cestovniruch

Vysoc¢ina ma vysoky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu, ktery je dal predev§im
estetickou hodnotou kulturni krajiny, mnozstvim jedineénych pfirodnich lokalit
a kulturnich a historickych pamatek i tradici potfaddani prestiznich kulturnich, sportovnich
a spolecenskych akei.

Na Vysocin€ jsou piiznivé piedpoklady pro rozvoj zejména méstské turistiky
(navstévy kulturnich pamatek spojené se zdbavou a spolecenskymi akcemi), ekologicky
Setrnych pobytii ve venkovském prostiedi (agro - a ekoturistika) a sportovné zameétené
pobyty a akce (zimni lyzatska turistika, cykloturistika, vodacka turistika apod..)

Region je atraktivni svym pomérné nizkym znecisténim ovzdusi, zdravymi lesy, Cistymi
a vodohospodaisky vyznamnymi vodnimi plochami a zdroji vody.

Do turistické nabidky kraje patii zeyména historickd mésta, hrady, zamky, cirkevni
pamatky, lazné, pfirodni atraktivity, letni rekreace u vody, horska turistika, atraktivni
kulturni krajina a jiné.

V kraji se nachazi tfi pamatky zapsané do Seznamu svétového dédictvi UNESCO:
méstska pamatkova rezervace Tel¢, aredl narodni kulturni pamatky poutniho kostela
sv. Jana Nepomuckého na Zelené Hofe u Zdaru nad Sazavou a zidovska &tvrt

se hibitovem a s bazilikou sv. Prokopa v Ttebici.
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4 Struktura obchodni sité v kraji Vysoc€ina

4.1 Ekonomické subjekty v kraji Vysocina

V kraji Vysocina bylo v roce 2005 (k 31. 12.) 95 715 subjektd zapsanych v registru
ekonomickych subjektil. P¥i meziokresnim srovnani jich nejvice ptsobilo v okrese Zd’ar
nad Sazavou (21 492), dale v okrese Tiebi¢ (21 788) a Jihlava (20 372). V okrese
Havlickliv Brod bylo registrovano 17 224 subjekti a zbyvajicich 14 839 subjektl se
nachazelo v okrese Pelhifimov. Pfestoze je kraj Vyso€ina patym nejvétSim okresem
z hlediska rozlohy, ekonomické subjekty v kraji tvofi pouha Ctyfi procenta ze vSech
subjektii zapsanych v RES v Ceské republice. Mezikrajové srovnani poétu registrovanych
ekonomickych subjekti a jejich podilii na celkovém poctu je znazornéno v tabulce 3.
Mensi podil nez kraj Vyso€ina (méné nez 4 %) zaujiméd jen kraj Karlovarsky, jehoz
ekonomické subjekty tvoii 3 % ekonomickych subjektii Ceské republiky. Naopak nejvyssi
podil, pfi opomenuti hodnot v hlavnim mésta Praha, pfipadd na kraj Stfedocesky,

Jihomoravsky a Moravskoslezsky, jejichZ podily se pohybuji kolem 10 %.

Tabulka 3 - Pocet subjektii v RES v jednotlivych krajich k 31.12.2005

Pocet Pocet
Oblast/kraj ekonomickych Podil Oblast/kraj ekonomickych Podil
subjektiu subjektu

Ceska republika 2 388 490 100 %
HI. mé&sto Praha 426 165 17,9 % | Moravskoslezsky kraj 229 242 9,6 %
Jihocesky kraj 142 796 6,0 % | Olomoucky kraj 129 331 54 %
Jihomoravsky kraj 258 291 10,8 % | Pardubicky kraj 103 975 4,4 %
Karlovarsky kraj 75762 3,2% | Plzensky kraj 125 065 52 %
Kraj Vyso¢ina 95715 4,0% | Stredocesky kraj 269 429 11,3 %
Kralovéhradecky kraj 123 986 52% | Ustecky kraj 166 219 7,0 %
Liberecky kraj 109 557 4,6 % | Zlinsky kraj 129 217 54 %

Zdroj: CSU: Statisticky bulletin kraje Vysogina za rok 2005
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Relativné velka rozloha kraje a nizky pocet ekonomickych subjektd se odrazi

2" Pramérnd hodnota tohoto

I ukazateli "pocet subjektli zapsanych v RES na 1 km
ukazatele za kraj 14 a je ji dosahovano v okresech Havlickiiv Brod, Ttebi¢ a Zdar
nad Sazavou. Nadprimérna hodnota, tedy nejvétsi koncentrace, je v okrese Jihlava, kde se
nejnizsi rozlohy uzemi a nejmensiho poctu ekonomickych subjekti, je v okrese Pelhfimov.
Pii srovnani tohoto ukazatele s ostatnimi kraji zaujima kraj Vysocina spolu s JihoCeskym
a Plzeniskym krajem posledni tii mista. V JihoCeském kraji je stejn€ jako na Vysoc¢iné 14
a Vv Plzefiském kraji 17 subjektii na 1 km?2. Celorepublikovy primér dosahuje hodnoty 32,
ale je ovlivnén hodnotami hlavniho mésta Prahy. Z tohoto pohledu dosahuji jen étyfi kraje
(Liberecky, Jihomoravsky, Zlinsky a Moravskoslezsky kraj) primérnych nebo
nadprimérnych hodnot. Porovnanim bez hodnot hlavniho mésta Prahy se celorepublikovy
primérny podet ekonomickych subjektll na 1 km? snizi na 26, ¢imz se pocet kraji
dosahujicich této ¢i vyS$$i hodnoty zvysi na sedm (kromé Ctyt diive zminénych 1 kraj
Ustecky, Kralovéhradecky a Olomoucky).

Piehledné porovnani poétu ekonomickych subjekti na 1 km? a na 1 000 obyvatel
Vv jednotlivych krajii, z kterého je patrna nizk4 podnikatelska aktivita, je znazornén

na mapach v pfiloze D.

I pii prepoctu ekonomickych subjekti na 1 000 obyvatel se fadi kraj na posledni
misto, tentokrat s krajem Moravskoslezskym. V téchto krajich ptipada na 1 000 obyvatel
méné nez 190 subjekttl. Priméma hodnota za Ceskou republiku ¢ini 230 a je ji dosazeno
v kraji StfedoCeském, Jihoceském, Plzenském, Kralovéhradeckém a Jihomoravském.
Nadprimérné hodnoty jsou pak v kraji Karlovarském a Libereckém, kde na kazdych 1 000
obyvatel pfipada 250 ekonomickych subjekt, a v hlavnim mésté Praha, kde hodnota

ukazatele dosahuje tirovné 356.
Podle ptevazujici ekonomické cinnosti se nejvice subjektd v kraji VysoCina

(22934, dle stavu k31.12.2005) zabyva obchodem a opravy motorovych vozidel

a vyrobkd pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost (OKEC G). Druhé nejvétsi
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zastoupeni ma pramysl (16 %), a to zpracovatelsky. Od 11 % do 13 % zaujimaji OKEC A
(zem&d&lstvi, myslivost, lesnictvi), OKEC F (stavebnictvi) a OKEC K (&innosti v oblasti

nemovitosti a prondjmu; podnikatelské ¢innosti).

Ze vSech subjektt registrovanych v kraji Vysocina tvoii 34 % jednotky, které
nemaji zaddného zaméstnance. Druhy nejvétsi podil (11 %) tvofi subjekty s jednim
az Ctyficeti deviti zaméstnanci. Nad padesat pracovnikli zaméstnava pouze jedno procento
subjektl, pficemz pies tisic pracovnikli ma pouze tfindct podnikateli. Zbyvajicich 54 %

subjektli udaj o poctu zaméstnanct v RES neuvedlo.

Z hlediska pravni formy tvoii nejvétsi podil (69 %, tj. 66 617 jednotek) fyzické
osoby nezapsané v obchodni rejstiiku. Sest procent zastupuji spole¢nosti s ruéenim
omezenym a po peti procentech samostatné hospodatici rolnici nezapsani v obchodnim
rejstiiku a fyzické osoby podnikajici dle jiného zdkona neZ Zivnostenského a zdkona

0 zemé&délstvi nezapsané v obchodnim rejstiiku.

4.2 Podnikatelské subjekty zabyvajici se obchodem

Jak uZ bylo zminéno v kapitole 4.1., obchodem, opravami motorovych vozidel a
vyrobktl pro osobni potiebu a pievazné pro domacnost (OKEC G) se na Vysoding zabyva
22 934 subjekti (stav k 31.12. 2005). Obchodni ¢innost je tedy predmétem podnikani
vozidel (OKEC 50), velkoobchod (OKEC 51) a maloobchod (OKEC 52) v tizemnim
¢lenénim je uvedeno v tabulce 4. Nejvice subjekti pisobi v okrese Tiebi¢ (5 165 subjekti),
nasledné v okrese Zd’ar nad Sazavou (5 150 subjektil), a nejméné subjekti je jich v okrese

Pelhiimov (3 677 subjektl).
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Maloobchodem se zabyvd 14 743 podnikatelskych jednotek, coz tvoii 64 %
obchodnich subjektd. I zde je z meziokresniho hlediska na pfednim misté okres Trebic
(3424 subjektt) a okresem Jihlava (3 471 subjektd), ve kterém tvoii maloobchodni
subjekty nejvétsi podil (75 %). Nejmensi pocet (2038 subjektll) i nejmensi podil (48 %)

pfipada na okres Havlickiv Brod.

Tabulka 4 - Pocet obchodnich subjektii v kraji Vyso€ina dle tizemniho ¢lenéni
(stav k 31. 12. 2005)

z toho
Ekonomicka Vysotina — —

Einnost Havlitkiv | ppova | pelhiimov | Trebie | Z&drnad
Brod Sazavou

OKEC G 22 934 4 287 4 655 3677 5165 5150

z toho 50 1809 322 359 264 466 398

51 6 382 1927 825 1004 1275 1351

52 14 743 2038 3471 2409 3424 3401

Pramen: CSU: Statisticky bulletin kraje Vyso&ina za rok 2005

Pocet obchodnich subjektti v letech 2001 a 2002 meziro¢né rostl o 2 %, béhem roku
2003 se narist snizil na necelé jedno procento a v roce 2004 uz doslo k poklesu poctu
subjektil zabyvajicich se obchodem. Stejny vyvoj nastal i u maloobchodt. V roce 2001 jich
v kraji existovalo 15 125, do roku 2002 pokracoval nartst az na 15 456, ale poté uz piisel
pokles a do roku 2005 se pocet maloobchodnikd snizil na 14 743. Od roku 2002 tedy
doslo k poklesu o 4,6 %. Strukturu a vyvoj maloobchodnich subjektii v jednotlivych
okresech kraje znazornuje graf 2. Ve vétsin€ okrest poklesl po¢tu maloobchodnikli v roce
2003, v okrese Havlicktv Brod a Jihlava vSak az v roce 2004. Nejvétsim ubytek nastal
v roce 2004, kdy se v okrese Ttebi¢ pocet maloobchodnich jednotek snizil o 193. Naopak
nejmensi pokles probéhl v okrese Havlickti Brod, kde se pocet maloobchodniki zménil
mezi lety 2003 a 2004 pouze dva subjekty. I v roce 2005 probihal vyvoj v okrese
Havlickiiv Brod odlisn€. Zatimco v ostatnich okresech pokracoval pokles, v okrese

Havlickiv Brod nastal néartst o téméf 10 %. Diivod lze spatfovat v nizké koncentraci
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t&chto jednotek, protoze v ostatnich okresech pfipada na 100 km? vice nez 200 subjekti
(v okrese Jihlava dokonce 294), zatimco v okrese Havli¢kiav Brod se nachazi na 100 km?

pouze 161 maloobchodnikii.

Graf 2 — Vyvoj po¢tu maloobchodnich subjektl v uzemnim ¢lenéni

v letech 2001 az 2005

4000
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]
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Pramen: Statistické bulletiny kraje Vysocina v jednotlivych letech

V disledku sniZzeni poctu maloobchodnikt dochdzi i k niz§imu narlstu poctu
vydanych Zzivnostenskych opravnéni. Jejich vyvoj v letech 2001 - 2004, clenény
na obchodni podnikdni celkem a z toho na maloobchod, znazoriiuje tabulka 5. Pocty
zivnosti na obchodni podnikéni koresponduji s vyvojem poctu subjekti zabyvajicich se
obchodem. Mezi lety 2001 a 2002 se jejich stav zvysil o 1 360 zivnosti (nartst o 3,3 %),
vroce 2004 vSak byl narist oproti predchozimu roku pouze 1,7 % (732 Zivnosti).
Béhem zminénych let doslo k nejvétsimu poklesu riistu v okrese Pelhfimov, jelikoZ v roce
2002 byl nartst Zivnosti na obchodni podnikdni nejvétsi ze vSech okresi (5,2 %),
alevroce 2004 se nardst snizil na 1,8 %. Pomérné vyrovnany narist vydanych
zivnostenskych opravnéni, s ubytkem jen jednoho procenta, si drzi okresy Jihlava a Zd'ar

nad Sazavou.
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Tabulka 5 - Poc¢et vydanych zivnostenskych opravnéni na obchodni podnikani

a na maloobchod v kraji Vysocina v letech 2001 - 2005

Obchod celkem
Oblast
r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005
Ceska republika - - 1227 399 1246 806 1271173
Vysodina 40 758 42118 43 060 43792 45 657
Havli¢kav Brod 7709 7819 7906 8028 -
Jihlava 7 817 8 117 8 396 8593 -
Pelhfimov 6 549 6 887 7034 7161 -
Ttebic 9120 9355 9424 9500 -
Zd’ar nad Sézavou 9563 9940 10 300 10510 -
Maloobchod
Oblast
r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005
Ceska republika - - 747 349 758 038 765 353
Vysodina 29 296 29 925 30 402 30 691 31422
Havli¢kiv Brod 4 415 4 480 4538 4614 -
Jihlava 6 624 6 708 6 861 6 929 -
Pelhiimov 4578 4769 4 847 4922 -
Ttebic 6 615 6718 6 707 6 686 -
Zd’4r nad Sazavou 7 064 7 250 7 449 7540 -
Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Obchod v Ceské republice v roce 2001, 2002, 2003,
2004 a 2005

Poznamka: - udaje nezjistény

Zivnosti na maloobchod opét ukazuji vyrazny pokles v okrese Pelhfimov. Stejné
jako v poctu vydanych Zivnosti na obchodni podnikéani, i zde mél okres Pelhfimov v roce
2002 nejveétsi nartst (4,2 %) a v roce 2004 doslo k nartstu jen 1,5 %. V ptipadé
zivnostenskych opravnéni na maloobchod vSak nedoSlo pouze k mirnéjSimu nartstu,

ale v okrese Ttebi¢ nastal i pokles 0 3 %.
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4.3 Subjekty zabyvajici se potravinarskym maloobchodem

4.3.1 Struktura a ¢etnost potravinarskych retézct

Nejveétsi vliv nadnarodnich firem a nejcastéjsi formy spoluprace jsou v oblasti
obchodu se zbozim denni potieby, proto nasledujici ¢asti budou zaméfeny na maloobchod
S potravinami.

V kraji Vyso€ina se dle internetovych stranek jednotlivych firem nachazi
47 velkoploSnych maloobchodnich potravinaiskych jednotek mezindrodnich fetézci.
Nejvetsi zastoupeni patii spolenosti Ahold Czech Republic, kterd zde provozuje Ctyti
prodejny Hypernova a patnact prodejen Albert, a druhé nejvétsi zastoupeni spolecnosti
REWE CR, jejiz supermarkett Billa je v kraji devét a diskontnich prodejen Penny Market
pét. Dale se v kraji nachazi dva supermarkety Delvita, ¢tyfi diskontni prodejny Plus
discount, t#i prodejny Lidl, dva hypermarkety Kaufland a jeden Tesco. V kraji se
nenachézi zadné prodejna velkoobchodu Makro, hypermarketi Interspar ¢i Globus,
supermarket Edeka Delta a ani diskontu Norma.

Do roku 2005 putsobilo v kraji jesté devét provozoven ftetézce Julius Meinl.
Tato spole¢nost viak ukonéila svoji ¢innost natizemi Ceské republiky a jeji prodejny
odkoupila spolecnost Ahold Czech Republic. Ve stejném roce ukoncila svoji
podnikatelskou &innosti na uzemi Ceské republiky i spoleénost Carrefour, provozujici
hypermarkety Carrefour. Tato spolecnost vSak na izemi kraje Vyso€ina neméla umistén

zadny hypermarket.

V jednotlivych krajich je zastoupeni mezindrodnich fetézcii rizné. Souhrnné
informace o poctu prodejen velkoobchodl, hypermarketil, supermarketli a diskontli jsou
uvedeny v tabulce 6. Do velkoobchodu jsou zapocitany prodejny Makro, hypermarkety
zahrnuji fetézce Hypernova, Kaufland, Carrefour, Interspar, Globus, Globus Baumarkt
a Tesco-hypermarket. Supermarket ptedstavuji prodejny Albert, Billa, Delvita, Tesco-

supermarket a Edeka Delta a do diskontil jsou zahrnuty fetézce Lidl, Penny Market, Plus
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discount a Norma. Podrobnou strukturu poctu prodejen mezinarodnich fetézch

Vv jednotlivych krajich uvadéji tabulky v ptiloze E.

Z tabulky 6 je patrné, ze kraj VysoCin se fadi na posledni ¢i piedposledni misto
v poctu jakéhokoli typu prodejni jednotky. Velkoobchod Makro se v kraji nenachdazi,
prodejen diskont je v kraji Vysocina nejméné ze vSech krajii a v porovnani poctu prodejen
typu hypermarket a supermarket, se kraj Vysoc€ina fadi na ptedposledni mista. Mén¢é nez
sedm prodejen hypermarkett, které jsou na Vysocin€, ma uz jen Liberecky kraj, kde se jich
nachazi pouze pét. V poctu prodejen supermarketi ma pak na horSi pozici pouze Kraj
Pardubicky. Porovnavani pocétu prodejen v absolutnich ¢islech vSak nemé spravnou
vypovidaci schopnost, protoze v kazdém kraji jsou rozdilné demografické a geografické
podminky. Proto jsem nize provedla porovnani z hlediska poctu velkoplo$nych jednotek

na 1000 obyvatel a z hlediska prodejni plochy.

Tabulka 6 — Poéty jednotlivych typii prodejen v krajich CR

Kraj Velkoobchod |Hypermarket|Supermarket| Diskont
HI. m. Praha 3 19 98 82
Jihomoravsky kraj 1 18 60 23
Jihocesky kraj 1 11 21 28
Kraj Vysocina 0 7 24 16
Kralovehradecky kraj 1 15 30
Karlovarsky kraj 0 15 24
Liberecky kraj 1 5 25 23
Moravskoslezsky kraj 1 28 44 38
Olomoucky kraj 1 14 29 23
Pardubicky kraj 0 9 14 26
Plzensky kraj 1 10 28 25
Stredocesky kraj 0 17 27 72
Ustecky kraj 1 21 38 52
Zlinsky kraj 1 11 23 17

Pramen: internetové stranky jednotlivych spolec¢nosti
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Pii meziokresnim porovnéani je nejvice prodejen (tfinact) mezinarodnich fetézch
v okrese Zd'ar nad Sazavou, pii¢emz pét z nich je piimo v okresnim mésté. Zbyvajicich
osm velkoplo$nych prodejen je rozmisténo do dalSich tii mést - Nové Mésto na Morave,
mezinarodnich fetézct je okres Jihlava s deseti provozovnami, z nichz devét jich je piimo
Vv krajském mést¢ Jihlava a jeden v Ttesti. Kromé hypermarketli Hypernova a Kaufland se
v Jihlavé nachazi také jedina prodejna Tesco v kraji. V ostatnich okresech jsou
mezinarodni potravinaiské fetézce zastoupeny sedmi az deviti prodejnami — Vv okrese
Havlicktiv Brod sedm, v okrese Pelhifimov osm a v okrese Trebi¢ devét. Ve vSech tiech
naposledy zminovanych okresech jsou zastoupeny jak supermarkety, tak diskontni
prodejny. Stejné jako v ostatnich okresech je vétSina jednotek koncentrovana do okresnich

meést.

Rozmisténi velkoploSnych prodejen v ramci kraje Vysocina (spolu s rozmisténim
prodejen spotiebnich druzZstev) je znazornéné na map¢ v piiloze G a prevazné odpovida
typizaci prodejnich konceptl v zavislosti na populacni velikosti obsluhovaného tzemi.
Nejnizsi typ maloobchodni prodejny (diskont) se umistuje do mést s poCtem obyvatel
vrozmezi 8 az 10 tisic. Této kategorii odpovidaji mésta Chotébof a Bystfice
nad Pernstejnem. V Chotébofi se nachazi jedna prodejna diskontu, v Bystfici
nad Pernstejnem jsou vSak misto diskontni prodejny umistény dvé prodejny supermarketu.
Ptestoze nc¢ktera mésta nedosahuji poctem obyvatel dolni hranici této kategorie, jsou v nich
umistény diskontni prodejny mezindrodnich firem. Mezi tyto mésta patfi Svétla
nad Sazavou, Humpolec, Pacov a Moravské Budg&jovice.

Vyssi kategorii obsluhovaného uzemi (10 - 30 tis. obyvatel) splituji mésta Velké
Mezifi¢i, Humpolec, Nové Mésto na Moravé a okresni mésta Pelhfimov,
Zd4r nad Sazavou a Havli¢kav Brod. Prvni étyfi mésta maji pocet obyvatel jen o mélo
vy$§i nez je dolni hranice této kategorie, proto se zde nachdzi pouze diskonty
a supermarkety. Ve Zd’ate nad Sazavou a Havlickové Brodé Zije 24 tis. obyvatel, proto je
V téchto méstech umisténa i prodejna mensiho hypermarketu, tedy s prodejni plochou do

5 000 m2. Okresni mésto Ttebié patii s 38 tisici obyvatel do kategorie 30 - 50 tis. obyvatel
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a krajské mésto Jihlava s 50 tisici obyvatel do kategorie 50 - 100 tis. obyvatel. V obou
meéstech jsou umistény jiz diive zminéné maloobchodni jednotky (od diskontli po malé
hypermarkety) a v krajském mésté je jes$té umistén velky hypermarket spole¢nosti Tesco

s prodejni plochou 6 700 m?.

Celkovou prodejni plochu mezindrodnich fetézcti v kraji lze stanovit pouze
odhadem, protoZe ne vSechny spolecnosti jsou ochotny tuto informaci zvetejnit. Prodejni
plochy jednotlivych prodejen hypermarketd jsou vétSinou uvedeny na internetovych
strankach spolecnosti, ktera je provozuje, u supermarketi a diskontl je vSak tento udaj
uveden v primérné hodnoté nebo uveden neni. Ani pisemnym kontaktem jsem vsak tuto
informaci od nékterych spolecnosti neziskala, jelikoz je to pro né, dle jejich pisemné
odpovédi, interni informace, kterou nejsou ochotny zvetejnit. Nize uvedend prodejni

plocha je tedy kombinaci ziskanych a odhadnutych tidaja.

Tabulka 7 — Pocty a prodejni plocha mezinarodnich potravinaiskych fetézct

v okresech kraje Vysogina (v m?)

Prﬁmérn,zi Okres Celkova
prodejni ..
Retézec plocha v s | % aon ! p:IOdveJ?vl

1 p\r/ortilsjny Jihlava |Pelhfimoy Haglr‘gg“v ZS‘;:;V‘::’ Trebie P e
Hypernova 3000 1 0 1 1 1 12 000
Albert 1000 5 2 0 6 2 15 000
Delvita 1000 1 0 0 0 1 2000
Kaufland 3000 1 0 0 0 1 6 000
Plus discount 800 0 0 1 2 1 3200
Penny Market 800 0 3 3 2 1 7200
Billa 1000 0 2 1 2 2 7000
Lidl 1000 1 1 1 0 0 3000
Tesco 6 700 1 0 0 0 0 6 700
Celkova
prodejni X 19 700 7 400 8200 14 200 12 600 62 100
|p|ocha v m?

Pramen: internetové stranky jednotlivych spolecnosti, vlastni odhad
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Jak jiz bylo zminéno, v Jihlavé je umisténa témét polovina hypermarketd
pusobicich v kraji, proto i celkovd prodejni plocha mezindrodnich potravinaiskych
jednotek je z meziokresniho hlediska nejvétsi a &ini 19 700 m2. Druhé nejvétsi prodejni
plocha je v okres Zd’ar nad Sazavou, piestoze v ném neni umistén 7adny hypermarket.
Prodejni plocha 14 200 m? je tvofena vy$§im poétem prodejen typu supermarket, tedy
s prodejni plochou kolem 1 000 m?. Jak bylo vyse uvedeno, nejnizsi pocet velkoplosnych
prodejen je v okrese Pelhfimov a zaroven zde neni zadny hypermarket, proto i hodnota
tohoto ukazatele je v okrese Pelhiimov nejnizsi a tvoti méné nez polovinu prodejni plochy

okresu Jihlava.

Jednim z faktorli rozmisténi prodejen mezinarodnich fetézcii, a tim i ovlivnéni
velikosti plosného standardu, je hustota osidleni jednotlivych oblasti. V kraji Vysocina se
hustota osidleni stanovend na obvody obci s povéfenym obecnim uradem pohybuje
vrozmezi 40 az 130 obyvatel na 1 km? Mezinarodni fetézce nemaji zastoupeni
ve dvanacti obcich, z nichz nejvyssi hustotu zalidnéni ma Velka Bite§ (68 obyvatel
na 1 km?). Ve zbyvajicich étrnacti obcich se nachazi alespofi jedna prodejna mezinarodni
spole¢nosti, pestoze je u nékterych obci podet obyvatel na 1 km? nizsi nez 68. Zavislost
plosného standardu na hustoté osidleni u téchto ¢trnacti obci s povéfenym obecnim Ufadem
znazornuje graf 3, z kterého je zfejmé, Ze hustota osidleni sice hraje vyznamnou roli, ale
ne rozhodujici. Ditkazem je Chotébot, kde i pfes relativné vysokou hustotu osidleni, je

hodnota plo$ného standardu na urovni 36 m? prodejni plochy na 1 000 obyvatel.
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Graf 3 - Zavislost plosného standardu na hustot¢ osidleni
ve vybranych obcich s povéfenym obecnim ufadem
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Pramen: CSU: Poet obyvatel v obcich Vysoéiny k 1.1.2006, internetové stranky jednotlivych spole¢nosti

Nizky pocet velkoplosnych prodejnich jednotek mezinarodnich fetézcti a prevaha
prodejen typu diskont a supermarket se samoziejmeé projevi 1 v porovnani prodejni plochy
s ostatnimi kraji, coz je zndzornéno v grafu 4. Kraj Vysoc€ina tvoii pouze 4,5 % prodejni
plochy mezinarodnich fetézcti. Stejny ¢i podobny podil pfipadd i1 na kraj Plzensky,
Pardubicky, Liberecky a Kralovéhradecky, pfi¢emz Liberecky a Karlovarsky kraj tvofi
nejnizsi podil, a to 3,6, resp. 3,9 %. Nejvyssi podil prodejni plochy zaujima hlavni mésto

Praha (16,4 %), dale Moravskoslezsky kraj (12,1 %) a Jihomoravsky kraj (10,6 %).
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Graf 4 - Podil jednotlivych kraji na celkové prodejni plose

potravinafskych mezinarodnich fetézca
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Pramen: internetové stranky jednotlivych spole¢nosti

Ptehlednéjsi porovnéni, a to pomoci plosného standardu, zndzortiuje graf v ptiloze
H. Plo3ny standard v kraji Vyso¢ina ma hodnotu 202 m? a tvoii 80 % priméru CR, jehoz
vy$e je 251 m? prodejni plochy na 1 000 obyvatel. Kraj Vysocina tedy patii i v tomto
ohledu mezi podprimérné okresy. Kromé kraje VysoCina maji plosny standard nizsi
nez celorepublikovy prumér i kraje Zlinsky, Karlovarsky, Plzensky, Pardubicky, Jiho¢esky
a Jihomoravsky. Nejvétsi prodejni plochu piepoctenou na 1 000 obyvatel nema tentokrat
hlavni mésto Praha, jak by se dalo usuzovat z divodu nejvétsiho poctu prodejen a jejich
nejvetsi prodejni plochy, ale kraj Moravskoslezsky. Plosny standard je zde témét

dvojnasobny oproti praméru CR.
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4.3.2 Cinnost spotiebnich druzstev

Krom¢ mezinarodnich fetézcli jsou v kraji provozovany i fetézce spotiebnich
druzstev. V kraji ptisobi osm spotiebnich druzstev (Jednota obchodni a vyrobni druzstvo
Havlickiv Brod, Jednota spotiebni druzstvo Hlinsko, Jednota spotiebni druzstvo
v Jindfichové Hradci, Jednota spotiebni druzstvo v Kamenici nad Lipou, Jednota spotiebni
druzstvo v Milevsku, Jednota spotiebni druzstvo v Tresti, Jednota spotfebni druzstvo
Velké Meziti¢i a Jednota Moravské Budéjovice (JMB druzstvo)), z nichz tfi nemaji sidlo
v kraji Vyso¢ina (Jednota SD Jindfichiv Hradec, Jednota SD Hlinsko a Jednota SD
Milevsko). Prodejen spotiebnich druzstev je v kraji 372 a jsou umistény pievazné v okrese,
v némz ma druzstvo sidlo. Rozmisténi prodejen v ramci kraje uvadi tabulka v piiloze I.
Grafické znazornéni, véetné prodejen mezinarodnich spolecnsoti, je na mapé v ptiloze G.
Témer tetinu spotiebnich druzstev pfedstavuji prodejny Jednoty SD Velké Mezifici,
kterych je v kraji. Jejich rozmisténi je ale soustiedéno do okresu Zdar nad Sazavou a
pouze jedna prodejna je provozovana v okrese Jihlava, a to v krajské mést¢ Jihlava. IMB
druzstvo, které vlastni v kraji 71 obchodl, plsobi zase ptfevazné v okrese Tiebi¢ a
Vv ostatnich okresech je zastoupena pouze nckolika nebo Zadnou prodejnou. Podobné
rozmisténi jako JMB druzstvo ma i Jednota SD Ttest, ta vlastni pouze o0 jednu prodejnu
vice a opét jsou jeji prodejny soustfedény do jednoho okresu, tentokrat do okresu Jihlava.
Zbyvajici dvé spotiebni druzstva, kterda maji sidlo v kraji Vysocina, Jednota OVD
Havlickiv Brod a Jednota SD Kamenice nad Lipou, provozuji o téméi polovinu méné
66 obchodil a Jednota SD Havlickliv Brod jen 46. Prodejny spotfebnich druzstev jsou
umistény ve velkych okresnich méstech 1 v obcich s 5 tis. obyvateli.Zapliiuji tak mezery
nepokryté mezinarodnimi spole¢nostmi.

I fetézce spotiebnich druzstev COOP TEMPO, COOP TUTY, COOP TIP a COOP
DISKONT maji v kraji Vysocina své ¢leny. Z celkového poctu dvanacti prodejen COOP
TEMPO piisobicich v celé Ceské republice se jedna prodejna nachazi i v krajském mésté

kraje Vysocina. Tii prodejny Jednoty OVD Havlickiiv Brod jsou zafazeny do ftetézce
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COOQOP DISKONT a sedm prodejen vyuziva vyhod fetézce COOP TIP. Z téchto sedmi
obchodu patii pét pod Jednotu OVD Havlicktiv Brod a zbyvajici dvé pod Jednotu SD
Kamenice nad Lipou a Jednotu SD Ttest’. Nejveétsi zastoupeni fetézcli spotiebnich druzstev
ma COOP TUTY, jez ma v kraji osmnactkrat Clenti. I zde pievladd jedno spotiebni
druzstvo, v tomto pfipad¢ Jednota SD Kamenice nad Lipou, Ctyfi prodejny patii Jednoté
COOP TEMPO, COOP DISKONT a COOP TIP se nachazi ptedevSim v okresnich
meéstech nebo obcich s rozsifenou pisobnosti, prodejny COOP TUTY ptisobi i v menSich

obcich.

4.3.3 Obchodni aliance a seskupeni

Jedna z mozZnosti malych a stfednich podnikateldi, jak se branit konkurenci
mezinarodnich fetézci je zacClenéni do ndkupnich alianci nebo dobrovolnych
maloobchodnich fetézct. Seskupeni vyuzivaji riznych forem spolecného podnikéni na bazi
nakupu, marketingu, techniky provozu a elektronizace obchodni komunikace. Na vyvoji
poétu prodejen zapojenych do jednotlivych seskupeni (viz. tabulka 8) v ramci celé Ceské
republiky je zfejmé, Ze drobni obchodnici tuto moznost vyuzivaji. VétSina alianci
zaznamenala v poslednich letech nardst poctu prodejen, pfiCemz s nejveétsim poctem
prodejen vede stale Maloobchodni sit’” Bala (v roce 2003 méla 621 prodejen). U dvou
seskupeni (Maloobchodni sit’” Ardanas a SPAR) se vSak tento trend nepotvrdil. U obou
alianci doslo v uvedenych letech k poklesu poctu prodejen, pricemz u Maloobchodni sité
Ardanas az o0 40 %. O zapojeni malych a stfednich podnikatelti sidlicich v kraji Vysoc¢ina

do zminovanych obchodnich alianci je pojednéno v kapitole 4.3.4.
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Tabulka 8 - Vyvoj poctu prodejen jednotlivych alianci v letech 2000 az 2003

. Pocet prodejen
Aliance
2000 2001 2002 2003
ENAPO 199 260 282 300
Eso Market 118 160 181 226
Flosman/FLOP - jih X 232 X 291
Maloobchodni sit’” Ardanas 289 280 200 170
Maloobchodni sit’ Bala 502 527 570 621
Maloobchodni sit’ Brnénka 70 78 131 145
Maloobchodni sit’ Hruska 241 284 345 383
Maloobchodni sit’ Partner 215 154 275 272
Maloobchodni sit’ SVOP 98 111 112 135
SPAR 166 164 164 123

Vysvétlivky: x = udaje nezjistény

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Obchod v Ceské republice v roce 2001, 2002, 2003, 2004

4.3.4 Struktura ostatnich potravinarskych maloobchodnikt

Dle seznamu provozoven, zabyvajicich se maloobchodnim prodejem
potravinaiskych vyrobkd, platného pro kraj Vysocina ke dni 1. Cervence 2005, Statni
zemé&délské a potravinarské inspekce je v kraji 1 566 takovychto provozoven. 47 obchodl
predstavuji vySe zminéné prodejny mezindrodnich fetézci a 372 prodejny spotiebnich
druzstev (viz. kapitola 4.3.1 a 4.3.2). DalSich 75 obchodl jsou zastoupeny drogeriemi,
cerpacimi stanicemi, zeméd€lskymi druZstvy s vlastni prodejnou, nemocnicemi apod.
Zbyvajicimi 1 075 potravinafskych obchodl je provozovano malymi nebo drobnymi

podnikateli, jejichz strukturou se budu zabyvat v nasledujici ¢asti.

Potravinaiské obchody malych a drobnych podnikateld tvoii 7,3 %
maloobchodnich subjekt plisobicich v kraji (viz. tabulka 9) a jejich rozmisténi v rdmci
jednotlivych okresti je o trochu rozdilné oproti rozmisténi veskerych maloobchodnich
subjekti (viz. kapitola 4.2.). Naptiklad v okrese Jihlava je sice nejvice maloobchodnich

podnikatelli, ale potravinaiské obchody zde tvoii oproti ostatnim okresiim nejmensi podil
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(pouze 4,9 %). V ramci kraje piedstavuji tyto subjekty necelych 16 %. Naproti tomu
v okrese Havlicktiv Brod, ktery ma nejméné maloobchodnich subjektl, je potravinaisky
maloobchod zastoupen nejvétSim podilem (10,2 %). V ostatnich okresech je podil
potravinaiskych subjektli vyrovnany, piestoze je jejich pocet v okrese Pelhfimov nizsi

oproti okresu Tiebi¢ a Zd'ar nad Sazavou, a pohybuje se kolem 7,5 %.

Tabulka 9 - Po¢et maloobchodnikti a potravinaiskych maloobchodnikt

v izemnim ¢lenéni

I z toho
Ekonomicka Vvsotina Haviick 7T d
ginnost y aviCKuy | jihlava | Pelhiimov Tiebid ar na
Brod Sdzavou
OKEC 52 14743 2038 3471 2 409 3424 3401
SOZI;EC S2.1, 1075 207 169 182 253 264
Podil v % 7.3% 10,2 % 4,9 % 7.6 % 7.4 % 7.8 %

Pramen: Statisticky bulletin kraje Vysocina 2005, seznam potravinaiskych provozoven v kraji Vyso¢ina Statni

zemédélské a potravinaiské inspekce

Podrobnéjsi zastoupeni potravinaiskych subjektll v uzemnim c¢lenéni na obvody
obci s povéfenym obecnim ufadem uvadi tabulka v ptiloze F. V absolutnim vyjadieni je
nejvice subjektli v obvodech okresnich mést - predstavujici aZ trojndsobek subjektl
ostatnich obci s povéfenym obecnim tUfadem,. Toto vyjadieni ale nezohledniuje rozliSnou
rozlohu a demografii, proto je nésledujici porovnani provedeno podle kriterii "pocet
potravinafskych subjekti na 10 tis. obyvatel" a "pocet potravinaiskych subjektl
na 100 km?".

Z hlediska poctu subjekti prepoctenych na 10 tis. obyvatel nezaujimaji hlavni
pozice okresni mésta, ale obvody mést Golciv Jenikov, Lede¢ nad Sazavou a Velka Bites,
V téchto méstech se nenachazi zddna prodejna mezindrodniho potravinafského fetézce.
Pisobi zde pouze spotfebni druzstva, a proto na 10 tis. obyvatel pfipadd vice jak
30 potravinaiskych subjekti. Naproti tomu v obvodech mést Polnd, Jihlava a Chotébot ,

kde jsou v provozu velkoplosné prodejny nadnarodnich firem i spotfebnich druzstev,
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pusobi pouze 13, resp. 14 subjektdi na dany pocet obyvatel. V ostatnich obcich
S povéfenym obecnim ufadem je hodnota tohoto ukazatele rovna priméru kraje,
tedy hodnot¢ 21 subjekti na 10 tis. obyvatel.

Primérny pocet potravinaiskych maloobchodnikét na 100 km? v kraji je 16.
Nejvyssi hodnoty jsou opét ve méstech Golctuv Jenikov, Lede¢ nad Sazavou a Velka Bites,
pruméru kraje, tedy 10 subjektt, patii méstim Polna, Tel¢, Chotébof a Kamenice

nad Lipou.

Jelikoz statistickd Setfeni provadi prizkumy podnikatelského prostiedi pouze
v &lenéni OKEC 50, 51 a 52 a nezkouma podrobnéjsi strukturu maloobchodnich subjektt,
lze vySe zminéné pocty potravinaiskych prodejen porovnat pouze s mimotfddnym
statistickym Setfenim maloobchodni sité, ktery probéhl v roce 1998. Jeho cilem bylo zjistit
pocty maloobchodnich prodejen v jednotlivych krajich v ¢lenéni na jednotlivé druhy zboZzi,
jejich prodejni plochu, pocet zaméstnancii apod.

V kraji Vysocina se tehdy nachazelo 5160 prodejen, které tvotily 5,4 % vSech
maloobchodnich prodejen v Ceské republice. V praméru piipadlo na jeden kraj
6 847 prodejen - kraj Vysodina byl tedy z tohoto pohledu podprimérmy. Primér CR byl,
stejné jako v soucasné dobé€, navySen hodnotami dosazenymi v hlavnim meésté Praha,
Stfedoceském kraji, Jihomoravském kraji a Moravskoslezském kraji. V téchto regionech se
totiz nachazelo vice jak 10 000 prodejen. Diky t€émto hodnotdm dosahovalo primérného ¢i
nadprimérného poctu prodejen pouze pét kraji - kromé Ctyf vySe zminénych i1 kraj
Ustecky. V ostatnich krajich ptisobilo 2 800 - 6 700 subjekti, tedy 41 - 98 % pramérmého
poétu prodejen na jeden kraj. Prodejny v kraji Vysogina tvofily 75 % praméru CR.

Necelych patnact procent prodejen v kraji Vysocina, tedy 761 z 5 160 tvotily
prodejny s potravinami, 1020 se smiSenym zbozim a 3072 s nepotravinami. Dale bylo

v kraji 13 obchodnich domt a do ostatnich prodejen se fadilo zbyvajicich 294 prodejen.
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Soucasny pocet 1 075 potravinaiskych provozoven je ve vlastnictvi
907 podnikatelt, jez se tadi z vice jak poloviny do institucionalniho sektoru 14200 (ostatni
osoby samostatné vydélecné cCinnymi). Jedna se tedy o fyzické osoby nezapsané
Vv obchodnim rejstiiku, podnikajici podle Zivnostenského zédkona nebo jinych pravnich
predpist a pracujici bez placenych zaméstnancii. Druhé nejvétsi zastoupeni (38 %) maji
zaméstnavatelé - institucionalni sektor 14100. Devét procent provozoven patii nefinanénim
podnikim soukromym (institucionalni sektor 11002) a zbyvajici 0,2 % pfedstavuji

nefinan¢ni podniky vetejné (sektor 11001).

Z hlediska pravni formy je 84 % podnikatelii fyzickymi osobami podnikajicimi
dle Zivnostenského zakona nezapsané v obchodnim rejstiiku (pravni forma 101).
Spole¢nost s rucenim omezenym (pravni forma 112) je zastoupena sedmi procenty,
jednotlivé dalsi pravni formy (103 - samostatné hospodaftici rolnik nezapsany v obchodnim
rejstiiku, 105 - fyzickd osoba podnikajici dle jinych zakonil nez Zivnostenského a zdkona
0 zemé&délstvi nezapsand v obchodnim rejstiiku, 107 - zemédé€lsky podnikatel - fyzicka
osoba nezapsand v obchodnim rejstiiku, 111 - vefejnd obchodni spole¢nost a 121 -

akciova spolecnost) predstavuji maximalné dvé desitky podnikti a netvoii vice nez 2 %.

Jak lze z ptfevazujici pravni formy usuzovat a v registru ekonomickych subjektl
potvrdit, nejvice podnikateli nezaméstnava zaddného (39 %) nebo maximalné pét
pracovnikit (28 %). Necelych osm procent podnikateli poskytuje praci deseti az
devatenacti lidem a dalSich Sest procent Sesti az deviti lidem. Kategorie subjektl s poc¢tem
zaméstnancl do devadesati deviti je zastoupena Ctyimi procenty a od sta do deviti set
devadesati deviti zaméstnancli zaméstnava jedno procento podnikateld. U ostatnich
subjekti nebyl tento udaj uveden.

Mali a drobni podnikatelé obchodujici se zbozim denni potfeby a pisobici
Vv soucasné dob¢ v kraji Vysocina zakladali své podnikani pfevazné v letech 1990 az 1993,
kdy prostory pro obchodovani ziskaly restituci majetku. V té dobé vzniklo 504
ze soucasnych 907 podnikatel. Vyvoj, s vyjimkou roku 1990, probihal v jednotlivych
okresech podobné. V roce 1990 byli nejvétsi rozdily v poctu vzniklych subjekti mezi
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okresy Havlickliv Brod a Trebi¢. Zatimco v prvné¢ jmenovaném okrese zacCalo ptuisobit
pouze pét maloobchodniki, v okrese Ttebic jich bylo pétkrat vice. V nasledujicim roce uz
byl nartst poc¢tu potravinaiskych subjektt v jednotlivych okresech rovnomémy, mél vSak
klesavou tendenci.. V soucasné dob¢é vznika v ramci celého kraje pouze kolem tficeti

novych podnikatelll ro¢né.

Hlavnim pfedmétem cinnosti analyzovanych podnikatelskych subjekti je
maloobchod s potravinami. Pro vétSinu podnikateltl je ale pfedmétem podnikani vice
¢innosti, proto se vyskytuji kombinace jednotlivych maloobchodnich cinnosti nebo
kombinace maloobchodu a velkoobchodu. Pouze jedna tfetina podnikatelti se zabyva jen
jednim  druhem maloobchodni Cinnosti a tim je nejcastéji maloobchod

v nespecializovanych prodejnach (OKEC 52.1).

Obchody s potravinami se nachazi ve 298 obcich kraje, tzn. Ze ve zbyvajicich
406 obcich (58 %) nemaji obyvatelé moznost ndkupu zbozi denni potfeby. Jednd se
vétSinou o malé obce, jejichz maximalni pocet obyvatel nepfesdhne 500. Grafické
znazornéni poctu potravinaiskych prodejen v jednotlivych obcich kraje je zobrazeno
na mapé¢ v priloze J.

Tato hranice po¢tu obyvatel v§ak neni rozhodujici, protoze ve 164 obcich, které
maji méné nez 500 obyvatel, se potravinarsky obchod nachazi. Ani hranice 100 obyvatel
neni zlomova, protoze v Sestnacti obcich patficich do této kategorie existuje obchod
s potravinami. Piikladem jsou obce Botikov a Kostelni Myslova s po¢tem obyvatel men§im

nez 60. V kazdé z téchto 164 obci je 1 ptes nizky pocet obyvatel jedna prodejna potravin.

Vliv obchodnich fetézcli na malé a drobné podnikatele se nevyhybd zddnému
regionu, proto i v kraji Vysocina jsou podnikatelé nuceni hledat moznosti pieziti na trhu a
zapojuji se do obchodnich alianci s cilem ziskat konkurenéni vyhodu. Naptiklad v podobé
vyrobkli cenové vyhodnéjSich vyrobkt, které pfilakaji vice =zakazniki a zvysi

maloobchodni obrat.
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Pii zjisStovani poctu podnikatelti spolupracujicich s jednotlivymi obchodnimi
aliancemi nastal stejny problém jako pii zjiStovani prodejni plochy velkoplosnych
jednotek - pokud neni dana informace k dispozici na internetovych strankach firmy nebo
pokud nejsou jednotlivé prodejny vyjmenovany na propagacnich materialech, obchodni

aliance nejsou ochotny dané informace poskytnout.

Z vyse zminénych dostupnych zdroji jsem tedy ziskala informace pouze
0 obchodni alianci Cepos (Ceska potravinaiska obchodni a.s.), resp. Maloobchodni siti
Bala, o Maloobchodni siti Brnénka a o Nérodnim fetézci soukromych potravinaiskych
prodejen Flop. Do téchto alianci je v kraji Vysocina zapojeno 83 prodejen. Kromé téchto
prodejen ptisobi v kraji dva velkoobchody, které spolupracuji s nakupni alianci Cepos. Jsou
jimi Jihlavské potraviny s.r.o. a velkoobchod Riize v Humpolci. Od téchto velkoobchodi je
pak odebirano zboZi pro ¢leny Maloobchodni sité€ Bala, jeZ je ¢lenéna do ¢tyf menSich siti -
Bala Cechy, Bala Mini Cechy, Bala Morava a Bala Mini Morava. Provoz téchto dvou
velkoobchodtl je diivodem, pro¢ se sedm z deseti prodejen zapojenych do sité Bala Cechy
nachazi v okresech Pelhiimov a Jihlava. Zbyvajici dva prodejci sidli v okrese Zd'ar
nad Sazavou a Ttebic.

Stejny pocet prodejen, tedy devét, je zapojen 1 do fetézce Bala Morava.
Koncentrace téchto prodejen je soustfedéna do okresu Zd’ar nad Sazavou. Pouze dvé jsou
Vv okrese Ttebic.

Nejvetsi zastoupeni z maloobchodni sit¢ Bala ma Bala Mini Morava, jejiz vyhody
vyuzivd dvandct prodejen rozmisténych téméei po celém kraji s vyjimkou okresu
Pelhfimov. Zde se neprojevuje koncentrace Cleni sit¢ do jednoho okresu, prodejny jsou
vSak umistény v obcich s po¢tem obyvatel mensim nez 1000.

Do posledniho fetézce Bala (Bala mini Cechy) jsou v kraji zapojeny jen tfi
prodejny. VSechny se nachazi v mensich méstech okresu Jihlava.

Maloobchodni sit’ Brnénka piisobi pfedevSim v Jihomoravském kraji, proto této
spoluprace vyuzivaji predevsim podnikatelé z okresu Ttebic. Téchto osm maloobchodnikti
provozuje svoji ¢innost v obcich s 800 az 1800 obyvateli. Devaty ¢len sité Brnénka sidli

V okrese Zd’ar nad Sazavou.
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Nejvétsi pocet prodejen je =zapojen do Narodniho fetézce soukromych
potravinaiskych prodejen Flop. Této spolupraci a vyhod z ni plynoucich se rozhodlo vyuzit
Ctyticet prodejen. V této siti je dominantni zastoupeni prodejen v krajském meésté Jihlava a
v okresnim meésté Pelhiimov. V obou méstech se nachazi po deseti prodejnach Flop,

coz tvofi polovinu vSech prodejen Flop v kraji.

Nutnost kooperace z divodu pfitomnosti konkurujici velkoplo$né prodejny
nadnarodni firmy Ize vy¢ist z porovnani poctu prodejen zapojenych do obchodnich alianci
a poctu prodejen mezinarodnich fetézct ¢lenéném dle obci s rozsifenou piisobnosti. Toto

porovnéni znazoriuje tabulka 9.

Tabulka 9. - Pocet prodejen mezinarodnich fetézcu a obchodnich alianci

v uzemnim ¢lenéni

Ob - Pocet prodejen Pocet prodejen
ec s rozSifenou o ’ .
plisobnosti mezvlnalrodomch obchodnjch
fetézcl alianci
Bystfice nad Pernstejnem 2 8
Havlickav Brod 5 7
Humpolec 2 7
Chotébor 1 1
Jihlava 10 36
Moravké Budéjovice 2 10
Namést nad Oslavou 0 6
Nové Mésto n Moravé 3 8
Pacov 1 4
Pelhfimov 4 25
Svétla nad Sazavou 1 1
Tele 0 6
Trebic 7 23
Velké Mezifici 3 21
Zd'ar nad Sazavou 5 16

Pramen: internetové stranky jednotlivych spoleénosti, CSU: Obce Vysoginy za rok 2004

v

Z tabulky je zfejmé, Ze je-li na uzemi obce s rozSifenou plsobnosti prodejna
mezinarodniho fetézce, vstoupi dvoj- a vicendsobny pocet prodejen do obchodni aliance.

Vyjimkou potvrzujici pravidlo jsou obvody obci s rozsitenou piisobnosti Chotéboi a Svétla
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nad Sazavou, kde se pocet prodejen zapojenych do obchodni aliance rovna poctu prodejen
mezinarodnich fetézci. V obvodech téchto mést se vétSinou nachazi pouze diskontni
prodejny nebo malé supermarkety, které pro mistni maloobchodniky nemusi predstavovat
tak silnou konkurenci. Proto moznost vstoupit do obchodni aliance vyuzivd méné
podnikateli nez v jinych obcich s rozsifenou ptisobnosti.

Dtvodem pro vstup do obchodni aliance neni jen konkurujici prodejna
mezinarodniho fetézce, nebot’ ve méstech Tel¢ a Nameést nad Oslavou se mezinarodni
fetézec nenachazi, a presto je na uzemi kazdé z téchto dvou obci s rozsifenou plisobnosti

Sest prodejen, které vstoupily do obchodni aliance.
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4.4 Vyhodnoceni dotaznik

Respondenti do dotaznikového Setieni byli vybrani ze seznamu potravinaiskych
provozoven V kraji VysoCina, které mi poskytla Mgr. Pavla Buresovd z oddé€leni
pro vnitini a vnéj$i komunikaci Statni zeméd¢€lské a potravinarské inspekce.

Vyzkum byl proveden pisemnym dotazovanim (viz ptiloha K) na souboru
50 podnikatel. Vybér dotazovanych byl proveden ndhodnym opakovanym vybérem. Byly
dotazovany fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského zédkona nezapsané v obchodnim
rejstiiku (pravni forma organizace 101), jejichz prevladajici Cinnosti je podle odvétvové
klasifikace ¢innosti 52.1 maloobchod v nespecializovanych prodejnach a 52.2 maloobchod

s potravinami, napoji a tabdkovymi vyrobky ve specializovanych prodejnach.

Z hlediska uzemniho rozclenéni bylo z celkového poctu padesati pouzitych
dotaznikii dvanact respondentli z okresu Havlickiiv Brod, po jedenacti odpovédich bylo
z okresti Jihlava a Ttebi¢, z okresu Pelhfimov bylo ziskano devét dotaznikl a z okresu
Zd4r nad Sazavou sedm dotazniki.

Z podrobngjsiho pohledu na misto provozu prodejny bylo, jak uz je vySe zminéno,
nejvice prodejen (58 %) z okresnich mést, pfi¢emz z Pelhiimova a Zd’4ru nad Sazavou
byly pouZity tii odpovédi, z Jihlavy a Havlickova Brodu sedm odpovédi a z Ttebice devét.
V ostatnich ptipadech bylo pouZzito po jedné az ¢tyfech odpovédich z nasledujicich mést -
Golctv Jenikov, Humpolec, Chotébot, Kamenice nad Lipou, Namést' nad Oslavou, Nové
M¢sto na Morave, Polna a Svétla nad Sazavou.

Osloveni respondenti provozuji vétSinou (ve 33 pfipadech) samoobsluznou
prodejnu, pouze 17 respondentii prodava své zbozi v pultové prodejné. Mezi samoobsluzné
prodejny byla zafazena i odpovéd’, kdy z 30-ti % provozuje pultovou a ze 70-ti %

samoobsluznou prodejnu.

Slozeni sortimentu prodavaného zbozi (otazka 2) odpovidalo vybéru respondentti

dle odvétvové klasifikace ekonomickych subjektii. Podil potravin v sortimentu prodejny
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tvoril nejcastéji 70 - 90 %, ovoce a zelenina zaujimaly 10 - 20 %, drogerie od 5 do 20 %
a ostatni sortiment 5 - 10 %. Primérné slozeni sortimentu bylo tedy 75 % potravin, 8 %
ovoce a zelenina, 9 % drogerie a 8 % ostatni. Ve vétSin€ ptipadil, kde se procento podilu
potravin ¢i ovoce a zeleniny na sortimentu prodavaného zbozi blizilo stoprocentni hranici,
se jednalo o prodejce, ktefi se zaroven specializuji na urcity druh sortimentu.

Specializaci na urcity druh sortimentu (otazka 3) se zabyva 12 respondentii (24 %)
a jejich obchod je zaméfen na prodej jedné z nésledujicich polozek - peciva, uzenin,
napoju, cukrovinek ¢i €aje a raciondlni stravy. Vice jak polovina dotazanych, ktefi na tuto
otazku odpovédeli kladn€, prodava své zbozi v pultové prodejné. Zbyvajicich 80 %

respondentl se nezaméiuje na zadny konkrétni druh zbozi.

Jelikoz byli osloveni podnikatelé prevazné z velkych mést, byla vzdalenost
nejblizsi velkoprodejny (obchodniho fetézce) nejdale 5 km. Nejcastéji byla v této otdzce
uvedena vzdalenost 1,0 az 1,5 kilometru, kterd se vyskytla v 18 pfipadech, tedy v 36 %.
Do vzdalenosti jednoho kilometru konkuruje velkoprodejna tfindcti respondentiim,
pficemz nejmensi vzdélenost ¢ini 0,2 km. Zbyvajicich 19 prodejen musi bojovat
s konkurenci v podob¢ velkoprodejny (obchodniho fetézce) vzdalené 2 az 5 kilometri.

Podil vzdalenosti velkoprodejny od prodejny respondenta je znazornén na grafu 6.

Graf 6 - Vzdalenost nejblizsi konkurence v podobé velkoprodejny (obchodni sité)
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Prevaznd vétSina respondenti zacala obchodovat na zacatku 90. let 20. stoleti.
Jen malé procento tvofili respondenti, jejichz obchod vznikl ke konci 90. let 20. stoleti
¢i na zacatku 21. stoleti. Mozna 1 z tohoto divodu bylo v otdzce 5, zda byla konkurujici
velkoprodejna oteviena diive ¢i pozd€ji nez prodejna respondenta, ve 46-ti ptipadech
odpovézeno, ze tato velkoprodejna byla oteviena pozdéji. Na otazku 6, zda prodejce pocitil
ubytek zékaznikil, tedy neodpovidali pouze Ctyii respondenti. Z této otazky lze nejvice
poznat vliv obchodnich fetézcii na malé a drobné podnikatele. Pouze v Sesti ptipadech
neméla piitomnost velkoprodejny v okoli podniku respondenta vliv na pocet zakaznikii
prodejny. Divod, diky némuz neubylo zakaznikli, lze spatfovat v nasledujicich
skute¢nostech: ve dvou piipadech se respondent specializoval na urcity druh sortimentu,
tzn. Ze nabizel jiny sortiment, popf. v jiné kvalité, nez konkurent, a proto u né&j nakupuje
stdle stejny pocet zdkaznikl. V dalSich tfech ptipadech byly respondenti zapojeni
do obchodni aliance, a stejny pocet zakaznikli mtize byt disledek nizkych cen plynoucich
Z této spoluprace respondenta a obchodni aliance. V poslednim piipadé nelze divod
neovlivnéni poctu zakaznikl stanovit jednoznacné, ale jednim z pfi¢in miize byt lokalizace
prodejny, jelikoZ prodejna je umisténa na namésti.

V ostatnich Ctyficeti ptipadech (87 % odpovédi na otazku 6) pocitila prodejna
ubytek zakaznikd. Jednou z kategorii zakaznik jsou studenti, jejichz ubytek pocitilo
8 prodejen (20 % z respondentd, u nichZ doslo k poklesu zdkazniki v disledku konkurence
v podobé velkoprodejny). Tento pocet je nejnizsi ze vSech kategorii zakaznikd. Dlivodem
muze byt skutecnost, ze studenti vétSinou nakupuji pouze pro své potieby, a nikoli
pro celou rodinu. Jejich ubytek v poctu zakaznikl proto nemusi byt tak znatelny.

Ostatni kategorie zdkaznika (zékaznici v produktivnim véku do 40 let, zdkaznici
v produktivnim véku nad 40 let a seniofi) ovlivnila pfitomnost velkoprodejny v blizkosti
prodejny respondenta znateln€ji a respondent pocitil ubytek jejich poctu mezi svymi
zakazniky. Nejvétsi zmény ndkupniho mista zdkaznikli pocitili respondenti u lidi
v produktivnim véku do 40-ti a nad 40 let. Dvacet osm prodejcti zaznamenalo Ubytek
zdkazniki do 40-ti let a stejné mnozstvi prodejcli registrovalo ubytek zikaznikl
nad 40 let, tzn. Ze tfem ze Ctyf prodejcit odesli zakaznici produktivniho véku

ke konkurenci. O néco mensi Gbytek pozoruji prodejci u kategorie seniofi. Zmény v poctu
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téchto zakaznikli zaznamenalo dvacet tifi prodejen. Zakaznici v produktivnim véku
a seniofi se tedy nechaji zldkat nabidkou konkurujici velkoprodejny a déavaji prednost
nakuptim levnéjsitho zbozi ve velkém mnozstvi, moznosti parkovani u velkoprodejny
a prodlouzené provozni dobé. Prestoze, jak uz bylo vySe zminéno, mohla byt ve dvou
ptipadech divodem nesnizeného poctu zékaznikli zaméfeni prodeje na uréity druh
sortimentu, u dalSich deviti respondent se specializaci tento jev nenastal a pocet
zakaznikt Klesl bez ohledu na jejich zafazeni mezi studenty, lidi v produktivnim véku
¢i seniory.

Jak je z vyse uvedenych Cisel patrné, méli respondenti moznost zaskrtnout vice
moznosti, proto se nejéastéji objevovali nasledujici varianty. Ubytek &isté jedné kategorie
zdkazniki se objevil u jedenacti respondentli, z nichz pét piipadi bylo u lidi
Vv produktivnim véku do 40-ti let, dvé ptipady u lidi v produktivnim véku nad 40 let a ¢tyii
ptipady ubytku zakaznikii jen v kategorii seniord. V kombinacich byla devétkrat
zaznamenana zmeéna tfech ze ¢ty kategorii (vSech kromé studenti), Sestkrat ubytek vsech
zakaznikl a Sestkrat Ubytek lidi v produktivnim véku bez ohledu na vék. Kombinace
kategorii zdkaznikli studentl a lidi v produktivnim véku se vyskytla pouze dvakrat,
ale kombinace lidi v produktivnim vé€ku ¢i lidi v produktivnim véku a seniord se objevila

devatenactkrat.

Nejvice vyuzivanou "zbrani", kterou respondenti pouZivaji v boji s konkurenci se,
dle odpovédi na otazku 7 - jak se snazite bojovat s konkurenci, ukazal vlidny pfistup
k zdkaznikim. Tuto taktiku pouziva 45 dotazovanych prodejen. Spolu s ni si pak
obchodnici vybiraji dodavatele, ktefi nabizeji jiny sortiment, nez nabizi konkurence (tato
moznost se objevila ve 30-ti piipadech). Neceld polovina respondentt (46 %) rozsitila svij
sortiment zboZi, aby uspéla v boji s konkurenci, 36 % (18 dotdzanych) sniZuje ceny
nakupem ve velkoobchodu a stejné procento respondentti zvolilo jako svoji "zbran"
zaclenéni do nakupni aliance. Varianta boje s konkurenci zvétSenou prodejni plochou se
objevila v osmi pfipadech a v jedné prodejné pouzivaji i jiny zptisob - prodlouzeni
pracovni doby. Zadna prodejna nepouziva pouze jeden zptisob boje s konkurenci, ve viech

pripadech se objevila kombinace minimalné tii moznosti.
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Osmnact respondentii odpovédélo v otazce 7, ze se zapojili do nakupni aliance.
V otazkach 8, 9, 10 a 11 jsem tedy zpracovavala odpovédi jen od téchto osmnécti
respondent. Sedm prodejen je zapojeno do Narodniho fetézce soukromych
potravinatskych prodejen Flop, Sest do Maloobchodni sit¢ Bala, jedna do Maloobchodni
sit¢ Ardanas a jedna do Maloobchodni sit¢ Hruska. Grafické znazornéni procentického
zastoupeni jednotlivych obchodnich alianci zndzorfiuje graf 7. K zapojeni do nakupni
aliance je vedl boj s konkurenci a Ubytek zdkaznikl, nizké ceny vyrobkl diky slevdm
od dodavatelti, tydenni nebo mési¢ni akce se spoleCnou propagaci (letaky, reklama) a

cenovy pohyb.

Graf 7 - Podil jednotlivych obchodnich alianci dle dotaznikového Setieni
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Nejcastéji vstoupili osloveni podnikatelé do obchodni aliance az v prvnich letech
21. stoleti. Z oslovenych respondentti byl pouze jeden podnikatel soucasti aliance jiz
od roku 1998, a to souc¢asti Maloobchodni sité Bala.

VétSin€ prodejen prinesla ucast v ndkupni alianci ocekavané vysledky kviili kterym
do obchodni aliance vstoupily. Ttetina respondentti uvedla jako svlij hlavni vysledek
Z Ucasti v obchodni alianci zvySeni poctu zakaznikl. S ¢imZ souvisi 1 dals$i dva nejcasté;si

vyhody a o¢ekavané vysledky, které se respondentim splnily. V disledku zvysSeni poctu
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zakaznikl se prodejcim zvysil maloobchodni obrat (coz uvedla jedna pétina dotdzanych
respondentll jako splnény ocekdvany vysledek) a tim 1 prosperita obchodovéni.
Se zvysSenim poctu zdkaznikii souvisi tieti nejcastéjsi ocekavany vysledek, a to vyuzivani
spolecné marketingové propagace pomoci letackti a akc¢nich slev. Prestoze vétSina
dotdzanych byla spokojena s vyslednymi vyhodami vstupu do obchodni aliance, nékterym
prodejcim tato obchodni spoluprace pomohla jen ¢aste¢né nebo nepomohla viibec.
Tyto dvé mozZnosti se objevily u tfetiny dotdzanych respondentli. Negativni reakce se
V jednom piipad¢ objevila u Maloobchodni sit¢ Bala a v dalSich ptipadech u Narodniho
fetézce soukromych potravinarskych prodejen Flop. Zakaznici dle jednoho respondenta,
jez je Clenem Flopu, i pres akéni slevy davaji pirednost nakupovani ve velkoprodejnach.
Ve vsech ptipadech, kdy se dostavil nedostatecny nebo zadny vysledek ze spoluprace
v obchodni aliance, bylo v otdzce 6 odpovézeno, Ze respondent pocitil Ubytek zakaznikii

Vv produktivnim veéku pod i nad 40 let a seniorti.
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5 Odhad budouciho vyvoje

Dle soucasné struktury obchodni sit¢, dosavadniho vyvoje rozsifovéani prodejen
mezinarodnich fetézcli a prostorové kapacity kraje VysoCina lze usuzovat, ze v kraji
budou v nésledujicich letech ptibyvat velkoplosné prodejny pomalej§im tempem nez
doposud. Jelikoz v kraji nejsou vhodné demografické podminky pro umisténi
hypermarketii, budou nové oteviené prodejny typu supermarket ¢i diskont a budou
umistovany do mést, v nichz jest¢ maloobchodni jednotka tohoto typu neexistuje a v nichz
by nasly dostate¢nou poptavku. O volbé diskontu jako nové vzniklé maloobchodni
prodejny sveéd¢i 1 nizkd kupni sila obyvatelstva kraje Vysocina, ktera bude ve srovnani s
ostatnimi kraji stdle na nizké Grovni. Ve méstech, jez z prostorovych divodu neumoziuji
vystavbu novych velkoploSnych prodejen, budou vyuZivany prostory, resp. pozemky,

firem, kter¢ jiz ukoncili svoji ¢innost a dané prostory nevyuzivaji.

Sila mezinarodnich fetézch a jejich vliv na malé a stfedni podnikatele bude stale
vyraznéjsi. Stale vice podnikateld bude, pokud tak jiz neucinili, vstupovat do obchodnich
alianci a bude hledat moZnosti, jak zdkaznika ziskat a udrZet, protoZe ¢lenstvi v obchodni
alianci neni zarukou prosperity firmy. Dle mého odhadu bude castym nastrojem boje
s konkurenci zaméfeni se na nedostatky, jez zdkaznici vnimaji u mezinarodnich fetézct,

at’ se jedna o §ifi sortimentu, kvalitu zbozi ¢i ochotu personalu.
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6 Zaver

V kraji VysoCina se nachazi pouze Ctyfi procenta vSech ekonomickych subjekta
ptsobicich v Ceské republice, piestoze je kraj patym nejvét§im regionem z hlediska
rozlohy. I pii porovnani ekonomickych subjektti pfepoctenych na jednotku plochy nebo
nal 000 obyvatel bylo dokdzdno, Ze podnikatelskd aktivita je na Vysocin¢ nizka.
| ptes nizky pocet podnikatelti dochézi kazdy rok k jejich niz§Simu nartstu az poklesu, at’ se
jedna o veskeré ekonomické subjekty, subjekty obchodni nebo maloobchodniky.

I mezinarodni spole¢nosti maji na Vysociné umistény nejniz$i pocty prodejen
oproti ostatnim krajim. Prodejny jsou umistény v nejvétSich méstech, tedy v krajském
mésté, okresnich méstech a nekterych obcich s rozSifenou pisobnosti, a prevazuji
maloobchodni jednotky typu supermarket a diskont. Kraj VysoCina se podili pouze
necelymi péti procenty na celkové prodejni ploSe mezinarodnich fetézcli a dosahuje jeden
Z nejnizSich hodnot plo$ného standardu, ktery tvoii osmdesat procent celorepublikového
pruméru.

Ve vétSich méstech, ale 1 v obcich s niz§im poctem obyvatel, se nachazi prodejny
spotfebnich druzstev. Na Vysocin€ jich plsobi osm a jejichZz plisobnost je pievazné
okresni. I spottebni druZzstva musi Celit konkurenci mezinarodnich firem, pfesto je jich
pouze 29 (z celkového pocétu 372) zapojenych do nakupni aliance COOP TEMPO, COOP
TUTY, COOP TIP nebo COOP DISKONT.

Na Vysociné je 1566 provozoven s potravinami. Do tohoto poctu je zahrnuto
47 prodejen mezinarodnich spolecnosti, 372 prodejen spotiebnich druzstev a 75 obchod,
jez maji prodej potravin jako doplitkovou Cinnost - drogerie, Cerpaci stanice, zemédélska
druzstva apod. Zbyvajicich 1 075 provozoven je rozmisténo pomérné¢ rovnomerné
po celém kraji. Prestoze v okrese Jihlava plsobi nejvice maloobchodnikli v porovnéni
s ostatnimi kraji, podil obchodil s potravinami zde tvoii pouhych pét procent.

Vyso€ina je Clenéna na 704 obci, které maji nejcastéji 500 a méné obyvatel.
Obchod s potravinami se nachazi v 298 obcich (42 %), pficemz polovina z nichZ patii

do vyse zminéné kategorie obci s po¢tem obyvatel niz§im nez 500.
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Mali podnikatelé, stejné jako spotfebni druzstva, spolupracuji s obchodni alianci.
Osmdesat tii obchodt takto ziskava vyhody v podobé¢ levnéjsich produktii. Nejcastéji jsou
maloobchodnici zapojeni do Narodni sit¢ soukromych potravinaiskych prodejen Flop a
jeji prodejny jsou rozmistény ve vSech okresech. Prodejny zapojené do Maloobchodni sité
Bala, do které je zapojen druhy nejvetsi pocet prodejen, jsou sice také rozmistény do vSech
okrestl, ale v kazdém okrese prevlada jind podskupina maloobchodni sité (Bala Cechy,
Bala Morava, Bala Mini Cechy, Bala Mini Morava). Zafazeni vétsinou odpovida
geografickému umisténi. Stejné tak je tomu u obchodl zapojenych do Maloobchodni sité
Brnénka. Cleny této sit& jsou pouze obchody z okresu Tiebig.

Clenstvi v obchodni alianci vyuZivaji podnikatelé predeviim z diivodu konkurence
velkoplos$né prodejny v blizkosti podniku. V kraji Vysoc€ina plati, Ze je-li na daném zemi
jedna prodejna mezinarodniho fetézce, jsou do obchodni aliance zapojeny dvé az tii
prodejny z okoli velkoprodejny. Nékteti podnikatelé jsou do obchodni aliance zaclenéni,
prestoze se v jejich mésté velkoprodejna nenachazi.

Pro vétsinu malych podnikateli znamena piitomnost prodejny mezinarodniho
fetézce Ubytek zakaznikl vSech vékovych kategorii, pfedevSim vSak lidi v produktivnim
veku. Od spoluprace s obchodni alianci si podnikatelé slibuji opétovné zvySeni poctu
zakazniki, zvyseni maloobchodniho obratu a vyuzivani spole¢né marketingové propagace
pomoci letackt a akénich slev. Dotaznikové Setfeni ale ukazalo, Ze ne vzdy se tato
ocekavani splni.

Jednou z moznosti, jak zakazniky ziskat a udrZet si pozici na trhu, je specializace
naurcity druh produkt. Nabizet produkty ve vétsi Sifi a lepsi kvalité nez nabizi
konkurence. Zakaznik uz totiz nenakupuje pouze levné, ale sleduje i kvalitu, kterou mu ne

vSechny velkoprodejny mohou poskytnout.
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Priloha A

Charakteristika provoznich jednotek maloobchodu

Typ provozni jednotky

Charakteristika

sortiment cena plocha umisténi piiklady
Uzce specializovana {izk?. hluboky vyssi (zahrnuje naklady na ) v intenzivnich méstskych centrech a L?S{?T:’;Z%f;i?& p(?gg:i}”
prodejna b Y odborny personal) nakupnich stiediscich aue, P
technika
vys8i (zahrnuje naklady na
Specializovana prodejna hluboky s omezenousifi zboZi s mensi obratkou a - v méstskych centrech a ndkupnich stiediscich | elektro, od&vy, cukramy
na odborny personal)
. i navazuje na sortiment T - ‘<

Odborn velkoprodejna | = & L 0 ieh obchodnich | nizke odgoom? | napredméstinebo okrajich mésts Ikea, Baumax, Obi
nepotravinaiského zbozi domi piijezdovymi komunikacemi a parkovisti

siroky sortiment potravin < , . . ,
Supereta (maso a uzeniny mohou byt stiedni do 400 m? ::/e];rtcéitorove omezenych dispozicich obytnjch -

balené)

kvalitni sortiment potravin a min. 400 m? v obytnych zoénach s okruhem dostupnosti 400
Supermarket zékladni druhy stfedni max '2500 m |- 700 m podle hustoty zastavby; vyzaduje -

nepotravinaiského zbozi ) parkovi§té

plny potravinaisky sortiment N o , . vy
Hypermarket a velky rozsah nizsi od 2500 m? na p?‘fd‘,“es“’ u vyznamnych kfizovatek -

v o dalniénich taht

nepotravinaiského zbozi

Obchodni diim o o ; o, ]
. 41ni siroky a hluboky véetné stiedni a vy ) v centrech mést, v regionalnich nakupnich )
. potravin stiediscich, ve ¢tvrtovych centrech velkomeést
Eml“’erzit in) t ¥ discich h h velk
plnosortimentni
Obchodni dim . v " i dim sportu, dim médy, dim
.1 , hluboky s omezenou §ifi stiedni a vyssi - - ;

specializovany potravin

Prodejna smisen¢ho zbozi

siroky s malou hloubkou

vysoké

ve venkovském prostoru a v okrajovych
Castech mést

Ambulantni (pojizdnd)
prodejna

omezena $ife i hloubka

vysoké (zpusobené naklady
na pfrepravau)

v oblasti s malym osidlenim, pfilezitostny
prodej na trzich, slavnostech atd.

Diskontni prodejna

na levnych pozemcich; feSeny stavebné a
technicky jednotné€, maji jednoduché
vybaveni

Pramen: Hes, 2004




Priloha B

Rozdily v urovni kupni sily v regionech (piepocet na obyvatele)

Moravskoslezshy

Uroven indexu kupni si
CR =100

] «=94
] =97
[ =100
B =10
M -1

Pramen: INCOMA Research a GfK Praha - Kupni sila obyvatelstva v okresech a obcich CR 2005



Priloha C

o

Clenéni uzemi kraje Vysocina na obvody povérenych obecnich airadi
Obec s rozsirenou R . Pocet Vyméra Pocet
Okres Gsobnosti Povérena obecni urad obyvatel celkem obci
P k 1.1.2006 v km2
Golcav Jenikov 3194 56,1 6
Havli¢kav Brod Havli¢kav Brod 42 327 476,8 43
. Pribyslav 6 148 98,9 7
Havli¢kav Brod
Chotébor Chotébor 22 531 329,1 31
Lede¢ nad Sazavou 9 667 145,6 18
Svétla nad Sazavou
Svétla nad Sazavou 10 666 144,7 14
Jihlava 75 398 584,2 50
) Jihlava Polna 10 565 167,8 17
Jihlava
Trest 11 377 170,5 12
Tel¢ Tel¢ 13523 291,5 45
Humpolec Humpolec 16 839 227,8 25
Pacov Pacov 10 080 234,7 24
Pelhfimov Kamenice nad Lipou 7 155 175,3 12
Pelhfimov Pelhfimov 30 590 523,6 53
Pocatky 6 675 128,3 6
o Jemnice 7 892 156,0 19
Moravské Budégjovice - —
Moravské Budé&jovice 16 416 258,0 28
THebid Namést nad Oslavou Namést nad Oslavou 13430 211,4 27
febic
Hrotovice 7 207 184,2 17
Trebic Jaroméfice nad Rokytnou 5785 91,2 5
Trebic 63 143 562,4 71
Bystfice nad Pernstejnem ] Bystfice nad Pernstejnem 20 816 347,9 39
Nové Mésto na Moravé Nové Mésto na Moravé 19 615 292,7 30
£dar nad Velka Bite$ 8 251 120,7 15
Sazavou Velké Mezifici
Velké Mezifici 26 724 352,3 42
Zdar nad Sazavou Zdar nad Sazavou 43753 464,3 48
Kraj Vysocina 509 767 6796 704




Ptiloha D
Pocet ekonomickych subjektii na 1000 obyvatel (k 31.12.2005)

200 210 220 230 240

Pramen: CSU: Statisticky bulletin kraje Vyso¢ina 2005; Pocet obyvatel v obcich Vyso¢iny k
1.1.2006

Pocet ekonomickych subjekt na 1000 km? (k 31.12.2005)

15 20 25 30 35 40

Pramen: CSU: Statisticky bulletin kraje Vyso¢ina 2005; Obce Vyso&iny a rok 2004



Priloha E

Struktura obchodnich fFetézci v jednotlivych Kkrajich - 1.¢ast

Spoleénost (Fetézec) HI. m. Praha Jihomorav- Jihocesky Kraj Kralovehra- Karlovar- Liberecky
P o sky kraj kraj Vysofina decky kraj sky kraj kraj

Makro C & C CR, s.r.o. | Makro 3 1 1 0 1 0 1
Ahold Czech Republic, | Hypernova 3 S 3 4 3 2 2
a.s. Albert 60 39 10 15 6 6 7
y Kaufland 3 4 4 2 2 3 3

SCHWARZ CR -
Lidl 10 10 9 3 6 5 5
y Penny Market 9 11 16 9 13 8 8

REWE CR -
Billa 7 11 4 7 2 1 4
TENGELMANN CR Plus diskont 51 2 2 4 11 8 7
Carrefour CR, s.r.0. Carrefour 3 2 0 0 1 0 0
SPAR CR Interspar 3 4 2 0 1 1 0
Delvita, a.s. Delvita 31 9 5 2 6 6 6
. Globus 3 1 1 0 0 0 0

Globus CR, k.s.

Baumarkt 1 1 0 0 0 0 0
Tesco - HM 3 1 1 1 2 2 0
Tesco Stores CR, a.s. Tesco - SM 0 1 0 0 0 0 0
Tesco OD 1 1 0 0 1 0 1

Vysvétlivky: HM = hypermarket, SM = supermarket, OD = obchodni dim
Pramen: internetové stranky spolecnosti




Struktura obchodnich Fetézcii v jednotlivych krajich - 2. ¢ast

« v Moravsko- Olomoucky Pardubicky Plzeiisky Sti‘edoCesky | - . . ;o .
Spolecnost (Fetézec) slezsky kraj kraj kraj kraj kraj Ustecky kraj | Zlinsky kraj

Makro C & C CR, s.r.o. | Makro 1 1 0 1 0 1 1
Ahold Czech Republic, | Hypernova 9 4 3 3 6 3 3
a.s. Albert 27 16 10 10 11 7 17
y Kaufland 9 5 2 2 6 9 3

SCHWARZ CR -
Lidl 12 8 7 3 20 14 7
y Penny Market 21 8 11 14 19 15 6

REWE CR -
Billa 10 9 4 2 6 6 3
TENGELMANN CR Plus diskont 5 7 8 5 24 19 4
Carrefour CR, s.r.0. Carrefour 1 1 0 1 0 1 1
SPAR CR Interspar 2 1 1 1 1 3 2
Delvita, a.s. Delvita 7 4 0 4 4 9 3
. Globus 1 1 1 1 0 2 0

Globus CR, k.s.

Baumarkt 0 0 1 1 0 1 0
Tesco - HM 6 2 1 1 4 2 2
Tesco Stores CR, a.s. Tesco - SM 0 0 0 0 0 0 0
Tesco OD 0 0 1 1 0 0 0

Vysvétlivky: HM = hypermarket, SM = supermarket, OD = obchodni dim
Pramen: internetové stranky spole¢nosti




Priloha F

Struktura potravinarskych maloobchodnikii dle izemniho ¢lenéni

Poéet subjektii OKEC G

okres | « Obec's Povéfené obeeni iad Potet subjekti OKEC 52,1 a 52,2
ozSifFenou ovétené obecni urady
piisobnosti celkem celkem | Nalotis.  na100
obyvatel km2
Kraj Vysocina 22 892 1075 21 16
Havlickav Brod 4231 207 22 17
Havli¢kav Brod 2 342 116 22 18
Goléuv Jenikov 162 12 37 21
Havli¢kav Brod 2001 89 21 19
Ptibyslav 179 15 24 15
Chotébof 925 32 14 10
Chotébot 925 32 14 10
Svétla nad Sazavou 964 59 29 20
Ledec¢ nad Sazavou 490 31 32 21
Svétla nad Sazavou 474 28 26 19
Jihlava 4732 169 15 14
Jihlava 4186 141 14 15
Jihlava 3376 101 13 17
Polna 380 15 14 9
Trest 430 25 22 15
Tel¢ 546 28 21 10
Tel¢ 546 28 21 10
Pelhfimov 3675 182 25 14
Humpolec 935 42 25 18
Humpolec 935 42 25 18
Pacov 433 25 25 11
Pacov 433 25 25 11
Pelhfimov 2 307 115 25 14
Kamenice nad Lipou 336 18 22 10
Pelhiimov 1684 81 27 15
Pocatky 287 16 24 12
Tiebic 5079 253 22 17
Moravské Budéjovice 949 61 25 15
Jemnice 307 19 24 12
Moravské Budéjovice 642 42 25 16
Namést’ nad Oslavou 519 37 27 18
Namést’ nad Oslavou 519 37 27 18
Trebic 3611 155 20 19
Hrotovice 287 20 28 11
Jaroméf. nad Rokytnou 188 14 24 15
Tiebi¢ 3136 121 19 22
Zd’4r nad Sazavou 5175 264 22 17
Bystrice nad Pernstejnem 816 51 24 15
Bystrice nad Pernstejn. 816 51 24 15
Nové Mésto na Moraveé 701 32 16 11
Nové Mésto na Moraveé 701 32 16 11
Velké Mezifi¢i 1484 98 28 21
Velka Bite§ 388 26 32 22
Velké Meziti¢i 1096 72 27 20
Zd’4ar nad Sazavou 2174 83 19 18
Zd4r nad Sazavou 2174 83 19 18




Priloha G

Struktura rozmisténi prodejen mezinarodnich Fetézci a spotirebnich druzstev v kraji Vyso¢ina

Svétla Chotébor
nad Sazavou o¢

L ] @
.Lcdoc @

nad
Sazavou

Nové Mésto
- na Moravé

<o

- . ]

%ionliicl I
nad Sazavou .@
Bystrice

Havliékuv Brod

. Pribyslav
.0

Humpolec
Qe

(O,
Pacov @o.
Pelhtfimov

" W T e Mesiic
JIHLAVA e
R°®

Trest

Kamenice
nad Lipou
*©

Pot4t
og@ ky

Legenda: ~ %
H Hypernova = Trec
- 'Y,
[ Delvita

M Kaufland

[ Plus discount
[] Penny Market
M Billa

[0 Lidl

[ Tesco

- !®
Namest (»)
nad Oslavou

MOI’HVSké ® vatovlce
Budéjovice ®Jeromérice

nad Rokytnou

Poiet prodejen spotiehnich druzstev v obvodu
# Jednota Havliékiv Brod ohiceis pavsrenyia iradem
Jednota Hlinsko O 15 prodejen O 16-20 prodejen
Jednota Jindi. Hradec

Jednota Kamenice n. Lipou O 6.10 prodejen O 21.25 prodejen Jemnice
Jednota Milevsko @

@ Jednota Trest (O 1115prodejen O 26.30 prodejen ®

% Jednota Velké Mezifiéi

# JMB druisivo



Priloha H

Prodejni plocha mezinarodnich potravinarskych retézcu prepoctena
na 1 000 obyvatel v izemnim ¢lenéni

Kraj

Zlinsky kraj
Karlovarsky kraj
Plzensky kraj
Kraj VysocCina
Pardubicky kraj
Jihoc¢esky kraj
Jihomoravsky kraj

Liberecky kraj

Olomoucky kraj
St¥edocesky kraj
Hl. m. Praha

Kradlovehrad. kraj

Ustecky kraj

Moravskosl. kraj 526,5

Plocha v m2 0,0 100,0 200,0 300,0 400,0

500,0 600,
0

Pramen: internetové stranky jednotlivych spole¢nosti, statistické ro¢enky jednotlivych kraji



Priloha I

Prodejny spotiebnich druZstev v ¢lenéni dle povéirenych obecnich uradu

Obec s rozsifenou Povérené obecni Jednota Jedntoa Je_dnclta Jednopa Jednota | Jednota Jednota JMB
Okres isobnosti ufad Havl. | insko | JindF. | Kamenice | oy o | Trest | Yo™*€ | grusstvo
P y Brod Hradec | nad Lipou Mezirici
Golcéuv Jenikov 2 0 0 0 0 0 0 0
Havli¢kav Brod Havli¢kav Brod 19 0 0 0 0 0 0 0
X Pribyslav 4 0 0 0 0 0 0 0
Havli¢ktv Brod
Chotébor Chotébor 12 0 0 0 1 0 0 0
Lede¢ nad Sazavou 5 0 0 0 0 0 0 0
Svétla nad Sazavou
Svétla nad Sazavou 3 0 0 0 0 0 0 0
Jihlava 0 0 1 0 0 26 0 1
) Jihlava Polna 0 0 0 0 0 16 1 1
Jihlava
Trest 0 0 0 1 0 14 0 0
Telc Telc 0 0 1 0 0 14 0 1
Humpolec Humpolec 1 0 0 14 0 0 0 0
Pacov Pacov 0 0 0 14 0 0 0 0
Pelhfimov Kamenice nad Lipou 0 0 1 12 0 0 0 0
Pelhfimov Pelhfimov 0 0 0 19 1 2 0 0
Pocatky 0 0 0 6 0 0 0 0
o Jemnice 0 0 0 0 0 0 0 6
Moravské Budéjovice - —
Moravské Budéjovice 0 0 1 0 0 0 0 14
Ttebi Namést nad Oslavou Namést nad Oslavou 0 0 0 0 0 0 0 8
febic
Hrotovice 0 0 0 0 0 0 0
Trebi¢ Jaroméfice nad Rokytnou 0 0 0 0 0 0 0 6
Trebic 0 0 0 0 0 0 0 26
Bystfice nad Pernstejnem Bystfice nad Pernstejnem 0 0 0 0 0 0 26 0
Nové Mésto na moravé Nové Mésto na Moravé 0 0 0 0 0 0 23 0
£dar nad Velka Bites 0 0 0 0 0 0 7 0
Sazavou Velké Mezifigi
Velké Mezifi¢i 0 0 0 0 0 0 25 1
Zd'ar nad Sazavou Zd'ar nad Sazavou 0 2 0 0 0 0 27 0
Kraj Vysoé€ina 46 2 4 66 2 72 109 71




Priloha J

Pocty potravinaiskych prodejen v jednotlivych obcich kraje Vyso€ina

Pocet prodejen
maloohchodu 5 potravinami
C 1o
114

1 59

1 10-19
= 20-29
Bl j0-30
= 40-49
Bl 5059
Bl nad 60

Zdroj: seznam potravinaiskych provozoven Statni zem&dglské a potravinaiské inspekce; CSU: Pocet obyvatel v obcich Vysoginy k 1.1.2006



Priloha K

DOTAZNIK

1. Jste [ pultovd prodejna

[J samoobsluznd prodejna

2. Jaké je slozeni Vaseho sortimentu (uvedte v %)

" potraviny = %
"= ovoce, zelenina ... %
® drogerie %
" ostatni %

100 %

3. Specializujete se na urc¢ity druh sortimentu?
L] ANO = NA JAKY cccoroeeeeeeesssseeeeeeeeeesssseeeseeeeeesssseeseee
[] NE

4., Jak daleko od Véas je velkoprodejna (obchodni retézec)?
.................. km

5. Tato velkoprodejna byla otevtena:
[] d¥ive ne? Vade prodejna - pokradujte otéazkou 7.

[] pozd&ji ne? Vade prodejna - pokradujte otazkou 6.

6. Pocitili jste Ubytek zadkaznik®?
[ NE
[J aNO [ studentt
[] zdkaznikd v produktivnim vé&ku do 40 let
[J zdkaznikt v produktivnim v&ku nad 40 let

[] seniort

7. Jak se snaZite bojovat s konkurenci? (mtZete oznacdit vice
moznosti)

[J zvét$ili jste prodejni plochu
[] roz&irili jste sortiment

[J vlidny pristup k zakazniklm



vybirate si dodavatele, kteri nabizeji jiny
sortiment, nez nabizi konkurence

~

nizsi ceny z divodu ndkuplt ve velkoobchodu

zapojili Jjste se to nakupni aliance

I I O I A

FTINY ZPUSOD et

Pokud jste oznacili mozZnost ,zapojili jste se do nakupni
aliance™, pokracujte otazku 8. Pokud jste tuto mozZnost
neoznac¢ili, pokracujte otézkou 12.

8. Do jaké nakupni aliance jste zapojeni?

11.

12.

13.

14.

15.

le.

Prinesla Vam Gc¢ast v nédkupni alianci ocekéavany
vysledek?

N ORI =0
S N o8 ot Yo R

Jakd je velikost Vasi prodejni plochy?

Kolik prodavacek zaméstnavate?

Kolik obyvatel ma vasSe obec (mésto)?



