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1. UVOD

Malé a stfedni podniky jsou vyznamnou souéasti ekonomiky Ceské republiky.
Podnécuji konkurenéni dynamiku ekonomiky a pfimo €1 nepfimo plsobi na velké
podniky, zejména v oblasti zvySovani efektivnosti a inovaci. Evropska unie povazuje
tento sektor za patef evropské ekonomiky a hybnou silu inovaci, zaméstnanosti a

socialni integrace.

Malé a stiedni podnikani (MSP), které¢ je v anglické literatufe oznaCovano zkratkou
SME (Small and Medium Enterprises), v némecké literature pak KMU (Kleine und
Mittlere Unternechmen) se do vétsiho zajmu Evropskych spolecenstvi za¢ina dostavat
prostiednictvim specifickych akénich programi zacatkem 80. let. V Ceské republice
o malém a stfednim podnikani opét zaciname mluvit v souvislosti s politickymi

zménami 90. let.

Fungujici a vykonné¢ MSP jsou jednou z nezbytnych podminek plnohodnotné

integrace Ceské ekonomiky do evropského ekonomického prostoru a soucasné jsou
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vyznamné pro piekondvani socialniho napéti, které budou se stale vétsi intenzitou
pfindSet globaliza¢ni tendence spojené s rychlym piesunem nékterych hromadnych
vyrob do zemi s niz§imi naklady na pracovni silu a jejich zapojenim do celosvétové
hospodaiské soutéze. Jednotny evropsky trh, do né¢hoz se Ceska ekonomika v plném
rozsahu zapojuje, zvySuje pro MSP 1 na mistnim trhu naroky na jejich

konkurenceschopnost.

Malé a stiedni podniky hraji rozhodujici ulohu pfi vytvareni novych pracovnich
prilezitosti a v§eobecné pusobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje.
Castji nez velké podniky se vsak setkdvaji s potizemi pii financovani své b&zné
¢innosti, zejména rozvojovych zamérd, vzhledem k obavam ze zvySeného rizika
investovani do téchto podnikli a k omezenym moZznostem zajiSténi uvérd. Rovnéz
pfistup MSP k informacim, zejména informacim o novych technologiich,
potencidlnich trzich a zménach v legislativé je obtiznéjsi. Malé a stiedni podniky
jsou na zmény v podnikatelském prostiedi ze vSech podnikatelskych subjekt
nejcitlivejsi. Jako prvni se jich dotkne zatizeni nadmérnou byrokracii, jako prvnim se
jim bude 1épe dafit, pokud dojde k omezeni administrativni zatéze a prekazek

v podnikani.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie a potieba plného sladéni narodnich a
evropskych programovacich cykli v oblasti vefejné podpory podnikani, potieba
osvojeni si v plném rozsahu procedur a mechanismli vyuzivajicich zdroje EU a
vytvofeni jasné a zfetelné¢ vyprofilované infrastruktury pro podporu podnikéni,
dopracovani potitebné legislativy i ziskani prvnich praktickych zkuSenosti jsou
spolecné s prioritami Evropské charty pro malé podniky a Akénim planem pro
podnikani, urcujici pro ndvrh koncepce podpory malého a stiedniho podnikani.
Podpora MSP je, v mezich respektujicich zdsadu zachovani nedeformovaného
konkurenéniho prostfedi, legitimni a opravnénou snahou vytvofit co nejptiznivéjsi

podminky pro rozvoj jednotlivce i skupin obyvatel.

Podpory malym a stfednim podnikateliim se staly nedilnou souc¢ésti podnikatelského

prostiedi, kde pozitivné ovliviiuji rozvoj podnikani a zvySuji konkurenceschopnost
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MSP. Ptispivaji k posileni stability a k rozvoji sektoru MSP, kompenzuji naptiklad
nedostatek vlastniho kapitalu, obtiznou dostupnost bankovniho uvéru a omezené
moznosti ruceni vlastnim majetkem. Ve své diplomové praci se snazim analyzovat
moznosti podpor malého a stfedniho podnikani, a mimo jiné poukazuji i na jevy
zpuisobujici pozastaveni ristu tohoto sektoru. Doufejme, Ze vytvareni vhodnych
legislativnich a ekonomickych podminek povede ke zlepSovéani a rozvoji malé¢ho a

sttedniho podnikani.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1 Vymezeni pojmu MSP

2.1.1 Pojem MSP v legislativé CR

Zakon €. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho podnikéni, ktery nahrazuje
zakon €. 299/1992 Sb., definuje malé a stiedni podnikatele, ale specifikuje 1
podnikatele drobného.

2.1.2 Nova definice MSP v roce 2005

Dle Natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001 o aplikaci ¢lankt 87 a 88 Smlouvy 0 ES

(Evropském spolecenstvi):

Za drobného, malého a stfedniho podnikatele (MSP) se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu;

b) ma Ccisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahujici korunovy
ekvivalent 50 mil. EUR a celkovou bilanci nepiesahujici 43 mil. EUR (dfive obrat do
40 mil. EUR, bilance do 27 mil. EUR).

Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zaméstnava mén¢ nez 50 zaméstnanct;

b) ma Ccisty obrat za posledni uzaviené tucCetni obdobi a celkovou bilanci
neptesahujici korunovy ekvivalent 10 mil. EUR (dfive obrat do 7 mil EUR a celkova
bilance do 5 mil. EUR).

Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava mén¢ nez 10 zaméstnanct;
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni

obdobi neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR (dfive nebylo definovana),
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pficemz:

korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenim c¢astek uvedenych v EUR
kursem vyhlasenym Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K¢
k 31. 12. roku predchazejicimu roku podani Zzadosti o podporu, pfip. pro
posledni pracovni den, pokud 31. 12. ptfipada na sobotu nebo ned¢li,

Cistym obratem/piijmem se rozumi Castka ziskand z prodeje vyrobkl a
poskytovani sluzeb po odecteni prodejnich slev a DPH a dalSich dani, které se
ptimo vazi k obratu,

zdrojem informace k ovéteni udajii o vySi Cistého obratu je pro subjekty
vedouci ucetnictvi ,,Vykaz zisku a ztraty*,

zdrojem informace K ovéfeni udaji o vysi aktiv je pro subjekty vedouci
ucetnictvi ,,Rozvaha®,

maly astfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikéani, stanovi pfiisluSné
hodnoty vlastnim kvalifikovanym odhadem, a to pro prvni tcetni obdobi, ve
kterém bude provozovana podnikatelska Cinnost,

pro zjiSténi poctu zaméstnanci je rozhodny primérny piepocteny pocet
zamé&stnancl za posledni uzaviené ucetni obdobi, ktery se vypocita jako podil
celkového poctu hodin odpracovanych vSemi zaméstnanci Zadatele
0 podporu, zvySeny 0 neodpracované hodiny v disledku ¢erpani dovolené na
zotavenou, prekazek v praci apracovni neschopnosti, za niz jsou
poskytovany davky nemocenského pojisténi, a celkového roc¢niho fondu
pracovni doby pfipadajictho na jednoho zaméstnance pracujiciho na

stanovenou tydenni pracovni dobu.

Dle zékona €. 589/1992 Sb., O pojistném na socialnim zabezpeceni a ptispévku na

statni politiku zaméstnanosti, zavedla pragmatické klasifikovani velikosti organizaci

i Ceska sprava socialniho zabezpeéeni (CSSZ), ktera rozdéluje firmy na :

malé organizace — do 25 zaméstnanci,

organizace — s 25 a vice zam¢stnanci.
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2.1.3 Malé a stiedni podniky z riznych hledisek

Pro klasifikaci zarazeni firmy mezi malé a stfedni 1ze pouzivat fadu hledisek. Obecné
se pouzivaji ukazatele Cist¢ kvantitativni, Cist¢ kvalitativni a kombinace obou

zpusobi.

Pokud jde o kvantitativni hledisko, pouziva se jako zdklad pro zafazeni podnikt
ukazatelli jako pocet zaméstnancil, vySe obratu a vySe kapitalu, hodnota zisku apod.
U kuvalitativnich hledisek se jednd ptfedevSim o persondlni strukturu, spojeni
vlastnictvi s vedenim podniku, kapitdlové omezeni (nemoznost rozSifeni kapitalu
emisi), hospodaiska sila (postaveni na trhu) apod. Kombinace obou hledisek pak

umoznuje vzajemné propojit vice faktort.

Ze zésady lze vychazet z definice drobného podnikani, pouzitého v ,,Small Business
Act®, zroku 1953, ktery urcuje, Ze maly a stfedni podnik je nezavisle vlastnén a
fizen, neni dominantni v oblasti svého plisobeni a jako samostatna firma ma omezeny

pocet zaméstnanci, relativné maly kapital 1 rocni obrat.

Jak uvadi LEDNICKY (2001), prakticky to predstavuje nezavislé vedeni spojené
s vlastnictvim podniku, relativné omezenou Cclenitost produkce a technologii,
vlastnictvi kapitalu jen jednim podnikatelem nebo nékolika malo vlastniky, pfevazné
zaméieni na lokalni trhy a velmi jednoduchy systém fizeni (horizontalni struktura).

Firma je ve srovnani s nejvétsimi konkurenty v oboru mala.

Typickymi malymi firmami u nas jsou zivnostenské podniky, pusobici v oblasti
malosérioveé a zakazkové vyroby, ve stavebnictvi, obchodu a sluzbach. Jejich ¢innost
se opira o Zivnostensky zdkon (455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani), ktery byl
n&kolikrat novelizovan. Zivnost je vném definovdna jako ,,soustavna c¢innost,
provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za ucelem

dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem®.
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Podstatnou ¢asti zivnosti jsou femesla, kterd se vyznacuji t€émito hlavnimi znaky:
e mistni vazanost (pfichazeji az ke spotiebiteli do domu),
e Casova vazanost (pfichazi v dohodnutém terminu),
e kvalitativni vazanost (pouzivaji material vybrany ¢i dodany zédkaznikem),
e kvantitativni vazanost (pracuji ,,na miru‘),

e tvirci pfistup (nabizi specifické formy a provedeni).

Do podnikani stfedni velikosti patfi zejména prumyslové podniky, které jsou
charakterizovany pokrocilej$i délbou prace, kombinaci vyrobnich faktori a mens$im
diirazem na individualizaci potieb. I kdyz zaméstnavaji vyssi pocet pracovnikli nez

femesIné podniky, stale se jedna o malosériovou vyrobu.

Vyznamnou skupinou malych podnikd jsou podniky sluzeb, které tvoii nejen
podnikatelé, podnikajici podle zivnostenského zakona, ale také stale nardstajici pocet
prislusnikti tzv. ,,svobodnych povolani“. Tato skupina podnikd podle celé tady
specidlnich zakonl. Kromé klasického zaméteni jejich ¢innosti, kam patii predev§im
oblasti sluzeb zdravotnickych, socialnich, poradenskych a advokatnich ¢i notatskych,
jsou to sluzby zcela moderniho charakteru, jejichz ¢innost souvisi s aktivitami, jez
jsou piedevSim spojovany Srozvojem komunikacnich a pocitatovych technologii.
Siroka dostupnost technologického pokroku a pomérné snadny piistup i malych
podniki ke Spickovym technologiim, coz byvalo v diivéjSich dobach doménou
velkych podniki, vytvaii podminky pro rozvoj malého a sttedniho podnikéani praveé
Vv téchto oblastech. TaktéZ se rozviji podnikatelské aktivity MSP v oblasti zabavy a

rozptyleni lidi, a vyhledové€ 1ze predpokladat i rozvoj v oblasti péce o seniory.

Do velikostni skupiny malého a stfedniho podniku jsou dle LEDNICKEHO,
VANKA (2004) zahrnovany velmi ¢asto rodinné podniky, piestoze mohou patfit i do
skupiny podnikii velkych. Jejich definice neni v Ceské republice tak jako v fadé zemi

pfesné dana.
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Obecné vsak 1ze rodinné podniky charakterizovat nasledujicim zpiisobem:
1. Prevazna vétsina kapitalu pochdzi z jedné rodiny.
2. Jeden nebo vice zastupci rodiny ma rozhodujici vliv na vedeni nebo ¢lenové
rodiny vykonavaji sami podnikatelskou funkci.

3. Investofi jsou vedeni vuli drzet podnik pro rodinu (problém nasledovnika).

Na uskali vznikajici propojenim systému rodiny a systému podniku upozoriuji
KORAB, KALOUDA, SALQUIERA, SANCHEZ (1998), kteii obecné definuji
rodinnou firmu jako podnik, ktery vlastni skupina lidi majici n¢jaké rodinné vztahy a
pritom se neohlizeji na velikost podniku. Jejich vyznam je vSak o dost zietelngjsi
zejména po zjisténi, Ze podle odhadu NEUBAUERA a LANKA (1998) tvofi rodinné
podniky v riznych zemich Evropy 70 az 95 % registrovanych podnikatelskych
subjektl, a vytvaii od 45 do 70 % HDP ve vyspélych zemich svéta.

Zajimavy nazor na definovani malého podniku vyslovil KOUBEK (1996), ktery za
maly podnik povazuje takovy, ktery nema personalni utvar ani specializovaného
personalistu, a persondlni fizeni v ném zajiStuje majitel €1 nejvysSi vedouci
pracovnik, ktery v ptipad€ potteby deleguje urcité pravomoci a prace z této oblasti na

dalsi pracovniky.

2.2 Vyznam malého a stiedniho podnikani v narodni ekonomice

Dle VEBERA, SRPOVE (2005) je nespornou skutenosti, ze ve struktufe viech
podniki tvofi malé a stfedni podniky drtivou vétSinu. V Evropé operuje 19 miliond
malych a stfednich podnikl, které predstavuji 99,8 % vSech podniki v EU a

zamestnavaji vice nez 74 miliont lidi.

2.2.1 P¥inosy pro narodni ekonomiku

V ramci ekonomiky statu plni malé a stfedni podniky fadu dulezitych funkci. Pokud
se jedna o kladné ptfinosy téchto podniki, pak je nutno zdiraznit alesponn nékteré

Z nich.
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MSP se podili na odborném ristu pracovnikl, nebot’ zejména podniky femeslného
charakteru zabezpecCuji riist odbornosti pro zna¢nou ¢ast mladistvych a uci je
vykonavat femeslo s vyuzitim Casto klasického vybaveni. Mimoto maji i vyznamny
méstotvorny ucinek, nebot’ drobné femesiné a obchodni podniky i1 organizace sluzeb
poskytuji pracovni mista v centrech mést a zajistuji tak jejich oziveni v dobé
soustifed’ovani produkénich kapacit do primyslovych zon a velkych nékupnich
center, které se buduji obvykle na periferiich mést. Na druhou stranu vSak také velké
hypermarkety nabidkou obchodnich prostor a mozZnosti zabavy a parkovani lakaji
nékteré malé podnikatele do nové tvofenych obchodnich parkd, a tim je jejich

meéstotvorny vliv snizovan.

Mal¢ a stfedni podniky vyznamnym zplsobem posiluji obchodni a platebni bilanci
statu svym podilem na exportu, zejména sluzeb. Podle CAPKA (2004), vytvaii jednu

tfetinu objemu ¢eského vyvozu.

S prohlubuyjicimi  se globalizaénimi tendencemi, kdy dochdzi k nastupu
multinarodnich korporaci a fetézcti, plisobi malé a stiedni podniky proti posilovani
monopolnich tendenci. Pfitom zde vystupuje do poptedi jejich rychla prizpusobivost
a flexibilita. Na jedné strané jsou neustale monopoly vytlatovany z trhu, na druhé
stran¢ si stale nachazeji nové vyklenky, ve kterych se rozvijeji. SnaZi se o hledani co
nejvyhodnégjsiho uplatnéni na lokdlnim trhu napf. tim, Ze vyhovi individualnim
pfanim. Malé a stfedni firmy jsou nositeli nes€etnych drobnych inovaci, adaptaci na
proménlivé potieby spotiebitele. Navic se mohou angazovat v okrajovych oblastech
trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé. Rada malych a stfednich podniki
ovSem velice uzce spolupracuje s velkymi podniky jako jejich subdodavatelé. Neni
tedy tajemstvim, ze automobilky bézné nakupuji od svych dodavatelti cca 60 %
komponentli a ze mezi t€émito dodavateli, stejn¢ jako mezi dodavateli sluzeb jsou

malé a stfedni podniky.
Dale jsou MSP vyznamnym tviircem pracovnich pfilezitosti, nebot’ maji na rozdil od

velkych podnikii tendenci agresivné vyhledavat nové prilezitosti k podnikani.

Naproti tomu velké firmy se nejprve snazi pouze prerozdélit svoje podnikani.
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V disledku toho, podle BARROWA (1998), byly malé podniky v sedmdesatych
letech ve Francii schopny absorbovat témét vSechny pracovniky propusténé pii
redukci poctu pracovnikti ve velkych firmach. Pfitom pfirtstky poctu pracovniki

zaznamenaly, podle pruzkumu, pouze malé podniky do 50 zaméstnanci.

V neposledni fad¢ zajistuji malé a stfedni podniky vice pracovnich prilezitosti
Vv ptipad¢ sezonnich ¢i narazovych praci, s ¢asteCnym pracovnim tivazkem a pruznou

pracovni dobou, ve srovnani s velkymi podniky.

Malé a stfedni podniky maji také blizko ke koncepci LEAN. Anglicky vyraz ,,lean*
slouzi v managementu Kk oznafeni snah o uspory cestou ,zeStihleni. Provozni
¢innosti malych a stiednich podniki by mély byt méné narocné na energie a
suroviny. Pfidejme k tomu i skute¢nost, Ze administrativa téchto podnikii je méné
rozsahld nebo zabezpeCovana v nezbytném rozsahu externé (outsourcing). Tyto
skute¢nosti by mély mit pro malé a stfedni podniky fadu praktickych disledkd:
e dovoluji dosahovat konkurenénich cen 1 pfi vyrob€ v malych sériich, kdy neni
mozné vyuzit pfinost z ekonomiky rozsahu;
e mnohem citlivéji mohou reagovat na potieby trhu a zmény ekonomickych
podminek;

e kapitdlova naro¢nost na jedno pracovni misto je ¢asto nizsi.

2.2.2 Negativni pusobeni v ekonomice statu

Je nutno si povSimnout, ze malé a stfedni podniky maji 1 své stinné stranky,
projevujici se jejich zapojenim do nelegélni a ilegalni ekonomiky. Podle BALOUNA
(1999), ekonomika nelegalni ¢ili ,,stinova“ nebo ,,Seda” je takova, kterd se vyviji
jesté v zdkonném ramci, ale v nékterych svych parametrech je jiz poruSuje. Podle
VAVRONE (2000), podil $edé ekonomiky v Ceské republice piedstavuje 7 — 10 %
hrubého doméciho produktu. Jak uvadi KUCERA (2001), hruby odhad tika, Ze
vyplaceni ¢ernych mezd (vyplata ,na ruku®) se tyka ptiblizné 5 % ceskych
pracujicich a ve stinové ekonomice, jez je témet propojena s oficidlni, pracuje kolem

400 tisic lidi.
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Drobné podnikani byva ¢asto zapojovano i do ilegalni neboli ,,éerné* ekonomiky,
ktera se vyviji zcela mimo zédkonny ramec a porusuje ho uz svou vlastni existenci.
V Ceské republice se vyskytuji nejéastéji tyto formy:
e obchod s nelegalné ziskanym zbozim, padélani zbozi a jeho znacek (vyrobni
a obchodni piratstvi),
e kradeze na zakazku (umélecké a starozitné predmeéty, auta) a systém vybirani
poplatki za tzv. ,,ochranu® (racketing),
e podvody s podnikatelskymi ,,bilymi konmi“ a finanéni machinace, zejména
zkracovani dani,
e nelegilni migrace a pfevadéni osob (organizovani nedovoleného piekroceni
hranic),
e prani ,Spinavych®“ penéz, jez predstavuji financni prostiedky, jejichz zdroj
nelze beztrestn€ uvést, a proto je tieba je zlegalizovat (vyprat),
e obchod slidmi a kriminalita spojena sno¢nim zivotem, tj. s prostituci,

hazardnimi hrami apod.

2.2.3 Vyhody malych a stfednich podniki

V organiza¢ni oblasti je to jejich jednoducha a ptehledna struktura, usnadiujici jak
vlastni vedeni, tak kontrolu. Kritkd cesta informacnich tokti a ptikazii dava
predpoklady pro vétsi pruZnost, je méné ndkladnd a sniZzuje tvorbu informacnich
Sumd na minimum. Vyhodou je téz centralizace fidicich rozhodnuti v rukou
podnikatele, umoziujici rychlost, podnikavost, vysokou mobilitu a niz§i vliv
skupinovych ¢i osobnich zajma spolupracovniki. Dal§im kladnym rysem je
jednodussi délba prace a méné specializovana struktura podniku. S tim souvisi
pfednosti, spocivajici v osobnim pifimém kontaktu mezi vedenim a zaméstnanci,

ztraci se anonymita, roste dulezitost pracovnich vykonl jedinct, dochazi

k uspokojovani z prace, z atmosféry mensiho kolektivu.
Velkou ptednosti drobnych podniki miize byt jejich specializace na urcity segment

trhu, na specificky vyrobek pficemz specializace byva rtznorodd, nebot’ do ni lze

zahrnout produkci vysoce kvalitni, modni, technicky progresivni vyroby, flexibilni a
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mimoiadné kvalitni sluzby, i zaméfeni na lokalni ¢i regiondlni trhy, pfipadné

vytvoreni specifického okruhu zakaznik.

Charakteristickym rysem malych podnikl je pievazné tidici ¢innost vlastnika a
uspéch podnikani je zadkladem zivotni Grovné jeho i celé rodiny. Velmi casto jsou do
chodu podniku zapojovani i rodinni pfislusnici. Proto se drobné podniky stavaji
jakymsi kotlem podnikatelské aktivity a konkrétnimi ptiklady vychovavaji z fad

zaméstnanct dal$i podnikatele a manazery.

Schopnost drobnych podnikl pruzné reagovat na zmény je dana tim, Ze tyto firmy
nejsou, na rozdil od velkych podnikt, zatizeny existenci rozsahlého dlouhodobého
majetku. Proto zména piredmétu Cinnosti nevyzaduje rozsahlé pfebudovéani vyrobni
zakladny, tedy pokud se nejednd o znacné specializované podnikani, kde je rychla

zmeéna vyrazn¢ problematictejsi.

Nevyhody v persondlni oblasti jsou vyvaZzeny pfednostmi, které spocivaji v osobnim,
pfimém kontaktu s vedenim podniku. Tim se mlze vytvofit vztah divery na zakladé
poznani osobnich 1 rodinnych problémi pracovnikil a vést ke spolupraci a osobnimu

nasazeni.

Vyznamnou ulohu sehravaji u mensich podniki i vyhody v oblasti politiky rizika, jak
upozoriiuje MUGLER (1999). Patfi sem piedevSim lepSi piehlednost malého
podniku a jeho vnéjSiho okoli, které davd mozZnost ziskat rychlejsi a preciznéjsi
informace o potencionalnich Sancich a nebezpecich. K tomu pfispiva i uzsi kontakt
vV podobé kratkého informa¢niho kandlu mezi zaméstnanci, zdkazniky a

podnikatelem jakoZto centrem rozhodovani v rameci politiky rizika.
2.2.4 Nevyhody malych a stfednich podniki
Ptedevsim jsou to omezené moznosti financovani, které vyplyvaji z mensiho okruhu

dostupnych zdrojii, a to zejména u individualnich podnikateld, kde je hlavnim

zdrojem finan¢nich prostiedkli samofinancovani. DalS§i nevyhodou ve financni
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oblasti je skutecnost, ze v nich neni tak vysoky stav zakladnich prostiedki, aby
odpisy vytvarely dostateény prostor pro plynulé reinvestovani. Podle SCHWARTZE
(2002), bankovni statistiky dokazuji, Ze malym podnikim jsou v priméru
poskytovany uveéry s vysSimi urokovymi sazbami. Proto, ve srovnani s velkymi

podniky, mén¢ investuji a dlouhodobé vykazuji niz§i pomér investic k obratu.

Dalsi oblasti nevyhod je oblast vyroby, kde v prvni fadé vystupuji problémy
S nevyuzivanim maximalnich kapacit stroji a dalSi techniky, nebot” nejde o
hromadnou vyrobu. Dale je zde problém nedostatku prostfedkd pro vyvoj novych

vyrobkl i niz$i stupeil technologického rozvoje.

Pracovnici velkych podnikli vydélavaji v priméru vice a pozivaji vétSich
zaméstnaneckych vyhod i vétsi jistoty v zaméstnani, nez v malych podnicich. Jedna
se o vyhody pfi sjedndvani pracovnich smluv, Skoleni a vycviku, pojisténi,
stravovani a podobng. V malych podnicich se ¢astéji porusuji nebo obchézeji
pfedpisy o pracovni dobé, bezpecnosti a hygiené prace, o ochrané Zivotniho

prostiedi.

Rada nevyhod je i v oblasti odbytu. Vyplyva to ¢asto z lokalniho charakteru trhu
malého rozsahu a omezeného poctu odbératelli, coZz zhorSuje moznost konkurence.
MSP vynakladaji také mensi mnoZstvi prostfedkli na reklamu a — s vyjimkou
specializované vyroby ¢i sluzby — musi v fad€ ptipadl respektovat v cenové politice

uroven velkych podnika.

Pokud jde o oblast fizeni podniku, je nejvétsi nevyhodou omezeni poctu vedoucich
funkci. V préci pak prevazuje intuice a improvizace, Casty je také patriarchalni styl
fizeni. Negativnim prvkem je nedostatecnd piipravenost ke spolupraci, zejména
malych primyslovych podnik. Dochdzi zde k nediivéfe, neni tendence a ochota

spolupracovat a je zde snaha posilovat samostatnost a nezavislost.

Dalsi nevyhodou je 1 osobni odpovédnost podnikatele za uspéchy 1 neuspéchy. Tato

skuteCnost je sice na jedné stran¢ velmi motivujici, na strané¢ druhé ale také velmi
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stresujici. Majitel firmy se proto musi naucit zit pod stdlym tlakem, travit v praci
znaéné¢ mnozstvi casu, ¢imz je ovlivnén i1 jeho rodinny a spolecensky zivot.
Soukromé podnikani se tak stiva mnohem rizikovéjsi nez prace v zaméstnaneckém

pomgeru.

Jak uvadi NOVAKOVA (2002), dochazi &asto u stiednich a zejména u malych
podnikl k podcenéni vyznamu marketingu. Tato skutecnost je dana fadou pficin,
kam patii predevsim:

e vlastnici (podnikatelé) chtéji co nejlevnéji a nejrychleji vstoupit na trh a
povazuji marketing za ¢innost, kterd zbyte¢né odcerpava finanéni prostiedky,
proto s vynalozenim financi na produkt nebo sluzbu oslovujici zakaznika ve
svych rozpoctech nepocitaji,

e vlastnici se orientuji jen na ekonomiku podniku (vynosy) pfi soucasném
opomenuti role trhu, potieb i prani zakaznik; tento ¢isté¢ ekonomicky pohled
na problematiku obchodu, spojeny s hledanim tspor na vSem a bez existence
vize, koncepce a strategie, miize podnik ptivést k tpadku,

e vlastnici si mysli, Ze marketing je jen reklama,

e vlastnici a manaZefi malych a stfednich podnikii nedokaZi komunikovat

s trhem.

Z tohoto podceniovani vyplyva, Ze malé a stfedni podniky si ¢asto neuvédomuji, Ze
usp&Snost na trhu je dana nejen kvalitou poskytnutych produktl, kvalitou
pracovnikl, s nimiz disponuji, solventnosti segmentu trhu, ktery oslovuje, ale i
povédomosti a zndmosti firmy na trhu a znalosti potieb zdkazniki.

Vrwe

2.2.5 Hlavni pric¢iny nedspéSnosti malych podniki

Maly podnik je pomérné kiehka struktura s omezenymi zdroji na piekonani
problém, které se stavi do cesty pii prosazovani na trhu. Dokonce 1 bézné problémy
jej mohou ohrozit. Pfi¢in netispéchu v malém podnikani je cela fada a lze je rozdélit

do dvou oblasti — ptic¢iny vSeobecné a specifické.
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2.2.5.1 Vieobecné priciny

Nepriznivy ekonomicky vyvoj — v obdobi recese nebo deprese jsou malé podniky

negativné ovlivnény celkovou hospodaiskou situaci.

Inflace zvySuje provozni naklady, zvySuje tlak na rast mezd pracovniku, piitom
mnoho malych podnikil operuje v intenzivné konkurenénim prostiedi, v némz nemaji

kontrolu pfi stanoveni cen a ¢asto nemohou efektivné ovlivnit vysi ndkladu.

Omezeny pristup ke kapitilu, kdy malé podniky jsou casto znevyhodnény
Vv piistupu ke kapitalu, ktery potfebuji pro svou ¢innost, velké problémy jsou obvykle

spojeny s poskytnutim dlouhodobych Gveéru.

Uvérové podminky, respektive piili§ vysokd urokova mira zvy$uje problémy
s likviditou. Pfitom vétSina malych podnikd je podkapitalizovdna a vyzaduje

dodate¢ny kapital pro expanzi a rlst.

Administrativni predpisy znamenaji pro malé podniky zvySené naklady, fada
opatieni pak vytvari vice komplikaci v malych podnicich a jejich dodrZzovani (napf.
evidence presCasové prace). V neposledni fad€ plsobi i chybéjici ¢i nedostate¢na

podpora ze strany statu.

2.2.5.2 Specifické priciny

Spatné Fizeni dané nekompetenci (nedostateéné predchozi zkuSenosti z oblasti
podnikani, zajis§téni provozovanych c¢innosti), nevhodna pravni forma vzhledem

k charakteru podnikani a fidicim zamértim.
Podcenéni planovani, kdy chybi zejména strategie, ur€eni sméru vyvoje spolecnosti,

identifikace metod vedoucich k pfekonavani slabych a zvyraznéni silnych stranek

podniku.
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Chyby ve financovani, napf. neimérny rozsah fixnich aktiv. Mnohé malé podniky
investuji velké ¢astky do pozemk, budov, zatizeni a dalSich fixnich aktiv. Pfitom pfi

rustu podniku je tfeba také dalsi provozni kapital, ktery pak chybi.

Nevhodné umisténi firmy, Casto se voli umisténi bez pifedchozi technicko-
ekonomické studie a strategickych planid. Pficemz volba lokalizace neznamena jen

zvazovat naklady spojené s najmem, ale i mozny objem prodeje.

Nespravna cenova politika je dalsi ze specifickych pfi¢in neuspéchu. Malé podniky
Casto poskytuji rychlé, vice personifikované sluzby, unikéatni a kvalitné femeslné

opracované vyrobky, ale nedaii se jim za své vykony dostatecné trzit.

Podle SYNKA a kol. (1999) k témto skupinam pficin pfistupuji i dalsi. Patii sem
nespravné vedeni Ucetnictvi, nedodrzovani zakonl a ptedpisl, nevhodna personalni
politika a malé vytrvalost a ville podnikatele. Prioritni pfi¢inu neuspéchu v podnikéani
a vzniku ekonomické krize malého a stfedniho podnikani vidi MARKOVA (1999)
zejména v dlouhodobém nedostatku financnich prostiedkli. Proto je tfeba hledat
moznosti ve zménach danové, odpisové a uvérové politiky, ¢imZz by bylo moZno

vytvofit vhodné podminky terapie.
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3. CILE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat mozné formy podpory malého a
stiedniho podnikani v Evropské unii a srovnani téchto podpor v Ceské republice pred
a po vstupu CR do Evropské unie. Daldim cilem je navrzeni projektu v ramci
vybrané podpory pro konkrétni podnik a ptiblizeni problematiky malého a stfedniho

podnikani.

Veskeré potiebné tdaje K vypracovani zadané prace byly ziskavany jak z tisténych a
elektronickych publikaci, tak konzultaci sodborné¢ vyskolenymi pracovniky
Hospodatské komory v Ceskych Budgjovicich, pracovniky —CzechInvestu
a pracovniky zvolené spolecnosti. Déle byly pro praci vyuzity zkuSenosti podnikateli

a média.

Vzhledem ktématu prace bylo zapotiebi pracovat jak se starSimi daty, tak
s aktualnimi informacemi. Proto jako hlavni informaéni zdroj slouzil internet, nebot’
pravé toto informa¢ni médium zachovava jak informace star$iho data, tak i1 reaguje
rychle na zmény, které se d&ji Casto a Vv ostatnich zdrojich nemohou byt tedy tak

¢asto obménovany.

Pro celkové seznameni s danou problematikou vSak byla pouzita i fada tisténych
materialt. Jedinou nevyhodou tisténych materialti je — jak jiz bylo zminéno - Ze
velice rychle zastaravaji, a ¢tenaf nevi, zda-li jsou uvedené informace stale jesté
aktudlni. V priibéhu prace probéhlo nekolik zmén, velmi dilezitou byla naptiklad

definice MSP.

V této praci byly zmapovany mozné formy podpory MSP v Evropské unii (ktera
dnes jiz zahrnuje, jak je jiz vSeobecn& znamo, i Ceskou republiku). Zaroved jsou
Vv této diplomové préci srovnany podpory malého a stiedniho podnikani pied a po

vstupu Ceské republiky do EU.
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Dalsim bodem prace bylo praktické navrzeni podpory konkrétni firmé. Ve vybrané
firmé probihala komunikace na zékladé rozhovoru s majitelem, ktery je zarovein i
vykonnym ekonomickym feditelem firmy a rozhoduje tedy o hlavnich operacich

tykajicich se firemnich financi, stejné tak jako s hlavni ucetni firmy.

V dob¢ zpracovani této diplomové prace bylo mozné podat zadost o podporu v ramci
zvoleného programu, a nutno piiznat, ze po konzultacich s pracovniky agentury
Czechlnvest zde existovala i redlnd Sance téchto finan¢nich prostiedkli dosahnout.
Na tomto malém podniku bylo demonstrovano, jaké vSechny potiebné materialy a
kroky musi maly a stfedni podnikatel pti Cerpani podpory ucinit. Spoluprace
s vybranou firmou by pro ni méla byt pfinosem a navodem, jak o tuto podporu

zazadat.

Management zvolené spole¢nosti si bohuzel nepfal, aby tato firma byla jmenovana,
tudiz vSechny zminéné nazvy, a to jak samotny nazev firmy, jména pracovniki, sidlo

apod. jsou na pfani majitele zménéna.

Téma diplomové prace bylo zvoleno zamérn€, z diivodu seznameni se s programy
podporujici malé a stfedni podnikatele a dale z divodu ziskani zkuSenosti pro
zahdjeni vlastni podnikatelské ¢innosti, ¢i uplatnéni znalosti v budoucim zaméstnani.

Tato prace by méla byt pfinosem jak pro firmu tak i autora v budoucich letech.
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4. PREDVSTUPNI POMOC EU CESKE REPUBLICE

Rozsiteni EU ptredstavovalo komplexni ukol, vyzadujici znacné usili jak ze strany
kandidatskych zemi, tak koordinaci a pomoc ze strany EU. Proto EU navrhla tzv.
predvstupni strategii (pozd&ji tzv. zesilenou ptedvstupni strategii) s cilem jesté vice

pomoci kandidatskym zemim v jejich piipravé na vstup do EU.

Cile spolecné strategie byly nésledujici:
e nabidnout kandidatskym zemim konzistentni program pfipravy na vstup do
EU,
e seznamit kandidatské zem¢ s procedurami a politikami Unie (aby v budoucnu
mohly plnohodnotné zapojit),
e poskytnout rizné formy pomoci pii provadéni opatieni, které byly nutné

k zajisténi souladu s legislativou a praktikami EU v jednotlivych oblastech.

Jiz pted vstupem Ceské republiky do EU mély MSP moznost ziskat prostiedky
z evropskych programi, coz jim umoZnilo pfipravit se na vyuzivani strukturalnich
fondi EU, které zacaly byt pfistupné az po vstupu do EU. Nastroje piedvstupni

pomoci byly tedy ptipravou na strukturalni pomoc po vstupu do Evropské unie.

Predvstupni pomoc zahrnovala :
e program Phare,
e podporu ochrané zivotniho prostiedi a doprave (ISPA),
e podporu zeméd¢lstvi a rozvoji venkova (SAPARD),
e spolufinancovani mezinarodnimi finanénimi institucemi (napi. Evropska
investi¢ni banka),
e zpfistupnéni programii Evropského spolecenstvi pro kandidatské zemé

(komunitarni programy).

Vedle narodnich programli Evropskd unie financovala programy pteshrani¢ni

spoluprace (tzv. CBC programy) a také Siroké spektrum komunitarnich programd,
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kterych se smé&ly u¢astnit i subjekty z Ceské republiky (napf. program Malé a stfedni
podniky, Socrates, Culture 2000, Save Il atd.).

Kazdy projekt uchazejici se o ziskani prostiedkt z predvstupnich fondit EU musel
obsahovat zdkladni nalezitosti. Obecné musel kazdy projekt vystizné zdivodnit
feSenou problematiku. Modelovy projekt obsahoval zejména ndzev projektu,
identifikaci zadatele, charakteristiku ptipadnych partnerti, misto realizace, dobu
pozadovanou k realizaci, vazbu na opatfeni dan¢ho programu (PHARE, ISPA,
SAPARD), zdivodnéni a cile projektu, technické feSeni projektu, zajiSténi
finan¢niho kryti (pozadované prostiedky bylo tfeba dolozit prislibem investicniho
uvéru, splatkovym kalendarem c¢i potvrzenim o vlastnim zajisténi vypisem z béZzné¢ho
uctu), déle ptilohy (projektova dokumentace, podklady o obchodni stabilit¢ podniku,
dalsi podklady jako napftiklad vyjadieni stavebniho tfadu).

Pfi vypracovani operacnich programti davaly regiony NUTS II na jednotlivé sféry
¢innosti (a jim odpovidajici priority) rizny diraz a odliSné potfadi dulezitosti.
Nejvice regiond fadilo na prvni misto priority zabyvajici se podnikatelskym
prostfedim, primyslem a sluzbami. Na druhé misto stavély regiony vétSinou feseni
technické infrastruktury a dopravni dostupnosti. Tteti misto ptidélovala vétSina
regionl zemé&d¢€lstvi a obnové venkova. Priority vztahujici se k problematice
lidskych zdrojii a socialni infrastruktury byly kladeny na tfeti az paté misto.
Relativné nejmensi dalezitost ptisoudily regiony problematice Zivotniho prostiedi,

V naprosté vétSin€ tak rozhodovaly aktudlni ekonomické problémy.

Zakladni programovaci dokumenty pro ptedvstupni pomoc:
1. Pfistupové partnerstvi
2. Narodni program ptipravy CR na &lenstvi v EU
3. Narodni programy Phare
4

Pravidelné hodnotici zpravy

Ptistupové partnerstvi, zpracované Evropskou komisi, bylo zakladnim

programovacim nastrojem, ktery identifikoval kratkodobé a stfednédobé priority
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Vv pfipravé jednotlivych ptidruzenych zemi na vstup do Evropské unie. Sdruzovalo

vSechny formy podpory do jediného ramce.

Narodni program ptipravy CR na &lenstvi v EU, zpracovany Ceskou republikou,
vytyCoval strategii vstupu do Evropské unie, véetné¢ zpiisobu dosazeni priorit

definovanych v Ptistupovém partnerstvi.

Tyto dva dokumenty se staly vychozimi podklady pro stanoveni priorit Ceské
republiky pfi ptipravé na vstup do Evropské unie od roku 1998. Odpovédnost za

realizaci zahrani¢ni pomoci EU v Ceské republice neslo Ministerstvo financi.

4.1 Program Phare

V reakci na pievratné politické zmény ve stfedoevropskych a vychodoevropskych
zemich se Rada ministri Evropskych spolecenstvi rozhodla v ervenci 1989
poskytnout nenavratnou hospodaiskou pomoc Madarsku a Polsku, aby tak
vyrazné€ji napomohla reformam politickych systému v téchto zemich. Pomoc byla
poskytnuta v podobé programu Phare (nazev vznikl z fran. Pologne-Hongrie
Actions pour la Reconversion Economique = Pomoc Polsku a Madarsku pri
restrukturalizaci hospodarstvi).. Phare se zatadil mezi dals$i ekonomické néstroje
ES zaméfené na podporu reforem v zemich stfedni a vychodni Evropy (SVE), a
brzy se stal co do objemu prostfedki tim nejvyznamnéjSim. Mezi dals$i néstroje
patfila naptiklad Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), kterd vznikla
vroce 1991, vten samy rok rozsifila Evropskd investiéni banka (EIB) své

investi¢ni aktivity na zemé¢ prave sttedni a vychodni Evropy.

Struktura pomoci se pfizpisobovala tlaku rychle se utvarejicich novych politickych a
hospodaiskych pomér a s nimi souvisejicich pozadavka a potteb. ES prepracovala
smluvni vztahy s transformujicimi se zemémi SVE a vytvofila novy systém
spoluprace v pravnim rdmci tzv. Evropskych dohod, které predstavovaly zékladni
pravni ramec vztahi mezi Evropskymi spolecenstvimi a partnerskymi zemémi SVE.

V pocatecnich letech existence bylo prvotnim cilem Phare naplnéni priorit
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vytyCenych v Evropskych dohodidch a program se tak zaméfil na podporu
hospodaiské transformace a reformu instituci v partnerskych zemich. Ceska

republika uzaviela Evropskou dohodu s ES v roce 1993.

Program Phare, ktery se datuje od roku 1990, byl uréen pivodné pouze pro Polsko a
Mad’arsko. Pfesto se uz v prvnim roce iniciativné rozsifil na sedm statl, vcetné
tehdejsiho Ceskoslovenska. Nakonec se programu Phare G&astnily viechny tyto
zemé: Albénie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska republika, Estonsko, byvala
Jugoslavska republika Makedonie, Mad’arsko, Litva, LotySsko, Polsko, Rumunsko,
Slovensko a Slovinsko.

V pocatecnich letech se program Phare zaméfoval na podporu procesii
ekonomického prechodu a institucionalni reformy v partnerskych zemich. Tak, jak
postupoval proces piechodu, rozsifoval se obzor programt Phare a zaméfoval se na
dlouhodobé;jsi potteby ekonomického rozvoje a investic. Béhem tohoto obdobi byl
Phare ptfedevSim orientovdn na poptavku: partnerské zemé byly hnaci silou pfi
tvorbé programi. To pomahalo zabezpecit, aby partnerské zemé mély opravdovy
podil na programu, a ten aby nadéale odpovidal riznym a ménicim se potfebam

partnerskych zemi.

S postupujicimi zménami v mladych demokratickych statech se také ménil rozsah a
napln jednotlivych podprogramti v ramci Phare. Podnétem k hlub$im zménach
v programovych strukturidch byla instituciondlni reforma Evropskych spolecenstvi a
pfipravy na rozSiteni Evropské unie. Deset ucastnikli programu Phare podalo
oficialni zadosti o vstup do EU - Bulharsko (1995), Ceska republika (1996),
Estonsko (1995), Mad’arsko (1994), Litva (1995), Lotyssko (1995), Polsko (1994),
Rumunsko (1995), Slovensko (1995) a Slovinsko (1996). Zakladnim cilem Phare
Vv téchto kandidatskych zemich bylo pomoci témto zemim v pfipravé na Clenstvi.
Program byl orientovan na pfistoupeni. Soustfed’oval se omezeny pocet priorit ve
shodé s kodanskymi kritérii, aby se maximalizoval jeho dopad pii dosahovani tohoto

zakladniho cile.
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Uloha Phare se v procesu rozsifovani Evropské unie vyvijela v ndvaznosti na
Rozhodnutich rady pfijatych na zasedanich Evropské rady v Kodani (1993),
Essenu (1994) a Lucemburku (1997) a podle priorit vyty¢enych v Agendé¢ 2000.
Agenda 2000 byla ak¢énim programem vypracovanym Evropskou komisi a
pfijatym Evropskou radou v roce 1997, a jednim ze zasadnich dokumentt
tykajicich se reforem Evropské unie vcetné jejiho rozSifovani. Agenda 2000 se
zabyvala otazkou procesu rozhodovani uvnitt Unie, zejména reformy Spolecné
zeméd¢elské politiky a reformy politiky hospodatské a socidlni soudrznosti,
rozpracovava financni strategii pro obdobi 2000-2006 a navic ptedlozila navrhy na
intenzivngjsi predvstupni spolupraci EU s kandidatskymi zemémi posilenou o dva
nové prvky: pristupové partnerstvi a Sirsi zapojeni kandidatii na clenstvi v EU do
komunitdarnich programu. Zavéry a doporuceni Agendy 2000 vychazely z kritérii
ptfijatych Evropskou radou v Kodani (tzv. kodanska kritéria), ve kterych se
pozadovalo, aby kandidatskd zem¢ dosahla stability instituci zarucujicich
demokracii, zakonnost, zajisténi lidskych prav a respektovani a ochrany mensin,
méla fungujici trzni hospodafstvi a byla schopna odolavat konkurenénim tlakiim a
trznim silam v rdmci Unie, a byla schopna prevzit zdvazky vyplyvajici z ¢lenstvi,

vcetné plnéni cila politické, hospodatské a ménové unie.

4.1.1 Phare a Ceska republika

Phare pro Ceskou republiku se skladal z nasledujicich programovych celki:

e Narodni program Phare (National Phare Programme)
e Programy preshranicni spoluprace (Cross-Border Co-operation, CBC)
e Mnohonarodni programy Phare (do roku 1998 Multi-country Programmes,

nyni Multi-beneficiary Programmes)

Narodni programy byly piipravovany pfislusnou kandidatskou zemi ve

spolupraci s Evropskou komisi.

Program preshrani¢ni spoluprace (CBC) byl zahdjen v roce 1994 s cilem

podporovat aktivity dvoustranné piihranicni spoluprace v regionech stiedni a
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vychodni Evropy. CBC byl zaméfeny na pomoc piihraniénim regionim pii
ptekonavani specifickych problému jejich rozvoje. Budoucim cilem byla postupna
transformace programu CBC na podminky iniciativy Evropskych spolecenstvi
INTERREG, podporujici ptihrani¢ni spolupraci v c¢lenskych zemich Evropské

unie, po vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

Mnohonarodni programy slouzily zejména k dodate¢né podpoie spoluprace a
ptipravy kandidatskych zemi na vstup do EU a pii jejich implementaci tyto zemé
spolu navzajem spolupracovaly. Mnohondrodni programy byly zahdjeny v roce

1991.

Nérodni program Phare byl zaméfen na dva hlavni cile:

e posilovani instituci (institution-bulding, 1B);

e investi¢ni podpora (investment).

Posilovani instituci podporovalo narodni a regiondlni instituce, regulacni a
kontrolni organy pfi posilovani vnitfnich administrativnich struktur potfebnych pro
prevzeti legislativy Evropskych spolecenstvi a pro pfipravu na tucast v programech
EU jako napft. hospodaiska a socialni soudrznost (Economic and Social Cohesion,
ESC). Vedle aproximace cCeského prava s acquis, se stejny diraz ptikladal
schopnosti ¢eskych organti toto pravo prosadit v praxi. To znamena, ze IB v sobé
také zahrnovalo Skoleni a technické vybavovani pracovnikd vefejné spravy a

dalSich pfidruzenych instituci.

Prevzeti komunitarni legislativy také vyzadovalo znacnou investi¢ni podporu.
Rada investic byla zaméfena na posileni regulaéni infrastruktury potiebné pro

prosazovani acquis communautaire.

Investice pro zajiStovani uplatiovani prava ES byly dilezité zejména v oblastech
financi, spravedlnosti a vnitinich véci, hospodaiské a socidlni soudrznosti,
zemé&délstvi a Zivotniho prostiedi. Investice do hospodatiské a socialni soudrznosti
posilovaly fungovani trzniho hospodaistvi a jeho kapacity tak, aby se kandidatské

zem¢ mohly bez problémii adaptovat na trzni podminky v ¢lenskych statech EU.
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Investi¢ni podpora do sektoru Zivotniho prostiedi byla jednou z priorit programu

Phare.

4.1.2 Priprava Phare v Ceské republice

Proces programovani ptedvstupni pomoci v CR vychazel z nasledujicich

zékladnich programovym dokument:

o Pristupoveé partnerstvi, které zpracovala Evropska komise pro obdobi 1998-1999
v souladu s Agendou 2000.

e Narodni program pripravy CR na clenstvi v EU (National Programme for the
Adoption of the Acquis — NPAA), kde CR vyty&ovala strategii vstupu do EU,
vcetné zpisobil dosazeni priorit obsazenych v Piistupovém partnerstvi.

e Pravidelné hodnotici zpravy (Progress Reports), v nichz Evropska komise
vyhodnocovala pokrok Ceské republiky pfi plnéni kritérii potiebnych ke vstupu
do EU.

Dokument Pfistupové partnerstvi (Accession Partnership, AP) indikoval pomoc
Evropskych spole€enstvi pro kazdou kandidatskou zemi ve stiedni a vychodni
Evropé a stanovoval priority pro jednotlivé oblasti narodniho hospodatstvi pfi
pfejimani komunitarni legislativy (Acquis). Urcujicim faktorem pro financni
pomoc ze strany ES byla rozhodnost a pfistup kazdé zemé k tomuto procesu.
Kandidatska zemé& zpracovavala a poté aktualizovala detailni program pfipravy na
¢lenstvi v EU (National Programme for the Adoption of the Acquis, NPAA) tak,
aby zajistila uspéSnou realizaci stanovenych priorit, zavdzala se k urcitému
¢asovému harmonogramu, a stanovila lidské a finanéni zdroje potiebné k jejimu
splnéni. V Ceské republice byl NPAA ekvivalentem pro “Narodni program
ptipravy CR na &lenstvi v EU*.

S reformami v integracniho procesu v EU se také zménily priority v systému
poskytovani predvstupni pomoci v ramci Phare. Pivodné uplatiovany ptistup
zalozeny na pozadavcich a potfebach jednotlivych zemi SVE se v procesu

transformace (demand-driven approach,1990-1997) pfeménil na pristup
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orientovany na pripravu kandidatskych zemi na c¢lenstvi v EU (accession-driven
approach, od r. 1998). V partnerskych zemich Phare, které dosud o vstup do EU
nepozadaly, se program soustied’oval na dals$i podporu hospodaistvi volného trhu a

posilovani demokratickych instituci.

Samotnd realizace pomoci se fidila provadécimi piedpisy (implementa¢nimi
manualy). VySe uvedené¢ dokumenty byly vychozimi podklady pro ptipravu
Narodnich programii Phare, kterou zajistovalo Ministerstvo financi CR - Centrum
pro zahrani¢ni pomoc - v uzké spolupraci s relevantnimi ministerstvy, dal§imi

organy veiejné spravy a Evropskou komisi.

Pomoc ES byla pak Cerpana na zaklad¢ podepsanych Financnich memorand
(Financing Memorandum), ktera piesné vymezovala mnozstvi pomoci a zpusob

¢erpani prostiedkti v souladu s prislusnymi programovymi dokumenty.

V poéatenim obdobi se program v CR soustiedil do &tyf oblasti: malé a stiedni
podnikani, restrukturalizace hospodaistvi, navazani kontaktii a spoluprace mezi
vysokymi Skolami (program Tempus) a Zivotni prostiedi. Od roku 1994 se
program zaméfoval spiSe na budovani infrastruktury vedouci k harmonizaci se
staty Evropské unie. Realiza€nimi organy programové podpory byly tzv. PMU
(Program Management Unit).

Funkci PMU pro malé a stfedni podnikani plnila Agentura pro rozvoj podnikani.
Celkova castka byla vyuzita pro tfi zakladni okruhy podpor a to: 46 %
podnikatelsky servis, 40 % finan¢ni schémata a 14 % podpora instituci MSP.

V ramci podnikatelského servisu byla finanné podporovana Regiondlni
poradenska a informacni centra (RPIC) a Podnikatelska a inovac¢ni centra (BIC).
Z prosttedki urcenych na okruh financénich schémat byla urcita ¢astka vyuzita pro
zalozeni Fondu rizikového kapitalu, coz byla instituce, kterd mohla — po fadném
posouzeni podnikatelského zaméru — akceptovat i projekty s vyssi mirou rizika nez
bézné banky, a poskytnout za urcitych podminek nezbytny startovaci kapital.
Z téchto prostiedkt byly dale poskytovany tzv. malé pljcky pro MSP
prostiednictvim vybranych komer¢nich bank a zaruky za bankovni uvéry

prostiednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, program Zaruka.
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»Malé ptjcky* byly ivérem pro vyrobni podniky do 100 zaméstnancti v maximalni
vysi 1 mil. K¢. Prostiedky Cerpané z okruhu Podpora instituci malych a stiednich
podniku byly pouzivany spiSe k jednorazovym akcim typu zavedeni informacni
sité, prispévek k financovani mezinarodnich akci, skolici akce, zpracovani studii

apod.

V obdobi 1993-2002 bylo na program Phare pro Ceskou republiku alokovano
celkem 736 mil.€ (priblizné 22,82 mld. K¢). Pro rok 2003 bylo alokovano
dalSich 103,8 mil. € (3,22 mld K¢).

4.1.3 Phare ve vztahu k MSP

Sektor malych a stfednich podnikii mél potencidl vyznamné ptispét k procesu
pristoupeni tim, zZe generoval bohatstvi a zaméstnanost, a také zavadénim vétsi trzni
pruznosti do ekonomik kandidatskych zemi. Financovani zakladniho kapitalu na
MSP bylo vSak dost omezené a MSP mély potiZe pfi ziskavani avért. Proto vznikla
horizontalni Materidlni podpora MSP pro vSechny kandidatské zemé. Zpocatku tato
podpora pracovala na zéklad¢ spolufinancovéani z EBRD. Cilem Materidlni podpory
bylo poskytovat zakladni kapital, pujéky a garance malym a stiednim podnikiim se
sidlem ve vSech deseti kandidatskych zemich. Timto zplsobem Phare pomaéhal
rozvijet a posilovat MSP a podporovat nartist tohoto sektoru. Byla také poskytovana
podpora, jez pomahala pokryt naklady na adaptaci jiz existujicich MSP tak, aby

vyhovovaly normam a standardiim EU.

Phare hréal kli€ovou roli pfi rozvoji sektoru malych a stfednich podnikd, v EU
s uzivanym oznacenim SME (Small and medium sized enterprises). Program Phare
JOP (Joint Venture Programme) pomahal malym a stfednim podnikiim v zemich
sttedni a vychodni Evropy vytvaret joint venture s firmami z Evropské unie. Phare
také stimuloval investice v situacich, kdy jini darci nebo instituce nebyli schopni
reagovat vzhledem k vysokym rizikiim. Phare pisobil jako multiplikator odemykajici

fondy z jinych zdroji poskytovanim kapitalovych grantd, zaruk a linii Gavérta. Mezi
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projekty patiilo Uveérovani zeméd€lci a drobnych podnikatel, a dodavani

nezbytného zbozi do zemi, které celily v diisledku reforem mimotadnym obtizim.

4.2 Program SAPARD

Program SAPARD byl dalsim z ptfedvstupnich nastroji Evropské unie uréeny pro
deset kandidatskych zemi. Nazev program SAPARD byl vytvofen z pocatecnich
pismen slov Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development,
Cesky Specialni piedvstupni program pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova. Jak bylo
navrzeno Evropskou komisi, program SAPARD mél za ukol napomahat
kandidatskym zemim pifi feSeni konkrétnich ukoli pfi zavadéni acquis
communautaire vztahujicimu se ke spolecné zemédélské politice (CAP),
strukturdlnim zménam v jednotlivych zemédélskych sektorech a na venkové.
Kandidatské zem¢ mohly programu SAPARD vyuzivat v ¢asovém rozmezi roku

2000 az 2006, maximalng v§ak do konkrétniho data vstupu do Evropské unie.
Cilem programu bylo:

e piispét k zavadéni prava Evropského spolecenstvi v oblasti spolecné
zemé&délské politiky
e fesit prioritni a specifické problémy spojené s trvale udrZitelnymi zménami

sektoru zeméd¢€lstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych zemi.

Aby se zabranilo pfekryvani pusobeni programi SAPARD a Phare v cilovych
regionech, byly rozliSeny dvé rizné cilové skupiny piijemct prosttedkti. SAPARD
byl uren pro zemédé€lce, diverzifikaci aktivit na venkov€ a pro venkovské
mikroregiony, a to zejména v oblastech shlavnimi problémy v zemédélstvi. Od
Phare se na druhé strané¢ ocekéavalo zaméfeni na podnikovou sféru a na projekty

vétSich vesnic a mést podporujici rozvoj podnikli mimo oblast zemedélstvi.

Evropska unie uvolnila na program SAPARD =z Evropského zemédélského
orienta¢niho a zaru¢niho fondu (EAGGF) ro¢né castku 520 milioni EUR pro vSech

deset kandidatskych zemi. Po vstupu kandidatské zemé do Evropské unie ziskal tento
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stat narok na poskytnuti finanéni pomoci v ramci politiky Spolecenstvi, zejména pak
ze Strukturdlnich fondd. Jeho podil z fondi programu SAPARD mél byt pfenechan
zbyvajicim kandidujicim statim nachazejicim se do té doby stale jesté v predvstupni
fazi. Pro Ceskou republiku ptipadalo ro¢né 22 miliéntt EUR. Pro sektor zemé&délstvi
znamenala podpora EU v ramci programu SAPARD ro¢né ptiblizné 540 milioni K¢,
pro sektor rozvoj venkova 270 miliént K¢, Ceska republika méla rovnéz zajistény
potfebné finan¢ni zdroje na spolufinancovani programu z néarodniho rozpoctu.
Finanéni prostfedky z programu SAPARD mohla kandidatska zemé zacit ¢erpat po
oficialnim vyhlaSeni programu SAPARD a tyto prostfedky mohly byt vyuzivany az
do jejiho vstupu do EU, nejdéle vsak byla stanovena hranice do konce roku 2006.
Nejdilezitéjsimi  ukoly  zemédélstvi Ceské republiky bylo  posileni
konkurenceschopnosti prvovyroby a zpracovatelského odvétvi, dosazeni vysoké
kvality zeméd¢€lskych a potravinaiskych vyrobkl s vyssi piidanou hodnotou,
dokonceni restrukturalizace zemédé€lskych a zpracovatelskych podnikl, posileni
pozice zemédélské prvovyroby na trhu a zavedeni prava Evropského spolecenstvi do
praxe. Pfinosem programu SAPARD byla také moznost osvojit si naro¢né pravidla
strukturalnich fondi Evropské unie a principll programovani, vybudovani potfebnych
instituci, zejména Agentury SAPARD, pfipraveni legislativniho rdmce a podminek

pro monitorovéani programu SAPARD v Ceské republice.

Ceskd republika - jako prvni ze zemi realizujicich program SAPARD - proplatila
k 24. 11. 2005 piijemcium podpory veSkeré financni prostiedky, které byly na
program SAPARD urceny Viceletou financni dohodou na obdobi 2000-2003.

K tomuto datu bylo proplaceno 1495 projektii, co? predstavuje 3 758 855 312 K¢.

4.3 Program ISPA

Jako ptiprava na Kohezni fond byl pro kandidatské zemé ziizen financni fond
nazyvany Nastroj predstupnich strukturalnich politik — ISPA (Instrument for

Structural Policie Pre-Accession). Tento program byl zahajen v roce 2000 s cilem
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poskytnout finan¢ni prostfedky na rozsahlé projekty v oblasti Zivotniho prostiedi a
dopravni infrastruktury. Projekty pomahaly kandidatskym zemim splnit standardy
EU tykajici se zivotniho prostiedi a vyvinout kvalitni dopravni spojeni potiebné pro
hospodaisky rozvoj a volny pohyb osob a zbozi v ramci rozsSitené Evropské unie.
Cile tohoto programu jsou totozné s usilim Kohezniho fondu (Fond soudrznosti),
prostfednictvim kterého jsou financovany podobné projekty v Evropské unii.

Pribézné fizeni programu bylo stejné jako u programu Phare.

Program, na ktery bylo vyc¢lenéno 1,04 miliard EUR ro¢né (37 miliard korun), byl
uréen kandidatskym zemim pro obdobi 2000 — 2006, nejdéle vSak do okamziku
jejich vstupu do EU. Pfesnd c¢astka pomoci nebyla pfesné uréena (pohybovala se
Vv rozmezi), aby byly jednotlivé stity motivovany k podavani co nejkvalitnéjSich

projektu.

ISPA zapojovala i soukromy sektor — poskytovala granty na investice podniki, napt.
opatfeni na ochranu ovzdus$i proti zne€i$téni. MSP mohl v rdmci své piipravy
predlozit projekt do programu ISPA a zlepsit tak svou pfipravenost na narocné

podminky Evropské unie.

Tabulka 1 - Finanéni prostiedky p¥edvstupni pomoci EU Ceské republice

1995 - 99 2000 - 02
Phare 69 mil. € roéné (2,2 mld. Kg&) 79 mil. € rocné (2,5 mid. K&)
1SPA - 57,2 - 83,2 mil. € |(1,8-2,7 mld. K&)
rotné
SAPARD - 22,1 mil. € rotné | (0,7 mid. K¢&)
Celkem 69 mil. € roéné (2,2 mid. K¢&) 171,3 mil. € roéné | (5,5 mid. K¢)

Zdroj: http://www.estav.cz
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5. FORMY PODPORY PO VSTUPU DO EU

5.1 Narodni podpora MSP

Problematika malych a stiednich podnikii je v Ceské republice v kompetenci
Ministerstva prumyslu a obchodu s vyjimkou regionalni podpory podnikani, ktera je
Vv kompetenci Ministerstva pro mistni rozvoj. Systém podpory podnikani je
realizovan soustavou vzdjemné¢ se dopliyjicich instituci s vymezenymi

kompetencemi.

Zakladnim opatfenim statni podpory zvySovani konkurenceschopnosti malych a
sttednich podniki jsou programy:

e podpory malého a stiedniho podnikdni, které podnikatelim usnadiiuji
realizaci jejich podnikatelskych zamérd a piispivaji ke zvySeni jejich
ekonomické stability; jejich cilem je vytvafet pfiznivé podminky pro
podnikani, zejména v pfistupu ke kapitdlu, dostupnosti informacnich,
poradenskych a vzdélavacich sluzeb,

e podpory vyzkumu, vyvoje a inovaéniho podnikani, zabezpecujici potfebny
technicky a technologicky vyvoj malych a stiednich podnikd, ktery je

hlavnim pfedpokladem konkurenceschopnosti.

Pravidla pro poskytovani podpor malym a stfednim podnikatelim z prostfedkt
statnitho rozpoctu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschopnosti a pro
zmirnéni nevyhod vyplyvajicich z jejich malé ekonomické sily stanovi od roku 2003

zékon ¢. 47/2002 Sb., O podpote malého a sttedniho podnikéni.

Podle tohoto zdkona jsou podpory pro malé a stfedni podnikatele poskytovany
prostfednictvim programi schvéalenych vladou Ceské republiky. Jde o Sirokou kalu
programi realizovanych MPO a MMR. Celkovy objem podpory MSP ze statniho
rozpoctu Cinil v roce 2004 celkem 3,923 mld. K¢, a byl tak o 2,3 % niZ§i neZ v roce
2003, ale o 3,6 % vyssi nez v roce 2002. Z prostredkii Evropské unie bylo
poskytnuto 129 mil. K¢, z prostfedkii finan¢niho trhu 760 mil. K¢. Celkovy objem
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podpory MSP ma od roku 1998 vzristajici tendenci a tomu také odpovidaji efekty

rozvoje celého sektoru MSP.

Je tieba zdtraznit, ze bez této podpory by rozvoj MSP v Ceské republice nebyl ani
zdaleka tak dynamicky, efektivni a celkové uspéSny. Mali a stfedni podnikatelé¢ maji
moznost na Gizemi Ceské republiky ziskat podpory z prostiedki statniho rozpoétu pro
své podnikatelské zdméry z programti jmenovit€¢ urcenych témto podnikateltim, i
v ramci dalSich programi podpory vyhlasovanych na podporu podnikani. Pravidla
o vefejné podpofe stanovi, ze vefejna podpora poskytovand zplisobem narusujicim
nebo hrozicim narusenim hospodatské soutéze tim, ze zvyhodiuje urcité podnikdni
nebo odvétvi vyroby v mife, jiz mize byt dot€en obchod, je zakdzéna. Na zakladé
této skute¢nosti byly programy MSP posouzeny Ufadem pro ochranu hospodaiské

soutéze a byla jim poskytnuta vyjimka v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Informace o moZnostech podpory byvaji podnikateliim poskytovany prostrednictvim
publikace MPO ,,Podpora podnikani v Ceské republice”, kterd je kazdoro&nd
aktualizovéna, a internetovych stranek jednotlivych resortl. Informace byvaji rovnéz
podavany informacnimi a poradenskymi centry a institucemi povéifenymi realizaci

jednotlivych programi.

5.1.1 Programy podpory ze statniho rozpoctu rok 2004

V roce 2004 bylo realizovano celkem 11 programu schvéilenych vladou Ceské
republiky dne 11. 12. 2000 usnesenim ¢&. 1257. Byly to programy ZARUKA,
KREDIT, TRH, START, KOOPERACE, VESNICE, REGENERACE, SPECIAL,
MARKETING, PORADENSTVI a DESIGN. Avsak z divodu nedostatku finanénich
prosttedkl byl v zafi 2004 zastaven piijem Zadosti o podporu v programech TRH,
KOOPERACE, VESNICE, REGENERACE a SPECIAL. Je ziejmé, Ze disponibilni
zdroje na realizaci programti podpory MSP neumoznovaly plné uspokojit zajem
o tyto podpory. Realizaci Programi, s vyjimkou programi MARKETING,
PORADENSTVI a DESIGN, byla povéfena Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka a. s.
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V roce 2004 vyfizovala CMZRB celkem 4 742 Zadosti o podporu. Celkem bylo
podpofeno 3505 projekta a bylo poskytnuto 3 531 podpor, z toho bylo 758 zaruk,
1 411 aveérh, 1 286 prispévka a 76 prispévkl na thradu troka. Celkem 322 Zzadosti
bylo zamitnuto pro nesplnéni programovych podminek nebo nevyhovujici
ekonomiku projektu a 190 zadatelli odstoupilo od své zadosti v pribéhu jejiho
vyfizovani. DalSich 699 zadosti nebylo v roce 2004 dofeseno. Tyto zadosti byly
prevedeny do roku 2005.

Tabulka 2 — Pocet podpoienych projekti dle jednotlivych programi

Celkovv pocet podpoienych projekii Tabulka ¢. 2
e ZARUKA KREDIT |TEE | SPSCIAL | KOOPE- | START |VESMICE | REGENE-
. +homh | RACE BACE

cenove znky I

myaod ufast we

zamky g - t_:u':lu:'_'.

SOUNEZI

celkovy podet 3505 511 247 1008 [1238 22 403 |62 14
podpofenych projekth

Zdroj: www.mpo.cz

Realizace Programt byla zahajena pocatkem roku 2004. Od 1. 7. 2004 byla realizace
programi KREDIT a START pievedena s vyjimkou podpor na tzemi hlavniho
mésta Prahy do OPPP a tyto programy byly ve druhém pololeti 2004 realizovany jen

pro podporu projektli na izemi hlavniho mésta Prahy.

5.1.1.1 Informace o poskytnutych podpordach

Nejvice podpor ziskali drobni podnikatelé s méné nez 10 zaméstnanci (65,0 %
poctu vSech podpor). Malym podnikateliim s po¢tem od 10 do 49 zaméstnancu bylo
poskytnuto 25,8 % poctu vSech podpor a podnikatelim od 50 do 249 zaméstnanci
9,2 % poctu vsech podpor. Toto rozlozeni podpor je dano piedevsim charakterem
podminek jednotlivych programti, které jsou predevsim v oblasti avérti smérovany na

drobné a malé podnikatele.
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Nejvetsi pocet podpor sméfoval na uzemi Moravskoslezského kraje (23,8 %
zvyhodnénych uvért, 21,8 % zaruk a 18,3 % ptispévkl) a Jihomoravského kraje
(11,3 % zaruk, 9,8 % zvyhodnénych uvért a 11,7 % piispévki), nejméné podpor
ziskali podnikatelé z Karlovarského a Libereckého kraje (0,9 az 2,8 % podpor).

Z jednotlivych okresti jsou nejvétsim poctem prispeévkll zastoupeny Praha (151),
Ostrava (107), Brno-mésto (86), Zlin (47) a Frydek-Mistek (39). Nejvice zaruk bylo
poskytnuto do okresti Ostrava-mésto (104), Praha (52), Brno-mésto (39), a Olomouc
(37). Nejvice zvyhodnénych uvért ziskali podnikatelé z okresu Ostrava-mésto (134),

Frydek-Mistek (58), Praha (60) a Novy Ji¢in (48).

Nejvetsi pocet piispévka byl poskytnut do oblasti primyslové vyroby (35,1 %), na
stavebni vyrobu (31,3 %) a obchodni ¢innost (15,2 %). Nejvétsi pocet zaruk byl
poskytnut také na projekty primyslové vyroby (43,7 %) a dale na stavebni vyrobu
(26,5 %), obchodni ¢innost (16,1 %). Nejvétsi pocet Gvérti byl poskytnut do
prumyslové vyroby (34,5 %), obchodni ¢innosti (24,3 %) a ubytovacich sluzeb (15,0
%). Nejvétsi pocet prispévkll na tthradu urokd byl poskytnut do primyslové vyroby
(35,5 %), ubytovacich sluzeb (35,5 %) a obchodni ¢innosti (9,2 %).

Piinosy z podpotenych projektl predstavuji zvySeni celkového poctu zaméstnancu
0 596, z toho 245 na izemi malych obci do 2999 obyvatel a v obcich s pamatkovymi
rezervacemi a zonami a 351 obCant z problémovych skupin obyvatelstva. Jedna se
0 zvySeni poétu zaméstnancl, které bylo podminkou pro poskytnuti podpory
v programech VESNICE, REGENERACE a SPECIAL.

Podil avérujicich bank na podpotfenych uvérech se proti minulym letim v podstaté
nemeéni. Nejveétsi podil spoluprace v roce 2004 v zarucnich obchodech a u podpor ve
formé prispévkl na thradu Grokd piipada na Komercni banku, a. s. (39 % a 55 %),
Ceskou spofitelnu, a. s. (32 % a 30 %) a na Ceskoslovenskou obchodni banku, a. s.

(6 % a 10 %). Dalsi misto zaujima eBanka, a.s. (9 % a 5 %).
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Uvér zistava pro malé a stfedni podnikatele hlavnim zdrojem financovani. Na
podporu rozvoje MSP realizuji Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., Ceska
spofitelna, a.s. a Komer¢ni banka, a.s. a dal§i banky vlastni programy uvérovani

malych a stfednich podnikateli.

Kontrolu nakladéani s prosttedky statniho rozpoctu poskytnutymi na realizaci podpor
provadély odbor podpory malého a stfedniho podnikani a odbor kontroly a interniho
auditu Ministerstva primyslu a obchodu. Kontrola dodrzovani smluvnich povinnosti
pfijemct podpory je zajiStovana pracovniky organizaci povéfenych realizaci

programovych podpor a rovnéz Ministerstvem prumyslu a obchodu.

V CMZRB byly v r. 2004 ukon&eny:
e 4 smlouvy o uvérech poskytnutych v programech MSP v r. 2004 (Gvéry
START),
e 45 smluv o uvérech poskytnutych v programech MSP v r. 2003 (8 malych
uveéria KREDIT, 37 Gvéra START), a to s pohledavkami, které byly ptredany

k vymahani finanénim tfadim.

Podnikatelé, jejichZ projekty byly podpotfeny v programech MSP, zaplatili v r. 2004
CMZRB 0,3 mil. K& na smluvnich pokutdach a CMZRB pievedla takto ziskané
prostiedky k programovym zdrojim. Kontroly hospodateni s prostiedky statniho

rozpoctu provadéji 1 finanéni tfady a Nejvyssi kontrolni ufad.

5.1.2 Programy podpory ze statniho rozpoctu 2005 - 2006

Programy podpory malého a stifedniho podnikani na obdobi 2005 — 2006
schvalila vlada Ceské republiky usnesenim &. 1159 dne 24. 11. 2004. Ministr
primyslu a obchodu na zdkladé zmocnéni obsazeného v uvedeném usneseni
vlady schvélil zmény podminek programi s platnosti od 1. 1. 2006. Tato
podpora je feSena navrhem programi MSP ZARUKA, TRH, PROGRES,
PORADENSTVI, DESIGN, ALIANCE a ZASTOUPENI (www.jhk.cz). Déle jsou
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podporovany projekty MSP v oblasti primyslového vyzkumu a vyvoje v ramci

programt zameétenych do této oblasti a financovanych ze statniho rozpoctu.

Pro zlepSeni informovanosti podnikatelskych subjektt je zfizovana sit’ informacnich
mist pro podnikatele s cilem vytvofit centrdlné fizenou a jasn¢ definovanou sit’
informaénich mist v rAmci regionalni a oborové struktury Hospodatské komory CR,
ktera by méla byt schopna poskytovat aktualni a zddané informace pro MSP piimo
nebo po definovani problému odkazem na specializovanou firmu ¢i pfisluSnou
instituci. Vysledkem ma byt zintenzivnéni a zkvalitnéni kazdodenni obousmérné
komunikace mezi vefejnou spravou a podnikateli a soucasné i zajisténi co nejvyssi
informovanosti podnikateli o systémech a nastrojich podpor podnikéni jak v CR, tak
i EU véetné moznych problémi spojenych se vstupem CR do EU v oblasti

podnikéni.

5.2 Strukturalni fondy

Evropské fondy regionalniho rozvoje jsou hlavnim zdrojem financovani MSP
prostiednictvim riiznych tématickych programli a mistnich iniciativ realizovanych
v regionech. Pfijemci podpory ze strukturalnich fonda dostavaji pfimy prispévek na
financovani svych projektil. Rizeni téchto programi a vybér projekt se uskute¢iiuje

na narodni a regiondlni Grovni.

Strukturdlni fondy slouzi ke snizovani rozdilii ve vyspélosti regionii a k podpote
hospodaiské a socialni soudrZnosti uvnitt EU. Evropskd komise se jejich
prostiednictvim podili na financovani regiondlnich i plo$nych projektd ¢lenskych

statli na poli zemeédélstvi, regionalni politiky, zaméstnanosti a socialnich véci.

Rizeni téchto programu a vybér projekti se uskutecfiuje na narodni a

regionalni urovni.
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TRI CILE
Aby financovani z téchto fondi mélo co nejvétsi ucinnost, byly pro obdobi 2000 —

2006 stanoveny tii cile. Vzhledem k tomu jsou prosttedky pro MSP zaméfeny takto:

Cil 1 — Rozvoj nejméné vyspélych regioni: rozvoj a posilovani struktur podpory
malého a stfedniho podnikani.

Cil 2 — Konverze v regionech se strukturalnimi problémy: podpora podnikani
a vytvareni alternativnich pracovnich pfilezitosti v mistech, kde velky tradi¢ni
pramysl upada.

Cil 3 — Modernizace systémi $koleni a podpory zaméstnanosti: podpora a rozvoj

pracovnich sil.

Tyto tii cile strukturdlnich fondi jsou implementovany prosttednictvim Ctyt (péti)

nastrojil a Ctyf iniciativ spolecenstvi.

CTYRI NASTROJE

Evropsky fond regionialniho rozvoje (ERDF) financuje pomoc problémovym
regionlim, je zaméfen na vyrobni investice, infrastrukturu, rozvoj; MSP, slouZi pro
vytvafeni pracovnich pfilezitosti a mistni rozvojové projekty. Podpora se tyka

predevsim hospodatsky zaostavajicich regioni (HDP mensi nez 75% priméru EU).

Evropsky socialni fond (ESF) podporuje navrat nezaméstnanych a znevyhodnénych
skupin lidi na trh prace, zejména financovanim rekvalifikacnich kurzii a systémi
pomoci pii hledani zaméstnani. Podili se na implementaci iniciativ EQUAL a EU

LEADER+.

Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG) napomahé restrukturalizaci a
modernizaci rybatstvi. Vznikl v r. 1993 s pfijetim Svédska do EU. U nés je zaméien
na podporu akvakultury , coz zahrnuje rozvoj vodniho hospodaistvi, zlepSeni

podminek chovu, distribuce ryb a hygienu.
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Evropsky zemédélsky orientacéni a zaru¢ni fond (EAGGF) podporuje investice do
zem&délského hospodarstvi, zacinajici farmafe mladsi 40 let, zemé&délce Zadajici
o predCasny diichod, LFA (mén¢ ptiznivé) oblasti, ekologické zeméd¢€lstvi, rozvoj
lesnictvi a jiné. Ma 2 sekce: garancni (tvoii 95 % financnich prosttedkll - spole¢na
zemédelska politika EU) a orientacni (administrativni ¢ast fondu na strukturdlni a

socialni politiku EU).

+ Fond soudrZnosti (tzv. Kohezni fond) ma podobnou strukturu, ale neni soucasti
strukturalnich fondi. Byl zfizen na podporu statd, kde bylo HDP na obyvatele nizsi
nez 90 % praméru EU (dfive Spanélsko, Portugalsko aj.) a je uréen na podporu

velkych projekti v oblasti Zivotniho prostfedi a dopravy.

V Ceské republice v soucasnosti existuje celkem pét specificky zaméfenych

operacnich programu:

e Operacni program Priumysl a podnikani (OPPP),

e Spolecny regionalni operacni program (SROP),

e Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ),

e Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi,

e OP Infrastruktura.

Tyto operaéni programy budou fungovat az do konce roku 2006, poté budou pro
obdobi 2007-2013 vyhlaSeny nové. V soufasném programovém obdobi 2004-06 se
v Ceské republice realizuje 16 riznych programii podpory fondi EU, ve kterych
je k dispozici celkem zhruba 80 mld. K¢&.

Operaéni program Primysl a podnikani (OPPP) spadd pod Ministerstvo

vvvvvv

zaméefenym na podporu podnikani. Jeho prioritou je rozvoj a prosperita malych a
sttednich podnikti, zvySovani konkurenceschopnosti firem a podpora inovaci formou

nakupu novych technologii.
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V ramci OPPP bylo pro obdobi do roku 2006 vyhlaseno celkem jedenact programi
(Prosperita, Reality, Skolici stiediska, Klastry, Rozvoj IL., Inovace, Start, Kredit,

Marketing, Uspory energie, Obnovitelné zdroje energie).

U prvnich péti programi je zprostfedkujicim subjektem, ktery zajistuje jejich
implementaci, agentura Czechlnvest. Program INOVACE organizuje Czechlnvest
spolu s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou (CMZRB). Banka sama pak
administruje programy START a KREDIT. Zprostfedkujicim subjektem programu
MARKETING je agentura CzechTrade a administratorem poslednich dvou

vyjmenovanych programil je Ceské energeticka agentura (CEA).

Mezi priority Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu (SROP) nalezi
rozvoj mistnich podnikatelskych aktivit, regionalni rozvoj dopravy a komunikacnich
technologii, mistni rozvoj lidskych zdroji, zlepSeni zivotniho prostfedi v obcich a
regionech, oZiveni venkovskych oblasti a rozvoj cestovniho ruchu a lazeiistvi.
Funguje pod spravou Ministerstva pro mistni rozvoj, vyzvy k jednotlivym opatfenim
jsou v ruznych terminech vypisovany prostiednictvim krajskych samosprav, kde

funguji tzv. Sekretariaty regionalnich rad.

Operaéni program Rozvoj lidskych zdroju (OP RLZ) se zaméfuje na aktivni
politiku zaméstnanosti, rozvoj celozivotniho vzdélavani, socialni integraci a rovnost

prilezitosti. Program fidi Ministerstvo prace a socialnich véci.

Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ) ma
zajistit dostupny kapital pro oblasti venkova a zemédélstvi, zlepSeni marketingu a
zemedeélské produkce a zlepSovani technického vybaveni. Spadd do ptlisobnosti

Ministerstva zemédélstvi.

Obsahem Operacniho programu Infrastruktura je modernizace a rozvoj
celostatné vyznamné infrastruktury, snizeni  negativnich dusledki dopravy na
zivotni prostiedi, zlepSovani kvality a ochrany Zivotniho prostiedi, podpora budovani

ochrannych opatfeni pfed povodnémi, rekultivace a sanace starych ekologickych
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zatézi, podpora recyklace odpadd. Tento program fidi spole¢né Ministerstvo

zivotniho prostiedi a Ministerstvo dopravy

Na oblast hl. m. Prahy se vySe uvedené operacni programy nevztahuji a jsou pro ni

definovany obdobné¢ strukturované, ale zjednoduSené programy:

e JPD 2 (Jednotny programovy dokument pro Cil 2)
e JPD 3 (Jednotny programovy dokument pro Cil 3).

Vedle toho v ramci Strukturdlnich fondd existuji tzv. evropské iniciativy
INTERREG (program pieshrani¢ni spoluprace INTERREG IlIA, 1B, 11IC),
EQUAL (narodni spoluprice zaméfena na boj proti formdm diskriminace a
nerovnosti na trhu prace) a LEADER (zlepSeni ekonomického prostiedi a kvality

zivota ve venkovskych oblastech).

Podavat zadosti do operacnich programli bylo mozno poprvé béhem roku 2004.
Vzhledem k tomu, ze zijem o podavani projektd byl velmi vysoky, doSlo pro dalsi
roky v fadé ptipadi ke zpfisnéni podminek pro Zadatele (napf. uzS§im vymezenim
uznatelnych nakladd), k omezeni hornich limitd pro Cerpani financi a k pfesunu
vétsiho objemu finan¢nich prostfedki Kk nejzadanéj§im programim. V ramci
OPPP to byl program ROZVOJ, specificky zaméfeny na zvySovani
konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki ve fazi ristu. Zajem podnikatelti
byl natolik vyjimecny, Ze v konecné fazi posuzovani musely opustit kolo vybéru i
veelku kvalitni projekty. Pro dal§i obdobi byl tedy ROZVOJ 1II vypsan jiz jako
casoveé omezeny dotacni program, ktery byl vyhlasen ve formé kolové vyzvy (nikoliv
tedy kontinualnim systémem jako piedtim) s vyraznym omezenim ziskatelnych
finan¢nich prostfedkii na jeden projekt. Podobnd zptisnéni a omezeni se dotkly
uspéSnych programi 1 v ostatnich operacnich programech spravovanych jinymi

ministerstvy.

Je dulezité si uvédomit, ze pomoc ze strukturalnich fondd je uréena Kk rozvoji

uspesnych podnikatelt. Svym zpiisobem se jedna o jakousi odménu dobie vedenym
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firmadm. Podporované projekty by mély zapadat do dlouhodobé strategie podniku a

vést k jeho skute¢nému rozvoji.

Vzhledem k tomu, Ze dotace se vyplaceji az po realizaci projektu, je také dulezité,
aby jej firma mohla pfedfinancovat, to znamend, ze musi byt finan¢né¢ silné a zdrava,
aby pfipadné mohla zazddat o uvér. Finance ze strukturdlnich fondt ale v zddném
piipadé nejsou ureny k zachrané¢ nevykonnych, neefektivnich ¢i krachujicich MSP

bez koncepcéniho planu a vedeni.

Ziskat finan¢ni podporu ze Strukturdlnich fondl je ¢asove i administrativn€ narocné.
Pokud navic podnik nesplni podminky, které¢ byly pii odsouhlaseni podpory
z nékterého programu dohodnuty, existuje znacné nebezpeci, Ze pfislibené
prosttedky nebudou vyplaceny; a pokud jiz vyplaceny byly, mohly by byt

pozadovany zpét.

Graf ¢. 1 — Vyuzivani strukturalnich fondu v lednu 2006
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6. NARODNI ROZVOJOVY PLAN 2007 -2013

Narodni rozvojovy plan (dale ,,NRP*) 2007 — 2013 je dokument, jehoz cilem byla
aktualizace Narodniho rozvojového planu CR 2004 — 2006. NRP 2007 — 2013 plné
odrazi zmény vyplyvajici z odliSného pfistupu k evropské politice hospodaiské
a socialni soudrznosti 2007 — 2013, piedevSim jde o posun Cili politiky
soudrznosti EU, novy piistup k procesu programovani a nové ambice Ceské
republiky jako plnohodnotného c¢lena Evropské unie v dalSim programovacim
obdobi, tj. jde o ptehodnoceni pozic v hospodaiské, institucionalni a politické oblasti.
Pii tvorbé NRP CR 2007- 2013 byly reflektovany zkusenosti z piipravy stavajiciho
NRP CR, Ramce podpory Spole¢enstvi a dosavadni zkugenosti z erpani prostiedki

ze strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti.

Globdlnim cilem NRP je piteména socioekonomického prostiedi Ceské republiky
v souladu s principy udrfitelného rozvoje tak, aby CR byla p¥itazlivym mistem pro

realizaci investic, prdci a Zivot obyvatel.

Prace na NRP 2007 — 2013 koordinoval Ridici a koordinaéni vybor, jemuz piedsedal
ministr pro mistni rozvoj. Pro operativni fizeni praci byly ustaveny pracovni skupiny.

Zadavatelem praci na NRP 2007 — 2013 bylo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

NRP 2007 — 2013 zpracovalo sdruzeni (konsorcium) slozené z Vysoké Skoly
ekonomické v Praze (vedouci sdruzeni a hlavni zpracovatel), Vysoké skoly banské —
Technické univerzity v Ostravé (spoluprace na analyzach), spole¢nost KPMG Ceska
republika, s.r.o. (podklady pro finan¢ni ¢ast) a MEPCO, s.r.o. (dil¢i spoluprace na

analyzach).

Zaméfeni operacnich programii vychdzi a navazuje na globalni cil, strategické cile a
priority Narodniho rozvojového planu Ceské republiky pro obdobi 2007-2013 a je
Vv souladu se Strategickymi obecnymi zasadami Spolecenstvi a s navrhem natizeni

rady o vseobecnych ustanovenich pro Evropsky fond regionalniho rozvoje, Evropsky
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socialni fond a Kohezni fond a snavrhem nafizeni rady o Evropském fondu

regionalniho rozvoje, o Evropském socidlnim fondu a o Fondu soudrznosti.

Na zakladé cilti a priorit definovanych v NRP 2007 — 2013 tedy byly vymezeny

nasledujici opera¢ni programy:
Pro cil Konvergence:

e OP Doprava

« OP Zivotni prostedi

e OP Vzdélavani

e OP Véda a vyzkum pro inovace

e OP Podnikani a inovace

e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost
e Integrovany operacni program

e OP Technickd pomoc

« 7 Regionalnich operagnich programii pro regiony soudrznosti v CR
Pro cil Regionalni Konkurenceschopnost a zaméstnanost (Praha):

e OP Konkurenceschopnost

e OP Adaptabilita a zaméstnanost
Pro cil Evropska uzemni spoluprace

e OP Pieshrani¢ni spoluprace
e OP Meziregionalni spoluprace

e OP Nadnarodni spoluprace

Tato cast NRP bude dale upravena a zptesnéna podle navrhil piislusnych fidicich
organt piipravujicich operacni programy (OP) a regiondlni operacni programy
(ROP), a podle vysledki jednani mezi resorty a regiony ohledn¢ piesného vymezeni
,Hhranic® mezi opera¢nimi programy navzajem a mezi operacnimi programy a

regiondlnimi opera¢nimi programy.
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7. OPERACNI PROGRAM PRUMYSL A PODNIKANI

7.1 Obecné informace

Cilem podpory v ramci OPPP je zachovat a dale rozvijet konkurenceschopny a
efektivné vyrabéjici primyslovy potencial, ucinné piipivat ke zvySovani hospodarské
vykonnosti vyrobni zdkladny a podpofit potiebné strukturalni zmény pramyslu tak,
aby CR na konci nasledujici programovaci periody pfestala byt jako celek méné
rozvinutym regionem EU. Pro zajisténi stanovenych cilli se pomoc soustfedi na
rozvoj malych a stfednich podnikli, podporu inovacnich aktivit v primyslu,
ekonomickou a organizacni restrukturalizaci podnikli, oborti a odvétvi, vcetné
odstraniovani starych zatézi tak, aby bylo dosazeno pozitivniho synergického efektu
v oblasti zivotniho prostfedi, rovnych pfilezitosti a budovani spole¢nosti. Nedilnou
soucasti pro dosazeni vyty€enych cilll je i1 trvalé snizovani nakladl, v podminkach

CR zejména cestou zvySovani efektivnosti vyuZziti energii.

Realizace Operaéniho programu Primysl a podnikani, ktery byl schvalen usnesenim
vlady Ceské republiky ¢. 81/2003, byla zahdjena v Gervenci 2004. OPPP obsahuje
celkem 11 programii financovanych z 25 % ze statniho rozpoétu CR a ze 75 %

z prostiedkt strukturalnich fondi EU.

Finan¢ni prostfedky Evropské unie jsou v rdamci OPPP koncentrovany na vymezené
priority, charakterizujici jednotlivé strategicke cile tak, aby se na hospodatském ristu
v budoucnosti podilely vSechny regiony a zéarovein byly potlaCeny tendence

socialniho vy¢lenovani urcitych skupin obyvatelstva.

Jednotliva opatfeni OPPP jsou realizovdna prostfednictvim programli podpory.
Programy OPPP zajistuji komplexni podporu piedev§im malého a stfedniho
podnikani, s vyuzitim prostfedkti strukturdlnich fondii EU a jsou zaméteny zejména
na podporu:

e budovani a rozvoje primyslového vyzkumu a vyvoje a jeho propojeni

s tercialni sférou,
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podnikatelskych nemovitosti,
Skolicich stiedisek pro odborné vzdélavani,
rozvoje vyrobni zakladny malych a stfednich podnikateld,

vyuzivani netradi¢nich zdroji energie malymi a stfednimi podnikateli.

Pro rok 2005 bylo uvolnéno z prostfedkt EU pro program OPPP 116 109 675 EUR,
pro rok 2006 se pocita s ¢astkou jesté¢ vyssi, a to 150 629 073 EUR, z ¢ehoZ na

program Marketing ma pfipadnout cca 4,5 mil. EUR.

7.2 Priority OPPP

OPPP zahrnuje celkem tii priority:

Priorita 1 — Rozvoj podnikatelského prostiedi je povazovana za hlavni
prioritu OPPP, pokryvajici opatieni tykajici se rozvoje novych a modernizace
stavajicich primyslovych lokalit a rozvoje podnikatelskych center,
infrastruktury v oblasti vyzkumu a vyvoje, transferu technologii, energetické
infrastruktury a modernizace institucionalni struktury pro podporu podnikani.
V ramci této priority jsou vyhlaSeny programy Prosperita, Reality, Skolici
stiediska a Klastry.

Priorita 2 — Rozvoj konkurenceschopnosti podniki se soustfedi zejména
na piimou investiéni podporu firem a poradenské sluzby, na rozvoj
konkurenceschopnosti podniki, pii specifické pozornosti malym a sttednim
podnikim. V ramci této priority jsou vyhlaSeny programy Start, Kredit,
Rozvoj, Marketing, Inovace a Uspory energii.

Priorita 3 — Technicka pomoc zahrnuje veSkeré podpurné aktivity
provadéné na urovni Ridiciho organu i na regionalni urovni s cilem podpofit
ucinnost provadéné podpory, zlepsit kvalitu provadénych intervenci a zvysit
efektivnost vyuziti komunitarnich prostiedki, tj. efektivni fizeni OPPP, jeho

propagaci a hodnoceni programu a projekti.
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7.3 Zaméreni jednotlivych programu OPPP

e PROSPERITA - podpora infrastruktury pramyslového vyvoje, zejména
védeckotechnickych parkil, podnikatelskych inkubatort a center pro transfer
technologii;

e REALITY - podpora projekta ptipravy, rozvoje a regenerace prumyslovych
z6n, podnikatelskych nemovitosti;

e SKOLICi STREDISKA - podpora projektd stavebni rekonstrukce a
modernizace stavajicich objektl firemnich Skolicich zatizeni, dale projekty
vystavby a vybaveni novych oborovych Skolicich zafizeni slouzicich pro
vzdelavani vice podnikatelskych subjekti;

e KLASTRY - podpora projekti zakladani a rozvoje odvétvovych sdruzeni,
tzv. klastrii, na regionalni i nadregionélni urovni;

e MARKETING - podpora zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych firem na
zahrani¢nich trzich formou podpory ziskdvani marketingovych informaci,
tvorby propagacnich materiald, ucasti na vystavé nebo veletrhu v zahranici;

e START - podpora realizace podnikatelskych zaméra (potfizeni hmotného i
nehmotného majetku, popt. 1 financovani zasob) fyzickych i pravnickych
osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem;

e KREDIT - podpora realizace rozvojovych podnikatelskych projektli malych
podnikatelti s kratsi historii (pofizeni hmotného i nehmotného majetku, popft.
1 financovani zasob);

e ROZVOJ - podpora rozvoje konkurenceschopnosti MSP ve fézi riistu, tzn.
podpora zvySovani technologické urovné i1 zdokonalovani procesti, jako
napiiklad zavadéni certifikaci a mezinarodnich standardi;

e INOVACE - podpora projekti zaméfenych na zvySeni technickych a
uzitnych hodnot vyrobki a sluzeb, ¢i zvySujicich efektivnost procest vyroby
a poskytovani sluzeb, nebo na zavedeni pokrokovych metod fizeni, provedeni
vyznamnych zmeén organizacni struktury ¢i zmén ve strategické orientaci
podnikatele ¢i jinych netechnickych inovaci;

e USPORY ENERGIE - podpora projekttl vedoucich ke snizovani energetické

naro¢nosti v prumyslovych podnicich pomoci snizeni energetické naro¢nosti
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procesti spojenych s vyrobou, pieménou a rozvodem energie, novych
technologii zpracovani energetickych surovin, zavadéni kombinované vyroby

elektiiny a tepla (kogenerace) apod;

e OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE - podpora projekti zavadéni vyroby
elektrické energie nebo tepla z obnovitelnych zdroji energie, jako napf.
projekty vystavby, obnovy nebo rekonstrukce =zafizeni na vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, projekty kombinované vyroby elekttiny a tepla

vyuzivajici k vyrob¢ obnovitelny zdroj energie apod.

Implementacni agenturou OPPP je piispévkova organizace MPO Czechlnvest. Pro
konkrétni poradenskou a informac¢ni podporu podnikatelii pii pripravé projektd byla
ustavena sit’ regionalnich kancelafi se sidlem v krajskych méstech CR. Realiza¢nimi
agenturami jsou Czechlnvest, CzechTrade, Ceska energeticki agentura a

Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a. s.

K 30. lednu 2006 byly uzavieny tvérové smlouvy u 1050 projekti v celkové
hodnoté 1 194 358 817 K¢ a byla priznana dotace 420 projektim Vv celkové hodnoté
3109 555300 K¢. Tato statistika pfiznanych dotaci zahrnuje pouze ty projekty,
kterym jiz bylo vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Nejvétsi je zajem zadatelli o opatieni vztahujici se k podpoife MSP, kde bylo v ramci
opatieni 2.1 piijato celkem 2 615 Zadosti o podporu v celkové vysi 4 020,8 mil. K¢&.
Dale o opatieni 1.2 Reality, kde bylo pfijato 220 zadosti o podporu, v hodnoté
42245 mil. K¢ a v ramci opatfeni 2.2 Inovace, kde bylo pfijato 219 projektovych
zadosti v objemu 2798,1 mil. K& (program podpory Inovace byl k 30. 6. 2005
pozastaven). Ridici organ zahaji, na zakladé podkladii od implementaénich agentur a
banky, po 6. bfeznu vypracovani vyro¢ni zpravy OPPP za rok 2005. Jeji dokonceni,
po ptedchozim schvaleni Monitorovacim vyborem pro OPPP, je planovano na cerven

2006.
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7.4 Vysledky realizace OPPP k 31. 12. 2005

7.4.1 Stav prostiredki OPPP

Z celkového poctu 3 497 zadosti o podporu bylo k 31. 12. 2005 nasmlouvano
(ve form¢ vydaného rozhodnuti o poskytnuti dotace, uzaviené uvérové smlouvy,
atd.) 1 741 ptipada ve vysi cca 3,9 miliardy K¢, coz z celkového objemu prostiedki
OPPP ve vysi 347 802 854 € (tj. cca 10,4 mld. K¢ pti pouziti kurzu 30 K¢ za 1 euro)
¢ini cca 37 % disponibilnich finanénich zdrojt. Z toho bylo vydano 356 rozhodnuti
o poskytnuti dotace ve vysi 2,62 miliardy K¢ a uzavieno 980 uvérovych smluv na

celkovou vysi avért 1,1 miliardy K¢.

Dalsich 196 projektd bylo ktomuto datu v etapé schvaleni zapisi z jednani
hodnotitelskych komisi, kdy k formalnimu rozhodnuti chybi jen podpis souhlasu
kone¢ného ptijemce podpory s nezbytnymi obecnymi podminkami pro jejich vyuziti,
coz predstavuje dal$i potencialné rychle nasmlouvanou cca 1 miliardu korun
(Ctvrtina této Castky jiz také byla skute¢né nasmlouvana v pribéhu prvnich dvou

lednovych tydna 2006).

Zbyvajici dostupné finanéni prostfedky ve vysSi cca 5,5 mld. K¢ by mély byt
nasmlouvany do konce III. ¢tvrtleti 2006. Jejich nejvétsi podil budou tvotit podpory
pfiznané v ramci programu REALITY, kde zbyva rozhodnout o dotacich v celkové
vysi cca 1,9 mld. K¢, pficemz jiz podané Zadosti o podporu vysoce tuto castku
prekracuji (a proto musel byt piijem zadosti do tohoto programu v prosinci 2005
pozastaven). Dal$i vice neZ miliarda korun by méla byt dozavazkovana v ramci
programu PROSPERITA, kde se neocekdvaji problémy s absorpéni kapacitou,
dalSich ptiblizné¢ 400 mil. K¢ ¢ekd na dozavazkovéani u pozastavenych programt
ROZVOJ 11 a INOVACE, pficemz se koncem I. ctvrtleti 2006 ocekava jeste
vyhlaseni kolové vyzvy na program INOVACE Il s objemem prostfedkii ptiblizné
400 mil. K¢. Plynule budou cerpany 1 dalsi spésné programy, jako MARKETING,
uvérové programy START a KREDIT, program KLASTRY. Potize s absorp¢ni
kapacitou jsou prozatim indikovany u programu SKOLICI STREDISKA. V ptipadé
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energetickych programi se zménou metodiky a s vyuzitim propagacni a vysvétlovaci
kampané podafilo vyvolat vétsi zajem malych a stfednich podnikateld, zejména
Vv oblasti obnovitelnych zdroji energie. Z hlediska zazavazkovani a plateb vSak
hodnoty schvalenych projektd u obou energetickych programu prozatim stale jesté
nedosahuji planovanych finan¢nich zdroji a je zde moznost nadéle predkladat nové
zadosti o podporu. Nicméng, dle pribéznych ohlasti novych opatfeni na podporu
energetickych  projektl, zaznamenanych Ceskou energetickou agenturou
a Regionalnimi kancelafemi Czechlnvest, 1ze ocekavat jesté cca 60 projekti, jejichz

uhrnna vyse celkovych uznatelnych néklad by mohla dosahnout az 700 mil. K¢.

7.4.1.1 Priklady schvdlenych projektii

Mezi nejvyznamnéjsi schvalené projekty v oblasti dotaci 1ze uvést napf. objemové
vyznamné infrastrukturalni projekty z programu PROSPERITA - jako projekt
budovani védeckotechnického parku v Plzni (hodnota dotace cca 150 mil. K¢&),
veédeckotechnického parku, podnikatelského inkubatoru a dalSiho
biotechnologického inkubatoru a centra pro transfer technologii v Brn€ (Uhrn
pfiznanych dotaci ¢ini cca 240 mil. K¢), podnikatelského inkubatoru ve Vsetiné
(dotace 77,7 mil. K&), rozsiteni podnikatelského inkubatoru BIC Ostrava (poskytnuta
dotace 32 mil. K¢&) a dalsi, jakozi projekty z programu REALITY — zejména série
10 projektl vystavby a rekonstrukci najemnich hal v arealu byvalé Skody Plzen
(hodnota dotace cca 640 mil. K¢), rozvoj podnikatelské zony v Ttinci pod fizenim
samotného mésta, idalsi specifické projekty regenerace, resp. piestavby napf.
byvalych zemédélskych projektt na jiné typy podnikti pisobicich v oblasti
zpracovatelského pramyslu. V etapé¢ hodnoceni projektl jsou 1 dalSi vyznamné
projekty, naptiklad projekt vystavby najemni haly pro papirnu v Opatovicich, kde

v piipad¢ schvaleni zadosti o dotaci by §lo o podporu ve vysi cca 600 mil. K¢.
Z hlediska cili OPPP napomoci vyssi konkurenceschopnosti ceskych firem pfi

vyuziti zejména jejich inovacniho potencidlu lze zvyraznit mnohé projekty

z programu INOVACE. Mezi schvalené spickové projekty v tomto programu se fadi
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zavedeni sériové vyroby fady letound VUT-100 v Evektoru Kunovice (poskytnuta
dotace 8,4 mil. K¢), ktery byl vyvinut s podporou MPO Vv ramci programi
pramyslového vyzkumu a vyvoje IMPULS a KONSORCIA a ktery v roce 2005
obdrzel cenu Ceska hlava, zavedeni vyroby pneumatickych tkacich stroji CAMEL
Vyzkumnym ustavem textilnich stroji v Liberci (dotace 12,8 mil. K¢), coz bylo
V etapé vyvoje rovnéz podpoifeno MPO v ramci programu KONSORCIA a i tomuto
vyrobku byla udélena cena Ceska hlava v roce 2004, projekt inovace designu a ¥izeni
sklatského taviciho agregatu podany firmou Riickl Crystal z Nizboru (poskytnuta
dotace 18,8 mil. K¢&), kdy byla tato unikatni technologie vyvinuta v CR a jeji
zavedeni vyrazné zvysi kvalitu taveniny a zaroven snizi energetickou naroc¢nost

ve vyrobg.

Vyznamnym projektem je i projekt pardubické firmy Aliachem spocivajici v inovaci
vyroby bioresorbovatelné formy oxidované celulézy uréené zejména pro
zdravotnictvi (zastavovani krvaceni, oSetfovani ran), farmacii, kosmetiku i
potravinaistvi (dotace 50 mil. korun ve vztahu Kk celkovym nakladim pievySujicim
200 mil. K¢), kdy tato technologie byla vyvinuta ve spolupraci s Vyzkumnym
ustavem organickych syntéz, Univerzitou Pardubice a Lancier Laboratoris a tato

umozni i testovani novych biomaterial.
7.4.2 Cerpani finanénich prostiedki z OPPP
Z hlediska realného cerpéani finan¢nich prostiedkli je Operacni program Priimysl

vvvvvv

prostiedkil rozdélenych mezi viech 5 opera¢nich programti v CR &erpa cca 39 %

podil vSech vydajt.

V ramci OPPP bylo k 31. 12. 2005 vycerpano celkem néco malo pres 1,1 mld. K¢,

coz ¢ini cca 11 % vSech prosttedkill (s moZnosti docerpani az do konce roku 2008).
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Z toho Cinily:

- dotace (pro 55 realizovanych projektit) 313 589 621 K¢
- piidél do obratkového fondu CMZRB 818 516 173 K¢
(z toho ze strany podnikateli bylo jiz vycerpano 671 uvérii za 682,2 mld Kc)
- uhrady v rdmci opatieni 1.4 CzechTrade 3491 823,36 K¢
- thrady v ramci technické pomoci OPPP 22 849 531,35 K¢

Ptitom ocCekavané dalsi Cerpani ma nariistajici trend, a to zejména Vv oblasti dotaci,
které vyrovnavaji prvotni naskok v Cerpani uvérovych zdroji. Nejvyssi pocet
cerpanych dotaci vykazoval program ROZVOJ (44 plateb za 287,5 mil. K<), 4 platby
byly realizovany v rdmci programu REALITY (za 20,3 mil. K¢&), po 3 platbach
v programech MARKETING a USPORY ENERGIE a 1 platba v programu
SKOLICI STREDISKA. K 31. 12. 2005 nebyly prozatim &erpany programy
PROSPERITA, KLASTRY, INOVACE a OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE.
V té dobé vsak jiz bylo v agentufe Czechlnvest podano dal§ich 56 Zadosti o platby
Vihrnné vysi cca 260 mil. K¢ mezi nimiz byla 1 1 Zzadost v programu
PROSPERITA, 8 zadosti vprogramu KLASTRY a 10 Zadosti v programu
INOVACE, take vyjma programu OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE se

podafilo jiz u vSech programil nastartovat plynulé ¢erpani dotaci.

Ackoli vysledky MPO v oblasti plateb jsou vramci CR nejlepsi, v porovnani
s okolnimi zemémi je patrné celkové zpoZdéni v redlném vyuZzivani strukturdlnich
fondl podnikateli. V porovnani naSich piepoctenych plateb ve vysi cca 40 mil. €
v sousednim Mad’arsku bylo v rdmci obdobného operacniho programu na podporu
konkurenceschopnosti pramyslu vyplaceno jiz cca 115 mil. EUR (pfi zapocteni zaloh
ve vysi cca 35 mil. EUR) a v Polsku cca 168 mil. EUR. Slovensko vykazovalo
cerpani 504 mil. Sk pfi zapocteni piedfinancovani (skutecné Cerpani bez zaloh ¢inilo
395 mil. Sk). Podstatné vySs$i cerpani v rozlohou i poctem obyvatel menSim
Madarsku je viak vyraznd ovlivnéno skutecnosti, ze oproti Ceské republice bylo

V této zemi umoznéno podstatné vyraznéji podporovat velké podniky.
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7.4.3 Piredpokladany stav ¢erpani a problémy o¢ekavané v roce 2006

V roce 2006 se ocekava (v optimistické varianté¢) Cerpani OPPP az do vyse dalSich
4 mld. K¢&. Do pololeti by se vyse Cerpani méla ptiblizit celkové alokaci prostredkt
OPPP pro rok 2004, tj. cca 2,2 mld. K¢. V tomto roce by mély byt vyraznéji cerpany
zejména programy piimé podpory ROZVOJ II a INOVACE, ale zejména pak
projekty infrastrukturdlniho charakteru vradmeci programiit PROSPERITA a
REALITY.

Zejména co se tyCe projekti regenerace ,,brownfields”, byly do konce roku 2005
ukoncéeny etapy projektd nebo celé projekty s pozadovanou vysi dotace ptiblizné
135 mil. K¢, u nichz lze o¢ekavat predlozeni zadosti o platbu do konce dubna 2006.
Brownfields jsou pozemky a nemovitosti uvniti urbanizovaného tizemi, které ztratily
svoji funkci a vyuZiti, jsou opusténé ¢i podvyuzité, Casto maji ekologickou zatéZ a
zdevastované vyrobni ¢i jiné budovy (www.env.cz). Ve druhém pololeti letoSniho
roku by mélo byt ukonfeno u programu REALITY dalSich 18 projektd,

s pozadovanou vysi dotace cca 313 mil. K¢.

Obdobné¢ v programu PROSPERITA je rozbéh realizace projekti zpomalen
akceleraci pfijmu zadosti az vroce 2005, nebot’ tyto jsou spojeny s narocnymi
stavebnimi pracemi. Nicméné prozatim nic nenasvédcuje tomu, Ze by se realizace
schvalenych projekti méla posunout smérem ke kritickému casu, kterym ve smyslu
pravidla N+2 je konec roku 2008 (nejposlednéjsi projekty by mély byt ukonceny

max. zacatkem roku 2008).
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7.5 Program Marketing — zakladani a rozvoj malych a stifednich

podnikii

7.5.1 Obecné informace
Tento program realizuje Opatfeni ¢. 2.1. Zakladani a rozvoj malych a stiednich
podniki, Priority 2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniki, Opera¢niho

programu Prumysl a podnikani 2004 — 2006.

Cilem programu je podpora konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikatelti
z Ceské republiky na zahrani¢nich trzich. Program ma piispét k rozvoji aktivit
malych a stiednich podnikatelti po vstupu Ceské republiky do Evropské unie na
zahrani¢nich trzich a zvysit moznosti vyuziti exportnich pfilezitosti, které na

svétovém trhu existuji. Projekt v rdmci tohoto programu nemuze byt clenén do etap.

Zejména jde o tyto podporované aktivity:

a) ziskavani marketingovych informaci souvisejicich se vstupem na zahrani¢ni trhy,
b) tvorba studii vstupu na zahrani¢ni trhy a dalSich materidlti, které jsou
predpokladem zvySeni aktivity ¢eskych podnikil na zahranicnich trzich,

c) tvorba propagacnich materiali (vcetné elektronickych) za ucelem prezentace
Ceského subjektu v zahranici, a to téZ prosttednictvim internetovych stranek,

d) prezentace podniku na vystavé nebo veletrhu v zahranici.

Cilem programu vSak neni podpora pouhého rozvoje podnikatelského zaméru bez

jasného a vyrazného proexportniho zaméteni.

Spravcem Programu (poskytovatelem podpory) je Ministerstvo priimyslu a obchodu.
Implementaéni agenturou v Programu je Ceska agentura na podporu obchodu
CzechTrade, piispévkova organizace Ministerstva primyslu a obchodu, se sidlem

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28.

Ptijemce podpory musi k datu podani zadosti byt opravnén k podnikéni na tizemi

Ceské republiky odpovidajicimu predlozenému projektu a vykonavat podporovanou
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podnikatelskou &innost na uzemi Ceské republiky. Dale musi byt pravnickou osobou
(@s., s. r. o, k.s., v.o.s. nebo druzstvo), a zarovein malym a stfednim podnikatelem.
Musi byt registrovan jako poplatnik dan¢ z pfijmi na pfisluSném finan¢nim trad¢ a
mit ke dni registrace zadosti podle svého Cestného prohlaSeni vypotradany vsechny
zavazky vac¢i vSem statnim orgdnim a ufadim, pfi¢emz poseckdni s thradou

zavazkl nebo dohoda o uhrad¢ zadvazkl se povazuji za vypotfadané zavazky.

Ptijemcem podpory nemize byt podnikatel, pokud je ke dni podéani Zadosti na jeho
majetek prohldsen konkurs, je mu povoleno vyrovnani s véfiteli, byl zamitnut navrh
na prohlaseni konkursu na jeho majetek pro nedostatek majetku nebo je proti nému

veden vykon rozhodnuti ¢i je v likvidaci.

Projekt musi byt realizovan na uzemi Ceské republiky, mimo region Praha. Misto
realizace je totozné se sidlem firmy, proto v programu Marketing nemohou zadat
firmy se sidlem v Praze, s vyjimkou téch, jejichz vyvozni ¢innost je spojena
S vyrobou a sluzbami realizovanymi mimo region Praha. Projekt musi vychazet
z prokazatelné¢ho exportniho zaméru firmy a musi byt realizovan v oblastech podle
OKEC uvedenych v p¥iloze ¢.1. Zadatel musi ziskat minimalng 11 bodd (z max.
20 bodt) z hodnotici zpravy o ekonomické situaci zadatele. Predkladany projekt
musi byt uplny a kvalitni. Zadatel o dotaci musi zajistit spolufinancovani nakladd na
realizaci projektu z vlastnich nebo z ostatnich zdrojti (napt. bankovni uvér), pticemz

pfi financovani z jinych zdroji musi byt zadatelem vSe fadné€ doloZeno.

Piijemce podpory je povinen predklddat poskytovateli nebo piislusné
implementacni agentuie aktudlni tidaje pro vyhodnoceni monitorovacich ukazatelti
pfinost projektu za obdobi od data poskytnuti podpory do konce druhého
kalendarniho roku nasledujiciho po roce, v némz doslo k vyplaceni dotace, s ptilro¢ni
frekvenci, ve formatu stanoveném poskytovatelem podpory. Mezi jeho dalsi
povinnosti patii umoznéni ptimé kontroly dodrZzovani podminek programu a pifimého
pristupu na mista souvisejici s realizaci projektu, a to jak zaméstnancim MPO ¢i

implementa¢ni agentury, tak jimi povéfenym zastupcim. VSechny dokumenty
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tykajici se podpofené¢ho projektu ma povinnost archivovat po dobu 10 let od data

vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Podpora je poskytovana formou dotace na uznatelné naklady maximalné do
vySe 46% uznatelnych ndkladi projektu. Na dotaci neni pravni narok.

Minimalni vySe podpory na projekt je 0,1 mil. K¢ a maximalni je 1,0 mil. K¢.

7.5.2 Uznatelné a neuznatelné naklady

Uznatelné naklady musi byt vynalozeny v souladu s cili programii a musi
bezprostiedné souviset s realizaci projektu, dale musi byt vynalozeny po datu pfijeti
zadosti o podporu a pred proplacenim prokazatelné zaplaceny piijemcem podpory,
neni-li u jednotlivych programti stanoveno jinak. V neposledni fadé musi byt

doloZeny prikaznymi ucetnimi doklady.

7.5.2.1 Uznatelné naklady

Za uznatelné naklady projektu jsou povazovany:

a) Naklady na publicitu spojené s realizaci projektu.

b) Marketingové informace jako marketingové pruzkumy, marketingové informace
o zahrani¢nich trzich (zadkladni udaje o ekonomice; konjunkturni situace; produkce,
vyvoz, dovoz, spotieba a vyvoj sektoru; charakteristika distribucni sit¢; hlavni
dovozci a vyrobcei, sektorové asociace; konkurence na trhu; cenova tUroven;
segmentace trhu; charakteristika poptavky, podminky pro dovoz ceskych vyrobkd;
celni sazby; pfistup na trh; nabidky moZznych partnert; perspektiva vyvozu), a déle
studie vstupu na zahranicni trhy, prizkumy trhii, zboZovych a obchodnich pftilezitosti
pro Ceské podniky.

¢) Marketingové propagacni materidaly, propagace prostiednictvim internetu,

napiiklad tvorba propagacnich materialt (napft. letdky, brozurky, inzeraty, pozvanky
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v cizich jazycich), tvorba internetovych stranek véetné vytvarného navrhu prezentace
podniku nebo vyrobku.

d) Uéast na vystavach a veletrzich v zahraniéi - prondjem, ziizeni a provoz stanku,
tato podpora se vztahuje pouze na prvni acast podnikatele na uréitém veletrhu nebo
vystave, pii dalSich ucastech na vystavach a veletrzich Ize poskytnout podporu

de minimis.

7.5.2.2 Neuznatelné naklady

Do uznatelnych naklada nelze zahrnout:

a) DPH, pokud je pfijemce podpory jejim platcem,

b) naklady uhrazené ptfed datem podani zadosti o podporu,

¢) naklady na danové, finan¢ni a pravni poradenstvi,

d) provozni néklady pfijemce v¢. nakladd na administraci, udrzbu, ptijcovné, ndjem,
telefonni poplatky,

e) splatky ptjcek a uvérn,

f) sankce a pendle,

g) naklady na zaruky, pojisténi, Groky, bankovni poplatky, kursové ztraty,

h) celni a spravni poplatky,

i) leasing (pro OPPP na programovaci obdobi 2004 — 2006),

j) dale se jedna o tvorbu propagacnich materiali v ¢eském jazyce, vyrocni zpravy,
obaly na zbozi, navody, ceniky, vizitky, firemni obalky, ndklady na cestovné,
ubytovani, stravné, osobni naklady,

k) sluzby a produkty agentury CzechTrade.
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7.5.3 Vybér projekti
7.5.3.1 Vybérova kritéria

Z4dost o poskytnuti podpory projektu musi spliiovat nasledujici kriteria:

a) Prokazatelnost moznosti ziskani novych odbytovych teritorii nebo zvyseni
exportu.

b) Exportni zkuSenost podnikatelského subjektu.

c) Realny exportni zamér podporujici vstup na nové zahraniéni trhy nebo rozvoj
zahrani¢niho obchodu vedouci ke zvyseni exportu.

d) Finan¢ni zdravi Zadatele o podporu. Hodnotici zpravu — vystup z aplikace
Rating — zpracovava pro zadatele pfislusna regionalni kancelai agentury
Czechlnvest na zdklad¢ vstupnich dat od Zadatele vyplnénych do finan¢niho
vykazu (historie, vyhled) a finan¢niho planu projektu. Nejvyssi vaha
bodovani je ddna na hodnoceni historie zZadatele, tedy na rating. Popis kritérii
véetné metodiky hodnoceni a moZzného bodového rozpéti je zvefejnén na

internetovych strankach MPO.

7.5.3.2 Zpiisob vybéru projektit

Piijimani Zadosti o dotaci v rdmci programu Marketing probih4 na regionalnim mist&
Czechlnvest (RK CI). Po naplnéni postupt obsazenych v Manudlu implementace
Regionalnim manaZerem CI jsou Zadosti o dotaci pfedany RK CI na agenturu
CzechTrade do rukou projektového manaZera k evidenci a pfidé€leni specialistovi
agentury CzechTrade. Specialista Zadost o dotaci véetné Exportniho zdméru odborné
posoudi na zéklad€ vybé&rovych kritérii a pfipravi zpravu pro projektového manaZera.
Projektovy manazer ptipravi na zadkladé¢ Zpravy pfipravené specialistou Popis
projektu pro hodnotitelskou komisi. Ten pfeda spolu s dalSimi podklady sekretariatu
Hodnotitelské komise. Hodnotitelska komise posoudi projekt v SirSich souvislostech,
zejména vySi dotace navrzenou projektovym manazerem a vyda doporuceni
Ridicimu organu. Tento s kone¢nou platnosti rozhodné o piidéleni ¢ nepfidéleni

dotace a o jeji vysi.
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7.5.3.3 Metodika vybérovych kritérii k programu Marketing

Pro kazdy projekt jsou tyto typy kritérii:

a) musi byt splnéno kritérium typu ANO/NE; pokud neni kritérium splnéno,
projekt nepostupuje dale; patii sem napiiklad ekonomické hodnoceni zadatele
(podminkou je ziskani minimaln¢ 11 bodt z celkovych 20 z hodnotici zpravy
o ekonomické situaci zadatele). Tento vystup se zpracovava pro zadatele na
RK CI zdarma na zéklad¢ vstupnich dat od Zadatele vyplnénych do
finan¢niho vykazu (historie, vyhled) a finan¢niho planu projektu. Nejvyssi
vaha bodovani je dana na hodnocenti historie zadatele, tedy na rating.

b) bodova Kritéria; pro hodnoceni kazdého projektu je maximalni pocet bodu

120, pti¢emz projekt musi obdrzet minimalné 66 bodi.

Ekonomické hodnoceni zadatele (max. 20 bod)

1) Hodnoceni finanéniho a nefinanéniho zdravi — rating (0-10 bodi)

- rating zadatele v sobé zahrnuje hodnoceni Zadatele k datu podani zadosti na
zéklad¢ jeho dvouleté historie (posledni dvé uzaviena obdobi, dle daiiového
pfiznani) a aktualniho Ctvrtleti. Je koncipovan tak, aby odrdzel finan¢ni a
nefinancni situaci zadatele ve sledovaném obdobi.

2) Hodnoceni vazeb Zadatele na dalsi ekonomicky spjaté subjekty (0-6 bodii)

- hodnoti subjekty ekonomicky spjaté skupiny (matefské a dcetinné spole¢nosti
a dalsi subjekty) a jejich vazby na problémové subjekty ve skupin€ (negativni
informace typu konkurzy, likvidace, exekuce, dluznici) a zdvaznost téchto
vyskyta.

3) Ekonomické a finanéni hodnoceni ekonomické realizovatelnosti projektu

(0-4 body)

- zaméfuje se pfimo na projekt a jeho realizovatelnost predevsim z hlediska
realnosti vyuziti vlastnich zdroji (v€etné uvérl) pro financovani projektu.
Hodnoti, zda naklady na ptedlozeny projekt jsou na redlnych zékladech

(tvorba provozniho CF).
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7.5.4 Utast v dalSich programech podpory a doba trvani programu

K uznatelnym ndkladim podpofenym ¢i uhrazenym z tohoto programu nelze

poskytnout jinou vetejnou podporu.

Program je vyhlaSen na obdobi 2004 - 2006. Po jeho vyhldseni jsou Zzadosti
pfijimany pribézné. Konetnd uzavérka piijmu zadosti je 10/2006 s tim, ze
poskytnuté prosttedky mohou byt narokovany nejpozdéji do 9/2008. Doba trvani

programu je ohrani¢ena objemem disponibilnich finan¢nich prostfedkd.

7.5.5 Zpusob predloZeni a naleZitosti Zadosti poskytnuti dotace

7.5.5.1 Zpusob piedloZeni

Z4dosti o poskytnuti podpory pfijima kontinualné CzechInvest (regionalni kancelaie)
dle vyhlaSenych zasad. Veskeré doklady se piedkladaji v origindle nebo ufedné
oveéfené kopii. Formulaf zadosti o podporu a dalsi informace jsou k dispozici na
vSech RK CI, nebo pfimo v centrdle Czechinvestu, Stépénské 15, Praha 2, na
internetovych strankach www.czechinvest.org a také na www.mpo.cz. Kompletni
zadost, v¢etné pozadovanych piiloh, je mozno v zalepené a nalezit¢ oznacené obalce

poslat doporucené€ postou nebo dorucit osobng.

7.5.5.2 NaleZitosti a nezbytné piilohy Zadosti

Z4dost o poskytnuti podpory obsahuje zejména identifikaéni Udaje Zadatele,

charakteristiku projektu, plan financovani a harmonogram realizace projektu.

Dale Zadost obsahuje zejména:
a) Vypis z obchodniho rejstiiku, Zivnostensky list, koncesni listinu nebo jiné
opravnéni k podnikani.
b) Cestné prohlaseni zadatele o fadném vypofadani viech zavazki vaci

finanénimu ufadu, Ceské spravé socidlniho zabezpefeni, zdravotnim
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d)

f)

9)
h)

pojistovnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu
fondu zivotniho prostiedi a Statniho fondu rozvoje bydleni, atp.

Cestné prohlaseni zadatele, Ze na jeho majetek neni prohlasen konkurs nebo
mu nebylo povoleno vyrovnani nebo nebyl zamitnut navrh na prohlaSeni
konkursu pro nedostatek majetku. Neni proti nému veden vykon rozhodnuti,
neni v ipadku nebo neni v likvidaci.

Cestné prohlageni stfedniho podnikatele, Ze neni pifjemcem podpory na
zachranu a restrukturalizaci podnikd v obtizich podle Pokynt Spolecenstvi
pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci podnikii v obtizich

Ugetni zavérky za predchazejici uzaviena dvé aéetni obdobi (rozvaha, vykaz
ziskll a ztraty), vyhled na kalenddini rok, ve kterém je podana Zadost a na
dobu trvani projektu (minimaln€ dva kalendaini roky).

Ptiznéni k dani z pfijmi za obdobi posledni dvé zdanovaci obdobi potvrzena
finan¢nim Gfadem, véetné vSech dodatki predlozenych finanénimu tradu.
Exportni zamé&r podle stanovené struktury (soucast zadosti).

Prohlaseni zadatele o vysi zavazki a pohledavek po lhité splatnosti delsi nez
180 dnd.

Doklad o zajisténi zdrojl na spolufinancovani projektu (Cestné prohlaSeni).

7.6 Sankce za nedodrZeni podminek programu

Pfid€lena dotace je vdzéna na financovani a skutenou uhradu prokazatelnych
uznatelnych nakladi na projekt nebo jeho etapu pifjemcem, a to od podani Zadosti
o Cerpani podpory do ukonceni realizace projektu. O konecné vysi dotace rozhoduje

Spravce programu.

Povinnosti piijemce dotace jsou stanoveny v Podminkach poskytnuti dotace ze
statniho rozpo¢tu CR a prostfedki strukturlnich fondit EU na projekt. V ptipadé
poruseni téchto podminek jsou vici piijemci podpory uplatnény sankce podle § 44,

odst. 2 zékona ¢. 218/2000 Sb., O rozpoctovych pravidlech, v platném znéni.
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8. NAVRH PROJEKTU PRO KONKRETNI PODNIK

8.1 Nazev projektu

Katalog bytového textilu 2006.

8.2 Zakladni informace o projektu

Firma bude po vydani cizojazy¢ného katalogu aktualni kolekce bytového textilu
rozesilat katalogy vSem stavajicim zakazniklim, rozdavat tyto Kkatalogy na vSech
veletrzich, kterych se firma ucastni. Cilem projektu je zviditelnit vyrobky na
zahrani¢nich trzich, rozsifeni okruhu zahrani¢nich odbérateli a tim zvySeni exportu
vyrobkd v oblasti bytového textilu. Tento katalog bude vyhradné zameéfen na

rozsifeni exportnich aktivit firmy MIOTEX, s. r. o.

8.2.1 Cile projektu

8.2.1.1 Vieobecné cile

Projekt vydani cizojazy¢ného celobarevného katalogu pfispivd k naplnéni
Operac¢niho programu Priimysl a podnikani Ceské republiky a to v ramci programu

Marketing uréenému na podporu malého a stiedniho podnikani.

8.2.1.2 Specifické cile

Realizaci projektu dojde ke zviditelnéni vyrobkd na zahranicnich trzich, rozsifeni
okruhu zahrani¢nich odbérateli a tim zvySeni exportu vyrobkt v oblasti bytového
textilu, diky ¢emuz vzroste 1 produktivita prace s odpovidajicim ekonomickym
efektem. Tento katalog bude vyhradné zaméten na rozsiteni exportnich aktivit firmy

MIOTEX, s.r. 0.
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8.3 Navaznost na Operacni program Primysl a podnikani

Projekt vydani cizojazy¢ného celobarevného katalogu se vztahuje:
e kpriorité 2: Rozvoj konkurenceschopnosti podniki

e kopatieni 2.1: Zakladani a rozvoj malych a stfednich podniku

Spraveem Programu (poskytovatelem podpory) je Ministerstvo primyslu a obchodu,
tudiz projekt bude podan na MPO CR. Implementaéni agenturou v Programu je
Ceskd agentura na podporu obchodu CzechTrade, piispévkova organizace

Ministerstva primyslu a obchodu, se sidlem Dittrichova 21, 128 01 Praha 28.

8.3.1 Soulad s regionalni a mistni strategii

Spolecnost Miotex, s. r. 0. jiZ nyni zaujimd vyznamné misto v kraji jako vyrobce
kvalitnich textilnich vyrobk v karlovarském regionu. Miotex, s. r. 0. jako vyrobce a
exportér textilii vytvaii podminky pro zvySeni podilu HDP v karlovarském regionu,

coz je v souladu s prioritami regionalniho rozvoje kraje.

8.4 Zadatel

Nazev spolecnosti: Miotex, s. 1. 0.

Sidlo spole¢nosti  Ceské 15/66, 351 01 Frantigkovy Lazné

ICO: 62628338
e DIC: CZ62628338
o telefon; 354 43 53 34

e bankovni spojeni: Ceska Spofitelna

e (islo uctu: 2609750401/0800
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Hlavni podnikatelské aktivity:

Vyroba bytového textilu - pfedev§im piikryvky - vétSinou vyrabéné ve velikosti
150x200cm. Vyroba piikryvek tkanych i pletenych, vzorovanych i jednobarevnych,
akrylovych, smés bavlna/akryl, ¢istd vina apod. Vyznamnou soucasti sortimentu je i
tzv. vinény program, ktery obsahuje nékolik vyrobkl a souprav z Cisté viny, pfi¢emz
kolekce jednobarevnych piikryvek je jiz zakaznikim znama a kolekce vzorovanych

ptikryvek je kazdorocné obménovana aby kopirovala nejnovéjsi modni trendy.

Zastupci opravnéni jednat jménem spolecnosti:

JUDr. Jifina Svecova

o RC: 540420/057

e adresa: Kosmonautu 6, 350 02 Cheb
e jednatel spole€nosti, spolecnik

e absolvent pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

Ing. Dagmar Jelinkova

« RC:541126/108

. adresa: K Hajum 37, 350 02 Cheb
« spolecnik

« absolvent podnikohospodatské fakulty Vysoké skoly ekonomické v Praze

Mgr. Jifi Svamberk
o RC:546127/112
e adresa: Osvobozeni 54, 350 02 Cheb
e spolecnik

e absolvent pravnické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni

Ciselny kod OKEC:
1700 — Vyroba textilii a textilnich vyrobkt

74



8.4.1 Strucny popis podniku

Strucéna historie podniku
Firma vznikla v roce 1993 jako nastupce Egerer Gardinen, s. r.o. Byla zachovana a
pozdéji rozSifena vyroba tkanych i pletenych textilii, pojeni materiald a dale vyroba

bytového textilu.

Organizace podniku

a) vedeni
e JUDr. Jifina Svecova - jednatel, spole¢nik, obchodni manager
¢ Ing. Dagmar Jelinkova — spole¢nik, manager lidskych zdroji
e Megr. Jifi Svamberk — spole¢nik, account manager

b) zaméstnanci
e pocet celkem 222

e 7 toho Zeny 128

Analyza trhu

Hlavnim zakaznikem je obchodni spole¢nost E.V.A., s. r. 0., kterd se zabyva
vyhradné prodejem bytového textilu z produkce firmy MIOTEX, s. r. 0. pfedevSim
na trzich v CR. Prostfednictvim této prodejni firmy byl uskute¢nén uspésny prodej
do zahrani¢nich pobocek prodejnich fetézci - napiiklad REWE SRN. Na zakladé¢
uspéSného prodeje se firma MIOTEX rozhodla podpofit prodej na zahrani¢nich

trzich.

V oblasti bytového textilu je jedina firma, ktera je vyraznym konkurentem a to je
firma ALMA, a.s. Nova Bystiice. OvSem v sortimentu firmy Alma jsou pouze tkané
piikryvky. Firma Miotex navic muZze vyrabét i1 piikryvky pletené. V oblasti
technickych textilii je Miotex jedinym vyrobcem tzv. vicevrstvych pletenin s

tvarovou paméti na izemi Ceské republiky.
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8.5 Popis realizace projektu

8.5.1 Lokalizace projektu

Projekt je umistén v méstském prostiedi, v lokalit¢ Karlovarského kraje, okresu

Cheb, a to v obci FrantiSkovy Lazné.

Ptedpoklddané datum zahdjeni projektu je stanoveno na 1.1. 2006 a predpokladané
datum jeho ukonceni na 20.8.2006.

8.5.2 Popis hlavniho zaméru projektu

Hlavnim zamérem projektu je vydani cizojazyéného celobarevného katalogu aktualni
kolekce bytového textilu. Ve spolupraci s reklamni spole¢nosti REMA, s. r. 0.,
Karlovy Vary bude vydan celobarevny katalog velikosti A4 o obsahu cca 50 stran.
Katalog bude obsahovat kompletni vyrobni program bytového textilu. Tento katalog
bude nésledné rozesilan vSem stavajicim zakazniklim, rozddvan na vSech veletrzich,
kterych se firma zucastni. Cilem projektu je zviditelnit vyrobky na zahrani¢nich
trzich, roz§ifit okruh zahrani¢nich odbératelti a tim zvysit export vyrobku v oblasti
bytového textilu. Tento katalog bude vyhradné zaméfen na rozSifeni exportnich

aktivit firmy MIOTEX, s. r. 0..

V prvni fazi ma firma zajem predevsim o zemé centralni Evropy. Divodem je
Castedna znalost tohoto trhu, podobna trhu v Ceské republice. Dalsim diivodem je
dopravni obsluznost - do téchto zemi vyvazi i dalsi sortiment, tim se snizi ndklady na

dopravu.
Z predchozich zkuSenosti s oslovovanym trhem lze zdUraznit pfedevsim spolupraci

s polskou ¢asti spolecnosti Ahold Central Europe, déale s némeckou spolecnosti Rewe

Group, nebo naptiklad s mad’arskou firmou Primtex, Bt. se sidlem v Budapesti.
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Pracovnici exportniho oddéleni se ucastnili jako navstévnici nékolika veletrhl a na
zaklade téchto kontaktli bylo rozhodnuto o zaméru rozsitit export bytového textilu.
Dale byly v souvislosti s uskutecnénymi cestami zaméfenymi na technicky textil
osloveni néktefi partnefi a na zakladé jejich znalosti mistnich trhi byly zahdjeny

diskuse s potencidlnimi odbérateli bytového textilu.

8.5.2.1 Strategie pritniku na vybrané zahranicni trhy
Firmam, které se jiz na prvotnim prizkumu trhu podilely, bude zaslan vétsi pocet

katalogli, aby mohly svym koneénym maloodbérateliim predlozit kompletni nabidku
zbozi. Exportni pracovnici budou i nadale navstévovat veletrhy zaméfené na bytovy
textil a to jak v Ceské republice (Mobitex, Pragointerier apod, kde se prezentuji i
zahraniéni obchodnici) a dale veletrhy konané v zahrani¢i (Heimtextilmesse

Frankfurt am Main, aj.).

8.5.2.2 Cile firmy
Hlavnim cilem v prvé fazi je zviditelnit zbozi na evropském trhu a tim si do

budoucnosti oteviit cestu ke zvySeni exportu firmy. Ekonomickym piinosem
projektu bude zvySeni objemu realizovaného exportu celkem o 1500 tis. K¢.

Podrobné udaje budou uvedeny v piiloze Zadosti.

8.5.3 Dopady projektu

Co se horizontéalnich ukazatell tycCe, je projekt z hlediska vlivu na rovné pftilezitosti,
zivotni prostedi, informac¢ni spole¢nost a vyvazeny rozvoj regionti neutralni. Firma
Miotex, s. r. 0. nebyla v poslednich 3 letech pifjemcem Zadné veiejné podpory CR
nebo EU. Je drzitelem certifikati kvality: Ceska kvalita, ISO 9001:2000 a Oko-tex
standard.

8.5.4 Propagace a publicita projektu

Pro publicitu budou vyuzity jak webové stranky spolecnosti Miotex, s. r. o., tak

webové stranky mésta FrantiSkovy Lazné. Reklamu tohoto projektu bude zajistovat
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Casopis Lazenské listy, server regiondlni rozvojové agentury, regionalni denik a
ptilohy celostatnich deniki. Na Internetu bude zvefejnén zplsob financovani

projektu z OPPP .

8.5.5 Casovy harmonogram investice

Projekt je dle predpisii programu Marketing v rdmci Operac¢niho programu Primysl a

podnikéni naplanovéan do jedné etapy.

Tabulka & 3 - Casovy plan uskute¢iovani projektu

ptiprava projektu 12/2005
zah4jeni projektu — zadani vyroby katalogt 01/2006
distribuce katalogl 02/2006
ucasti na mezinarodnich veletrzich 03/2006
ukonéeni projektu 08/2006

Zdroj: interni material spole¢nosti Miotex, S. r. 0.

8.6 SWOT analyza

8.6.1 Analyza silnych a slabych stranek

Silné stranky
vlastni kompletni vyrobni proces = vlastni ptadelna, barevna, tkalcovna i
pletarna, Gpravna i laminace (= textilie se poji s riznymi typy pén ¢i textilie
navzajem)
vlastni vyvojové oddé¢leni s dokonalou znalosti moznosti firmy a jeji
konkurence
vysoka kvalita vyrobku

kvalita a disledny vybér personalu
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schopni fidici pracovnici podniku

dobré pozice v regionu karlovarského kraje

Slabé stranky

star§i technické vybaveni = omezené moznosti

neochota zabyvat se novymi vécmi u pracovnikl v preddiichodovém véku
nedostatecna jazykova vybavenost pracovnika

negativni piisobeni z4jmovych skupin

mald univerzalnost v pracovnim zafazeni

8.6.2 Prilezitosti a ohrozeni

Prilezitosti
» roz$ifeni okruhu zdkaznikil na ¢eském 1 zahraniénim trhu
* vysSi odbyt
» ziskani zdkaznikl konkurence na zaklad¢ kvality produkce a vztahu
k zakaznikim
= zvySeni konkurenceschopnosti podniku
* novi business partnefi

= vysS$iobrat i zisk

OhroZeni
* domadci i zahrani¢ni konkurence ze strany jinych firem v odvétvi s nizSimi
naklady (napt.konkurence v podob¢ levného textilu z Asie)
= pomaly rast podilu na trhu
* ménici se potreby zakaznikil
» navyklost zdkazniki na ndkup produkce konkurence

= zavislost na novych odbératelich a jejich cenové politice
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8.7 Ekonomické ukazatele projektu

S laskavym souhlasem majitele firmy MIOTEX, s. r. o. jsou urcité ekonomické

informace v ramci predvedeni ¢asti vyplnéného formuldfe Zzadosti o poskytnuti

financ¢nich prostiedkii uvedeny v piiloze €. 1 této diplomové prace.

8.8 Povinné prilohy projektu

Povinnymi ptilohami projektu jsou:

dva vytisky projektu,

vypis z bankovniho Uctu,

vypis z obchodniho rejstiiku, zivnostensky list, koncesni listina nebo jiné
opravnéni k podnikani,

Cestné prohldSeni zadatele o fddném vypotfadani vSech zdvazkl vici statu
(finanénimu ufadu, Ceské spravé socialniho zabezpedeni, zdravotnim
pojistovnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho majetku, Statnimu
fondu Zivotniho prostiedi a Statniho fondu rozvoje bydleni, atp.),

¢estné prohlaSeni Zadatele, Ze na jeho majetek neni prohlasen konkurs nebo
mu nebylo povoleno vyrovnani nebo nebyl zamitnut ndvrh na prohlaseni
konkursu pro nedostatek majetku. Neni proti nému veden vykon rozhodnuti,
neni v ipadku nebo neni v likvidaci,

Cestné prohlaSeni stfedniho podnikatele, Ze neni pfijemcem podpory na
zachranu a restrukturalizaci podnikl v obtizich podle Pokynli Spolecenstvi
pro statni podporu na zachranu a restrukturalizaci podnikil v obtizich, Sdéleni
Komise ¢. 2004/C 244/02,

ucetni zavérky za predchazejici uzaviend dvé ucetni obdobi (rozvaha, vykaz
ziskl a ztraty), vyhled na kalendaini rok, ve kterém je podana zadost a na
dobu trvani projektu (minimalné dva kalendaini roky),

pfiznani k dani z pfijmi za obdobi posledni dvé zdanovaci obdobi potvrzena
finan¢nim ufadem, vcetné vSech dodatkl predlozenych finanénimu uiadu.
vypis z rejstiiku trestu,

exportni zamér podle stanovené struktury (soucast zadosti),
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prohléseni zadatele o vysi zavazkli a pohledavek po 1hiaté splatnosti delsi nez
180 dnd,

doklad o zajisténi zdroju na spolufinancovani projektu (¢estné prohlasent),
udaje pro vyhodnoceni monitorovacich ukazateli pfinost projektu za obdobi
od data poskytnuti podpory do konce druhého kalendainiho roku
nasledujiciho po roce, v némz doslo k vyplaceni dotace, s ptlro¢ni frekvenci

ve stanoveném formatu (vykaz zisku a ztraty, cash flow aj.).
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9. ZAVER

Malé a sttedni podniky v Evropské unii jsou pateii evropské ekonomiky. V ramci
roz$itené EU je registrovano piiblizn€ 23 milionii malych a stfednich podnikd,
reprezentujicich 99 % vSech spolec¢nosti v EU a zajistujicich zaméstnani pro

piiblizn¢ 75 miliénh osob.

V ramci této podnikatelské struktury jsou dvé tretiny zaméstnanosti vytvafeny v
MSP, jedna tietina pak velkymi spole¢nostmi. Z celkového poctu evropskych
podnikatelskych subjektti tvoii 93 % mikrospolecnosti (0 az 9 zaméstnanci), 6 %
jsou malé podniky (10 az 49 zaméstnancti), méné nez 1 % jsou stiedni firmy (s 50 az

249 zaméstnanci) a pouze 0,1 % jsou velké spole¢nosti (s 250 a vice zamé&stnanci).

VétSina novych pracovnich mist je vytvafena v mikrospole¢nostech, které
nezamé&stnavaji vice nez devét zaméstnancu. Uskuteénime-li porovnani, tak velké
spolecnosti za poslednich 20 let ztratily pomérné zna¢né mnozstvi pracovnich sil,
zatimco zaméstnanost v sektoru MSP se zvysila. Za tato léta se zvysila zaméstnanost
hlavné v mikrospolecnostech a malych firmach; sttedné velké a velké korporace se
svym rastem pridaly az priblizné v poslednich péti letech. Stavajici projekce do
budoucna navic uvazuji o tom, Ze v nadchéazejicich letech ¢ekd velké podnikové
giganty dalSi pokles zaméstnanosti a pfesun zaméstnancli do sektoru malého a

sttedniho podnikéni.

Tyto statistiky jsou dost padnym divodem, pro¢ se Evropska komise snazi zaméfit
naplnit svoji kli¢ovou ekonomickou vyzvu — stimulovat hospodarsky rast a vytvofit
nova pracovni mista. Je nutno zminit, Ze se pravé malé a stfedni podniky staly
jednim z kli¢ovych slov a tim i pfedpokladanych nositeli ekonomické prosperity
Evropské unie, a Ze pomérné slusné zalozeny piistup Evropské komise vici MSP a
mnoho opatfeni pro jejich podporu zde jiz existuje. Nicméné Evropskd komise se

nyni snazi tyto pristupy vylad’ovat.
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Ve vsech ¢lenskych statech EU jsou zalozena opatieni, ktera stimuluji podnikani a
podnikatelské prostiedi. Tato opatfeni se vzijemné odliSuji a spocivaji na jedné
stran¢ v zajisténi pjcek a grantll a na druhé strané v zajisténi podplrnych sluzeb,
jako je napftiklad technické, pravni a manazerské poradenstvi, informacni centra pro
zaCinajici podnikatele, zajiSténi profesniho tréninku pro potencialni a nové
podnikatele ¢i vyzkum trhu. Granty stale zastavaji relevantnim externim zdrojem
financovani startovacich fazi firem. Podpurné sluzby jsou obecné povazovany za
vyborny zdroj pro ziskani pozitivniho efektu pfi vytvareni podnikatelské jednotky.
Nicméng, vyuziti téchto sluzeb je — mimo jiné — ur¢eno schopnostmi a dovednostmi
podnikatele. ZkuSenost ukazuje, ze ¢im je vyS$8i vzdé€lanostni Groven nového

podnikatele, tim vice vyuziva podptrnych sluzeb.

Ze statistik vyplyva, ze v CR &erpaji prostiedky EU nejvice pravé mali a stiedni
podnikatelé. Dominuje Operacni program Primysl a podnikani, nejuspesnéjsi je
opatfeni Zakladani a rozvoj malych a stfednich podniki a jeho tfi podopatieni Kredit,
Start a Rozvoj. Je obecné znamo, ze podnikatelé Casto odmitaji o evropské penize
viibec zadat, a to z jednoduchého diivodu — piilisné byrokracie. Resenim by v tomto
ptipadé¢ mohlo byt zjednoduSeni ufednich postupli a administrativy, nebot’ klasicky
zacinajici maly podnikatel nem4 mnoho €asu nazbyt, a traveni dlouhych hodin na
uradech nebo v ptipadé€ jiz poskytnuté finan¢ni injekce vypisovani monitorovacich
zprav je pro n¢j piili§ velkou ztratou casu, ktery by mohl vénovat rozvijeni svych

podnikatelskych aktivit, o uslém zisku ani nemluve.

Evropska regionalni politika ma tedy pro Ceskou republiku prozatim ne tak velky
vyznam, jaky by mohla mit, nebot’ ke konci roku 2005 bylo vy€erpano jen néco malo
pfes 5 % nabizené ¢astky, coz fadi CR spoleéné s Kyprem na nejhor$i mista
v &erpani strukturalnich fondt. Na hodnoceni schopnosti CR piipravovat projekty
financované s podporou fondi EU a tyto fondy cerpat by se vSak mélo nahlizet
z nékolika uhla. Uplné néco jiného je piiprava a predloZeni projektu v porovnani
s realnym tokem evropskych penéz. Vzhledem Kk platnému pravidlu N+2, které znaci,
ze Cerpané penize na schvalené projekty lze Cerpat az dva roky po obdobi, na které
jsou urceny, bude tedy kone¢né slovo v tomto hodnoceni moci byt vysloveno na

konci roku 2008.
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11. PRILOHY

1. Zadost o poskytnuti podpory z OPPP
2. Regionalni aspekty podpory MSP

Regionalni aspekty podpory MSP

V programech podpory malych a stfednich podnikatelti v Ceské republice byla
poskytovana intenzivnéj§i podpora projekti v programu KREDIT v tzv.
problémovych regionech, které byly vymezeny usnesenim vlady CR &.1005/2004, o
strategii regionalniho rozvoje CR, jako strukturalné postizené regiony, hospodaisky

slabé regiony a regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti.

Uzemi strukturalng postizenych regionti zahrnuje okresy Most, Karvina,, Chomutov,
Teplice, Ostrava-mésto, Louny, Bruntal, Frydek-Mistek, Jesenik a Novy Jicin.
Hospodarsky slabé regiony tvofi uzemi okresit Znojmo, Ttebi¢, Rakovnik, Tachov,
Pierov, Svitavy, Sumperk, Hodonin, Vyskov, Cesky Krumlov a uzemi byvalych
vojenskych 1Ujezdi Ralsko a Mladd. Regiony s vysoce nadprimérnou
nezaméstnanosti tvoii uzemi okresti D&in, Usti nad Labem, Litomé&fice a Sokolov.
Podnikatelim na tizemi téchto regionil byly na rozdil od MSP na ostatnim tizemi CR
poskytovany 1 zvyhodnéné tvéry do vyse az 7 mil. K¢ s urokovou sazbou 4 % p.a. a

splatnosti uvéru maximalné 6 let.
Mezi problémové regiony byla v programu KREDIT tucelové zatfazena také uzemi 41
obci vyrazné postizenych zruSenim nebo redukci vojenskych posadek. Do téchto

regionli bylo poskytnuto 82 uvért v celkové vysi 251,7 mil. K¢.

Pti hodnoceni hospodaiské tirovné regionii se mimo jiné vychazi z udaja trhu prace,

ktery je charakterizovan ukazatelem miry nezaméstnanosti.
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