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1. UVOD

Malé a stedni podniky jsou velmi vyznamnou s@sti ekonomiky Ceské
republiky. Riznivé ovliviuji rozvoj oblasti prochazejicich strukturalnimi&rami, taktéz
socialni a ekonomicky rozvoj spdélesti. Jsou schopny absorbovat &mau cast
pracovnich sil uvoléenych z velkych podnik a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického
systému.

Malé a stedni podnikani (MSP), které je v anglickeé litefatozngovano zkratkou
SME (Small and Medium Enterprices), &mecké literatie pak KMU (Kleine und
Mittlere Unternehmen) se doétgiho zajmu Evropskych spdéknstvi zdina dostavat
prostednictvim specifickych atkich prograrh zasatkem 80. let. \Ceské republice
o0 malém a sednim podnikani afy za&iname mluvit v souvislosti s politickymi zmami
90. let. Malé a sedni podniky vznikly bd transformaci &Sich statnich podniknebo
jako zcela nové podnikatelské subjekty.

Vyznam sektoru malych a istinich podnik pro ekonomiku dokumentuji
statisticka data z udajMinisterstva pimyslu a obchodu (MPO) za rok 2004. Malé
a stedni podniky s ptiem még nez 250 zagstnan@ ve vSech odstvich narodniho
hospodéstvi zangstnavaly 61,5 % z celkového §ia zantstnand.

Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici podminky, za rigtth mohou rozvijet svou
hospodéskou ¢innost. Poptavka po jejich produktech a sluzbachdge zn&né miry
ovliviiovana ekonomickym prasdim a niZze tak usnatbvat nebo naopak omezovat
jejich pristup na trhy, které jsouitkzité pro jejich vznik a dalSist.

Ekonomicky a socialnifnos malych a gtdnich podnik spaiva ve schopnosti
rychleji reagovat na pozadavky a vykyvy trhu a vigmat jeho okrajové oblasti, které
nejsou pro ¥tSi podniky zajimavé. Mezi jedny z néjdzit¢jSich vlastnostiéchto podniki
bezesporu pét jejich schopnost decentralizovat podnikatelskéivaik a napomahat
rychlejSimu rozvoji regioln, mensSich obci a &st. V neposledniad pisobi malé a ggdni
podniky jako subdodavatelé velkych podnik vytvaeji pracovni pilezitosti za nizkych
kapitalovych naklail

Mezi nevyhody malych a igdnich podnik pati predevSim omezend moznost
konkurovat velkym, silnym firmam, obchodnifetzcim. Také omezeni v odbytu
hotovych vyrobk na domacim trhu, zvySené néakladi jgho vyvozu a slaba pozice

v soutzZi o vaejné zakazky brzdi jejich expanzi. DalSim negativbodem je horSiifstup



k odbornému vz&lavani, nizsi dostupnost informaci a poradenskicred, i kdyz v tomto
oboru je mozno spatvat nepatrné zlepSeni.

Je velmi nutné zad#iit se na odstrgovani €chto negativnich jev. Doufejme tedy,
Ze vytv@eni vhodnych legislativnich a ekonomickych podmipekede ke zlepSovani a

rozvoji malého a gedniho podnikani.



2. LITERARNI RESERSE

2.1 Malé a stedni podnikani (MSP), jeho vznik a vyvoj

2.1.1 Vyvoj drobného podnikani

Koteny drobného podnikani sahaji az dedbvwku. Jeho vyznam jako prdastku
rozvoje Uzemi je nepopiratelny. Viehu ¢asovych etap se il vyznam jednotlivych
forem podnikani.

Zakladem drobného podnikani verestowku byla femesla, ktera nahradila
uzawenou vyrobu v ramci rodinného hospistai. Impulsem pro jejich rozvoj byl ngst
poctu obyvatel v Evrop a rozmach rstského osidleni. Tento proces byl doprovéazen
sdruzovanimremesinik do cecli, které zaujimaly kéiové misto v Zivat stedowkych
meést. Rozvojiemesel byl spojen s rogdvanim vystavby cirkevnich staveb, budov a jejich
ziizovanim, ndl vliv i na spol€ensky Zivot v dané oblasti.

S dalSim roz$ovanim vyroby, obchodu, prosazovanim novych obcfobdn
a trznich spojeni a vznikem manufaktur se staljhgqmstups brzdou hospodéakého
Zivota, a to diky svym zkostridgm predpisim. Proto roku 1739 vydal Karel IV. Generalni
cechovni artikule, jejichz cilem bylo sjednocerddpigi a podporademesiné produkce.

Manufaktury pinesly v 18. stol. zasadnitgdom v organizovani vyroby. Kraim
rozptylenych manufaktur, vyuzivajicich Siroké&sibmacich vyrobit, se objevily i prvni
podniky, sousedné do jednoho vyrobniho istliska. Na felomu 18. a 19. stoleti
manufakturni obdobi vyvrcholilo a nastoupil novytevarni zgisob organizace vyroby.
Jeho podstatou bylo soimstEni vyroby do jednoho mista, prace sirof vyuZziti
spole&ného pohonu jako energetického zdroje. Tato fazefetovana jako ,piimyslova
revoluce“. Ta pnesla vedle individualizované a zakazkové produkckromadnou,
velkosériovou vyrobu. Zasadnim tgopbem se vSak zmily podminky pro podnikani
vydanim Zivnostenskéhdadu vroce 1859, ktery fipesl uvolni. VySel v dob
modernizujiciho Rakouska-Uherska, v &obzruSeni nevolnictvi a @ajiciho
praimyslového rozvoje ekonomik. V nasledujicich letedbSlo k vyraznému nastu
drobnych Zivnosti. Jejich pet se zvysil pedevsSim v obdobi mezi valkami, kdyegahl
700 tis. Z tohoto p#tu Zivnostenskych zavddoylo 642 505 o velikosti do 5 pracoviik
Celkem tyto zivnostenské podniky zéstnavaly 1 117 616 osobid¥aZzovaly zZivnosti
femesiné a obchodni. K provozovani podnikatel&ké@osti stdilo predloZzeni pikazu

zpasobilosti a ohlaSeni zivnosti diglusného tadu. V Zivnostenskérfadu bylo uvedeno
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pies 50 fiznych povolani — Zivnosti. Wfpad koncesovanych Zivnosti je nutné nejprve
ziskat povoleni — koncesi a splinit cei@au dalSich povinnosti (nagrokéazani vzéani,
odbornych znalosti, vyjddni obce apod.).Svobodné Zivnosti itlyo pestrou paletu
Zivnosti, z nichz &které nebyly vazany té&nhzadnymi podminkami.

Negili§ regulovany vznik Zivnosti vedl vSak ke vznikelkého pétu drobnych
podniki v nékterych oborech. Vitsledku toho doSlo veritatych letech 20. stoleti ze
strany statu k w@itym omezovacim opgnim v rkterych odétvich. Nekteré formy
Zivnosti vysgly k urcitym pravnim podnikatelskym formam vysSiho typu.pi&oncese

- akciova spolénost;femeslna zZivnost. vyrobni Zivnost na principech tovarni vyroby.

2.1.2 Vymezeni dtedniho stavu

Vyznam a dleZitost drobného podnikani v narodnim hospstlé zdirazioval jiz
vynikajici ¢esky narodohospotida teoretik prof. Karel Englis ve svééagjni praci
.Narodni hospod&tvi“, kde formuloval zasady tzv. politikyretlostavovské a vymezil
stredni stav:

.Politika stredostavovska tedy se stara hkawm udrzeni malych a igdnich podnik.
Stredni stav netvid osoby se $eédnim dichodem, protoze by kkmu patili i délnici se
mzdou odpovidajici sdnimu dchodu a politika $edostavovska by se nemusela starat
0 udrZeni gednich podnik, jen kdyby ngli lidé stredni dichod. Tak tomu neni. &dni
stav tvdi osoby samostatné séesxtnim dichodem, tedy g&dni a mali podnikatelé, jejichz
existence stoji pod saunim tlakem velkopodnik Ten je nejsilgjsi u piimyslove
vyroby, kdy velkovyroba zattaije vyrobu malou, protoZe pracuje ve velkém a iggito

jl umozinuje nakupovat laciji suroviny i snazsi fistup k Gsram*.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze bez mnoha podnikaiehi mozné trzni ekonomika.
Charakteristickym rysem drobného podnikani je \&elikzmanitost fedneta podnikani.
V tom spa@iva prvni a nejdlezit¢jSi divod rozvoje drobného aistiniho podnikani.

Podnikatelé jsou ifslusniky tzv. gedniho stavu. Tato socialni skupina
obyvatelstva je povazovana zggpoklad a podminku existence trzni ekonomiky.

Stredni stav netvwd homogenni jednotku. Jeho sa@sti jsou takeé islusnici tzv.
svobodnych povolani — architekti, gk, l€kari, advokati atd.

K historicky pivodni, tj. staré sloZce isdni tidy, tradén¢ paki Zivnostnici,
femeslinici a drobni podnikatelé, tedy skupina kdysarxisty ozn&ované jako
.maloburzoazie“. K historicky ,nové sloZcetrstni tidy, jejiz vznik je spjat s poz@imi

fazemi vyvoje piimyslovych spolénosti a zejména pak s tzv. postindustrialni stépaiii
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lidé pracujici s informacemi, pracovnici Skolstvdravotnictvi, ¥dy a vyzkumu.

Spole&enskou roligchto lidi je zhodnocovani jejich ,lidského kapitaha trhu prace.

2.1.3 Vyvoj v obdobi 1948 — 1989

Analyza vyvoje obdobi 1948 — 1989 prokazuje, Zelitoi moc nedokazalaies
veskeré Usili zorganizovat a zaplnit na bazi dt@tmastnictvi fungujici sektor drobného
Zivnostenského podnikani. Vysledkem bylo hlubokéstavani této sféry za skatg/mi
pottebami obyvatelstva, coz vedlo k poznani, Ze jeadwdispolitické a ekonomické zimy
povedou k Zadoucimu obratu na tomto Useku.

Po skogeni 2. s¥tové valky doSlo k postupnym tgmenam ve vyvoji
ceskoslovenského hospddtvi formou socializace soukromych podhiklemalou roli zde
sehrava znarodni podniki nad 500 zagstnan@ v roce 1945 a nasledné znarédin
podniki nad 50 zamstnan& vroce 1948. NejtSi ¢ast soukromého zivnostensko-
femeslnického podnikani byla utlumena v procesudobrovolného fechodu drobnych
podnikateli a femesinik do vySSich forem socialistického podnikani. K @phu zruseni
Zivnostenskéheadu doslo v roce 1965 v souvislosti se zavedenkardfu prace. Drobné
podnikani ziskavalo postuprformu ,melouch#&eni“. VIadni usnesend. 55/1982 nilo
vést k oZiveni rozvoje sluzeb, malosériové a zateézkvyroby zaklddanim tzv. malych

podniki a druzstev.

2.1.4 Vyvoj po roce 1989

Vyvoj rostoucich rozdfi mezi sektorovou strukturoGR a vysglymi zemgmi
v obdobi 1970 — 1990 a naopak prudky obrat spojeey zmenSovanim rozdil
v pacateénim obdobi transformace 1990 1993 znamen&ate obratu od ievazujiciho
extenzivniho Kk intenzivnimu vyvoji. Za timto zlomerse skryva slozity proces
transformace celého spoensko ekonomického systému, ktery se vigl/ges 40 let.

Transformace&eské spolénosti a ekonomiky od roku 1989 je sice svym obsahem
unikatni, z dlouhodobého hlediska vSak neweskych djinach ojediglou dramatickou
zmeénou. Redstavujectvrtou zasadni transformaci restrukturalizaciceské spolénosti
a jeji relativie malé ekonomiky jen ve 20. stoleti.

Od 90. let pset malych a $ednich podnik v CR dynamicky vzrostl. festoZe
z celkového pé&tu zangstnan@ zamestnavaji MSP tégt 60 % zamistnand, a i dalSi
ukazatelé, jako ndp podil na HDP, podtrhuji jejich vyznampustavaji velké podniky
zvyhodiovany, jak ze strany stétu, tak i bankovnich iosfitBankovni statistiky dokazuiji,
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Ze malym podnikm jsou v piméru poskytovany &y s vySSimi arokovymi sazbami.
Proto ve srovnani s velkymi podniky mémvestuji a dlouhodabvykazuji nizsi porér
investic k obratu. Svou roli zde hraje i nedostiafefFipravenost podnikatelského zém
ze strany malych aistdnich podnik. (BEDNAROVA, PARMOVA 2003)

2.2 Vymezeni pojmu MSP

2.2.1 Vymezeni pojmu MSP Ceské republice

Zakon ¢. 47/2002 Sb. ze dne 11. ledna 2002 O peelpmalého a #tdniho
podnikani a o zené zakonac. 2/1969 Sbh., offzeni ministerstev a jinych dstnich
orgéari statni spravy eské republiky, ve 2mi poza@jsich predpisi stanovi definici malého

a stedniho podnikani.

2.2.2 Nové definice MSP v roce 2005
Podle Naizeni Komise (ESX. 70/2001 o aplikacilanka 87 a 88 Smlouvy

o Evropském spotenstvi definuje:

1. Za drobného, malého @exiniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zangstnava méanez 250 zagstnand,

b) mécisty obrat za posledni uzané @etni obdobi nef@sahujici korunovy ekvivalent 50
mil. EUR nebo jeho aktiva, uvedenda v rozvaze,iesghuji korunovy ekvivaleniastky
43 mil. EUR ,

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatddugo

a) zangstnava médnez 50 zarstnand,

b) jeho ¢isty obrat za posledni uzsné @etni obdobi nebo aktiva uvedena v rozvaze
negesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikpbdiud:
a) zangstnava méxnez 10 zarstnand
b) jeho ¢isty obrat za posledni uzgné @etni obdobi nebo aktiva uvedena v rozvaze

negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.



4. Maly a stedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stargiglusné hodnoty vlastnim
kvalifikovanym odhadem, ato pro prvnteini obdobi, ve kterém bude provozovana

podnikatelska&innost.

Pragmatické klasifikovani velikosti organizaci zaleeCeska sprava socialniho
zabezpéeni ((SSZ), ktera roz#uje firmy na :
= malé organizace — do 25 z&simand
= organizace — s 25 a vice z&tanci
(ZAKON ¢. 589/1992 Sh. O POJISTNEM NA SOCIALNI ZABEZPENI
A PRISPEVKU NA STATNI POLITKU ZAM ESNTANOSTI)

Pro zjiSéni pcatu zantstnan@ je rozhodny pimérny peepaiteny pa@et
zanestnand za posledni uza@ené @etni obdobi, ktery se vypita jako podil celkového
potu  hodin  odpracovanych v3emi z&tnanci Zadatele o podporu, zvySeny
0 neodpracované hodiny wsledku cerpani dovolené na zotavenouekéazek v praci
a pracovni neschopnosti, za niz jsou poskytovanykyanemocenského pojiti,

a celkového réniho fondu pracovni doby fipadajiciho na jednoho za&stnance
pracujiciho na stanovenou tydenni pracovni dobu.

Cistym obratem se procély tohoto zékona rozumi vynosy z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb po odgeni dag z giidané hodnoty na vystupu.

2.3 Vyznam malych a stednich podniki

Dle VEBERA, SRPOVE je nespornou skiresti, ze ve strukte viech podnik
tvoii malé a sedni podniky drtivou &Sinu. V Evrog operuje 19 milio malych a
strednich podnik, které gedstavuji 99,8 % vSech podtik EU a zamstnavaji vice nez
74 miliona lidi.

2.3.1 Spoléenské grinosy malych a skednich podniki

Malokdo si u¢domuje, Zze malé arsidni podniky garantuji nejbrejSi svobody.
Davaji Sanci k svobodnému upla&thm obiani — podnikatel, davaji Sanci k samostatné
realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali &esini podnikatelé nemohou na sebe strhnout
moc, hemohou dosadhnout monopolniho postaveni. vlastre protipdlem ekonomickeé i

politické moci. Lidé se wthto firmach di prezit a @i se zodpo¥dnosti, protoze
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jakykoliv omyl pro i znamend pad a vlastni ztratu. Malystredni podnikatel nema kam
uniknout, disledky neusgchu nese osokén

Existence malych aigdnich firem stabilizuje spaleost, nebo jakakoli vyrazna
politicka nejistota a radikalni proudy jsou prdadrojem rizik.

Pro malé a sedni podniky neni typické, aby byly viastry zahraninimi subjekty.
Firmy tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistvlastnické porery. Efekty
z podnikani #stavaji v daném regionu, pogstat. Obvykla cesta, jak rychle ekonomicky
oZivit region, vede f&s podporu rozvoje malych aestich podnilk v dané oblasti.

Malé a stedni podniky jsou obvykle mnoheréstgji svazany s danym regionem.
Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle tohoe Zoskytuje danému regionu
zantstnanost a ekonomickériposy, neni vyjiméné, Ze se stdva sponzorefizmych
charitativnich a dalSich akci. Nelze pominout anskuténost, Ze ve vztahu k danému
prostedi jsou tito podnikatelé mnohem ndéanonymni. Jejich okoli je zn& a jeji¢my
jsou tak pod viejnou kontrolou.

Mnohé malé provozovny (drobné kramky, kavarny, paowny sluzeb) dotvaji
urbanizaci mist a vesnic, ozivuji prostor, udrzuji obnovuji historickou architekturu.
ZvIase v historickych centrech #&st se doslova prezentuje drobny podnikatelsky stav.
Podle vystavby a upravenosti venkovaizame bez &Sich omyh posuzovat Urove

rozvoje malého asdniho podnikani.

2.3.2 Ekonomické gfinosy malych a skednich podnikii

Charakteristickym rysem malych afestnich podnil, ktery je vysoce cem je

jejich flexibilita, pohotové fizpusobovani se gmicim se skutaostem.

Protipél monopalm

Malé a stedni podniky pedstavuji dynamicky moment ve struidu
podnikatelskych subjekt S prohlubujicimi se globalizaimi tendencemi, kdy dochazi
k nastupu multinarodnich korporaci fattzci, pasobi malé a #tdni podniky proti
posilovani monopolnich tendenci. Na jedné str@ou neustale monopoly vydlavany
z trhu, na druhé strarsi stale nachazeji nové vyklenky, ve kterych swijeji. Snazi se o
hledani co nejvyhodigiho uplaténi na lokalnim trhu naptim, Ze vyhovi individualnim

piranim. Malé a $eni firmy jsou nositeli négtnych drobnych inovaci, adaptaci na
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proménlivé poteby spatebitele. Navice se mohou angazovat v okrajovychsteth trhu,
které nejsou pro&Si podniky zajimavé.

Rada malych a #dnich podnik oviem velice Gzce spolupracuje s velkymi
podniky jako jejich subdodavatelé. Neni tedy tajemns, Ze automobilky &n¢ nakupuji
od svych dodavat&lcca 60 % komponeita Ze mezidmito dodavateli, stefhjako mezi
dodavateli sluzeb jsou malé aresini podniky. Pray tak rada stavebnich finalist
nedisponuje vSemi profesemi a ve stal&Sin rozsahu jsou vyuzivani jako subdodavatelé

specializovanych stavebni¢mnosti mali a $edni dodavatelé.

Koncepce LEAN

Anglicky vyraz ,lean* slouzi v managementu k oZex snah o Uspory cestou
.2eStihleni”. Malé a $edni podniky maji k této koncepci blizko. Provognhnosti malych
a stednich podnik by nely byt méré nar@&né na energie a surovinytidkejme k tomu i
skut&nost, Ze administrativaéthto podnik je mér rozsahla nebo zabezfpwana
v nezbytném rozsahu extérifoutsourcing). Tyto skud@osti by ngly mit pro malé a
stredni podnikyadu praktickych dsledki:

* dovoluji dosahovat konkurénich cen i p vyrobé v malych sériich, kdy neni
mozné vyuZzit finosi z ekonomiky rozsahu;

« mnohem citli¢ji mohou reagovat na p@by trhu a zrny ekonomickych
podminek;

» Kkapitadlova narénost na jedno pracovni mistogasto nizZsi.

2.3.3 Omezeni malych a gednich podniki
Jak bylo jiz nazngeno, sektor malych aistnich podnik dosahl v uplynulych
letechtady pozitivnich zrén. Fresto maji a i&jm¢ i nadale budou mit malé aretini
podniky ugitd omezeni:
* maji mnohem mensi ekonomickou siliad pripadi obtizni gistup ke kapitalu a
tim i omezujici mozZnost rozvojovych kapacit;
* maji slabsi pozici ve ¥ejnych soutzich o statni zakazky;
* jsou vyloweni z podnikani, kde jeédba velkych investic;
« nemohou si &n¢ dovolit zanmtstnavat Sgikové wdce, znalce, manaZery,

obchodniky;
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ackoliv jsou charakterizovany jako nositelé vysoképoitu inovaci, jedna se
obvykle o inovace nizsihi@du;

nejsou schopny pthmonitorovat a zejména vyuZzivat existujici dostupmeosti;
mohou byt ohroZeny chovanim velkydasto nadnarodnich podiila obchodnich
fetzch prosazujici dumpingové ceny;

rostouci poet a zndny pravnich pedpisi i dodrzovani gislusnych spravnich akt
klade na podnikatele nemalé pozadavky ;

atd.

(KONCEPCE VYVOJE MSP, MINISTERSTVO RRMYSLU A OBCHODU,
HTTP://WWW.MPO.CZ2)

-12 -



2.4 Podpora malého a sedniho podnikani

Ve struktde kazdé vysflé spolé€nosti se vyskytuji statisice, ne-li miliony
podnikateli. Tato skuténost nize vést k nazoru, ze kazdy se rodi jako Zivnostiik
podnikatel a zéleZi pouze n&nm zda se do podnik&ni pusii nikoliv. Jiz mér jsou
uvacny statistiky upozatujici na skut&nost, Ze nemalé pty podnikatel skorti
neus@sné a jejich krachy jsou doprovazeny zngmi finantnimi ztratami, i jinymi
osobnimi tragédiemi. V Zzadnémipad proto neni na Skodu, a to nejen preéiaajici, ale i
existujici podnikatele, zajimat se 0 moZnosti, &teabizi #izné instituce podnikatéin, &
na bazi komemi ¢i zvyhodréné diky finagnim injekcim ze statnich prastki ci
rozvojovych fond EU.

Obecrt mazeme tyto aktivity rozélit do dvou skupin:

e informani podpora

» finareni podpora

Z hlediska fivodu mizeme subjekty poskytujici oba vySe uvedené typypodozdlit do
tii skupin:

» Vvladni organizace zatfené na poskytovaniiznych sluzeb podnikatigh;

* nevladni organizace na bazi zpravidla neziskovyghamizaci;

» podnikatelské subjekty.
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2.4.1 Organizace poskytujici sluzby podnikat@im

2.4.1.1 Vladni organizace

VlIadni instituce, zejména Ministerstvoipnysiu a obchod@€’R (MPO), vytvdily
fadu instituci, které maji poskytovat zvyheéda poradenské sluzby i podnikdtal ze
sektoru malého aigdniho podnikani. Tyto programy maji celostatigqbnost.

Vedle toho z Grové Ministerstva pro mistni rozvafR (MMR) jsou iniciovany

programy podpory @dené gisluSnym regiofim, pog. preshranini spolupraci.

1) Czechlinvest

Czechlnvest je organizacetizzna MPO jako narodni rozvojova agentura
podporujici restrukturalizaceijmysluCR. Od p@éatku roku 2004 Czechlnvest sdruzuje t
puvodné samostatné organizace — Agenturu pro rozvoj paéaiKARP), Agenturu pro
rozvoj pfimyslu CR (Czechindustry) aCeskou agenturu pro zahrani investice
(Czechlinvest). V oblasti podpory malého gedhiho podnikani se Czechlinvest v souladu
s programem EU angazuje v Gsili z#gemém na zjednoduSeni podnikatelského pedst
(monitorovani podnikatelského priedi, navrhovani legislativnich 2m spoluprace
s podnikatelskymi institucemi, konzultace se zai@r@mi experty apod.).

Malych a stednich podnii« se dotyka téz projekt podpotgskych subdodavatel
jehoz hlavnim cilem je zvySeni vykonnosti¢klych mistnich dodavateldodavajicich
nadnarodnim firmam. V rdmci tohoto projektu jde prastedkovani informaci mezi
zahranénimi vyrobci aceskymi dodavateli a o komplexni poradenstvi ved&acivyseni
arovre dodavatal. Projekt byl mvodniho zamsfeni na dodavatele do oblasti
elektrotechniky a elektroniky rozéh o dodavatele automobilovych gastek, leteckych

dil a medicinské techniky.

2) Regionalni poradenska a infordm centra podnikatelska a inostai centra (RPIC a
BIC)

Po vzoru zemi evropské unie byldzena vCeské republice regionalni poradenska
a informa&ni centra (RPIC) a podnikatelska inoéma centra (BIC). V sotasnosti gsobi
v CR 35 RPIC a 5 BIC. RPIC poskytuji malym &esinim podnikm ceno¥ zvyhodréné
avodni konzultace a sluzby podnikatelského poragénspomoc pi vytvareni

podnikatelskych plan a realizénich projekt, zprostedkovani bankovnich @i,
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vytvareni novych pracovnich mist, poskytuji informaceatsith moznych programovych
podporach a podporach regionu, organizujiéléacaci seminge pro podnikatele apod.
Cinnost podnikatelskych inforndmich center je za#ena na podnikatelské, technické
a technologické poradenstvi, transfer technologi zahranii na realizaci vysledk
vyzkumu a vyvoje s vyuZzitim moznosti Evropské piddnikatelskych a inovaich center.
Specifickou¢innosti je podpora firem umétych v tzv. podnikatelskych inkub&torech. Pro
z&inajici inova&ni firmy je poskytovan zvyhodmy pronajem vyrobnich prostora dalsi
servis. BIC maji vazbu na vysoké Skoly nebo na&elkmyslové podniky.

Poradenské a informai sluzby pro malé a i®dni podniky poskytované RPIC
i BIC jsou dotovany ze statniho rozpo, pog. dalSich prografh podpory malych

Vi

Vv pripadt vyuziti privatnich poradenskych sluzeb.

3) CzechTrade

Je téZ organizacdaizena MPO jako agentura na podporu obchodu. Jdgmmim
cilem je prosazovani a upewani pozicceskych exportér na zahrarinich trzich.
CzechTrade se zatifuje nacinnosti, jako je ziskavani informaci o zaheaich trzich (tzn.
jaké jsou celni sazby v danych lokalitach, jakéujsmoZnosti zalozeni spdaleosti
v zahranti, jakad je lokalni legislativa atd.) a stim sowyisi poskytované sluzby
zahrantnich kancelf této organizace. Ty jsou schopny své klienty psbvaskalimi
zahranénich obchodnich fijpadi po celou dobu jejich trvani, a torgal vyhledavani
potencialniho partnera ze zahgdraZ po moznostdasti nebo zastupovantigednani a

piipraw konkrétnich kontrakit

4) Design centrum (DCR)

Predmétem c¢innosti je aktivizace vyroby, obchodu a gebitelské veejnosti
k uplatréni designu jako saasti Zivotniho stylu zvySeni konkurenceschopnosidpkce
ceské ekonomiky. Centrum pro podnikatele zab&zjpeexpertizni, hodnotici a srovnavaci
¢innosti Urové designu, pedevsSim v fedvyrobni etafy poskytuje podnikatelské $&
informatni, poradenské, popularigd a vzalavaci sluzby k rozvoji a upkabvani designu
ve vyrokE, obchodu a sluzbéach.
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4) Narodni vzdavaci fond (NVF)

Je nezavisla neziskova organizace zaloZena Miststan prace a sociélnickof
CR zanétena na oblast zatstnanosti a socialniho rozvoje. NVF podporuje paogy
rozvoje celozivotniho vadavani, zvySovani kvality a efektivnosti lidskychdrajg,
zkvalithovani gipravy manazér Fond poskytuje odbornou pomoc firmam a institycim
které se rozhodnou uv&dstrategicky pistup k rozvijeni lidského kapitdlu do Zivota.
K financovani vySe uvedenych aktivit vedle statnicbstedki fond vyuzivaradu zdroj

ze zabhrarii, zejména EU.

5) Centrum pro regionalni rozvdjR (CRRCR)

Je nezavisla neziskova organizad&zena MMRCR se zamenim na podporu
¢innosti  ministerstva ip realizaci regionalni politiky, i@shranini spoluprace
a implementaci prograin a projeki EU vCR. Centrum koncentruje informace
o moznostech podpory regionalniho rozvoje zejmémadrofi EU a nabizi pomocip
zpracovani fislusnych zadosti, dokumentace apod. souvisefinite typem podpory. Ve
funkci koordinatora zabezpaie vystavbu a provoz regionalniho infoméo systému

(RIS) a integrovaného regionalniho inforkméo systému (IRIS).

6) Informa’ni portaly

Vedle dikich informa&nich zdrofi uvedenych na webovych strankadiisjusnych
vladnich instituci existuji samostatné statni infami portaly utené podnikatelské
verejnosti:

» Integrovany systém informaci pro podnikani a expowww.businessinfo.cz — portal
ma byt vstupni branou a jednotnym on-line infoénien mistem na internetu pro
podnikatele a exportéry. Integrovany systém pronpgahi a export je jednim
z projekti v rdmci akniho planu realizace statni inforém& politiky. Portal nabizi
nasledujici rubriky: legislativa, finance a damborové informace, export, podpora
podnikani, Evropska unie, ochrana $pbitele, fizné analyzy a studie.

= Euro Info Centrum (EIC) — www.crr.cz — v s@sné dob je na UzemiCR celkem
6 Euro Info Center, kterd jsou od roku 1999 plnepyéni ¢leny evropské sitEIC.
Tato EIC jsou v Praze, Plzni, Ost&aBrre¢, Mosg a v Liberci. Prazské centrum nabizi
informace o legislati®, clech, danich, wejnych zakazkach a podnikatelském piexdit

v zemich EU, sedomdi a vzemich sedni a vychodni Evropy. Dale centrum
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disponuje informacemi o programech a projektechaehhbizi zproggdkovani dasti
¢eskych firem na evropskych akcich zg&emych na podporu podnikani

2.4.1.2 Nevladni organizace
Nevladni organizacef@dstavuji iznorodé spektrum subjektkteré v ramci pléni
svych funkci poskytujfadu uziténych sluzebiznym podnikatelskym subjakn wetns

malého a sedniho podnikani.

1) Hospodéska komora (HK)

Je ¢lergéna jednak regionatn jednak oboro¥ (profesni spokgenstva, svazy,
asociace). Pro podnikatele plni hosps#la komoraradu funkci, je dlezitou formou
zdjmového sdruZzovani. Profesni komory jsou institukteré registruji a z hlediska
odbornosti a etiky kontroluji vykon ¢kterych tzv. svobodnych povolani. Ne kazdé
svobodné povolani ma vsak svoji profesni komorwniretického a odborného dohledu
slouzi komora dale jako poskytovatel odbornych nmi@nich sluzeb pro svéleny a téz
jako diskusni férum a prasidek, diky kterému fite kazdy zelend uplatnit swij vliv a
zdjem, pokud jde o dil problémy souvisejici s vykonem dané profesdéleBitym
segmentem, na ktery §gnnost hospod&kée komory zagiena, jsou malé aisini podniky.
Jim nabizi poradenstvi a konzugha cinnosti, a to jak ekonomického charakteru @Jan
finance), tak exportrimportni poradenstvi, detrg procedur v mezinadrodnim obchiod
a technologie obchodnich transakci, informace oyclovpistupech Kizeni malych

a stednich podnik apod.

2) Agrarni komora (AK)

Svymi aktivitami slouzi podnikatidn v zengdglstvi, potravinéstvi a lesnictvi.
K podpde podnikani plni obdobni funkce jako hosps#d komora, navic sleduje
a vydava stanoviska k problematice ochitakgch tendenci tykajicich se trhu se

zentdélskymi produkty a potravinami.

3) Svaz obchoddR

Je vrcholové, nezavislé, dobrovolné a téee zdmové sdruzeni, reprezentujici
svazy, asociace, velké retailingové a dis@iiuspol€nosti, spatebni druzstva, obchodni
aliance, franchisingové sjtmalé a gedni firmy obchodu, pohostinstvi, cestovniho ruchu
a souvisejicich sluzeb ngeském trhu. Je zastdncem podnikatelskych &ampoteb
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a nabizi fadu sluzeb pro podnikatele z @&tii obchodu, pohostinstvi, ubytovani
a cestovniho ruchu.
4) Svaz pimyslu a dopravy'R

Je dobrovolna, na vléad politickych stranach a odborech nezavisla orgaraz
sdruzujici zarsstnavatele a podnikateleGeské republice z oblastijmyslu a dopravy.
Svaz reprezentuje, podporuje a prosazuje éstmavatelské, podnikatelské a profesni
zajmy svychélend v dialogu se statnimi institucemi, nabizi svyt@nam fadu informaci,
vzklavacich a poradenskych sluzeb. Pomaha ziskavedrs&ii kontakty, prezentuje své
¢leny na vybranych veletrzich, vystavach, konferemcia odbornych semikigh
v tuzemsku i v zahradii, organizuje spolsé veletrzni firemni stanky apod.
(JAROMIR VEBER, JITKA SRPOVA - PODNIKANI MALE A SREDNI FIRMY,
GRADA 2005)
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2.5 Programy podpor malého a dtedniho podnikani na obdobi let
2004 - 2006

2.5.1 Programy poskytovan& eskomoravskou zaréni a rozvojovou bankou a. s.
(CMZRB)

2.5.1.1 Program ZARUKA

Program zaruka je realizovan podle zakéna7/2002 Sb. o podpe malého a

stredniho podnikani, ve Zni pozajSich gedpigi.

Cil programu
Cilem programu je pomoci zvyhasirych bankovnich zaruk k bankovnimugtw,

leasingu, rizikovému a rozvojovému kapitélu, zamakndvrhy do obchodnich #egnych
soutZi a zaruk za provozni éry usnadovat realizaci podnikatelskych projékinalych
a stednich podnikatél zangtenych na investice a zvySovat konkurenceschopgolsto
podnikatei.

Druh podpory

O poskytnuti zaruky, jeji vysi a débuceni rozhodujeCMZRB. Plreéni ze zaruky
muze byt provadno pouze \teské ndn¢. Prijemce podpory, je povinen uhradit poplatky
za poskytnuti zaruky podle cenikiMZRB.
1. Ceno¥ zvyhodréné zaruka

Program umoZzni poskytnout podnikatelskym sulijgkt na realizaci
podnikatelského projektu cenbevyhodrénou zaruku za bankovni &ivnebo za leasing.
VySe cenoveho zvyhodni mizecinit az 9 % p.a. Cena za poskytnuti cehavyhodréné
zaruky hrazena podnikatelem sniZzena o poskytnutévéezvyhodani je od 0,1% p.a. do
1,3% p.a. z hodnoty zaruky.

2. Zaruka za kapitalovy vstup

Za kapitalovy vstup investora se prely programu povazuje:
a) nakup nebo Upis akcii nebo ziskani obchodnihdilpov podniku Zadatele (je-li
piijemcem kapitalu a.s. nebo s.r.0.),
b) vklad tichého spotamika,
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c) uwr poskytnuty pijemci kapitdlu, nezajishy majetkem Hjemce kapitalu.
Zaruka ntize byt poskytnuta az do vySe 70 % kapitalovéhopestu

3. Zaruka za navrh do obchodniej@é soutze

Zaruka niize byt poskytnuta za navrh do obchodniey® soutze ve vysi

minimalné 100 tis. K, maximalg vSak do vySe 5 mil. K

2.5.1.2 Program TRH

Z divodu vysokého ptu prijatych Zadosti o podporu rozhodl ministripmysiu
a obchodu o pozastaveni dalSih@mu zadosti o podporu na certifikaci v programuHTR
od 1. dubna 2005.

2.5.1.3. Program PROGRES

Cil programu

Cilem programu je pomoci podpory ve férnpodizenych G¥ra, posilujicich po
dobu az 5 let kapitalové vybaveni podnikatele, umtagalizaci rozsahlejSich rozvojovych
podnikatelskych projelt malych a stednich podnikatél pro které je bariérou externiho
financovani nizsi vlastni kapitdlovd vybavenost mefimezend moznost poskytnout

zajiseni Uwru, se zvlastnimidazem na rozvoj podnikani v obcich do 5000 obyvatel

Druh podpory
Podpora je poskytovana formou zvyh&dého podizeného G¥ru. Sjednanou dobu

odkladu splatek nelze zkréatit a podminky fimenosti U¢ru menit bez pedchoziho
souhlasu vSechetitelu prijemce podpory.

a) u projekli na katastralnim Gzemi obci svice nez 5 000 obiivite poskytnout
podiizeny U¥r ve vysi 2 — 25 mil. K s pevnou urokovou sazbou 3% p.a., ato az do vySe
50% pedpokladanych celkovych nakiadprojektu. Splatnost @wu maze byt i
poskytnuti stanovena az 8 let (s odkladem spléteklat).

b) u projekti na katastrdlnim Uzemi obci s5 000 ad&nébyvateli 1ze poskytnout
podiizeny Uwr ve vySi 2 — 25 mil. K a s pevnou urokovou sazbou 1% p.a., ato az do vys
50% pedpokladanych celkovych nakiad projektu. Splatnost @wu mize byt

pii poskytnuti stanovena az 10 let (s odkladem spldites let).
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K financovani projektu musi byt satine predpokladano pouziti jiného
bankovniho G¥ru, leasingu nebo @w poskytnutého pravnickou osobou, ktera poskytuje
Uvéry a ma MZRB uzavenu smlouvu o spolupraci, a to nejryére vysi podizeného
avéru.

(PROPAGACNI MATERIAL CMZRB, MPO, PODPORA MALEHO A SKEDNIHO
PODNIKANI 2005 — HTTP://WWW.CMZRB.CZ, HTTP://WWW.MB.CZ)
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2.5.2. Programy poskytované Agenturou pro podporu @dnikani a investic

Czechlnvest

2.5.2.1. Program PORADENSTVI

Cilem programu PORADENSTVI je umoznit osobatipgavujicim se na zahajeni
podnikani a malym aigdnim podnikatéim vCR ziskat cenay zvyhodréné, vieobecné
vzdklavani a poradenské sluzby externich paiadc
Prijemci ceno¥ zvyhodréného vzdlavani nebo cen@vzvyhodrgné poradenské sluzby se
zarazuji do dvou kategorii, a to:

« za&inajici podnikatelé (0-2 roky podnikani) - osobkppavujici se na zahajeni
podnikani a mali a&dni podnikatelé ve fazi zakladani a zahgjeni atiriskée
¢innosti;

» ostatni mali a g¢dni podnikatelé (vice nez 2 roky) - malii@ghi podnikatelé ve
fazi rozvoje aitstu @i zkvalithovani managementu a zvySovani jejich ekonomickeé

stability a konkurenceschopnosti.

Podpora vSeobecného etavani je poskytovana nasledujicimi formami:
» Skolent;
e odborny semina(workshop);

* e-learning.

Podpora vz&lavani pro osobyiipravujici se na zahajeni podnikatelgk#nosti

Podpora vzéavani pro malé aidni podnikatele ve fazi zakladani a zahajeni
podnikani, rozvoje aistu, ¥ zkvalithovani managementu a zvysSovani
konkurenceschopnosti.

Podpora je poskytovana na ¥Hlaci programy pruzn reagujici na spobenskou

objednéavku, s cilem zajistit konkurenceschopnogdychaa stednich podnikatél

Podpora vz&éldvani bude zatiiovdna zejména na:

Certifikaci, tizeni kvality, ochranné znamky, ziskani fitiaich prostedki k podnikéni,
vybér spolupracovnik, vybérova a pijimaci tizeni, systémy planovani, finar analyzy

afizeni firmy, marketing, marketingové planovaniatdgie, platebni nastroje, atd.
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Dotace na poradenské sluzby

Dotace na poradenské sluzby jsou poskytovany de 0% uznatelnych nakiad
a) osobam fpravujicim se na zahdjeni podnikani a malymiedstim podnikatéim ve
fazi zakladani a zahajeni podnikatelgk@nosti (0-2 roky) nejvysSe 20 000,<ka rok,
b) malym a sednim podnikaté&im ve fazi rozvoje alistu @i zkvalithovani managementu
a zvySovani jejich ekonomické stability a konkuresthopnosti (vice nez 2 roky) nejvyse
50 000,- K za rok,
c) piijemci ceno¥ zvyhodréné sluzby, ktery v @ibéhu kalend#niho roku pekrai dva
roky pisobnosti, mohou byt na tyto sluzby poskytnuty detacelkovém rénim objemu
max. 50 000,- K za rok.
(PROPAGACNI MATERIAL, 2005, HTTP:/WWWW.CZECHINVEST.CZ
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2.5.3 Programy poskytované Design centrediR

2.5.3.1 Program DESIGN

Cil programu
Program napomaha zvySeni konkurenceschopnosticmalgtednich podnikatél

tvorbou Sptkového designu, ktery zvySuje konkuehschopnost fimyslové produkce,
ovliviiuje tvorbu pracovniho a Zivotniho priesti, podili se na zvySovani ur@vhmotné
kultury spol€nosti a ve svychigledcich spoluvytwé Zivotni styl.

Cilem programu je poskytovat podporu malym fadiim podnikatém pri
z&llenovani designu do jejich podnikatelské strategiggonaahat fi vybéru vhodného
designéra, vytvit podminky pro dinnou spolupraci designéra s podnikateleiisgst na
Uhradu finanich ndklad na vytvdeni autorského dila a propagovat takto vzniklé nove
produkty s kvalitnim designem.

Dotace je poskytovana na:

Vyrobkovy design

Program umoiuje ziskat dotaci ve vysi 50% uznatelnych naklad poradenské sluzby
na vytvdeni autorského dila,¢etné vytvoreni prezentniho modelu. Maximalni vySe
dotacegini 150 tisic K.

Interiérovy design a architektonicky design

Program umoiuje ziskat dotaci ve vysi 50% uznatelnych naklad poradenské sluzby
na vytvaeni autorského dila. Maximalni vySe doté&ce 80 tisic K.

Graficky design, design internetové prezentace, miinédia

Program umoiuje ziskat dotaci ve vysi 50% uznatelnych nakladradenskych sluzeb
na vytvaeni autorského dila. Maximalni vySe dotaice 60 tisic K.

Propagace designu

Program umoiuje ziskat dotaci ve vySi 50% na vyteai autorského dila které bude
propagovat design. Maximalni vySe dotac&mbyt az 100 000 K Dotace se poskytuje
na vytvdeni navrhu, scém@, libreta a koncepce designérskych vystav, nelginéini
publikace o designu.Autorské dilo musi Zadatetfwzit poskytovateli dotace do &gial
od vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace z progr@B&IGN.

(PROGRAM DESIGN 2005-2006, www.designcentrum.cz)
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2.5.4 Programy poskytovan& eskou agenturou na podporu obchodu CzechTrade

2.5.4.1 Program ALIANCE

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnostychah stednich podnikatél
na zahrardinich trzich progednictvim:

* podpory mezinarodnich marketingovych aktivit al@enseskupeni minimain3
malych a sednich podnikatél jejichz vyrobni program nebo sortiment se
vzajemré dophuji pro dodavku v konkrétnich oé&lvich ekonomickécinnosti
a které maji uzaenu Dohodu o spolupraci v ramci programu Aliance;

e prosazovani myslenky posilovani spoluprace malycéireanich podnikatél
v zahranti.

Zejmeéna se jedna o tyto podporované aktivity:

e zpracovani studie vstupu sdruzeni na konkrétni axafmi trh s vystupem
konkrétnich aktivit a potencialnich zakaaiyik

» zpracovani marketingovych cizojamych material aliance;

» prezentace aliance na veletrzich a vystavach.

Zakladni divody pro zapojeni firem do aliance:

* snizeni naklailvstupu na zahragi trh;

» sdruzena a efekti¥Bi prezentace v zahrahi

Zakladni pojmy

Alianci se rozumi seskupeni nejngéB a nejvySe 25 malych a@astinich podnikatél
jejichz vyrobni program anebo sortiment se vzageawphuji pro dodavku v konkrétnich
odwtvich ekonomickécinnosti a které maji uzé&nu Dohodu o spolupraci v ramci
programu Aliance.

Aliance je charakterizovdna zejména seznamem malgcttednich podnikatél
zapojenych do aliance, definici icilaliance, marketingovymi a obchodnimi aktivitami
aliance, osobou exportniho manazer&ggasovym planem realizace il aliance
a ohodnocenim potencialnich efieliance.

Leaderem aliance se rozumi pravnickd osoba, kterfeqklada Zadost o poskytnuti

podpory a je fijemcem podpory.
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Projekt — celkovy rdmec vSech podporovanych aktivit v ramogramu ALIANCE
vychazejici z marketingového planu Zadatele propvet zahraghi trh.
Dotace

Podpora je poskytovana formou dotace maxighao vySe 50% uznatelnych
néklad: projektu. Maximalntastka podporygini 1 mil. K&. Na dotaci neni pravni nérok.
Podpora je poskytovana po dobu realizace projekdninmalre po dobu 1 kalendéiho
roku. Dotace je splatna po skemi realizace projektu.

Pridélena dotace je vazana na financovani a skoie Uhradu prokazatelnych
uznatelnych nakladna projekt pijemcem, ato od podani Zadostéerpani podpory do
ukorteni realizace projektu.

O kone&né vysSi dotace na projekt rozhoduje poskytovatéhckn Rijemce dotace
predklada ,Zadost o proplaceni podpory* po uk@m jednotlivych aktivit a spolu
s posledni zadosti o platbu po ukeni realizace projekturedklada jeho vyhodnoceni
nebo pedklada ,Zadost o proplaceni podpory* spolu s vyloménim projektu po

ukonieni jeho realizace.

2.5.4.2 Program MARKETING
Program podpory konkurenceschopnostteskych podnikatefi na zahraninich trzich

Cilem programu je podpora konkurenceschoprieskych podnikatélna
zahranénich trzich. Program m&ippét k rozvoji aktivit exportél po vstupuCeské
republiky do Evropské unie na zahrarich trzich. Program ma za cil zvysit moznosti
vyuziti exportnich flezitosti, které na stovém trhu existuji. Projekt nathe bytélenén
do etap. Zejména jde o tyto podporované aktivifyziskdvani marketingovych informaci
souvisejicich se vstupem na zah&anhirhy, b) tvorba studii vstupu na zahkanitrhy a
dalSich materidl, které jsou pedpokladem zvySeni aktivitgeskych podni na
zahrantnich trzich, c) tvorba propag@ch materiél (vcetrg elektronickych) za elem
prezentaceéeského subjektu v zahréhnia to téZ progednictvim internetovych stranek,
d) prezentace podniku na vystawebo veletrhu v zahratii
VySe podpory
Minimalni vySe podpory na projekt je 0,1 mil¢ & maximalni je 1,0 mil. K
(INFORMACNI BROZURA, WWW.CZECHTRADE.CZ)
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2.5.5 Ostatni podpory MSP

2.5.5.1 Podpora ze Strukturalnich fond Evropské unie

Strukturalni fondy Evropské Unie (dale jen SF)EBou hlavnim nastrojem
strukturalni politiky EU. Jsou zatfeny na snizovani rozdilmezi regiony a maji kibvy
vyznam i uplatiovani zakladniho principu hospddiké politiky EU, kterym je trvale
udrzitelny rozvoj a zvysovani konkurenceschopnassolwasné dob jsou k financovani
vyuzivany 4 Strukturalni fondy, a to: ERDF (Evropdknd pro regionalni rozvoj), ESF
(Evropsky sociélni fond), EAGGF (Evropsky z&désky orient&ni a zardni fond) a
FIFG (Finarni nastroj na podporu rybolovu).

SF EU jsou v saiasné dob urceny k financovani nasledujicich tila:

* Cil 1 — povzbuzovani rozvoje strukturalnich&mmegioni, jejichZ rozvoj zaostava

* Cil 2 — podpora hospottké a spokenské peneny oblasti¢elicich strukturalnim
problémim,

» Cil 3—-modernizace systému Skoleni a podporystmnosti.

Clensky stat zpracuje tzv. Narodni rozvojovy planREy, ktery pedstavuje
zakladni strategicky dokument pro ziskani podperysE EU. Evropska komise formuluje
na zaklad NRP tzv. Ramec podpory Spéémstvi (RPS). Jedna se o smlouvu mezi
Evropskou komisi a vladotlenského statu, ve které jsou definovany cile,yktema byt
dosazeno. RPS je vychozim materialem predipZzeni opekamich programi. Sektoro
jsou zandteny ctyii opera&ni programy: Rimysl a podnikani, Rozvoj lidskych zdigj
Rozvoj venkova a multifurdni zengdéIstvi a regionald je zangren Spolény regionalni
oper&ni program. Pro podminky MSP je nejvyznaish Oper&ni program pimysl a
podnikani (OPPP).

2.5.5.1.2 Operdni program pramysl a podnikani (OPPP)

Na projekty Opegaiho programu gimysl a podnikani (OPPP), ktery spada do
kompetence Ministerstva fmyslu a obchodu, ziskal@eska republika na obdobi let
2004 — 200&astku 260,8 mil. EUR z foridEU. Tento operai program je roztlen do ti
priorit a dalSich opégni:

PRIORITA 1 — ROZVOJ PODNIKATELSKEHO PROKEDI
Opateni 1.1 — Infrastruktura proijmyslovy vyzkum, vyvoj a inovace
Opateni 1.2 — Rozvoj podnikatelské infrastruktury

Opateni 1.3 — Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrejprimyslu a podnikani

-27-



Opateni 1.4 — Rozvoj informamich a poradenskych sluzeb

PRIORITA 2 - ROZVOJ KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIK

Opateni 2.1 — Zakladani a rozvoj malych #gedhich podnik

Opateni 2.2 — Podpora inovaci vyrahkechnologii a sluzeb

Opateni 2.3 — SniZzovani energetické n#nosti a vyssi vyuZziti obnovitelnych zdiioj
energie

PRIORITA 3 — TECHNICKA POMOC

Opateni 3.1 — Technickad pomodéipizeni a implementaci programu

Opateni 3.2 — Ostatni technickd pomoc
(HTTP://IWWW.STRUKTURALNI-FONDY.CZ OPERACNi PROGRAM PRIMYSL A
PODNIKANI OPPP)

2.5.5.2 Podpora pro malé a gedni podnikatele v kraji Vysatina z Fondu Vysdiny

Kraj Vysaiina zidil na zaklad zakonat. 129/2000 Sb. O krajich samostatny
Gcelovy trvaly Fond Vys&iny. Tento fond soustd’uje ¢ast rozvojovych progedki kraje
Vyscacina, které jsou poskytovany jednotlivym subjektprostednictvim grantovych
programii. Prostedky jsou poskytovany formou dotacigdek a jsou v souladu se

schvalenymi prioritami kraje, a to nezavisle ngo@itovém roce.

Cilem Fondu Vysdgny je zejména:

e transparentni a systémové podpora v souladu zeyZdapge;

» zapojeni velkého mnozZstvi subjékto aktivit vedoucich k rozvoji kraje;

* trénink subjeki na systém a pravidla pro podavani Zadosti o migorostedky
z fondu EU.

Zdrojem Fondu Vys&ny je zejména:
o pridél z rozpatu kraje ve vySi schvélené zastupitelstvem;
» zustatek Fondu Vysony k 31.12. pedchoziho kalend#giho roku;
e Uroky z prostedki Fondu Vysdiny na bankovnim &tu;
» splatky mijcek poskytnutych z Fondu Vy&ay;
 jiné finartni prostedky (dary, dotace ffspivky od jinych subjekt).
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Organy Fondu Vys#iny jsou:
* Rada Fondu Vysony
» Garant grantového programu

« Ridici vybor grantového programu

Pro rok 2005 bylo Fondem Vy&ay vyhlaSeno celkem 34 grantovych progtam
které byly zansieny spiSe globa#n Pro malé a s¢dni podniky byly vyhlaseny pouze
3 grantoveé programy, a to Certifikace — &fieni pro MSP 2005, grantovy program
Rozvoj malych podnikat&l2005 — zejména na fimeni technologii a Webové stranky pro
MSP.
(HTTP://WWW.KR-VYSOCINA.CZ)
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3. CILE A METODIKA

Cilem diplomové prace je jednak analyzovat hisepgodasny vyvoj malého
a stedniho podnikani a kvalitu produkce a pracouniichto podnik. DalSim cilem je
zajisSeni pozadavik na rozvoj ¥etrg podpor, vzajemnou komparacgichto aspekt ve
dvou krajich. Hlavni cil bude navrhditych zlepSeni ve smyslu novych podminek v rdmci
Evropské unie, vedoucich ke zkvatiti vyuziti poskytovanych podpor respektive zvyseni
konkurenceschopnosteskych firem.

Veskeré pdebné udaje k vypracovani zadané prace byly ziskajednz tiStnych
publikaci, elektronickych publikaci, tak po konadit s odboré vySkolenymi pracovniky
Jihaseské hospodéké komory WCeskych Budjovicich, Okresni hospodigké komory
v Pellfimové a Hospodéské komory v Jihla¥ a s pracovniky zvolené spoétmsti. Dale
byly pro préaci vyuzity zkuSenosti podnikatel také média.

Vzhledem k tématu prace bylo zafsdti pracovat s aktualnimi informacemi. Proto
jako hlavni informa&ni zdroj slouzil internet, nelfona strankach jednotlivych agentur
poskytujici podpory reaguiji velice rychle naény, které se &i dostéasto.

Pro celkové seznameni s danou problematikou v§ék fouzitarada tisénych
materiah, které jsou velice ddb a srozumitekzpracovany. Jedinou nevyhodoudistch
materiah jednotlivych program je to, Ze velice rychle zastaravajicend& nevi, zda-li
uvedeny program podpory je stale ¢edktualni. V piibéhu prace prokhlo nekolik zmen,
nag. velmi dilezitou byla definice MSP.

V této praci byly zmapovany vSechny dostupné pogpkteré niize podnikatel
v obdobi let 2004 - 2006erpat. V kazdém z nabizenych progtabyly specifikovany
hlavni cile programu, druhy podpory a vySe poskiytriu podpor.

V tabulkadch a obrazkach je zaznamenana draweZzivani podpor v Jikeském
kraji a v kraji Vys@ina a celkové porovnani s ostatnimi keagiské republiky.

DalSim bodem préace je praktické navrzeni podponyef ktera sidli ve zvoleném
regionu. Ve vybrané firéh probihala komunikace na zakéadozhovoru s pracovnikem
ekonomického Useku, dalgimo s ekonomickynteditelem. Ve této firs byla provedena
SWOT analyza, analyza konkutsiho prostedi a byly zji&ny urité nedostatky, které
vedly k navrzeni poeebné podpory. V dabzpracovani této diplomové prace na konkrétni

podporu nebyla vypsana vyzva tegkladani projeki, ale po rozhovoru s odp&inou
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osobou pro tento grantovy program byléledo, Ze vyzva praihne v druhé poloviaroku
2006.

Na této firn¢ bylo demonstrovano, jaké vSechny iebhé kroky musi maly a
stredni podnikatel b cerpani podpory dinit. Spoluprace s vybranou firmou byka pro ni
byt prfinosem na navodem, jakrpat podpory podnikani.

Management zvolené firmy si bohuZel r@paby tato firma byla jmenovana, tudiz
vSechny zmi&né nazvy, a to jak samotny nazev firmy, jména pratd, sidlo apod. jsou
fiktivni.

Téma diplomové prace bylo zvoleno zaing, z divodu sezndmeni se s programy
podporujici malé a &dni podnikatele a dale awbdu ziskani zkuSenosti pro zahjeni
vlastni podnikatelskéinnosti, ¢i uplatreéni znalosti v budoucim zasstnani. Tato prace by

mela byt ginosem jak pro firmu tak i autora v budoucich latec

-31-



4. PROVEDENI ANALYZY

—_~N—
Jihocesky kraj

4.1 Charakteristika Jihoé¢eského kraje

Jihatesky kraj pedstavuje geograficky paimé uzaweny celek, jehoz jadro tvio
jihoteska kotlina. Na jihozapade obklopena Sumavou, na severozé&padezky Brd, na
severu Sedateskou Zulovou vrchovinou, na vycho@eskomoravskou vrchovinou a na
jihovychod Novohradskymi horami. V jihgeské kotlig se rozkladaji 2 panve, a to
Ceskobudjovicka a Tebaiska. Jizni a zapadni hranici kraje ffvestatni hranice
s Rakouskem a Spolkovou republikognecko, dale sousedi s Piskym a Stedaieskym
s ¢imz souviseji po¥kud drsrjSi klimatické podminky. NejvySSim bodem na Gzemnaie
je Sumavsky vrchol Plechy (1 378 m), naopak nejmz$istem (330 m) hladina Orlické
piehrady v okrese Pisek.

Uzemi kraje nalezi do povodi horni #esini Vitavy s pitoky Otavou,

Luznici, MalSi, Blanici a mnohymi dalSimi. V minsgtb zde bylo vybudovano vice nez
7 000 rybnik, jejichz celkova vyréra dnes pedstavuje vice nez 30tis. heKiaNejwtSimi

Z nich jsou rybniky Rozmberk s rozlohou 490 ha,dBex se 450 ha a Horusicky rybnik
se 415 ha, které jsou zardveejwtsimi rybniky vCeské republice. Krotntoho byla na
tzemi kraje vybudovéana velka vodni dila Lipno (8&ivvodni plocha Ceské republice
4 870 ha), Orlik s rozsahlymi rekegdmi oblastmi a tak®imov, ktery zasobuje pitnou
vodou znanou cast kraje. V poslednich letech byla v souvislostrystavbou jaderné
elektrarny v Temeli®ivybudovana vodni nadrz lé&vkovice.

Rozloha krajegini 10 056 kmi, co? je 12,8 % rozlohy cel€eské republiky.
Z tohoto Uzemi zaujimajfdtinu lesy, 4 % pokryvaji vodni plochy.

Ke konci roku 2004 bylo v Jilkeském kraji 625 712 trvale bydlicich obyvatel.
Z hlediska jednotlivych okrésbyl vyvoj diferencovany, i kdyZz uvedené zakladmindy
zaznamenaly vSechny okresy.

Od zaatku roku 2003 vstoupila na Uzerdéské republiky v platnost dalsi etapa
reformy veéejné spravy. Zanikly okresnitady, misto nich byly vykonem statni spravy
powieny tzv. obce s roz&nou msobnosti. Krors Ceskych Budjovic, které jsou
statutarnim rsstem, vykonava statni spravu v Jibském kraji dalSich 16 obci.
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Podil kraje na HDR eské republiky dosahuje v poslednich letech 4,4%.

V ekonomickych subjektech se sidlem na Uzemi Klage podnikatelskych subjektio 20
zantstnand) bylo zamgstnano 162 tis. osob. ZvikaSvyrazny pokles zaznamenalo
piedevsim stavebnictvi. Celokrajsky trend sniZovari¥stnanosti zaznamenaly rain
vSechny okresy, nejvice okres Prachatice, kdétypaantstnand& poklesly témnst

o desetinu. Naproti tomu v okrese Strakonice jdgmkangstnanosti minimalni.

Pramérna nesicni hruba nominalni mzda vzrostla v uvedeném souboru
vykazujicich jednotek mezitaé¢ 0 5,7 % a koncem roku 20@#ila 16 095 K.

Jihatesky kraj je s mirou registrované nezamanosti 6,69 % mezi kraflR
za hlavnim mstem Prahou (3,25 %) a Piskym krajem (6,25)ieti nejlepsi v piadi,
mira nezaréstnanosti je o 2,18 procentniho bodu niz3i némpr Ceské republiky
(8,88 %). Okresem s nejnizsi mirou nezatnanosti jsouCeské Budjovice (4,55 %),
naopak nejvyssi nezastnanost vykazuj€eskokrumlovsko (10,13%).

V Jihaceském kraji bylo do konce roku 2004 vydano 7 0B@edbnich povoleni na
vSechny typy objekt V kraji bylo dokoeno 1 902 byi.

Uzemi Jihdeského kraje je velice turisticky nas@pvané. V kraji nizeme
naleznou pamatky UNESCOGesky Krumlov, HoleSovice. Také viechna okresusta
se z#azuji na pedni mista v navdtnosti ceskych mist a obci. MezEasto navivované
oblasti paiti téZ Lipno, a to jak v letnich, tak i v zimnickesicich, nadrz Orlik iebaiské
rybniky, rehabiliténi lazreé v Treboni a Bechyni atd.
(HTTP://WWW.KRAJ-JIHOCESKY.CZ INFORMACNI BROZURA CESKEHO
STATISTICKEHO (RADU)

Mapka Jihoceského kraje
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4.2. Charakteristika kraje Vyso€ina KrajVvysocina

Nazev kraje Vys&ina je odvozen od nazwleskomoravské vrchoviny, vyvysené
zvinéné krajiny mezi obma historickymi zerémi Ceské republiky. Ta dosahuje
nadmdské vysky pes osm set metrve dvou vyraznych masivechd’Arskych vrsich na
severu kraje a Jihlavskych vrSich na jihoz&pad

Kraj Vysatina sousedi s krajem Jiteskym, Stedaieskym, Pardubickym
a Jihomoravskym, se kterym vyiéoblast NUTS 2 za delem podpory regionalniho
rozvoje. Od sousednich regiose kraj odliSuje&lenitosti Uzemi, vysSi nadrfskou vySkou
a fidkym osidlenim. Rozdrobena sidelni strukturaisppuje v gkterych pipadech
vylidinovani menSich obci a emigraci mladych a kvalifikoxa@ obyvatel. Region je
atraktivni svym porrné nizkym znéiSttnim ovzduSi, zdravymi lesy,cistymi
a vodohospodéky vyznamnymi vodnimi plochami a zdroji vody.

Vysodina ma vnitrozemskou polohu a jeji hranice se ngdgt statni hranic€R.
Jizni ¢ast kraje vSak zasahuje do pasma podél hranickk@uBlkeem, a proto byly okresy
Jihlava a Tebi za‘azeny do programuieshranini spoluprace Phare.

Rozlohou 6 796 kimse krajiadi mezi regiony nadpmerné velikosti — pouze
4 krajeCR maji &t3i plosnou velikost. NejvySe poloZzeny bod je vieldice v Javeické
vrchovirg na jihu okresu Jihlava s vySkou 837 m n. m. N&jnidbd cca 253 m n. m. je na
zapad okresu Havikav Brod (vodni nadrz Svihov). Na Gzemi kraje jsow draréné
krajinné oblasti - #arské vrchy a Zelezné Hory.

Zakladni samospravnou jednotkou jsou obce, ktepgehkraji 704 (stav k 1. lednu
2005). Pimerna populéni velikost obce na Vysime je 725 obyvatel, coz je nejmé&ae
vdech kra} CR. V kraji jsou nejetrsji zastoupeny obce s pem obyvatel mensim nez
500. Statut rista ma v sotasnosti 33 obci kraje, coZ je v ranitR vzhledem k velikosti
kraje mirg podpameérné.

V dusledku zakona o z&né hranic krai, piijatého Parlamenter@iR, se s &innosti
od 1. ledna 2005 uzemi kraje zmenSilo o 25 obeiékse staly s@asti Jihomoravskéeho
kraje. Rozloha kraje se tak sniZila 0 129,7%ft). 0 1,9%) a jeho populace klesla o 7 039
osob (-1,4%).

K 1. lednu 2005 zilo na Vysmé¢ 510 114 obyvatel, cozi@dstavujectvrtou
nejnizsi lidnatost mezi krajftR. Zeny z toho tvih 50,6%. V roce 2004 se mérzvysil
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pocet narozenych di, pozastavilo se sniZzovani ¢to uzavenych manzelstvi itst patu
rozvodi.

Ke konci roku 2004 bylo v kraji zaznamenano ve istiakém Registru
ekonomickych subjekt kde jsou evidovana vSechna vydana identtfik&isla organizaci,
témet 96 tisic subjekt. V ramciCR se tak Vyseina umistila ped Karlovarskym krajem
na pedposlednim mi&t coz vzhledem k pou obyvatel swdéi o nizSim stupni
podnikatelskych aktivit. Nejvice ekonomickych swtvjev kraji vykazal okres &ar nad
Sazavou (22 308) a nejmeakres Pelfimov (14 638).

Ekonomick& vykonnost kraje ve srovnani s ostatniegiony CR zaostava za
pramérem. Podil kraje na HDEeské republiky dosahuje v poslednich letech 4,485, c
piedstavuje 11. misto mezi krajiii prepatu HDP na 1 obyvatele kraj obsazuje 7. misto,
kdyZ v roce 2004inil tento ukazatel 234 530&tj. 86,5% péméru CR.

Pramérna nesicni hrubd nominaini mzda v kraji Vy&aa v roce 2004inila
15 560 K. Pimérné mzdy na Vyséing pati k t8m nejnizsim VCR. Znané rozdily jsou
i v pramérnych hrubych mzdach vyplacenych v jednotlivych &@dich hospodistvi kraje.
NejvysSi mzdy méli pracovnici v od¥tvi financniho zprostedkovani, naopak nejnizsi
mzda byla v ubytovani a stravovani.

Mira registrované nezafstnanosti dosahla koncem roku 2004 hodnotu 8,85 %
a byla Sesta nejnizsi v caldR. Nejvyssi v kraji byla v okreserd@bi (13,76 %) a naopak
nejnizsi v okrese Pdiimov (5,59 %). Na jedno volné pracovni mistéippdlo 19,3
uchazei. Nabidka pro kvalifikované pracovni sily neni W&o

Praimyslové podniky utrzily v roce 2004 za vlastni Wkyg a sluzby vice nez 89
miliard korun, coZ je 0 10,1 % vice nezZ v roce 2008aje se tykaji 144 spaieosti se 100
a vice zardstnanci. Rimyslova vyroba je zastoupena v kraji strojirenskym
a kovodlinym, textilnim, devozpracujicim a potraviigkym od¥tvim. Centry pamyslu
jsou byvala okresni #sta a dalSi stdiska — v okrese Havkiav Brod mésta Chotbar,
Swtla nad Sazavou, Led@ad Sazavou, v okrese Jihlava Poln@3Ta Kostelec, v okrese
Pelirimov mgsta Humpolec a Pacov, v okresigedi Dukovany a Moravské Buéfbvice
a v okrese Zar nad Sazavou Velké Méiii, Nové Mesto na Moray, Velka Bites a Dolni
Rozinka.

V kraji Vysocina bylo v roce 2004 vydano 8 196 stavebnich paiata vSechny
typy objekfi, coZ gedstavuje ndist o 2,6 % proti roku 2003. Orieiitd hodnota staveb,

pro jejichz zahajeniiady loni vydaly stavebni povoleni, poklesla o 3,4 %
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Bytova vystavba nayzahdjenych byit poklesla v roce 2004 o 1,8 %. Na tom se
podili okresy Jihlava ai€bi, ve vSech zbyvajicich okresech kraje byl zaznameiddist.
V poétu zahajenych byit zaujima kraj sedmé misto mezi 14. kr@jR. V kraji bylo
dokorteno 1 581 byi, coz znamena mezitoi zvysSeni o 19,3 %. Zmodernizovano bylo
413 byt

Kraj Vysctina je atraktivnim z hlediska jeho celondho turistického vyuziti .
Nabizi dobré flezitosti pro pobytovou zimni i letni turistiku mavstvu hodnotnych
kulturné-historickych pamatek.

Na Gzemi kraje Vysina se nachézi 3 pamatkgeské republiky zapsané
v UNESCO. Je to sstskd pamatkova rezervace delarodni kulturni pamétka Santiniho
poutni kostel Zelena hora w’Aru nad Sazavou a zidovskart se ltbitovem a s bazilikou
sv. Prokopa v fiebii. Budoucnost turistiky a cestovniho ruchibbec na Vyséiné bude
bezpochyby pé&it formam klidné a ekologickyisté pobytové turistiky (ta je zatim
reprezentovana ojedile agrofarmami, jako ndipna Bysticku a Jihlavsku - Mrakotin,
Urbanov, Star&iSe aj.) a nistské turistice.
(HTTP:MVWW.KR-VYSOCINA.CZ , STAT. RGENKA KRAJE VYSQCINA 2004 )

Mapka kraje Vysoé€ina
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4.3 Prijaté podpory MSP v Jihoteském kraji a v kraji Vysoéina v roce
2005

Aby bylo moZzno posoudit a vyhodnotit @Spost Jihdeského kraje a kraje
Vysocina vcerpani podpor, obsahuji tabulky Udaje o poskytrutpodporach nejen
v obou &chto krajich, ale i v ostatnich krajicteské republiky. V tabulkach a grafech je

pro lepSi orientaci kraj Vysta oznaen Zlutou barvou a Jikiesky kraj barvodervenou.

4.3.1 Podpory MSP v Jihdeském kraji a v kraji Vyso¢ina poskytnuté

Ceskomoravskou zaréni a rozvojovou bankou, a.s.¢MZRB) v roce 2005

a) program ZARUKA

Tabulka 1 - P&et a objem podpor poskytnutych v programu ZARUKA@&a 2005

Pocet Objem
Oblast _

(ks) (%) (mil.K¢) | (%)
Hl.mésto Praha 38 6,6 268,4 7,9
Stredatesky kraj 35 6,1 293,5 8,6

Jihateskykraj |21 | 37 [ 1282 38

Plzaisky kraj 62 10,8 469,3 13,8
Karlovarsky kraj 10 1,7 44,2 1,8
Ustecky kraj 12 2,1 130,3 3,8
Liberecky kraj 29 51 182,4 5,4
Kralovehradecky kraj 35 6,1 173,3 5,1
Pardubicky kraj 46 8 232,3 6,8
Vysctina 27 4,7 185,3 54
Jihomoravsky kraj 67 11,7 325,9 9|6
Olomoucky kraj 41 7,1 195,7 5,
Zlinsky kraj 53 9,2 323,4 9,%
Moravskoslezsky kraj 98 17,1 453,2 13,8
CelkemCR 574 100 3405,4 | 100

Zdroj: Autor, Gdaje poskytnui€MZRB

Z uvedenych udajlze konstatovat, Ze Jibesky kraj se na celkovém ¢ia 574
poskytnutych podpor podilel 21, cozZedstavuje 3,7 % dadi ho na 12. misto.
S porovnanim s rokem 2004 je zaznamendn poklesc& 2004 bylo v Jiwském kraji
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poskytnuto celkem 32 podpor. Do maléhoiadniho podnikani, programu ZARUKA bylo
v roce 2005 investovano celkem 128,2 mit. K

Kraj Vysatina zaznamenal celkem 27 poskytnutych podpionz sefadi o gicku
vySe nez kraj Jihtesky, tedy na misto 11. V porovnani s rokem 200&axyje porirné
vysoky naiist patu podpor. Tehdy bylo zaevidovano pouze 9 poskyttupodpor
v programu ZARUKA CMZRB poskytla v kraji Vyséina v roce 2005 celkem
185,3 mil. K.

Obréazek 1 - Objem poskytnutych podpor v program®REKA v roce 2005 v %
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Zdroj: Autor, Gdaje poskytnut€MZRB
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b) Program PROGRES

Tabulka 2 uvadi pget a objem podpor poskytnuty€tMZRB v programu PROGRES za

rok 2005

Tabulka 2 - Objem a @et poskytnutych podpor v programu PROGRES v ro@520

Pocet Objem
Oblast .
(ks) (%) (mil.K ¢) (%)
Hl.mésto Praha 5 3,1 36,1 3,2
Stredaiesky kraj 12 7,5 106,3 9,4
Jhaeskykraj | 15 | 93 | 551 | 48
Plzeisky kraj 13 8,1 84,1 7,4
Karlovarsky kraj 3 1,9 12,9 1,1
Ustecky kraj 6 3,7 69,6 6,2
Liberecky kraj 5 3,1 20,7 1,8
Kralovehradecky kraj 17 10,6 115,7 10,2
Pardubicky kraj 16 9,9 127,1 11,2
Vysatina 6 3,7 33,7 3,0
Jihomoravsky kraj 14 8,7 69,7 6,1
Olomoucky kraj 11 6,8 85,3 7,2
Zlinsky kraj 25 15,5 2219 19,8
Moravskoslezsky krgj 13 8,1 97,1 8,6
Celkem CR 161 100 1135,3 100

Zdroj: Autor, Gdaje poskytnu€MZRB

Z uvedenych ud8j vyplyva, Ze Jihtesky kraj se na celkovém ¢a 161
poskytnutych podpor podilel 15, co#epstavuje 9,3 % #&di ho na 4. misto. Do programu
PROGRES bhylo v Jikeeském kraji investovano v roce 2005 celkem 55,1 Il

Kraj Vyscina zaznamenal vroce 2005 pouze 6 poskytnutychpgrodcoz
piedstavuje 3,7 % #di ho na 10. misto. Do programu PROGRES bylo ¥ Wysocina
celkem v roce 2005 investovano 33,7 mit. K
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Obrazek 2 - Objem poskytnutych podpor v program@BRES v roce 2005 v %
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4.3.2 Podpory MSP v Jihdeském kraji a v kraji Vysoc¢ina poskytnuté Agenturou pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest

Program PORADENSTVI

Tabulka 3 uvadi peet poskytnutych sluzeb a jejich objem v programtaBenstvi
z hlediska regionalnih@der¢ni za rok 2005.

Tabulka 3 - P&et a objem poskytnutych sluzeb v programu PORADEXS/Troce 2005

Pocet Objem
Oblast _
(ks) (%) | (mil.K¢)| (%)

Hl.mésto Praha 118 51 2,205 84
Stredaiesky kraj 205 8,8 2,181 84
Jhaeskykraj | 86 | 37 | 1,049 [ 41
Plzeaisky kraj 58 2,5 1,221 4,7
Karlovarsky kraj 60 2,6 1,267 4,8
Ustecky kraj 121 5,2 1,963 7,6
Liberecky kraj 61 2,6 0,616 2,4
Kralovehradecky kraj 120 51 1,324  5[1
Pardubicky kraj 55 2,3 0,479 1.8
Vysogina 213 9,1 2,255 | 8,7
Jihomoravsky kraj 638 27,1 2,797 10,7
Olomoucky kraj 133 5,7 1,351 5
Zlinsky kraj 141 6,1 2,828 11,2
Moravskoslezsky kraj 326 14,1 4,386| 16,9
CelkemCR 2 335 100 | 25,922 100

Zdroj: Autor, Udaje poskytnuté MPO

Z uvedenych udajvyplyva, Ze z celkového ptu 2 335 poskytnutych sluzebipada
na Jih@esky kraj 86 sluzeb v oblasti poradenstvi, &ohi 3,7 % aadi ho na 9. misto. Do
programu PORADENSTVI bylo celkem v Jiteském kraji investovano 1 049 000.K

Kraj Vyscatina vykazuje za rok 2005 pet 213 poskytnutych sluzeb v oblasti
poradenstvi, coZinni 9,1 % z celkového @tu afadi tak tento kraj na 3. misto. Do

programu PORADENSTViI bylo celkem v kraji investowé&h 255 000 K.
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Obréazek 3 - Objem poskytnutych podpor v program®RDENSTVI v roce 2005 v %

Objemv %
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Zdroj: Autor, udaje poskytnuté MPO
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4.3.3 Podpory MSP v Jihdeském kraji a v kraji Vysoéina poskytnuté
Design centremCR

Program DESIGN

Tabulka 4 uvadi peet sluZeb poskytnutych Design centréR za rok 2005 v regionalnim
clergni.

Tabulka 4 - P&et a objem podpor poskytnutych v programu DESIGNoe 2005

Pocet poskytnutych
Oblast podpor
(ks) (mil. K¢)
Hl.mésto Praha 32 12,352
Stredatesky kraj 9 0,674
Jihateskgkra |2 | 016
Plzaisky kraj 0 0
Karlovarsky kraj 0 0
Ustecky kraj 2 0,144
Liberecky kraj 2 0,16
Kralovehradecky kraj 5 0,327
Pardubicky kraj 2 0,16
Vyscina 4 0,297
Jihomoravsky kraj 48 3,455
Olomoucky kraj 12 0,771
Zlinsky kraj 27 2,008
Moravskoslezsky kraj 5 0,342
CelkemCR 150 20,85

Zdroj: Autor, Udaje poskytnuté MPO

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze v Jiteském kraji byly poskytnuty Design Centrem
CR pouze 2 podpory, coZieulstavuje 0,8 % aadi tak tento kraj na 10. misto. Do
programu DESIGN bylo investovano v Jieském kraji celkem 160 00K

V kraji Vyscatina byly dle uvedené tabulky poskytnuty v progratelkem

4 podpory, coZ fedstavuje 1,4 % #adi ho na 8. misto. Do programu DESIGN bylo
celkem investovano v kraji Vygma 297 000 K.
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4.3.4 Podpory MSP v Jihdeském kraji a v kraji Vyso¢ina poskytnuté Ceskou
agenturou na podporu obchodu CzechTrade

a) Program ALIANCE
Tabulka 5 uvadi pget podpor v programu ALIANCE v roce v regionalnffareéni v roce

2005

Tabulka 5 - Péet a objem podpor v programu ALIANCE v roce 2005

Oblast Poskytnuté podpory
(ks) (Ke)

Hl.mésto Praha 11 1744 090
Stredaesky kraj 8 897 383
Jhaeskykra | 0 | 0
Plzeisky kraj 5 141 298
Karlovarsky kraj 0 0
Ustecky kraj 2 407 173
Liberecky kraj 1 150 779
Kralovehradecky kraj 3 610 858
Pardubicky kraj 1 12 142
Vysocina 4 919 052
Jihomoravsky kraj 12 1861 289
Olomoucky kraj 10 537 213
Zlinsky kraj 3 167 698
Moravskoslezsky kraj 3 246 373
Celkem CR 63 7 695 348

Zdroj: Autor, udaje poskytnuté MPO

V této tabulce je patrné, Ze Jémsky kraj nezaznamenal Zzadnou Zadost o podporu
v programu ALIANCE v roce 2005.

V kraji Vysatina o podporu v programu ALIANCE pozéadaly celkempotinikatelské
subjekty, coz¢inni z celkového objemu vynaloZzenych piesti témei 12 %, celkem
919 052 K aradi tim kraj Vyseéina na 6. misto.

Do programu ALIANCE bylo celkoyv Ceské republice vynaloZzeno 7 695 348 K
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Obrazek 5 - Objem poskytnutych podpor v programuBNCE v roce 2005 v %
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Zdroj: Autor, udaje poskytnuté MPO
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b) Program MARKETING

Tabulka 6 uvadi pt podpor v programu MARKETING v roce 2005 v regibimim
¢lereni. Program MARKETING je s dilmi zmeénami realizovan od 1.7.2004 v rdmci
Opera&niho programu Rimysl a podnikani 2004 — 2006, ktery je spolufinardroze
statniho rozpétu a strukturalnich fondeuU.

Tabulka 6 — P&t a objem podpor v programu MARKETING v roce 2005

Oblast Poskytnuté podpory
(ks) (mil. K¢)
Hl.mésto Praha 69 13,744
Stredatesky kraj a7 7,52
Plzaisky kraj 29 3,112
Karlovarsky kraj 36 0,56
Ustecky kraj 26 2,479
Liberecky kraj 30 2,722
Kralovehradecky kraj 21 4,163
Pardubicky kraj 19 4,907
Vysatina 11 1,651
Jihomoravsky kraj 18 9,011
Olomoucky kraj 14 4,59
Zlinsky kraj 12 5,635
Moravskoslezsky kraj 3 6,068
CelkemCR 373 68,844

Zdroj: Autor, Udaje poskytnuté MPO

Z uvedenych udajvyplyva, Ze z celkového ptu 373 poskytnutych podpor jich bylo
v Jihateském kraji vyuzito 38, coz hHadi na 3. misto. Celkovy objem podpor
poskytnutych v Jihgeském kraji v programu MARKETINGinni 2 682 000 K.

V kraji Vysctina bylo poskytnuto celkem 11 podpor, ¢adi kraj v celkovém padi

na 13. misto. V tomto kraji bylo v programu MARKBEIG na podporach vynaloZzeno
celkem 1 651 000 K
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Obrazek 6 - Objem podpor poskytnutych v programuRWATING v roce 2005 v %
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Zdroj: Autor, udaje poskytnuté MPO
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4.3.5 Podpory MSP v kraji Vysd@ina poskytnuté z FONDU VYSQCINY v roce 2005

Nasledujici tabulka zachycuje podpory MSP, ktergkgtnul Fond Vyséiny.

Grantové programy na rok 2005 byly vyhlaSeny pdizeto:

+ Certifikace-os¥dceni 2005

* Rozvoj malych podnikatél2005

» Webové stranky MSP 2005

Tabulka 7 — Grantové programy na podporu rozvojeMEraji Vys@ina poskytnuté

Fondem Vysoina v roce 2005

Nazev Vyse objemu Zadosti Poz?/ql(é)g/ana Rozd élena %
grantového programu % pogpory podpora cerpani
rogram Ké S 0 N Ké fond
programu (Ké) doslé | uspok. uspok. (K&) (Ke) u
Certifikace- 2004669 | 33 | 28 | 848 | 2467692 | 1882748 93,9
osvédceni 2005
Rozvoj malych
podnikateld 2005 4 004 669 34 30 88,2 4749 349 4 004 669 100
peoo. stranky MSP | sp0000 | 72 | 43 | 597 | 1007428 | 492463 98,5
Celkem 6 509 338 139 101 72,6 8 224 469 6 379 880 98

Zdroj: Autor, Udaje poskytnuté Fondem Vysty

V této tabulce je patrné, Ze vySe objemu grantoy@ogramu do oblasti malého
a stedniho podnikanéinila 6 509 338 K. Mali a stedni podnikatelé zaslali celkem 139
Zadosti, ztoho 101 zadosti bylo &Spych, cozéini 72,6 %. Podnikatelé celkem

pozadovali na Fondu Vysmy 8 224 469 K a Fond celkem na zakladadosti vyplatil

6 379 880 K. Grantové programy pro podporu a rozvoj MSP byyevpany z 98 %.
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4.3.6 Vyhodnoceni zji&nych Gdajia a navrh reSeni

Z pohledu poétu cerpanych podpor se Jitwsky krajtadi v piméru na sedmé
misto ze vSech 14 kia{ eské republiky. Nejvice vyuzivanou podporou v d@sikém kraji
byl program MARKETING v ramci Strukturalnich foidEU, poskytovany agenturou
CzechTrade a dale program PROGRES v radeskomoravské zakni a rozvojové
banky.

Kraj Vyscina se jevi v p&tu vyuzivani podpor pro malé aesini podniky jest
hite nez Jihdesky kraj. V piméru obsadil 9. misto ze v3ech Krafeské republiky.
NejlepSich  vysledk vramci celorepublikového srovnani dosahl v progra
PORADENSTVI, poskytovaného agenturou Czechinvest.

Po konzultaci zji$nych vysledk s pracovniky Hospodgkych komor obou
regioni a studiem dané situace jsem didapk nazoru, Zze dany stav jet®oben nejen
malym zajmem ze strany podnikdtel vyuzivani podpor, ale také malou informovanosti
0 existujicich moznostech. |1tgs stale zvySujici se @&t informa&nich center
a pdadanych semirtd, se nepod#do dostat moznosierpani finatnich prostedki
Z &chto zdrofi do pod¥domi podnikatel. Jednou z moznosti je roEsrani informaénich
mist pro podnikatele do malychést, ¢imz dojde k piblizeni se podnikatéin a roz&eni
informaci mezi ¥tSi okruh potencionalnich zajeimncO vzniku a fungovaniéthto
pracovi§ je ovSem zapoebi podnikatele informovatf@devsim v regionalnich médiich, a
to jak v tisku, tak v televiznim vysilani.

DalSim kltovym faktorem pro zvySeni ptu vyuZivani podpor jsou zastnanci
poradenskych a inforndaich center. Tito zadéstnanci by nili byt dostaténé proskoleni
a meli by se vyborg orientovat v regionalni problematice, aby mohjerdim o podpory
podat vg¢erpavajici informace.

Déle je zapdtbi vramci informénich center piadat dostatmé mnoZstvi
semin&i zanmeéienych na moZznosti vyuzivani danych podgodrjejich zmeny. Tyto
seminde by ogt mely mit zajiSEnou dostaténou publicitu. Ta by se &a objevovat opt
v regionalnich denicich, specializovanych publigacia na internetovych strankach
hospodéskych komor. DalSim faktorem je také vysoka cenaganych semirfé.

Po rozhovoru siznymi podnikateli bylo mozné téz zjistit, Ze zaj@mc
0 podpory trapi nejenom neinformovanost, ale tad@dnost jejich vyhotoveni, a to jak

casova, tak formalni. &Sina podnikatél v oblasti malého a i&dniho podnikani by
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uvitala rgkolik vzoni nebo pipadovych studii v oblastierpani échto podpor, kterych by
se mohli drzet § vyplnovani vlastniho formuté Zadosti¢i projektu.
Na zaklad dohody s vybranou firmou jsem zpracovala formukidosti na vyuziti

podpor z Fondu Vysiny. Postup vypracovani Zadosti je uveden v nagleickapitole.
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5.RESENI PROBLEMATIKY

Pro praktické znazo&ni moznosticerpani podpor pro malé afetini podnikatele
jsem vybrala firmu v oblasti stavebnictvi v krajiydé&ina. Management této firmy si

negal firmu konkrétg jmenovat, tudiz bude pouzit fiktivni nazev Stavidimma, a.s.

5.1 zZakladni informace o firmeé

Spol&nost Stavebni firma, a.s. vznikla zapisem do obolud rejstiku u
Krajského soudu Ceskych Budjovicich dne 10.6.1992. Byla zaloZena bez vyzvy
k upsani akcii zakladatelskou smlouvou, kterou teda\s7 fyzickych osob.i@dchidcem
byla Stavebni firma, spalry podnik, zamtena na zewuélské stavby, ktera vstoupila do
likvidace.

Vlivem poklesu objemu vystavby pro zeédlce, rozsfila spol€nost svou
pusobnost do oblasti staveb pro statni zakazk§awskou vystavbu, pmysl
a podnikatelskou sféru a zavedla i novégmé technologie (zateplovani budov, vyroba
dievenych eurooken, montaz sadrokafiprprotipozarni zabezpeni staveb). Stavajici
sklady upravila pro prodej stavebnich a hutnichemigi.

Z davodu celkového poklesu nabidky stavebnich praagionu, Spatné zimni
zanestnanosti pracovnika vysokych rezijnich nakladoyla spolénost nucena bézne
snizit p&et pracovnilkk z pivodnich 450 na dneSnich 236. V &asné dob zantstnava
firma 220 zamstnand.

Za vysledky své prace ziskala sgolest Stavebni firma, a.s. P#thov nékolik

vyznamnych ocemi.

5.2 Hedmét podnikani

. Provaeni staveb pimyslovym zgisobem:
(dokortovaci stavebni prace, izolatérstvi, kletspii, montaz réfidel, montaz a
opravy vyhrazenych plynovych idaeni, montaz, opravy a revize elektrickych
zaizeni, montaz suchych staveb, nasisijd, podlah#stvi, pokryvastvi, provadni
staveb, jejich zren a odstraovani, tessstvi, truhl&stvi, vodoinstalatérstvi,
topendstvi, vyroba rozvagta nizkého nagti, vyroba straj a z&zeni pro vSeobecné

acely);
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. specializovany maloobchod;

»  velkoobchod;

. opravy silnténich vozidel;

. silni¢ni motorova doprava nakladni;

. opravy ostatnich dopravnich priestki;

. nakup, prodej a skladovani paliv a mazi¢ewe jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nakupu, prodeje a skladovani paliv koabchod;

. vyroba pildska a impregnacaeva;

. vyroba dewenych vyrobki.

Spole&nost ma krora péti stredisek hlavni stavebni vyrobyietlisko gidruZzené
stavebni vyroby (s obory vodoinstalatér-topenélektromontaze, vyroba rozvad,
zamenici, truhl&i), stredisko zasobovani a prodeje Bedisko dopravy a mechanizace.

Diky tomu je schopna efektigrkoordinovat pitbéh vystavby, pruz& reagovat na
pozadavky investdra poskytovat pevné zaruky na provedena dila.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti na stavebnimattkyalitréni vyrobnicinnosti
pristoupila spolénost v roce 2000 k zavedeni systému jakosti dlemdSO 9002, v roce
2003 uspsns provedla recertifikaci na novy systéfaeni jakosti dle&CSN EN 1SO 9001:
2001.

5.3 Organizani struktura

5.3.1 Orgény spolénosti

Organy spolenosti jsou: a) Valna hromada
b) Redstavenstvo
c¢) Dozoti rada
Prava a povinnosti orgarspol&nosti stanovi Obchodni zakonik a Stanovy spradsti.
* Valna hromada je nejvy$Sim organem sgodeti;
* predstavenstvo je statutarnim organem spalsti, jenziidi ¢innost spolénosti a
jedna jejim jménem #gobem vyplyvajicim ze stanov spitesti;
» dozoki rada je kontrolnim orgdnem spéesti, dohlizi na vykon gsobnosti

predstavenstva a uskdtmvani podnikatelsk&nnosti spolénosti.
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Zpusob zastupovani spaleosti a podepisovani za spiest upravuji Stanovy spaieosti
a je uveden ve vypise z obchodniho réjst

5.3.2 Organiza&ni jednotky
Z&kladni organizéni jednotky:

« Reditelstvi spolénosti;

* Vyrobni Usek;

* Obchods-technicky Usek;

* Ekonomicky usek.

Reditelstvi spolénosti je nejvy33im stupn spolénosti. V éele feditelstvi je "Vykonny
feditel". Vykonnéhdeditele spolénosti jmenuje fedstavenstvo.
Vyrobni Usek je vnittni organizéni jednotkou spol@osti, jejimZz poslanim je zejména

vykon vyrobnichtinnosti a poskytovani dopravnich a obchodnich bluze

Obchodné-technicky usekje vnitini organizani jednotkou spolaosti jejimz poslanim je

zejména vykon obchodrtechnickychéinnosti a sluzeb.

Ekonomicky usek je vnittni organizani jednotkou spolaosti jejimz poslanim je

zejména vykon ekonomickéltizeni spolénosti.

Navrh na jmenovani do funkce a odvolani z funkceoueiho Useku navrhuje Rv

predstavenstvu a.s. a po jeho schvalenimobe jmenovani (fpadreé odvolani).

Z&kladni organizani jednotky se dal€leni na stediska a dalSi organigai jednotky

(Utvary), které jsouizzeny za delem vykonu ufitych ¢innosti.

5.3.3 ZasadyFizeni spol€nosti

Rizeni spol&nosti je upraveno soustavou \ich organizénich norem didicich
akti. Normy stanovuji zejména pravidla gfionost spolénosti, zasadyizeni, organizéni
strukturu, upravuji vztahy uviispol&nosti, utuji prava a povinnosti, rozsah pravomoci a
odpowdnosti, zfisob provadni uritych ¢innosti a agend. Organiad normy vydavaji
subjektytizeni spolénosti v ramci svych pravomoci a v souladu s pravramyssimi

organiza&nimi normami. Normy jsou zavazneé v ramci celé spuieti.
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5.4 SWOT ANALYZA FIRMY

SWOT analyza je zakladni metodou pro posouzemydil a slabych stranek
podniku a pilezitosti a ohrozeni, ktera jsou zavisla na vinmgjSiho prostedi podniku.
Tato analyza je otégnym ohodnocenim podniku a je velmi u&itgm, pohotovym a

shadno pouzitelnym nastrojem k provedenfgdmych zmin.

Tabulka 7 — SWOT analyza firmy Stavebni firma,.a. s

Externi faktory Interni faktory
Prilezitosti Silné stranky
- rist trzniho podilu progednictvim - kvalita poskytovanych sluzeb
poskytovani komplexnich sluzeb - odbornost personalu
- goodwill firmy - technologie
- rozSfeni poskytovanych sluzeb - know-how
- zlepSeni kvality (ISO 14001) - akviziéni ¢innost (i ziskavani zakazek

- vstup na trh EU

Ohrozeni Slabé stranky
- konkurence ze strany cizich vyrdgbc - neexistence 1ISO 14001
s nizSimi naklady - zavislost na dodavatelich
- rychlé zastaravani stavebni techniky - schopnost pronikat do novych segnient
- zmeény legislativy ve stavebnictvi - ¢asovy ptibéh vystavby
- vstup zahrani konkurence z EU na

cesky trh
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5.5 Analyza vrgjSiho prostiedi — Porterova analyza konkurence

Prostednictvim analyzy konkuréniho prostedi (dle PORTERA 1994) odhalime
existenci ¢i neexistenci takovych vliy jejichz pisobeni ma dopad na tvorbu
konkurergnich vyhod podniku. Informace ziskané touto analyz@m pomahaji ip
rozhodovani o tvorb konkurerni vyhody podniku. PORTER postavil model fungovani
trhu na 5 faktorech: ohroZeni ze strany novych koekt, vyjednavaci sila odbateli,

vyjednavaci sila dodavatelohrozeni ze strany novych substitud konkurenti v odstvi.

5.5.1 Ohrozeni ze strany novych konkurerii

Trh stavebnictvi jako takovy a v navaznosti na wabyvajici se prodejem
stavebnich materi@lje poteba charakterizovat stale jako velice lukratividZz @ro nas
podnik gedstavuje znmé ohroZeni. Sd¢i o tom vydany péet stavebnich povoleni
v kraji Vyscina, ktery v roce 2004inil 8 196. Stavebni vyroba roste repzite jiz ctyfi
roky. Dai se ji mimo jiné diky oziveni ekonomiky, nizkymolovym sazbam aiflivu
zahrangnich investic. Z vySe uvedeného se firma snazstiakomplexi poskytované
sluzby, ziskat systém kontroly kvality ISO 14004agistit tak konkureéni vyhodu.

5.5.2 OhroZeni ze strany dodavatéla odbératela

Odkeratelsky trh v oblasti stavebnictvi je Zn& rozsahly (domacnosti, firmy, stat
a statni organizace apod.), to znamena, Ze zeystdEratei vzhledem k neustalému
rastu stavebnicliinnosti nespaiije podnik velké ohrozZeni. TaktéZz u dodavatehyrobd
stavebnich materi@lje v sodasné dob Siroka nabidka a firma neni zavisla na jedrnom
dvou dodavatelich. Z vySe uvedeného vyplyva, Zz&évehrozeni ze strany dodavatel
odbsrateli v oblasti stavebnictvi v séasné dob nehrozi.

5.5.3 OhroZeni ze strany substi&nich a komplementarnich produkii

V oblasti substitdt bychom mohli upozornit na postupné réasani vystavby
montovanych rodinnych daoim které v sotiasné dob firma Stavebni firma, a. s.
nerealizuje. Velkym ohrozenim toto pro firmu nebudeb® po proSkoleni pracovnik
muze firma diky svym kapacitam a pruznosti taktézdedruhcinnosti z&it provozovat.
Vzhledem k tomu, Ze v sdasné dob neni o zakazky na stavbuénych staveb nouze,

firma o tomto druhwinnosti neuvazuje.
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5.5.4 Konkurenéni prostredi

Trh stavebnictvi je moZné do oligopolni trzni kardnce. \ele stavebnich firem
stoji spolénosti typu SKANSKA, a.s., METROSTAYV, a. s. apodnfaiejmé s €mito
giganty si firma nenize a ani nechce konkurovat. Firma se gedstspiSe na lokalni,
regionalni trh, kde mezi nejidi konkurenty pdt firmy PSJ, a.s., STATUS stavebni a.s. a
I. Kamenicka stavebni a obchodni firma, s.r.o. biatb regionalnim trhu isobi také

velké mnozstvi zivnostnik které vSak firma nepovazuje za ohrozeni pod§iitro razu.

5.6 Podpora MSP na certifikaci systtmu environmentaiho
managementu dleCSN EN 1SO 14001:2005 z Fondu Vygmy

Na zéaklad provedenych analyz a po dokaslmanagementem firmy je peba pro
zvySeni  konkurenceschopnosti zavést Certifikaci tésga  environmentalniho
managementu dl€ SN EN ISO 14001:2005. Firma se zajimala o vyuZitZnosti
podpory z programu TRH poskytovanéiMZRB, a.s., ale bohuZel ztdodu vysokého
poctu prijatych Zadosti o podporu rozhodl ministraprysiu a obchodu o pozastaveni
dalSiho pijmu Zadosti o podporu na certifikaci vtomto peogu od 1. dubna 2005.

DalSim moznym zdrojem pro financovani projekttéto oblasti je Fond Vysgmy.
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5.7 Projekt

na podporu certifikace systému environmantalniho

managementu dleCSN EN ISO 14001:2005

ZADOST O POSKYTNUTI PODPORY
Z FONDU VYSOCINY

Evidenéni ¢islo (Zadatel nevypiuje)

Nazev grantového programu

CERTIFIKACE — OSV EDCENI
2005

Néazev projektu

Certifikace systému
environmentalniho managementu
dle CSN EN ISO 14001:2005

Zadatel

Uplny nazev Stavebni firma, a.s.
Nova 1550

Sidlo Zadatele Pelhfimov

(ulice, obec, P§) PSC 393 01

1CO 25520414

Pravni statut

Akciova spolé&nost

(nazev banky,¢islo
G¢étu)

Bankovni spojeni

KB Pelh¥imov, ¢.U.
51-552957029/0100

Tel., Fax
E-mail

565 322 322, 565 322 323
info@stavebnifirma.cz

Statutarni zastupce

Ing. Petr Novak

zadatele piredseda [fedstavenstva
Kontaktni osoba Radka Volfova
Celkovy rozpo ¢€et projektu 230 000,- K
PoZadovana vySe podpory
(% z celkového rozpiu projektu) 100 000,- K (43,5%)
Finanéni prostiedky zadatelevlastni
prostedky, granty, dary,/ffjmy se vstupného apod. 130 000,- Kk (56,5%)

(% z celkového rozpu projektu)
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1. Lokalizace projektu :

Pelkimov

2. Odiavodnéni projektu

V sowasné dob silici konkurence na stavebnim trhu a épinlegislativnich
poZzadavk vede i vybérovych fizenich investory k tomu, aby mimo pozadavhka
jakostni provedeni dila pozZadovali po dodavateldnuku, Ze dilo bude provedeno
v souladu s environmentalnimi pozadavky. Stavelmnyf dokladuji tuto zfisobilost
certifikatem o zavedeni systému environmentalnittamagementu ve smyslu normy ISO
14001.

Proto si spokenost stanovila cil zavést a certifikovat systém wlledené normy,
coz zlepsi jeji konkuremi pozici ekonomiky a zkvalitni podnikatelské presi na
zaklad vnitinich rozvojovych zdrdj (lidsky a znalostni kapital).

Aby se zavedeni tohoto systému frmyplatilo, musi zar¢it nejen plrni cila
v ochrar Zivotniho progtdi, ale musi zajistit i to, Ze tyto cile budownstaeny
i s pihlédnutim k potencialu ekonomickych Uspor ve vyroblély by byt dosahovany
ekonomicky efektivni cestou a stale zlepSovanyuwastu s cili pro zvySovani efektivnosti

vyroby a zvySovani konkurenceschopnosti podniku.

3. Cile projektu

» ZvySeni konkurenceschopnosti firmy na domacichraainich trzich;

e sniZeni vlivu dopadu vyrobginnosti firmy na Zivotni prosedi;

e zavedeni pfadku;

» dosaZeni Uuplného souladu s pravnimi poZadavky;

» redukce provoznich nakladispory energii, surovin a dalSich zdroj

* snizeni rizika havarii;

» zvySeni podnikatelskéusiéryhodnosti pro investory, pénni Ustavy, pojigovny,
verejnou spravu;

» zlepSeni vztals veéejnosti;

« ziskani obchodhvyuzitelné vizitky (certifikatu di€ SN EN SO 14001: 2005).
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4. Cilové skupiny

Investdi a partn@& (vyrobni podniky, statni sprava, soukromi stavebn),

obyvatelé kraje Vysoina i dalSich krdj v ramci Ceské republiky. Certifikace dle ISO

14001 je pro & zarukou, Ze je vyroba pod kontrolou z hlediskaoabni Zivotniho

prostedi a vyrobky nejsou zhotovovany na ukor okoftifriqaly.

5. Popis projektu

Certifikace systému environmentéalniho managemet¢uCSN EN 1SO 14001

probéhne ve dvou fazich:

1) Vypracovani systémujgiprava na certifikaci za pomoci odborné konztrtdirmy

Top-Tree-System, s.r.o0. z Prahy bude :

provedena analyza stavajiciho stavu, identifikace;
zpracovana a odsouhlasena analyza systému;
proskoleni managementu firmy;

realizace navrzenych postup zavedeni systému;

z&tleréni pozadavik systému tizeni EMS dle I1ISO 14001 do stavajici
dokumentace prtizeni jakosti dl&© SN EN 1SO 9001:2001;

Skoleni internich auditér
realizace internich audita vypdadani neshod;

zpracovani zpravy proigzkoumani vedenim, igzkoumani vedenim ied

vlastni certifikaci.

2) Vlastni certifikace

Posouzeni shody systému s poZzadavky normy - ikattifi audit bude proveden

akreditovanym certifikéni organem Technicky a zkuSebni Ustav stavebniaPsa).,

ktery bude podkladem pro vydani viastniho certtfika
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6. Vystupy projektu
1) vystupem pipravneé faze je protokol z interniho auditurazikoumani vedenim

2) vystupem vlastni certifikace je Certifikat o sk@ystému environmentalniho
managementu s pozadavky di8N EN ISO 14001

7. Casovy harmonogram realizace projektu - z&tek/ukonéeni projektu
Zahajeni : prosinec 2006
Ukonceni : z&i 2007

8. Organiza¢ni a odborné zabezp&eni projektu

Firma Stavebni firma, a.s. ma zkuSenosti jiz s&daim systému managementu
jakosti. V roce 2000 ziskala certifikat diSN EN 1ISO 9002:1995, v roce 2003
recertifikovala na novou normtiSN EN 1SO 9001:2001. M4 tedy se zakdich fidicich
systénii bohaté zkuSenostiripravu k certifikaci provede ve spolupraci s odimarn
poradensku firmou Top-Tree-System, s.r.o. Prahajedobrym pedpokladem k Usigné
certifikaci dleCSN EN ISO 14001. Ve firthpisobi osoba s pracovnimiaaenim —

Manazer jakosti.
9. Rozpctet projektu

9A. Struktura rozpoétovych zdroji
(Uvedte podrobnéleneni acekavanych zdrdj

100 000,- K
Podpora z Fondu Vysginy

Vlastni prostredky 130 000,- K

Prispévek obce(zadajici obec nevyjlije) -

Oc¢ekavané Fijmy Zadatele (prijmy ze vstupného apod.) -

Granty, dary -

Jiné (specifikujte)........................ -

Celkem 230 000,-K
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9B. Struktura rozpoétovych nakladi

Druh nakladu

Celkem

Finanéni prostiedky
Zadatele

Fond Vyscéiny

1. Osobni naklady zanistnanai (¢leni) Zadatele, z toho:

a) mzdy, platy a pojistné na SaZ P

b) dohody konané mimo pracovni pam

2. Ostatni osobni naklady, z toho:

a) honorée, odnény &inkujicim

b) dohody konané mimo pracovni parkroms a)

3. Cestovné, z toho:

a) dopravni naklady Zadatele, zmtmand (¢lend) Zadatele

b) ubytovani a strava Zadatele, Zatmana (¢lend) Zadatele

c) dopravni ndklady mimo a)

d) ubytovani a strava mimo b)

4. Materialové naklady, z toho:

a) spoteba materialu, kancel. geby, cistici prostedky

b) knihy, ¢asopisy, odborné texty¢ebnice

c) spoteba energie, vody, plynu, PHM

d) propag#ni materialy

e) ostatni

5. Sluzby a ostatni provozni naklady, z toho:

a) poplatky po#t bankam

b) telefony, Internet, datovéenosy

c) Skoleni, poradenské a pravni sluzby

230 00C-

13C000- K¢

10C000- K¢

d) leasingové spléatky (fin&ni pronajem)

e) sluzby reklamnich agentur, PR

f) pojistni majetku, podnikatelskych rizik atd.

g) opravy a udrzovani

h) DROBNY dlouhodoby hmotny majetek (do 40 tis: faizovaci ceny)

i) DROBNY dlouhodoby nehmotny majetek (do 60 tig. pcxiz. ceny)

j) ostatn

6. Najemné a operativni pronajem

7. Finanéni néklady, z toho:

a) Uroky z U¢rd

b) poplatky a dan

PROVOZNIi VYDAJE CELKEM (polozky 1-7)

8. Dlouhodoby hmotny investni majetek, z toho:

a) budovy, haly, stavby

b) pristroje (hardware), #&zeni, dopravni prostdky

c) pozemky, pstitelské celky trvalych porast

d) ostatni dlouhodoby hmotny majetek

9. Dlouhodoby nehmotny investini majetek, z toho:

a) software

b) projektova dokumentace

c) ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

INVESTI €N VYDAJE CELKEM (polozky 8-9)

VYDAJE CELKEM

230 00C-

13C000- K¢

10C000- K¢
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10. Struéné charakteristika ¢innosti Zadatele

» dodavky vesSkerych @anskych, bytovych, imyslovych, zerddélskych,
vodohospodi&kych a inZenyrskych staveb nackli

» femeslnické prace — elektroinsi&ld vodoinstalani, astedni vytagni, truhldske,
tesdské, zameénicke

» vyroba a dodani - elektrorozva® 2500 A, prosthovadla plechu, ig®véné vyrobky

» doprava a veSkeré zemni prace

» opravy silnénich vozidel a ostatnich dopravnich predia

* provoz prodejny stavebnich hmot

» provoz prodejny hutnich a instatdch materiél

» poskytovani technické, obchodni a poradergigosti, ktera je nezbytna pro

vystavbu

Zadatel je platcem DPH :

ANO
O NE

10.Prohlaseni zadatele, Ze zajisti podil na spolufin@ovani projektu
Zadatel Stavebni firma a.s. Pithov prohla3uje, Ze zajisti podil na spolufinanetdva
projektu.

11. Z&dost zpracoval

Radka Volfova

12.Seznam fFiloh

1) Smlouva o dilo s firmou Top-Tree-Systém, s.r.o.avereni systémiizeni dle
normy ISO 140001

2) Oweiena kopie vypisu z obchodniho réjsti Stavebni firma, a.s. a &ené kopie

Zivnostenskych list
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3) Cestné prohlaSeni o vypadani splatnych zavaikvaci Spraw socialniho
zabezpéeni (e) a Finatnimu Gadu (c)

4) Informace o firnd — popis historie firmy
5) Predstaveni vyrobniho programu, sluzeb, stanoveriikentnich gednosti

6) Patet zamgstnand firmy

13.Razitko a podpis statutarniho zastupce Zadatele

Ing. Jan Novéak

pedseda ffedstavenstva
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6. ZAVER

Podnikatelské progtdi v celé Ceské republice prochazi rychlymi 2nami.
Nabidka podnik a sluzeb fevySuje poptavku a konkurém prostedi se vyostje. Pro
rozvoj podnikani je dlezité, aby vSichni podnikatelé &h rovné podminky a aby
existovaly vhodné zakony a fungovahday systém.

V této praci byly analyzovany podpory poskytovame zaklad usneseni viady
Ceské republiky.1159 ze dne 24. listopadu 2004. Tyto programy jdatné na obdobi let
2005 - 2006. Programy jsou zé&ifeany na podporu podnikateformou zaruky za bankovni
avéry, poradenstvi, podporu sluzeb zgemych na vyvoz a podobnNa tyto programy
(krome podpor z fondu Vysainy) bylo v roce 2005 Wtenéno z rozpoétové kapitoly MPO
celkem 550 mil. K. Jedna se konkrétro programy ZARUKA, TRH, PROGRES, které
jsou poskytovany Ceskomoravskou z&mni a rozvojovou bankou, a.s, program
PORADENSTVI poskytovany Agenturou pro podporu p&dni a investic Czechinvest,
program DESIGN poskytovany Design CentréR, programy ALIANCE
a MARKETING poskytované Agenturou na podporu obah@dechTrade a dale moznosti
vyuziti podpor pro malé aistdni podnikani z Fondu Vysiay.

Z pohledu poétu cerpanych podpor se Jitwsky krajtadi v piméru na sedmé
misto ze vSech 14 kiaCeské republiky. Nejvice vyuzivanou podporou bylhodeském
kraji program MARKETING v ramci Strukturalnich fodEU, poskytovanyCeskou
agenturou na podporu obchodu CzechTrade a déalergmnodROGRES v ramci
Ceskomoravské zakni a rozvojové banky.

Kraj Vysina se jevi v p&tu vyuzivani podpor pro malé aresini podniky jest
hate nez Jihdesky kraj. V piméru obsadil devaté misto ze viech &ré@pské republiky.
NejlepSich  vysledk vramci celorepublikového srovnani dosahl v progra
PORADENSTVI, poskytovaného Agenturou pro podnikaitivestic Czechlnvest.

P¥i pohledu na tato zji8hi se nabizi otazka, pgréakovy stav nastal a hla¥w ¢em
tkvi hlavni giciny. Fri¢in této neuwtSené situace jecholik.

Po konzultaci zjignych vysledk s pracovniky Hospodgkych komor obou
regiomi a studiem dané situace bylo d&sp k nazoru, Ze dany stav jetpben nejen
malym zajmem ze strany podnikditel vyuzivani podpor, ale také malou informovanosti
0 exitujicich moznostech. kgs stéle zvysujici se et informa&nich center a gddanych
semindi, se nepodido dostat moznosterpani finanich prostedki z tchto zdrofi do
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powdomi podnikatél. Jednou z mozZnosti je ro#Ediani inform&nich mist pro
podnikatele do malych &st, ¢imz dojde k piblizeni se podnikatéin a roz&ieni informaci
mezi WtSi okruh potencionalnich zajethcO vzniku a fungovaniéthto pracovig je
ovSem zapdebi podnikatele informovat, ipdevSim v regionalnich meédiich, a to jak
v tisku, tak v televiznindi rozhlasovém regionalnim vysilani.

DalSim kltovym faktorem pro zvySeni ptu vyuzivani podpor jsou zastnanci
poradenskych a inforndaich center. Tito zadstnanci by nili byt dostaténé proskoleni a
meli by se vybor@ orientovat v regionalni problematice, aby mohijerdaim o podpory
podat vyerpavajici informace. Tento faktor je také E&pén predchozimi Spatnymi
zkuSenostmi podnikaties Gady.

Déle je zapdtbi vramci informénich center piadat dostatsé mnoZzstvi
semindi zan®frenych na moznosti vyuzivani danych podgorjejich zmény. Tyto
seminde by ogt mély mit zajiS€nou dostaténou publicitu. Informace by se dhy
objevovat v regiondlnich denicich, specializovanymhblikacich a na internetovych
strankach poradenskych a infornéch center. Uiitym faktorem je také vysoka cena
poradanych semirfé.

Po rozhovoru siznymi podnikateli bylo mozné zjistit, Ze zadjemcearpory trapi
nejenom neinformovanost, ale také ri@ast jejich vyhotoveni, a to jak formalni, tak
I ¢asova. \tSina podnikatél by uvitala &kolik vzori nebo pipadovych studii v oblasti
cerpani &chto podpor, kterych by se mohlii gpypliovani vlastniho formulé Zadostigi
projektu drzet. DalSim faktorem tbe byt také ned/éra podnikatal v sebe sama. To
muze pramenit bdi z diivéjSich nelsgchi pii podavani zadosti nebo jsou tito podnikatelé
pieswdéeni o neusgchu své zadosti, aniz se o to alaspokusi. Tento pesimismus a malé
sebe¥domi mnohdy prameni ze Spatnych, neuplnych a zrgsh informaci, které maji
¢asto z netivéryhodnych zdraj.

Na zéklad spoluprace autora s vybranou firmou byla navrzapanost n&erpani
podpory pro malé aigdni podnikatele z Fondu Vy&oy.

Téma diplomové prace bylo zvoleno zéng, z divodu seznameni se s programy
podporujici malé a sdni podnikatele a dale #awbdu ziskani zkuSenosti pro zahajeni
vlastni podnikatelskéinnosti, ¢i uplatreni znalosti v budoucim zasstnani. Tato prace by
meéla byt pinosem jak pro firmu, tak i autora v budoucichdate
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7. RESUME

Small and medium enterprises represent a very itapopart of economics in the
Czech Republic. They positively influence the depetent of areas that come through
structural changes, than the social and econondieatlopment of the society as well.
They are able to absorp a great deal of labour flagncompanies and they are the
stabilizing component of the economical system.

Small and medium enterprises, that are in the iEimgiterature specified by the
abbreviation SME (Small and Medium Enterprises}h@ German literature than by KMU
(Kleine und Mittlere Unternehmen), started to geoithe intensiver focus of the Eropean
Community by specifical action programms at theitn@g of the 90"s. Small and medium
enterprises originated either by the transformatioange of the state companies or as new
entrepreneurial subjects.

The purpose of the diploma work is partly to aralyhe history and the present
state of small and medium enterprices and the tyualithe production and labour of these
companies. The another purpose is the assurarthe demands on development including
the support, the mutual comparison of these aspediso localities. The main purpose
will be the suggestion of some particular improvatadeading to improving the use of the
grubstakes given or more precisely increasing ef adbmpetitive strength of the Czech
companies.

Supports given on the basis of the governmentegebl. 1159 on 24. November
2004 were analysed in this diploma work. These ganogns are valid for the period 2005 —
2006. The programms are focused on supporting therggiser in the form of credit
guarantees, consultancy, supporting services comgethe export etc. In 2005 550 Mio.
CZK have been detached from the cathegory of bulbgehe Ministery of Industry and
Trading for these programms. It considers partitplafollowing programms:
QUARANTEE, MARKET, PROGRESS, that are provided bg Bohemian and Moravian
Quaranty and Developing Bank, a.s., the programnNSIGLTANCY provided by the
Agency for supporting the enterpricing and invests Czechlnvest, than the programm
DESIGN provided by the Design Centre of the Czedbpu®lic, the programms
COALITION and MARKETING provided by the Agency fasupporting the trading
CzechTrade and then the possibilities of utilizatmf the supports for the small and

medium enteprices from the Vy§pna“s Fund.
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9. PRILOHY
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Priloha 7 — Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti OKE pro vySe uvedena

odwetvi

4

Priloha 8 — Formulézadosti pro poskytnuti podpory z Fondu \gisy

Priloha 1 - Poet zangstnand v malych a sednich podnicich

Pocet zaméstnanci (tis.)
2004 pravnické fvzické celkem MSP podil
osoby osoby zaméstnanci
0-249 zam. 0-249 zam. v MSP na
celkovém pocin
v CR
%0
Primysl 545 110 655 49 85
Stavebnictvi 126 50 176 80,000
Obchod 278 109 387 78,18
Pohostinstvi 45 59 104 EB_SSII
Doprava 62 33 95 32,20
Penéznictvi 11 5 16 2353
Sluzby 258 20 338 78.601
Zemédélstvi 118 10 128 85,91
Celkem 1443 456 1 800 61.50]

propocty MPO zudaju CSU
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Priloha 2 - Poet a vyvoj ekonomicky aktivnich malych destnich podnik

Pocet podnikn
2004 pravnickeé fyzické celkem MSP |podil pocta MSP na
osoby osoby celkovém poétu
0-249 zam. | 0-249 zam. podnikia v CR
Oy
Primysl 25 687 133 263 158 950 99 47
Stavebnictvi 6 457 92 818 99 275 95 93
Obchod 53 699 204372 258071 95 95
Pohostinstvi 4742 47 630 52 372 95 97
Doprava 5387 41 468 45 855 99.79]
Penéinictvi 1114 23 498 24 612 95 B8
Sluzby 43 793 260 894 304 687 99 94
Zemédélstvi 3 845 43 465 47 310 95 90
Celkem 144 724 847 408 002132 00,85
propoéty MPO z udajn CSU
Vyvoj poctu MSP v CR v letech 1997-2004
1100 000 —4&— Pocet podniki -

134200

028787 01132

avnicke osoby

—— Poéet podmikon-Tyzické

osoby o
—ik— Poéet podmikn

17

1008 1909 2000

2001 3002

Zdroj: Ministerstvo pimyslu a obchodu z tdaf"SU
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Priloha 3 — Mzdové néklady a jejich vyvoj bez ostettindsobnich naklad(oon)

Mzd. naklady bez OON (mil. K¢)
2004 pravnicke fvzické celkem MSP podil mzd.
osoby osoby niklada v MSP
0-249 zam. 0-249 zam. na celku v CR
%%
Primysl 101 059 13 008 114 067 43,34
Stavebnictvi 24 481 7585 32 066 72.09
Obchod 64 048 11 634 75702 7938
Pohostinstvi 6 106 4 879 10 982 83.27
Doprava 12 813 4 235 17 048 26,25
Penéznictvi 5124 511 5631 20,68
Sluzby 60 082 9 320] 69 602 79,68
Zemédélstvi 17 364 1824 19 188 84 15
Celkem 291073 53 213 344 286 55,67

propoéty MFPO z ndaju C3U

Ptiloha 4 — Investice (hmotne€, nehmotné&, pozemk) malych a sednich podnii

Investice {(hmotné, (mil. K¢)
nehmotné,
v, pozemkil)
2004 pravnickeé fvzické celkem MSP podil investic
osoby osoby v MSP na celku
0-249 zam. 0-249 zam. vCR
%o
Promysl 56 083 5 897 61 980 31,83
Stavebnictvi 6 682 1375 8057 65,201
Obchod 35264 5789 41 053 67.62
Pohostinstvi 5622 2080 7712 84,95
Doprava 11 242 8516 19 758 32.11
Penéznictvi 4069 285 4 354 30,23
Sluzby 58 457 8054 66 511 87.29
Zemédélstvi 13 955 3 490 17 445 86,33
Celkem 101 374 35 491.‘:" 226 870 50,501

propodty MPO z adaju CSU
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Ptiloha 5 — Srovnani vykdna Eetni gidané hodnoty na 1 zasstnance v MSP s vykony a
Ucetni gidanou hodnotou na 1 z&stnance ve velkych podnicich

vykony na 1 vikony na 1 ué. pr. hodnota na 1|ué. pr. hodnota na 1
2004 Zaméstnance zaméstnance ve  |zaméstnance v MSP| zaméstnance ve
v MSP vellcvch podnicich vellkeych podnicich
(K¢) (Ké) (Ké) (K&)

Primysl 1603 903 2888121 437 687 741 550
Stavebnictvi 1756 659 3525773 389 682 613 773
Obchod 1397948 042 417 610 550 417 602
Pohostinstvi 836 240 895 385 301 240 383 769
Doprava 2479632 1277410 705 905 610 790
Penéimictvi 1790 188 3095769 275000 2398 154
Sluzby 1627 642 894 761 673 080 383424
Zemédélstvi 1022 836 962 429 303 938 345 143
Celkem 1 544 436 2263003 505023 719 450

propoéty MPO z adaji CSU

Ptiloha 6 — Podil MSP na vybranych makroekonomickykazatelich v %

Ukazatel Rok

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pocet podniki 99.77 | 99.78 | 99.80 | 99.81 | 99.81 | 99.79 | 99.81 | 99.85
Poclet zamestnancu 59.82 | 56.35 | 59,12 | 59.47 | 59.73 | 60.94 | 62.21 | 61.50
Vykony 5291 | 51.73 | 53.34 | 52.85 | 51.44 | 52.02 | 52.01 | 52.15
Pfidand hodnota 57.36 | 5135 | 53,03 | 52.60 | 51.33 | 52.69 | 52.06 | 52.90
Mzdové néklady /bez D V| 54,69 | 54.67 | 55.72 | 55.50 | 56.18 | 55.67
OON/

Investice D D1 41,66 | 40.56 | 37.81 | 44.52 | 49.55 | 50.50
Vyvoz 36.40 | 3625 | 36,54 | 36.15 | 35.74 | 34.16 | 340 | 343
Dovoz 48.00 | 4884 | 5074 | 4943 | 47.12 | 50.33 | 49.8 | 525
HDP D D1 3478 | 31.74 | 31.12 | 32.24 | 3522 | 34.92

ukazatel HDP podle Gidajti CSU: ostatni podily jsou propoéty MPO z tidajt CSU
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Priloha 7 — Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti OKE™ pro vySe uvedena

odwstvi

Nazev odvétvi OKEC Nézev sekce OKEC
Primysl C Tézba nerostnych surovin
D Zpracovatelsky primysl
E Vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody
Stavebnictvi F Stavebnictvi
Obchod G Obchod, opravy motorovych vozidel a vyrobki pro osobni spotiebu a
pievazné pro domacnost
Pohostinstvi H Ubytovani a stravovani
Doprava I Doprava, skladovani a spoje
Penérnictvi J Finanéni zprostredkovani
Sluzby K Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnikatelské ¢innosti
L Vefejna sprava a obrana: povinné socialni zabezpeceni
M Vzdélavani
N Zdravotni a socialni péce; veterinarni ¢innosti
0 Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby
Zemédélstvi A Zemedelstvi, myslivost, lesnictvi
B Rybolov a chov ryb
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Priloha 8 — Formulédzadosti pro poskytnuti podpory z Fondu \gisy

A

vy§oéina

FOND VYSOCINY

ZADOST O POSKYTNUTI PODPORY
Z FONDU VYSOCINY

Eviden €ni €islo (Zzadatel nevyplriuje)

Nazev grantového programu

Nazev projektu

Zadatel

UpIny nazev

Sidlo zadatele
(ulice, obec, PS C)

IC

Pravni statut

Bankovni spojeni
(nazev banky, €islo
uétu)

Tel., Fax
E-mail

Statutarni zastupce
Zadatele

Kontaktni osoba

Celkovy rozpo ¢€et projektu

............................... Ké
Pozadovana vySe podpory
(% z celkového rozpo €tu projektu) | oo Ké (ceeennnnn %)
Finan éni prost fedky zadatele (viastni
prostfedky, granty, dary, pfijmy se vstupného
apod.)
(% z celkového rozpo ¢€tu projektu) | ................. K € (. %)
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1. Lokalizace projektu
(Mésto/obec/mikroregion)

2. Odavodn éni projektu
(Popiste vychozi situaci, kterd Vas vede k podani Zadosti)

3. Cile projektu
(Struény vycet cild, jichz ma byt projektem dosazeno)

4. Cilové skupiny
(Popiste cilové skupiny, na nézZ je navrhovany projekt zaméfen a jejich potfeby, které
navrhovany projekt rfesi)

5. Popis projektu
(V pripadé potfeby podrobnéji rozepiste v priloze Zadosti)

6. Vystupy projektu
(Uvedte konkrétni a pokud mozno kvantifikované vystupy projektu)
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7. Casovy harmonogram realizace projektu - za  &atek/ukon &eni projektu

8. Organiza €ni a odborné zabezpe €eni projektu

(Popiste VaSe odborné a organizac¢ni schopnosti véetné pfedeslych zkuSenosti s realizaci

projektd)

9. Rozpo €et projektu

9A. Struktura rozpo ¢€tovych zdroj
(Uvedte podrobné élenéni ocekavanych zdrojd)

Ké

Podpora z Fondu Vysociny
Vlastni prost Fedky Ke
PFispévek obce (Zadajici obec nevyplriuje) Ké
Oc¢ekéavané p Fijmy Zadatele (pfijmy ze vstupného apod.) Ké
Granty, dary Ké
Jiné (specifikujte)......................... Ké
Celkem Ké
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9B: Struktura rozpo ¢&tovych naklad G

Druh nakladu

Celkem

Finan éni
prost redky
Zadatele

Podpora
z Fondu
Vyso €iny

1. Osobni néklady zam éstnanc G (€lenti) Zadatele, z toho:

a) mzdy, platy a pojistné na SaZ P

b) dohody konané mimo pracovni pomér

2. Ostatni osobni naklady, z toho:

a) honoréare, odmény Gginkujicim

b) dohody konané mimo pracovni pomér kromé a)

3. Cestovné, z toho:

a) dopravni naklady zadatele, zaméstnanci (¢lent) Zadatele

b) ubytovani a strava zZadatele, zaméstnancu (€lend) zadatele

c) dopravni naklady mimo a)

d) ubytovani a strava mimo b)

4. Materidlové néklady, z toho:

a) spotfeba materidlu, kancel. potfeby, Cistici prostfedky

b) knihy, ¢asopisy, odborné texty, u¢ebnice

c) spotfeba energie, vody, plynu, PHM

d) propagac¢ni materialy

e) ostatni

5. Sluzby a ostatni provozni naklady, z toho:

a) poplatky posté, bankam

b) telefony, Internet, datové pfenosy

c) Skoleni, poradenské a pravni sluzby

d) leasingové splatky (finan¢ni pronajem)

e) sluzby reklamnich agentur, PR

f ) pojiSténi majetku, podnikatelskych rizik atd.

g) opravy a udrzovani

h) DROBNY dlouhodoby hmotny majetek (do 40 tis. K& pofizovaci ceny)

i) DROBNY dlouhodoby nehmotny majetek (do 60 tis. K& pofiz. ceny)

j) ostatni

6. Najemné a operativni pronajem

7. Finan €ni naklady, z toho:

a) uroky z Gverd

b) poplatky a dané

PROVOZNI VYDAJE CELKEM (polozky 1-7)

8. Dlouhodoby hmotny investi  €ni majetek, z toho:

a) budovy, haly, stavby

b) pfistroje (hardware), zafizeni, dopravni prostfedky

c) pozemky, péstitelské celky trvalych porosta

d) ostatni dlouhodoby hmotny majetek

9. Dlouhodoby nehmotny investi  éni majetek, z toho:

a) software

b) projektova dokumentace

c) ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

INVESTIENI VYDAJE CELKEM (polozky 8-9)

VYDAJE CELKEM
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10. Stru éna charakteristika €innosti Zadatele (obce nevyplriuji)

Zadatel je platcem DPH (zakrouZkuijte) ANO NE

11. ProhlaSeni Zadatele, Ze zajisti podil na spoluf  inancovani projektu

Zadatel (Gplny nazev)
prohlaSuje, Ze zajisti podil na spolufinancovani pr  ojektu.

12. Zadost zpracoval
(Jméno, nazev instituce)

13. Seznam pfiloh
(Uvedte seznam v3ech priloh, které k Zadosti prikladate. Prilohy ocislujte)

14. Razitko a podpis statutarniho zastupce Zadatele

Poznadmka pro Zadatele :
Pred podanim projektu si ovérte, zda:
- je formular Zadosti kompletné vyplnén

- jsou pfhloZzeny veSkeré povinné pfilohy poZadované v bodé 14 Vyzvy

k pfedkladani projektd
- v pripadé potfeby konkrétni bod Zadosti rozepiste v priloze

- projekt spliuje kritéria a podminky uvedené ve Vyzvé k predkladani

projektd

- je Zadost véetné povinnych pfiloh pfipravena k podani v poctu vyhotoveni

uvedenych v bodé 14 Vyzvy k pfedkladani projektd
- jsou na obélce uvedeny udaje poZzadované v bodé 14 této Vyzvy
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