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1. Uvod

Volba spravného rozhodovani v oblasti zasob patii v logistice Kk nejrizikovéj$im
oblastem. Hlavni pfi¢inou je vyskyt mnoha rizik a nejistot a také velka vazanost
finan¢nich prostfedkti v aktivech podniku. Je zfejmé, Ze i pomérné malé snizeni zasob
muze pro podnik znamenat vyznamny ekonomicky efekt vedouci k uspoie finanénich
prostiedki. Kvalitnéj$im fizenim zasob v podniku lze také docilit zlepSeni cash-flow i
navratnosti investic.

Skute¢nosti je, ze mnoho spolecnosti udrzuje své zdsoby na mnohem vyssi Grovni,
nez je jejich skutecnd potieba, a to predevsim z diivodu problematické volby vhodnych
kritérii posuzovani optimalni vySe zasob a snahy zjednodusit si operativni fizeni.

Zasoby jsou nezbytné pro vyrovnavani moznosti dodavateld s pozadavky poptavky, je
to zejména potieba piecklenout casovy interval mezi vyrobou a spotiebou zasob. Zasoby
rovnéz umoznuji kryt rizné neptedvidané vlivy, jako napt. vykyvy v poptdvce nebo
poruchy vyrobnich zafizeni. Ve vyrob¢é umoziuji nepferuSeny provoz mezi jednotlivymi
operacemi vyrovnanim casového nebo mnoZstevniho nesouladu mezi jednotlivymi
procesy nebo linkami.

Existence zasob v podniku je vzdy spojena s rizikem, protoze prodejce nikdy nema
stoprocentni jistotu, Ze proda veskeré nakoupené zboZi, a ani vyrobci nikdo nezaruci, ze
spotfebuje vSechny vytvofené zasoby surovin na prodejné vyrobky. Charakter a mira
rizika se méni podle toho, na kterém misté v logistickém fetézci se zasoby nachézeji.

Problematika tizeni zasob je velice naro¢na a slozita hlavné v disledku nutnosti jejiho
systétmového pojeti. Svétova ekonomika zacind piejimat nejistotu a riziko jako stalé
Cinitele vedeni podnikii. Logistika piedstavuje opak turbulence a nejistoty, kdy je jejim
ukolem planovat a bezpecné utvaret materidlové a informacéni toky a stava se tak
strategickym ¢initelem vedeni podniku. Z tohoto diivodu jsem se pokusila proniknout do
problematiky systémil ¥izeni zasob ve spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r. 0. v Ceskych
Budgjovicich.

V této praci nasleduje po teoretické ¢asti, kterd se v€nuje problematice zasob, Cast
praktickd, kde jsem se nejdiive pokusila obecné charakterizovat spolecnost

Robert Bosch,spol. s r. 0., Ceské Budg&jovice. Déle jsem se pokusila zanalyzovat systém



fizeni zasob a ze ziskanych vysledka vyvodit ptipadna doporuceni vedouci k zefektivnéni

daného systému fizeni zasob.

2. Vymezeni zasob, jejich ocefiovani a financovani

2.1 Vymezeni zasob

Z hlediska zptsobu potizeni mizeme tiidit zdsoby na dvé velké skupiny:

a) nakupované od dodavateld, tj. pfedev§im material a zbozi;

b) vyrobené vlastni ¢innosti, tj. pfedev$im vyrobky, vyjime¢né material.

Z hlediska druhového ¢lenéni jsou zasobami:

a) material, kam patii zejména:

suroviny, tj. zdkladni materidl, ktery pii vyrobnim procesu pifechézi zcela
nebo z¢asti do vyrobku a tvoti jeho podstatu;

pomocné latky a provozovaci latky, které jsou zapotifebi pro zajisténi
provozu jednotky (napi. mazadla, Cistici prostfedky, palivo);

nahradni dily;

obaly a obalové materialy, pokud nejsou povazovany za dlouhodoby
majetek nebo zboZi;

dals$i movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a krat$i bez ohledu na

vysi ocenéni.

b) nedokoncéena vyroba, kam fadime:

produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz
materidlem, nejsou vSak dosud hotovym vyrobkem, nedokonéené vykony
jinych ¢innosti, pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty;

odd¢len¢ evidované produkty, to je polotovary, které dosud neprosly vSemi
vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych

vyrobkll v dal$im procesu.

c) vyrobky, které obsahuji véci vlastni vyroby uréené K prodeji nebo ke spotiebé

uvnitf podniku.



d)

f)

Zvitata, kam patfi:

= mladd chovnad zvifata, zvifata ve vykrmu, ryby, vcelstva, hejna slepic,

kachen, krit, perlicek.

zbozi, kam zafazujeme movité véci nabyté za ucelem prodeje, pokud podnik
S témito vécmi obchoduje. Polozka dale obsahuje vyrobky vlastni vyroby, které
byly aktivovany a ptedany do vlastnich prodejen. Jsou zde zahrnuty téz
nemovitosti, které jednotka, jejimz pfedmétem Ccinnosti je nadkup a prodej
nemovitosti nakupuje za ucelem prodeje a sama je nepouzivd, nepronajima a
neprovadi na nich technické zhodnoceni.
poskytnuté zalohy na zasoby jez obsahuji kritkodobé a dlouhodobé zalohy

poskytnuté na potizeni zasob.

2.2 Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji podle § 25 zdkona o Ucetnictvi a § 33a vyhlasky v zésadé na

zaklad¢ principu historické ceny, ktery pozaduje ocenovat aktiva v takovych cenach

(nékladech), které byly na jejich pofizeni vynaloZeny.

a)

b)

Nakoupené zasoby se oceiiuji ve skute¢nych potfizovacich cenach, kterymi se
rozumi cena pofizeni vcetné ndkladi s potfizenim souvisejicich (zapocitavaji se
naklady na dopravu, clo, provizi, pojistné, vnitropodnikové naklady na ptepravu a
zpracovani zasob; nezapocitavaji se troky z uvérl a ptijcek na potizeni zasob)
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi ndklady, kterymi se
rozumi pfimé naklady na n€ vynaloZené, ptipadné i ¢ast neptimych naklada, kterad
se ktéto Cinnosti vztahuje. VySe téchto nakladi se stanovi dle operativnich
kalkulaci.

Zasoby porizené beziplatné a prebytky zasob zjiSténé pifi inventarizaci se
oceniuji reprodukéni pofizovaci cenou, kterou se rozumi cena, za niZ by byly

zéasoby potizeny v dobé¢, kdy se o nich tctuje.
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d) Nakoupena zviiata se ocenuji pofizovaci cenou, zvifata vlastniho odchovu
(ptichovky) vlastnimi naklady nebo reprodukéni potfizovaci cenou. Piirastky
zvitat se ocenuji vlastnimi naklady.

2.3 Uctovani zasob

Zpiisob uctovani zasob rozhoduje o tom, jakym zptisobem se budou pohyby zasob

promitat do finan¢niho ucetnictvi. V minulosti byl striktné ptredepsan zpiisob A pro

jednotky podléhajici auditu. Toto omezeni jiz neplati. Jednotka si miize zvolit takovy

zpusob, ktery nejlépe odpovida jejim potifebam a charakteru skladovych operaci.

a) zpiusob A

Pti uctovani zpiisobem A se pohyb zasob zachycuje v ucetnictvi v prubehu celého
ti¢etniho roku. Udaje o vydajich vynalozenych na pofizeni zésob se soustfed’uji na
pfislusnych majetkovych uctech uctové tridy 1.

Vyhodou tohoto postupu je okamzity piehled o finan¢nich prostiedcich, které jsou
vazany v jednotlivych druzich zasob.

Nevyhodu je pii ruénim zpracovani vétsi pracnost, pfi pouzivani programu tato
nevyhoda odpada. Projevi se pouze vét§im poctem ucetnich dokladu.
b) zpisob B

U zptsobu B se v prubéhu roku uctuji veSkeré¢ vydaje na pofizeni zdsob do

naklada.
Na konci ucetniho obdobi se provede inventura a Gcty zasob se opravi o zjistény stav.

V pritbéhu roku nejsou v Gcetni evidenci dostupné aktualni udaje o stavu zasob.

2.4 Zdroje financovani zasob

K financovani obéZnych aktiv 1ze vyuzit externiho nebo interniho financovani.

Externi forma pouziva vlastniho, respektive ciziho kapitalu, napt. dlouhodobych 1

kratkodobych uvért, pijcek, dodavatelskych tveri, zaloh od odbératelt atd.
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Interni forma ziskava potfebny kapital na zaklad¢ wvnitini Cinnosti firmy (trzeb
Z prodeje, zisku). Jde o tzv. samofinancovani (oteviené nebo tiché), které snizuje zavislost
firmy na véfitelich a zpeviiuje finan¢ni situaci.

a) oteviené financovani se provadi z G¢etné vykazaného, zdanéného (nerozdéleného)
zisku. Piedstavuje zvySeni vlastniho kapitdlu v rozvaze zachycené jako fondy
tvorené ze zisku.

b) tiché samofinancovani je umoznéno tvorbou tichych rezerv jako dusledku
ocenovani majetku a zavazkii. Tiché rezervy nejsou patrné z rozvahy, vznikaji ze
zadrzenych, avSak nevykdzanych ziskil a zptsobuji az do svého rozpusténi tisporu
dani.

Dalsimi zdroji samofinancovani mohou byt odpisy, rezervy, hospodarska opatfeni

(snizeni zasob, presunuti aktivit firmy na externi subjekty,...) nebo pfimé dezinvestice

(podej nadbyte¢nych aktiv).

Kratkodobé zdroje financovani

Kazdy kratkodoby finan¢ni instrument ma své pozitiva a negativa a ma rovnéz dopad
na finan¢ni strukturu, na naklady financovani a daflové zatizeni firmy. Spole¢nym rysem
je, Ze se jednd o dosti pruzné instrumenty. DokéaZi se prizplsobit rliznym externim
vlivim, jako jsou sezonnost nebo cyklicnost vyroby. Kratkodobé zdroje jsou také

zpravidla levnéjsi nez dlouhodobé Gveéry, dluhopisy nebo akcie.

Kratkodoby bankovni uvér
Jako kazda bankovni ptjcka zvySuje zadluzenost firmy a snizuje naklady financovani.

S

V dusledku placeni urokt rovnéz snizuje danovy zéklad — vytvaii danovy stit.

Kontokorent
Kontokorentni ucet je bézny ucet s moznosti piecerpani do urcitého limitu. Je to
znacn¢ flexibilni nastroj. Diky své flexibilité byvaji urokové marze o néco vyssi a objemy

zase naopak niz$i nez u béznych bankovnich avért.
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Zalohy od odbérateli
Dodavateli se mize podafit vyjednat, ze odbératel spolu s objednavkou uhradi zalohu

na budouci plnéni. Tim mé dodavatel k dispozici zdroje pomérné casto.

Dodavatelsky avér

Dodavatel poskytuje odklad splatnosti za své dodavky. Tim, Ze nepozaduje tthradu
okamzité, umoznuje spolecnosti, aby vyuzila své finan¢ni zdroje jinak nebo aby si je
nemusela opatfovat jinym zplusobem. Jedna se o nejrozsifenéjsi zpasob financovani.
Ptedstavuje financovani dodavateli, protoze dodavatelské faktury se plati az po doruceni
zbozi nebo surovin. Dluznik neplati dodavateli zadny zvlastni poplatek, ktery by byl
pokladan z ucetniho pohledu za finan¢ni néklad. Dodavatelsky uvér zvysuje zadluzenost,

snizuje naklady financovani. Dodavatelsky uvér nesnizuje danovy zaklad.

Predcasné inkaso pohledavek

Pokud zakaznici zaplati diive, neZ jsou standardni podminky splatnosti, spole¢nost ma
dostate¢né stimulovat. Pro mnoho, zejména menSich firem, je odklad splatnosti od
dodavatele jednim z mala zdrojii financovani, proto stimuly musi byt velmi vyznamné,
objem pohledavek, pokus se odbératel dostane do insolvence, niz§i administrativni

naklady spojené s evidenci a ptipadnym vyméahanim.

Eskont sménky

V nékterych obchodnich vztazich mohou byt relativné dlouhé doby splatnosti
pohledavek. Potom muize odbératel vystavit dodavateli sménku, kterou lze eskontovat u
banky. B€Zna pohledavka za zboZzi se zméni za sménecnou pohledavku. Eskont znamena,
7e banka od dodavatele odkoupi sménku a strhne si tzv. diskont. Jeho vySe odpovidé cené
penéz s urcitou marzi banky.

Tento typ financovani sebou piinasi pfimé finan¢ni naklady ve vysi diskontu. Ten je

zavisly na trznich Grokovych sazbach, marzi banky a dob¢ do splatnosti.
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Faktoring a forfaiting

Podstatou téchto dvou forem financovani je odkup pohledavek. Piedmétem
faktoringu je pravidelny odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti.
Podstatou forfaitingu je odkup stiedn¢ a dlouhodobych pohledavek forfaitérem bez

moznosti zpétného postihu prodavajicim.

3. Druhy zasob

Ptestoze se v riiznych pramenech objevuje mirné odlisné clenéni zasob, tak se nckteré
druhy zasob prolinaji. Zasoby se rozliSuji piedev§im z hlediska jejich funkce

Vv logistickém fetézci a podle ucelu, pro ktery jsou udrzovany.

Podle funkce v logistickém Fetézci rozlisuje Vanécek (1998) tyto druhy zasob:
a) béznou zasobu
b) pojistnou zasobu
c) technologickou zasobu
= zasobu nedokoncené vyroby
= zasobu dopravni

= zasobu pro dosazeni pozadované kvality zbozi.

Jiné ¢lenéni rozliSuje zasoby na okamzité a primérné. Primérna zasoba méa vyznam
hlavné pfi posouzeni vazanosti finan¢nich prostiedkll v zdsobach. OkamZitd zdsoba miize
byt fyzickd (skutecnd zasoba ve skladu) nebo disponibilni, dispozi¢ni. Disponibilni
zasoba je fyzickd, snizend o dosud nevykryté objednavky a zvysend o potvrzené dodavky.
(Vanécek, 1998)

Z hlediska ucelu, pro ktery jsou zasoby udrzovany se zdsoby dé€li do nasledujicich
kategorii: bézné zasoby, zdsoby na trase, pojistné ¢i naraznikové zasoby, spekulativni

zasoby, sezoénni zasoby a mrtvé, tj. neprodejné zasoby. (Lambert, 2000)
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Horakova, Kubat (1998) klasifikuji zasoby nasledujicim zpiisobem:
a) podle stupné zpracovani (zasoby vyrobni, rozpracovanych vyrobki, hotovych
vyrobkil a zasoby zbozi)
b) podle funkce podniku
= rozpojovaci zasoby (zasoba obratova, pojistna, vyrovnavaci, piedzasobni)
= zasoba na logistické trase (zasoba dopravni, rozpracované vyroby)
= strategické zasoby
= spekulaéni zasoby
c) podle pouzitelnosti
* pouzitelnd zdsoba (pfimetend, nadbytecnd)

* nepouzitelnd zasoba.

BéZna zasoba

Jde o zasobu vznikajici na zdklad¢ dopliovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych

zasob a urcuje, po jakou dobu kryje zasoba v danych podminkach primérnou spotiebu

(poptavku, prodej).

Vyse bézné zdsoby ma znacny vliv na ekonomiku zdsob. Pokud sniZime pocet

objednavek a zvysime objednaci mnozstvi, podnik tim muiZze ziskat vyssi rabat. Na druhé

stran¢ je ale nucen skladovat nevyuzité zasoby del§i dobu a tim si zvySuje naklady.

Cast&jsi objednavky mensich mnoZstvi naopak zvysuji objednaci naklady, ale snizuji

naklady na skladovani.

Vypocet bézné zasoby
Z prim = Q/2

Q = vySe dodavky (objednavky)
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Pojistna zasoba

Pojistna (vyrovnavaci) zasoba (Zpoj) Se V podniku udrzuje nad ramec b&zné zasoby
z divodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob — jak z hlediska
kolisani dodaci lhuty, tak i v pfipad€ nepravidelnosti ve vysi dodavek.

Udrzovani pojistné zéasoby stoji podnik nemalé penize, a proto se podnik snazi
odstranit variabilitu cyklu objednavky, nebo ji alespon snizit.

Pojistna zadsoba ma zarucit uspokojeni pozadavkl zékaznikt i pti uréitych odchylkach
od predpoklddaného stavu. Pii velké pojistné zdsobé budeme mit vysokou uroven
dodavatelskych sluzeb. To znamend, Ze splnime témét vSechny objednavky. S ristem
objednavek vSak pojistna zasoba roste exponencialn€, ptficemz pro 100% splnéni
objednavek by tato zasoba musela byt nekonecné velikd, aby uspokojila jakékoliv
nepiedvidané pozadavky zakaznikd. To v praxi neni mozné a proto vzdy budeme pocitat
S uréitym procentem nevytizenych objednavek. (Vanécek, 1998)

Vypocet pojistné zasoby (Vanécek, 1998)

Zpoj=k*6

k = koeficient zajiSténosti (volime libovoln¢ v ramci tabulkovych hodnot)

¢ = smérodatné odchylka poptavky. (Vanécek, 2003)

Celkova prumérna zasoba

V podminkach nejistoty (nepravidelnost v doplilovani a Cerpani) je celkova primérna
zéasoba tvotfena souctem bézné a pojistné zasoby (piipadné jesté minimalni technologické
zasoby). (Vanécek, 1998)

Vypocet celkové primérné zasoby (Vanécek, 1998)

Zc= Q/2 + Zpoj
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V podminkach jistoty je potom celkova primérna zdsoba tvofena pouze béznou
zasobou (a podle charakteru vyroby téz minimalni technologickou zasobou).

(Vanécek, 1998)

Zc= Q/Z

Dopravni zasoba (zasoba na cesté)

Jedna se o suroviny, rozpracované nebo hotové vyrobky, které se nachazeji na cesté
Z jednoho mista v logistickém fetézci na jiné (jak interné tak extern¢).

Lze ji povazovat za soucast béznych zasob, i kdyZ neni dostupna z hlediska prodeje
nebo dodavky, dokud nedorazi do mista urceni. (Lambert, 2000)

Vyse dopravni zasoby zavisi na velikosti dopravni davky a na dopravnim case.

Vypocet dopravni zasoby (Vanécek, 1998)

Zdop = (D*t)/T

D = poptavka za rok (ks/rok)

t = souhrnny ¢as, kdy je jednotka dopravovana (v ¢asovych jednotkéch)
T = pocet Casovych jednotek za rok

kde D = N/Q:

N = pocet dopravnich jednotek za rok

Qt = velikost dopravni davky

Zasoba nedokoncené vyroby

Nedokoncena vyroba piedstavuje souhrn materiala, soucastek a dil¢ich sestav, které
maji byt dale zpracovany ve vyrobé€. Tyto materidly musi byt bezprostiedné opracovany,
ale mohou jako zasoba nedokoncené vyroby napi. cekat v dilné nebo se nachazet

V rizném stupni rozpracovani. (Hordkova, Kubat, 1998)
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Primérnd vyse nedokoncené vyroby zalezi na velikosti dodavky zadané do vyroby
(Qu), protoze vyrobky se kromé zakazkové vyroby vyrabé&ji vzdy po uréitych davkach,
mnozstvich. Dale Qq zavisi na primérné dobé¢, ktera je zapotiebi k vyrobé jedné davky (t).
(Vanécek, 1998)

Vypocet zasoby nedokoncené vyroby

Zn = (D/t)/T
kde D = N*Qq

Spekulativni zasoby

Jedna se o zasoby, kterou jsou na skladé drzeny z jiného divodu, nez je uspokojeni
bézné poptavky. Muze jit o ndkup materidlu ve vétSim objemu kvuli ziskani
mnozstevnich slev, 1 kdyz to z hlediska vyroby neni nutné a podnik piedpoklada bud’ rast
cen nebo nedostatek tohoto zbozi. Dlivodem mohou byt také uspory ve vyrobé, v jejichz
disledku se wurcit¢é vyrobky produkuji 1 v dob& kdy po nich neni poptavka.
(Lambert, 2000)

Mrtvé zasoby

Po urcitou specifickou dobu nebyla po téchto zasobach zaznamenéana zadna poptavka.
Tyto neprodejné zasoby mohou vznikat jako zastaralé polozky jak v rdmci podniku jako

celku, tak i z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista. (Vanécek, 1998)

4. Naklady na zasoby

ProtoZe jsou zasoby soucasti celého logistick€ého systému, je dost obtizné najit ty
nakladové polozky, které souviseji pfimo s existenci zasob.

Gros (1996), podobné i Vanécek (2003), rozdé€luje naklady a ztraty spojené s existenci

zasob v piipadé¢ potizeni od externiho dodavatele lze rozdé€lit nasledovneé:
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a) naklady na pofizeni zasob (objednaci, pofizovaci) — naklady na nakupni proces,
administrativu, dopravu, piejimku a cenu zbozi,

b) naklady spojené sudrZzovanim zasob — pojistné skladovych polozek, ztraty
vazénim kapitdlu v zdsobach, skladovaci naklady, skladovaci ztraty, ztraty
z neprodejnosti

C) ztraty z predCasného vycCerpani zasob — vicenaklady na dodate¢nou objednavku,

ztraty trzeb, ztrata zakaznika.

4.1 Objednaci naklady

Vanécek (2003) oznacuje vynalozené ndklady na objednavku v ptipadé potizeni od
externiho dodavatele za ,,objednaci* a v ptipad¢ pofizeni od interniho dodavatele (napf.
dilna v podniku dodavajici soucastky do montadzni dilny) jako ,,pofizovaci nebo
prestavovaci.

Objednaci ndklady se zpravidla povazuji za fixni, i kdyZ se podle jednotlivych
objednavek mohou znac¢né liSit. ZjiStuji se tak, ze se podle zkuSenosti v podniku urci
nc¢kolik tfid obtiZznosti vyfizovani objednavky a vydéli se poctem objednavek.
(Vanécek, 2003)

Néklady pofizovaci (pfestavovaci) vznikaji ve vyrobé v disledku toho, Ze podnik
vyrabi n€kolik vyrobkli a jejich vyroba je rovnomérné rozlozena, vzdy po urcitych
davkach. Pfi vyrobé pozadované davky tak vznika ndklad, souvisejici se zménou

organizace piisunu materidlu, sefizenim, rozmisténim stroji, apod. (Vanécek, 2003)

4.2 Naklady spojené s udrzovanim zasob

Néklady spojené s udrzovanim zasob maji ptimy dopad nejen na pocet skladl, které
podnik udrZuje, ale na vesSkeré dalsi strategie logistiky, v€etné vyCerpani zasob a s tim
spojenych nakladl na zdkaznicky servis. Obvykle jsou tyto ndklady nepfimo tumérné
jinym logistickym nékladiim, zejména nakladiim na piepravu a zdkaznicky servis. Napf.

kdyz pfti stejné urovni zékaznického servisu bude firma S niz§imi ndklady na udrzovani
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zasob pravdépodobné udrzovat vice zasob a pouzije pomalejsi druhy dopravy, nebot’ ji

cv w7

4.2.1 Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Jedna se o naklady vyplyvajici z naroku na urok, ktery by podnik ziskal, kdyby své
finan¢ni prosttedky vlozil do banky. Tyto naklady je tfeba pocitat jak v ptipadé, kdy si
podnik nakup zasob financuje z vlastnich prostfedkd, tak i v pfipadé, kdy si na jejich

nakup pujéi v bance. (Vanééek, 2003)

4.2.2 Naklady spojené se skladovanim

Lambert (2000) rozliSuje tyto naklady podle toho, v jakém typu skladovaciho prostoru
se zasoby budou uskladnovat.

V ptipadg, ze podnikatel pouziva vlastni sklad, mélo by jit o provozni naklady skladu,
tedy odpisy a udrzbu budovy a jejiho vnitiniho vybaveni, mzdy pracovniki skladu,
spotiebu energii atd. Tyto ndkladové polozky maji povahu fixnich ndkladd a jejich
rozhodujici €ast je nezavisla na skladovaném a manipulovaném mnozstvi. Pro ucely
fizeni zasob jsou pouzitelné jen v pfipadé, kdy jejich velikost 1ze ovlivnit hledanou
strategii zasob. (Vanecek, 1998)

Pon¢kud jina je situace, kdy piijde o skladovani v pronajatém skladu nebo v ptipade¢,
kdy skladovaci sluzby provadi externi firma. Pak se miize stat, ze faktury za skladovéani
jsou umérné skladovanému mnozstvi a jejich ureni necini problémy. Odhady
skladovacich néklada se podle Grose (1996) pohybuji kolem 6% z hodnoty primérného

skladovaného mnozstvi za rok.

4.2.3 Naklady vyplyvajici z rizika skladovani

Patti sem naklady, vyplyvajici ze skuteCnosti, Ze v disledku zkaZeni zbozi, jeho

technického zastarani nebo vyjiti z mody zbozi jiz nemizeme prodat. (Vanécek. 2003)
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4.3 Naklady a ztraty z nedostatku zasob

Jsou to takové néklady, které vzniknou v Situaci, kdy zadané zbozi neni na skladé a

nemuzeme tak uspokojit zékaznika. V dasledku toho vzniknou dvé moznosti feseni:

a)

b)

podnik vytidi objednavku pro piichodu dalsi dodavky do skladu a nebo Castéji tak,
ze urychlené sezene chybéjici zbozi za zvySenych administrativnich a dopravnich
nakladu,

neuspokojeny zdkaznik se obrati na konkurence a dojde tim ke ztraté obratu i
zakaznika. Podle odhadi mohou tyto néklady €init u n€kterych vyrobki az 15%
Z hodnoty trzeb. (Vanécek, 2003)

Mnohé z polozek lze kvantifikovat, ale nelze zapomenout ani na obtizné

kvantifikovatelné disledky, jako je ztrata dobrého jména firmy.

S.

Rizeni zasob

5.1 Vyznam zasob

Pfedmétem fizeni zasob jsou:

Zasoby surovin, zakladnich a pomocnych materiall, paliva, polotovard, natadi,
nahradnich dilt a obali, které pfichazeji do podniku k zajiStovani zakladnich,
pomocnych a obsluznych procest.

Zasoby rozpracované vyroby (zasoby nedokoncenych vyrobkii a zasoby
polotovart vlastni vyroby).

Zasoby hotovych vyrobkd (v obchodnich podnicich jsou to zdsoby zbozi).
(Horékovéa, Kubat, 1996)

Zasoby se projevuji jak pozitivnim, tak 1 negativnim zptsobem.

Pozitivnim vyznamem zasob rozumime to, zZe pfispivaji:

K fesSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou

a spotiebou.
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= Ktomu, aby se piirodni a technologické procesy mohly uskuteciiovat
V optimalnich davkach.

= Ke kryti nepfedvidanych vykyvil a poruch (zajist'uji plynulost vyrobniho procesu,
pokryvaji  vykyvy  vpoptdvce a  pifi  dopliovani  zdsoby,  aj.)
(Horékova, Kubat, 1996)

Negativni vliv zasob spociva v tom, ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a
prostiedky a nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti.
Zosttujici se konkurence na trzich spolu s vysokou urokovou mirou pro kratkodobé uvéry
muze vést k tomu, Ze kapitdl investovany do zasob chybi pro financovani technického a
technologického rozvoje, ohrozuje likviditu podniku a snizuje jeho davéryhodnost pfi
jednani o vérech. (Horakova, Kubat, 1996)

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovlivituje hospodaisky vysledek kazdého
podniku i jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné stran¢ co nejmensi
kvili vazani kapitalu, ale na druhé strané co nejvétsi kvuli dostate¢né pohotovosti
dodavek. Obé hlediska jsou ovSem protichlidna. Proto musi vedeni podniku volit mezi
nimi urcity kompromis. Investovani do zasob mnohdy ptedstavuje jednu z nejvétSich
finan¢nich polozek nasich podnikti. Z toho diivodu rozhodnuti tykajici se systému fizeni

zasob patii mezi strategicka rozhodnuti. (Horakova, Kubat, 1996)

5.2 Obsah a cil rizeni zasob

Rizeni zasob piedstavuje efektivni zachazeni a efektivni hospodaieni se zasobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji a respektovani vSech cCiniteld, které
mayji vliv na u€innost fizeni zasob. (Horakova, Kubat, 1996)

Existence zasob v okamziku, kdy nenachézeji uplatnéni, kdy po nich neni poptavka,
znamena zbytecné vynakladani prostfedkli (nejen hmotnych a finan¢nich, ale i lidskych).

Neexistence zasob v okamziku, kdy je potfebné splnit zakazku odbératele, vede ke
ztratdm prodeji a nasledné i ke ztratam zékaznikd a dobré povésti firmy. A nejen to.
Vznikaji 1 ptfidavné naklady (pfedev§im dopravni a manipulaéni). Jedna-li se o
uspokojovani potfeby uvnitt podniku, znamena to pienaSeni nedostatkii do vyroby

(nemoznost véas uskutecnit predpokladany vyrobni proces, nesplnéni pldnovanych ukolu,
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nedodrzeni pfislibenych dodacich lhut). Tim dochazi k porucham celkového fidiciho,
vyrobniho 1 marketingového procesu v podniku. (Horakova, Kubat, 1996)

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové irovni a v takovém slozeni, aby byla
zabezpecena rytmicka a nepferuSovana vyroba, jakoz i pohotovost a uplnost dodavek
predmétem operativniho rozhodovani je zodpovézeni otazky, kdy a kolik objednat ¢i
zadat do vyroby pro doplnéni zasoby. (Hordkova, Kubat, 1996)

Rizeni zasob obsahuje vedle samotné existence zasob a jejich vyvoje také dalsi prvky.
A to péci o strukturu zasob, o jejich uchovavani a vyuziti. Efektivni hospodafeni s nimi a
vyuziti vSech dostupnych rezerv — to by méla byt ohniska zdjmu a pozornosti kazdého
podniku. Dobré fizeni zasob muze podstatnym zplGsobem pfispét ke zlepSeni
hospodaiského vysledku a k uspéchu podniku na trhu.

Rizeni zasob piedstavuje komplex ¢innosti, které spo&ivaji v progndzovani,
analyzach, planovani, operativnich CcCinnostech a kontrolnich operacich v rdmeci
jednotlivych skupin zasob i1 v rdmci zasob jako celku, a které vytvareji podminky pro
plnéni stanovenych podnikovych cili s optimalnim vynalozenim néakladt a s optimalni
vazanosti finan¢nich prostfedkil v zdsobach. (Horakova, Kubat, 1996)

Podnikova filozofie fizeni zasob se v prubehu ¢asu méni. V Sedesatych, sedmdesatych
letech Slo o to, mit co nejvyssi zasoby, nezbavovat se zadného materidlu, co kdyz ho
budeme za mésic nebo za rok potfebovat. OvSem s vyvojem techniky, technologie a
celkové hospodarské situace a zejména s vyvojem prostiedi, ve kterém jednotlivé podniky
vyrabéji a prodavaji, se menilo 1 mysleni a nésledné i konani lidi také i v oblasti fizeni
zasob. V ramci tohoto vyvojového procesu se ukazuje, ze dalSi zdokonaleni spocivaji
nejen ve zlepSeni samotného fizeni zdsob, nybrZ v integralnim chépani a fizeni vSech
podnikovych procesti. Jednotlivé ekonomické jevy nelze pozorovat a zkoumat izolovang,
ale je potfeba vychazet z principu jejich celistvosti. Za metodologicky zédklad je Zadouci

povazovat systémovy pristup, kdy se kazdy jev chape jako integralni soucast celku.
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5.3 Systém Fizeni zasob

V ramci trzniho hospodéistvi vzrista Gloha zasob a jejich fizeni, které by mélo vést
k optimalni vysi zasob. Pro podnik to v podstaté znamena hledani a nalezeni optimalniho
vztahu mezi tim, jak zasoba plni své funkce, a tim, jak vysoké naklady je tieba vynalozit
na jeji pofizovani a drzeni. Znamena to nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy
nakladt, které jsou ve spojitosti se zasobami vynakladdny. Nékteré naklady s ristem
velikosti zdsoby stoupaji, jiné se naopak zmensuji.

Systém fizeni zasob souvisi nejen s konkrétnimi podminkami ve sledovaném podniku,
to znamend se skladbou a délkou jeho vyrobniho procesu a s vysi s strukturou zasob
Vv tomto podniku, ale také i se systematickou evidenci zasob a s jeji nepfetrzitou
aktualizaci na zdklad¢ existujicich redlnych podminek. Tato evidence je vyznamnym
Cinitelem pro zabezpeceni plynulosti a bezporuchovosti jak zdsobovani vyroby hmotnymi
prostfedky, tak dodavek hotovych vyrobki &i zbozi zdkaznikiim. Uspé$nost fizeni zasob
je zavisla na tad€ objektivnich prvkd, jako jsou ekonomické podminky zemé a platné
legislativni normy. Je také zavisld na subjektivnich Cinitelich, zejména na lidském
faktoru. (Horakova, Kubat, 1996)

Strategie a metody pouZzivané pii fizeni zasob je pfirozené tfeba vhodné diferencovat.
Pro jejich volbu pro urcitou polozku je urcujici nebo spoluurcujici nékolik hledisek.
Kromé respektovani konkrétnich podminek daného podniku jsou to zejména:

= stupenl zpracovani polozky (zda je zasoba vyrobni, rozpracovanych vyrobkd,

hotovych vyrobk ¢i zbozi),

= druh poptavky (zda je nezavisla, zavisld ¢i smiSend, zda je stejnomérna i

narazova, zda je ustalend, s trendem ¢1 sezonniho charakteru),

* misto zasoby v podnikovém materidlovém toku (poloha bodu rozpojeni

objednavkou zdkaznika),

= kategorie polozky podle klasifikace ABC. (Hordkova, Kubéat, 1996)
Kvalita fizeni zasob se da podstatné ovlivnit:

= gsystematickou praci se zdsobami (nikoliv jednordzovou nebo jenom nahodilou

péci o né),
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= dostate¢nou zb&hlosti v metodach a postupech vhodnych k aplikaci, spojenou
s detailni znalosti mistnich podminek
= diferencovanym piistupem k jednotlivym druhiim zdsob a pochopenim jejich

rozmanitosti. (Hordkova, Kubat, 1996)

5.4 Vliv modelu poptavky na rizeni zasob

Zasadni vliv na metody fizeni zdsob ma to, zda se pti pohybu zasob logistickym
fetézcem uplatituje systém tahu nebo tlaku a zda je poptavka po zasobach zavislad nebo
nezavisla. (Lambert, 2000)

Pokud podnik ¢eka s vyrobou produktii dokud je zakaznik nepozaduje, jde o systém
tahu (pull systém). Pokud podnik vyrabi na zakladé prognézovani nebo predpokladi
prodeje, jde o systém tlaku (push systém). Podnik tak zasoby na trh ,,tla¢i* v ofekavani
jejich prodeje. (Lambert, 2000)

Nezavisla poptavka vznikd libovolné a nemd vztah k poptdvce po jinych druzich
vyrobku. Jeji vySe muze byt predikovana, ale nelze ji stanovit se 100% jistotou. Naopak
zéavislou poptavku miizeme odvodit z poptavky po jiném zboZi 1 vypocitat jeji potiebu a
napldnovat pomoci kusovniku. V oblasti nezavislé poptavky je déale nutné udrzovat
pojistnou zasobu, kdezto u zavislé ji mizeme zmensit, ptipadné zcela vynechat (princip

Just-in-time). (Vanécek, 2003)

5.4.1 Systémy Fizeni zasob pro nezavislou poptavku

Systémy fizeni zadsob pro nezavislou poptavku lze rozde€lit do dvou skupin:

a) statisticka metoda stanoveni velikosti davky — z udaju za minulé obdobi se
naptiklad vypocte pomoci Campova vzorce jakou davku (ekonomicky vyhodné
mnozstvi — EOQ) by bylo vhodné objednat, aby objednaci a skladovaci naklady
byly minimalni. Tuto davku dale pouzivame, ale nevime pifesn¢ okamzik, kdy
zbozi objednat. (Vanécek, 2003)

b) metoda casové rozvrzeného objednaciho okamZiku — vedle velikosti davky,

pojistné zasoby, které byly vypocteny konvencnimi zpusoby, se dopliluje jeste cas.
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Pocita se termin podani objednavky a zakazky, aby se zabezpecila ocekavana
potieba a vychazi se z postupného prubéhu prodeje, ktery vétSinou kolisa

(objednaci systémy). (Vanécek, 2003)

V bodu rozpojeni fetézce se podle Kubata (2002) daji vyuzit metody pro fizeni zasoby
jednotlivych skladovych polozek pro nezavislou poptavku, kterymi jsou: objednaci
systémy, plan potfeby dodavek a hlavni vyrobni plan. Pro tyto metody se urcuje
predpovéd poptavky, ekonomicka velikost davky a norma pojistné zasoby, které vychazi

z predpokladu stejnomérného €asového pribéh poptavky pro kazdy clanek retézce.

5.4.2 Systémy Fizeni zasob pro zavislou poptavku

Systémy lze opét rozdélit do dvou skupin:

a) metoda planovani potieby davek — pro vSechny konecné vyrobky se sestavi
montazni program a pak se pomoci kusovniku vypocte potieba vSech soucastek,
piipadné se stanovi velikost téchto davek. Davky soucastek musi byt pochopitelné
k dispozici difve nez kone&né vyrobky. Casovy predstih se vsak nepodita.
Prakticky vyznam to ma tehdy, jsou-li pribézné doby vyroby kratké nebo kdyz se
daji stanovit jinymi postupy, které vSak nejsou soucasti tohoto systému.
(Vanécek, 2003)

b) technika planovani potieby materialu MRP-1 — vypocet vychazi ze stanoveni
vyrobniho planu, zkusovniku, zudaji o existujicich i dosud nevyfizenych
objednavek aj. Systém planovani je zaméten takovym zptlisobe, aby byl kone¢ny
vyrobek hotov v okamziku, kdy ho poZzaduje zakaznik. (Vanécek, 2003)

Propocet zavislé potieby se provadi soucasné pro vSechny skladové polozky, které
jsou potiebné do produktli skladovanych v bodech rozpojeni fetézce. VZdy se musi vyjit
Z planu doplnovani zasoby v bodech rozpojeni fetézce, tj. zpravidla z hlavniho vyrobniho
planu. Pomoci zpétného posunu v ¢ase se dospeje az k planovani dodévek surovin pro

prvni ¢lanek fetézce. (Kubat, 2005)
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5.5 Objednaci systémy

U nezavislé poptavky rozeznava Vanécek (2003) ctyti zakladni systémy podle toho,
zda planujeme pevné (Q) nebo proménné objednaci mnozstvi (S) v kombinaci
S objednavkami v pevnych (s) nebo proménnych okamzicich (B).

Rizeni zasob pii proménné a ndhodné spotiebé v &ase 1ze rozdélit na dvé skupiny:

a) Q-systémy, kde je stanovena pevna velikost objednavky a zasoba se upravuje

pomoci zmén dodacich cykla.

b) P-systémy, kdy jsou stanoveny pevné objednaci terminy a méni se velikost

objednavky. (Gros, 1996)

5.5.1 Systém B,Q

Tento systém pouzivd objednaci uroven ,,B“ a pevné objednaci mnozstvi ,,Q%.
Objednavka se poda v okamziku, kdy se zasoba snizi na Uroven ,,B*“ nebo tésné pod ni.
Stav zasob se s urovni ,,B*“ porovnava pii kazdém vydeji polozky. Dodaci doba je na
obrazku oznacena jako ,,t.*. (Vanécek, 2003)

Tento systém je vhodné pouZit, jedna-li se o pravidelny odbér a polozky maji velkou

odbytovou hodnotu. (Vanécek, 2003)

Obrazek 1 Systém B,Q

zasoba

B
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5.5.2 Systém B,S

Razné mnozstvi se zde objednava v ptipadé, kdyz posledni prodej pred novou

13

objednavkou podkroc¢il objednaci wroven ,B“. ,,S“ znamend maximalni zasobu.

(Vanécek, 2003)

Obrazek 2 Systém B,S
zasoba ¥
BN N
éas

5.5.3 Systém s,Q

(13

Tento systém je charakterizovan pevnymi okamZiku objednavani ,t“, pevnym
objednacim mnoZstvim ,,Q* a objednaci Urovni ,,s%. U s-systéml se porovnava rozdil
mezi vysi zasoby a objednaci Grovni ,,s* pouze ve zvolenych periodickych obdobich po
periodické kontrole stavu zasob. Objednd se to zbozi, jehoz zasoba klesla na trovei ,,s*

nebo pod ni. (Vanécek, 2003). Objednaci interval je na obrazku 3 znazornén jako At.

Obrazek 3 Systém s,Q
\ "'\

zasoba \\ Q \

S \
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5.5.4 Systém s,S

Tento systém je vhodny v pfipadé, kdyz se v nepravidelnych okamzicich odebiraji
dosti velkd mnozstvi. Jedna se také o periodicky systém dopliiovani zasob, ale
s proménnym objednacim mnozstvim. Do cilové trovné ,,S* se objednaji pouze ty
polozky, jejichz vyse klesla pod uroven ,,s*. (Vanécek, 2003). Symbol ssk predstavuje na

obrazku 4 skute¢nou objednaci uroven.

Obrazek 4 Systém s,S

S
Zzasoba \ o \ \
i SST At \\

L4
i

5.5.5 Systém s,s

V tomto piipadé jde pouze o modifikaci systému s,S, kdy se predpoklada, ze s=S.
Objednava se vzdy jen tolik kust, kolik jich bylo vydéano. (Vanécek, 2003)

Obrazek 5 Systém s,s

5=5

zasoha \

B
=
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5.6 Ekonomicky vyhodné mnozZstvi

Pfi stanoveni strategie objedndvani, jejimz cilem mé byt minimalizace souc¢tu nakladi
v udrzovani zésob (skladovacich nakladi) a objednacich nékladii, lze pouzit model
ekonomického  objednaciho  mmnozstvi (Economic  Order Quantity, EOQ).
(Lambert, 2000)

Optimélni objednaci mnozstvi nastava tehdy, kdyz ptirastkové objednaci ndklady se
rovnaji ptiristkovym nakladim na udrzovani zasob. Optimalizace objednaciho mnozstvi,
a tim 1 dodaciho mnozstvi, neni posuzovéna z hlediska celkovych logistickych nakladd,

ale pouze z hlediska nakladd na objednani a udrzovani zasob.

Obrazek 6 Prubéh objednacich a skladovacich nakladt

. \_/ Celkove nikdady

Skladovaci néklady

Objednaci naklady

5.6.1 Predpoklady modelu EOQ

Model EOQ si ziskal zna¢nou pozornost i uplatnéni v praxi, piesto se zde vyskytuji i
ur¢itd omezeni. Vanécek (2003) vychazi z nésledujicich predpokladi:
=  EOQ se zjistuje pouze u nezavislé poptavky
= Jsou znadmy skladovaci i objednaci naklady
= Spotieba je znama a konstantni

= Je zndma cena za jednotku zbozi, ktera je konstantni a neexistuji slevy
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= Dopliovani zasob se provadi okamzité, celd davka je dodana najednou

= Doba skladovani i velikost objedndvky jsou v podstaté neomezené.

5.6.2 Vypocet EOQ dle Baumola

Velikost a frekvenci objednaciho mnozstvi, pii kterém dojde k minimalizaci ndklada
na udrZzovani zdsob a objednacich nakladl, stanovime tak, ze ekonomické objednaci
mnozstvi vydélime ro¢ni poptavkou po daném zbozi. (Lambert, 2000)

Pii stanoveni optimalni velikosti objednaci davky (Q) nam jde o dosaZzeni minima
nakladl spojenych s potfizovanim i1 udrZzovanim zasob. Rovnice celkovych nékladi (TC)

ma nasledujici tvar: (Sedlacek, 2001)

Q = objednaci mnozstvi, C = primérné néklady kapitalu, S = spotiteba zasob za dané

obdobi, O = objednaci naklady.

Optimalni objednaci mnoZstvi je:

250
EOQ =

N C

V praxi neni obvyklé, aby poptavka a celkova doba dopliiovani byly konstantni, a ani
podniky neobjednévaji pouze jednu polozku, ale stovky az tisice.
Model EOQ Ize ptizplisobit pii objednavani vice polozek nebo pii objednavéni

S postupnym dopliiovanim, apod.
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5.7 Metoda ABC

ABC analyza je systém diferencovaného fizeni zasob, ktery lze ovSem
s riznymi modifikacemi uplatnit i v mnoha jinych oblastech, napt. v oblasti fizeni
pohledavek a zavazk, fizeni lidskych zdroji, fizeni rozpracovanosti ve vyrobé a fizeni
prodeje. (Vitova, 2005)

Analyza ABC je zalozena na Paretové zakonitosti, ktera fika, ze velmi ¢asto zhruba
80%  dusledktt  vyplyva pfiblizné z20% poctu vSech ~moznych pficin.
(Horakova, Kubat, 1996)

ABC analyza je zaloZena na mysSlence, Ze 20% zékaznikil zajist'uje danému podniku
80% odbytu a pravdépodobné jesté veétsi procentualni ¢ast zisku. Prvnim krokem ABC
analyzy je sefazeni produkti podle hodnoty jejich prodeje anebo, coz je jesté¢ vhodné&jsi,
podle jejich ptispévku k zisku podniku, pokud jsou ovSem takové tudaje k dispozici.
V dal§im kroku se pak zkoumaji rozdily mezi polozkami s vysokym a nizkym objemem
prodeje, které mohou naznacit, jaka by se méla zvolit politika fizeni zéasob.
(Lambert, 2000)

Vitova (2005) celeni polozky do 3 skupin s oznacenim A,B,C a zdroven uvadi, Ze
podle potieby spole¢nosti jich lze vyuzit vice, ne ovSem mnoho z divodu ztraty
prehlednosti.

Rozhodnuti o tom, které polozky zaradit do skupin A,B,C nebo dalSich, je podle
Vanécka (2003) zaloZeno na tom, jaky vliv ma tato skupina na naklady na zasoby, uroven
dodavatelskych sluzeb, piispévek na thradu zisku, apod. U jednotlivych polozek se
posuzuje jejich cena, ro¢ni obrat, dodaci lhity, skladovaci podminky, riziko zkaZeni, atd.

Skupina A by méla zahrnovat zhruba 80% ro¢niho obratu. Polozky v této skupiné by
se mely objednavat v malych mnozstvich, ale pomérné casto. U kazdé objednavky je
zapotiebi propocitat o¢ekavanou poptavku, velikost davky a pojistnou zasobu. Také by se
Casto méla provadét inventura a pravideln€ vyhodnocovat predpovéd’ poptavky.

Skupina B zahrnuje polozky, které tvoii 15% ro¢niho obratu. PouZivaji se zde stejna
opatteni jako u skupiny A, ale méné Casto. Velikost objednacich davek 1 pojistna zdsoba

budou vétsi nez u polozek skupiny A.
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Skupina C pak zahrnuje polozky tvofici asi 5% roc¢niho obratu. Objednavaji se zde
velka objednaci mnozstvi, a tim se zajisti vysokd urovenn dodavatelskych sluzeb.
Inventury se mohou provadét nahodile, s vétsim casovym odstupem.

Pro kazdou skupinu s doporucuje stanovit odliSné normy fizeni, kterymi lze

dosahnout minima celkovych naklad.

5.8 Metoda JUST-IN-TIME

Pti fizeni zasob se uziva cela fada pocitacovych systémi fizeni v redlném case, které
harmonizuji systémy vstupu s vyrobni transformaci a vystupem odbytu. Nejznamé;jsi
z téchto metod je metoda JUST-IN-TIME (JIT — pravé vcas), ktera se snazi plné
synchronizovat i hmotné vztahy mezi samostatnymi subjekty na trhu a tim pIné ¢i velmi
vyrazné vyloucit nutnost udrzovani zasob. (Synek, 1997)

Podle tohoto systému se zasoby hodnoti jako disledek urcitych poruch ve vyrobé
a Vv fizeni. Pii zavadéni této metody se klade hlavni diiraz na to, aby byl kazdy vyrobek
hned na poprvé vyroben ve 100% kvalité, aby tak nebylo nutné vyrobni proces opakovat.
(Vanécek, 2003)

DalSim piedpokladem je perfektni pfisun materidlu k jednotlivym strojiim a linkam.
Potfebny materidl musi byt dodan na spravné misto podle operativniho planu
V poZadované kvalité a terminu. Systém ma vliv 1 na ndkupni strategii firmy.

Filosofie JIT se da dokumentovat nésledujicimi pozadavky:

= Nulové procento zmetkli

= Nulové Casy na ptestaveni stroju

= Nulové zasoby

= Nulové ztratové Casy pii pfepraveé a manipulaci

= Nulové ztratové Casy pii prostojich

= Nulové ¢asy dodavky.

Uvedené pozadavky jsou samoziejmé teoretické cile, ale snahou je, co nejvice se

jim piblizit.
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Vanécek (2003) popisuje urcité nevyhody systému JIT. Je to napi. nizs§i komplexnost
vyroby. Vyrobce kone¢ného vyrobku zpravidla piestava vyrabét potiebné komponenty a
jejich vyrobu ptrenechava subdodavatelim.

Dalsi nevyhodou je, ze systém vyzaduje, aby dodavky do vyrobniho procesu dorazily
piesné¢ podle planovanych potieb, aby se nemusely vytvaret mezisklady. To vSak
podstatné zvySuje naroky na dopravu, pfedevSim automobilovou, se vSemi jejimi
nepfiznivymi ekologickymi disledky.

JIT predstavuje princip ,,tahu®. Je to proces, v némz se déje jenom tolik ¢innosti, kolik
je nutné a kolik pozaduje (tdhne) zakaznik (i vnitini). JIT je koncept, ktery se snaZzi

redukovat vSechny ¢innosti, které netvoii hodnotu vyrobku, na minimum.

5.9 KANBAN

Zakladem tohoto systému je zavedeni vztahu zdkaznik — dodavatel do vyrobniho
procesu. Kazdy vyrobni stupeil je zaroven zakaznikem, ktery piedava své pozadavky na
polotovary nebo suroviny piedchozimu stupni vyroby a stejné tak je dodavatelem pro
stupeni navazujici. (Vanécek, 2003)

Piedavané objednavky, které plni funkci dodacich listli, maji podobu karticek.
Pii realizaci tohoto systému je tfeba dodrzovat tyto zasady:

= nevyrdbét na sklad, vyrabét jen na zaklad€ objednavky, karty

= piedat dodavateli kartu jako objedndvku a objednané mnozstvi s touto kartou opét

pievzit

= kartu vratit jako dalsi objednavku s potfebnym piedstihem

= na zakladé objednavky navazujiciho pracovisté predat pozadované mnozstvi opét

s kartou.

U systému KANBAN jsou potiebné rozpracované vyrobky ,,vtahovany* na
jednotlivd pracovisté¢ podle jejich skutecné potieby, nevznikaji Zaddné zasoby
rozpracované vyroby, vyrabi se jen tolik, kolik je potteba (princip tahu).

Elektronicky KANBAN je pocitacoveé podporovany systém realizujici tradi¢ni fizeni
vyrobnich jednotek ve vlastni zodpovédnosti, vytvarejici informacni prihlednost spotieby

a zasob. Na rozdil od ,klasického KANBANU se nepiedava karta, ale predchazejici
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stupeni na zaklad¢ informaci o zasobé nasledujiciho stupné¢ samostatné¢ iniciuje a realizuje

dodavku k doplnéni této zasoby. (http://logistika.ihned.cz)

Podle zkusenosti 1ze kanbanovym fizenim snizit zasoby v praméru o 30%, zlepsit
jejich disponibilitu o vice nez 5% a vyrazné zvysit rychlost jejich obratu.

(http://logistika.ihned.cz)

5.10 Nové trendy v Fizeni zasob

5.10.1 Rizeni materialovych pozadavki minimalni zasobou

Uplné prvni metodou bylo rozpojeni vyrobniho fetézce na nékolik fazi. Mezi témito
fazemi vznikly uzlové body, ve kterych se sledoval stav zasob. Pii poklesu pod urcitou
mez se zasoby doplnily. Tim byl vzdy zajistén dostatek zasob a vyrobni fetézec bézel
relativné plynule. Nevyhodou tohoto systému je to, Ze se jedna o staticky pfistup, ktery se
obtizn€ pfizplisobuje zménam, navic sneimérné vysokym stavem = zasob.

(Loffelman, 2005)

5.10.2 Material Resources Planning

Metoda Material Resources Planning (MRP nebo MRP I) planuje materidlové
pozadavky jiz mnohem dusledngji nez ptedchozi déleni vyrobniho fetézce. Velmi uzce
souvisi s logistickymi toky v podniku, tzn. se zplisobem zdsobovani, skladovani a
dopravou. Systém se tidi zakaznickymi pozadavky a pracuje na principu vyrovnavani
bilance pozadavk a jejich uspokojeni.

Systém udrzuje pouze nezbytné skladové zasoby. Pti neplanovanych odbérech ze
skladu se fidi terminovou prioritou, tzn. Ze pouzije vzdy ten kus, ktery je potfeba az

nejpozdéji, a snazi se ho co nejrychleji doplnit. (Loffelman, 2005)
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5.10.3 Manufacturing Resources Planning

Koncept Manufacturing Resources Planning (MRP II) rozsifuje MRP I o
problematiku planovani kapacit. V MRP je automaticky piedpokladano, Ze kapacity jsou
neomezené, coz mohlo byt pfijatelné v dobé prehiaté ekonomiky a z ni pramenici vyrobni
konjunktury, ale v soucasnosti je tento princip neudrzitelny. MRP II je iteracni proces,
kde se zadavaji materidlové a kapacitni pozadavky spolu s pocateénim a koncovym
terminem vyroby. (Loffelman, 2005)

Systém pak bud’ od pocate¢niho terminu dopiedu nebo od koncového terminu dozadu
rozplanuje vyrobu podle zadanych pozadavkl. V piipadé, Ze je vysledny plan
neuskutecnitelny, je tfeba ho zménit (zvysit kapacity, pfesunout termin, apod.). Cely

proces je velmi naro¢ny na Cas a vypocetni kapacitu. (Loffelman, 2005)

5.10.4 Enterprise Resources Planning

Pro oblast planovacich metod a od nich odvozenych informacnich systémti, které maji
ve svém nazvu RP, Ize velmi zjednoduSené fici, Ze MRP 1 planuje materidlové pozadavky
a terminy s neomezenymi kapacitami a bez ptfimé vazby na finance, MRP II planuje
materidlové pozadavky, terminy a kapacity bez pfimé vazby na finance a Enterprise
Resourcing Planning (ERP) zohlednuje materidlové pozadavky, terminy a kapacity véetné
finan¢nich a dal$ich zdroji. (Loffelman, 2005)

5.10.5 Total Quality Management

Total Quality Management je spiSe filosofie nez metoda. Cilem je maximalné
spokojeny zakaznik. Kazdéa ¢innost ve vyrobnim procesu ma vliv na kvalitu vysledného
vyrobku a tak se vytéeného cile dosahuje neustalym a soustfedénym zlepSovanim vSech
aspekti v konstrukénich,  technologickych,  vyrobnich a  marketingovych

¢innostech.(Loffelman, 2005)
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5.10.6 Theory of Constraints (Teorie omezeni)

Tato metoda piedpoklada, ze kazdy systém ma svoje omezeni. Teorie omezeni (TOC)
se zaméfuje na vyieSeni tohoto omezeni, pfi¢emz soucasné tikd, ze je zbytecné fesit jiné
problémy, dokud neni hlavni omezeni odstranéno.

Mectoda TOC byva casto davana do protikladu s metodami JIT nebo TQM. Jeji
pfimocarost, zamieni se na konkrétn¢ identifikovany problém a zlepSeni v kazdém
realizovaném cyklu ji umoznuje vitézit v porovnani s JIT a TQM, kde je usili zaméteno
na zlepSovani mnoha véci soucasné, coz logicky sméfuje k rozmélnéni sil a prostiedkl a

logicky horSimu vysledku. (Loffelman, 2005)

5.10.7 Advanced Planning and Scheduling

S principy TOC piimo souvisi nova generace informacnich systému pokrocilého
planovani a rozvrhovani nazyvanych Advanced Planning and Scheduling (APS). Tyto
systémy charakterizuje na rozdil od MRP II a ERP soucasné synchronizované planovani
vSech zdroji s respektovanim vSech znamych omezeni. V systém se definuji vychozi
podminky a systém APS ma pak za Ukol nalézt optimalni variantu feSeni, coZz vzdy
znamend maximalni vyuZiti uzkych mist (omezeni) v systému. Je evidentni, zZe se zménou
vstupnich parametri se mohou ménit 1 vysledna doporuceni systému. (Loffelman, 2005)

APS systémy jsou schopné vyhodnotit napf. novou poptavku, aniz by dosSlo ke
zménam na jiz rozplanovanych zavaznych zakazkach. Diky tomuto novému pfistupu a
soucasnému prudkému rozvoji hardware, operacnich systémt a databazi je mozné obdrzet

odpovédi na otdzky v realném cCase.
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6. Charakteristika spole¢nosti

O firm& Bosch v Ceské republice

Na ¢eském uzemi je spolecnost Robert Bosch aktivni od konce 19. stoleti, kdy
obchodovala také s firmou Laurin & Klement. Prvni oficidlni pobocka Bosch byla
zalozena roku 1920 v Praze a po nucené 44leté piestdvce se po roce 1989 vratila a od
prosince roku 1991 je opét Cinna.

V Cesku sidli nékolik na sob& nezavislych dcefinych firem Robert Bosch GmbH
Stuttgart. Obchodni aktivity zajiSt'uji spolec¢nosti v Praze — firmy Robert Bosch odbytova
s.r.0., Bosch Security Systéme s.r.o. a Caste¢né firma Bosch Rexroth s.r.o. v Brné.
V Praze jesté sidli dcefind firma Bosch-Siemens Hausgerite GmbH, spolecnost s 50%
majetkovou ucasti Robert Bosch GmbH, kterd obchoduje s domacimi spotiebi¢i — BSH
domaci spotiebice s.r.o. Vyrobni zavody Bosch se nachazeji v Jihlavé — Bosch Diesel
s..0., v Ceskych Budgjovicich — Robert Bosch s.r.0. a v Brné — Bosch Rexroth s.r.o.

Za dobu své pfitomnosti na ¢eském trhu si Bosch vybudoval nezaménitelny image
vyznamného vyrobce a investora a jeho vyrobky se od automobilové techniky pies
elektrického natfadi a domaci spotifebice aZz po tepelnou techniku uspésné zabydlely nejen
v Ceskych domécnostech, ale 1 automobilech, servisech a primyslovych podnicich.

V Ceské republice ve svych dcefinych firmidch zaméstnava skupina Bosch okolo

8150 osob a v roce 2004 dosahla obratu 1,17 miliard Euro (nekonsolidovany).

Firma Bosch v Ceskych Bud&jovicich

Spole¢nost Robert Bosch v Ceskych Bud&jovicich byla zaloZena 1. kvétna 1992 jako
spole¢ny podnik stuttgartského koncernu Bosch GmbH, Stuttgart a Motoru Jikov a.s.
Vroce 1995 se koncern Bosch stal jedinym vlastnikem spole¢nosti v Ceskych
Bud¢jovicich. Vyrobni program zahrnuje komponenty automobilové techniky pro
koncernovou divizi GS — Gasoline Systeme (benzinové systémy). Ceskobudg&jovicka
spole¢nost exportuje pies 90 % své produkce zdkaznikiim, jimiz jsou téméf vSechny

vyznamné evropské automobilky.
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Pro novou spoleénost v Ceskych Bud&jovicich byl kompletné vystavén novy zavod
s nejmodernéjSim vybavenim a infrastrukturou na koncernové trovni. Mimo jednotlivych
vyrobnich usek vybudovala spolecnost vlastni odd€leni vyvoje a vyzkumu, vcetné
zkusebniho centra pro dlouhodobé zkousky.

2000 zaméstnancti se podili na vyrobé a vyvoji komponentil do osobnich aut. Hlavni
vyrobni program tvoii Cerpadlové nadrzové moduly, saci moduly, vika hlav valct a
elektronické plynové pedaly. Odbérateli jsou témét vSechny vyznamné evropské, nékteré
japonské, asijské a jihoamerické automobilky.

Rozvoj spole¢nosti v Ceskych Budg&jovicich lze v jeji nedlouhé historii oznaéit jako

prudky a tento trend bude pokracovat i do budoucna.

7. Metodika

Hlavnim zamérem této piedkladané diplomové prace bylo vytvofit systém umoziujici
fizeni zasob v konkrétnim podniku, zde konkrétné ve spolecnosti Robert Bosch, spol.
sr.0. Aby bylo moZno tento cil splnit, bylo nutno nejprve popsat systém fizeni zasob
(vysledky uvedeny v kapitole 7.1.6 Kanban jako systém fizeni zasob).

Vlastni prace vychazi jednak z:

* analyzy stavu zasob v porovnani k pfedchazejicim letim a ke stanovenému
optimu,

= kvantifikace dopadu optimalizace stavu zasob na hospodaisky vysledek a
rentabilitu podniku.

Kapitoly vénované popisu stavajiciho systému fizeni zdsob umozZnily urcit klicové
problémy. Préce se proto dale soustfed’uje na:

= vyuziti externiho skladu,

* analyzu dopravy vyrobki a materiélu.
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Popis metod Fizeni zisob ve spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r. o., Ceské

Budéjovice:

V popisu metod se zac¢ind umisténim vyroby a skladi. Dale je popisovan proces
objednavek novych i stavajicich vyrobki, spoluprace s dodavateli, pravidla G¢tovani, stav
zéasob. V souvislosti se zavadénim §tihlé vyroby je uvadén KANBAN jako systém fizeni

zasob.

Analyza stavu zasob:

Aby bylo mozné provést analyzu stavu zdsob v porovnani k obratu za jednotlivé

meésice roku 2003 a 2004, bylo nezbytné:

a) porovnat dany stav zasob se stavem piedchoziho roku, analyzovat a vycislit
dopady na rentabilitu vlastniho kapitalu,

b) na zakladé predchazejicich udaju stanovit optimalni silovy stav zasob pro dany
rok,

) stanovit koeficient plnéni a vy¢islit cenu za nedodrzeni (plnéni) stanovené cilové

hranice.

Ad a) Stav zasob lze uvadét jak v naturdlnim a hodnotovém vyjadieni, tak 1
V dynamickém vyjadieni jako rychlost obratu zasob. Rychlosti obratu zasob
bylo vyuzito k vypoctu velikosti zasoby v roce 2004 za predpokladu nezménéné

rychlosti obratu zasob, tedy rychlosti obratu na trovni roku 2003.

Obrat v roce 2004

Zasoba v roce 2004 =
Rychlost obratu v roce 2003

Vynasobenim této zdsoby a néakladi na jejich drzeni bylo dosazeno celkové
uspory zasob.
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Jelikoz ma posuzovand spolecnost jist¢ nadbyteCné zasoby, promitd se tato
skutecnost urcitou mirou do rentability vlastniho kapitalu.

Rentabilita kapitdlu vlozeného do podniku je velmi dilezitou veli¢inou pro
finan¢ni analyzu a pro posuzovani hodnoty podniku. Obecné je ukazatel
rentability definovan vzorcem:

Ro¢ni zisk

rentabilita =

Kapital

Pro analyzu rentability vlastniho kapitdlu v souvislosti se sniZenim

nadbyte¢nych zasob bylo pouzito nasledujiciho vzorce.

Hruby zisk za rok (t. 61)

rentabilita vlastniho kapitalu =

Vlastni kapital (¥. 062)

Pro ucely fizeni zasob je vhodnéjsi pracovat v Citateli s hrubym ziskem, protoze
vySe dané zpifijmi zavisi na celkové situaci podniku (nejen na stupni
efektivnosti se zdsobami).

Pokud by se podaftilo snizit v roce 2003 nadbyte¢ny stav zasob o 6,5 % a v roce
0 5,5 %, pak by se tento pokles projevil ve zvySeni ucetniho zisku v Citateli
vzorce. Diivodem je pokles nakladii na drzeni zasob. Aby bylo mozZzné tento

pokles vy¢islit, bylo zapotiebi vymezit:

1. stav po sniZeni zasob

2. snizeni nakladu na drzeni zasob.

Ad 1) Predpokladané snizeni zasob v % (6,5 % v roce 2003, 5,5 % v roce 2004)

nasobeno primérnym stavem zasob
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Ad 2) Stav po snizeni zadsob ndsobeno ro¢nimi naklady na drzeni zésob. Rocni
naklady na drzeni zasob se uvazuji 25 % z hodnoty primérné zasoby pro

rok 2003 a 31 % pro rok 2004.

SniZeni nadbyte¢nych zasob by nemélo ovlivnit objem budoucich prodeju.

Ad b) Pro rok 2003 byla stanovena maximalni hranice zasob 6,5% k obratu a pro rok
2004 5,5% k obratu.

Nejprve byl vypo€itan primérny mésicni obrat, ktery byl nasledné vynéasoben
dvanacti, ¢imz byl stanoven primérny ro¢ni obrat. Z vysledné hodnoty ro¢niho
obratu bylo vypocitano cilové procento k obratu jako cilovy stav zasob.

Ad c) Porovnanim skute¢n¢ dosazeného stavu zasob v daném mésici s cilovym stavem
zasob byl ziskan koeficient plnéni. Ten ukazuje, zda byl stav zasob ve
sledovaném obdobi vyss$i nebo niz§i nez stanovenych 6,5% (5,5%) z hodnoty
ro¢niho obratu.

Pro vyjadieni ceny za nedodrzeni (plnéni) cilové hranice zasob bylo nezbytné

vyjadfit, kolik stala kazda koruna udrzovani zasob.

Priimérné mési¢ni naklady na zasoby

Variabilni naklady na 1 K¢ zasob =

Stav zasob

Vlastnici spolecnosti pozadovali z kazdé vloZené koruny zhodnoceni ve vysi
0,17 K¢ v roce 2003 (0,19 K¢ v roce 2004). Souctem variabilnich nakladi na
korunu zasob a ndkladi na kapital byly stanoveny celkové naklady na drzeni
zasob. Ty pak byly vyndsobeny hodnotou zdsob navic a vycislena tak cena za

nedodrzeni cilové hranice (isporu za jeji splnéni).

Cena za nedodrZeni stanovené hranice = Néklady na drZeni zasob * Stav zasob navic
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Analyza vyuziti externiho skladu Willi Betz Logistik

Jelikoz externim skladem prochdzi veskeré zasoby a materidl, pfedstavuje tato
skute¢nost pro posuzovanou spole¢nost kritické misto a je nutné vénovat analyze jeho
vyuziti patfi¢nou pozornost.

Pfi této analyze se vychazi z procentniho vyuziti skladu hotovych vyrobkl a materialu
v roce 2005. Kapacita skladu pro hotové vyrobky ¢ini 4279 skladovych pozic a pro
material je to 7728 pozic. Cena za uskladnéni na pozici je dana ¢astkou 1,50 EUR a cena
za pohyb je 0,8 EUR. Pohybem se rozumi zaskladnéni a vyskladnéni palety, tudiz cena za
pohyb je ve vysi 1,6 EUR. Celkové nédklady na uskladnéni jsou tedy 3,1 EUR. V jedné
balici jednotce je v praméru 30 ks.

Aby bylo mozné tuto analyzu provést, bylo nutné vyjadrit tyto dil¢i kroky:

a) prumérné obsazeni pozic
b) cenu za uskladnéni na pozici u hotovych vyrobki

c) cenu za pohyb u hotovych vyrobk.

Ad a) Primérné obsazeni pozic bylo vyjadieno z 0idaji procentniho vyuziti skladu.
Ad b) Cena za uskladnéni na pozici byla vyjadiena jako soucin poctu uskladnénych
palet hotovych vyrobki a ndklady na uskladnéni na pozici.
Ad c) Cena za pohyb hotovych vyrobkd byla vyjadiena jako soudin poctu
uskladnénych palet hotovych vyrobkl a ndklady na pohyb.
Souctem ceny za uskladnéni a ceny za pohyb hotovych vyrobki byl vyjadien objem
prostiedk, které musela tato spole¢nost vynalozit na skladovani hotovych vyrobki.
JelikoZz objem prostfedkli, které spolecnost na skladovani vynakladd, je pomérné
velky, byly vyjadieny i ndklady na skladovani v ptipadé, Ze by doslo ke zméné baleni a
zvySeni poctu kust v balici jednotce. Bylo uvazovano, ze dojde k navySeni z 30 ks na
paleté na 72 ks.
Naklady na zménu baleni nejsou uvazovany.
Protoze hotové vyrobky jsou denné piepravovany z vyrobniho zdvodu do externiho

skladu Willi Betz Logistik, jsou analyzovany i ndklady na tuto dopravu. Je uvazovano, zZe
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se denn¢ prepravi 650 palet, za kazdou paletu je spoleCnosti uctovano 1,5 EUR, externi

sklad je vzdalen piiblizn¢ 6 km a mezi témito spolecnostmi jezdi denné 23 kamiont.

Analyza nakladi na dopravu expedovanych vyrobki

Pokud by spolecnost nevyuzivala sluzeb externiho skladu a expedovala by vyrobky
rovnou svym zékaznikiim, vznikaly by ji v této souvislosti pouze naklady na dopravu
téchto vyrobki. Tyto naklady na dopravu byly vycisleny. Vychdzelo se z urcitych oblasti,
kam spolecnost vyvazi, zpoctu ujetych kilometri a zpoctu aut, které vyrobky

ptepravovaly. Néklady na jeden kilometr jsou uvazovany 25 K¢&/km.

7.1 Popis metod Fizeni zasob ve spolecnosti Robert Bosch,spol. s r. o.,

Ceské Budéjovice

7.1.1 Umisténi vyroby a skladu

Spole¢nost Robert Bosch Ceské Bud&jovice provozuje 3 vyrobni haly — 080, 090 a
064. Jsou to samostatné budovy. Hala 080 slouzi pro vyrobu saciho potrubi motoru a
nadrZovych cerpadlovych moduli, v hale 090 se vyrabi plynové pedaly a kabely a na hale
064 se vyrabi vika hlav valct.

Skladovani hotovych vyrobki zajistuje externi firma spolecnost Willi Betz Logistik
Ceské Budgjovice, vzdalena od spole¢nosti Robert Bosch piiblizné 6 km. Hotové vyrobky
jsou prubézné nakladany na kamion, ktery je kazdou hodinu odvazi do skladu Willi Betz.
Tam jsou zaskladnény na pozice.

Willi Betz Ceské Budgjovice zabezpeuje i piijem a vydej materidlu pro vyrobu a
skladovani jednorazovych obali.

O vratné obaly se stara firma Lasek, s. r. o.
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Obrazek 7 Znazornéni vyroby a skladt

LaSek
Vratné obaly

Robert Bosch, s. r. o. Vydej Sklad hotovych
Ceské Budéjovice Willi Betz vyrobki
Ceské
Vyroba Piijem Budéjovice
Expedice
Jednordzové obaly

Skutecnost, ze spolecnost nevlastni vlastni skladovaci prostory, neni ptizniva. Externi
prostory skladovani zvySuji spolecnosti naklady, nebot za kazdou vyskladnénou a
naskladnénou polozku si spole¢nost Willi Betz uctuje urcitou ¢astku. Skladovaci prostory
jsou pomérné daleko, tudiz i transport mezi skladem a vyrobou znamena pro tuto
spolecnost ndkladovou polozku navic. Komunikace mezi vyrobou a sladem je

komplikované;si.

7.1.2 Od objednavky k zasilce

U nového vyrobku se ve spolecnosti Robert Bosch, spol. s r.o. Ceské Budgjovice

provadi pfed podanim objednavky nésledujici kroky:

1. zakaznik, resp. odbératel, poptd vyvojové oddéleni ohledné pozadavku na
konkrétni dil (komponent) do svého kone¢ného vyrobku,

vyvojové oddéleni vypracuje nabidku a poradi zékaznikovi v ptipadé problémi,
obé¢ strany spolupracuji na daném komponentu,

Vv ptipad¢, ze zdkaznik akceptuje konecnou nabidku, posle objednavku,

o & N

vyvojové oddéleni nasledné preda vSechny informace o komponentu do oddéleni

logistiky.
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Dalsi priibéh, ktery je stejny jak pro nové, tak pro stavajici vyrobky, je nasledujici:
1. objednavka pfijde do oddéleni logistiky a planovani, kde se provede:
= prostfednictvim systému SAP/R3 kontrola objednavky — zda vSe souhlasi
Z hlediska cen, stanovenych minimélnich davek pro vyrobu, splnitelnosti
pozadovaného data zasilky.
= ze SAP/R3 se objednavky pichraji do SAP — APO, kde jsou potvrzeny
realné terminy

2. zadani zakazky pro vyrobu v SAP — APO — nésleduje materidlové planovani, kdy

se propocte materialova potieba a podle toho se nakupuje potiebny material

3. vyroba

4. hotové zasilky jsou expedovany prakticky denn¢.

Spole¢nost vyuziva pro planovani a fizeni vyroby systém SAP/R3. Zakladem pro
planovani a fizeni vyroby v tomto systému jsou kmenova data vyroby. Jedna se o
kmenové zdznamy produktu pro popis vyrobku a definici jeho vlastnosti, kusovniky pro
definovani komponent potifebnych pro proces vyroby, pracovisté, na kterych se budou
jednotlivé operace pracovniho postupu odehravat, pomocné vyrobni prostredky,...
Planovani v tomto systému je zaloZeno na filozofii MRP II. Planovaci mechanismy plni
roli jak dlouhodobého strategického planovéni, tak i jemného planovani dilenského
charakteru. Na zdklad¢ dlouhodobych plant a konkrétnich odbytovych zakazek jsou pak
tvoteny sttednédobé a kratkodobé plany na vyrobu hotovych vyrobki, polotovarti a plany
na nakup surovin. Pro tento tcel jsou k dispozici automatické planovaci béhy. Na zakladé
téchto planovacich béht dochéazi k planovani mnozstvi (hotovych vyrobki, polotovart,
surovin), terminti a kapacitnich pozadavk.

SAP-APO (SAP Advanced Planner and Optimizer) je soucasti systému SAP/R3.
Pomoci této komponenty lze vytvaiet plany a detailni rozvrhy za ucelem optimalizace
zdroji a vytvafeni proveditelnych plant. Dilezitou vlastnosti této komponenty systému
SAP-APO je moZnost okamzitého automatického planovani v okamziku pfijeti
odbératelské zakazky. V tomto systému Ize provadét i vicetiroviiové planovani. Zméni-li
se vyrobni terminy na urovni hotového vyrobku, zméni se rovnéz automaticky na trovni
komponent v celé hloubce kusovnikové struktury. Neni-li na urovni téchto komponent

disponibilni kapacita, obdrzi planovac hlaseni, pfipadné systém zabrani provedeni zmény.
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Systém SAP/R3 slouzi jako centralni ulozist€¢ kmenovych dat a do syst¢ému SAP-APO
jsou pak pienesena pouze ta kmenova data (produkty, komponenty, vyrobni zdroje,

pracovni postupy), ktera maji kriticky charakter z pohledu planovani.

Obrazek 8 Od objednavky po expedici

Utvar
logistiky

Materialové
planovani

—

Planovani
vyroby

7.1.3 Dodavatelé

Spole¢nost spolupracuje s vice nez ¢tyfmi sty aktivnimi dodavateli riznych materiald.
Slozeni dodavatelti byva v priabéhu roku vétSinou stabilni, protoze se ceny materialti
zpravidla dohaduji na cely rok. Na konci roku probihd s dodavateli nové vyjednavani o
cenach a mize se samoziejmé stat, Ze s n€kterym dodavatelem uZ spole¢nost neobnovi

spolupraci z divodu nedohodnuti se na cené.
7.1.4 Pravidla actovani

Pro vedeni ucetnictvi jsou zavazné nasledujici predpisy:

= Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

=  Vyhlaska ¢ . 500/2002 Sb.,

= Ceské tgetni standardy pro podnikatele ¢. 001 az 023.

Spolec¢nost pouziva pro vedeni financniho ucetnictvi analytické ucty dle némecké
uctové osnovy, kterym jsou pfifazeny Ceské syntetické ucty, jez vychazi se Smérné

uctoveé osnovy, kterd je soucasti vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
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U&tovani prijatych faktur

Na zéklad¢ vystavené¢ho banfu (konkrétni pozadavek na nakup materidlu) v systému
SAP, ktery obsahuje materidlové rozliSeni, mnozstvi, cenu, ucetni kontaci, provede
odpovédny pracovnik uctarny kontrolu spravnosti ucetni kontace. Tim je tento pozadavek
(banf) uvolnén pro oddé€leni nakupu, které na jeho podkladé wvystavi objednavku
Vv systému SAP a nasledné ji odesle na prislusného dodavatele.

Pti pfijeti nakupovaného materialu oddéleni logistiky potidi tento ptfijem do systému
SAP. Piijjaté faktury jsou v uctarné¢ formalné zkontrolovany a nasledné zauctovany do
SAP.

U piijatych materidlovych faktur vystavenych v rdmci EU jsou faktury uctovany do
obdobi, v némz byly vystaveny. Tato podminka je obzvlast¢ dulezita pro ptijaté faktury
vramci koncernu Bosch, kde je kazdé ctvrtleti provadéno vzajemné odsouhlaseni
pohledavek a zadvazka.

Zauctované faktury do systétmu SAP vybird platebni program dle platebnich
podminek jednotlivych dodavatell a jednotlivych faktur a tiikrat tydné jsou pies systém

SAP placeny.

U&tovani vydanych faktur

Za vystavovani faktur je odpovédné oddé€leni logistiky a uctarna. Logistika vystavuje
faktury, které se vztahuji k doddvkdm vyrobkli a ostatni fakturace, jez je spojena
s fyzickym pohybem zbozi. Utarna vystavuje faktury, které nejsou spojeny s fyzickym
pohybem zbozi.

U kazdé¢ vystavené faktury je provadéna kontrola 4 o¢i. To znamend, ze kontrolu

provadéji vzdy dva pracovnici.
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Udétovani materialu

Normy pfirozenych ubytkii na skladech materidlu stanoveny nejsou a je tedy
uvazovano, jako by nebyly a veSkerd manka jsou posuzovana jako manka nad normu
piirozenych ubytku.

Rezijni materidl je CasteCn¢ uctovan na sklad rezijniho materialu (metoda A) a
castecné piimo na ucet 501 — Spotieba materialu.

Veskeré vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim materidlu (pfepravné, clo,...) jsou
uctovany piimo do spotieby. Pfeuctovani téchto vedlejSich nékladii k materidlu na skladé
(aby byly dodrzeny ceské ucetni standardy) probiha v ramci oceniovacich procesii pfi
inventarizaci materialu, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkii.

Inventurni rozdily u materialu, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkl jsou béhem
roku G¢tovany na jeden ndkladovy ucet. Pro material je to ucet 501 — Spotfeba materialu,
pro nedokoncenou vyrobu, hotové vyrobky je to tcet 549 — Manka a Skody z provozni
¢innosti. Na tyto Ucty jsou Uctovany jak piebytky, tak manka. V rdmci ro¢ni zavérky jsou
tyto ucty rozkliCovany na manka a ptebytky a provede se ru¢ni pfeuctovani. Rucni

pretctovani je provedeno proto, aby byly dodrzeny Ceské ucetni standardy.

7.1.5 Stav zasob

Své zasoby rozlisuje hlavné podle toho, ke kterym odbérateliim se dané zasoby
vztahuji. Tyto zasoby dale rozd€luje u jednotlivych odbérateli na zasoby materidlu,
polotovarti a vyrobkd.

Stav jednotlivych druhli zasob se sleduje pribézné a jejich dopliovani se provadi
podle konkrétni potieby. Vzdy se vychazi predev§im z doSlych objednavek, resp. data
dodavky.

Nékterym zakaznikiim dodédva tato spolecnost pravidelné stejnd mnozstvi vyrobka.
Ptijde-1i objednavka na urcity vyrobek, zjistuje se napied, zda uz neni vyroben, je tedy na
sklad¢ a v jakém mnozstvi. V pfipad¢, Ze je dany vyrobek na skladé€, ale mnozstvi je
nedostacujici, zada se pozadavek na jeho vyrobu. Zpravidla se vyrobi vétsi mnozstvi, a

tim se spolecnost pfedzasobi na dalsi objednavky. Vyskladnéné vyrobky se tedy nemusi
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vztahovat ke konkrétni objednavce. Tzn. nemusi platit to, ze piijde objednavka, vyrobi se
objednané mnozstvi a expeduje se v daném terminu.

Me¢sicné se déla prehled stavu zasob, kde se u jednotlivych zadkaznikd uvede dosazeny
meési¢ni obrat (resp. trzby za prodané vyrobky) a také stav materidlu, polotovarti a
vyrobkl. Zaroven se tyto dosazené hodnoty sectou dohromady za vSechny zdkazniky.
K sectenym zasobam za jednotlivé zdkazniky se jesté pripocitaji zdsoby oballi, chemikalii
a oleji. Vysledkem je pak hodnota celkovych zasob za dany meésic. Dale se pocitd

procentudlni zména jak u materialu, polotovart, tak i u vyrobkl proti pfedchozimu

meésici. Pocita se také procentudlni podil z mési¢niho obratu u jednotlivych zdkaznik.

7.1.6 KANBAN jako systém Fizeni zasob

Tradi¢ni vyrobni systém vychazi z velkych zasob na vSech urovnich a diky témto
zasobam je schopen uspokojit okamzitou potiebu jak interniho, tak externiho zdkaznika
ve smyslu dodéni ,,cehokoli“, ,kdykoli“ a v ,,jakémkoli mnozstvi“. Spole¢nost Robert
Bosch Ceské Budgjovice zavadi novy vyrobni systém — §tihla vyroba, ktery sleduje
stejné cile, chce jich vSak dosahnout jinou cestou a to vysokou flexibilitou — schopnosti
vyrabét ve spravny okamzik pravé to zbozi, které zakaznik potiebuje. Stihla vyroba je
fizena podle principu tahu (vyrabé&j jen to, co pravé potfebuje ,.tviij* zakaznik). Stihla
vyroba je vyroba s minimem zasob na vSech urovnich a je pro ni typické, Ze material
,tede* z procesu do procesu.

Kanban je povazovéan za hlavni prvek S$tihlé vyroby a spolecnost si stanovila cile,
jichz by pomoci kanbanu chtéla dosahnout. Jsou jimi:

= vysokd schopnost dodéavat

= optimalizace materidlového toku

= sniZeni stavu zasob

= zvySeni transparentnosti

= zkraceni / stabilizace priabézné doby.

Spole¢nost musi dodrzovat zékladni pravidla kanbanu, jeZ jsou nasledujici:

= spousténi procesu zacina vzdy u zdkaznika
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= vyroba je zahdjena jen kdyz je k dispozici kanbanova karta
= dily jsou dodavany pouze s kartou
= do ob¢hu nejsou posilany vadné dily

= pocet kanbanovych karet nesmi byt svévolné¢ ménén.

Ptedpoklad spravného fungovani systému je v perfektnim oznaceni zacatku a konce
pracovniho procesu, mnozstvi potfebného k vyrobé a musi byt zndm také presny pocet
kolujicich davek.

Spolecnost si vypracovala postup pii implementaci kanbanu:

1. vybér kanbanovych dilct
. stanoveni kanbanovych regulacnich okruht
. navrhy obalu a jejich obsahu

2

3

4. dimenzovani zasob v supermarketech

5. vypocet poctu kanbanovych karet (obéZzna zasoba)
6

. zavedeni a zlepSovani.

Vvbér kanbanovvch dilcu

Pti vybéru kanbanovych dilt je dulezit¢ posoudit, které dily jsou vhodné pro

kanban a které naopak nejsou. Z toho diivodu si spolecnost vytvoftila nasledujici matici.

Hodnota dilu

vysoké sttedni malé

| pravidelng &\\\\\\\\\\\\%&\\\\\\\\\\\\\\
Vyhled lehce kolisa &\\\\\\\\\\\\%&\\\\\\\\\\\\\%

potieb obcasna potieba

vhodny pro fizeni kanbanem

|:| vhodny pro fizeni spotfebou

|:| fizeni dle potieby
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Kombinace vysoka hodnota dilu a pravidelny vyhled potieb, hodnota dilu vysoka a
vyhled potteb lehce kolisd, hodnota dilu stiedni a pravidelny vyhled potfeb a stfedni
hodnota dilu s lehce kolisavym vyhledem potieb jsou vhodné pro fizeni kanbanem.

Pro kanban nejsou vibec vhodné dily, jejichz hodnota je vysoka a pii vyrob& jsou
pouzivany jen obc¢asng.

Hodnotu dilu stanovi oddéleni controllingu. Misto hodnoty dilu Ize jako dalsi

kritérium pouzit napt. objem, velikost,...

Stanoveni kanbanovych regula¢nich okruhu

Firma si stanovila dva zakladni kanbanové okruhy. Jeden okruh predstavuje
Zakaznik — Robert Bosch a druhy okruh zahrnuje spole¢nost Robert Bosch — Willi Betz

Logistik Ceské Budgjovice, viz. nasledujici schéma.

Dodavatel Dodavatel / Zakaznik
Zakaznik

Spolecnost Robert Bosch predstavuje jak zédkaznika tak i dodavatele. Pokud zakaznik

napt. odesle jednu paletu svému odbérateli, spoleCnost Robert Bosch obdrzi pozadavek od
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zékaznika na tuto paletu a posle mu ji (je v pozici dodavatele). Vyroba pak dostane pokyn
k vyrobé nové palety. V supermarketu se vyskladni material do vyroby a pfislu$na kanban
karta z uvolnéné pozice se shromazduje ve sbémé schrance. Jednou za hodinu jsou
kanban karty ze sbérace vyzvednuty a odeslany do externiho skladu Willi Betz Bohemia
(dodavatel).

Kanban karta ptijde do Willi Betz Logistik. Pracovnik externiho skladu ji nascanuje -
na displeji termindlu se zobrazi skladova pozice ze SAP. Pracovnik spole¢nosti Willi Betz
tuto skladovou pozici zkvituje. Poté se mu na terminalu zobrazi mnozstvi k vyskladnéni
dle kanban karty. Pracovnik skladu potvrdi skute¢né vyskladnéné mnozstvi. V SAP se
vytvoii vyskladiiovaci list s TA Cislem (jedineCnym cislem odvadénky). V externi
databazi se k TA Cislu pfifadi Cislo kanban karty. V SAP se materidl zobrazi jako
rozpracovany — na cesté (nezkvitovana pozice). Také v externi databazi je dana polozka
vidét jako nezkvitovana (oznacena jako ,,open®).

Pracovnik skladu nalozi material do pfipravenych boxtl a poté na kamion. Material je
fyzicky dodan do firmy Robert Bosch (pozice zékaznika). Poté je zbozi rozvezeno na
piislusnd ndkladova stfediska (oznacend na boxu). Pied vlozenim do supermarketu je
kazda kanban karta nascanovana. Tim se oteviend pozice v SAP zkvituje. V externi
databazi se status ,,open* zméni na ,,close. Kanban karta je opét volna k pouziti. Kanban
karty tak obihaji v okruhu Zakaznik — Robert Bosch a v okruhu Robert Bosch — Willi
Betz Logistik.

Dimenzovani zasob v supermarketech

Supermarket je prostor pro ulozeni dilti. Je zatazen mezi dodavatele a odbératele dili.
Smyslem supermarketll je zajistit dodavky zdkaznikiim 1 pii vypadcich (poruchéch)

dodavatele.

v
Dodavatel Zéakaznik
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Supermarket dodava vSechny dily nasledujicimu procesu, pokryva spotiebu
nasledujicich procest a hlavné umoziuje vysokou transparentnost, odkryva problémy a

plytvani. Supermarket vypada nasledovné:

Pismena oznacuji sloupce supermarketu a ¢islo piedstavuje oznaceni drdhy. Tyto
udaje jsou uvedeny na kazd¢ kanban karté, aby bylo zfejmé, do jakého sloupce a drdhy

material patfi.

Vvpocet poétu kanbanovvch karet
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Mnozstvi materiali a vyrobki v okruhu musi odpovidat celkové spotiebé behem
obdobi, na jehoz konci je tzv. pojistna zasoba.

Pocet kanbani je dan nésledujicim vztahem:

Vmax X WBZ Vo xS
PK

1
+

Tk Tk

Vmax: maximalni spotfeba za jednotku ¢asu v ramci sledovaného ¢asového
obdobi

Ve:  primérna spotieba v ramci jedné periody

WBZ: doba znovunaplnéni, ktera uplyne mezi odevzddnim jedné kanban karty
(objednavka) az do obdrzeni dilu (dodavka) s toutéZ kanban kartou
(3,5hod.)

PK:  pocet kanban karet v ob&éhu

Tk:  dily na jednu kanban kartu

S: rezerva (1hod.)

WBZ =1 + tw + tp + ta

Doba zpozdéni informace (t) udava primérny casovy tsek mezi odebranim kanbanu
Z plné ptepravky a dorucenim do kanbanové schranky — tento sek ve spole¢nosti Robert
Bosch ptedstavuje 20 minut.

Doba c¢ekani kanbanu (tw) znamena casovy usek mezi odebranim kanbanu ze
schranky a zahdjenim vyroby a trva 60 minut.

Doba zhotoveni (tF) je primérnad doba vyroby dilt podle kanbanu a trva 80 minut.

Doba piepravy (ta) piedstavuje praimérny Casovy usek mezi dokoncenim vyroby a

dodénim ptepravky do skladu. Doba pfepravy trva 50 minut.
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Tab. ¢.1 Vypocet poétu kanban karet ve spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r. 0.

Ceské Budéjovice

Max. | Pram. Doba Balici Pocet
Supermarket Pozice v | spotf. | spotf. | znovuna- | mnoz | Pojistka | kanban
SM (ks/h) | (ks/h) | plnéni (h) (ks) (h) karet
C. TTNr. Nazev Vmax | Ve WBZ Tk S PK
1 F01C020020 Pedal Al 180 180 3,5 90 1 9
2 F01C010019 | Lagerbock A2 180 180 3,5 110 1 8
3 F01C020053 | Lagerbock A3 240 240 3,5 160 1 7
4 F01C010037 | Lagerbock A4 220 220 3,5 180 1 6
5 F01C010032 | Lagerbock A5 3,5 110 1
6 F01C010016 | Lagerbock A6 3,5 68 1
7 3,5 1
8 35 1

Z tabulky je patrné, Ze ¢im vétsi je balici mnozstvi, tim méné kanban karet je potieba.

Piiklad kanban Karty ve spolenosti Robert Bosch Ceské Bud&jovice

Vychozi misto, sklad mat., Pozicev SM -
poznamka pro Upravu baleni, P - oznaéeni
je-li to potfeba. sloupce

4 - ozna&eni drahy

Tvpové ¢islo - -
Nazev dilu
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1 580 508 517

T
M vzl 2 ora drund shaes

pawa: BB

Nakladové
stiedisko

Mnozstvi Cislo karty a poéet Cilové misto / &islo SM

Elektronicky kanban

V souvislosti se zavadénim castéjSich vyzvedadvek od dodavateld — ,Milkrund* —
dochazi ke zmén¢ predavani informaci dodavatelim. Jedna se ptredevsim o informace
kdy, co a vjakém mnozstvi dodavat. Dosud ziskavali dodavatelé tyto udaje
prostiednictvim klasickych objednavek (posilanych faxem nebo prostfednictvim EDI —
elektronickd vyména informaci). Tento zplisob neni vzdy efektivni (objednavky jsou

Casto nerovnomérné rozlozeny, neni zajiSténa dostatecnd flexibilita apod.). V klasické

57



objednavce je téméei nemozné automaticky prenést informaci v piipadé vicecetnych
vyzvedavek béhem jednoho dne.

Novou metodou predavani informaci dodavateli je mimo jiné i elektronicky kanban.
Predstavuje jednu z moznosti fizeni zdsob spotiebou. Dodavatel dodava dily na zakladé
obdrzenych externich kanban karet. Jedna externi kanban karta pfedstavuje nejmensi
balici jednotku, tzn., Ze na jedné paleté se mize vyskytnout né¢kolik kanban karet. Obr. €.

9 upozornuje na rozdily mezi externi kanban kartou a VDA nélepkou.

Obrazek 9  Rozdil mezi E-Kanban kartou a VDA nalepkou

VDA nilepka:
p—
I\;\‘]”‘Il\lfa!r:r;%nfémer-Kurzedresse [2] Abladestelle - Lagerort - Verwendungsschitssel | [3] Lieferschein-hr. iNL___20NAN0N1213-01
CZ-370 04 CESKE BUDEJOVI "}IM!I“IM'M!MMH
ﬂﬁlﬂﬁﬂ]llll[lll[llﬂlﬂll[ gep ]
{9] “lillmenge [Q] 400 [10] Bezeichnung Lieferung, Leistung
FUEHRUNGSSTANGE
=D vy [11) Sach-Nr, Lieferant [305] :
T | o
131 Natim | 141 Andenunasstand Kanstniktion
(1151 Packsttick-Nr. (51 E’f ifflsm T
r 200404STEE
| AR e
E-Kanban karta: —
@ SCH Purchase Parts Transport Kanban Purchase Parts Transport Kanban @ BOSCH
1 582 802 058 o Halter A
124668 Ponas s.r. o - 506530MG3 - "
5 Cuarsity 90 |'|Eu 71 Pack type RL KLT 3214 1) Ranban sastion
‘I'\HOMF]' 17:00 CZOO3 T;;;;T rn 28 Ha:;mcs] 30.05.2005

E-Kanban karta ma -
jednoznaéng urdujici &islo. E-Kanban karta ma vpravo svisle

¢islo materialu.

E-Kanban karta obsahuje pouze jeden
carovy kod.
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Dily s externimi kanban kartami jsou po piijeti do SAP naskladnény. V okamziku,
kdy si vyroba objedna material, tak je ptfislusna externi kanban karta strzena a pfenesena
na centralni skenovaci misto. Zde jsou pribézné skenovany vsechny externi kanban karty.
Informace ze skenovani se uklada do databaze. V pfedem danou hodinu je automaticky
odesilan e-mail s pfisluSnymi kanban kartami na odpovidajici dodavatele. Tato operace se
provadi v pravidelnych intervalech. Délka intervalu je ovlivnéna Cetnosti vyzvedavek u
dodavatele. Dodavatel si kanban karty vytiskne a pfipravi podle nich dodavku. Tato
dodavky je vyzvednula milkrunem, nasledujicim po obdrzeni e-mailu s kanban kartami.
V piipad€ objedndvani ptes elektronicky kanban ma dodavatel vzdy vcas a pravidelné
k dispozici pfesné udaje o tom, jaké dily a v jakém mnozstvi je nutno pfipravit k pfisti
expedici.

Elektronicky kanban piispiva ke snizeni zasob (objednava se pouze to mnozstvi, které
bylo spotfebovano) a eliminovani lidskych chyb (opomenuti odeslani objednavky,
objedndni nesprdvného mnozstvi, apod.). Predstavuje také efektivni formu komunikace
s dodavateli.

Elektronicky kanban by mél byt postupné zavadén u vSech dodavateld, u kterych se

vyzvedava pravidelné prostrednictvim milkruni.

8. Prakticka ¢ast

8.1 Analyza stavu zasob

Tim, Ze spoleénost Robert Bosch, spol. s r.0. Ceské Bud&jovice vyrabi hlavné rozli¢né
komponenty, dily a soucastky pro automobilovy primysl, se nachazi v oblasti zavislé
poptavky. Je tedy zavisla na tom, jak se vyviji nabidka a poptavka po konecnych
vyrobcich na automobilovém trhu.

Aby bylo mozné provést analyzu stavu zasob, bylo nutné vychéazet z hodnot obratl a

stavll zasob, kterych spole¢nost dosahovala.

Obrat
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Spole¢nost dosahla v letech 1999-2004 nasledujicich hodnot obratu.

Tab. ¢. 2 Obrat spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r.o. v letech 1999-2004 ( v mld.K¢)

Rok

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Obrat

5,4

6,1

6,2

6,7

9,4

10,2

Zdroj: Robert Bosch, spol. s r.0. Ceské Bud&jovice

Graf ¢. 1

Obrat spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r.o. v letech 1999-2004 ( v mld.K¢)

Mid. Ké&

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rok

Obrat této spolecnosti mél od roku 1999 stoupajici tendenci. Ditvodem tohoto trendu

byly ptedevs§im nové zakdzky, které spolecnost ziskala. Jednalo se pfedevSim o nové

zakazky na nadrzovy cerpadlovy modul, naddrzovy Cerpadlovy modul 2. generace a na

saci potrubi motoru.

Pri¢iny zmén stavu zasob v letech 2002 - 2004

Vychazi se z ptehled stavii zasob, které jsou porovnany za vSechny mésice v

letech 2002 - 2004.

Tab. ¢. 3 Stavy zasob v letech 2002 - 2004 (v mil. K¢)
Primérny stav zasob
Rok Roc¢ni obrat Material Polotovary Vyrobky Celkem
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2002 6650,76 327,54 48,46 129,87 505,87
2003 9 399,77 316,68 55,35 122,21 494,24
2004 10 188,24 319,41 43,42 114,26 477,09
Zdroj: Robert Bosch, spol. s r.0. Ceské Bud&jovice
Graf ¢. 2 Roc¢ni obrat v letech 2002 - 2004 (v mil. K¢)
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Graf ¢. 3 Pramérné stavy zasob v letech 2002 - 2004 (v mil. K¢)
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Z grafu €. 2 je zifejmé, Ze v téchto letech se nejvice skladovalo materidlu, nasledovalo

Cv v

e

stavu polotovart je to, Ze vyroba polotovaru je integrovana do linek a polotovary se hned

spotiebovavaji do hotovych vyrobki. Polotovary pfevazné zahrnuji sttikané dily.

Ze zjisténych udaji dale vyplyva, Ze u celkovych zasob doslo v roce 2004

k meziroénimu poklesu o 3,5 %. Stav vyrobkl se meziro¢né snizil o 6,5 %, polotovary

poklesly 0 21,5 %. U materialu doslo k zanedbatelnému meziro¢nimu rustu o 1 %. Obrat

se v roce 2004 oproti roku 2003 zvysil o 8,4 %. Tento trend lze povaZovat za pozitivni.

Tab. ¢. 4 Rychlost obratu v letech 2001 - 2004
Rok 2001 2002 2003 2004
Roc¢ni obrat (v mil.K¢) 6131,205 6650,760 | 9399,769 | 10188,242
Priimérny obrat (v mil.K¢) 510,9338 554,230 783,314 849,020
Primérny stav zas.béhem roku (v mil.K¢) | 487,123 505,570 494,237 | 477,092
Pocet obratli 12,587 16,376 19,019 21,355
Doba obratu zasob (ve dnech) 28,999 22,289 19,192 17,092

Graf ¢. 4 Pramérny obrat a prumérny stav zasob v letech 2001 - 2004
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Z tabulky je patrné, ze se kazdym rokem zvySuje rychlost obratu zasob, coz
naznacuje pozitivni trend rychlejsiho prichodu zasob podnikem, tedy zkraceni doby
udrzovani zasob na sklade¢.

Pokud by byla rychlost obratu v roce 2004 stejna jako v roce 2003, tedy rychlost
obratu na urovni 19 obratd za rok, zadsoby by ¢inily 535,695 mil. K¢. Ale tim ze doslo ke
zvyseni rychlosti obratu, byla spole¢nost schopna uspofit na zdsobach 9,053 mil. K¢&. (viz.

tab. €. 5)

Tab.¢. 5 Celkova uspora zasob v roce 2004 (v mil. K¢)
Rok 2004
Stav zasob (obrat roku 2004) 535,695
Absolutni rozdil 58,603
Variabilni naklady na jednotku 0,139
Néklady na kapital 0,016
Celkové néklady na drzeni zasob 0,154
Celkova tispora 9,053

Ptestoze spolecnost dosdhla v roce 2004 celkové lepSich hodnot nez v predchozich

letech, stav zasob by se mél nadale sniZovat vzhledem k vazanosti finan¢nich prostredki.

Analvza rentability vlastniho kapitalu v souvislosti se sniZzenim nadbyteénych

zasob
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Spolecnost ma vyssi stav zasob nez by si pfedstavovala mit. S tim souvisi vyssi
naklady na drzeni zasob a tento jev pak nepfiznivé ovliviiuje i rentabilitu vlastniho
kapitalu. Pokud by se spolecnosti podafilo odstranit zasoby navic, hodnota rentability
vlastniho kapitadlu by mohla vychazet ptiznivéji.

Aby bylo mozné tuto domnénku potvrdit, bylo nutné vychazet z nasledujicich dat:

Tab. ¢. 6 Hodnoty ukazateli spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r.o.,
v letech 2003 — 2004

Polozka 2003 2004
Primérny stav zasob (v tis. K¢) 494 237 477 092
Objem prodejt (v tis. K<) 9399 770 10 188 240
Naklady (v tis. K¢) 8674521 9 351 640
Vlastni kapital (v tis. K¢) 2709 429 2 440 689
Hruby zisk (v tis. K<) 725 249 836 600
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 26,7676 34,2772

Zdroj: Robert Bosch, spol. s r. 0., Ceské Budg&jovice

Ro¢ni ndklady na drzeni zasob se uvazuji 25 % z hodnoty primérné zasoby pro rok
2003 a 31 % pro rok 2004. Jejich pievaznou vysi tvori naklady z vazanosti finan¢nich
prostiedki.

Jak se zméni rentabilita vlastniho kapitalu vychazejici z hrubého zisku, pokud se
podafi snizit primérnou hodnotu zdsob o 6,5 % v roce 2003 a v roce 2004 o 55 %?
Ptedpoklada se, ze budou odstranovany nadbyteéné zasoby, coz by nemélo mit zaporny
vliv na uroven sluzeb zédkaznikiim a tedy ani na budouci objem prodeji.

Nove vypoctené hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou uvedeny v tab. €. 7.

Tab. ¢. 7 Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2003-2004
Polozka 2003 2004
Stav po snizeni zasob (v tis. K&) 462 111,595 450 851,940
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Nakl. na drzeni zasob se snizi o (v tis. K<) 8 031,350 8134,419
Novy hruby zisk (v tis. K¢&) 733 280,350 844 734,419
Nova rentabilita (v %) 27,0640 34,6105

Pokud by se podatilo v roce 2003 snizit primérnou zasobu o 6,5 %, hodnota zasob by
poté Cinila 462 112 tis. K¢. Néklady na drzeni zasob by se snizily o 8 031 tis. K&. O tuto
castku se zvySi hruby zisk diky pfinosu z investovani kapitalu, ktery byl uvolnén
snizenim zdsob. Rentabilita vlastniho kapitdlu by potom narostla na hodnotu ptesahujici
27 %.

Pokud se o 5,5 % podafi snizit primérnou zasobu v roce 2004, hruby zisk vzroste

o 8 134 tis. K¢ a rentabilita se tim zvysi na témet 35 %.

Cilovy stav zasob a koeficient plnéni

V roce 2003 byl optimalni cilovy stav zasob téméf ve vSech mésicich niz§i nez
skute¢n¢ dosaZeny stav zdsob a disledkem toho i koeficient plnéni nedosahl hodnoty
niz$i nez 1 (tabulka €. 8). Z toho vyplyva, Ze analyzovand spolecnost méla stav zasob
vyss§i neZ stanovenych 6,5% cilového stavu zasob zro€niho obratu. Vyjimku tvotily
mésice fijen, listopad, prosinec, kdy hodnota koeficientu plnéni klesla pod 1. Spole¢nost
tedy splnila stanoveny 6,5%ni stanoveny cil. Divodem byla zvySena poptavka po
komponentech ze strany zakazniki.

Z grafu 5 je patrné, Ze v roce 2003 byly jednotlivé hodnoty mési¢nich stavli zésob
vzdy niz$i nez dosazené mesicni obraty. Vyrazny pokles hodnoty obratu pod hodnotu
i celozavodni dovolenou u jejich zdkaznikd.

V roce 2004 spolecnost splnila stanoveny 5,5 %ni cil téméf ve vSech mésicich
(tabulka 9). V mésicich, kdy tento cil nesplnila poklesl firmé pocet objednavek. Pfi¢inou
byla snizen4 platebni schopnost n¢kterého zakaznika.

Z tabulky 8 a 9 je zfejmé, ze cena za nedodrZeni (splnéni) stanovené cilové hranice je

poméme vysoka. Napt. pokud v lednu 2004 méla spolecnost v zasobach vazano navic
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témet 94 mil. K¢, cena za prekroceni 5,5 %ni hranice Cinila 11,979 mil. K¢. Naopak kdyz
Vv listopadu 2004 méla v zasobach vazano o 90 mil. K¢ méné, uSetfila tak

nezanedbatelnych 13,707 mil. K¢.
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Tab. €. 8

Stav zasob v porovnani k obratu za rok 2003 (v mil. K¢)

Mgésic Leden Unor Biezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec
Stav zasob 510,888 | 540,860 | 542,73 | 558,454 | 611,623 | 614,896 | 612,404 | 619,718 | 621,040 | 571,684 | 561,550 | 596,626
Obrat 549,060 | 645,593 | 814,058 | 741,631 | 791,719 | 828,335 | 790,601 | 585,376 | 971,700 | 1034,648 | 920,518 | 726,530
Cilovy stav zas. (6,5% k obratu) 428,267 | 465,915 | 522,265 | 536,317 | 552,562 | 568,152 | 575,083 | 560,271 | 582,233 | 604,712 | 615,012 | 610,985
Koeficient plnéni 1,193 1,161 1,039 1,041 1,107 1,082 1,065 1,106 1,067 0,945 0,913 0,976
Pocet obrati 1,075 1,194 1,499 1,328 1,294 1,347 1,291 0,945 1,565 1,809 1,639 1,218
Stav zasob navic/uspora zasob 82,621 | 74,945 | 20,465 | 22,137 | 59,061 | 46,745 37,321 59,447 | 38,807 | -33,028 -53,461 -14,359
Variabilni nakl.na jednotku 0,140 0,132 0,132 0,128 0,117 0,116 0,117 0,115 0,115 0,125 0,127 0,120
Naklady na kapital 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014 0,014
Celkové naklady na drzeni zasob 0,154 0,146 0,146 0,142 0,131 0,130 0,131 0,129 0,129 0,139 0,141 0,134
Cena/uspora za (ne)dodrz.6,5% hranice | 12,721 | 10,959 2,983 3,145 7,734 6,092 4,882 7,694 5,013 -4,594 -7,557 -1,922
Graf ¢. 5 Stav zasob v porovnani k obratu za rok 2003 (v mil. K¢)
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Tab. €. 9 Stav zasob v porovnani k obratu za rok 2004 (v mil. K¢)

Mésic Leden Unor Bi‘ezen Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinec
Stav zasob 590,871 | 616,913 | 581,104 | 613,987 | 573,590 | 577,700 | 563,651 | 537,560 | 490,684 | 548,707 | 482,849 | 518,809
Obrat 753,232 | 935,068 | 1031,454 | 945,615 | 925,586 | 910,447 | 775,153 | 582,035 | 929,956 | 814,046 | 939,648 | 646,002
Cilovy stav zas. (5,5% k obratu) 497,133 | 557,139 | 598,346 | 604,786 | 606,001 | 605,154 | 591,789 | 565,834 | 571,160 | 567,771 | 572,534 | 560,353
Koeficient plnéni 1,189 1,107 0,971 1,0152 0,947 0,955 0,952 0,950 0,859 0,966 0,843 0,926
Pocet obratil 1,275 1,516 1,775 1,540 1,614 1,576 1,375 1,083 1,895 1,484 1,946 1,245
Stav zasob navic/Gspora zasob 93,738 | 59,774 | -17,242 9,201 | -32,416 | -27,454 | -28,138 | -28,274 | -80,476 | -19,064 | -89,685 | -41,544
Variabilni nakl.na jednotku 0,112 0,107 0,114 0,108 0,115 0,115 0,117 0,123 0,135 0,121 0,137 0,128
Naéklady na kapital 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016 0,016
Celkové naklady na drzeni zasob 0,128 ,0123 0,130 0,124 0,131 0,130 0,133 0,139 0,151 0,136 0,153 0,143
Cena/tspora za (ne)dodrz.5,5% hranice | 11,979 7,356 -2,236 1,137 -4,252 -3,578 -3,748 -3,927 | -12,124 | -2,600 -13,707 -5,955

Graf ¢. 6

Stav zasob v porovnani k obratu za rok 2004 (v mil. K¢)
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8.2 Analyza vyuziti externiho skladu Willi Betz Logistik

Skutecnost, Ze analyzovana spole¢nost nema vlastni prostory pro skladovani hotovych

vyrobkli a materialu, neni pfizniva. Pro spole¢nost Robert Bosch to znamena zatizeni

nakladi ¢astkou, kterou musi na tuto sluzbu vynalozit.

Proto, aby bylo mozné vycislit vysi castky na skladovani, bylo zapotiebi posoudit

miru vyuziti externiho skladu. Podkladem byly tidaje nésledujici tabulky.

Tab. ¢. 10 Vyuziti skladu Willi Betz Logistik v roce 2005 (v %0)
Mésic 1. | 2 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. | 10. | 11. | 12.
Hotové vyrobky |46 | 39 | 42 | 82 | 72 | 78 | 89 | 59 | 60 | 72 | 85 | 59
Material 73| 77 | 67 | 70 | 74 | 67 | 64 | 62 | 59 | 56 | 56 | 54
Cilproobasklady | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 [ 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90
Zdroj: Robert Bosch, spol. s r. o., Ceské Budgjovice
Graf ¢.7 Vyuziti skladu Willi Betz Logistik v roce 2005 (v %)
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Sklad hotovych vyrobkii mé celkovou kapacitu 4279 skladovych pozic a pro material
je vyhrazeno 7728 pozic. Z grafu i tabulky je patrné, ze ani béhem jednoho mésice v roce
2005 nebyl sklad vyuzit na planovanych 90 %. V praméru bylo za cely rok obsazeno
pouze 2792 pozic hotovymi vyrobky a material byl v priméru uskladnén na 5017
pozicich.

V tabulce ¢. 11 jsou vyjadfeny ndklady na skladovani za podminky, kdy na jedné
paleté je 30 kusti. Naklady, které musi spole¢nost zaplatit za uskladnéni svych vyrobkt
jsou pomérné znacné. Napt. v lednu bylo uskladnéno 10348 palet hotovych vyrobkl po
30 kusech na paleté. Cena za uskladnéni téchto palet Cinila 15522 EUR. Déle musi
spole¢nost zaplatit za kazdy pohyb s paletou, tzn. zaskladnéni a vyskladnéni, takze
V lednu za toto vydala 16557 EUR. Celkové naklady pak ptedstavovaly castku ve vysi
32079 EUR. Za cely rok musi spole¢nost zaplatit zhruba 421792 EUR.

V tabulce ¢. 12 jsou vycisleny objemy nakladli za podminky, ze dojde ke zméné
balici jednotky a zvysi se pocet kusii v této jednotce. Je uvaZovano, Ze pocet kusli na
jedné paleté se zvysi z 30 kusti na 72 kusu. Je ziejmé, Ze naklady na uskladnéni a pohyb
by se timto opatfenim vyrazné snizily. Napiiklad v lednu by bylo uskladnéno jen 4312
palet misto 10348. Celkové naklady na uskladnéni v lednu by se sniZily téméf o 60% a
spolecnost by za tuto sluzbu zaplatila jen 13366 EUR. V celkovém ro¢nim objemu by

byla tato spole¢nost schopna uSettit zhruba 246045 EUR.
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Tab. €. 11

Vyuziti skladu Willi Betz Logistik a naklady na skladovani v roce 2005

Mgésic Leden Unor Brezen Duben Kvéten | Cerven | Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec
Po¢.uskladnénych pal. 10348 11782 13396 12413 12284 12063 10277 8231 12517 10806 12419 9526
hotovych vyr.(30ks/pal)

Pocet uskladnénych 310440 | 353460 | 401880 | 372390 | 368520 | 361890 308310 246930 | 375510 | 324180 372570 285780
kust (30 ks na pal.)

Prim.obsazenost 1968 1669 1797 3509 3081 3338 3808 2525 2567 3081 3637 2525
hot.vyr. (po€.pozic)

Priim.obsazenost mat.

(po¢. pozic) 5641 5951 5178 5410 5719 5178 4946 4791 4560 4328 4328 4173
Pocet obratil hot.vyr. 5,26 7,06 7,45 3,54 3,99 3,61 2,70 3,26 4,88 3,51 3,41 3,77
Cena za uskladnéni na 15522 17673 20094 | 18619,50 | 18426 | 18094,50 | 15415,50 | 12346,50 | 18775,50 | 16209 18628,50 14289
pozici (v EUR)

Cena za pohyb (v EUR) | 16556,80 | 18851,20 | 21433,60 | 19860,80 | 19654,40 | 19300,80 | 16443,20 | 13169,60 | 20027,20 | 17289,60 | 19870,40 | 15241,60
Naklady na uskladnéni | 32078,80 | 36524,20 | 41527,60 | 38480,30 | 38080,40 | 37395,30 | 31858,70 | 25516,10 | 38802,70 | 33498,60 | 38498,90 | 29530,60
(v EUR)

Tab. ¢. 12 Naklady na skladovani v roce 2005

Mésic Leden Unor Bi'ezen Duben Kvéten Cerven | Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec
Po¢. uskladnénych pal. 4312 4909 5582 5172 5118 5026 4282 3430 5215 4503 5175 3969
hotovych vyr.(72ks/pal)

Cena za uskladnéni na 6467,50 | 7363,75 | 837250 | 7758,13 | 737750 | 7539,38 | 6423,13 514438 | 7823,13 | 6753,75 | 7761,88 | 5953,75
pozici(v EUR)

Cena za pohyb(v EUR) | 6898,67 | 7854,67 | 8930,67 | 827533 | 8189,33 | 8042,00 | 6851,33 5487,33 | 8344,67 | 7204,00 | 8279,33 | 6350,67
Néklady na uskladnéni | 13366,17 | 15218,42 | 17303,17 | 16033,46 | 15866,83 | 15581,38 | 13274,46 | 10631,71 | 16167,79 | 13957,75 | 16041,21 | 12304,42
(v EUR)
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Samotné naklady na skladovani vyrobku jsou vyjadieny vyse. Je vSak dilezité vzit
Vv tivahu i tu skutecnost, ze vyrobky musi byt ze spolecnosti Robert Bosch do externiho
skladu, vzdéaleného piiblizné 6 km, piepraveny. I tato doprava piedstavuje urcité financni
zatizeni. Denné mezi spolec¢nosti a externim skladem jezdi 23 kamioni, jez pfepravi
piiblizné 650 palet. Za kazdou paletu si externi sklad uctuje 1,5 EUR. Naklady na tuto

dopravu jsou vycisleny v tabulce €. 13.

Tab. ¢. 13 Naklady na dopravu mezi spole¢nosti Robert Bosch, spol. s r.o. a externim

skladem Willi Betz Logistik (v EUR)

Pocet palet na 1 kamionu 28
Denni naklady na 1 kamion 42.39
Denni naklady na 23 kamiont 975
Ro¢ni ndklady na 1 kamion 15 472,83
Roc¢ni néklady na 23 kamioni 355 875,00

Pokud secteme celkové naklady na skladovani a ndklady na dopravu vyrobkl mezi
vyrobou a externim skladem, je analyzovana spole¢nost nucena vynakladat zna¢né

naklady na tuto sluzbu. Viz. nésledujici tabulka.

Tab. ¢. 14 Celkové naklady spolecnosti Robert Bosch, spol. s r.o. na externi sklad

Willi Betz Logistik (v EUR)

Pocet uskladnénych palet za rok 136 062
Roc¢ni néklady za uskladnéni na pozici 204 093
Roc¢ni néklady za pohyb 217 699,20
Celkové ro¢ni ndklady za skladovani 421 792,20
Ro¢ni naklady na dopravu z vyroby do skladu 355 875,00
Celkové nédklady na skladovani a dopravu 777 667,20
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8.3 Analyza nakladi na dopravu expedovanych vyrobkii

Jak je patrné z predchozi kapitoly, analyzovana spole¢nost vynaklada znacné naklady

na skladovani svych vyrobki. Pokud by spole¢nost upustila od externiho skladu, jako

clanku logistického fetézce, a expedovala by hotové vyrobky rovnou zikaznikim,

vynakladala by pouze néklady na dopravu téchto vyrobki.

Vyse nékladii na dopravu je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 15 Naklady na dopravu expedovanych vyrobkii za rok 2005 (v tis. K¢)

Oblast Pocet km Pocet aut/rok | Naklady na Celkové
1 jizdu naklady
Neémecko - ostatni 933 909 23 335 21 200,25
Italie 1786 414 44 653 18 486,25
Eisenach + Salzgitter 593 182 14 821 2 697,33
Mnichov + Norimberk 843 224 21077 4726,50
Anglie 2958 138 73 958 10 206,25
Boblingen + Loiching 729 224 18 231 4 088,25
Francie 2373 127 59 318 7 503,75
Brémy + sever Némecka 1214 161 30 357 4 887,50
Spanélsko 3871 98 96 765 9 458,75
Skandinavie 3000 86 75000 6 468,75
Belgie 2070 282 51 755 14 582,00
Evropa - ostatni 1225 328 30614 10 033,75
Celkem X 3172 X 114 339,33

Samotné doprava exportovanych vyrobki stoji spolecnost castku presahujici

114 mil. K¢ za rok. Nejvétsi podil na této castce ma oblast Némecko — ostatni, Italie,

Belgie, Némecko — ostatni a Spanélsko.

V téchto nakladech neni uvazovéna doprava vyrobkli do zamofti, doprava vyvojovych

vzorkl a doprava forem.
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9. Zavér

Hlavnim zamérem této predkladané diplomové prace bylo vytvofit systém umoziujici
fizeni zasob v konkrétnim podniku, zde konkrétné ve spolecnosti Robert Bosch, spol.
s r.0. Aby bylo mozno tento cil splnit, bylo nutno nejprve popsat systém fizeni zasob.

Vlastni prace vychazi jednak z:

» analyzy stavu zdsob v porovnani k pfedchazejicim letim a ke stanovenému
optimu,

» kvantifikace dopadu optimalizace stavu zasob na hospodatsky vysledek a
rentabilitu podniku.

Kapitoly vénované popisu stadvajiciho systému fizeni zdsob umoznily urcit klicové
problémy. Préce se proto dale soustied’uje na:

» vyuziti externiho skladu,

* analyzu dopravy vyrobkd a materidlu.

Aplikace metodiky na spolecnost Robert Bosch umozZnila vySe uvedené dil¢i cile
vyhodnotit.

Obrat spolecnosti ma od roku 1999 rostouci tendenci a to hlavné z divodu nabéhu
novych projektli nadrzovych ¢erpadlovych modult a zaroven nastartovanim vyroby jejich
2. generace vroce 2001-2002 a rozSifenim vyroby sacich moduld. V roce 2004
dosahovala spolec¢nost obratu 10,2 miliard K¢.

Co se tyka struktury zasob v letech 2002 — 2004, nejvétsi objem finan¢nich prostiedkt
hodnotu tvofily zasoby polotovarii. Diivodem nizkého stavu polotovarti bylo to, Ze vyroba
polotovari byla integrovana do linek a timto opatfenim se polotovary hned
spotfebovavaly do hotovych vyrobkti. Polotovary prevazné zahrnuji sttikané dily. Stav
polotovarti v roce 2004 se oproti roku 2003 snizil 0 21.5 %.

Kazdym rokem se také zvySovala rychlost obratu zasob, coz lze povazovat za
pozitivni trend rychlejSiho prichodu zésob podnikem. Pokud by ovSem rychlost obratu

zustala v roce 2004 stejnd, tedy na urovni 19 obrati za rok, zasoby by Cinily 535,7 mil.
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K¢&. Ale tim, Ze se rychlost obratu zvysila, podafilo se na zadsobach uspofit néco pies 9
mil. K¢.

Co se tyka rozboru stavu zasob, optimalni cilovy stav byl téméf ve vSech mésicich
roku 2003 nizsi nez skutecné dosazeny stav zasob. Spole¢nost tedy méla stav zasob vyssi
nez stanovenych 6,5 % cilového stavu zasob z roéniho obratu. Vyjimkou bylo posledni
ctvrtleti roku 2003, kdy bylo tohoto cile dosazeno, spolecnost vykazala tsporu zasob.
V roce 2004 byly stanovena maximalni hranice zasob 5,5 % k obratu a spole¢nost tohoto
cile dosahovala témét ve vSech mésicich. Ukazalo se, Ze cena za nedodrzeni (splnéni)
cilové hranice je pomérn¢ vysoka.

JelikoZz ma posuzovana spole¢nost jisté nadbyte¢né zasoby, ovlivituje tato skute¢nost
ur¢itou mirou rentabilitu vlastniho kapitdlu. Za tohoto stavu vykazuje 34 %ni rentabilitu
vlastniho kapitalu. Pokud by v roce 2004 spole¢nost dokdzala snizit primérnou zasobu o
5,5 %, hodnota zasob by poté byla 450 852 tis. K¢. Naklady na drzeni zasob by poklesly
o vice nez 8 tis. K¢ a rentabilita vlastniho kapitalu by se zvysila na témét 35 %.

Z analyzy vyuziti externiho skladu Willi Betz Logistik 1ze usuzovat na nepfilis
priznivou situaci. Sklad hotovych vyrobkd, stejné tak i sklad materidlu neni viibec vyuzit
na planovanych 90 %. Sklad hotovych vyrobki ma celkovou kapacitu 4279 skladovych
pozic a pro material je vyhrazeno 7728 pozic. V priméru bylo za cely rok obsazeno
pouze 2792 pozic hotovymi vyrobky a materidl byl v priméru uskladnén na 5017
pozicich.

Pokud by doslo ke zméné baleni a pocet vyrobkll na paleté by se zvysil na 72 ks,
snizily by se timto opatfenim néklady na skladovani a pohyb. Napf. v lednu by se snizily
celkové néklady na skladovani témét o 60 % a spolecnost by za tuto sluzbu zaplatila jen
13 366 EUR. V celkovém ro¢nim objemu by byla schopna usetfit zhruba 246 045 EUR.

Naklady, které musi spolecnost zaplatit za uskladnéni svych vyrobki jsou pomérné
znacné. Napft. v lednu bylo uskladnéno 10348 palet hotovych vyrobkii po 30 kusech na
paleté. Cena za uskladnéni téchto palet ¢inila 15522 EUR. Déle musi spole¢nost zaplatit
za kazdy pohyb s paletou, tzn. zaskladnéni a vyskladnéni, takze v lednu za toto vydala
16557 EUR. Celkové néklady pak piedstavovaly ¢astku ve vysi 32079 EUR. Za cely rok
musi spolecnost vydat zhruba 421792 EUR.

Samotné naklady na skladovani vSak nejsou jedinou polozkou, kterou musi spole¢nost
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externimu skladu zaplatit. Dalsi polozka, ktera zatézuje néklady spolec¢nosti je doprava
vyrobkl z vyrobniho zavodu do tohoto skladu, vzdalené¢ho pfiblizné 6 km. Denné mezi
spolecnosti a externim skladem jezdi 23 kamiond, jez ptfepravi pfiblizné 650 palet. Za
kazdou paletu si externi sklad uctuje 1,5 EUR. Ro¢ni néklady na tuto dopravu pfedstavuji
355875 EUR.

Z uvedeného je patrné, Ze ne vSechny oblasti fizeni zdsob ve spolecnosti Robert
Bosch, na které se tato prace soustiedila, vykazuji ptiznivy trend vyvoje. Celkovée lze
systém fizeni zasob hodnotit kladné, s dobrym piedpokladem pro dal$i dynamicky rozvoj.
I pfesto by se vSak méla spole¢nost zaméfit na nékteré dil¢i oblasti a vénovat jim
soustavnou a zvySenou pozornost. Bylo by vhodné, aby se spole¢nost zameéfila na
nasledujici opatieni:

=  gnjzit Groven zasob,
= drZet optimalni Giroven zasob,
= snizit naklady na skladovani,

= véEtsi transparentnost fizeni zasob.
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