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1 Uvod

Jako téma své diplomové prace jsem si vybral ,,Optimalizaci zplsobu fizeni
zasob v podminkach vyrobniho podniku“. Jako podnik jsem si zvolil akciovou
spoleénost Dermacol, ktera je jednim zvyznamnych vyrobci a distributort
kosmetickych produkti na ceském trhu a v soucasné dobé rozviji také zahranicné
obchodni aktivity. Na ¢eském trhu se profiluje velmi vyrazné jako spole¢nostvehi

siln¢ orientovand na marketing a vyrobkové inovace, kterd intenzivné pracuje v oblasti

medialni reklamy. Dermacol a.s. av pribéhu kazdého roku uvadi na trh 4-5 novych

vyrobkovych fad, které ve stadiu ptipravy prochazeji pomérné eelsmnkomplikovanym

projektovym procesem od marketingového zaméru, kde se hodnoti zakladni
predpoklady marketingového mixu az po vyrobné logisticky projekt, kde se fesi
konkrétni ukoly zabezpeceni materialn¢ technického zabezpeceni, technické piipravy

vyroby a-vastai-wreby-a kontroly jakosti.

Kli¢ovou pro problematiku fizeni vyroby a zasob ve spolecnosti je jednoznacné
kvalita pfedpovédi poptavky. Je to proto, Zze spole¢nost nepracuje zakazkové, ale
s ohledem na charakter nabizeného zbozi a sortiment prodava ze zasob. Potiebuje proto
predpovidat své budouci prodeje a na zakladé této predpovédi planovat vyrobu a
materialné-technické zabezpeceni této vyroby. Pokud by $lo o spole¢nost se stabilnim
sortimentem, ktery se velmi neméni, byl by tento tikol pomérné jednoduchy, protoze by
stacilo analyzovat minulé prodejni data a odhadnout trendy prodeje pro budouci obdobi
na tomto zakladé. Avsak, jak jsem uvedl, je Dermacol a.s. spole¢nost se silnou
marketingovou orientaci, kde je zakladni firemni ¢innosti neustala vyrobkova inovace a

budovani PR.

Je evidentni, ze uspésnost nového vyrobku je vzdy velmi na vazkach a pisobi na
ni fada riznych vlivi. Proto je také predpovéd poptavky u téchto inovaci velmi
slozitym podnikovym procesem a jeho Usp&$nost se v soucasné dobé pohybuje mezi
40-170%. Proces piedpoveédi poptavky u inovaci je disciplinou, ke které je tfeba
pfistupovat s maximalni vaznosti, pribézné vyhodnocovat jeji vysledky, poucovat se
z nich a zlepSovat jeji organizaci. S mirou usp&$nosti nebo netsp&snosti predpovédi se

samoziejmé musi pocitat v dalsich procesech fizeni spolecnosti, zejména v fizeni zasob.

Problémem pro piedpoveéd je samoziejmé také kazdy novy nebo rozvijejici se

prodejni kanal, kde je odhad prodeji také pomé&rné problematicky, ale za pomoci dat



odbératele, pokud je ochoten takto spolupracovat, lze predpovéd nového kanalu

pomérné dobie zvladnout.

Vytkl jsem si ve své diplomové praci za cil zanalyzovat odchylky skute¢nych
prodeju oproti pfedpovédi s tim, Ze jsem se soustiedil na jeden bézny mésic v roce a na
zaporné odchylky, které zpisobuji rist zasob, které jsou pro spolecnost do znacné miry
neproduktivni a neZadouci. Nerozebiral jsem kladné odchylky, které zpisobuji ,,pouze*
znacné operativni problémy v zajisténi vyroby a materidlné-technického zasobovani.
Rozborem jsem chtél dokazat, jakou dulezitost ma zlepSovani procesu predpoveédi

poptavky, posileni vlivu logistiky a tymu fidiciho logistiku v ramci organiza¢nich

spolec¢nosti, protoze jeji_uroven silné ovliviluje hospodaiské vysledky spolecnosti a jeji

externi obraz.

Také vyrobni proces je pomérné komplikovany a zpisob jeho fizeni velmi
ovliviiuje fizeni zasob materialu, surovin a hotovych vyrobkt a naklady na skladovani a

samoziejme také samotné vyrobni naklady. Vyrobni proces umoziiuje vyrobit vyrobek

nékolika cestami a naklady na vyrobu jednoho kg hmoty ve varné jsou velmi odlisné,

zejména v zavislosti na velikosti vyrobni davky. Velikost davky vSak ovlivituje také

procesy pfi plnéni hotovych vyrobki, zejména spotfebu materidlu a hmot, ale také

spotfebu lidské prace.

V diplomové praci jsem si dal za cil provést rozbor vlivu velikosti vyrobni davky

na velikost zasob hotovych vyrobkd, surovin a materiald a na skladovaci naklady.
Soucasné propoctu také vyrobni ndklady na vyrobu hmoty a adjustaci hotového

vyrobku a porovnam pii riznych vyrobnich davkach a porovnam jejich zmény se

zménami nakladd za skladovani. Vypocet provedu na skupiné vyrobku télové

kosmetiky Enja.

V prubéhu praci na diplomové praci jsem poznal také zpiisob organizace skladu
hotovych vyrobki spolecnosti. Sklad pracuje formou, kdy neexistuji specialni
vychystavaci sklady, ale zbozi se vychystava pfimo z hlavniho skladu, ktery je umistén
na prostoru 800 m2 a vybaven paletovymi regaly. Tento zplsob je neracionélni,
pracovnici pti ném piekonavaji velké vzdalenosti mezi jednotlivymi zastavkami pfi
vychystavani. V této ¢asti jsem si stanovil cil provést rozbor dat vydeji jednoho

v~ s

bézného mesice a rozdelit jednotlivé skladované polozky podle Cetnosti a velikosti



vydejt do 3 druhti vychystavacich skladd, které budou soustfedény na malém prostoru

a umozni snizeni pracnosti pii vychystavani zakazek.

V diplomové praci dopoctu také pracnost stavajiciho zpisobu a projektovanou a
planovanou usporu nakladi. Novy systém umozni také budouci zvySeni kapacity

vychystavani.

2 Podnikova realita

Podnikova realita se musi podfizovat zakladnimu cili. Vlastnimi ¢innostmi by
méla zajistit co nejlepsi vysledek. Konkrétné to znamena zabezpeéeni potfebnych

vykont pii zvazeni rizik a Sanci jak na trhu opatieni zdrojt, tak na trhu odbytovém.

Z hlediska podnikovych ¢innosti je relativni nedostatek zdroji nositelem
pozadavku na realizaci principu hospodarnosti. To plati i pro zajistovani potieb:
pozadovaného pokryti potieb podniku co do kvality, kvantity a casu musi byt
realizovano pfi minimalnich nakladech a soucasné pfi odpovidajicich nakladech musi
byt zajisténo pokryti potfeb v optimalni kvalité, co nejvétsim mnozstvi a Vv co

nejpresnéjSim Case.

Obrazek ¢.1
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Celkovy podnikovy proces je mozné znazornit pomoci téi zakladnich funkei
podniku:
- funkce zasobovani ¢i opatfovani, tj. pokryti potieb,
- funkce vyrobni, tj. vytvofeni vykont a sluzeb,

- funkce odbytu, tj. uplatnéni vykont a sluzeb na trhu

Vyrobni usek predstavuje ve vyrobnim podniku oblast, kde dochazi k provadéni
ukoll pokud jde o vyrobni program a poskytované sluzby. Vychodiskem je piredevsim
odbératelsky trh a z ného vyplyvajici taktické a strategické ukoly. Na druhé strané jsou
ukoly provadény jako vyslednice vSech faktort, které podnik pro vyrobu musi zajistit
na opatfovacich trzich, at’ jiz jde o pracovni silu, kapital ¢i material a sluzby. Vedle
toho je pak urCujicim faktorem vlastni kapacita podniku, kterd je ve své prvotni

podstaté dana kapitadlovymi moznostmi podniku.

Management vyroby neni jednozna¢né urcen pro jakykoliv vyrobni podnik. Je
predevs§im rozdilny podle typologie podniki, kterd miize mit Sirokou $kalu hledisek
(poCet vyrabénych vyrobkl a jejich opakovanost, zakladni typ vyroby— tj. kusova,
malosériova, sériova, velkosériova a hromadna, stuptiovitost vyroby, uspotadani ve
vyrobnim procesu, intenzita vlivu vyrobce na kupujicitho ¢i naopak, plynulost ¢i
prerusovanost vyroby, a to jak z hlediska organiza¢niho, tak z hlediska technologické
spojitosti vyrobku, podle stupné rozvoje vyrobni techniky, podle procesu zmén

vstupnich prvki a dalsi).

3 Zasobovaci ¢innost

3.1 Charakteristika zasobovaci ¢innosti

Pro funkci opatfovani, ktera obecné piedstavuje kryti potieb, je v literatufe i praxi
pouZzivano s riiznou intenzitou pojmu zasobovani, opatfovani, materialové hospodaistvi,
nakup apod. Piesny smysl jednotlivych pojmi je tieba odvozovat ze spojeni s objektem

i s dil¢imi funkcemi &innosti, které piedstavuje. (MATEJKA, M., lit.1)

Pokud jde o zéasadni potfeby podniku, je jejich uskuteénéni nemyslitelné bez
spojeni s trhem. Objekty opatfovani obecné jsou znazornény na obrazku ¢. 2. Co se tyce
oblasti financovani, pfedstavuje samo o sobé dostate¢né odlisnou problematiku, stejné

tak jako oblast personalistiky. V praxi tedy nemohou byt spojeny se zajistovanim
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materialu. Proto v praktickém smyslu opatfovanim rozumime pouze zajistovani

hmotnych statka a sluzeb, tj. zasobovani.

Obrazek ¢. 2

Vseobecné objekty
opatfovani
Finanéni Hmotné statky Personal
prostfedky (zbozi)
I T T 1

enize provozni material cizi sluzb obchodni dispozi&ni
P prostfedky Y zbozi prace

provadéci
prace

zakladni

material

pomocny

material

provozni
material

polotovary

Napln opatfovani pak muzeme charakterizovat fadou vzajemné zietézenych
funkei, které jsou znazornény na obrazku €. 3. Naznaleny fetéz funkci vyzaduje
prislusné informaéni vybaveni a vyuziti bohatého arzenalu fady analytickych i
syntetickych metod, které slouzi k vytvafeni nastroji opatfovaci c&innosti, k jeji

standardizaci, kontrole apod.

Obrazek ¢. 3
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[Proces opatfovani v §ir§Sim smyslu]

Urceni Nakup Doprava Pfijem Skladovani
spotieby

3.2 Funkce a ukoly zasobovani

Zakladni funkci utvaru zasobovani podniku je efektivni  zajisténi
predpokladaného pribéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i
nevyrobnich procesti surovinami, materidlem a vyrobky (dale jen materialem),

V potfebném mnozstvi, kvalité, sortimentu, ¢ase a misté.

Splnéni této zékladni funkce predpoklada v souladu sekonomickymi kritérii
efektivnosti:

- v¢as a co nejpresnéji zjistovat budouci predpokladanou spotiebu materialu,

- systematicky zji§tovat potencialni disponibilni zdroje pro uspokojovani téchto
potieb,

- uplné a vcas projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projedndvat vzniklé zmény v potfebach, jakoz i
ptipadné odchylky v dodavkach,

- systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zaji$tovat jejich co nejefektivnéjsi
vyuziti,

- flexibilné realizovat operativni zasahy v pfipadé ohrozeni uspokojovani

vnitropodnikovych potieb,
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- zabezpecit odpovidajici efektivni fungovani technické zakladny zasobovani,
zejména skladového hospodatstvi, dopravy a ostatni manipulaéni procesy pfi
realizaci materialovych tokt (zasobovaci logistiku),

- vytvafet a zdokonalovat odpovidajici informacni systém pro fizeni procesu
zasobovani,

- systematicky zajiStovat organizacni, personalni, metodicky a technicky rozvoj jak
tidicich, tak hmotnych procest,

- aktivni servisni uskute¢iiovani pfipravy, vydeje a pfisunu materidlu na mista
spotfeby. Jde napf. o d€leni, prvotni a povrchovou ochranu materialu, jeho vyrobni
upravu, kompletaci, uskuteéfiovani materidlového poradenstvi, vytvareni

optiméalnich manipulaénich jednotek apod.

Duilezitou slozkou a pfedpokladem kvalitniho plnéni funkce zasobovani je aktivni
spoluprace s Utvary piipravy vyroby, fizeni vyroby, udrzby, financi, rozbort, Gcetnictvi,
kontroly, statistiky, operativné technického fizeni pfi feSeni a zdokonalovani obéhu,
prenosu, zpracovani, uchovani a vyuziti informaci s cilem zlepsit ekonomickou a

technickou kvalitu fizeni procesu zasobovani.

Rozhodovani o zasobach a jejich financovani se stava v novych podminkach

nesmirné dulezitou otazkou strategického ekonomického rozhodovani podniku.

3.3 Organizace a Fizeni zasobovacich ¢innosti

Pii feSeni organizace a fizeni zasobovani v podniku je nutné se zaméfit na hledani
a prijeti spravnych rozhodnuti, tykajicich se pfedevsim: pojeti funkce zasobovani, miry
a forem centralizace a decentralizace, umisténi a ekonomického postaveni
zésobovaciho utvaru v organizacni struktufe podniku, vnitini délby prace, feseni vztahti
k ostatnim vnitropodnikovym ttvarim, stejné jako forem, metod a postupl pii

uskutec¢niovani fidicich a provadécich aktivit.

Pokud jde o miru centralizace a decentralizace, je tfeba vzdy uvazit konkrétni
podminky a rozhodnout se sohledem na diasledky v celkovych hospodatrskych
vysledcich podniku nejen zpohledu kratkodobého, ale i dlouhodobého. Vhodné
uplatnéna centralizace vytvaii vétsinou lepsi predpoklady pro efektivnéjsi hospodateni
se zasobami, pro sniZeni ¢asti polozek rezijnich nakladu a plynou z ni uré¢ité vyhody pii
feSeni vztahi s dodavateli. Negativné se ale projevuje v mensi flexibilité pii feSeni

pripadi zmén potieb a deficitnich situaci a Casto i ve vySSich opatfovacich nakladech
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(napf. manipulaéni naklady, dopravné aj.). Decentralizace vétSinou umoziuje rozvoj
iniciativy pii hledani a uskutecfiovani pozitivnich zmén a u€inngjsi feSeni systému
stimulace.

Zatimco funkéné centralizovany typ je zaloZzen na délbé prace podle obsahu
¢innosti (fazi zasobovaciho procesu), je funkéné decentralizovany typ uspotadan hlavné
podle sortimentni pfibuznosti skupin materiald, podle mistni odlucitelnosti
vnitropodnikovych odbératelskych ¢lankd (Gtvart, provozd, zavodd), piipadné se

ptihlizi k lokalizaci hlavnich dodavateld.

Kombinovany typ organiza¢niho feSeni zasobovani ma vyloucit zaporné stranky
piedchozich typu, ale i zvyraznit vyuziti kladnych. Plati vSak osvédéené zasady, zZe
funkéné centralizované pojeti bude vhodnéjsi ponechat tam, kde obsah ¢innosti tvori
spiSe koncepéni-strategické rozhodovani a dlouhodobégjsi predikce, koordinace a
kompletace Cinnosti (napf. fizeni v oblasti materidlné technické zakladny zasobovani,
dispecerské fizeni), stejné jako zabezpecovani rozvoje hmotného a informacniho

systému. Operativni vykonnou ¢innost (nakup) na druhé strané spise decentralizujeme.

we w7 s

3.4 Formy, metody a postupy p¥i Fizeni zasobovaciho procesu

Ekonomicky efektivniho zajistovani zakladnich funkci zasobovani lze docilit jen
komplexnim piistupem ke zdokonalovani vSech hlavnich soubort fidicich aktivit
Géelnym uplatnénim vhodnych metod, forem a postupll. Pozornost je nutné vénovat
predevsim strategickému fizeni, planovani potieb, fizeni zasob a operativnimu fizeni

procesu zasobovani: nakupu, piipravé a vydeji materialu a celému materialovému toku.

Soucasti strategického fizeni zasobovani jsou ¢tyfi hlavni soubory ¢innosti, a to:
1) udast zasobovani na vytvafeni materidlové strategie ve fazi vyvoje, technické
ptipravy novych a zdokonalovani stavajicich vyrobku a technologie vyroby,
2) dlouhodoby priizkum a progndzovani materialovych potieb a zdroja,
3) dlouhodoba strategie nakupnich — obchodnich (dodavatelsko-odbératelskych)
vztahu,

4) strategie fizeni zasob.

Obsahem strategického fizeni zasob je dlouhodobé usmérnovani jejich rozsahu,

struktury a rozmisténi se zamérem zabezpecit piiméfenou jistotu uspokojovani potieb
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podniku za danych vnitfnich a vnéjSich podminek pfi optimélnim vyuziti obéznych

prosttedkil a minimalnich dasledcich v nakladech. (MATEJKA, M., lit.1)

Dutilezitou soucasti vrcholového strategického rozhodovani podniku je volba
optimalni intenzity akumulace do zasob v procesu rozdélovani disponibilniho efektu.
Pfi tomto rozhodovani musi byt zakladni ekonomicky ptistup: nemiZe v§eobecné platit
mechanicky prosazovand minimalizace zasob, ale jejich optimalizace sohledem na
disledky urcitych rozhodnuti ve findlnim vysledku hospodateni podniku a dynamice

rozvoje podniku ve strategickém ¢asovém horizontu.

4  Zasoby a jejich uloha v podniku

Zasoby predstavuji velkou a nakladnou investici. Pro mnoho vyrobnich podniki
jsou zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jméni a mohou u vyrobnich podniki
predstavovat i vice nez 20 % celkového jméni. Lepsim fizenim zasob v podniku lze
dosahnout zlepseni cash-flow podniku i navratnosti investic. Ve vétSiné podnikl
(maloobchodnich, velkoobchodnich i vyrobnich) dochazi k pravidelnému zbavovani se
zasob, kdy se - napiiklad jednou za rok — vyhlasi program totalniho sniZeni zasob apod.
Pokud ovSem management nezna vzajemné nakladové zavislosti riznych aspekti fizeni
zasob a neuplatiuje vhodné metody fizeni zasob, Casto pfitom dochazi k velkému

poklesu urovné zakaznického servisu a tyto programy se musi zastavit.

Planovani zéasob je pro uspéSnost vyrobnich operaci velmi dualezité, nebot
nedostatek surovin mize vést ke zménam rozvrhu vyroby nebo dokonce k vypadku
vyroby; ob& tyto udalosti mohou zvySovat naklady anebo zapfi€init nedostatek
hotovych vyrobkl. Zatimco nedostatkem surovin se miZe naruSit normélni chod
vyrobnich operaci, nadmérnymi zasobami se zase zvySuji ndklady na udrzovani zasob a
snizuje se rentabilita podniku. Podniky se ztoho divodu snaZzi spolupracovat s
dodavateli a dopravci na tom, aby vylepsili spolehlivost dodavek, coz jim umozni snizit

objem surovin, které musi udrzovat na skladé kvuli pokryti nepravidelnosti dodavek.

4.1 Divody pro udrZovani zasob

Pii formulaci urcité strategie zasob je nutno spravné chapat jakou ulohu hraji

zasoby ve vyrob¢ a v marketingu. Zasoby slouzi v ramci podniku t€émto ucelim:

1)  Umoziiuji podniku dosihnout efektii zaloZenych na rozsahu vyroby
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Pokud chce podnik realizovat aspory plynouci z objednavani, nakupu velkych
mnozstvi surovin, mize vyrobce vyuzit nabizenych slev jednotkovych cen, které jsou
spojeny s nakupem ve velkém. Pfi nakupu ve velkém lze rovnéz dosahnout niz§ich
nakladd na ptepravu jednotky zbozi. Tim se snizuji i celkové naklady na jednotku,
protoze je zapotiebi relativné méné administrativy; naptiklad objednavka 1 jednotky
obvykle vyzaduje stejny administrativni tikon jako objednavka 1 000 jednotek, ale
expedice zbozi pti naplnéném Zelezniénim voze nebo kamionu znamena niZ$i prepravni
tarify nez v ptipadé nevyuzité plochy (tzv. LTL, less-than-truckload, resp. LCL, less-
than-carload, dodavky).

Zasoby hotovych vyrobkd umoziuji dosahovat uspor z velkovyroby. Pokud
podnik uskutecéniuje velké vyrobni série s minimem zmén vyrobnich linek, zvySuje se
vyuZiti vyrobnich kapacit a naklady na vyrobu jednotky klesaji. Vyroba v malém vede
naopak ke kratkym vyrobnim sériim a vysokym nékladim na pfestavovani linek. U
novéjsich vyrobnich technologii se jiz nékterym podnikiim dafi ndklady na pfestaveni
linky snizovat, nebot’ 1ze omezit ¢as a Gsili potiebné pro provedeni Gprav na piistrojich,

nutnych pro vyrobu mensich mnozstvi kazdého produktu.

Vyroba ve velkych sériich vSak mize na druhé strané vést k tomu, Ze nékteré
polozky — nez se podafi je prodat — je nutno drZet na sklad€ velmi dlouhou dobu. Pfi
vyrobé ve velkych sériich rovnéz podnik nemusi byt schopen rychle reagovat v pfipadé
vycerpani zasob, protoze se jednotlivé polozky vyrab&ji méné casto. Naklady na
udrZzovani téchto zdsob musi byt tedy kompenzovany tsporami realizovanymi ve
vyrob¢.

Casté zmény vyroby (vyrobnich linek) sniZuji objem zdsob, které je nutno drzet
na skladé, a zkracuji délku cyklu objednavky, ale vyzaduji zase urcity Cas navic, ktery
by mohl byt vyuzit pro vyrobu produktl. Navic na za¢atku vyrobni série obvykle linka

pracuje méné¢ efektivné, vzhledem k sefizovani stroji a dolad’ovani celého procesu.

Pokud vyrobni zavod jede na plnou kapacitu, pak cast¢ zmény linek, které
zpusobuji pferuseni vyroby, mohou vést k tomu, Ze prinos z hlediska zisku je nulovy,
protoze neni dostatek vyrobkl na pokryti poptavky. V této situaci je nutno naklady
souvisejici se ztratou prodejni prilezitosti plus naklady na zménu/pfestaveni linky
porovnavat se zvySenymi naklady na udrzovani zasob, které by vyplynuly z delSich

vyrobnich sérii. (LAMBERT, D., STOCK, JAMES R., ELLRAM, L., lit.2)

2)  Vyrovndvaji nabidku a poptivku
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Jeden z divodi pro udrzovani zdsob piedstavuji sezénni vykyvy nabidky a
poptavky. Naptiklad vyrobce luxusnich ¢okoladovych bonboniér mize zaznamenavat
zvySeny objem prodeje v obdobi svatku sv. Valentyna, Vanoc, Velikonoc a Svatku
matek. Pokud by mél ptizptisobit vyrobni kapacitu tomu, aby v obdobi téchto ,,Spi¢ek*
zvladal vyrabét veskerou pozadovanou produkci, znamenalo by to zna¢né naklady.
Navic, kdyby mél podnik vyrabét tehdy, kdy nastane poptavka, znamenalo by to znacné
nevyuziti kapacit a vysokou fluktuaci pracovnich sil. Rozhodnuti udrzovat v zasadé
neménnou Uroven vyroby v prib&hu celého roku a relativné stabilni objem pracovnich
sil sice vede béhem ur¢itych obdobi v pribéhu roku ke vzniku vyraznych objemi

zasob, ale celkové naklady pro podnik jsou timto nizsi.

Na druhé strané muze také nastat situace, kdy poptavka po uréitém produktu je v
prubéhu roku relativné stabilni, ale suroviny nejsou v uréitych obdobich roku dostupné
(napf. vyrobci zabyvajici se konzervovanim ovoce a zeleniny). Pro podnik je opét
nevyhnutelné vyrabét hotové vyrobky v objemech, které vyrazné pievysuji béznou

poptavku a v dal§im obdobi je udrZovat na skladé.

3)  Poskytuji ochranu pied nepiedvidatelnymi vykyvy v poptdavce
Zasoby se udrzuji dale jako ochrana pfed nejistotou, aby se predeslo vycerpani
zasob v piipadé variability v cyklu dopliiovani zboZi nebo variability poptavky.
Nadmérné zasoby surovin (vzhledem k objemu zasob nutnych pro zabezpeceni vyroby)
mohou byt vysledkem spekulativnich ndkupd, kdy management ocekava bud’
nedostatek téchto surovin, napt. kvili stdvkdm apod. nebo nartst cen. Jinym divodem
pro drzeni zasob surovin mize byt snaha neztratit zdroj t€chto dodavek. Bez ohledu na
divod drzeni zasob by se vsak naklady na udrzovani zasob mély porovnavat s naklady,
kterym se diky drzeni zasob ptedeslo, tj realizovanymi tisporami.
4)  Poskytuji jakysi humi¢ mezi Kritickymi spoji v ramci distribucniho kandlu
Zasoby se v ramci dodavatelského fetézce udrzuji jako tlumi¢ mezi jednotlivymi

kritickymi rozhranimi tohoto fetézce. Jedna se pfedevsim o0 tyto vztahy:

. dodavatel — utvar nakupu

. nakup — vyroba

. vyroba — marketing

. marketing — distribuce

. distribuce- prostiednik (velkoobchod, maloobchod)
. prostiednik — spotfebitel
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Jelikoz je fada ucastnikli kanalu od sebe geograficky oddélena, je nezbytné
udrzovat v prubéhu celého fetézce zasoby, aby se dosahlo realizace pifinosu Casu a
mista. Suroviny je nutné piemistit od zdroje dodavek do mista vyroby, kde se stavaji
vstupem vyrobniho procesu. Casto je nutné udrzovat i zasoby ve vyrob& v ramci
samotného zavodu. Jakmile je vyrobni proces dokoncen, musi se produkt premistit do
zasob hotovych vyrobkll v ramci daného vyrobniho zavodu. Dalsim krokem je
strategické rozmisténi hotovych vyrobkd do jednotlivych dodavkovych mist, coz
mohou byt vefejné sklady, sklady velkoobchodnich firem, distribu¢ni centra
maloobchodnich siti, maloobchodni prodejny anebo distribuéni centra vlastnéna nebo
pronajata podnikem. Zasoby jsou dale pfemistény tak, aby byl umoznén jejich ndkup
zakaznikem. Obdobné pak zakaznik zasoby resp. zbozi pouzije tak, aby umoznil jejich

individualni nebo institucionalni spotfebu.

Vsechny tyto popsané toky produkti jsou vysledkem rozhodnuti kone¢ného
uzivatele nebo spotiebitele 0 zakoupeni produktu. Cely proces je zavisly na
informac¢nim toku od zdkaznika smérem k podniku a déale k dodavatelim podniku.
Komunikace je z toho divodu integralni soucasti logistického systému, protoze bez

pohybu informaci nemiZze dojit ani k Zddnému pohybu produkti.

4.2 Zasoby ve vyrobé

Zasoby ve vyrob& se ¢asto udrzuji mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi v
ramci zavodu proto, aby se piedeslo vypadkim vyroby, pokud by doslo k poruse
dulezité soucasti zafizeni nebo ztoho divodu, aby se zachovala plynulost vyroby,
nebot’ ne vSechny vyrobni operce probihaji stejnym tempem. V ramci vyrobniho
komplexu umoziuje vytvafeni zasob dosahovat maximalni uspornosti vyroby v tom
ohledu, ze nedochazi k prerusovani prace. Podniky se ve zvySené mife zaméfuji na
plynulost a vyvazenost vyrobnich procest tak, aby se minimalizovala nebo uplné
vyloucila potieba zasob ve vyrobé. Jedna se pfedev$im o iniciativy zalozené na

systémech just-in-time, které budou popsany v nasledujicich kapitolach.

4.3 Typy zasob

Zasoby lze klasifikovat podle ucelu, pro ktery jsou udrzovany. Z tohoto hlediska

je mizeme délit do nasledujicich kategorii:
1)  Bé&%né zdsoby
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Jako b&zné (cyklické) zasoby jsou oznadovany takové, které vznikaji na zakladé
dopliiovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zdsob. Odpovidaji potiebnym
mnozstvim pro pokryti poptavky v podminkach jistoty; tj. kdyz je firma schopna
predpoveédét poptavku a dobu doplnéni zasob (nebo celkovou dobu doplnéni zasob).
Pokud by byl napfiklad denni prodej urcitého vyrobku konstantné 20 jednotek a
celkova doba doplnéni zasob by &inila vzdy 10 dni, pak by kromé& béznych zasob
nebylo potfeba udrzovat zadné dalsi zasoby. Predpoklad konstantni poptavky a celkové
doby doplnéni zasob sice znaéné zjednodusuje slozitou problematiku fizeni zasob, ale
je vhodny pro ujasnéni nékterych zakladnich principii pohybu zasob. Na obr. 4 jsou
znazornény tfi alternativy dopliiovani zasob.

Obrazek ¢. 4

Vliv objednaciho mnoZstvi na primérny stav zasob v podminkach konstantni poptivky a

konstantni celkové doby doplnéni zasob

A. Objednaci mnozstvi je 400 jednotek

TFazoby
400 o Pfichod obiednaného o Pfichod objednaného
zhoZi zhoZi
Pocléni Pocéni F‘r:f{mﬁjrné
ohjecndvky ohjedn@vky be&ina
Thzoba
200 / /
i}
Dy 10 20 30 40 S0 0]
B. Objednaci mnozstvi je 200 jednotek
Tazohy Podani Ffichod ohjednaného zhoZi
ohjednévky / podani dalsi objednéyky
200 V—f di .
Primérna
héina
zazoba
100
]
Dy 10 20 30 40 a0 0]

C. Objednaci mnozstvi je 600 jednotek
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Zazoby

£00 F————— Pfichod chigdnaného zhoZi
Pactani Primérna
objednavky h&iné
zasoba
300

/

Diny 10 20 30 40 a0 &0

Protoze celkova doba doplnéni zasob a poptavka jsou konstantni a znamé, lze
objednavky naplanovat tak, aby dodavka dorazila pfesné v okamziku, kdy je prodana

posledni jednotka. Mimo bé&zné zasoby tedy neni zapotiebi zadnych dalSich zasob.

Primérna bézna zasoba je ve vSech tiech pripadech rovna poloviné objednaciho
mnozstvi. Absolutni hodnota primérné bézné zasoby pak bude ¢init 200, 100 nebo 300
jednotek podle toho, zda se management rozhodne objednavat v objemech 400 (ptiklad

A), 200 (ptiklad B) nebo 600 (pfiklad C) jednotek.

2)  Zdsoby na cesté

Jako zasoby na cesté jsou oznadovany ty polozky, které se nachéazeji na cesté z
jedné lokality do druhé. Lze je brat jako soucast béznych zasob, i kdyz nejsou dostupné
z hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi do mista urceni. Pii vypoctu naklada
na udrzovani zasob by se vSak mély zdsoby na cesté zahrnovat do zasob pfislusnych k
mistu své expedice, nebot’ tyto polozky nejsou dostupné z hlediska pouziti, prodeje ani
dalsi dodavky.

3)  Vyrovndvaci & pojistné zdsoby
Rizeni pojistnych zasob je nedilnou soucasti fizeni zasob, vcetné fizeni

finan¢niho. Vychazi pfedevsim zté skuteCnosti, Ze pojistné — rezervni zasoby maji
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zabezpeCovat bezporuchovy, plynuly chod podniku pfi nejriznéjsich vykyvech a
odpovidajicim snizeni b&éznych zasob.
Vyrovnavaci ¢i pojistné zasoby se tedy v podniku udrzuji nad rdmec béznych

zasob z diivodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni zasob.

Primérna zasoba urcité skladové polozky, u které existuje proménlivost celkové
doby doplnéni zasob nebo poptavky, se rovna poloviné objednaciho mnozstvi plus

pojistna zasoba.

Proménlivost cyklu objednavky vyzaduje tedy pojistné zasoby. Udrzovani
pojistnych zasob vSak podnik stoji nemalé penize a management se proto snazi
proménlivost snizit nebo zcela odstranit. Pro ptesn&jsi pfedpovidani poptavky, které
pak snizuje pojistné zasoby, lze vyuZzit progndézovani. Pro snizeni variability v celkové
dobé dopliiovani zasob je vhodné se zaméfit na ty dopravce, kteti poskytuji spolehlivé a
véasné dodavky. Tato koncepce je dnes znama pod pojmem dodavky s pevnou dodaci
lhiitou (time-definite delivery). Cilem pfitom neni dosahovat co nejrychlejsich dodavek,
ale co nejspolehlivéjsich, které umozni podniku pfesnéji planovat a snizit pojistné

zasoby.

Pojistné zasoby lze stanovit na zakladg statistického zkoumani vykyva, odchylek
ve spotiebé zasob, velikosti dodavek vyrobnich zasob, délce dodavkovych cykli, popt.
dalsich okolnosti v minulosti s korekci ogekdvanych zmén a to riznymi metodami,
véetné odhadd na zakladé zkuSenosti pfislusnych pracovnikt, které byvaji casto
presnéjsi nez slozité propocty.

Odchylky se vyjadiuji pomoci riznych mér variace (rozpéti, primérna, resp.
absolutni odchylka, rozptyl, odchylka hodnot vyjadtfujicich snizeni zasob apod.),
nejcastéji ovsem pomoci smérodatnych odchylek a to:

. Vv délce dodavkovych cykli

. ve spotieb¢ piislusnych druhti zasob,

. ve velikosti dodavek.

Schematicky to lze vyjadrit takto:

1 4 2
S0de = \j T Zl (ded, - depr)
<
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kde SOdc= smérodatna odchylka v délce dodavkovych cykld, ve dnech
SOsp = smérodatna odchylka ve spotiebé (denni, tydenni, mé&siéni)
SOvd= smérodatna odchylka ve velikosti dodavek, v naturalnich jednotkach
d = pocet dodavek v daném obdobi
n = pocet obdobi (dnt, tydnl, mésicti)
dcdj = jednotlivé dodavkové cykly (ve dnech)
dcpr = dodavkovy cyklus primérny (ve dnech)
spn; = jednotliva spotieba (denni, tydenni, m&siéni)
sppr = primérna spotieba (denni, tydenni, mésicni)
vd; = jednotliva velikost dodavky (v naturlnich jednotkach)

vdpr = pramérna, resp. piedpokladana velikost dodavky (v natur. jedn.)

Pravdépodobnost, s jakou ma pojistna zasoba zabezpecovat plynulé uspokojovani
potieb zasob, se vyjadiuje urcitym nasobkem téchto odchylek, tzv. pojistnym faktorem,
resp. koeficientem jisténi. MiZe byt mensi neZ jedna (pak je pojistna zdsoba mensi nez
smérodatna odchylka), ale i vétsi neZ jedna (pak pojistna zasoba predstavuje i né€kolik

nasobkil smérodatné odchylky).

4)  Spekulativni zdsoby

Spekulativni zésoby jsou na skladé¢ udrzovany z jiného divodu, nez pro
uspokojeni bézné poptavky. Prikladem mtze byt nakup materialu ve vétsim mnozstvi,
nez je z hlediska vyroby potiebné, kvuli ziskani mnozstevnich slev, vzhledem k
nedostatku tohoto zbozi nebo ptfedpokladanému rtstu cen, ptipadné kvuli zajisténi se
proti moznosti stavky. Diivodem mohou byt téz uspory ve vyrobé, v jejichz disledku se

nékteré produkty vyrabi i v dobé, kdy po nich neni poptavka.

5)  Sezénni zdsoby

Urcitou formou spekulativnich zasob jsou zasoby sezonni. Zahrnuji zasoby
akumulované pied za¢atkem uréitého specifického obdobi. Tento pfipad nastava ¢asto u
sezonniho zbozi a zemédélskych produkt. Sezonnosti podléhd také odévni primysl,
nebot’ nékolikrat do roka pfichazeji nové modni kolekcee.
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6)  Mrtvé zdsoby

Mrtvé zasoby jsou takové polozky, po kterych jiz po uréitou specifickou dobu
nebyla zaznamenana zadna poptavka. Mohou vznikat jako zastaralé polozky z hlediska
pouze jednoho skladovaciho mista anebo z hlediska podniku jako celku. Pokud jde o
prvni pfipad, Ize polozku pfesunout do jiného skladovaciho mista, aby se piedeslo
ztratdm ze zastarani nebo nutnému snizeni cen u téchto polozek, pokud by zlstaly v

puvodnim miste.

5 Tvorba materialové strategie

Jde 0 to rozhodnout o budouci materidlové varianté, tj. o pouziti ekonomicky
optimalniho a technicky realného druhu surovin a materidlu pro uréity vyrobek.
Soucasti jsou rozhodovani tohoto typu:

e nakoupit

e vyrobit

e vyrobit v kooperaci.

Zékladni rozhodnuti pti ndkupu se vztahuje hlavné na volbu mezi cizi dodavkou a

zajisténim z vlastni vyroby.

Cizi dodavku upiednostnime pied viastni vyrobou, jestliZe:
e cena dodavky je niz8i nez vlastni naklady vyroby,
e  vlastni kapacity jsou maximaln¢ vyuzity,
e dodavatel muze zajistit vyssi jakost,
e vlastni vyroby pfinasi rizika— bezpecnostni, vyrobni apod.,
e licence, resp. produkéni prava, jsou nedostupné nebo pfilis drahé,

e nejsou zkuSenosti s fizenim podobné vyroby.

Vlastni vyroba je pied doddvkou preferovdna v situaci,kdy:
e cena dodavky je vyssi nez vlastni naklady vyroby,
e neni mozna doprava a skladovani,
e je mozno dosahnout vlastni vyrobou lepsi jakosti,
e  kapital je k dispozici a neni dostate¢né vyuzit,
e je pozadavek absolutni kontinuity a jistoty v zasobeni,
e vyrobni kapacity jsou k dispozici,
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e jsme vlastniky know-how, patenti apod,

e 7adny dodavatel nereaguje na poptavku.

Rozhodovani o budouci materidlové varianté nespociva pouze V prosté volbé
zdroje nakupu, tj. zptisobu uspokojeni potieb V piipadé neocekavané potieby Cci
ndhodného deficitu. Toto rozhodovani je smérovano na strategické rozhodovani
ohledn¢ zajisténi trvalejSiho zdroje pro uspokojovani opakovanych potieb
v budoucnosti.

Sohledem na kratkodoby horizont planovani potom dochazi k planovani
materialové spotieby, ktera ma dveé ¢asti:

1. Planovani materidlového sortimentu (druhu)
2. Planovdni materidlové spoti'eby (mnoZzstvi)

Pfi planovani materidlového sortimentu je nutno respektovat vyhody
standardizace, pfi planovani materidlové spotfeby se orientujeme na vyvoj spotieby
podle obdobi nebo se postupuje podle vyrobniho programu.

Za tucelem urCeni spotfeby materidlu (velikost ndkupu) je nutné co nejpiesnéji
specifikovat druh, mnozstvi a termin spotieby.

Vychodiskem stanoveni spotfeby materidlu je prvotni potieba, tj. potieba
vlastnich a podnikem =zajiStovanych prodejnych vyrobkti a sluzeb, eventualné
obchodniho zbozi na prodejnim trhu.

Na zaklad¢ zjisténi primarni potteby dale dochazi ke urceni potieby sekundarni,
tj. potfeby materialu, surovin, soucasti k vyrobé primarnich potieb, pfipadné i potieby
terciarni— potfeby pomocnych a rezijnich materiald, tzn. dalSich potfeb, neptimo

vyvolanych trhem.

Planovani a urceni materialové spotieby je mozno analyzovat ve dvou okruzich:
o v rdmci materidlového sortimentu (stanovujeme druh — co nakoupit)
o V ramci materidlové spotieby (urcujeme mnoZstvi — kolik nakoupit)

5.1 Urceni a planovani materialového sortimentu

Jedna se o soubor Cinnosti, prostfednictvim nichz si podnik na zakladé vlastnich

specifik a postaveni na trhu vytvari vlastni podnikovy materialovy sortiment. Jedna se o

24



vybér materidlovych druhi a provedeni surcenim jejich kvalitativnich pozadavku,

rozmért apod.

Diraz je tfeba klast zejména na standardizaci vstupnich prvkl (materidlu) a cilem

je dosahnout minimalizace celkovych naklad vyroby (na produkci).

Vyznam standardizace vstupnich prvkl spociva v tom, ze:
o urychluje technicky proces vyroby,
e zjednodusuje vyuziti skladovych prostor,
¢ zjednodusuje nakupni proces,
¢ zjednodusuje evidenci a inventarizaci,
e snizuje naklady manipulace,
e zhospodarfiuje pofizeni materialu, pfipravku, nafadi,
e pozitivné ovliviluje stabilitu kvality a spolehlivosti vyrabéné produkce,

e vytvaii pfedpoklady pro sériovou vyrobu a stavebnicovou vyrobu.

Vyznamnymi metodickymi prostfedky pro vytvareni materialového standardu ¢i jeho
vyuzivani je:

o (Cislovani materialu (znamena snadnou identifikaci vstuptl),

e hodnotova analyza (zohlediuje funk¢ni princip vstupnich prvki),

¢ metoda ABC (analyzuje dilezitost — nezbytnost — vstupt).

5.2 Planovani materialové spotieby

| pfi uplatnéni principt trzni ekonomiky lze chapat vyjadieni spotieby na zaklade
vyrobnich potieb pouze z hlediska zakladni podnikové funkce, kterd navazuje na

zasobovani, tj. z hlediska funkce vyroby.

Dle LUKOSZOVE, X. (lit.3) je pii stanoveni vyrobni potieby tieba brat v uvahu:
e situaci na trhu,
o stav dosud nesplnénych objednavek,

e stav zasob.
Spotfebu materialu 1ze urcit nasledujicimi zpisoby:

l. Stanoveni spoti‘eby orientované na vyrobni program
Vychodiskem jsou vyrobni zakazky ¢i pozadavky vyroby vyrabéné na sklad tzv.

skladové zakazky, jeZ jsou nositeli primarni spotfeby. Plan nakupu je odvozen od planu
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vyroby a ten zase od planu odbytu. Primarni je tedy plan odbytu, ktery je orientovany
na trh. PfestoZe jsou plany prodeje i vyroby sestavovany v uzkém spojeni, nemohou se
uplné kryt ve svych pozadavcich a navrzich. Nesoulad mezi témito plany lze
charakterizovat jako ¢asovy (prodej lze kryt ze zasob, ne vzdy bezprostiedné z vyroby)

a jako vécny (rdzné odbytové ¢lenéni vyrobkil).

Zakladni metodou stanoveni planu, jehoz cilem je urcit potfebu materialu
(dodavek) zajistovaného nakupem pro splnéni pozadavkd vyroby, eventudlné dalSich
mist spotieby v podniku, je bilanéni metoda. Reseni této bilance se nachazi mezi zdroji

a potifebami.

Na strané zdrojii je zasoba, ktera je Kdispozici pro dané obdobi (zpravidla
ocekavana zasoba k pocatku planovaciho obdobi) a dodavky zajistované vné vyrobniho

systému (na nakupnim trhu).

Na strané potieb je celkova spotieba materidlu v daném planovacim obdobi a
pozadavek na vytvofeni zasoby, kterd ma zabezpeCovat plynuly pribéh vyroby v

daném planovaném obdobi.
Operativni plan nakupu se realizuje v téchto ¢tyfech zakladnich krocich:

1. Vypoclet spotieby jednotlivych polozek materidlu (v penéznich i mnoZstevnich
jednotkach).

2. Vypocet pojistné zasoby, ktera by méla byt v pribéhu planovaciho obdobi
vytvofena a udrzovana jako rezerva pro zaji§téni pozadované spotieby.

3. Zjisténi ocekavané zasoby k zacatku planovaciho obdobi jako dispozi¢niho zdroje
spotieby.

4.  Vypocet potieby dodavek jednotlivych materidlovych druhid v podnikovych

objednacich a planovacich jednotkach a soucasné v jednotkach penéznich.

Bilan¢ni rovnice, kterd slouzi k feSeni potfeby dodavek materialu, ma nasledujici
podobu:
Do=Msk + Zp - Zo

kde Do = potieba dodavek materialu
Msk = spotieba materialu
Zp = pojistna zasoba

Zo = ocekavana zasoba
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Zdrojem propoctu potfeby materidlu jsou:
. informace o spotfebé (kusovniky a normy spotieby materialu),
. operativni plan vyroby,

. dalsi podklady pro vypocet potieby (normy zasob).

1. Stanoveni spotieby orientované na dané obdobi

Metody spojené se spotiebou dle jejiho vyvoje za obdobi jsou pouzitelné u zbozi
nizké hodnoty, mén¢ vyznamnych polozek zasob z hlediska vyznamnosti pro vyrobni
proces, piipadné u polozek, kde neni mozné pouzit stanoveni normy spotieby

materialu.
Piistupy k urceni spotieby podle vyvoje za obdobi mohou byt nasledujici:

1)  Uvaha o stabilité spotieby podle statistickych iidajii
Jde o nejjednodussi metodu, ktera vychazi z toho, Ze predpokladana spotieba je

rovna spotfeb¢ minulé.

Tento pristup je pouzitelny v ptipadé, ze za delsi casové obdobi nedochazi k
vyznamnym zménam ani nahodilym vykyviim ve spotiebé. Avsak je potfeba pravidelné
sledovat a provéfovat, zda nedostatek materialu, ¢i nadbytek zasob nesignalizuji

nespravnost predpokladu.

2)  Metody statistického priimérovdni.

V tomto piipadé jde o pouziti metod primérovani del§i casové fady pomoci
aritmetického priméru, medianu nebo modusu.

Pfi pouziti téchto jednodussSich (primeérovych) metod je nevyhnutelné provést
ocisténi vychozi casové fady od netypickych, mimofadnych tdaji. Jinak je tfeba

sledovat a analyzovat charakter ¢asové fady, pfedev§im z hlediska téchto faktort:

. projev trendu ve spotiebe,

. dlouhodobé konstantni zakladni spotieba,
. sezonni vlivy,

. nahodné vlivy.

Casovou fadu si lze predstavit jako trend, na ktery jsou ,,nabaleny” periodické
slozky (sezonni a cyklickd) a Sum, ktery predstavuje rezidualni slozka. Vlastni trend je
potom mozné vyjadfit statistickymi metodami jako je Brownova metoda

exponencionalniho vyrovnavani nebo metoda indexni.
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5.2.1 Brownova metoda exponencionalniho vyrovnavani

Tato metoda je ve vySe popsané oblasti nejvice vyuZivana. V podstaté se jedna o
praktické zjednoduseni, sestrojené pravé pro vypolty spotieby materialu, objemu
prodeje apod. Tato metoda je vyuZitelna pro zjistovani danych charakteristik v krat§im
casovém horizontu. Vychazi ze vzorce pro primernou spotfebu na nové obdobi. Vzorec

pouzivany pro exponencidlni vyrovnavani ma tvar:
— : 1 — 1
3 =(1- _)xs X8
=N n e n "

kde n znamena pocet obdobi, respektive obdobi 1,2,3......n

LUKOSZOVA, X. (lit.3) hodnoti vyhody a nevyhody této metody nasledujicim
zpusobem:

Vyhodou tohoto zplsobu vypoctu je, Ze nemusime uchovavat Gidaje pro celou
minulou ¢asovou fadu, ale primérnou spotiebu za stavajici obdobi a pocet obdobi, z
nichz byla vypoctena. Pfidame pak pouze spotiebu posledniho roku pied vypoctem pro

nové obdobi.
Nevyhodou je, e viem obdobim piikladame stejnou vahu. Cim deli bude
vychozi fada, tim vice bude klesat vliv posledniho obdobi. To se stane nedostatkem v

ptipadech, kdy posledni obdobi ukladaji trendu spotfeby novou charakteristiku.

5.2.2 Indexni metoda

Aktualizaci udaji o minulé spotieb€ je mozné zjistit indexni metodou, kdy
minulou zji§té€nou spotiebu opravujeme indexy, které charakterizuji dilezité faktory

ovliviiujici zmény ve spotiebé, napft.:

. zménu objemu vyroby,

. zménu uzitecnosti spotieby,

. zménu ¢asového vyuziti,

. zmény ve vyuziti kapacit,

. zménu vyuziti ploch,

. zmény v kvalité obsluhy stroju a zafizeni,
. zmény v kvalité udrzby,

. zmény v pouzitém systému tdrzby.
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Jak ukazuji uvedené piipady zmén, jde hlavné o pouziti pro stanoveni spotieby

rezijnich pomocnych materiali.

Také je tfeba zminit i subjektivni postupy pro urceni spotieby. Pouziva se

zejména metoda historické analogie ¢i intuitivni odhady.

6 Zaklady Fizeni zasob

Zasoby predstavuji vyznamného, ne-li hlavniho ,konzumenta“ provozniho
kapitalu podniku. Cilem Fizeni stavu zasob je proto zvySovat rentabilitu podniku
pomoci kvalitngjSiho fizeni zasob, pfedvidat dopady podnikovych strategii na stav
zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych CcCinnosti pfi soucasném

uspokojovani pozadavkt na zakaznicky servis.

Vzhledem k hotovostnim nakladtim, které jsou spojené s udrzovanim zasob a déle
vzhledem k tomu, Ze kapital investovany do zasob musi soutéZit s jinymi kapitalovymi
prileZitostmi, které ma podnik k dispozici, 1ze konstatovat, ze proces Fizeni zasob je pro
podnik nesmirn¢ dulezity. Je potieba, aby management mél dikladné znalosti a
informace o nakladech na udrzovani zasob, aby mohl pfijimat kvalifikovana rozhodnuti
tykajici se navrhu logistického systému, urovné zakaznického servisu, poctu a
rozmisténi distribucnich center, hladin zasob, o tom, kde a vjaké formé zéasoby
udrzovat, o zplsobech piepravy, vyrobnich programech a minimalnich vyrobnich
sériich.

K tomu vSemu se vyuziva riznych metod, kterymi rozumime technické postupy,

pomoci nichz lze urcit u€elnou, optimalni vysi potfebnych zasob.

Volba metody vychazi zucelu stanoveni zdsob (operativni fizeni zasob,
optimalizace zasob, stanoveni zdroji financovani a jejich struktury), charakteru jejich
potfeby (k datu, primérnd, resp. trvala potieba), ekonomickych podminek pro jejich
pouziti (napf. optimaliza¢ni metody piedpokladaji moznost vzajemného pfizptisobovani
dodavek mezi dodavateli a odbérateli), informacnich podkladi, z hlavnich faktord
ovliviujici zasoby aj.

Jednou z metod K ur€eni optimalni vySe potfebnych zasob je metoda primérné

vySe vyrobnich zasob.
6.1 Metoda primérné vySe vyrobnich zasob
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Tato metoda vyjadiuje pramérny stav zasob za zvolené obdobi a v tomto smyslu

stav trvaly, kolem néhoz skuteéné zasoby kolisaji. Je veli¢inou pouzivanou pro rozbory,

financovani, konstrukci hodnoticich ukazateld apod. Zakladni veli¢iny pro jeji

stanoveni Ize odvodit z obrazku €. 5, zndzorfiujiciho pribéh zasobovani a spotieby.

Obrazek ¢. 5

Vyie zasob

maximalni

vz B PZB
— —= S —
Pz b VI o
priméma | — — — >~ T .. W
-~ .
A A e
1 ~
T T
minimalni,
pojistna
dodavkovy cyklus {dny) c tas

kde VZ =vyvoj zasob (pti rovnomérné spotiebg),

A =vyvoj zasob (rychlejsi spotieba na poc¢atku dodavkového cyklu),
B =vyvoj zasob (pomalejsi spotieba na poc¢atku dodavkového cyklu),
PZ = pramérna zasoba (pfi rovnomérné spotieb¢),

PZA= pramérna zasoba (pfi prub&hu spotieby A),

PZB= primeérna zasoba (pfi pribéhu spotieby B),

C = okamzik objednavky.

Spotieba zasob tedy probihd postupné, rovnomérné &i nerovnomérné. Jejich

primérna vyse zavisi na nasledujicich hlavnich agregovanych faktorech:

a)
b)

c)

prabéhu spotieby zasob,

dobé¢ jejich vazanosti od ,,vstupu“ do podniku do jejich piedani do spotieby
(zavisi na dob€ pojistné zasoby, délce dodavkovych cykla, popt. dalSich
faktorech, napt. dob¢& pro technické skladovani— zrani, vysouseni apod.),

denni spotiebé zasob (celkova spotieba za obdobi : pocet dni daného obdobi).

Lze ji proto stanovit takto:

kde

PVZ =PDSZ x PDVZ,
PVZ = primérna vyse zasob (K<),
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PDSZ = pramérna denni spotieba zasob (K¢),

PDVZ = pramérna doba vazanosti zasob (dny).

IDVZ = D2_C +PZ,

kde DC = pramémy dodavkovy cyklus (dny). Je véaZzenym primérem zdob
jednotlivych dodavkovych cykll, kde vdhami jsou objemy piislusnych dodavek.
Dodavkovy cyklus je doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami téhoz
materialu.

PZ = pojistna zasoba (dny).

S primérnymi veli¢inami se pocita z toho divodu, Ze podniky pouzivaji zpravidla
mnoho druhii materialu, dodavanych riznymi dodavateli v odlisnych mnoZstvich a
v nestejné dlouhych dodavkovych cyklech a postupné rizné spotifebovavanych.
Zatimco se stav nékterych zasob blizi k maximu, stav jinych se blizi k minimu a
celkovy stav zasob se vyrovnava na pramér. Tato skute¢nost se potom respektuje tim,
ze pramérny dodavkovy cyklus se uvazuje v polovicni vysi. To odpovida rovnomérné
spotfebé zasob.

Rovnomérné spotfebé zasob odpovida v grafu priméméd vyse zasob (PZ).
V piipadé rychlejsi spotieby (A) se primérna zdsoba snizuje, naopak je-li spotieba
pomalejsi (B), primérna zasoba je vyssi, resp. klesa pomaleji.

Z obrazku €. 5 také vyplyva, ze primérnou zasobu pfi rovnomerné spotiebé lze
stanovit rovnéz jako pramér z maximalni zasoby (v okamziku dodavky) a minimalni

zasoby (bezprostiedné pred novou dodavkou), resp. pojistné, tj.:

tasmalni zhsoba + minimalnd zhsoby

2

Takto stanovit primérnou spotfebu nelze pti nerovnomérné spotiebé, protoze ta
sice ,,vyjde” formaln¢ stejna, ale bude pti pomalejsi spotiebe¢ podhodnocena ¢i pri

rychle;jsi spotfebé naopak nadhodnocena.

Znalost pribéhu spotfeby jednotlivych zasob lze vyuzit pro operativni fizeni
zéasob, napt. ke stanoveni okamziku objednavky nové dodavky (na obrazku 5 bod C).

Jedna se o takovou vysi zasob, pfi niZ je nutné objednat novou dodavku, pokud nema
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dojit k Cerpani pojistné zasoby. Zavisi na dob& potfebné pro vytizeni dodavky, resp.

objednavky, denni spotiebé a dobé pro pojistnou zasobu.
Formalné ji Ize vyjadtit takto:
OOND =PZ x DSZ + DVO + DSZ,

kde OOND = okamzik objednavky nové dodavky (K&, popt. naturalni jednotky),
Pz = pojistna zasoby (dny),
DSZ = denni spotieba zasob (K&, popt. naturalni jednotky),
DVO = doba pro vyfizeni objednavky (dny).

Je vyuzivana u zcela konkrétnich druhd zasob, hlavné obtizné obstaratelnych,
nedostatkovych. To vyzaduje disledné sledovani zasob podle druhd. Finanén¢ potom

vyZaduje operativni zajisténi zdroju pro profinancovani nakupu.

Pro operativni fizeni zasob lze pouzit i tzv. zasobovaci rovnici, kterou lze vyjadfit
takto:
KSZ=PSZ+NZ-SZ,

kde KSZ =konecny stav zasob (na konci obdobi),
PSZ = pocatecni stav zasob (na zacatku obdobi),
NZ = nakup zasob béhem obdobi,
SZ = spotieba zasob behem obdobi.

Predpoklada sledovani a znalost vyvoje zasob. Miize byt vyuzita pro fizeni
jednotlivych druht zdsob (v K¢ i v naturdlnich jednotkach), ale i skupin zasob, popft.

vsech zasob (pak jen v K¢).
Jsou-li znamé nebo predpokladané tii z uvedenych veli€in, 1ze zbyvajici dopodist.
Tato rovnice nedava ovSem piehled o vyvoji zasob v prub&hu obdobi a potom by byla i

prumérna zasoba pocitana z kone¢ného a pocate¢niho stavu nespolehliva.

6.2 Priznaky Spatného Fizeni zasob

Prvnim krokem pii urceni ptilezitosti je rozpoznani problémovych oblasti, kde by
bylo mozno vylepsit logisticky vykon. V pfipadé, Ze se v podniku opakované vyskytuji
problémy spojené s fizenim zasob, bude pravdépodobné tfeba provést hlubsi zmény

procesu.
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Spatné fizeni zasob byvéa doprovazeno nékterymi nasledujicimi piiznaky:

pravideln¢ se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru;

rostouci pocet nevytizenych objednavek;

rostouci investice vazané v zasobach, pficemz pocet nevyftizenych objednavek
se neméni (neklesa);

velké mnozstvi zastaralych polozek;

vysoka fluktuace zakaznik,

velké rozdily v obratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribuénimi centry;

zvySsujici se pocet zrusenych objednavek;

zhorSujici se vztahy s odbérateli, pfi¢emz typické je ruSeni a snizovani

objednavek ze strany dealert.

Casto Ize hladinu zasob v podniku sniZit pomoci nékterého z nasledujicich opatien:

o

@)

@)

vicestupriové planovani zasob (napt. ABC analyza);

analyza celkové doby dopliiovani zasob;

analyza velikosti baleni a systému slev;

analyza dodacich dob, ktera mize vést ke zméné dopravci nebo jednani se
soucasnymi dopravci;

vylouceni polozek, které maji nizkou obratku anebo jsou zastaralé;

analyza charakteristickych znakt zakaznické poptavky;

vytvofeni formdlniho planu prodeje a progndzy poptavky podle posouzeni
pfedem stanovenych prvki;

piezkoumani procedury vraceni zbozi;

podpora ¢i automatizace substituce produktii;

reorganizace metod pouzivanych pii fizeni zasob (v¢. skladovani a dopravy)
tak, aby bylo dosazeno zlepseni toku produktu;

zavedeni formalizovaného systému objednavek na dopliiovani zbozi;
hodnoceni miry plnéni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek;
rozsiteni prehledu o zasobach tak, aby bylo mozné sdilet informace a fizeni

zasob na rtiznych trovnich dodavkového fetézce.

V tadé podnikd bude nejlepsi metodou sniZeni investic do zasob zkraceni doby

cyklu objednavky, ¢ehoz lze dosahnout pomoci automatizace procesu vyfizovani

objednavek. V ptipadé, Zze je totiz stavajici cyklus objednavky pro zakazniky
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uspokojivy, potom lze ¢as, ktery se uSetii pfi pfedani, zadani a vyfizeni objednavky,

vyuzit pravé pro planovani zasob. Vysledkem bude zna¢né snizeni stavu zésob.

6.3 Zasoby a rentabilita podniku

Zasoby predstavuji znacnou €ast jmeéni podniku. Z toho vyplyva, Ze nadmérna
hladina zasob miiZe snizovat rentabilitu podniku ve dvou smérech: (1) Cisty zisk se
snizuje o hotovostni ndklady spojené sudrzovanim zasob, tj. pojiSténi, dang,
skladovani, zastaravani, poSkozeni a uroky, pokud si firma vypijcuje specialné na
financovani zasob; a (2) celkové jméni se zvySuje o Castku vazanou v zdsobach, coz
snizuje obratku jméni nebo se podnik musi vzdat piilezitosti investovat do jiného,
produktivnéjSiho jméni. V kazdém pifipad€ je vysledkem snizeni vynosnosti Cistého

jméni. (LAMBERT, D., STOCK, JAMES R., ELLRAM, L., lit.2)

6.4 Meéreni efektivity Fizeni zasob

Hlavnim métitkem efektivniho fizeni zasob je dopad zasob na rentabilitu
podniku. Efektivni fizeni zadsob muze zvySovat rentabilitu bud’ tim, Ze prispiva ke

zvyseni prodeje nebo snizovanim naklada.

Mezi opatfeni, prostfednictvim kterych lze snizit ndklady spojené se zadsobami,
patii snizeni poctu nevyfizenych objednavek nebo urychlenych dodavek, zlepseni
presnosti progndz poptavky (prodeje) nebo zbaveni se zastaralych polozek a mrtvych
zasob. Diky kvalitn&j§imu planovani zasob lze omezit nebo dokonce vylouéit piesuny
zasob mezi jednotlivymi lokalnimi sklady a transfery malych objemt zbozi.
Kvalitngjsim fizenim zasob je mozné zvysit schopnost kontroly a schopnost piedvidat,

jak se budou ménit stavy zasob V navaznosti na politiku managementu.

Dalsim méfitkem vykonu v oblasti fizeni zasob je obratka zasob, tedy kolikrat
roéné se zasoby vyméni. Pokud se jiné podminky neméni, vyssi obratka zasob pak
znamena pozitivni trend, nebot’ naznacuje, Ze zasoby nejsou udrzovany na skladé po

dlouhé obdobi a ,,prochazeji*“ tedy podnikem rychle.

Obratka zasob se vypocita nasledovné:

rofni obijem prodeje v nakupnich cendch

priméma hodnota zasob
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6.5 Vliv modelu poptavky na Fizeni zasob
Na metody fizeni zasob ma zasadni vliv:

1)  zdaje poptivka po zdsobdch tzv. zavisld nebo nezdvisld

Zavislou poptavku a nezavislou poptavku po zasobach rozlisujeme podle toho,
zda je poptavka po urCité polozce zavisla na poptavce po néfem jiném. Zavislymi
polozkami zasob jsou naptiklad suroviny a dily, ze kterych se vyrabi hotovy vyrobek,
zatimco samotny hotovy vyrobek je poloZkou zasob nezavislou na poptavce po néem
jiném. To znamena, Ze z poptavky po hotovém vyrobku se ,,odvozuje* poptavka po
surovinach a dilech. Z ptedeslého vyplyva, ze potieba zavislych polozek zasob tedy
neni tieba progndzovat a lze ji kalkulovat na zékladé vyrobniho programu hotovych
vyrobkil. Potfebu vyroby hotovych vyrobkll je mozné progndzovat nebo lze vychazet z

objednavek zakazniki respektive poptavky po téchto vyrobcich.

2)  zda se pii pohybu zdsob logistickym Fetézcem uplatiiuje systém tlaku nebo
systém tahu
Rozdil mezi systémem tlaku a tahu spodiva v tom, jakym zplisobem je
,,pohanéna“ vyroba podniku. Pokud podnik &eka s vyrobou produktd, dokud je
zakaznik nepozaduje, jedna se o systém tahu (pull system). Poptavka zakaznika tak
vlastn¢ ,,vytahuje zasoby. Pokud podnik vyrabi na zakladé ptedpokladanych ¢i
prognozovanych prodeju zakaznikiim, jde o systém tlaku (push system). Podnik

vree

V tomto piipadé ,,tlagi“ zasoby na trh v o¢ekavani jejich prodeje.

6.6 Rizeni zasob v podminkach jistoty

Pti urCovani strategie dopliiovani zasob v podminkach jistoty je nutné posoudit a
vyvazit naklady na udrzovani zasob na jedné strané (v piipad¢, ze dodavatel hradi
prepravni naklady) a objednaci nadklady na strané druhé. Naptiklad strategie
objednavani velkych mnoZstvi méné ¢asto miize vést k takovému zvySeni nakladi na

udrzovani zasob, které pievysi tispory v objednacich nakladech.

Pti stanoveni strategie objednavani, kterd ma mit za kol minimalizovat soucet
nakladii na udrzovani zasob a objednacich nakladi, lze pouzit model ekonomického
objednaciho mnozstvi (Economic Order Quantity, EOQ). Model EOQ pftedstavuje
,.koncepci®, kterd stanovuje optimalni objednaci mnozstvi na zékladé objednacich

nakladi a nakladd na udrZzovani zasob. Optimalni objednaci mnozstvi nastava v
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okamziku, kdy se pfiristkové objednaci naklady rovnaji piirGstkovym nékladim na
udrZovani zasob. Optimalizace objednaciho mnoZstvi neni posuzovana z pohledu
celkovych logistickych nakladu, ale pouze z pohledu nékladi na objednani a udrzovani

z4asob.

6.6.1 Nakladové vztahy v modelu EOQ

Nakladové vztahy, které je nezbytné brat v ivahu pfi stanoveni ekonomického, tj.
optiméalniho objednaciho mnozstvi, jsou graficky znazornény na obr. 6. Frekvenci a
velikost objednaciho mnozstvi, pti kterém minimalizujeme oba typy nakladd, pak
ur¢ime tak, ze ekonomické objednaci mnozstvi vydélime ro¢ni poptavkou po daném
zboZi.

Ekonomické objednaci mnozstvi Vv jednotkach zbozi lze vypocitat pomoci tohoto

vzorce:

ZPD

EOQ =
v

kde: P = objednaci naklady (na 1 objednavku)
D = ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)
C = ro¢ni naklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladl)

V = primérné naklady nebo hodnota jednotky zasob

Model EOQ pro uréeni optimalnich objednacich mnozstvi si ziskal zna¢nou
pozornost i uplatnéni v praxi, ale je tfeba zde zaznamenat néktera jeho omezeni.

Jednoduchy model EOQ je stavén na téchto nasledujicich predpokladech:

1.  Znama a konstantni doba doplnéni zasob nebo celkova doba doplnéni zasob.

2. Znama a nepretrzita konstantni vySe poptavky.

3. Konstantni pfepravni naklady nezavislé na dobé objednavky anebo objednacim
mnozstvi.

4.  Konstantni nakupni ceny nezavislé na dob¢é objednavky anebo objednacim
mnozstvi.

5. Uspokojeni veskeré poptavky, s tim, Ze se nepfipousti vycerpani zasob.

6.  Zhlediska poptavky jde o nezavislou polozku zasob — Vv zasobé je jeden produkt
anebo mezi produkty neexistuji zadné vzajemné zavislosti.

7. Neexistuji zasoby na ceste.
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8. Dostupnost kapitalu je neomezena.

9.  Neomezeny planovaci horizont.

Obrazek ¢. 6
Grafické znazornéni nakladi, které ovliviiuji ekonomické objednaci mnoZstvi
Celkové naklady
Roénd l
nidklady

Hejnizs celkoveé naklady
(EOQ

Objednaci ndklady

|

WVelikost objednadvloyr

6.6.2 Modifikace modelu EOQ

Mezi typické upravy, které je nezbytné v modelu EOQ ucinit, patii zahrnuti
mnozstevnich slev a riznych pfepravnich sazeb v zédvislosti na objemu pfepravy.
Jednoduchy model EOQ nebral tyto dva faktory v tvahu. Aby vzorec vypoétu EOQ

zahrnoval vliv ptepravnich sazeb a mnozstevnich slev, lze jej roz§ifit napf. takto:

d=2 L 1.5
kde: Q' = maximalni mnoZzstvi, jehoZ objednavka je ekonomicka, a pfitom zlstavé
zachovan narok na slevu ceny za jednotku
r = procento snizeni ceny v ptipadé objednani vétsiho mnozstvi
D = rocni poptavka v jednotkach
C = procento nakladli na udrzovani zasob

Q% = EOQ vypoctené z b&zné ceny

6.6.3 Pevny bod objednavky nebo pevny interval objednavky

Strategii pevného bodu objednavky predstavuje objednavani podle modelu EOQ.

Jakmile se stanovi vyse ekonomického objednaciho mnozstvi, objednava se vzdy pevné
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stanovené mnozstvi, které vychazi zvySe EOQ. Vyvoj skutené poptavky mize
zpUsobit, Ze se doba mezi jednotlivymi objedndvkami méni. Objednavka se poda v
momenté, kdy zasoby na skladé dosdhnou pfedem stanoveného minima, které je
nezbytné pro uspokojovani poptivky béhem cyklu objednavky. Pokud ma podnik
automatizovany systém fizeni zasob, v okamziku potiebného doplnéni zdsob systém
vygeneruje objednavku automaticky anebo alesponn vytvoii pfislusny vykaz pro

management.

Jinou strategii dopliiovani zasob predstavuje vyuZivani pevného intervalu
objednavky. Stav zasob se vramci této strategie vzdy v ur¢itém asovém intervalu
kontroluje — napf. kazdy tyden. Objednavky se podavaji na variabilni mnozstvi zasob s
ohledem na skuteény stav zasob, tj. jaky objem zésob je nutno doplnit, aby zasoby
dosahly stanovené vyse. Tato metoda je vyuzivana obvykle tehdy, kdyz podnik
nakupuje u stejného dodavatele mnoho polozek. Divodem pro zavedeni tydennich
objednavek mutze byt vyuziti ndkupnich mnozstevnich slev, snizeni objednacich

néakladd nebo snizeni dopravnich nakladi z divodu konsolidace dopravy.

6.6.4 Stav zasob a kvalita zakaznického servisu

Urceni konkrétni Grovné zédkaznického servisu a tim i zptisobu dopliovani zasob
(vySe pojistné zasoby atd.) je véci usudku a rozhodnuti managementu. Management by
mél posoudit takové faktory jako potieby a pozadavky zakaznikii, zakaznické vztahy,
uroven servisu poskytovanou konkurenci a schopnost podniku zaji§tovat nepftetrzité

vyrobni procesy.

V mnoha podnicich vylepSuje management zakaznicky servis jednoduse tim, ze
zvySuje vysi pojistnych zasob, protoze naklady na udrzovani zasob se v podniku bud’

viibec nepropocitavaji anebo se stanovuji libovolné na uméle nizké urovni.

V mnoha pfipadech se vyskytne také problém s informacemi o nakladech na
udrzovani zasob. Jednim z feSeni tohoto problému je nahradit informace o nakladech na
udrzovani zasob tak, ze se pro kratkodobé planovani vyroby a dopliiovani zasob u
zakaznikl pouziji data z elektronickych pokladen zakaznikt. Dal§i mozZnosti je sledovat
vyznamné vykyvy a rozdily v urovni poptavky zvlast pro kazdy z produkti a ridit stav

jejich zasob rozdilnymi metodami.

6.6.5 ABC analyza
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Manazefi Casto nakladaji se vSemi produkty stejné, ¢imz se dopoustéji chyby.
Obecné totiz plati, ze u polozek s velkou obratkou zasob je ekonomi¢t&jsi jejich zasoby
udrzovat na Grovni maloobchodu, u polozek se stiedné rychlou obratkou na urovni
lokalnich skladd a u polozek s pomalou obratkou v centralnim skladovacim miste.
Centralnim skladovacim mistem pfitom mutze byt sklad vyrobniho zavodu nebo
distribu¢ni centrum. Tento typ viceuroviiového skladovaciho postupu se nazyva ABC
analyza. Prvnim krokem ABC analyzy je sefazeni produkti podle hodnoty jejich
prodeje anebo podle jejich piispévku k zisku podniku, coz je jesté vhodnéjsi. Podnik
ovSem musi mit takové udaje k dispozici. V dal$im kroku se potom zkoumaji rozdily
mezi poloZkami s nizkym a vysokym objemem prodeje, které mohou napoveédét, jaka

by se méla zvolit politika fizeni zasob.

Tato analyza je zaloZena na myslence, ze 20 % zakaznikl zajistuje danému
podniku 80 % odbytu a pravdépodobné jesté vétsi procentualni ¢ast zisku. (LAMBERT,
D., STOCK, JAMES R., ELLRAM, L., lit.2)

6.7 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Jak jiz bylo zminéno, manazeti jen malokdy s jistotou védi, jakou mohou
ocekavat poptavku po vyrobcich daného podniku. Piesnost ptredpovédi mize ovlivnit
fada faktort, napfiklad ekonomické podminky, aktivity konkurence, trzni posuny,
zmény vladnich nafizeni nebo zmény ve spotiebitelskych nakupnich modelech. Stejné
tak doby cyklu objednavky nejsou neménné. Méni se doba ptepravy, celkova doba
doplnéni zasob dild a surovin pro dodavatele miize byt proménliva nebo dodavatel neni
schopen reagovat na zmény v poptavce a piiprava objednavky nebo &ekani na

planovanou vyrobu mize nékdy zabrat vice asu, jindy méné Casu

Z uvedeného vyplyva, Ze management ma vlastné dvé moznosti: bud’ udrzovat
dodateéné zasoby ve formé pojistnych zasob anebo riskovat potencialni ztratu prodeje z
divodu vycerpani zasob. Je tedy nutné zvazovat dalsi dulezity nakladovy vztah:

naklady na udrZovani versus naklady z nedostatecnych zasob.

Obrazek ¢ .7
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& Model pevného bodu objedndvky, s pevnfm objednacim munofstvim

Fredpoklad: Cyklus objedndviar je 5 did
Tednotlky

500

Podani

objedndviey

400

300

200 Bod

100
zasoh

Dy 10 15 20 27 3032 40 5052 57 60

BE. Model pevného intervaly objedndvly

Fiedpoklad: Interval objednavky je 20 ded a cyklus objedndviy je 5 dnd

Tednotlky

Diky velké mife nejistoty spojené s poptavkou a s celkovou dobou doplnéni zasob
se manazefi zaméfuji spi§ na to, kdy je potfeba objednavat, nez kolik je potieba
objednavat. Objednavané mnozstvi je vyznamné do té miry, jak ovliviiuje pocet
objednavek a nasledné pocet situaci, kdy je podnik vystaven potencidlnimu vycerpani
zasob na konci kazdého cyklu objednavky. Bod, v némz je podana objednavka, je
prvotnim faktorem, ktery uréuje budouci schopnost uspokojovat poptavku v dobé, kdy
se ¢eka na doplnéni zasob. Jak bylo jiz uvedeno v predeslém textu, politika objednavani
mize byt zalozena na pevném intervalu objednavky nebo pevném objednacim

mnozstvi. Na obrazku 7 jsou tyto dvé metody znazornény graficky.
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V ¢asti A na obr. 7 je naznaceno podavani objednavek na doplnéni zasob podle
modelu pevného objednaciho mnozstvi, v pevném bodé (kdyz zasoby dosahnou hladiny
150 jednotek) — ve dnech 15, 27 a 52. Naopak, pokud se pouzije model pevného
intervalu objednavky (¢ast B), podavaji se objednavky v 20dennim intervalu ve dnech
15, 35 a 55. Pfi pouziti tohoto modelu je nutno 15. den, tedy v den podani objednavky,
predpovédét poptavku pro dny 20 az 40. Systém s pevnym intervalem objednavek je
adaptivnéjs$i, nebot’ management je nucen brat vuvahu aktudlni zmény ve vyvoji

prodeje a vytvofit piedpoveéd pro kazdy interval objednavky.

7 Cile

1) Vytvofit systém umoziiujici Fizeni zasob (vCetné zplsobu jejich pofizeni,
uctovani, a vlastniho skladovani).

1)2) Prakticky aplikovat dany systém na vybraném podniku. Vyhodnotit ziskané tidaje
s ohledem na dalsi rozvoj podniku.

N7 o7

Aby bylo moZné splnit tyto stanovené cile bylo tieba vyresit tyto dil¢i tkoly:

1. Vyhodnotit stdvajici tGrovenfeSit—problematika forecastingu__ (pfedpovédi

poptavky) a dopoditat vlivy z jeho nepiesnosti na hospodaieni se zasobami—

navrhnout systémova opatieni.

2)2. Navrhnout optimalni feSeni pro velikost vyrobnich davek, tj. - [Naformétovéno: Odrazky a &islovani ]

= vyhodnotit vliv velikosti vyrobnich davek na:

= vyrobni naklady jednotlivych polozek vyrobkii <« | Naformatovano: Odsazeni: Vlevo: 0 cm, Prvni fadek: 2,25
cm, S odrézkami + Urovei: 1 + Zarovnat na: 2,65 cm +
Tabuldtor za: 3,28 cm + Odsadit na: 3,28 cm, Pfistupy
klavesou tabuldtor: 1,5 cm, Tabulator pro seznam + neni na

= porovnat zmény v téchto nakladech Stanevit-velikest-vyrobai-dévieypti (22 em

= skladovaci naklady jednotlivych polozek N

[ Naformatovano: Odrazky a Cislovani ]
volbé velikosti davky
333. Zanalyzovat stavajici logistické feSeni skladu hotovych vyrobkii a osobni naklady< Naformétovano: Zarovnat do bloku, Odsazeni: Vievo: 0 cm,
Predsazeni: 1 cm, VicelUroviiové + Uroven: 1 + Styl Cislovani:
na jeho zabezpecleni, zanalyzovat data o vydejich vyrobka a navrhnout efektivni 1,2,3, ... + Zacit od: 1 + Zarovnani: vlevo + Zarovnat na: 0
cm + Tabulator za: 0,63 cm + Odsadit na: 0,63 cm, Pristupy
logistické uspoiadani skladu. Vyhodnotit finan¢né efektivnost fedeni.VyFesit 'C"ni"es"“ tabulator: 1 cm, (Zarovnani vievo) + nenina 0,63
logistiku-skladu-hotovveh-vvrobki-a-expedice ( Naformatovano: Odrazky a dslovani )
8 Metod | ka « {Naformétovéno: Zarovnat do bloku, Mezera Pfed: 12 b., Za: }
6 b.

Od tikol 1
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4. Zaporné odchylky skute¢nosti prodeje od forecastingu zpusobuji zvySovani«——

stavu zasob hotovych vyrobku, ale také zasob materialu a surovin. Na zakladé

vyhodnoceni odchylek skuteéného prodeje od forecastingu v mésici zaii 2006 se

stanovily_optimélni vyrobni davky jednotlivych vyrobkd, které mély byt realizovany

K zajisténi zasob pro skute¢né prodeje. Nasledné se dopocetly optimdlni stavy zdsob

vyrobkil, materialt a surovin a vyhodnotila se velikost neproduktivni zadsoby jako rozdil

mezi skute¢nou zdsobou a dopoétenou zasobou optimalni. Preblematikuforecastingy

Yox ’ o v

Od tkol 2

Pfi analyze vlivu stanevevénivelikosti vyrobni davky byly na vzorku vyrobki+ -

télové kosmetiky ENJA propocteny jednicové naklady vyroby pfi varianté vyroby:_
- Fesibzda-wyrabétv- malych davkachsarzieh- 160 kg a -250 kgr-_ -
ve velkych davkachaebe- 1 000 kg.

Nasledné byl vyhodnocen_rozdil mezi témito naklady. Dale byly propocéteny«

naklady na skladovani jednoho kusu vyrobku pii obridtce zasob 1,2 mésice (malé

Naformatovano: Zarovnat do bloku, Odsazeni: Prvni Fadek:
1 cm, Mezera Pfed: 0 b., Za: 12 b., Bez odrazek a Cislovani,
Pristupy klavesou tabulator: neni na 0,68 cm

[ Naformatovano: Odrazky a Cislovani ]
- [Naformétovéno: QOdrazky a Cislovani ]
[ Naformatovano: Odsazeni: Prvni fadek: 1 cm J

Naformatovano: Zarovnat do bloku, Odsazeni: Prvni fadek:
1 cm, Mezera Pfed: 6 b., Za: 6 b., Pfistupy klavesou
tabulator: neni na 0,68 cm

vyrobni davky) a 6 mésict (velké vyrobni davky) a ndsledné byl _vyhodnocen_rozdil

mezi témito naklady.

Od tkol 3

3:V soucasné dobé slouzi hlavni sklad (buffer) hotovych vyrobki soucasné jako+—

vychystavaci sklad stim, Ze polozky uréené pro vychystdvani jsou v paletovych

regalech umistény ve spodnich, snadno dosazitelnych pozicich. Pracovnici, ktefi

provadéji vychystavani tak spotiebuji velké mnozstvi ¢asu na piemist'ovani mezi t€émito

paletovymi regaly.

Zakladnim momentem feSeni racionalizace logistiky skladu hotovych vyrobki je«

v diplomové praci_specializace vychystavacich skladi podle etnosti a vydeji a

velikosti téchto vydeji. Tyto vychystavaci sklady jsou vybaveny piislusnym vhodnym

vybavenim a jsou v8echny vzdjemné snadno dosazitelné. Byl proveden rozbor dat

vydeju ze skladu hotovych vyrobku a rozdélen na zakladé stanovené kategorizace

(podle &etnosti vydeji a jejich velikosti- kus, karton) kazdou polozku do svého

vychystavaciho skladu. Na zékladé THN spotieby prace byla dopoctena naro¢nost na
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spotiebu osobnich nakladi ve stavajicich podminkach organizace logistiky a
v podminkach navrhovanych a byla vyhodnocena predpokladana uspora_

nakladi. Pestupovaljsemtak2ejsemporovaavalnikladyna-skladovanij

9 Predpovéd poptavky (FRC) jako zakladni Fidici proces

19.1 Analyza vlivu FRC_na velikost neproduktivnich zasob

(

Naformatovano: Odrézky a Cislovani

Naformatovano: Pismo: 14 b., Tu¢né

Ve spoleénosti Dermacol je zakladnim procesem, ktery v nejvyssi miie ovliviiuje
vyvoj zasob, proces piedpovédi poptavky ,.forecasting (FRC)“. Forecasting je
zakladnim dokumentem operativniho fizeni spolecnosti, na ktery navazuje operativni
planovani vyroby a materidlné technického zasobovani. Kromé kontroly napliovani
zaméru ro¢niho planu prodeje slouzi tedy FRC zejména pro operativni fizeni vyroby,

nakupu zbozi, materialu a surovin.

Kli¢ovou pro problematiku FRC ve spolecnosti je jednoznacné marketingové

zaméfeni fizeni spoleénosti, které se projevuje ve vysoké inovacni aktivite.

Uspé&snost nového vyrobku je vzdy velmi na vazkach a piisobi na ni fada raznych
vlivl. Jde zejména o:
= kvalitu vstupni marketingové analyzy,
= uspésnost PR,
= kvalitu obalu a hmoty,

= kvalitu prodejniho servisu.

Proto je také FRC téchto poloZzek velmi slozity a kdyz se jeho uspésnost pohybuje
mezi 70-130%, tak jde o kvalitn¢ zvladnuty proces. S uspé&snosti FRC se samoziejmé
musi pocitat v dalSich procesech fizeni spolecnosti, zejména v fizeni zasob, kde musi
probihat a probiha prubézna kontrola stavu kritickych polozek materiald, surovin a

hotovych vyrobkd, tak, aby nedochazelo k ohrozeni exspiraci.
Dals$im problémem pro FRC je samoziejmé kazdy novy nebo rozvijejici se
prodejni kanal, kde je odhad prodeji také pomérné problematicky.
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Nejjednodussi z hlediska tspésnosti predpovédi jsou tzv. generické vyrobky, tj.
vyrobky tradiéniho sortimentu, které neprochazeji inovacemi, protoze jsou urceny
zejména pro konzervativni klientelu, ktera nema rada mnoho zmén. FRC téchto
vyrobkil se zpracovava rozborem minulych prodejnich dat, ktera se o€istuji od vlivu
marketingovych a trade marketingovych akci. Samoziejmé se pfi analyze bere v ivahu

dlouhodoby i kratkodoby trend prodeje polozky.

FRC se zpracovava na 3 mésice doptedu rolovacim zplsobem, tzn. Ze méesi¢né
pribude vzdy dal$i mésic do predpovédi. Navazné se zpracovava na 3 mésice také

vyrobni plan a plan materialné-technického zasobovani (MTZ).

Zakladni FRC zpracovava manazer logistiky na zakladé analyzy minulych
prodejnich dat, kde bere v ivahu trendy stejnych obdobi minulych let a ptechazejicich
mésici.

V prub&hu procesu vyvoje nového vyrobku odchazi zoddéleni marketingu a
obchodu nékolikrat informace o predpokladech prodeje. Poprvé dostava logistik
spole¢nosti, ktery zodpovidé za fizeni logistickych procesti spolecnosti, tyto informace
pfi zpracovani marketingového projektu, kde se uvadi pozadovanad mnozstvi, ktera maji
byt pfipravena pro launch nového vyrobku a pifedpokladana mnozstvi prodeje po
meésicich.

Po prostudovani historickych dat se domnivam. ze negativni ovlivnéni zasob

vychazi hlavné z prfilisného optimismu marketingového a obchodniho oddéleni pii

zpracovani své Casti FRC, ve které se zabyvaji pusobenim marketingovych a

obchodnich akci na vyvoj poptavky. Tento optimismus vychazi zejména z toho, Ze obé

oddéleni pii schvalovani téchto akci prokazuji vedeni spole¢nosti ekonomické

parametry jednotlivych akei, které jsou zdkladnim parametrem pro jejich schvéaleni, ale

také ztoho, Ze FRC se stava pii napliiovani hodnot ro¢niho planu spiSe pianim
pracovnikd, ktefi jsou odméfiovani podle vysledkli prodeje. Tento optimismus je

podporovan__nedostatenym__védomim__ o nasledcich, které takovéto jednani v

hospodateni spole¢nosti ma.

Vyhodnotil jsem plnéni zamérd FRC v mésici zaii 2006 a v nasledujici tabulce
jsem vyhodnotil vliv nejvétsich zapornych odchylek skuteéného prodeje od FRC v CR
a SR na vznik neproduktivnich zasob hotovych vyrobka (tabulka 1).
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skutecna optimalni | neproduktivni
zasoba HV | zasoba HV | zasoba HV
Kéd Nazev Ké K& K&
4137 |Elixir Cream 33 047 K¢ 27 571 K¢ 5476 K&
4183 |Protective Serum 280 575 K& 71470 K& 209 105 K&
4367 |Exkluzivni krém na ruce a nehty 50ml 95 700 K¢ 15 438 K& 80 262 K¢
4412 |Enja Push-up Bust Firming Cream 183 335 K&l 101 713 K& 81622 K¢
4413 |Enja Intensive Firming Cream 424 560 K&[ 191 302 K& 233 258 K&
4416 |Enja zpeviiujici gel 436 092 K& 179951 K& 256 140 K&
4417 |Enja Intensive Firming Cream 400 ml 357 783 KE| 277 519 K& 80 264 K&
Enja Balsam Anti-Cellulite and Anti-
4418 [Striae 400 ml 379 307 K&| 292 652 K& 86 655 K¢
4503 | Zvlacénujici télovy krém Africana 200 ml 107 847 K¢&| 81472 K¢ 26 375 K¢
5118 |Perfect Cleanser 3inl 62 406 K¢| 41 097 K¢ 21 309 K¢
5321 |Enja Anti-Cellulite Body Milk 582 790 K&[ 504 162 K& 78 628 K¢
celkem 2943 441 K&[ 1 784 347 K& 1 159 094 K¢
Tabulka 1

Obdobné jsem propocetl a uvedl v nasledujici tabulce také vliv té€chto zapornych

odchylek na stav zasob MTZ.

MTZ
optimalni dle
M skuteéné dle | skute¢nosti | neproduktivni
Nazev (Ké/ks)| FRC (K&) (K&) zasoba (K&)
Elixir Cream 39,34| 528081 K¢ 82 139 K&| 445942 K¢
Protective Serum 33,75| 124 890 K& 19982 K&l 104 907 K&
Exkluzivni krém na ruce a nehty 50ml 9,31 31 953 K¢ 3 724 K& 28 229 K&
Enja Push-up Bust Firming Cream 11,90 424 103 K& 84 269 K& 339 834 K&
Enja Intensive Firming Cream 20,34 542 870 K¢ 79470 K& 463 400 K&
Enja zpeviiujici gel 25,47| 808 605 K& 85894 K& 722 711 K&
Enja Intensive Firming Cream 400 ml 36,36/ 806028 K& 135405 Ke[ 670 624 K&
Enja Balsam Anti-Cellulite and Anti-Striae 400 ml 39,92 968 779 K& 129 021 K&| 839 757 K&
Zvlaciujici télovy krém Africana 200 ml 12,59 107 772 K¢| 21 454 K¢ 86 319 K&
Perfect Cleanser 3inl 10,26 96 618 K& 13 170 K¢ 83 448 K¢
Enja Anti-Cellulite Body Milk 47,31) 1831559 K& 362 792 K&| 1 468 768 K&
celkem 6 271 258 K¢E| 1 017 319 K¢| 5 253 939 Ké
Tabulka 2
V ptilohach 1-3 uvadim kompletni vypoctové tabulky. Prokazalo se, ze $patnou< Naformétovano: Odsazeni: Vievo: 0 cm, Prvni fadek: 1 cm,
Mezera Pfed: 12 b., Pfistupy klavesou tabuldtor: 0 cm,

predpovédi vznikly neproduktivni zasoby hotovych vyrobkd v hodnoté 1 159 094,- K& (Zarovnani vievo) + 0,68 cm, (Zarovnani vievo)

a neproduktivnich zasob materialu a surovin v hodnoté 5 253 939,- K&. Podstatné vétsi
vliv tedy ma Spatné planovani na vznik zasob materialti a surovin, propoctena castka

¢ini 20% stavu zasob MTZ a je tedy velmi podstatna.
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9.2 Navrh organizacnich dokumenti pro predpovéd’ poptiavky

(forecastingu- FRC) ve spole¢nosti Dermacol

Opatieni pro zlepSeni planovacich procesii spociva v ustanoveni feditele
logistiky, ktery je podfizen pfimo generalnimu fediteli spolecnosti, v lep$i organizaci
procestt a vys§im zapojeni vypocetni techniky do téchto procesi. U stavajiciho
informacniho systému LCS Noris, ktery je vybaven vyrobné planovacim modulem,
bude tato ¢ast dodate¢né komplexn¢ doimplementovana tak, aby bylo mozné pruzné
propocitavat riizné varianty planu vyroby a MTZ, zejména v navaznosti na operativni
zmény FRC. V nasledujicich odstavcich jsem zpracoval navrh organizacnich opatieni a

postupti pro zlepseni FRC.

9.2.1 Postup pro zpracovani forecastu

Zakladni zménou je planovani na 12 mésicti doptfedu rolovacim charakterem.
Umozni to nakupu mit lepsi pfehled o budouci spotiebé materidlu a surovin pii
rozhodovani o velikosti dodacich davek.

Zakladni FRC zpracovavd manazer logistiky pomoci statistického rozboru
minulych dat, a to vzdy k 15. dni daného mésice. Jde o forecasting pro CR a SR. Bere
v uvahu skute¢nost stejnych obdobi minulych let a skute¢nost pfedchozich mésicu. Za
tento zakladni forecasting zodpovida feditel logistiky a slouzi jako zakladni plan pro
dalsi prace oddéleni marketingu a obchodu. Jako hlavni kol pro zlepSeni zakladniho
FRC je potfeba vyfesit statisticky rozbor minulych dat s vyloufenim vlivi

marketingovych a obchodnich akei.

Forecasting obchodu a marketingu vychazi z planu prodeje, planu marketingu,
planu novych vyrobkt, planu ukonceni vyrobkll a ze schvalenych marketingovych
projektd. Upravuje hodnoty navrzené v zakladnim FRC. Kromé béznych tprav
zakladniho FRC podle pohledu na piedpokladany prodej jednotlivych polozek
uplatituje zejména vlivy (+/-) vSech promo akci, launche a re-launche vyrobkid. Je
findlnim dokumentem FRC pro trhy CR a SR. Tento plan zpracovava marketingové a
obchodni oddéleni spoleéné a v dohodé¢, a to vzdy k poslednimu dni bézného mésice a
zodpovida za ng&j obchodni feditel a feditelka marketingu. S ohledem na ptehnany
optimismus oddéleni marketingu a obchodu je schvalovacim organem FRC feditel
logistiky, ktery ma posoudit realnost navrzenych Cisel s ohledem na minulé zkuSenosti

z obdobnych projekti.
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Tato piedpoveéd’ se upfesiiuje jeste i v pocatcich prace na vyrobné-logistické ¢asti
projektu, ale posledni dva mésice pied launchem vyrobki je stanovena ochranna lhuta,
kdy jsou jiz data forecastingu nového vyrobkii zaméena, protoze jiz doslo k objednani
vSech surovin a materiald k vyrobé a kazda zména zpiisobuje znaéné problémy Vv

zasobovani.

Forecasting exportu vychazi zkontraktd a kontrakta¢nich jednani se
zahrani¢nimi odbérateli. Tento plan zpracovava exportni oddéleni vzdy k poslednimu

dni bézného mésice a zodpovida za néj feditelka exportu.

Kazdé prvni utery v mésici se uskutec¢iiuje forecasting meeting, kde je projednan
a uzavien FRC na nasledujicich 12 mésicti. Tohoto meetingu se Gcastni planovaci tym
ve slozeni logistik, feditelé marketingu, logistiky, obchodu + povéfeni zastupci

marketingu, obchodu, exportu a nakupu.

9.2.2 Postup pro zménu FRC

S ohledem na to, Ze né€které suroviny a obaly maji velmi dlouhou dodaci lhitu
(jde zejména o tuby, nékteré parfémy a nékteré ucinné latky) a jsou objednavany
Vv predstihu az 2 mésict (vyjimecné i vice), vznikla potfeba uzaviit FRC minimaln¢ pro
obdobi 2 mésice pfed launchem. Uzavieni znamend, Ze jakdkoliv zména ve FRC ma
zvlastni rezim projednavani, kdy se dikladné provétuji vSechny vlivy pisobeni

takovych zmeén.

Specialné se to stava pfi jednanich o zalistovani produkti u fetézct, ktera byvaji
velmi tézka, dlouhd a s nejasnymi terminy prvni zavazky. Jinym podobnym piipadem
je otevirani novych exportnich trhii, kde ani sami odbératelé nevi pifesné, jak ktery
produkt, nebo vyrobkova fada na novém trhu zaptisobi a béhem jednani dochazi

prubézné k velmi dramatickym zménam.

Zejména pro takové piipady je potfeba implementovat dikladné vyrobné
planovaci modul informa¢niho systému, kde bude mozné pribézné modelovat vlivy
pusobeni takovych zmén v zakdzkach a kde se budou vyhodnocovat velmi flexibilné
moznosti zajisténi pfani zakaznikd tak, aby obchod mohl velmi pruzné reagovat na
vzniklé potieby. V systému pro takové modelovani bude existovat nastroj, ktery vezme
provéfovanou variantu v uvahu a dopocte do dasledku alternativu operativniho planu,

véetné pozadavkl na zmény MTZ a planu vyroby. Nakupni oddéleni potom musi velmi
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flexibilné provétit moznosti zajisténi takové nakupni varianty a vedouci vyroby zase

moznosti vyrobni varianty z hlediska vyrobnich kapacit a kapacit pracovnich sil.

Ochranna lhuta ¢ini prvni dva mésice aktualniho FRC a po tuto dobu probiha
vySe popsané modelové provéfovani variant planu. Zmény mimo tuto ochrannou
lhiitu zavadi do systému zodpovédny pracovnik daného odde€leni a o této zméné staci

informovat pracovnika logistiky.

V ptipad¢ pozadavku na zménu plinu v ochranné lhiité projednd zpracovatel
(marketing- obchod, export) s manazerem logistiky, ktery zmény po schvaleni

vyrobnim usekem a oddélenim MTZ zavede do systému.

9.2.3 Kontrola plnéni FRC

S ohledem na nepf#ili§ vysokou uspé$nost FRC musi probihat prubézna a disledna
kontrola jeho pInéni. Kontrola probihd 1x tydné, vzdy do stiedy, kdy jej manaZer
logistiky porovnava se skutecnosti. Tuto analyzu zasila v§em ¢lentim planovaciho tymu
a Vv ptipad¢ zjisténi ,,alarmujicich odchylek® také odbornym feditelim— obchodnimu
fediteli, Fediteli marketingu, fediteli logistiky a vyrobnimu fediteli. V ptipadé zjisténi
»alarmujicich® odchylek logistik konzultuje nebo pfimo svolavd planovaci tym a ve

spolupraci s vyrobnim tisekem a MTZ provadi tpravu FRC.

Za velmi dulezitou v celém procesu se povazuje kontrola celkové uspésnosti
FRC, ktera probiha jednou mési¢né a provéfuji se skute¢né odchylky vsech aktivnich
polozek sortimentu a vliv téchto odchylek na hospodateni spolecnosti. Toto hodnoceni
je dulezité pro analyzu piistupu k budoucim projektim, budoucim planovacim aktim.
To ptispiva k postupnému zlepSovani Gspésnosti FRC. Zejména je dulezité analyzovat,
hodnotit a uvédomovat si mozné nasledky $patnych FRC, které velmi ¢asto spodivaji

v likvidaci nepotiebného materialu, kterému skoncila exspirace.

9.2.4 Projektové Fizeni

Marketingovy a inovaéni charakter orientace spoleénosti vyzaduje, jak jiz bylo
vySe uvedeno, velmi kvalitni fizeni projektl. Pomaluobratkové zasoby a zasoby bez
pohybu vznikaji zejména pii Spatném Fizeni ukonCeni starych vyrobkovych fad
v prubéhu pripravy fad novych. SpoleCnost proto bude zpracovavat kromé planu
novych vyrobki také plan vyfazovani starych vyrobkovych fad. Oba plany budou mit

rolovaci charakter a vzdy se budou zpracovavat marketingové zdméry a zadméry
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vyfazovani s roénim piedstihem. VEasné zaplanovani vystupt z téchto plant do FRC a
do planu vyroby umozni také véasné zjisténi kritickych polozek, které v budoucnu
mohou zpusobit problémy. Jde zejména o stav zasob a exspiraci surovin, které se
pouzivaji do ruSenych vyrobkd, ale také o obalové materialy specialné pouzitelné jen

pro urcité druhy vyrobku.

10 Operativni plan vyroby a vliv planovani na tvorbu zasob

Operativni plan vyroby vychazi z FRC a je v souCasné dobé limitovan pouze
nutnosti dodat vyrobky vcas na sklad HV. Ve své praci jsem se zabyval zejména
analyzou vztahu planované velikosti vyrobni davky k vyrobnim nakladtim a k velikosti

zasob a nakladim na skladovéani.

10.1 Limit zasob hotovych vyrobkii

Limity zasob jsou stanoveny finanénim planem spolecnosti a zaviseji na
schopnosti a ochoté tyto zasoby financovat. Optimalizace vnitropodnikovych procest
musi navic brat v ivahu také cenu financnich zdroji, vlozenych do financovani téchto
zasob a naklady, které pro zajisténi skladovani téchto zasob vznikaji. Naklady na
skladovani sestavaji z:

e ceny skladovaciho prostoru— kalkulovano podle cenové mapy pronajmu v dané
oblasti,

¢ nakladl na vybaveni skladu (regaly, manipulaéni technika),

o personalnich nakladt obsluhy skladu (osobni naklady, pracovni odév, Satna atd.),

o nakladl na osvétleni a otop skladu,

e uroku z finanénich prostfedkt financujicich zasoby.

10.2 Exspirace hotovych vyrobku

Dulezitym aspektem Fizeni zasob hotovych vyrobki je exspirace, se kterou se
logicky musi pocitat pfi planovani vyroby. V systému se zadavd exspira¢ni lhita
pouzitelnosti hotového vyrobku a systém musi pocitat s tim, Ze tato lhita, zkracena o 8
mésicl, je neptekroditelna. Osm mésici je tam proto, Ze odbératelé musi mit prostor na
realizaci prodeje zbozi. U obchodnich fetézcl, které tvoii vétsinu prodeje, je vSak i

téchto 8 mésicih malo, tito odbératelé se s takovym prostorem pro realizaci prodeje
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nesmifuji. Znamena to prakticky, ze pii zadavani planu vyroby nelze zadavat vyrobni

davku, ktera svou planovanou délkou prodeje prekroci limit.

Samoziejmé, Zze odchylky skuteCnosti oproti forecastu zplsobuji to, Ze se
jednotlivé polozky hotovych vyrobki dostavaji z tohoto pohledu do ohrozeni a z toho
divodu také probiha prubézna kontrola kritickych polozek, ktera na zakladé aktualniho

forecastingu vyhodnocuje, které hotové vyrobky piekro¢i limit.

10.3 Rentabilita vyroby polotovaru a hotového vyrobku

Kazdou polozku sortimentu lze vyrobit vice ¢i méné rentabilné v zavislosti na
tom, jaké strojni zafizeni pouzijeme a jak velkou vyrobni davku budeme vyrabét. Vzdy
je efektivngjsi vyrabét ve velkych davkach, protoze dosahneme niz8ich ztrat materialu a
surovin a niz§i spotfeby lidské prace na jednotku vyroby. Velikost davky ovliviiuji vSak

také nékteré rezijni naklady, napt. naklady na osvétleni, otop vyrobniho prostoru apod.

10.4 ,Aktualni plan vyroby“ a plan materialné-technického

zasobovani

V navaznosti na forecasting a s ohrani¢enim vySe uvedenymi limity zpracovava
logistik ve spolupraci s vedoucim vyrobniho useku plan vyroby. Planovani vychazi ze:
. stavu skladovych zasob hotovych vyrobkd,
. udaji FRC,

. limitd zasob,
. exspirace hotovych vyrobki,
. planované rentability vyroby.

Dale se pak navrhuji technologické cesty, za jejichZ pouziti dojde k vyrobé. Tyto
technologické cesty maji definovana vyrobni zafizeni, na kterych se bude planovana
polozka vyrabét. Pii tom kazda technologicka cesta ma jiné technicko- ekonomické
parametry. Jde o to, Ze kaZzdou planovanou polozku mizeme vyrobit na minimalné
dvou velikostech varnych kotli, které nam ur€uji velikost vyrobni davky, velikost
Sarze. U vSech varnych kotld vyuzivame maximum jejich kapacity a tak velikost Sarze
¢ini 160, 250 nebo 1000 litra hmoty. Jeden var emulzniho vyrobku trva vcetné
pripravného a sanitaniho ¢asu 4 hodiny, at’ vyrabime na kotli 160 L nebo 1000 L. Tim
je také dana rentability vyroby, kdy na takto odli$né vary spotiebujeme stejné mnozstvi

lidské prace a prostorovych nakladd, a tak vysledna hodnota nékladi na technickou
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jednotku je velmi odlisna u malého a velkého varu. Také ztraty surovin a ndvazné
polotovarti a materialu jsou v pfepoctu na jednotku vyroby podstatné nizsi pifi vétsich
vyrobnich Sarzich.

Sarzovitost vyroby ma vliv také pii adjustovani, protoze kazda zména 3arZe,
kterou musime znacit na hotovych vyrobcich, zptisobuje odstavku plnicich linek pro
nastaveni znacicich zafizeni (provadi odd€leni fizeni jakosti), snizuje tak vykon linky—

vykonovou technicko-hospodaiskou normu (THN) a zvysuje cenu strojni normohodiny.

Jako cilova hodnota propoCtu se posuzuje planovany stav zasob hotovych
vyrobkii na konci planovaného obdobi a planované naklady v planovaném obdobi.
Mame dv¢ varianty:

1. p¥ivelkych vyrobnich SarZich budeme mit nizké naklady, ale vys$si zdasoby

2. p¥i malych vyrobnich SarZich vysSi ndklady a niZsi zasoby

Potom zélezi na cené pen€z, vlozenych do zasob, tj. na dopoctu urokovych
nakladu, ale také na dopoctu nadkladd za skladovani (naklady skladu vcetné najemni
hodnoty prostoru), konkrétné na dopoétu rozdilu nakladi za skladovani varianty 1 a 2
vV porovnani s rozdilem v nakladech na vyrobu pii variant¢ 1 a 2. Operativni plan se
porovnava se zaméry a cili roniho planu (stavy zasob a naklady) a je snahou udrzet

planované hodnoty. V ptipadé velkych diferenci se pfistupuje ke zméné ro¢niho planu.
10.5 Analyza vlivu velikosti vyrobni davky

Vyrobni proces umoziuje vyrobit vyrobek nékolika cestami, které jsou uréeny

pouzitym vyrobnim zafizenim. Uréité produkty lze vyrobit az na tiech varnych

zarizenich v Sarzi 160 kg, 250 kg nebo 1 000 kg. Vyrobni ¢asy pro var na vSech tiech

téchto zafizenich jsou priblizné stejné, nebot’ jsou dany technologickymi postupy. Pro

vyrobu v kazdém takovém zafizeni je spotfebovano zhruba stejné mnozstvi lidské

prace, protoze obsluha musi vénovat stejny ¢as varu v kazdé takové nadobé. Z toho

divodu jsou vyrazné odlisné naklady na vyrobu jednoho kg hmoty v kazdém z téchto

zafizeni. Velikost Sarze vSak ovliviluje také procesy pii plnéni hotovych vyrobki,

protoze kazdé vyrobni zafizeni spotiebuje pii najizdéni vyroby urcité mnozstvi

materialu pro sefizeni stroju a spotieba téchto materiali je stejna, at’ vyrobime na

zatizeni 160 kg, 250 kg nebo 1 000 kg hotovych vyrobki.
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Kromé spotieby materidlu pro testovani se spotiebovava také neproduktivni

lidska prace na ¢isténi strojniho zafizeni, sefizovani ¢i nastaveni znacicich zafizeni pro

vyznaceni Cisla $arze na hotovém vyrobku. V diplomové praci byl_proveden_rozbor

vlivu velikosti vyrobni davky na zdsoby a naklady skladovani a ty byly porovnany s

naklady na vyrobu pfi riznych vyrobnich davkach. Vypocet byl proveden_na skupiné

vyrobku télové kosmetiky Enja, kde pii vyrobé Sarzi o velikosti 250 kg jsou prokazané

technologické ztraty ve vvsi 5% oproti 2% pii vyrobé Sarzi o velikosti 1 000 kg.

Vypoétem bylo_prokazano, Ze zvySeni ztrat materidlu ¢ini v praméru 2,13 K& na jeden

kus vyrobku. Oproti tomu rozdil v nakladech na skladovani jednoho kusu vyrobku pii

pramérné obratce 1,2 (reZim vyroby v malych ddvkach) nebo 6 mésicu (rezim vyroby

ve velkych davkach) ¢ini 0.9 K¢&. Z vypoétu vyplyva, ze optimalnim FeSenim pro

spolecnost je planovat a organizovat vyrobu ve velkych vyrobnich davkach. Jedinym

omezenim pro planovani procesu vyroby prostiednictvim velkych davek je riziko

ohrozeni exspirace vyrobki.

Vyhodnoceni rozdilu V jednicovych nakladech mezi vyrobou ve velkych a

malych davkéch (viz. tabulka 3)..
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Enja Anti-Cellulite Shower Gommage 13 333 1.43 19 082.05
Enja Push-up Bust Firming Cream 24 306 0.83 20 256.05
Enja Intensive Firming Cream 23830 2.11 50 382.02
Enja Balsam Anti-Cellulite and Anti-Striae 50 532 1.51 76 439.65
Enja Anti-Cellulite Body Milk 23 077 3.12 72 035.37
Enja Intensive Firming Cream 400 ml 10638 5.35 56 879.57
Enja Balsam Anti-Cellulite and Anti-Striae 400 ml| 13 298 4.38 58 254.23
Enja zestihlujici gel na brisko 55 851 1.96 109 620.22
Enja vypinaci gel na hyzdé a boky 55 851 1.96 109 620.22
Enja zpeviiujici qgl 50 532 2.21 111 537.50
321 248 2.13 684 106.87

Tabulka 3
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obki (viz. tabulka 4).

Vyhodnoceni naklada skladovani hotovych vyr
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V piilohach ¢€.15, 16 je uveden podrobny propocet rozdilu mezi naklady malé a

velké vyrobni davky a v ptiloze ¢.17 potom propocet skladovacich nakladu.

Pro fizeni operativniho planovani s ohledem na vyrobni a skladovaci naklady je
opét potieba komplexné dofeSit implementaci vyrobné planovaciho modulu
informacniho systému tak, aby bylo mozné pruzn¢ dopocitavat varianty operativniho
planu ve vztahu na dany limit zasob v technickych jednotkach a finanénim vyjadfeni,
exspira¢ni lhitu surovin a vyrobkli a planovanou rentabilitu vyroby jednotlivych

produktt.

Plan se bude zpracovavat za varnu a adjustaci zvlast, po tydnech a v ks za

jednotlivé polozky na 12 tydnid dopiedu.

Systém bude pro rozhodovani vybaven témito vystupy:

e planovany stav sklad hotovych vyrobkli Dermacolu— v K¢, ks, baleni, paletach a
m3- na konci b&Zného mésice;

e planovany stav sklad MTZ Dermacolu— v K¢&, ks, baleni, paletich a m®- na
konci bézného mésice;

e planovana spotieba jednicového materidlu za bézny mésic v K¢;

e planovana spotieba jednicovych mezd za bézny mésic v K¢;

e planovana spotieba jednicovych energii za bézny mésic v K¢;

e planovana spotieba vybranych rezijnich nakladd (variabilnich)— osvétleni, otop

vyrobnich prostor apod.

Systém na zakladé vlozenych dat o minimalni zasobé polozky, minimalnim
dodavaném mnozstvi a dodaci lhuté automaticky vygeneruje na zakladé ,,aktualniho
planu vyroby* objednavky MTZ— v ptipadé zmény planu v ¢ase smérem dolii upozorni
na zbytecné vysokou objednavku a umozni jeji zménu, v pfipadé¢ zmény smérem

nahoru vygeneruje objednavku a upozorni na nerealnost dodaci lhuty.

Minimalni zasoby se prubézn¢ dopocitaji na zakladé obratkovosti, dodacich lhit
dodavatelii a exspira¢nich lhiit surovin. Systém také upozorni automaticky na nesplnéni

objednavky.
11 Organizace skladu hotovych vyrobki
11.1 Analyza stavajiciho stavu
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Hotové vyrobky jsou po ukonceni vyrobni smény pfedany na karanténni sklad
hotovych vyrobka. Vyrobek je uskladnén v karanténé do doby dokonéeni nutnych
kontrolnich zji§téni OKRJ. Jde o vymezeny prostor v hlavnim skladu hotovych
vyrobki. Vyrobek je oznaden Cervenymi §titky a v systému ma identifikator, oznacujici
karanténu. Po propusténi OKRJ je vyrobek oznaten pracovnikem kontroly zelenymi

stitky a propustén do hlavniho skladu.

Hlavni sklad slouZzi soucasné jako buffer (hlavni sklad hotovych vyrobki) i jako

sklad pro_vychystavani zakazek. Toto logistické feSeni je velmi pracné, protoze
vychystavaci pracovnici museji piekonavat velké vzdalenosti mezi paletovymi regaly

hlavniho skladu.

Ackoliv informacni systém ma pfipraven systém pro urCeni pozic zasob, ve
skladu se zatim nevyuZziva, a tak neni V soucasné dobé sklad pfipraven pro zavedeni
logistického fizeni sohledem na minimalizaci naro¢nosti manipulaci a nakladd

spojenych s manipulaci.

11.2 Racionalizace logistiky skladu hotovych vyrobku <[ Naformatovano: Mezera Pred: 12b., Za: 6 b. )
Resenim_organizace skladu je sklad rozdélit na buffer, ktery slouzi k pijmus — | Naformatovano: Odsazeni: Prvni Fadek: 1 cm, Mezera Za: }
6b.

hotovych vyrobku z karantény a k jejich vydeji do jednotlivych vychystavacich skladu.

Vychystavaci sklady jsou rozdéleny v navaznosti na analyzu poctu kusovych vydeja a

vydeju po kartdnech jednotlivych skladovych polozek na vychystdvaci sklad 1-

spadovy regél, vychystavaci sklad 2— policovy regal a vychystavaci sklad 3— paletovy

prostor. V paletovém prostoru jsou umistény polozky, které maji vice nez jeden

kartonovy vydej za den, ve spadovém regélu jsou umistény polozky, které maji pouze

.kusovy* vydej ve frekvenci vice nez 0,3 vydeju za den a v policovém regalu jsou

polozky, které maji ,.kusovy* vydej ve frekvenci méné nez 0,3 vydeje za den. Detailni

analyza mési¢nich vydeji je uvedena v ptilohach ¢. 4 — 14.

Analyza ukazala, Ze pro_novou organizaci vychystavacich skladti bude potieba

nakoupit spaddovy regal s kapacitou 50 pozic po 10 kartonech a policovy regal s

kapacitou 237 pozic. V paletovém vychystdvacim prostoru bude na zemi umisténo 80

palet na plose 150 m?. Pfeorganizovanim skladu dojde k uspoie 14.8 normohodiny na

den, coZ ¢ini ro¢né usporu 427 000,- K¢. Naklady na potizeni regalu ¢ini 200 000,- K¢.

Navic nova organizace umoziiuje zvyseni kapacity vychystavani v piipadé ristu trzeb,

na které se spole¢nost chysta.
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V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny finalni udaje celého vypoctu, které

shrnuji investi¢ni potfeby a predpokladané Gspory feseni.

Navrh velikosti jednotlivych vychystavacich sklada (viz. tabulka 5).,

1- 2-
spadovy | policovy | 3- paletovy prostor buffer

_ regal regal

karton._ | paletové | paletové | kartonova

_ pozice pozice | pozice | pozice pozice pozice

ostatni_
sortiment 47 42 68 281
vano¢ni
bali¢ky 0 1 12 11
dekorativka 1 112 0 1074
testery 0 67 3 B ~ 30 037
marketing 0 15 0 B ~ 19
Celkem 48 237 3 80 292 31130
Tabulka 5

Vyhodnoceni efektivnosti pvodniho a navrhovaného feseni (viz. tabulka 6).

_ projekt puvodni uspora

_ NH/den NH/den NH/den
Ostatni sortiment 10.39 22.80 12.41
Vanocni bali¢cky 0.37 0.62 0.26
Dekorativka 3.85 5.77 1.92
Testery 0.41 0.59 0.18
Marketing 0.06 0.13 0.07
Celkem 15.07 29.91 14.84

B projekt puavodni uspora

_ K¢ K¢ K¢
ON za NH 120 120 120
ON za den 1808 3590 1781
ON za mésic 36 168 71791 35623
ON za rok 434 016 861 492 427 476

Tabulka 6

11.3 Navrh organizace skladu hotovych vyrobki
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Pfijem na sklad probihd za pomoci kédu EAN 128, kterymi jsou vybavena
jednotliva baleni. Pfijemku v systému generuje operator skladu hotovych vyrobkt na
zakladé naétenych udaja.

Sklad hotovych vyrobkl je organizovan tak, Ze v systému je popsana kazda

skladovaci pozice a naskladnéni i vyskladnéni se uskute¢iiuje do pozic a z pozic.

Software pro Fizeni logistickych procesu navrhuje organizaci skladu tak, aby byl
co nejvyhodngjsi z hlediska narokl a tedy nakladd na manipulaci. Zbozi s rychlejsi
obratkou umistuje blize k expedi¢nimu prostoru. Organizace skladu se pfehodnocuje

nékolikrat ro¢né s ohledem na sezénni charakter nékterych polozek.

Pfeorganizovani vzdy nastavd na pocatku jarni sezony, kdy se ocekava rist
prodeje télové a slune¢ni kosmetiky a na pocatku podzimni sezony, kdy se pfipravuji

vano¢ni kolekce. Dilezité z tohoto pohledu je vSak také akéni zbozi.

Sklad hotovych vyrobki je rozdélen na nékolik skladi, které maji své specifické
funkce. ZboZi vstupuje z vyroby do karanténniho skladu, kde zustava do okamzZiku,
kdy jej propusti OKRJ po provedeni kontrolnich kvalitativnich testi. Z karanténniho
skladu se zbozi pfevadi do hlavniho skladu, ktery je tzv. ,bufferem” a obsahuje
zékladni skladovou zasobu pro prodej. Vylozené pro expedi¢ni tcely potom slouzi
expedi¢ni sklad, ktery sestava ze spadovych regali pro ,.kusovou* expedici (jedna se
o klasické regalové stojiny, kde namisto nosnikl ¢i polic jsou vyskové a thlové
nastavitelné ramy s valeCkovymi drahami), expedici po skupinovém baleni ve
smrititelné folii nebo v expedi¢nim kartonu. Tento expediéni sklad je pribézné
doplnovan na zaklad¢ prevodky a slouzi jako soucast expedi¢niho pracoviste. Postup

expedice je popsan v dalsich kapitolach.

11.3.1 Vychystavani

Pracovnik zodpovédny za vychystani zbozi se pfihlasi na svém inteligentnim
terminalu na sviij vychystavaci list, ve kterém jsou polozky sefazeny podle sméru, ve
kterém se pohybuje vychystavani a u polozek jsou vyznaceny pozice pro snadnou
orientaci obsluhy. Inteligentni ¢teci terminal je schopen bezchybné ¢ist 3D kod nebo
carovy kod EAN 128, ktery pracovnik snimad na zbozi nebo expedi¢nim kartonu pii

odebrani ze spadového regdlu. Nactené polozky nabihaji do volného sloupce
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vychystavaciho listu a po Gplné shodé tohoto sloupce s piedlohou je vychystani
zakazky dokonceno a nastdva proces baleni, vahové kontroly zakdzky, generovani a

realizace vydejky, generovani a tisku dodaciho listu a expedi¢niho Stitku.

Pii baleni zakazky do expedi¢niho kartonu probiha, jak jiz bylo zminéno, jesté
vahova kontrola. Pfed naplnénim kartonu je zvazen tento prazdny karton, zbozi je
vlozeno do kartonu a zvazen karton plny. Rozdil vah je porovnan se sumou podle

logistickych dat vychystavaciho listu.

Expedi¢ni Stitek je vybaven udaji o dodavateli, odbérateli, Cislem zakazky
dodavatele, ¢islem zakazky odbératele, vahou brutto a netto a tyto iidaje jsou obsazeny

také v kodu EAN 128.

12 Zavér

Ve své diplomové praci jsem se zabyval nékterymi ¢astmi logistickych procesi
ve spole¢nosti Dermacol a.s.. Jako prvnim jsem zabyval vlivem forecastingu na tvorbu
neproduktivnich zasob a navrhy opatieni ke zméné procest forecastingu ve spolecnosti.

implementace fidiciho informaéniho systému_a ustaveni_logistického_tymu_v Cele se

samostatnym odbornym feditelem, ktery bude podléhat pifimo generadlnimu tediteli
spolec¢nosti.

Ukolem feditele logistiky a jeho tymu bude na zékladé analyzy dat minulych

prodeju kontrolovat forecasting marketingového a obchodniho oddéleni a omezit jejich

optimismus _na minimum. Tento odborny tym postupné pievezme celé_ fizeni

forcastingu, fizeni zdsobovani materialy a surovinami, fizeni skladu hotovych vyrobkd
a_expedice a také Fizeni zékaznického centra. Reditel logistiky bude posledni

schvalovaci instanci forecastingu.

Plné implementace vyrobniho modulu informaéniho systému LCS Noris umozni
pruznou reakci na operativni zmény FRC, které i pfes zna¢né zptisnéni postupti ve FRC
a ,,zamknuti* poslednich dvou mésicit FRC, uréité nastanou. Pljde o zmény vyvolané
zalistovanim v fetézcich nebo ziskdnim nového exportniho zdkaznika. Pruzny
planovaci systém musi umoznit variantni propocty vyroby a zasobovani, které budou
dilezité¢ pro rychlou komunikaci s kontaktovanym zakaznikem a provéfeni moznosti

pro splnéni jeho pozadavkd.
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. [Naformétova’mo: Odsazeni: Prvni fadek: 1 cm J

h [Naformétovéno: QOdrazky a Cislovani ]

2.Rizeni vyrobnich dévek je daldim rozhodujicim procesem, ktery vyznamnous {Naformétovéno: Odsazeni: Prvni fadek: 1 cm, Mezera Za: }
|6

mérou ovliviiuje zasoby hotovych vyrobkll ve spolecnosti Dermacol. Vypoctem jsem [ Naformétovano: Odrézky a dsiovini )

prokazal, ze zvySeni ztrat materidlu &ini v pruméru 2,13 K¢ na jeden kus vyrobku.

Oproti tomu rozdil v nakladech na skladovani jednoho kusu vyrobku pii prumérné

obratce 1,2 (rezim vyroby v malych davkach) nebo 6 mésicu (rezim vyroby ve velkych

davkach) ¢ini 0,9 K&. Z vypoctu vyplyva, 7e optimalnim feSenim pro spolecnost je
plénovat a organizovat vyrobu ve velkych vyrobnich dédvkach. Jedinym omezenim pro

planovani procesu vyroby prostiednictvim velkych davek je riziko ohrozeni exspirace

vyrobkii. Pro pruzny dopocet optimalizace bude provedena implementace fidiciho

informacniho systému.

3V casti své diplomové prace jsem zhodnotil také rentabilitu stavajiciho zptisobu

organizace skladu hotovych vyrobki a navrhl jsem ji zasadné _zménit tak, Zze budou
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specializovany vychystavaci sklady a operace. Dojde tim k uspotfe nakladiV-seuéasné

pripraven pro budouci vyssi expedi¢ni zatizeni.

a sklad bude pfipraven pro budouci vy$si expediéni zatizeni.

Navrhl jsem_organizaci_skladu takovou, ktera_rozdéli tento sklad na buffer a

vychystavaci sklady. Buffer bude_slouzit k ptijmu hotovych vyrobkt z karantény a k

jejich vydeji do jednotlivych vychystavacich skladi. Skladové polozky ve

vychystavacich_skladech_jsem rozdélil v navaznosti na analyzu poctu a velikosti vydeju

na vychystavaci sklad 1- spadovy regal, vychystdvaci sklad 2— policovy regal a

vychystavaci sklad 3— paletovy prostor. V paletovém prostoru jsou umistény polozky

které maji vice nez jeden kartonovy vvdej za den, ve spddovém regalu jsou umistény

polozky, které maji pouze ,.kusovy“ vydej ve frekvenci vice nez 0,3 vydeji za den a v

policovém regalu jsou polozky, které maji ,.kusovy* vydej ve frekvenci méné nez 0,3

vydeje za den. Nova organizace uspofi pii stavajicich objemech expedice ¢astku skoro

pul milionu korun ro¢n€. Néaklady na realizaci budou ¢init cca 200 000,- K¢.
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SUMMARY

The objective of this diploma paper was to analyse a supply control system in the
company Dermacol and to propose precautions for its improvement. Unambiguously
the most important thing for the problems of the supply control system is the quality
demand forecast. That is why | evaluated a current level of forecasting at first. |
counted the effects on the supply management which were caused by the incorrectness

of forecasting and then | proposed some system proceeding to improve the forecasting.

Another ambition of this thesis was to analyze the influence of the production
batch size on the supply size of finished products, of raw materials and materials and
also to analyze the influence on inventory costs. On the basis of these calculations |

determined the optimal production batch.

At the conclusion | analyzed the present logistic solution of finished products
store and also the personal costs for its security and | performed the data expenditure
analysis of a current month. In terms of it | divided the particular stocking items
according to frequency and expenditure size into three kinds of prepare stores, which
will be concentrated on a small place and they will make possible to decrease a work
difficulty during of orders preparing.

In the part of theory of my diploma paper | got information by studying of special
literature. | described there the logistic activity, the supply and their function in the

company and the bases of the inventory management.
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