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1. Uvod

Zahrani¢ni obchod zaziva v soucasné dob¢ prudky rozvoj, ktery je ovlivnén zejména
procesy internacionalizace, globalizace svétové ekonomiky a vyuzivani modernich
technologii. Tyto procesy oteviraji firmdm nové moznosti podnikdni a zaroven zvysuji
celosvétovou konkurenci. VétSina podnikit je dnes bud piimo nebo alespon
zprostiedkované zapojena do procesu mezinarodniho podnikéni. Globalizace a vstup do
Evropské unie ovlivituji nepochybné i podnikéni ¢eskych firem, které budou stale Castéji

nuceny ekonomickou realitou k internacionalizaci svych firemnich strategii.

Dnem vstupu Ceské republiky do Evropské unie jsou naSe vztahy se viemi
Clenskymi stidty Evropské unie podfizeny rezimu jednotného vnitiniho trhu a vici
neclenskym zemim pievzaly Ceské podniky spole¢nou obchodni politiku Evropské unie.
Spolecna obchodni politika je zalozena na jednotnych zasadach - zejména pokud jde
oupravy celnich sazeb, uzavirani celnich a obchodnich dohod, sjednocovani

liberaliza¢nich opatieni, vyvozni politiku a obchodni ochranné opatteni.

Zahrani¢ni obchod se vyznacuje urcitymi zvlaStnostmi oproti obchodu vnitfnimu. Jde
predevsim o velkou vzdéalenost mezi prodavajicim a kupujicim, rizné zemé& maji rozdilnou
legislativu, odliSnou ménu, jiné devizové a celni rezimy, hife se zjiStuji informace o
davéryhodnosti a solventnosti obchodniho partnera. Uetni zasady a technika tdetnich
zapisi se li$i v riznych zemich, coZ znesnadiiuje rozhodovaci procesy, trpici tak
nedostatkem spolecné platného dorozumivaciho prostfedku. Zatimco obchod se
uskutecniuje na mezinarodni urovni, ucetnictvi je odrazem ekonomického a socidlniho
prostfedi urcité zemé, které neni na celém svété stejné. Nékteré ekonomiky jsou zaloZeny
pfedevSim na zemé&délstvi, jiné na vyvozu surovin, nékde hraje hlavni tlohu vyrobni
¢innost a nezanedbatelnym pfinosem nékterych zemi je i turismus. Kromé ekonomickych
rozdilnosti je ucetnictvi ovlivnéno 1 pravnim a politickym uspotadénim. Je pochopitelné,
ze od téchto rozdilnych podminek se odvijeji 1 danové predpisy, které jsou zcela odlisné
V zemich s centrdlné fizenou ekonomikou, jiné v zemich, kde prevladaji soukromé rodinné

podniky a rozdilné tam, kde dominuji velké akciové spolecnosti.



Rozhodovédni o rozvoji mezinarodnich aktivit patii ke klicovym dlouhodobym
strategickym rozhodnutim. Kazda firma, kterd vstupuje na zahrani¢ni trh, se musi
prizpusobit podminkam, které na daném trhu existuji, a musi odolavat konkurenci, ktera na
vybraném trhu podnika déle. Prostfedi na zahrani¢nim trhu se Casto liSi od prostiedi trhu
domaciho. Firma, ktera chce ziskat dobré misto na trhu, se musi orientovat v ucetnictvi,
daflové problematice, pravnich a celnich pfedpisech, vyvoji sménnych kurzii a jejich
dopady do ucetnictvi podniku a ostatnich oblastech, které jsou pro jeho c¢innost na

zahrani¢nim trhu daleZité.



2. Cil, postup a metody prace

Cilem této prace je prokazat schopnost orientovat se v problematice a vyhodnoceni

zmeén v legislativé pro podniky obchodujici se zahranicim.

V prvni kapitole jsou charakterizovany platebni ndstroje a zptsoby platby, které
muze firma obchodujici se zahrani¢im vyuzivat pfi své obchodni Cinnosti. Zahrani¢ni
obchod se vyznacuje uritymi zvlastnostmi oproti obchodu vnitinimu. Platby jsem

rozd¢lila podle jejich charakteru a u jednotlivych plateb uvadim schéma tctovani.

Celni problematice je vénovana kapitola druhd. Celni problematika je nezbytnou
soucasti zahranicniho obchodu, ktera se zabyva vyméfovanim a vybirdanim celnich
poplatkd. V této kapitole charakterizuji celni reZimy, prubeh celniho fizeni a dokumenty,
které jsou v celnim fizeni potiebné. Dale specifikuji celni sazby a celni sazebnik, které
vymeéiuji clo a danové poplatky a predstavuji tak celni dluh. Také k této problematice
urcité patii celni prestupky a delikty, kterych se pravnické tak i fyzické osoby dopoustéji

jak z divodu neznalosti, tak i cilené.

Ve tieti kapitole analyzuji jedno ze zdkladnich specifik zahrani¢niho obchodu,
kterym je pouzivani cizich mén. Pii obchodovani se zahrani¢im dochdzi ke zméndm kurzi
a tim 1 ke kurzovym rozdiltim, které maji vliv na hospodatfeni podniku. Uvadim konkrétni

uctovani devizovych pohledavek a zavazkd.

Danové problematice je v€novana kapitola ¢tvrté. Se vstupem co Evropské unie se
sniZi vyznam cla a tak je tfeba se vénovat této problematice ve vétsi mife. ProtoZe piijata
plnéni ze zahrani¢i od zahrani¢ni osoby obsahuji zahrani¢ni dan z ptfidané hodnoty, tak

Vv této kapitole podrobnéji popisuji narok na vraceni dané z pfidané hodnoty.

Pata kapitola se zabyva dodacimi podminkami, které jsou dilezitou soucasti kupni
smlouvy Vv zahrani¢énim obchod¢. Dodaci podminky uréuji povinnosti kupujiciho a
prodavajiciho, které souviseji s dodavkou a prevzetim zbozi. Tyto podminky podstatnym
zpusobem ovliviyji i kalkulaci ceny. V praxi ma mimofadny vyznam pravidla Incoterms,

které v této kapitole popisuji.



Otazkou zajisténi financovani vyvozu se zabyvam v kapitole Sesté. Podnik muze
pouzit predevs§im uvér, faktoring nebo forfaiting. Pro kratkodobé financovani se predevs§im
vyuziva faktoring a pro financovani velkych investicnich obchodt forfaiting. Protoze se

stale zvySuje obliba faktoringu, tak se vénuji i jeho vyuZiti v praxi.

V kapitole sedm je v€novana problematice rizik mezinarodniho obchodu, protoze
kazda oblast podnikani je spojena s riziky, ktera mohou ohrozit pfedpokladané vysledky.
Myslim si, ze v zahranicnim obchod¢ patii mezi nejhlavnéjsi rizika trzni a kurzova, ktera

jsem blize specifikovala.

V zahraniénim obchod€ existuji také rizika Skod, proto se v kapitole osmé vénuji
pojisténi rizik, které by mélo eliminovat naklady na vzniklé Skody. V této kapitole
charakterizuji ¢innost Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP) a pojistovny

CESCOB, které piisobi v oblasti poji§téni zahrani¢niho obchodu.

Kazdy odpovédny vyvozce nez zafne exportovat, tak by mél udélat celou fadu
prazkumu. Proto se v kapitole devét zabyvam charakteristikou prizkumi, které se provadi

v ramci predkontraktaéni ptipravy.

Otazce tvorby cen v vyvoznich a dovoznich operaci se vénuji v kapitole deset. Pii
tvorb€ ceny je tfeba do ni zahrnout veskeré vylohy, které s prodejem piimo souvisi. Takto
dosaZena cena se porovnava s cenami rozhodujici konkurence na hlavnich volnoménovych

trzich, proto by se kalkulaci ceny méla vénovat néleZita pozornost.

Myslim si, Ze firma ktera se chce prosadit v zahranici se musi orientovat v ucetnictvi,
datiové problematice a celnich ptfedpisech dané zemé, proto v zavéreCné Casti
charakterizuji ucetnictvi v némecky mluvicich zemich. Zaméfila jsem se na platebni styk.
Porovnavam zpiisob uétovani v Ceské republice a v némecky mluvicich zemich. Snazila

jsem se najit a interpretovat piipadné rozdily.

Ve schématech uctovani jsem pouzila Cisla uctt podle platné uctové osnovy, kterou

ptikladam v pfiloze €. 1 .

3. Literarni reSerse
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Pti zpracovani své prace jsem vychazela z odbornych knih, publikaci a ¢lankd, které
se specializuji na problematiku zahranicniho obchodu a oblasti souvisejici s touto

problematikou.

Mezi tyto odborné knihy neodmyslitelné¢ patti Mezinarodni obchodni operace
(Machkova, Cernohlavkova, Rebuffat; 2003). Tato kniha seznamuje ¢tenafe se zakladnimi
problémy, které musi vyvozci a dovozci feSit v obchodu, ale i v dalsich oblastech
hospodaiské spoluprace se zahrani¢im. Zabyvad se 1 nékterymi sluzbami, které
bezprostfedné souviseji s uskuteciovanim mezinarodniho podnikani.

Dalsi pro mé vyznamnou knihou byla Mezinarodni obchod a marketing
(Machkova; 2002). V této knize jsou velmi dobte vysvétleny zédkladni koncepce a moderni
trendy v oblasti mezinarodniho obchodu a mezinarodniho marketingu. Tato kniha by
mohla slouZit 1 jako slovnik, ktery vysvétluje zjednoduSenou formou jednotlivé pojmy a
prispét tak ke sjednoceni odborné ¢eské terminologie.

Zdrojem informaci pro mou praci byly také skripta Uéetnictvi v zahraniéné-
obchodnich vztazich (Cerny; 1997). Tato skripta jsou zaméfena na problematiku
zahrani¢né-obchodnich vztahti. Kniha je ¢lenéna podle jednotlivych tfid G¢tové osnovy a
v kazdé z nich se autor zabyva zakladnimi odliSnostmi Ucetnich postupli v zahrani¢nim
obchodé¢ od ucetnictvi podnikatele podnikajiciho v tuzemskych podminkach.

Zahrani¢ni obchod (Benes a kolektiv; 2004) je prakticka publikace piedevsim pro
malé a stfedni firmy, které cht&ji proniknout na zahrani¢ni trhy nebo byt v exportu
Tato kniha obsahuje fadu ptikladd z praxe.

Kniha Pojisténi uvérovych rizik v mezinarodnim obchodé (Bohm, Janata; 2004) je
ucelend publikace pro majitele a manaZery firem o tom, jak se chréanit pfed finan¢nimi
ztratami pojisténim proti rizikiim vyplyvajicich z obchodovani se zahrani¢nim.

Ptirucka (jak tuto knihu autor sdm nazyvéd) Zaklady mezinarodni obchodni
politiky (Dvotak; 2000) piiblizuje mezinarodni obchod s vyrobky. Mimo jiné se zabyva
politikou jednotlivych stath v oblasti hospodaiskych stykl se zahrani¢im, kterd miize
ovlivnit GspéSnost podnikatelskych subjekti.

Shrnutim  problematiky mezinarodniho obchodu se =zabyva Ekonomika
mezinarodniho obchodu (Klinsky; 1998). V této publikaci jsou feSeny pfiCiny existence

zahrani¢niho obchodu a prakticka provadéni obchodnich operaci.
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Ve skriptech VSE Zahrani¢ni obchod a narodni hospodaistvi Ceské republiky
(Plchova, Jirges; 1995) popisuji autofi opatieni, kterd jsou soucdasti transformace ceské
ekonomiky a opatfeni tykajici se zahrani¢niho obchodu. Autofi se uspésné pokusili o
spojeni teoretickych principti s pohledy na konkrétni hospodaisko-politické pfistupy a
nastroje.

Publikace Podvojné ucetnictvi a ucetni uzavérka (Rynes; 2003) je privodcem
podvojnym ucetnictvim vcetné aktuadlnich zmén platnych od 1. 1. 2003. V této knize je
K vybranym oblastem podvojného ucetnictvi komentat a vyklad uctovani véetné sbirky
souvztaznosti.

Rozsahly ¢lanek Mezinarodni platebni styk v ucetnictvi, ktery byl uveden v Casopise
Dariovy a tucetni poradce podnikatele (¢. 8/1999), byl pro mé velmi zajimavy, protoze
podava kompletni ptehled plateb, které mulze cesky podnikatel zabyvajici se
obchodovanim se zahranic¢im pouzit pfi thradé svych zavazkli nebo pohledavek, vcetné
jejich zachyceni v tcetnictvi podniku.

Pfi psani této prace jsem vychazela zknihy Buchhaltungs- und
Bilanzierungshandbuch (Bertl; 2001), ktera pojednava o obchodech v cizi méné a s tim
souvisejicich kurzovych rozdilech v Rakousku. Kazd4 teoretickd ¢ast je podepiena
ukazkovymi piiklady aétovani.

Dale jsem Cerpala z publikace Buchfiirung (Bussiek; 1999). V této publikaci je
dikladné popsan platebni styk v Rakousku. Podrobné je zde také popsan pfipravovany
pfechod na jednotnou ménu EURo.

O faktoringu, jeho vyhodach a nevyhodach pojednava publikace Buchfiihrung,
JahresabschluB und Steuern (Seicht; 1997). Zde jsou analyzovéany problémy spojené
s vyvozem a dovozem zbozi a sluzeb. U kazdé kapitoly jsou opét uvedeny vzorové ukazky
uctovani.

Ucetnictvi, u¢ebnice pro praxi (Lautenschlager; 1994)je vyznamna pro &tenéfe,
ktefi chtéji znat zakladni rozdily mezi ¢eskym a némeckym ucetnictvim. V kazdé kapitole
jsou praktické ptiklady a také jsou popsany rozdilnosti v i¢tovani.

Kniha Utetnictvi v némecky a anglicky mluvicich zemich (Herejk; 1998) je
podkladem pro pochopeni rozdilného uctovani v eském ucletnictvi a ucetnictvim v

némecky a anglicky mluvicich zemich. Kazda kapitola je podloZena praktickymi ptiklady.
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4. VVyvoj a souc¢asna situace v zahranicnim obchodé

Vyvoj zahraniéniho obchodu

Obchod mél pomérné ptiznivé podminky v rdmci ekonomického celku Rakouska-
volny pohyb primyslového zbozi z oblasti Cech, Moravy a Slezka i Dolnich Rakous do
ostatnich zemi rakouské fiSe. Urcité bariéry volného obchodu existovaly po rakousko-
uherském vyrovnani v roce 1867, kdy Uhersko provadélo vlastni celni politiku. Po roce
1918 bylo ¢eské obchodni zakonodarstvi velice liberalizovano a Ceskoslovenska republika
se vyrazn¢ zapojila do celosvétového obchodu predevS§im primyslovymi vyrobky, ale i

zemé&délskymi produkty, jejichZ vyvoz tvotil az 17% veskerého vyvozu.

Po roce 1948 byl Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod zcela monopolizovan a byly
vytvofeny statni organizace zahrani¢niho obchodu, které zajistovaly obchod se zbozim
vV ramci planovaného hospodarstvi. Ze systémového hlediska 1ze vSak hodnotit existenci
téchto monopolnich organizaci jako urcity pozitivni jev, nebot’ byly vytvofeny podminky
pro sjednocenou nabidku i poptavku, ¢imz byla vytvotena silngj$i pozice na svétovém trhu.
Vznikem monopolnich zahrani¢nich organizaci doslo k Gplnému oddéleni zahrani¢niho
obchodu od vnitiniho velkoobchodu a maloobchodu. Po roce 1948 existovalo asi 50
zahrani¢nich spolecnosti a zejména v pribéhu 60. a 70. let byla tato sit’ spolec¢nosti
rozSifena na cca 200 podniki s vyraznym vlivem ve vSech svétovych obchodnich teritorii.
Vrcholnou slozkou vftizeni a realizaci zahrani¢niho obchodu bylo ministerstvo
zahrani¢niho obchodu, které mélo v ramci realizace zahranicniho obchodu vyraznou
autonomii. Vysoka centralizovanost méla urcité nevyhody v piimém pfistupu tuzemskych
vyrobcil na zahranicni trhy, avSak tuto omezenost neni mozno chépat jako absolutni, nebot’
fada obchodnich jednéni zejména se strojirenskymi vyrobky probihala v tésné soucinnosti
s vyrobou a za jeji ptimé ucasti. Vyhodou tohoto uspofadani ve vztahu k zahrani¢i vSak
jednoznacné bylo, Ze pfes maly rozmér ¢eskoslovenské ekonomiky mély tyto organizace

vyznamné postaveni na svétovych trzich.
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Po roce 1989 dochazi ke zruSeni monopolu zahrani¢niho obchodu a postupnému
oslabovani a zéniku jednotlivych organizaci zahrani¢niho obchodu. Zahrani¢né obchodni
¢innosti postupné prebiraly jednotlivé zainteresované tuzemské vyrobni nebo obchodni
organizace, kam cCasto pfichdzeli i byvali pracovnici zahrani¢niho obchodu. Doslo ke
zruSeni ministerstva zahrani¢niho obchodu a vyvstala otazka rozdéleni kompetenci mezi
ministerstvem obchodu a ministerstvem zahrani¢nich véci. Vyvoj v oblasti zahrani¢niho
obchodu mél pak 1 urc€ité dopady na situaci ve vyvoji tuzemského obchodu, kde v disledku
globalizace a podnikdni zahrani¢niho kapitdlu dochdzi k vytvafeni obchodnich siti
predevsim ve formé supermarketti, v nichz se v nékterych komoditach realizuje az 50%
tuzemského obratu zbozi. Tento trend stale pokracuje a ma to negativni vliv na odbytové

moznosti ceskych vyrobct.

Situace v zahraniénim obchodé pired vstupem do EU

Zahrani¢ni obchod skon¢il v roce 2002 schodkem 71,2 miliardy korun, coz byl
nejnizsi deficit od roku 1999, zhruba o 100 miliont korun mensi nez za rok 2002. Vyvoz i
dovoz se proti roku 2002 zvysil témét o 117 miliardy korun (vyvoz na 1371,4 miliardy a
dovoz na 1442,6 miliardy korun). Zvysil se podil vyspélych trznich ekonomik na celkovém
vyvozu. Zlepsila se zejména bilance se staty Evropské unie pfi soucasném oslabeni jejich
pozice na celkovém dovozu. Celkovy piebytek obchodni bilance se zemé&mi unie byl 103,4
miliardy korun pii vyvozech 957,6 miliardy. Tento jev ovlivnilo hlavné 50ti miliardové
posileni vyvozu do Némecka, které je pro Cesko nejvyznamnéjsim partnerem a také je toto
zlepseni projevem zlepSeni konkurenceschopnosti ¢eskych firem na téchto trzich. Na

vysledek zahrani¢niho obchodu pozitivné plisobily 1 zlepSujici se ceny exportu 1 importu.

V zahraniénim obchodé Ceské republiky se v roce 2002 piiznivé odrazilo posilovani
eura vuci dolaru, ale ¢asteéné 1 pomérné silnd domaci spotiebitelskd poptavka, jejiz znacna
¢ast byla ale kryta zvySenym dovozem primyslového spotiebniho zbozi. Loni posilil
hlavné obchod se stroji a dopravnimi prostfedky, ktery mél pozitivni bilanci téméf 72
miliard korun, o 9,6 miliardy vice nez loni. Celkem se v této polozce vyvezlo zboZi za
687,3 miliardy korun. Naopak nejvétsi prohloubeni schodku, o 10,2 miliardy, zaznamenala
chemicka vyroba, jejiz deficit byl 81,1 miliardy pii dovozech za 161 miliard korun. Hlavné
si vyvazela elektricka zafizeni, pfistroje a spotiebice, dily a piisluSenstvi motorovych

vozidel.
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Témet 12% riist exportu do stathh Evropské unie tlumilo zhorSeni obchodnich bilanci
S ostatnimi oblastmi. Hlavnim problémem bilance pfedstavuje dlouhodoby pokles vyvozu
do Ruska a predev§im do rozvojovych ekonomik, jez se loni snizil o 8,5%. Schodek
V obchodé¢ s rozvojovymi zemémi vzrostl o 13,7 miliardy korun. Deficit obchodovani
s Cinou se za cely rok prohloubil o 11,9 miliardy, schodek d Ruskem vzrostl o 6 miliard

korun.

Piiliv pfimych zahrani¢nich investic dosahl za 11 mésict loniského roku podle CNB
105,5 miliardy korun. Pomoci téchto investic byly rozSifovany vyrobni kapacity, jejichz
zna¢na ¢ast produkce smétfovala na vyvoz. Je zde ale znat negativni vliv pro ¢eské firmy,
protoze firmy se zahrani¢ni kapitalovou ucasti vyuzivaly pro vyrobu pouze malou cast

subdodavek od tuzemskych dodavatelii a vétSinu z nich zajist'ovaly dovozem.

Situace v zahraniénim obchodé po vstupu do EU

Kdyby se celad Ceskd ekonomika dala ptirovnat k podniku, konecné by zacala byt
ziskova. Poprvé ve své dvanactileté historii Cesko do ciziny vyvezlo daleko vice zboZi, nez
dovezlo. Zahrani¢ni obchod skoncil piebytkem 41,9 miliard korun, pfedevs§im diky vyvozu
automobilt. Naposledy byl obchod v plusu v roce 1991 a pted tim za komunismu v 70.
letech. Vyborny vysledek, ktery se rysoval mésic po mésici cely lonsky rok, kdy neustale
pfichazely zpravy o novych obchodnich rekordech, stoji na obfich investicich, které do

zem¢ ptiplynuly v poslednich letech.

Cena vyvezeného zbozi loni dosahla 1,87 bilionu korun, to je o devét procent vice
nez v roce 2004. Dovoz vzrostl o pét procent, na 1,83 bilionu korun. Letos by se dobie
prosperujici obchod mél nejen udrzet, ale jesté zlepsit své tempo. V Cesku je mezi
nejvétsimi vyvozci kromé tradiéni Skody Auto i kolinska tovarna na toyoty, peugeoty a
citroény, kterd se poprvé rozjela loni v bfeznu. Vedle nich jsou v hlavni desitce vyvozcl
tchajwanskd pocitaCovd montdzni firma Foxconn, Unipetrol, Metalimex, Siemens,

Agrofert, Mittal Steel a Panasonic.
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Vysledky obchodu podtrhuji zmény v ekonomice, k nimz béhem uplynulych let

doslo. Cesko se jako prvni ze &ty novych stiedoevropskych zemi EU stalo &istym

vyvozcem a zfejmé jim zistane dlouhodobé. Z Ceska putuje nejvice zbozi do zemi EU,

zejména do Némecka a na Slovensko. Dovoz nad vyvozem pievazuje v obchodu s Ruskem

a Cinou. Pravé Cina a dal$i vzdalené zemé jako Indie a Latinskd& Amerika jsou stale

zajimavé;jsi pro Ceské vyvozcee, kteti tam hledaji nové odbératele.

Vyvoj salda obchodni bilance s EU v porovnani s celkovym
saldem zahrani¢niho obchodu CR (1996-2005, v mld.K¢)
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1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002, 2003| 2004| 2005

Celkem -150,4| -80,2| -64,4|-120,8|-117,4| -70,8| -69,8| -26,4| 419
EU -72,2 -2,9 36| 24,4 56,6| 104,3| 154,5| 224,4| 281,2
Zdroj: CSU




5. Oblasti zahrani¢niho obchodu ve vazbé na uéetni a danoveé aspekty

5.1.

Platebni nastroje a zplsoby platby

Na volbu platebniho nastroje v zahranicnim obchodé ma vliv fada faktort. Mezi

nejdulezitéjsi fadime:

druh zbozi, zpiisob jeho pouzivani, financni naroc¢nost koupé, zvyklosti, které se
v obchodu sur¢itym druhem zbozi vytvofily. V nékterych odvétvich obchodu,
napf. se strojirenskymi vyrobky a zejména v obchodu s investi¢nimi celky, se stalo
poskytnuti ivéru podminkou odbytu,

teritorium obchodu, v tomto sméru se vyrazné projevuji rozdily mezi vyspélymi
staty a rozvojovymi zemémi, ale i1 jednotlivé zem¢& maji sva specifika ve vztahu
k platebnim podminkam dana zvyklostmi, pravnimi piedpisy, charakterem
devizovych omezeni, vyvojem platebni bilance apod.,

situace na trhu nejen v daném teritoriu a u daného druhu zbozi, ale i na trzich
devizovych  a finan¢nich; platebni podminky jsou dualezitym prostiedkem
konkurenéniho boje a ztiZené odbytové moZnosti maji za nasledek zpravidla
prodluzovani platebnich lhut,

zvlastnosti pouzité obchodni metody; ndkup zbozi na aukci vétSinou vylucuje
vyuziti uvéru, pifi prodeji v ramci vetejnych soutézi je nutno dodrzet stanovené
podminky, pfi prodeji prostfednictvim vlastniho podniku v zahranici jsou platebni
podminky vétSinou urovany s ohledem na finanéni moZznosti tohoto podniku,
charakter obchodniho partnera v dané operaci, jeho ekonomické postaveni na
trhu, financni sila, obchodni spolehlivost, existujici zkuSenosti z obchodovani
s nim, apod. O novych obchodnich partnerech si firmy obvykle opatiuji informace
Z bankovnich ¢i jinych zdrojt,

financni situace podniki, jejich financni mozZnosti, a cile, které v oblasti finan¢ni

politiky pokladaji za prioritni.

Rada dlouhodobé pasobicich faktord vytvaii tendenci spise k prodluzovani

platebnich lhit a k zvySovani uv€rové narocnosti vyvozu. Do urcité miry je to také odraz

zmén ve zbozové struktuie obchodu, i V situaci na zboZzovych, devizovych a finan¢nich

trzich.
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Zpusoby platby

Zahrani¢ni obchod se vyznacuje uritymi zvIlastnostmi oproti obchodu vnitinimu. Jde
predevsim o velkou vzdalenost mezi prodévajicim a kupujicim, rizné zemé maji rozdilnou
legislativu, odliSnou ménu, jiné devizové a celni rezimy, hiie se zjistuji informace o
divéryhodnosti a solventnosti obchodniho partnera atd. Tyto skute¢nosti si vyzadaly
upravy bankovnich produktti pouzivanych v tuzemském platebnim styku nebo vznik aplné
novych forem plateb. VVzhledem k jiz uvedenym specifikdm mezinarodniho obchodu jsou
k thradam za zbozi a sluzby mezi obchodnimi partnery z riznych zemi vyuzivano ¢asto
tzv. dokumentarni platby. Jde o platby, které banka provede po ptedloZeni poZzadovanych
dokumentii. Sem fadime dokumentdrni inkaso a dokumentdrni akreditiv. Nic vSak
podnikateli nebrani vyuzit i zde plateb bez podminky ptedlozeni dokumentt, tzn.
nedokumentarnich plateb. Mam na mysli hotovostni platby, bankovni pfevody, Seky a
sménky. Také tyto bankovni produkty mohou byt nékdy doplnény o podminku vazajici se

K ur¢itym dokumentiim, pak ale dochazi ke smazani rozdilu mezi obéma druhy plateb.

5.1.1. Nedokumentarni platby

Hotovostni platby

Placeni v hotovosti je v zahrani¢nim obchodé jen vyjimecnou situaci. Dochazi k ni
jen u malych dodavek zbozi, kdy si odbératel vyzvedne zasilku pfimo u dodavatele. O
stavu a pohybu penéz Uétujeme na ucet 211 — Pokladna. Jestli podnik obchoduje se
zahrani¢nimi partnery, tak musi zfidit valutovou pokladnu. Dale je t¢etni jednotka povinna
stav a pohyb valut vést v analytické evidenci oddélené¢ od ostatnich mén. V uvedeném
schématu U¢tovani budu pouzivat analytickou evidenci a oznac¢im ji 211/1 pro pokladnu

v Ceskych korunach a 211/2 pro pokladnu v EURech.

Schéma uétovani

a) dovozce
Text Kurz EUR KE Md Dal
1. DoS$lé faktura za zbozi 31,50K¢/EUR 10000] 315000 131 211/2
faktura byla ihned uhrazena
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b) vyvozce

Text Kurz EUR K& Md Dal

1. Vystavena faktura za vyrobky| 31,50KE/EUR 10000| 315000 211/2 | 601/2
faktura byla ihned uhrazena

Platba bankovnim prevodem

V bankovnictvi jsou tyto platby nazyvany hladké nebo také piimé uhrady. V Ceské
republice jsou hladké platby nejrozsifenéjsi formou platebniho styku se zahrani¢im. Mély
by se ale pouzivat jen ve styku se zahrani¢nimi partnery, které dobfe zname a maji nasi
plnou divéru. Ugetni jednotka uétuje o stavu a pohybu penéz v bance na uété 221 —

Bankovni cty.

Schéma uctovani

a)dovozce
Text Kurz EUR KC Md Dal

1. Dodl4 faktura za zboZi 31,50KE/EUR | 10000 315000, 131 | 321/2
2. Vymér cla 12000 131 379
3. Vymér DPH 22% 70000] 343 379
4. Unrada faktury 31,65KE/EUR | 10000[ 316500 321/2 | 221
5. Bankovni poplatek za sménu 500 568 221
6. Kurzova ztrata 1500, 563 | 321/2
7. Uhrada celniho dluhu (clo, DPH) 82000 379 | 221
b) vyvozce

Text Kurz EUR KE Md Dal
1. Vystavena faktura za vyrobky| 31,50KE/EUR 10000] 315000[ 311/2 601
2. Uhrada od odbératele 31,65KE/EUR 10000f 316500 221 311/2
3. Bankovni poplatek za sménu 500 568 221
4. Kurzovy zisk 1500, 221 663
Platby Sekem

Banky umoziuji svym klientim pouzivat pifi tuzemskych i zahrani¢nich platbach
Sek. Sek mizeme definovat jako cenny papir vystaveny ve formé stanovené zakonem,
ktery obsahuje bezpodmine¢ny piikaz penéznimu ustavu, aby z jeho Gctu zaplatil urcitou
penézni Castku osobé v Seku uvedené nebo doruciteli Seku. V ¢eském zahrani¢nim obchodé

se placeni Sekem vyskytuje jen zhiidka. Cast&ji dochazi k situaci, Ze Sesky vyvozce obdrzi
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platbu ve form¢ Seku. Banky se zpravidla zajistuji proti riziku faleSného Seku tim, Ze
predlozeny Sek neproplati ihned, ale nejprve ho zaslou piislusné bance do zahranici a
teprve az tuzemskéd banka obdrzi platbu, vyplati doslé penize klientovi. Pouze u svych
vyznamnych a divéryhodnych klientl, ktefi maji dostatek penéznich prostredkii na tctu
banky, je banka ochotna pfipsat Sekovou &astku na Glet klienta. Seky zahrnujeme do
finanéniho majetku, ktery je charakteristicky vysokou likvidnosti, bezprostiedni
obchodovatelnosti a piredpokladanou drzbou do jednoho roku. V ucetnictvi Seky
ptredstavuji penézni prostiedky, které zachycujeme na ucté 211/3 — Pokladna, a to na
zaklad¢ ptijmovych a vydajovych pokladnich dokladd. Pro pieklenuti casového nesouladu

mezi pfedanim Seku bance k zic¢tovani a ptipsanim ¢astky se pouzije ucet 261/3 — Penize

na ceste.

Schéma uétovani

a) dovozce

Text Kurz EUR KC Md Dal
1. Dodl4 faktura za zboZi 31,50KE/EUR 10000 315000, 131 321/2
2. Vystaveny Sek na dhradu faktury| 31,65KE/EUR 10000] 3165001 321/2 | 261/3
3. Kurzova ztrata 1500 563 321/2
4. Vypis z uctu o uhradé Seku 31,60KE/EUR 10000[ 316000] 261/3 221
5. Bankovni poplatek 500, 568 221
6. Kurzovy zisk 500, 261 663
b) vyvozce

Text Kurz EUR KE Md Dal
1. Vystavena faktura za vyrobky 31,50KE/EUR 10000] 315000 311/2 601
2. Vyvozce obdrZel sek 31,40KE/EUR 10000 314000 211/2 | 311/2
3. Kurzova ztrata 1000 563 311/2
4. PredloZeni Seku bance 31,45KE/EUR 10000 314500 261/3 | 211/2
5.Banka proplatila Sek 31,50KE/EUR 10000[ 315000 221 261/3
6. Kurzovy zisk 500 261/3 663

Platba sménkou

Platba sménkou je dalsi z platebnich podminek, kterou si mohou obchodni partnefi

sjednat v kupni smlouvé. Mezi zahrani¢nimi podniky jsou sménky nejcastéji pouzivané

v souvislosti s poskytovanim obchodniho uvéru. Sménky jsou pak piredkladany bance
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k inkasu nebo je banka jesté pied splatnosti odkoupi a poskytne tim podniku eskontni avér.

Sménky slouzici jako prostfedek k tthradé pohledavek z obchodniho styku se uctuji na ucté

312 — Smeénky k inkasu a k uhrad¢é zavazka z obchodniho styku se pouziva ucet 322 —

Sménky k tthradé. Pii eskontu sménky, neboli odkupu sménky bankou pied lhitou

splatnosti, jsou smeénky pieactovany na ucet 313 — Pohledavky za eskontované cenné

papiry. O zavazku vucCi bance, ktery trva az do doby splaceni sménky, se uctuje ve

prospéch uétu 232 — Eskontni avéry a strzeny Grok banky na vrub uétu 562 — Uroky.

Schéma uctovani

a) dovozce

Text Kurz EUR K& Md Dal
1. Dodl4 faktura za zboZi 31,50KE/EUR 10000] 315000 131 321/2
2. Vystaveni sménky 31,50KE/EUR 10000] 315000[ 321/2 | 322/2
3. Urok ze sménky 31,50KE/EUR 100, 3150 562 322/2
4. Unrada sménky 31,60KE/EUR | 10100] 319160 322/2 | 221
5. Kurzovy rozdil 1010] 563 322/2
b) vyvozce

Text Kurz EUR KC Md Dal
1. Vystavena faktura za vyrobky | 31,50KE/EUR 10000] 315000f 311/2 601
2. Zauctovani vystaveni sménky [ 31,50KE/EUR 10000] 315000{ 312/2 | 311/2
3. Urok ze sménky 31,50KE/EUR 100 3150 312/2 662
4. Sménka pfedana bance inkasu 318150 261 312/2
5. Sménecna uhrada 31,60KE/EUR 10100] 319160 221 261
6. Bankovni poplatek za sménu 500 568 221
7. Kurzovy zisk 1010 261 663
¢) eskont sménky vyvozce

Text Kurz EUR KE Md | Dal

1. Vystavena faktura za vyrobky 31,50KE/EUR| 10000] 315000] 311/2 | 601
2. Zauctovani vystaveni sménky 31,50KE/EUR|  10000] 315000] 312/2 | 311/2
3. Urok ze sménky 31,50KE/EUR 100 3150[ 312/2 | 662
4. Sménka predloZena bance k odkupu[31,50K¢/EUR 318150 313 | 312/2
5.Poskytnuty eskontni avér 318150 221 232
6. Uroky za poskytnuty ovér 500 562 | 221
7. Banka oznamila splaceni sméenky 318150( 232 313
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5.1.2. Dokumentarni platby

Dokumentarni akreditiv
Dokumentédrni akreditiv patfi bezesporu k nejlépe propracovanym platebnim
nastrojiim, ktery pro prodavajiciho piredstavuje pomérné vysoky stupenn platebniho

zajisténi. Tomu vsak odpovidaji 1 relativné vyssi néklady, spojené s jeho pouzitim.

Dokumentarni akreditiv 1ze charakterizovat jako pisemny zavazek banky, poskytnout
prodavajicimu plnéni (v penézni nebo smeéne¢né podobé) v ptipadé splnéni akreditivnich
podminek. Splnénim predepsanych podminek ze strany prodavajiciho se obyc¢ejné rozumi
ptedlozeni dokumentd v pozadovaném rozsahu a formé. Akreditivem tak ziskava
prodavajici platebni zavazek dalsi osoby — banky. Banky byvaji povazovéany za subjekty
dobré povésti a jejich zavazky za bonitnéjsi nez zdvazky obchodnich firem. Neplati to vSak
vzdy, vyvozce by mél proto pfi uzavirani smlouvy peclivé zkoumat, u které banky ma byt
akreditiv otevien. Otevieni neodvolatelného akreditivu u spolehlivé banky mtze byt pro
vyvozce dostateCnym zajiSténim placeni.

Platebni operace se obvykle Gcastni tyto subjekty:
e prikazce, kterym je kupujici ( dovozce ),
e vystavujici banka, zpravidla banka kupujiciho,
e avizujici banka, oby¢ejné banka prodéavajiciho,

e piijemce, kterym je zpravidla prodavajici ( vyvozce ).

Postup pfi placeni akreditivem zacind u dovozce, ktery da bance piikaz k otevieni
akreditivu spolu se stanovenim akreditivnich podminek. K podminkam patii druh
akreditivu, jeho platnost, akreditivni Castka, stanoveni akreditivnich dokument a lhit
k jejich ptedlozeni. Zaroven muze byt urCen Casovy limit pro piedlozeni dopravnich
dokumentii ve vztahu k datu jejich vystaveni. Jinak banky odmitaji dopravni dokumenty
predlozené pozdéji nez do 21 dnli po datu vystaveni. Zasadné nemaji byt predepisovany

nedokumentarni podminky.

Banka otevirajici akreditiv oznamuje tuto skute¢nost piijemci bud pifimo, nebo
prostiednictvim jeho banky. Akreditiv je nezdvisly na kontraktu, a proto ma povéteni
neprodlen¢ prozkoumat, zda podminky akreditivu jsou v souladu s kupni smlouvou. Pfi

nesouladu mezi akreditivnimi podminkami a kontraktem mize prodéavajici zadat

-22 -



kupujiciho o zménu podminek akreditivu. Vyvozce zahajuje dodavku zbozi teprve kdyz
ma jistotu, ze akreditiv byl otevien. Po odeslani zbozi obstarava vSechny pozadované
dokumenty a ptedklada je bance v dobé platnosti akreditivu. Banky zkoumaji, zda
dokumenty jsou zjevné v souladu s podminkami akreditivu a mezi sebou navzajem. Banky
neodpovidaji za formu, pfesnost, pravost dokumentii ani za zbozi. Pokud banky neshledaji
zéavadu v dokumentech, vyplati pfijemci akreditivni ¢astku. Zjisti-li banka zavady, muize
odmitnout plnéni, poptipadé jej poskytne s vyhradou dodatecného schvéleni vystavujici

bankou.

Aby akreditiv odpovidal konkrétnim potiebdm dané obchodni transakce a zajmim
smluvnich stran, mohou vSak prodavajici a kupujici dosdhnout pouze vhodnym vybérem
druhu akreditivu a volbou jeho podminek.

Druhy akreditivu:

o Akreditiv odvolatelny lze zménit nebo zruSit v dobé platnosti bez védomi
povéfeného, a proto neposkytuje piijemci dostateCnou jistotu. Pouziva se jen
vyjimecné.

e Akreditiv neodvolatelny piedstavuje pevny zavazek vystavujici banky.
Neodvolatelny akreditiv mize byt zménén jen se souhlasem vSech zucastnénych
stran. Podle jednotnych zvyklosti by akreditiv m¢l jasné uvadét, zda je odvolatelny
¢1 neodvolatelny.

e Akreditiv avizovany (nepotvrzeny) je oznamovan piijemci prostiednictvim jiné
banky, vétSinou v zemi povéfen¢ho (vyvozce). Avizujici banka neni vSak
z akreditivu zavazana.

e Akreditiv potvrzeny je neodvolatelny akreditiv, ktery je na zakladé¢ Zadosti
vystavujici banky potvrzen dal$i bankou. Banka potvrzujici je potom zavdzana
z akreditivu ve stejném rozsahu jako banka vystavujici. Vyvozce mulze ziskat
plnéni od kterékoli z téchto bank. Banka v§ak miize odmitnout potvrzeni akreditivu
a informovat o tom vystavujici bankou. Potvrzeni akreditivu snizuje rizika vyvozce,
zejména pokud potvrzujici banka je pro vyvozce bankou doméci nebo pokud
potvrzujici banka ma lep$i bonitu nez banka vystavujici.

e Revolvingovy akreditiv je vhodny pro obchodni vztahy, které se uskutecnuji
pravidelné v pribéhu delsiho ¢asového obdobi. Podle sjednanych kritérii (uplynuti

doby, vyCerpani Castky, apod.) se akreditivni ¢astka obnovuje na ptivodni vysi.
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e Pievoditelny akreditiv 1ze pfevést na jiného vyvozce. Pouziva se u nepfimych
obchodu k pfevodu prav z akreditivu na pivodniho dodavatele zbozi. Akreditiv 1ze
pievést pouze jednou, ale nejsou-li zakazany dil¢i dodavky, mohou byt cCasti
akreditivu prevedeny samostatné¢ nékolika dodavatelim. Akreditivy, které nejsou
vyslovné oznaceny jako pievoditelné, nelze prevadét.

e Back-to-back akreditiv se rovnéZz pouziva u nepiimych obchodt. Jeho funkce je
obdobna jako u prevoditelnych akreditivii, ale v tomto pfipad¢ jde o dva samostatné
akreditivy. Neni proto ani upraven v jednotlivych zvyklostech. Tento akreditiv
pfindsi urcitou vyhodu prostiednikovi, protoze nevaze jeho vlastni prostfedky pfi
zadosti o otevieni akreditivu ve prospéch piivodniho dodavatele. Podminky obou
akreditivii vSak musi navazovat , zejména pokud jde o dokumenty, lhity jejich
predlozeni apod. Castka akreditivu se pochopitelnd lisi.

e Remboursni akreditiv mize byt pouzit pouze v relacich, ve kterych mezi bankami
existuje dohoda o tzv. remboursnim uvéru. Dodavatel pifi Cerpani akreditivu
vystavuje vétSinou lhitni sménku, kterd zni na hodnotu dodavky a mé splatnost
predepsanou Vv akreditivu. Banka pro pfezkouméni dokumenti sménku akceptuje a
pfijemci proplati ihned celou sménecnou Castku az pii splatnosti sménky spolu
s trokovymi naklady. Jde tedy o jednu z forem financovani dovozu.

e Stand-by akreditiv slouzi jako zajistovaci nastroj piedev§im v zemich, kde se
nepouzivaji bankovni zaruky (napf. USA). Je upraven jednotlivymi zvyklostmi.
Tyto akreditivy byvaji Cerpatelné na zékladé dokumentl svédc¢icich o nesplnéni

ur¢itého zavazku.

Akreditiv 1ze pouzit jak pro placeni v dobé dodavky, tak i pfi poskytovani tvéru. Pti
uvérovych akreditivech se Casto pouzivda smének se splatnosti urenou akreditivnimi
podminkami. Uvérové akreditivy jsou jednim z nejdokonalejich zptisobii zajisténi Gvéru
poskytnutého dodavatelem. Volba akreditivu co do jeho splatnosti se vétSinou fidi

finan¢nimi ivahami prodévajiciho a kupujiciho.
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Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso patfi mezi pomérné Casto pouzivané platebni instrumenty.
Prodavajicimu zajistuje, Ze dokumenty pfedlozené v ramci inkasa nebudou kupujicimu
vydany, dokud nesplni inkasni podminky. Dokumentéarni inkaso muze prodavajici pouzit
vtéch pripadech, kdy zdavodi komercnich nebo financnich neni vhodné pouziti

dokumentarniho akreditivu.

Exportér odesle zbozi a nese riziko, ze dovozce dokumenty odmitne pievzit a také
zaplatit. Z4jmy vyvozce jsou potom zajiStény zejména tim, ze kupujici neziska moznost
disponovat se zbozim dfive, nez provede prislusny inkasni tkon. Pti neptevzeti dokumentti
zustava prodavajicimu uchovédna hodnota ve zbozi a je na ném, jak se zbozim nalozi:
zpétnou dopravou, uskladnénim na ucet kupujiciho, prodejem tieti osobé na daném trhu,
reexportem na jiny trh apod. Vyvozce chrani své z4jmy piedevS§im tim, Ze pifeda
dokumenty, bez kterych nemize kupujici ptevzit zbozi.

Dokumentarni inkaso 1ze pouzit v nékolika variantach, z nichz nejéastéjsi jsou dvé:

1. dokumenty proti placeni, kupujici plati vétSinou v dobé ptevzeti dokument,
eventudlné se v souladli s kontraktem mulZe zavazat k pozd&$i uhradé. Pro
kupujiciho je vyhodou, Ze jeho prostfedky nejsou vazany piedem (jak tomu byva
pii otevirani akreditivu),

2. dokumenty proti akceptaci sménky, prodavajici predava bance spolu
s dokumenty sménku vystavenou na kupujiciho, jejiz splatnost je stanovena
k pozdéjsimu datu, vétSinou dobu po vidéné. Jde o typickou tivérovou podminku,
pii které je uver zajistén sménecné. Vyvozce pii ni nese jen riziko nepievzeti zbozi,
ale nasledné¢ i riziko neplaceni. Vyhodou pro exportéra je eventudlni moznost
eskontu akceptované sménky.

Kromé toho je moZzna kombinace obou zpisobll, tzn. ¢ast kupni ceny k okamzitému

placeni a na €ast je vystavovana sménka.

V mezinarodnim styku se banky zpravidla fidi Jednotnymi pravidly pro inkasa, ktera
byla vydana Mezinarodni obchodni komorou. V instrukci jde o seznam predkladanych
dokumentt, ur€eni vSech zucastnénych stran vcetné¢ bank, pfesné stanoveni c¢astky,
podminek k vydani dokumentii, thrady nékladl inkasa, instrukci o eventudlnim troceni

¢astky, o postupu v piipadé nepftijeti dokumentti, apod.
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5.2. Celni problematika

Vymeétovani a vybirani celnich poplatkll se provadi pfi celnim fizeni. Prib¢h tizeni a
dokumenty, upravuje v Ceské republice zdkon 13/1993 Sb., po novelach 35/1993 Sb.,
113/1997 Sb. a 1/2002 Sb. Na zaklad¢ prohlaseni ucastnika vedou ftizeni celni organy.
Témi jsou v Ceské republice a ve vétsing dal§ich evropskych statll ze zdkona ministerstvo
financi a jim povéfena celni feditelstvi a celni Gfady. Uastnikem celniho fizeni je fyzicka
osoba majici bydlisté nebo pravnicka osoba majici své sidlo v Ceské republice nebo v zemi
dovozu. Pii celnim fizeni miize Uc€astnik vystupovat bud’ sdm, nebo prostfednictvim
zastupce. Ten miZe vystupovat jednak pfimo (jednd jménem a ve prospéch zastoupené

osoby), nebo nepiimo (jedna vlastnim jménem ve prospéch zastoupené osoby).

Prubéh celniho Fizeni a celni doklady
Pti vyvozu a dovozu zboZi se celni fizeni zahajuje na zdkladé pfijeti celniho prohlaSeni
deklaranta celnim Ufadem. Ve styku s organy celni spravy se celni prohldSeni obycejné
podava v pisemné nebo elektronické formée, i1 kdyz zakon nevylucuje ani formu ustni. Pro
ucely podani celniho prohlaSeni v obchodnim styku byva v zemich Evropské unie a zemich
pfidruZzenych nejcastéji pouzivan dokument ve formé tzv. Jednotny spravni doklad - JSD.
Udaje uvedené v JSD by mély byt hodnovérné dolozeny, proto byvaji pro tento uéel spolu
s celnim prohlaSenim predkladany i n€které z nasledujicich dokladi:
e obchodni faktura, vystavend vyvozcem a zn¢jici na jméno dovozce nebo jeho
zastupce, prokazujici ménu a ¢astku, které je nebo bude hrazena do zahranici,
e deklaraci celni hodnoty u dodavek zbozi v kupni cené vyssi nez 175 000 K¢ nebo
ekvivalentu v cizi méné,
o certifikat o puvodu zboZi v pfedepsané formé,
e Dbalici list, pokud je to ucelné,

e dalsi predepsané nebo dohodnuté doklady — zdravotni, veterinarni certifikaty, apod.

Spravnost celniho prohlaseni mohou celni ufady ovéfovat jak na zékladé predlozenych
dokladti, tak 1 formou fyzické kontroly zbozi, kterd vSak neni zdkonem striktné
vyzadovana. Soucasné s vymétenim cla a daflovych poplatkli probihd pfi celnim fizeni i

uplatiovani dalSich obchodné-politickych opatfeni. Jedna se zejména o licen¢ni fizeni,
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prostiednictvim kterého se realizuje Cerpani kvot a kontingentii. Ty byvaji v soucasnosti
nejcastéji vyhlaSeny na zemédé€lské a potravinaiské vyrobky, ale i na citlivé vyrobky
strojirenského charakteru, jakymi jsou zbrané, munice nebo vyrobky tzv. Spickovych

technologii.

5.2.1. Celni rezimy

Po ukonceni celniho fizeni je zbozi propusténo do obehu v urcitém celnim rezimu.

Celni zakon stanovi tyto rezimy:

1. Propusténi zbozi do volného obéhu

Po propusténi do volného obchu je zahrani¢ni zboZzi povazovano za Ceské zbozi.
Propusténi zahrnuje jak uplatnéni pfisluSnych obchodné - politickych opatfeni a dalSich
formalit stanovenych na dovoz zbozi, tak vybrani dluzného cla. Zbozi propusténé do
volného ob¢hu s ¢astecnym nebo uplnym osvobozenim od dovozniho cla v dusledku jeho
kone¢ného pouziti je pod celnim dohledem. Budou - li stanovené podminky podminujici
toto osvobozeni splnény nebo bude - i zbozi vyvezeno nebo zni¢eno, popiipadé bude - li
zaplacena Castka cla, kterda ma byt zaplacena v diisledku nesplnéni nékteré z podminek

stanovenych pro osvobozeni od dovozniho cla, celni dohled skon¢i.

Schéma uétovani

Text Md D

1. Faktura od zahrani¢niho dodavatele 111(131) 321
2. Zajisténi celniho dluhu 314 221
3. Vyméreni cla 111(131) 379
4. Vyméreni DPH 343 379
5. Vyméreni spotrebni dané 345 379
6. Vyporadani zalohy 379 314
7. Uhrada nedoplatku cla a dani 379 221
2. Vyvoz

Rezim vyvozu umoznuje, aby Ceské zbozi opustilo tuzemsko. Zahrnuje vybrani
vyvoznich cel, uplatnéni obchodné - politickych opatieni a dalsi vyvozni formality. Celni
prohlaseni na propusténi zbozi se podava u celniho ufadu, v jehoz izemnim obvodu ma
vyvozce sidlo nebo bydlisté, anebo u celniho Ufadu, v jehoz izemnim obvodu je zbozi

Kk vyvozu baleno nebo nakladano. Celni ufad propusti zbozi s podminkou, ze zbozi
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vystoupi do zahrani¢i ve 1hité jim stanovené, ve stejném stavu a za stejnych podminek,

jaké platily v okamziku pfijeti celniho prohlaSeni k vyvozu.
3. Rezimy s podminénym osvobozenim od cla a rezimy s ekonomickym ac¢inkem

Do rezimu s ekonomickym ucinkem, s vyjimkou uskladiiovani v celnim skladu, 1ze
zbozi propustit jen na zéklad¢ povoleni celnich organt. Toto povoleni mize byt udéleno
pouze osobam skytajicim potiebné zaruky k vlastnimu provadéni operaci v pfisluSném
rezimu, a jen tehdy, mtiZe - li celni Ufad kontrolovat provadeéni piisluSného rezimu, aniz by
musel zavadét administrativni opatfeni, kterd by byla z hlediska ekonomickych pozadavki
nepfiméfena. Rezim s podminénym osvobozenim od cla je ukoncen v okamziku, kdy je

zbozi ptideleno jiné celné schvalené urceni.
a) Tranzit

Tranzitem se rozumi rezim, kdy je zboZzi dopravované pod celnim dohledem od
jednoho celniho ufadu k celnimu ufadu druhému. Rozeznavame tranzit p¥imy - od
vstupniho celniho ufadu k vystupnimu celnimu Gfadu, tranzit do vnitrozemi - od vstupniho
celniho uradu k vnitrozemskému celnimu ufadu, tranzit z vnitrozemi - od vnitrozemského
celniho ufadu k vystupnimu celnimu ufadu, vnitrozemsky tranzit - od jednoho
vnitrozemského Ufadu k jinému vnitrozemskému celnimu Gfadu. Vstupnim celnim Gfadem
se rozumi pohrani¢ni celni ufad, u kterého zboZzi vstupuje do tuzemska, vystupnim pak
pohrani¢ni celni Gfad, u kterého zbozi vystupuje do zahrani¢i. Deklarant je celnimu Gfadu
odpovédny za splnéni povinnosti vyplyvajicich z rezimu tranzitu, zejména jde o to, aby
zbozi bylo nésledujicimu celnimu ufadu pfedloZzeno v nezménéném stavu, s neporusenou

celni uzavérou a s pripojenymi doklady.

Navrh na propusténi zboZzi V tranzitu se podava u celniho ufadu odeslani na
pifislusSném tiskopise a obsahuje zejména jméno, piijmeni, obchodni jméno a adresu
odesilatele, deklaranta a piijemce, zplsob dopravy, identifikacni znaky dopravniho
prostfedku, udaj o pfilozenych celnich zavérach, misto vykladky a celni ufad urceni,
znacky, cCisla, pocet a povahu nédkladovych kusl, oznafeni zboZzi, hrubou hmotnost
jednotlivych zasilek v kilogramech, pti dovozu celni hodnotu a pfi vyvozu celni hodnotu
nebo cenu zbozi, seznam pripojenych dokladl, zpasob zajisténi celniho dluhu a
samoziejm¢ misto, datum a podpis deklaranta. Celni Gfad odeslani rozhodne, zda a za

jakych podminek a jak ma byt zajisténa jeho totoznost. Ta se zajiStuje podle povahy zbozi
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pfiloZzenim celni zavéry, otiskem ufedniho razitka, peceti, pfesnym popisem, vyobrazenim,
odebranim vzorku, sepsanim tovarnich znacek, vyrobnich ¢isel apod. Celni zavéra mulize
byt kusova - piiklada se na zbozi nebo obal, nebo prostorova, kterd uzavira prostor
dopravniho prostiedku nebo kontejneru. Obaly, v nichz se zbozi nachézi, se obvykle
zajistuji peCeti nebo celnimi znamkami. Pouziti celnich zavér se vyznacuji v celnich a

jinych dokladech.

Celni ufad provadi celni fizeni pfednostné, a to i mimo pracovni dobu, u snadno
zkazitelného zbozi, zivych zvifat, zbozi ur€eného k odstranéni nasledkt havarii, pfirodnich

katastrof a podobnych udalosti a u jinych druhi spésného zbozi.

Pted propusténim zbozi do tranzitniho reZimu musi deklarant zajistit celni dluh, ktery
by mohl u tohoto zboZzi vzniknout. (V soucasnosti se nepozaduje pii Zelezni¢ni, leteckeé,

vodni, postovni dopravé a taktéz ne pti doprave potrubim nebo vedenim.)

Schéma uctovani

Text Md D
1. Platba na blokacni ucet 221/1 221/2
2. Faktura zahrani¢nimu odbérateli 311 604
3. Ukonceni reZimu tranzit 221/2 221/1
4. Platba od zahrani¢niho odbératele 221/3 311

b) Uskladiiovani v celnim skladu

Rezim uskladnovani v celnich skladech umoziuje skladovat v celnich skladech
zahrani¢ni zbozi, aniz by bylo pfedmétem dovoznich cel nebo obchodné - politickych
opatfeni, a také Ceské zbozi, pro které zvlastni predpisy stanovi, jako disledek uskladnéni
Vv celnim skladu, vyhody, obvykle se to tyka vyvozu zbozi, a které musi byt vyvezeno nebo
mu musi byt pfidéleno jiné celné¢ schvalené urceni stanovené celnimi ptedpisy. Celni
sklady mlze provozovat pouze Cesky subjekt a to na zdkladé povoleni celniho ufadu,
V jehoz uzemnim obvod¢ se ma tento sklad nachazet. Celni sklady mohou byt zfizovany
jako vetejné nebo soukromé. Vetejny celni sklad mize pouzit k uskladnéni zbozi kazda
osoba, soukromy celni sklad je vyhrazen k uskladnovani zbozi skladovatele. Navrh na
zfizeni celniho skladu obsahuje tdaje zejména o skladovateli, druhu skladu (vefejny nebo
soukromy), prostranstvi, objektu nebo prostoru skladu, jeho umisténi a zajiSténi, datu

ziizeni, zpusobu =zajisténi celniho dluhu, ktery by mohl vzniknout, technickych
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podminkach provozu, podminkéch spravy, uskladiiovani zbozi, vedeni tcetni evidence a
inventarizace zbozi. V pifipadé soukromého celniho skladu je nutno uvést i udaje o
vlastnikovi zbozi. Doba, po kterou je mozno skladovat zbozi v celnim skladu, neni
omezena, ale ve vyjimecnych piipadech muze celni Ufad stanovit lhitu, ve které je
ukladatel zbozi povinen podat navrh na propusténi zbozi do jiného rezimu nebo navrh na

umisténi zbozi do tzv. svobodného celniho pasma nebo svobodného celniho skladu.

V celnim skladu je mozno provadét pouze operace nutné k zajisténi uchovani zbozi a
obvyklé manipulace, provadéné za ticelem zlepSeni jeho baleni nebo prodejni jakosti, nebo
jeho upravy pro dopravu jako déleni nebo sdruzovani nédkladovych kust, vybér a tiidéni,
dolévani, ptebalovani, ¢isténi, nové oznacovani, dopliiovani, prohlizeni, denaturovani,
odebirani vzorkl. VSechny tyto manipulace mohou byt provadény jen s povolenim celniho
uradu, ktery miZze stanovit podminky, za kterych Ize tyto manipulace provadét. Je nutné

téz dodrzovat ptedpisy, jimiZ se provadéji opatieni trzni regulace v zeméedélstvi.

Celni Gfad mize u zahrani¢niho zbozi povolit, aby bylo pfepracovano v rezimu
aktivniho zuslecht'ovaciho styku nebo v rezimu piepracovani pod celnim dohledem. Dale
muze povolit pievedeni zbozi z jednoho celniho skladu do druhého, poptipadé vyjmuti
zbozi z celniho skladu z ekonomickych divodi a za podminek, které stanovi. Dalsi

podminky provozu stanovi celni zékon.
¢) Aktivni zuSlecht'ovaci styk

Tento rezim umoziuje, aby jednou nebo nékolika zpracovatelskymi operacemi
proSlo jednak zahrani¢ni zbozi, které ma byt vyvezeno zpét do zahrani¢i ve formé
zuslechténych vyrobki, aniz by pfi tom podléhalo dovoznimu clu a jinym obchodné -
politickym opatfenim (jde tedy o podminény systém), jednak zboZi propusténé do volného
ob&hu s vracenim nebo prominutim dovozniho cla, kterému toto zbozi podléha, je - li
vyvezeno zpét ztuzemska ve formé zuSlechténych vyrobkl (tzv. systém navraceni).
Zpracovatelskymi operacemi se rozumi zpracovani zboZi, v€etné instalace nebo montaze,
kompletace, sestaveni a pfizplisobeni zbozi, pfepracovani zbozi, oprava nebo Uprava,
vcetné renovace nebo uvedeni do puavodniho stavu, pouziti urCitého zbozi, které neni
v zu$lechténém vyrobku obsazeno, avSak umoziiuje nebo usnadiiuje vyrobu tohoto
vyrobku, 1 kdyz je ve vyrobé zcela nebo zC€asti spotfebovdno (tzv. pomocné zboZzi).
Zuslechténymi  vyrobky se rozumi vSechny vyrobky, které jsou vysledkem

zpracovatelskych operaci.
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Ministerstvo mlze vyhlaskou stanovit piipady, kdy je aktivni zuSlechtovaci styk
omezen nebo dokonce zakazan. Dalsi podrobna pravidla a podminky, za nichz je mozno
tento rezim vyuzivat, stanovuje celni zakon.

a) podminény rezim — vyvoz zpét do zahranici

Schéma ucétovani

Text Md D
1. Prijeti na sklad 75X
2. Vydejka ze skladu 75x
3. Vydana faktura 311 604
4. Prijata uhrada faktury 221 311
5. Kurzovy rozdil 311(663) |563(311)

Pokud by bylo zboZi propusténo do volného
obéhu, bude doméreno clo, DPH, spotfebni
dan

6. Clo navySeno o sankci 545 379

b) rezim navraceni — vyvoz zpét, ale vymeéteno clo i DPH

Schéma uétovani

Text Md D
1. Vyméreni cla 548 379
2. Vyméreni DPH 343 379
3. Uhrada celného dluhu 379 221
4. Vydana faktura - zuSlechtovaci operace 311 60x
5. Zpétny vyvoz, uznani cla 378 648
6. Vraceni cla 221 378
7. Vraceni DPH 221 378

d) Pfepracovani pod celnim dohledem

ReZzim piepracovani pod celnim dohledem umozZiuje piepracovani zahrani¢niho
zbozi v tuzemsku pii takovych zpracovatelskych operacich, které zméni jeho sazebni
zafazeni nebo stav, aniZz by podléhalo dovoznimu clu nebo obchodné - politickym
opatfenim, a vyrobky vzniklé v disledku téchto operaci propusti celni Gfad do volného
ob¢hu s pouzitim pro né platnych celnich sazeb. Tyto vyrobky se oznacuji jako zpracované

vyrobky.
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Schéma uctovani

Text Md D
1. Faktura od zahranicniho dodavatele 111(131) 321
2. Zajisténi celniho dluhu 314 221
3. Vyméreni cla 111(131) 379
4. Vyméreni DPH 343 379
5. Vyméreni spotrebni dané 345 379
6. Vyporadani zalohy 379 314
7. Uhrada nedoplatku cla a dani 379 221

e) Docasné pouziti

Rezim docasného pouziti umoziuje, aby zahrani¢ni zbozi, které ma byt vyvezeno
zpét vnezménéném stavu, bylo vtuzemsku pouzivano suplnym nebo casteCnym
osvobozenim od dovozniho cla, aniz by se na tento dovoz vztahovala obchodné - politicka
opatieni. Celni ufad stanovi lhitu, béhem niz musi byt dovezené zbozi vyvezeno zpét nebo
mu bude pfidéleno jiné celné schvalené urceni. Tato lhiita musi byt dostatecna, aby mohlo

byt dosazeno cile zamysleného pouZiti, obvykle do 24 mésict.

Pouziti tohoto rezimu s ¢astecnym osvobozenim od dovozniho cla 1ze povolit pouze
u zbozi, které zistiva ve vlastnictvi zahrani¢ni osoby. Césteéné osvobozeni od cla
znamena, Ze vybirana Castka z dovozniho cla ¢ini za kazdy, byt’ jen zapocaty mésic, 3%
z thrnné ¢astky cla, které by bylo vybrano za uvedené zbozi, kdyby bylo propusténo do

volného obéhu.

Schéma uctovani

Text Md D

1. Prijata faktura za najem

casové rozliSeni 1. mésic 518 321

najemné za zbytek doby 381 321
2. Uhrada faktury 321 221
3. Zajisténi celniho dluhu 314 221
4. Zahrnuti pfedpokladaného cla do nakladd 548 383
5. Zauctovani najemného za dalsi mésic 518 381
6. JSD-ukoncen pronajem, vyméreno clo,DPH 383, 343 379
7.Uhrada celniho dluhu za zajisténi 379 314

doplatek 379 221
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f) Pasivni zuslecht'ovaci styk

Tento rezim umozituje vyvézt ceské zbozi za ucelem podrobeni zpracovatelskym
operacim a takto zuSlechténé vyrobky poté propustit do volného ob&hu s uplnym nebo
¢astecnym osvobozenim od dovozniho cla. Povoleni se udéluje pouze ceskym osobam,
vyjimky mtZze povolit ministerstvo. Timto rezimem nesmi dojit k poskozeni
ekonomickych zdjma Ceskych vyrobcti. Lhitu, do kdy musi byt zuSlechténé vyrobky
dovezeny zpét do tuzemska, stanovi celni tfady. Uplné nebo &iste¢né osvobozeni od
dovozniho cla se pfiznd tim, ze od castky dovozniho cla vyméten¢ho z dovazenych
zuslechténych vyrobkl propusténych do volného obchu se odecte ¢astka dovozniho cla,
které by bylo ke stejnému okamziku vyméieno z docasné vyvazeného zbozi v pripade, ze
by bylo dovezeno ze statu, ve kterém byla provedena posledni zpracovatelska operace. Na
zakladé mezinarodni smlouvy mize byt toto osvobozeni provedeno i jinym zpasobem.

Ptesna pravidla a podminky stanovi celni zékon.

Schéma uétovani

Text Md D
1. Prijata faktura za zpracovatelské operace 131 321
2. Vyméreni cla 111(131) 379
3. Vyméreni DPH 343 379

A r~r 7

Pfi celnim fizeni mohou vzniknout situace, kdy nastava tzv. zvlastni rizeni:
1) Zpétny vyvoz, zni¢eni a pfenechani zboZi ve prospéch statu

Zahrani¢ni zbozi dovezené do tuzemska miize byt vyvezeno zpét do zahrani¢i nebo
muze byt téZ zniceno pod piimym dohledem celnich orgéni. Jestlize je poddna zadost o
zpétny vyvoz jinym reZimem nez je rezim tranzitu, musi byt podano celni prohlaSeni.

Zniceni zbozi nebo prenechani zbozi ve prospéch statu musi povolit celni tfad.
2) Vracené zbozi

Ceské zbozi, které se po vyvozu z tuzemska vraci ve Ihiité 3 let zpét do tuzemska a je
propusténo do volného obéhu, je na zadost osvobozeno od dovozniho cla. Zbozi ovsem
nesmélo byt vyvezeno v rezimu pasivniho zuslecht'ovaciho styku, s vyjimkou ptipadd, kdy

se vraci ve stavu, v jakém bylo vyvezeno. ZboZzi musi byt dovezeno zpét ve stavu, v jakém
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bylo vyvezeno, pokud ministerstvo nepovoli vyjimku. Taktéz se nesmi jednat o zbozi

vyvezené v rezimu aktivniho zuslechtovaciho styku, je - 1i propusténo do volného ob¢hu.

5.2.2. Clo, celni sazebnik, celni dluh, prestupky a delikty

Clem rozumime poplatky, které vybird stat v momenté prechodu zbozi pies svoje
hranice, a napoméha touto cestou realizaci cili své obchodni politiky. Vyznam cel je:

e fiskalni (danovy) — cla jsou dilezitym piijmem do statniho rozpoctu

e obchodné-politicky — clo je jeden z hlavnich nastroji obchodni politiky kazdého

statu,

e cenotvorny — cla tvoti dalezitou polozku ceny zboZi pii jeho prodeji.
Clo pfedstavuje vyznamnou piijmovou polozku statniho rozpoctu, i kdyz jeho vyznam
S postupujici liberalizaci obchodu stale klesd. Obecné lze fici, ze ¢im je ekonomika
rozvinutéjs$i a ¢im je zemé vice zapojena do mezinarodni délby prace, tim mensi vyznam
ptedstavuje clo pro statni rozpocet. Vybiranim celnich poplatki dochazi k regulaci dovozu
a k vytvafeni konkurenéniho prostiedi na domacim trhu. Siroka paleta nabidky zbozi

vyhovuje sice spotiebitelim, vytvafi vSak tlak na domdaci vyrobce, ktefi nemusi byt

dostatecné piipraveni zahrani¢ni konkurenci odolavat.

Clo rozlisSujeme podle riiznych hledisek:

1. Podle sméru pohybu zbozi:

e Clo dovozni, které se ukladad na zahrani¢ni zbozi pii dovozu. V soucasné celni
politice mé& naprostou pfevahu a slouZi jako ochrana domaci produkce, protoze
zvysuje cenu dovazeného zbozi a znesnadniuje tak soutéz se zbozim domécim.

e Clo vyvozni, kterym se zaté¢Zuje vyvoz domaciho zbozi. Vyskytuje se jen
vyjimecné, ponévadz staty maji zpravidla maximalni zajem na podpote vyvozu. Ma
negativni ucinek, protoze zhorSuje schopnost konkurence vyvéazeného zbozi na
zahrani¢nich trzich a vede casto k omezeni jeho vyvozu. Tomuto clu podléha

vyvazené zbozi, jen pokud to celni sazebnik vyslovné stanovi.

2. Podle zpusobu vypoctu celni sazby:

e Clo hodnotové, které¢ se stanovi urCitou procentni sazbou z tzv. celni hodnoty
zbozi. Procentni sazbu urcuje pro kazdy druh zbozi celni sazebnik a je nutno ji
vyhledat. V soucasné dobé je nejrozsifené;si.

e Clo specifické, které mé stanovenou pevnou sazbu na jednotku mnozstvi.
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3. Podle obchodné-politického hlediska:

e Clo autonomni, ur¢ované nezavisle autonomnim rozhodnutim ur¢itého statu,
e Clo smluvni, urCované smlouvou s jinym statem. Smluvnim strandm pfinasi
snizeni celnich sazeb. V CR jsou vSechna cla uréovana smluvné.

4. Podle ucelu:

e Clo preferenéni, které poskytuje zvyhodnéni celni sazby pouze nékterym zemim,

e Clo odvétvové, stat jim zatézuje dovoz zbozi zurCité zemé jako odvetu za
opatienimi namifend proti jeho zajmim.

e Clo antidumpingové, které je vybirané z dovaZzen¢ho zboZi, které je predmétem
dumpingu (zahrani¢ni zbozi dovazené za cenu nizsi nez je obvykla cena doméaciho

konkuren¢niho zbozi).

Celni sazby a celni sazebnik
Clo a danové poplatky se pfi dovozu zbozi vyméiuji podle sazeb stanovenych celnim

sazebnikem, ktery je vydavan formou nafizeni vlady. Sazebnik ptedstavuje uceleny
systém, zaloZeny na kombinaci dvou prvkl — ¢iselného oznaceni zbozi a celniho sazebniho
opatfeni. Prvnim krokem pro vyméfeni cla a dani je ztotoZnéni dovaZeného zboZi
s ptisluSnou poloZkou sazebniku, pii ¢emZ kazdému zbozi mize byt pfifazen jenom jediny
Ciselny kod. Kazdému cCiselnému kodu je pak ptidélena konkrétni celni sazba. Celni
sazebnik pouziva tii zakladnich druhti sazeb, které se li§i podle zemé piivodu zbozi. Jsou
jimi sazby:

e vSeobecné,

e smluvni,

e preferencni.

Nejcastéji pouzivanymi sazbami jsou v soucasné dobé sazby preferencni, které¢ obvykle
byvaji nulové. Jejich pouzivani je vazdno bud’ na vlastni rozhodnuti zemé dovozu nebo na
obsah uzavienych oboustrannych a mnohostrannych smluv. Zakladni podminkou pro
pfiznani preference vSak zlstdva nutnost prokazat obvyklym nebo smluvné dohodnutym
zpiisobem, zjaké zemé zbozi pochdzi. Jednostranné preference jsou ze strany Ceské
republiky poskytovany vybranym rozvojovym a nejméné rozvinutym zemim. Na zaklade

dvoustrannych a mnohostrannych ujednani jsou preference poskytovany:
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® (lenskym zemim Evropské unie (Belgii, Dansku, Francii, Italii, Irsku,
Lucembursku, Némecku, Nizozemi, Portugalsku, Recku, gpanélsku, Velké Britanii,
Finsku, Rakousku, Svédsku, Estonsku, Kypru, Litvé, LotySsku, Mad’arsku, Malté,
Polsku, Slovensku, Slovinsku),

e ¢lenskym zemim Evropského sdruZeni volného obchodu (Norsku, Svycarsku,
Islandu, Lichtenstejnsku),

e zakladajicim a pristupovym c¢lenskym zemim CEFTA (Madarsku, Polsku,
Slovensku, Slovinsku, Rumunsku a Bulharsku),

e Estonsku, Lotyssku, Litvé, Izraeli a Turecku.

Osvobozeny od povinnosti prokazat preferencni ptivod jsou zasilky malych hodnot,
jimiz se rozumi:
o zasilky soukromych osob do hodnoty 500 Euro,

o zasilky prepravované cestujicimi jako soucast osobnich zavazadel do hodnoty

1 200 Euro.

Celni dluh
Celni fizeni tzce souvisi s celnim dluhem, ktery je obvykle tieba pro ucely

propusténi zboZzi do navrhovaného celniho rezimu zajistit v plné vysi vyméieného cla a

danovych poplatkti. Dluznikem je viiéi organtim celni spravy celni deklarant, v pripadé
zastoupeni také osoba, v jejiz prospéch zastupce jedna. Jak osoba deklaranta, tak i jeho
zastupce jsou v tomto piipadé povazovany za spole¢né a nerozdilné dluzniky. Celni dluh
muze byt zajiStén jak samotnymi dluZzniky, tak i tfeti osobou, kterd se v tomto piipadée

stava rucitelem.

Ruceni je pomérné Casto pouzivanou formou zajiSténi celniho dluhu a lze jej pouzit
tehdy, jestlize osoba rucitele je schvélena pfisluSnym celnim organem. Rucitel musi byt
osobou, jejiz finan¢ni situace dovoluje splnit kazdy celni dluh, ktery zarucila. Celni orgény
maji pravo odmitnout kazdého navrhovaného rucitele, ktery vzbuzuje pochybnosti ve véci

splnéni svého zavazku ve stanovené lhute.
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Generalni fteditelstvi cel muze v individualnich pifipadech na zadost deklaranta
zprostit povinnosti zajistovat celni dluh. Muze tak ucinit pouze tehdy, jedna-li se o osoby,
které fadné a vcas plni povinnosti vyplyvajici z celnich a danovych piedpist, zejména kdyz

fadné a vcas plati clo, dan¢ a poplatky vybirané pii dovozu.

Celni prestupky a celni delikty

Vzhledem ke slozitosti ptedpist, upravujicich prabéh a nalezitosti celniho fizeni,
existuje redlnd moznost jejich poruSeni, at’ uz z divodu neznalosti nebo cilen¢. PoruSeni
miva podobu celnich ptestupki, kterych se dopoustéji osoby fyzické, nebo celnich delikti,
kterych se dopoustéji osoby pravnické i osoby fyzické — podnikatelé. Celni zakon tedy
stavi z hlediska odpovédnosti fyzické osoby na stejnou troven jako osoby pravnické. Pfi
stanoveni skutkové podstaty celnich piestupki a celnich delikti zakon vychazi z principu
objektivni odpoveédnosti. Klade na stejnou uroven poruseni predpisti jednanim védomym
nebo dokonce timyslnym a jednanim neumyslnym ¢i z nedbalosti. Celni ptedpisy porusi
ten, kdo zplsobi, ze mu bylo zboZi propusténo na zaklad¢ nepravych, pozménénych nebo
padé¢lanych dokladi nebo nespravnych nebo nepravdivych udajii. Sankce za prestupkové a
deliktni jednani jsou ukladany umérné jeho zavaZnosti a mivaji podobu finan¢ni nebo

podobu propadnuti zbozi, pfipadné je mozné pouzit obou uvedenych sankci soucasné.

Pii za¢tovani zavazku vici celnimu Gfadu se pouziva tcéet 379 — Jiné zavazky a pro
zuctovani celni pohledavky se pouziva Gcet 378 — Jiné pohledavky. Zuctovani DPH se
provadi na ucet 343 — Dan z ptidané hodnoty a u zbozi, které podléha spotiebni dani se

uctuje na ucet 345 — Ostatni dané a poplatky.

Schéma ucétovani

Text Md Dal
1. Faktura od zahrani¢niho dodavatele za zboZzi 111 321
2. Vymeéreni cla celnim aradem 111 379
3. Vymeéreni DPH 343 379
4. Vyméreni spotfebni dané 345 379
5. Uhrada nedoplatku celnimu gfadu (clo, DPH, spotfebnidarf)] 379 221
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5.3. Kurzové rozdily pfi thradach devizovych pohledavek a zavazku

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné prepocitavaji ucetni jednotky na Ceskou
ménu v souladu s § 24 odst. 4 zakona o Gcetnictvi. Pfi obchodovani se zahrani¢im si
podnik zfizuje devizovy ucet, na kterém vede evidenci jak v K¢, tak v cizi méné. Piepocet
na K& se provadi podle sménného devizového kurzu pisluiné banky ¢i CNB nebo pevného
kurzu stanoveného ucetni jednotkou na vymezené obdobi ve wvnitfni smérnici. Pii
pouzivani pevnych kurzti miaze ucetni jednotka zménit svym rozhodnutim pevny kurz
i V pribéhu vymezeného obdobi, v ptipadech vyhlaseni devalvace i revalvace ¢eské koruny
musi byt zménén vzdy. Pro Gcéely ocenéni podle § 24 odst. 4 pism. b) zakona o téetnictvi

nelze pouzit pevného kurzu.

Pro potieby ocenovani pohledavek a zavazki, vyjadienych v cizi méné, ke dni jejich
vzniku lze za okamzik uskute¢néni ucetniho pitipadu povazovat u dodavatele den vystaveni
faktury nebo obdobného dokladu, u odbératele den piijeti faktury nebo obdobného
dokladu. Kurzové rozdily vznikaji v pribéhu tucetniho obdobi pifi ocenéni majetku
a zavazkl uvedenych v § 4 odst. 6 zakona o ucetnictvi k okamziku uskute¢néni tcetniho

pfipadu.

Pii pfepoctu mén, které nejsou obsaZzeny v kurzech devizového trhu vyhlasovanych
CNB, se pro piepocet pouziji oficialni stfedni kurzy centralnich bank, popt. aktualni kurzy

na mezibankovnim trhu, k americkému dolaru nebo EURu.

Uskutecnénim tcetniho pripadu se rozumi zejména:
e Uhrada zavazku a inkaso pohledavky,
e postoupeni pohledavky a vklad pohledavky,
e pievzeti dluhu u ptivodniho dluznika,
e vzijemné zapoCteni pohledavek,
e Uhrada uvéru nebo plijcky novym uvérem nebo piijckou,

e ptevod zaloh na thradu pohledavek a zavazki.
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Kurzové rozdily nevznikaji pri:
e oznameni o zméné vétitele u dluznika a u véfitele v ptipadé, Ze za jeho dluznika
bude plnit dluznik jiny,
e dohodé€ o zméné zahrani¢nich mén pro uhrady nebo inkasa bez pohybu penéznich
prostiedktl, s vyjimkou zmény na K¢,

e splaceni penézitych vkladi do obchodnich spolecnosti a druzstev.

Ucetni ptedpisy pro jednoduché i podvojné tcetnictvi od 1. 1. 2002 stanovily, Ze za
naklady spojené s potfizenim dlouhodobého hmotného majetku se mimo jiné nepovazuji
kurzové rozdily. Ptislusny kurzovy zisk ¢i kurzova ztrata tedy ovlivni piimo vysledek
hospodateni a tim i zédklad dané¢ z pfijma, kurzovy zisk ¢i kurzova ztrata tedy jiz neovlivni

vysi vstupni ceny hmotného majetku.

Pro poplatniky ucetni jednotky zakon o danich z pfijmt ve véci kurzovych rozdilt
(ziski ¢i ztrat) nestanovi (ani diive nestanovil) zvlastni postup. Z tohoto diivodu postupuji
poplatnici Géetni jednotky v souladu s uc¢etnimi predpisy. Kurzové rozdily ovlivni vysledek
hospodareni, a timto zptisobem i zaklad dané z piijmi poplatnika, tzn. kurzovy zisk zaklad

dané z ptijmi zvysi, kurzova ztrata zaklad dan¢ snizi.

Prodava-li napt. podnikatel zbozi do zahraniéi, je tfeba, aby si smluvni strany
dohodly, v jaké méné bude thrada sjednana. Bude-li thrada sjednana v zahrani¢ni méné, je
tteba ucetni doklad (napt. fakturu ¢i kupni smlouvu) doplnit o vyjadfeni ptislusné sjednané
ceny v K¢, tzn. o ptepocet na K¢ zptisobem stanovenym ucetnimi predpisy, tj. ptepoctem,

ktery si ti€etni jednotka stanovila ve svém vnitfnim pfedpisu.

Bude-li se jednat o zahrani¢ni leasing, je tieba také pamatovat na kurzové rozdily,
pokud je smlouva sjednana v cizi mén€. V uvedeném ptipad¢ se prvni vyssi splatka
najemného casové rozlisi v ocenéni, které poplatnik ucetni jednotka pouzil (pevny kurz
nebo denni kurz). Dalsi splatky ndjemného se oceni kurzem v dob& zaplaceni. Zména
kurzu nezpochybiiuje zakonnou podminku rovnomérného uplathovani najemného do
danovych vydaj, zménu kurzu nelze pfedem stanovit. Pokud se poplatnik rozhodne, 1ze
I dalsi splatky najemného ocenit kurzem platnym pro prvni vyssi splatku najemného
a vycislit kurzové rozdily na pfislusnych ucétech (kurzovy zisk, kurzova ztrata). Tento

postup je vsak slozitéjsi.
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Pro uplnost je tieba doplnit, Ze kurzovy rozdil vznikly pii ukonceni smlouvy a nakupu

najatého majetku se od r. 2002 jiz nezahrnuje do vstupni ceny tohoto majetku.

Devizové kurzy od 1. 1. 2002

V souvislosti se zménou vyhlasovani devizovych kurz CNB od 1. 1. 2002 vydalo
Ministerstvo financi sdéleni o pouZivani devizovych kurztt CNB v G&etnictvi, které bylo
zveifejnéno ve Finanénim zpravodaji ¢. 1/1/2002. Ve sdéleni je uvedeno, ze od roku 2002
zatala CNB zveiejiiovat devizové kurzy pro dany den aZ po jejich zafixovani ve 14.15
hodin dané¢ho dne. Pro ucely ocenovani cizoménovych hodnot ¢eskou korunou ucetnimi
jednotkami plati zvetejnéné devizové kurzy zpétné i pro predchozi ¢ast daného dne, tj.

devizové kurzy plati od 00.00 hodin do 24.00 hodin.

Ucetni jednotky pro uéely ocefiovani cizoménovych hodnot ¢eskou korunou mohou
pouzivat v ucetnictvi devizové kurzy ptredchoziho dne s vyjimkou rozvahového dne nebo
jiného okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. K rozvahovému dni nebo jinému
okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, se pro ocenéni cizomeénovych hodnot

¢eskou korunou musi pouZivat devizové kurzy vyhlasené CNB pro dany den.

Devizové pohledavky vznikaji prodejem vyrobkil, sluzeb a zbozi do zahranici.
Z vykontl prodanych do zahranici se neplati DPH. Vzhledem k ¢asovému nesouladu mezi
dnem vzniku devizové pohledavky a dnem jeji uhrady, dochazi pfi pouzivani dennich
kurzl ke vzniku kurzovych rozdild, a to vlivem kolisani kurzt. Vznikly kurzovy rozdil se
podle své povahy uctuje do finan¢nich nakladii nebo vynost, tj. ovliviiuje hospodarsky
vysledek podniku. Jde o kurzovy rozdil realizovany, kterym mize byt bud’ kurzovy zisk,

nebo kurzova ztrata.

V posledni dobé doslo k nékolika podstatnym zménam Uctovani kurzovych rozdila.
Je to pravdépodobné tim, Ze maji Casto velky vliv na hospodaisky vysledek firem. Na
rozdil od rozvahového Uctovani nerealizovanych kurzovych rozdila to tohoto data, jehoz
cilem bylo zachovéani historického ocenéni, se zacaly uctovat nerealizované kurzové
rozdily vysledkové a ovliviiuji tak pfimo vysledek hospodateni. Tato Uprava by meéla
negativni dopad piedevsim na firmy, které financovaly sviij rozvoj dlouhodobymi Gvéry ze
zahrani¢i nebo meély vySsi objem obchodnich zavazkli v cizich ménach a v dasledku
zpeviiovani Ceské mény jim vznikly nerealizované kurzové zisky, které by musely

jednordzové zauctovat do vynosu. To by zvysilo jejich danovy zéklad a tim 1 datiovou
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povinnost, kterou by mnohdy nebyly schopny ani uhradit. V roce 2003 ukoncilo

ministerstvo financi nejistotu firem ohledné feSeni dopadu této zmény na jejich

hospodateni ustanovenim, ze firmy maji moznost si zazddat o poseckani placeni jejich

daflové povinnosti plynouci z nerealizovanych kurzovych rozdilt az na 3 roky.

Schéma ucétovani devizovych pohledavek

Text Kurz EUR KE Md Dal
1. Vydana faktura za prodej vyrobkd [LEUR 31,50( 1000, 31500] 311 601
2a) Uhrada vydané faktury 1EUR 31,90, 1000[ 31900 221 311
3a) Kurzovy zisk 400 311 663
2b) Uhrada vydané faktury 1EUR 31,20 1000[ 31200 221 311
3b) Kurzova ztrata 300, 553 311
Devizové zavazky vznikaji nakupem vykoni ze zahranici. Z dovaZzenych vykont se plati
clo a je-li podnik platcem DPH i dan z pfidané hodnoty.
Schéma uctovani devizovych zavazki

Text Kurz EUR Ke Md Dal
1. Dosla zahraniéni faktura za vykony [LEUR 31,60 1500 47400 111 321
2. Jednotna celni deklarace - clo 3000 111 379

- DPH 10500, 343 379

3a) Uhrada p#jaté faktury 1EUR 31,30 1500[ 46950 321 221
4a) Kurzovy zisk 450 321 663
3b) Uhrada p#ijaté faktury 1EUR 32,10 1500[ 48150 321 221
4b) Kurzova ztrata 750, 563 321
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5.4. Danova problematika

Podle znéni zikona o DPH platného do 30. 4. 2004, tj. do vstupu CR do Evropské
stati EU, kandidatskych nebo tietich zemi. Pii uplatnovani DPH pii dovozu zbozi se
uplatiiovaly celni ptfedpisy. Dan pii dovozu musely zaplatit vSechny osoby, jimz bylo
propusténo zbozi do piislusného celniho rezimu, tedy jak platci dan€, tak i osoby, které
platci nebyly. Vyvozem zbozi se naopak rozumél vystup zbozi z tuzemska at’ jiz do
stavajicich Clenskych stath EU, kandidatskych nebo tfetich zemi. Vyvoz zbozi, ktery byl
uskute¢nény platcem, byl za stanovenych podminek osvobozen od povinnosti uplatnit daii

na vystupu.

Tato zakladni pravidla uplathovani dan¢ pii dovozu a vyvozu zbozi jsou v zakoné o
DPH platném po vstupu do Evropské unie v podstaté zachovana s tim, Ze za dovoz zbozi je
povazovan predevSim vstup zbozi ze tieti zem¢ na tzemi Evropského spoleCenstvi a za

vyvoz zbozi vystup zbozi z izemi Evropského spolecenstvi.

5.4.1. Dan z pridané hodnoty, dan spotiebni

Daii z pfidané hodnoty

V Ceské republice je tato dafi aplikovana v zakladni vysi 19% a sniZena sazba je
5%. Tato snizend sazba je aplikovdna jen vyjime¢né, a to pii dovozu nékterych
komoditnich polozek, jejichz kone¢na spotieba zahrnuje jisté politické ¢i socidlni aspekty.
Jsou to naptiklad zdravotnicky material, Skolni pomucky, vybrané druhy potravin, apod..
Pokud jde o komoditni skladbu a vy§i dand z pfidané hodnoty, piiblizuje se Ceska
republika aZ na mensi vyjimky stavu existujicimu v zemich Evropské unie. Ve srovnéni
s fadou cClenskych zemi vykazuje dokonce sazby o n€kolik procentnich boda vyssi. Vyvoj
danového systému ani vySe danového zatizeni v Evropské unii se dosud nevyznacuje
pfiliSnym zajmem clenskych statd dosdhnout unifikace, primémé danové zatizeni vSak

samovolng¢ stabilizuje sazby smérem k jejich horni hranici.
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Obecna pravidla pro uplatiiovani dané pri dovozu a vyvozu

a) Dovoz zbozi

Dovozem zbozi se podle § 20 odst. 1 zakona o DPH rozumi vstup zbozi z tfeti zemé
na Uzemi Evropského spoleCenstvi. Dan se pfitom vybere az v zemi, kde je zbozi

propusténo do piislusného rezimu, v némz vznika povinnost pfiznat daii pii dovozu.

Pti dovozu a vyvozu zbozi se ptfitom, jak vyplyva z § 93 odst. 2 zdkona o DPH
postupuje podle pravniho ptedpisu upravujicitho spravu cla, tj. podle celniho kodexu

platného pro ES jako nafizeni, pokud zdkon o DPH nestanovi jinak.

Pti dovozu zbozZi je podle § 12 zdkona o DPH mistem plnéni tizemi ¢lenského stétu,
na jehoz Gzemi se zbozi nachazi v dobé, kdy vstupuje na izemi Evropského spolecenstvi.
Pokud mé vsSak zbozi pfi vstupu na tizemi Evropského spoleCenstvi postaveni docasné
uskladnéného zbozi nebo je umisténo do svobodného celniho pasma nebo do svobodného
celniho skladu, nebo je propusténo do celniho reZzimu uskladnéni v celnim skladu, aktivni
zuslecht'ovaci styk v podminéném systému, doc¢asné pouZiti s tplnym osvobozenim od cla
nebo tranzit, je mistem plnéni pii dovozu zboZi aZ uzemi Clenského statu, ve kterém je

ukoncen piislusny rezim.

Dan pfi dovozu zboZi do konce roku 2004 vymétoval a vybiral vZdy ptislusny celni
organ a platce ji neuvadél jako svou dafovou povinnost do danového ptiznani. Od 1. 1.
2005, kdy nabylo U¢innosti nové znéni § 23 zakona o DPH, v némz jsou stanovena
pravidla pro pfiznavani dané pii dovozu, plati nova pravidla. Podle § 23 odst. 1 vznika
danova povinnost pii dovozu zbozi dnem, kdy podle celnich piedpisii vznikd povinnost
uhradit clo, a to i v ptipadech, kdy je zbozi dovezené beze cla pii propusténi dovazeného
zbozi do celniho rezimu ,,volny obéh*, ,,aktivni zuslechtovaci styk v systému navraceni* a
»docasné pouziti s ¢astenym osvobozenim od dovozniho cla®, ptfi nezdkonném dovozu
zbozi, pi1 poruSeni podminek docasného uskladnéni zboZi nebo pii poruseni podminek
stanovenych pro celni rezim, do kterého bylo dovazené zbozi propusténo. Podle § 23 odst.
2 vznika danova povinnost pii dovozu zbozi rovnéz dnem, kdy bylo rozhodnuto o vraceni
zbozi po jeho predchozim umisténi ve svobodném pasmu nebo svobodném skladu

nachazejicim se v tuzemsku.
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Jestlize je dovazené zbozi propusténo platci do celniho rezimu ,,volny ob&h* nebo
»aktivni zuslecht'ovaci styk v systému navraceni® a rozhodnuti o propusténi zbozi bylo
ucinéno na pisemném celnim prohlaseni (Jednotném spravnim dokladu), danova povinnost
vznikla podle § 23 odst. 3 zdkona o DPH dnem propusténi do ptislusného celniho rezimu a
dan je platce povinen uvést do danového ptfiznani za obdobi, ve kterém bylo zbozi
propusténo do celniho rezimu volny obéh nebo aktivni zuslechtovaci styk v systému
navraceni. Z toho vyplyva, ze v uvedenych piipadech dan pfi dovozu platce piiznava vzdy

VvV danovém pfiznani.

Celni ufady tedy po 1. 1. 2005 vybiraji od platcti dan€ pouze clo a od osob, které
platci dané nejsou clo i dan pii dovozu, a to i v pfipad¢ ukonceni celniho rezimu ,,doc¢asné
pouziti s ¢asteCnym osvobozenim od dovozniho cla®, jak vyplyva z § 23 odst. 5 zakona o

DPH.

Danovym dokladem pii dovozu zboZzi do tuzemska je podle § 30 zakona o DPH
rozhodnuti o propusténi zbozi do celniho rezimu, ve kterém vznika danova povinnost, nebo
rozhodnuti o ukonceni celniho reZimu docasného pouziti, vydané celnim organem na
tiskopisu pisemného celniho prohldseni, tj. Jednotny spravni doklad (JSD). Danovym
dokladem miize byt i jiné rozhodnuti o vyméfené dani vydané celnim organem, pokud je
dant zaplacena, napt. platebni vymér. Datlovym dokladem pifi vraceni zbozi zpét do

tuzemska je rozhodnuti o vyméfené dani vydané celnim organem, pokud je dan zaplacena.

Zakladem dané pii dovozu zboZi je podle § 38 odst. 1 zdkona o DPH soucet zakladu
pro vyméieni cla, vcetn¢ cla, davek a poplatkli splatnych z divodu dovozu zbozi
a prislusné spotiebni dan¢ a vedlejSich vydajt, které jsou vynalozeny pii prepravé az do
prvniho mista uréeni v tuzemsku, pokud jiz nebyly zahrnuty do zakladu dané pfi vypoctu
cla. Ve vazb¢ na § 23 odst. 3 zdkona o DPH musi tyto vedlejsi vydaje, pokud jiz nebyly
zahrnuty do zédkladu dané pfi vypoctu cla, vypocitat platce dang, ktery je povinen piiznat

dan v danovém piiznani.

Od dan€ je podle § 71 odst. 8 zakona o DPH osvobozen dovoz zbozi, pfi kterém
vznika danova povinnost v tuzemsku, pokud je zbozi odesldno nebo piepraveno ze treti
zemé, a ukonceni odeslani nebo piepravy tohoto zbozi je v jiném clenském staté a dodani

tohoto zbozi do jiného ¢lenského statu je osvobozeno od dan¢ podle § 64 zdkona o DPH.
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b) Vyvoz zbozi

Vyvozem zbozi se podle § 66 odst. 1 zakona o DPH rozumi predevsim vystup zbozi
z uzemi Evropského spolecenstvi, pfipadné na uzemi podle § 3 odst. 2 zdkona o DPH
(napf. na Kandarské ostrovy), pokud jsou soucasti celniho izemi Evropského spolecenstvi a
na Normanské ostrovy a do San Marina. Misto plnéni pii vyvozu zbozi je z pohledu platce,
ktery zbozi vyvazi v tuzemsku, jak vyplyva z § 7 odst. 2 zakona o DPH, kde je vymezeno
misto plnéni pii dodani zbozi spojené s jeho prepravou nebo odeslanim. Za vyvoz zbozi se
dale povazuje umisténi zbozi ve svobodném pasmu nebo svobodném skladu nachézejicim

se v tuzemsku.

Vyvoz zbozi je podle § 66 odst. 2 zdkona o DPH osvobozen od dan¢ s narokem na
odpocet dan¢, pokud je odesldni nebo pteprava uskute¢néna vyvozcem nebo jim
zmocnénou osobou, napf. prepravcem. Vyvoz zbozi je osvobozen od dané také v piipade,
ze je odeslani nebo pteprava uskutecnéna kupujicim nebo jim zmocnénou osobou, ale
V tomto piipad€ nesmi mit kupujici sidlo, misto podnikani nebo provozovnu, popiipadé
misto pobytu nebo misto, kde se obvykle zdrzuje v tuzemsku. Ve vazbé na piedpisy ES
neni vyvoz zboZzi osvobozen od dané, pokud kupujici pfepravuje pohonné hmoty a

potraviny pro vlastni potiebu.

Danovym dokladem pii vyvozu zboZi je podle § 30 odst. 4 zakona o DPH rozhodnuti
o propusténi zbozi do celniho rezimu ,,vyvoz* nebo ,,pasivni zuslecht'ovaci styk* uc¢inéné
na pisemném celnim prohlaSeni (Jednotném spravnim dokladu). Je-1i zbozi umisténo ve
svobodném pasmu nebo svobodném skladu nachazejicim se v tuzemsku, dafiovym
dokladem je pisemné rozhodnuti celniho organu o umisténi zbozi ve svobodném pasmu
nebo svobodném skladu, které miZe byt ucinéno i na tiskopisu Jednotného spravniho

dokladu.

S t¢innosti od 1. 1. 2005 je podle § 68 odst. 15 zdkona o DPH osvobozeno od dané
s narokem na odpocet dané dodani zboZzi umisténého ve svobodném skladu nebo ve
svobodném pasmu, a také poskytnuti sluzeb vztahujicich se ke zbozi umisténému ve
svobodném skladu nebo ve svobodném pasmu, napt. skladovani nebo jina manipulace se

zbozim.
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Dan spotirebni

Tato dan je aplikovdana na polozky z hlediska spolecnosti zbytné, jakymi jsou
napiiklad alkohol, cigarety a tabdkové vyrobky, luxusni zbozi, ale i pohonné hmoty,
maziva a topné oleje. Navyseni jejich obchodni ceny o spotiebni dan je vesmés
spolecCensky jesté inosné a inkaso této dan¢ piedstavuje pro statni rozpocet vyznamnou
piijmovou polozku. Jeji vySe Casto dosahuje n€kolika desitek procent z kupni ceny, resp.

pievodni hodnoty a pro dovozce miize byt znacnym finan¢nim biemenem.

Dan z ptidané hodnoty je vymeétfovana tzv. metodou valorickou, tedy percentudlni
sazbou z celni hodnoty zbozi. Spotiebni dan je vétSinou vyméfovana tzv. specifickou
metodou, tedy sazbou aplikovanou na jednotku mnozZstvi (hmotnostni, objemovou).
V nékterych statech byva pouzita metoda kombinovand. Dan se vypocte pomoci valorické

i specifické metody a pro vyméteni se pouzije ta, kterd je pro stat vyhodnéjsi.

I kdyZ clo stale plni svou fiskalni Glohu, ziistava skutecnosti, Ze tato uloha ztréaci
postupné na dilezitosti. Lze fici, Ze s trovni vyspélosti ekonomiky zemé se zvySuje stupen
jejiho zapojeni do systému dvoustrannych a mnohostrannych obchodné-politickych
ujednani a vyznam cla pro ekonomiku zemé klesa. Fiskalni ¢innost celni spravy se tedy ve
stale vétsi mife orientuje na vymétovani a spravu dané z pridané hodnoty a spotifebni dané.
To dokumentuje nasledujici tabulka, ktera zobrazuje pfijmy celni spravy za obdobi let
1993-2000 v mld. K¢. Do celkovych piijmi jsou zahrnuty i dan silni¢ni, dovozni piirazka a

vyrovnavaci davky.

PFijmy celni spravy za obdobi let 1993-2000 v mid. K&

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Clo 15,1 17,0 17,4 19,6 14,9 13,6 11,9 13,6
DPH 69,7 97,6 116,0 133,7 1445 156,8 165,5 209,4
Spotrebnidan 6,7 11,6 14,6 23,6 30,6 37,8 43,0 40,3
Prijmy celkem 92,8 126,3 148,1 177,0 190,0 208,2 220,4 263,3

Zdroj: Ministerstvo financi

Ve smyslu ustanoveni celniho zakona jsou clo a danové poplatky vybirany pouze pfi

dovozu zbozi. Pii vyvozu slouzi celni fizeni vyhradné k eviden¢nim tceltim, a to:

e danovym, kdy prokazuje narok na odpocet dan¢ z ptidané hodnoty na vystupu,

e statistickym, nebot’ umoznuje sledovani teritoridlni a komoditni struktury vyvozu.
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V souvislosti se snizovanim cla a riistem vyznamu inkasa dan¢ z pfidané hodnoty a
dané spottebni se soustfed’uje prestupkova a deliktni Cinnost dovozcii zejména do této
oblasti. Zatimco relativné jednoduché formy porusovani a obchéazeni celniho zakona ve
form¢ zatajovani zbozi celnimu dohledu nebo podloudnictvi se objevuji fidceji, setkava se
puvodu zbozi, podfakturaci kupni ceny, nespravné sazebni zarazeni a dal$imi. Jejich cilem
je ziskani danového zvyhodnéni formou nizsi sazby dan¢ z pfidané hodnoty nebo dané
spotfebni. Budouci zaméteni ¢innosti celni spravy je tedy tfeba hledat ve stale vétsi mite

pravé v oblasti danového dohledu.

Schéma ucétovani DPH. spotiebni dan€ a cla

Text Md Dal
1.Vyméreni celnim aradem - DPH 343 379
- spotfebnidann  [111 (131) 379
- clo 111 (131) 379
2. Zaplacen/ celniho dluhu (clo,DPH,spotr.dari) 379 221

5.4.2. Narok na vraceni DPH u zbozi a sluzeb pofrizenych v zahranici

Zahrani¢ni DPH je rovnéz zahrnuta téméf ve vSech hotovostnich i bezhotovostnich
platbach za sluzby a zbozi, které provedli jejich zaméstnanci pii sluZebnich cestach
v zahrani¢i. Zahrani¢ni FU vraci tuto DPH pouze na zékladé zvlastni zadosti. DPH ze

zahranic¢i pfitom mohou ziskat i soukromé firmy a dokonce i neplatci DPH.

PInéni do zahrani¢i je ve vétSiné zemi osvobozeno od DPH, ale piijata plnéni

V zahrani¢i od zahrani¢ni osoby za dodéavku sluzeb a dale uvedenych polozek zpravidla
obsahuji zahrani¢ni DPH. Jedna se o plnéni zdanéné DPH, které je realizované
(poskytnuté) na izemi daného statu a nemtize byt tedy od DPH osvobozeno.
Vétsinou se jedna o tyto platby:

e nakupy pohonnych hmot (benzin, nafta),

e Ucast na vystavach a veletrzich,

¢ Skoleni, seminaie a konference,

e ubytovani (hotely, penziony), uhrady v restauracich, stravovani,

e n3ajmy zafizeni a mechanismi, jizdné, najaté automobily (taxi, ptijcovny),

e opravy automobildl, stroju, apod.,
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e pojisténi uzaviené v zahranici, thrady za marketing, poradce, zastupovani,
e uhrady za zbozi, pracovni pfedméty a materidly, které jsou v dané zemi nakoupeny
a zaroven v dané zemi spotiebovany,

e parkovné, trajekty, nakladka a ostatni dopravni naklady.

Vétsina zemi nevraci DPH z uctl z hotell a restauraci a nékteré nevraci DPH z Gcéti
za pohonné hmoty. Kazd4d zem¢ ma svij rozsah a vlastni pravidla pro vraceni DPH.
V soucasné dobé vraci DPH ceskym subjektim Belgie, Dansko, Finsko, Francie,
Holandsko, Irsko, Kanada, Litva, LotySsko, Lucembursko, Mad’arsko, Polsko Rakousko,
Slovensko, Slovinsko, Svédsko, gvycarsko a Velka Britanie. Vraceni DPH z Italie neni
zatim potvrzeno. Némecko vrati DPH pouze tomu, kdo poskytuje sluzby, prace nebo
subdodavky némeckému subjektu nebo s nim spolupracuje. V Zddném piipadé Némecko

nevraci dopravnim spole¢nostem DPH z nafty a nevraci DPH z ubytovani.
Piedpisy umoziiujici vraceni DPH ze zahranici

Vraceni DPH ze zahrani¢i umoziiuje Sdéleni MF CR ¢&. 60, strana 151, uvetejnéné ve
Finan¢nim zpravodaji 9/1993 a § 45d zakona ¢. 588/1992 Sh., o dani z ptidané hodnoty.
“Osoba, ktera podnika a ma sidlo nebo bydlisté v zahrani¢i a neni opravnéna podnikat na
tizemi Ceské republiky, miZe uplatnit nirok na vraceni dané za vybrané druhy zbozi
a sluzeb nakoupené v Ceské republice na zékladé principu vzajemnosti” (k tomu viz napf.
sdéleni MF CR ¢&.46/2001, & j. 181/17 015/2001 — Sdéleni k vraceni dané z pfidané
hodnoty zahrani¢nim osobam uvetfejnéné ve Financnim zpravodaji 6/2001, a navazné
sdéleni ¢. 58/2001, ¢.]j. 181/81 266/2001 — Sdeleni k vraceni dan€ z pfidané hodnoty
zahrani¢nim osobam, FZ 9-10/2001). Uvedené¢ FZ 6/2001 a 9-10/2001 fesi sice vraceni
DPH zahranié¢nim subjektim z CR, ale pro vraceni DPH ¢eskym subjektiim ze zahraniéi je
dilezita vySe uvedend zvyraznénd poznadmka o principu vzajemnosti a vySe uvedené

Sdéleni 60 (FZ 9/1993).
Postup pri zadosti o vraceni DPH

Pokud jsou na danovych dokladech, které vystavily zahrani¢ni subjekty, uvedeny
DPH (nebo DPH nemusi byt uvedeny, ale je zndmo, ze piislusnd plnéni v dané zemi
podlé¢haji DPH), asoucet DPH ze vSech ucti zdané zemé je vyS$i nez predepsany
minimalni limit, je moZno pozadat o vraceni DPH pfisluSny zahrani¢ni finan¢ni ufad.

Zadost o vraceni zahrani¢ni DPH se u vétSiny zemi musi podat v 1. pololeti nésledujiciho
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roku, a to vétsinou za cely piedchozi rok. Je mozno zadat vraceni DPH i za kratsi obdobi,
ale minimalni ¢astka, o kterou lze zadat (soucet DPH ze vSech Gc¢ti za dané obdobi),
u kazdé takové zadosti musi byt podstatné vyssi, nez stanovi minimalni limit dané zemé¢ pii

zadosti za cely rok. VétSina zemi ma minimalni limit cca 250 EUR.

Narokovani zpétného prfevodu DPH se provadi ve stanovenych terminech zaslanim
zadosti na formulafi pfislusného zahrani¢niho finan¢niho turadu, ke které se piilozi:
originaly uctl, specialni formulaf o potvrzeni pfidéleného danového Cisla, ktery zadateli
potvrdi jeho finan¢ni ifad, a pfipadné plnd moc pro subjekt (spolecnost) zatizujici zpétny
pievod DPH. Kompletni zadost se zaSle pfisluSnému finan¢nimu ufadu dané zemé.
Zahrani¢ni finanéni ufad ucty po jejich ovéfeni oznaci, aby nemohly byt podany
opakovand, avrati je zadateli. Castku DPH, kterou zahrani¢ni finanéni ufad uznal
Kk vraceni, zasle zadateli na jeho ucet nebo mu zasle Sek, ktery si Zadatel necha proplatit ve
své bance. Formulafe pro vlastni Zadost a registraci (potvrzeni ptidéleného) danového Eisla

je mozné ziskat na ptfislusném finan¢nim ufadu dané zem¢.

Po dobu vyfizeni vraceni DPH ze zahrani¢i v evidenci zadatele postacuji pro potieby
prislusnych statnich organii kopie a seznam danovych dokladil a potvrzeni o jejich odeslani
na prislusny finan¢ni ufad nebo piedavaci protokol se subjektem, ktery vraceni DPH

zajist'uje. Podrobnosti jsou uvedeny ve vyse uvedeném Sdéleni MF CR ¢&. 60 (FZ 9/1993).
Zadatelé o vraceni DPH ze zahrani¢i

O vraceni DPH mizZe zadat bud’ pfimo samotny subjekt, ktery thrady v zahranici
proved! (ve Francii a Rakousku ale pouze za pomoci mistniho subjektu), nebo je mozno na
smluvnim zaklad€é povéfit specializovany subjekt, ktery za provizi vraceni DPH vyfidi.
V zapadni Evropé funguje zminény systém vraceni DPH jiz desitky let. Pro vétSinu
spolecnosti a firem je vzhledem kvySe uvedenym skuteénostem, potiebé znaénych
jazykovych znalosti a znalosti pasazi o DPH v piislusnych zemich, vyhodné&j$i pouzivat
sluzeb specializovanych firem na tuto Cinnost. Pfi vybéru subjektu pro vyfizovani
zpétného prevodu DPH ze zahrani¢i doporucuji predem se fadné€ sezndmit s jeho dosavadni
¢innosti pres reference jeho klientl. Po ovétfeni spolehlivosti daného subjektu je nutno
S nim uzaviit smlouvu na vyfizeni zpétného pirevodu DPH. Na jejim zaklad¢ a zakladé

potvrzeného seznamu piedavanych U¢td je mozné mu vyiizeni vraceni DPH svéftit.
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Schéma uétovani naroku na vraceni dané

Text Md Dal
1. Predpis naroku na vraceni dané 378 343
2. Uhrada vraceni dané 221 378

5.4.3. Danové doklady - EU

Nové typy dainovych dokladi

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ktery je ucinny od 1. 5. 2004,
vymezuje nalezitosti a obsah danovych dokladii, které jsou vystavovany v souvislosti s
dodanim ¢i pofizenim zbozi v rdmci EU a déle pfi poskytovani sluzeb. V navaznosti na
tyto daiiové doklady stanovi zdkon o DPH v piislusnych ustanovenich povinnosti nejen
tuzemskému platci, ktery je v pozici vystavitele dailového dokladu, ale také platci, ktery je
v pozici piijemce danového dokladu, pokud mu v souvislosti pofizenim zboZi nebo pii
poskytnuti sluzby osobou registrovanou v jiném ¢lenském staté vznikne povinnost piiznat
v tuzemsku dan na vystupu. Tuzemsky platce je bud’ v pozici vystavitele, nebo ptijemce
daniového dokladu a druhym tc¢astnikem smluvniho vztahu je osoba registrovana k dani v

jiném Clenském staté. Jde o tyto doklady:

danovy doklad pii dodéni zboZi do jiného ¢lenského statu (§ 34 ZDPH),
o danovy doklad pti potizeni zboZi z jiného ¢lenského statu (§ 35 ZDPH),

e dafovy doklad pii poskytnuti sluzby s mistem plnéni v tuzemsku osobou

registrovanou k dani v jiném ¢lenském staté (§ 31 ZDPH),

e danovy doklad pfi dodani zbozi s instalaci nebo montdzi s mistem plnéni v

tuzemsku osobou registrovanou k dani v jiném ¢lenském staté (§ 31 ZDPH),

e danovy doklad pfi poskytnuti sluzby tuzemskym platcem s mistem plnéni mimo

tuzemsko osobé¢ registrované k dani v jiném ¢lenském staté (§ 33 ZDPH),

e danovy doklad pfi dodani zbozi s instalaci nebo montazi tuzemskym platcem s

mistem plnéni mimo tuzemsko (§ 33 ZDPH).
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Danovy doklad pii dodani zbozi do EU

V souvislosti s dodanim zbozi do jiného ¢lenského statu je tuzemsky platce povinen

vystavit danovy doklad ve smyslu § 34 ZDPH. Zminény danovy doklad vystavuje platce:

1. pro osobu registrovanou k dani v jiném clenském v ptipadé, ze jde o dodani zbozi,
na které se vztahuje osvobozeni od dané¢ s narokem na odpocet dan¢ podle § 64

ZDPH, nebo

2. pfi zasilani zbozi podle § 18 ZDPH pro osobu, pro kterou poiizeni zbozi neni

predmétem dané v tomto state.

Lhita pro vystaveni datiového dokladu je v pfipadé¢ dodani zbozi podle bodu 1
stanovena do 15 dnii od data uskute¢néni dodani zbozi do jiného ¢lenského statu nebo

ptijeti platby, pokud platba ptedchazi dodani zbozi (§ 34 odst. 1 ZDPH).

Lhuta pro vystaveni danového dokladu v piipadé zasilani zbozi (viz heslo Zasilani
zbozi) je stanovena podle § 34 odst. 2 ZDPH do 15 od data uskute¢néni dodani zbozi do
jin¢ho ¢lenského statu, pokud platba pfedchazi dodani zboZi. Mezi ndleZitosti, které je
platce povinen nové uvadét na danovych dokladech pii poskytnuti sluzby nebo pii dodani
zbozi vcetné instalace s mistem plnéni mimo tuzemsko, patfi odkaz na pftislusné

ustanoveni zdkona o DPH, podle kterého je misto plnéni mimo tuzemsko.

Pokud se tyce pozadavku uvést na daniovém dokladu odkaz na ptislusné ustanoveni
zakona o DPH, v pfipad€ dodani zboZi do jiného ¢lenského statu, které je osvobozeno od
povinnosti pfiznat dan, se bude tuzemsky platce na daniovém dokladu vzdy odkazovat na §

64 zékona ¢. 235/2004 Sb.

S ucinnosti od 1. 1. 2005 odpadé v ptipadé dodani zbozi do jiného ¢lenského statu,
které je osvobozeno od dané na vystupu, povinnost vystavit danovy doklad do 15 dnt ode
dne piijeti platby. Lhita pro vystaveni datiového dokladu v ptipad€ zasilani zboZzi se

neméni.
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Nalezitosti daniového dokladu pri dodani zbozi do EU

Danovy doklad pti dodani zbozi do jiného ¢lenského statu osobé registrované v jiném

Clenském staté (viz bod 1) musi podle § 34 odst. 3 ZDPH obsahovat tyto nalezitosti:

a. obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, poptipadé nazev, dodatek ke jménu a

ptijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikéni pléatce, ktery uskuteciiuje plnéni,
b. danové identifikacni ¢islo platce, ktery uskuteciiuje plnéni,
C. nazev, sidlo nebo misto podnikani pofizovatele,
d. evidenc¢ni ¢islo danového dokladu,
e. danové identifikacni ¢islo pofizovatele véetné kodu zemé,
f. rozsah a pfedmét plnéni,
g. datum vystaveni danového dokladu,

h. datum uskute¢néni plnéni nebo datum piijeti platby podle toho, ktery den nastane

drive, pokud se 1i5i od data vystaveni dafiového dokladu,
i. jednotkovou cenu bez dané a dale slevu, pokud neni obsazena v jednotkové cené,
J. zéklad dang,

K. sdéleni, ze jde o plnéni osvobozené od dané, a odkaz na pfislusné ustanoveni tohoto

zakona.

PoZadavky na ndlezitosti vymezené pod pismenem h) a zvyraznéné tuénym typem

pisma jsou u¢inné od 1. 1. 2005. Jde pouze o legislativné-technické uptesnéni.

Na danovém dokladu vystaveném v souvislosti se zasilanim zbozi do EU podle § 18
ZDPH uvadi tuzemsky platce (dodavatel) nélezitosti uvedené v § 34 odst. 3 ZDPH s
vyjimkou udaji uvedenych pod pism. c), e), a k) a kod zemé¢, do které je zbozi zasilano. S
ucinnosti do 31. 12. 2004 je platce povinen kromé vySe uvedenych nalezitosti uvadét na

tomto daitlovém dokladu dale pouze ¢astku dang¢.
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Od 1. 1. 2005 bude platce povinen misto ¢astky dané uvadét na dokladu pfti zasilani
zbozi s mistem plnéni v tuzemsku kromé vySe uvedenych ndlezitosti zakladni nebo
snizenou sazbu dan¢, vysSi dan¢ uvedenou v korunach a haléfich, popt. zaokrouhlenou na

desitky halétti nebo na padesatihalére.

Pti zasilani zbozi se platce mlze dostat do situace, kdy misto plnéni je v jiném
Clenském staté. Protoze v tomto ptipadé jde o plnéni, u kterého nevznika v tuzemsku
povinnost pfiznat dan na vystupu, lisi se i pozadavky na nalezitosti danového dokladu,
ktery je platce povinen vystavit. V ptipadech zasilani zbozi, kdy povinnost pfiznat a
zaplatit dan vznikne tuzemskému platci v jiném ¢lenském staté, je platce povinen vystavit
danovy doklad s nalezitostmi podle § 34 odst. 3 ZDPH s vyjimkou nalezitosti uvedenych
pod pism. ¢), e), a k) a déle je povinen v dokladu uvést kéd zemé, do které je zbozi

zasilano, a sdéleni, Ze misto plnéni je v této zemi.

Pokud je dodavan do jiného clenského statu novy dopravni prostiedek (viz heslo
Nové dopravni prostiedky), je osoba, kterd takovy dopravni prostiedek dodava (platce 1
neplatce), povinna uvést v dokladu sdéleni, Ze jde o novy dopravni prostfedek, a dale je
povinna uvést 1 idaje podle § 4 odst. 3 pism. a) a b) ZDPH. Uvedené pozadavky tykajici se
nalezitosti predmétného dokladu vyplyvaji z upravy obsazené v § 34 odst. 5 ZDPH.

Danovy doklad p¥i porizeni zbozi z EU

Danovy doklad pfi potizeni zboZi z EU od osoby registrované v jiném c¢lenském staté
je pro pfijemce zbozi (potizovatele) dilezity ze dvou divodi. Z vystaveného dokladu Ize
dovodit den, kdy platci vznikd povinnost pfiznat dafi na vystupu, coZ je ve vétSiné piipada
datum vystaveni dokladu (viz heslo Intrakomunitdrni plnéni), a dale je tento doklad
dalezity pro jeho pfijemce pii prokazovani naroku na odpocet dané, ktery je podle § 73

odst. 7 ZDPH vazan na vznik povinnosti pfiznat dan na vystupu.

Danovy doklad pfi pofizeni zboZi z jiného ¢lenského statu musi podle § 35 odst. 1

ZDPH obsahovat tyto nalezitosti:

a. nazev, sidlo nebo misto podnikani a danové¢ identifikacni ¢islo osoby registrované k

dani v jiném ¢lenském staté, kterd dodava zbozi, véetné kédu zemé,
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b. obchodni firmu nebo jméno a piijmeni, popfipadé nazev, dodatek ke jménu a
pfijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikdni a danové identifikacni ¢islo

pofizovatele,
c. evidenéni ¢islo danového dokladu,
d. rozsah a ptredmét potizeni,
e. datum vystaveni dafiového dokladu,

f. datum uskute¢néni potizeni nebo pfijeti platby osobou registrovanou k dani v jiném

¢lenském staté podle toho, ktery den nastane drive,
g. jednotkovou cenu bez dan¢ a dale slevu, pokud neni obsazena v jednotkové cené,
h. zaklad dang,
i. zéakladni nebo sniZenou sazbu dané,

J. vysi dané uvedenou v korunach a haléfich, popiipadé zaokrouhlenou na desitky

haléft nahoru.

S téinnosti od 1. 1. 2005 je tuéné oznaceny text uvedeny pod pismenem f) vypustén

a vySe dan¢ se zaokrouhluje na desitky haléfi nebo na padesatihaléte.
Povinnost porizovatele doplnit iidaje na dokladu

Pofizovatel je povinen s ucinnosti do 31. 12. 2004 doplnit na obdrZzeném dokladu
pfipadné chybéjici tdaje podle § 35 odst. 1 pism. 1), j) a zaklad dan€ v Ceské méné. Od 1.
1. 2005 je pofizovatel povinen doplnit na obdrZzeném datiovém dokladu nebo v evidenci

pro danové ucely chybéjici daje podle pism. f), g), 1) a j) a zdklad dan¢ v ¢eské mene.
Daiovy doklad p¥i poskytnuti sluzby a dodani zboZi s instalaci

Pokud je platce v pozici poskytovatele sluzby a poskytne sluzbu nebo doda zbozi s
instalaci nebo mont4zi s mistem plnéni mimo tuzemsko, je povinen vystavit za kazdé
plnéni danovy doklad podle § 33 ZDPH. Zakonna lhiita pro vystaveni tohoto dokladu je v
§ 33 odst. 1 ZDPH stanovena nejpozdéji do 15 dnt od data uskute¢néni sluzby nebo
dodani zbozi s instalaci nebo montdZzi nebo pfiijeti platby, pokud platba ptedchazi

uskutecnéni plnéni.

-54 -



Nalezitosti daniového dokladu jsou pro vyse uvedena plnéni stanoveny v § 33 odst. 2
ZDPH. Danovy doklad pii poskytnuti sluzby s mistem plnéni mimo tuzemsko musi

obsahovat:

a. obchodni firmu nebo jméno a pfijmeni, poptipadé néazev, dodatek ke jménu a

piijmeni nebo nazvu, sidlo nebo misto podnikani platce, ktery poskytuje sluzbu,
b. danové identifikaéni ¢islo platce, ktery poskytuje sluzbu,
C. néazev, sidlo nebo misto podnikdni osoby, které je sluzba poskytovana,
d. danové identifika¢ni ¢islo osoby, které je sluzba poskytovana, véetné kodu zemé,
e. evidencéni ¢islo danového dokladu,
f. rozsah a pfedmét poskytované sluzby,
g. datum vystaveni danového dokladu,

h. datum uskute¢néni sluzby nebo datum pfijeti platby podle toho, ktery den nastane

drive, pokud se 1i5i od data vystaveni dafiového dokladu,
i. zéaklad dang,

J. odkaz na pfislusné ustanoveni tohoto zakona, podle kterého je misto plnéni mimo

tuzemsko,

K. pokud je dan ve staté, ve kterém se nachazi misto plnéni, povinna pfiznat a zaplatit

osoba, které je sluzba poskytovana, sdéleni o této skutecnosti.

Upftesnéni jedné ze zdkonem vymezenych nalezitosti uvedené pod pismenem h) a

zvyraznéné tuénym typem pisma plati az s i€innosti od 1. 1. 2005.
Nové nalezitosti

Mezi nélezitosti, které je platce povinen noveé uvadét na danovych dokladech pfi
poskytnuti sluzby nebo pti dodani zbozi véetné¢ instalace s mistem plnéni mimo tuzemsko,

patfi:

e odkaz na ptislusné ustanoveni zakona o DPH, podle kterého je misto plnéni mimo

tuzemsko,
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o sdéleni skuteCnosti o tom, ze dan ve staté, ve kterém se nachdzi misto plnéni, je
povinna pfiznat a zaplatit osoba, které je sluzba poskytovana (pokud je piijemce

povinen skute¢né dan zaplatit).

Pokud se ty¢e pozadavku uvést na daiiovém dokladu odkaz na ptislusné ustanoveni
zékona o DPH, v pfipadé poskytovani sluzeb se bude platce odkazovat na néktery z
odstavct § 10 ZDPH podle toho, jakou konkrétni sluzbu poskytl. Pokud poskytuje napf.
ptepravni sluzbu osob¢ registrované v jiném Clenském staté (napt. v Rakousku), uvede na
danovém dokladu odkaz na ,, § 10 odst. 2 zdkona ¢. 235/2004 Sb. “. V ptipad¢ dodani
zbozi véetné instalace nebo montaze se bude platce na danovém dokladu odkazovat na § 7

odst. 3 ZDPH, protoze toto ustanoveni stanovi misto plnéni pro tyto piipady.

Pozadavek uvést na dannovém dokladu pozadované sd€leni ve smyslu § 33 odst. 2 pism.
k) ZDPH je mozné splnit v ptipad¢ poskytnuti sluzby pro rakouského platce dan¢ pouzitim

napf. této formulace:

., Prijemce sluzby (odbératel) je povinen priznat a zaplatit dan napr. v Rakousku, kde je

misto plnéni poskytnutych prepravnich sluzeb.

V navaznosti na tento pozadavek by si mél tuzemsky platce uvédomit, Ze jeho
povinnosti nekon¢i zji§t€nim, Ze misto plnéni pii poskytnuti urcité sluzby (nebo pii dodani
zboZi s instalaci) je mimo tuzemsko a povinnost pfiznat a zaplatit DPH v tuzemsku mu
nevznikne. Ne vzdy dochazi v ptipadé uskutecnéni plnéni s mistem mimo tuzemsko k
prenosu dafiové povinnosti na piijemce plnéni. Z uveden¢ho ditvodu by mél poskytovatel
sluzby (tuzemsky platce) v piipadech, kdy podle piedpisti platnych v CR stanovi misto
plnéni v nékteré z Clenskych zemi, tj. mimo tuzemsko, ovéfit, zda mu v této souvislosti

nevznikly v tomto staté€ danové povinnosti.

o Danovy doklad pi#i poskytnuti sluzby a dodani zboZi s instalaci osobou

registrovanou v EU

Pokud je platce v pozici prijemce sluzby a je mu poskytnuta sluzba nebo dodano
zboZi s instalaci nebo montazi s mistem plnéni v tuzemsku osobou registrovanou k
dani v jiném c¢lenském staté, vznikd mu povinnost pfiznat dail na vystupu a zaroven
narok na odpocet dan¢ (§ 73 odst. 8 ZDPH). Z udaji uvedenych na vystaveném

dokladu Ize dovodit den, kdy platci vznikd povinnost pfiznat dan na vystupu.
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Obdrzeny danovy doklad je pro pfijemce dulezity i z hlediska prokazovani naroku

na odpocet dané, jehoz vznik je vazan na vznik povinnosti pfiznat dai na vystupu.

r~vr

Poskytnuti sluzby nebo dodani zboZi s instalaci nebo montazi v tuzemsku

osobou registrovanou k dani v jiném ¢lenském staté

Danovy doklad pii poskytnuti sluzby s mistem plnéni mimo tuzemsko musi podle §

31 odst. 1 ZDPH obsahovat:

a. nazev, sidlo nebo misto podnikdni a danové identifikacni ¢islo osoby
registrované k dani v jiném cClenském state, kterd poskytuje sluzbu, vcetné

kodu zemé,

b. obchodni firmu nebo jméno a piijmeni, poptipadé nazev, dodatek ke jménu
a pfijmeni nebo ndzvu, sidlo nebo misto podnikani a danové identifikacni

¢islo osoby, kter¢ je sluzba poskytnuta,
c. evidencni ¢islo danového dokladu,
d. rozsah a pfedmét poskytnuté sluzby,
e. datum vystaveni dafiového dokladu,

f. datum uskuteénéni sluzby nebo pfijeti platby osobou registrovanou k dani v

jiném Clenském stateé podle toho, co nastane dfive,

g. jednotkovou cenu bez danég a dale slevu, pokud neni obsazena v jednotkové

cene,
h. zaklad dané,

I. zékladni nebo sniZzenou sazbu dané nebo sdéleni, ze jde o plnéni

osvobozené od dané, a odkaz na pfislusné ustanoveni tohoto zdkona,

J.  vysi dan¢€ uvedenou v korunach a haléfich, popfipad¢ zaokrouhlenou na

desitky haléiti nebo na padesatihaléte,

K. sdéleni, Ze osobou povinnou pfiznat a zaplatit dan je platce, pro kterého se

sluzba uskutec¢nuje.
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S tc¢innosti od 1. 1. 2005 jiz neni povinnou nalezitosti vymezenou pod pismenem f)

datum pfijeti platby, pokud pfedchazi datu uskute¢néni sluzby, a datum uskute¢néni sluzby

bude povinnou nalezitosti pouze v piipadé, ze se bude lisit od data vystaveni danového

dokladu.

Povinnost prijemce plnéni doplnit idaje na dokladu

Osoba, kterd je povinna pfiznat a zaplatit dain podle § 108 ZDPH pfii poskytnuti

sluZzby nebo pii dodéani zbozi s instalaci nebo montazi osobou registrovanou k dani v jiném

Clenském staté, je povinna doplnit na obdrzeném danovém dokladu nebo v evidenci pro

danové ucely chybégjici udaje podle § 31 odst. 1 pism. 1), j) a zaklad dan¢ v Ceské méné.

Novelou zékona s G¢innosti od 1. 1. 2005 bylo doplnéno:

pfi vyvozu plynu nebo elektfiny plati § 34 a § 35 ZDPH obdobné¢, coz znamena, ze

se pouzije danovy doklad vystaveny dodavatelem podle zminénych ustanoventi,

v § 31 ZDPH upravujicim datovy doklad pii poskytnuti sluzby osobou
registrovanou k dani z jiného ¢lenského statu v odstavci 1 pismenu f) vypusSténa

varianta vystaveni daflového dokladu ke dni pfijeti platby (vazba na Gpravu § 24
ZDPH),

v § 31 odst. 2, § 32 odst. 2 a § 35 odst. 2 ZDPH bylo doplnéno, Ze chybéjici udaje,
jez je povinen platce doplnit, mize doplnit v evidenci pro danové ucely (tedy neni

povinnosti uvadet pfimo na danovém dokladu),

v § 34 odst. 1 ZDPH doslo k uptesnéni, ze daiiovy doklad s naleZitostmi uvedenymi
v odst. 3 platce vystavuje jen v piipadé dodani zbozi do jiného ¢lenského statu, na
které se vztahuje osvobozeni od dan¢ s narokem na odpocet (§ 64 odst. 1 ZDPH);
povinnost vystavit danovy doklad je nejpozdéji do 15 dnit od data uskute¢néni

dodani zbozi do jiného ¢lenského statu,

dale byla zruSena povinnost vystavit tento danovy doklad ke dni pfijeti platby

(vazba na § 22 odst. 3 ZDPH),
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v § 34 je jinak formulovan odstavec 2 tykajici se zasilani zbozi do jiného ¢lenského
statu podle § 18 ZDPH, kde je povinnost vystavit daitovy doklad do 15 dnti od data
uskutecnéni dodani zbozi do jiného clenského statu nebo pfijeti platby, pokud

platba ptredchazi dodani zbozi,

v § 35 ZDPH doslo ke zruseni povinnosti vystavit doklad ke dni pfijeti platby
osobou registrovanou k dani v jiném c¢lenském state€, protoze platci nebylo toto

datum znamo,

v § 35 odst. 2 je novelou rozsifeno, Ze platce miize navic doplnit datum uskuteénéni

pofizeni a jednotkovou cenu, pokud tyto idaje na dokladu chybéji.
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5.5. Dodaci podminky v zahrani¢nim obchodé

Dodaci podminka je dulezitou nalezitosti kupni smlouvy v zahrani¢énim obchodé.
Urcuje povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souviseji s dodavkou a pievzetim
zbozi. Dodaci podminka urcuje zejména:

e Zpusob, misto a okamzik ptedani zbozi kupujicimu,

e zpusob, misto a okamzik ptechodu vyloh a rizik z prodavajiciho na kupujiciho,

e dalSi povinnosti stran pfi zajiStovani dopravy, pruvodnich dokladi, kontroly,

pojisténi, celniho odbaveni apod.

Dodaci podminka ovliviluje podstatnym zplisobem vysi ceny v zahrani¢nim obchodé,
protoze urcuje, jakou ¢ast nakladi obchu spojenych s doddvkou zbozi hradi prodavajici.
V praxi mezinarodniho obchodu ma mimotfadny vyznam soubor vykladovych pravidel
vydany Mezinarodni obchodni komorou v Paiizi — Incoterms (International Commercial
Terms). Pouzitim téchto pravidel je mozné vyhnout se nejistoté odlisnych vykladi riiznych
dodacich doloZek v rtiznych zemich. Posledni znéni pravidel bylo vydano v roce 2000.
Toto vydani zohlediiuje moderni trendy v mezindrodnim obchodg. Jedna se zejména o
dynamicky rozvoj elektronickych vymeén dat, o zmény v oblasti mezinarodni pfepravy a o
liberalizaci mezinarodniho obchodu. Incoterms nemaji povahu pravni normy a zavaznymi
se stavaji pouze tehdy, jestliZze se na né strany kupni smlouvy vyslovné odvolavaji v textu
smlouvy. Incoterms urCuji pouze vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Vztahy
k ostatnim subjektim (bankam, dopravcum, speditérim) museji byt feSeny formou jinych
smluvnich typl. Incoterms vychazeji ze zasady ur€ovani minimdlnich povinnosti stran.
Strany, pokud si to pfeji, si mohou domluvit povinnosti §ir§i. V obchodni smlouvé by mélo
byt piesné stanoveno kdo, co a vjaké mén¢ bude hradit. Vyslovna ujednani v kupni

smlouvé maji pred ustanovenimi v Incoterms pfednost.

Zakladni povinnosti prodavajiciho
e dodat zbozi v souladu s podminkami uvedenymi v kupni smlouve,
e dat zbozi kupujicimu k dispozici v ¢ase a misté stanoveném v kupni smlouvé nebo
misté, které je obvyklé pro odevzdani takového zbozi,
e ma-li byt zbozi zabaleno, opatfit na vlastni naklady potfebné baleni, které

kupujicimu umozni fadné zbozi ptevzit,
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e vyrozumét kupujiciho v pfimétené lhité o tom, kdy bude zbozi dano k dispozici,
e nést vylohy s kontrolnimi tkony, které jsou nutné k tomu, aby kupujicimu bylo
zbozi dano k dispozici,

e nést vSechny vylohy spojené se zbozim, dokud nebylo dano kupujicimu k dispozici.

Zakladni povinnosti kupujiciho
e prevzit zbozi v misté a Case stanoveném v kupni smlouve,
e zaplatit kupni cenu,
e pokud si vyhradil lhitu k pfevzeti zbozi a nebo volbu mista dodani a nedodal vcas
instrukce, pak musi nést vylohy a rizika tim vznikla,
e nést vSechny vylohy spojené se zbozim, od okamziku, kdy mu bylo dano

k dispozici.

Incoterms 2000 obsahuji celkem 13 dolozek, které ¢leni do &tyf skupin podle
pocate¢niho pismena jednotlivych dolozek — E (EX), F (Free), C (Cost, Carriage), D
(Delivered). Uspotadani dolozek je prehledné a umozituje pomérné snadnou orientaci. U
prvnich tfi skupin pfechdzeji povinnosti z prodavajiciho na kupujiciho pfi odeslani zbozi a
dodani zboZi a jsou tedy spiSe zaleZitosti prodavajicitho. Dolozky skupiny D jsou
oznacovany jako dolozky dodani. Skupina E ma pouze jedinou dolozku a povinnosti
prodévajiciho je pfipravit zbozi ve svém zavodé. U skupiny F ma prodavajici dodat zbozi
dopraveci, kterého urcuje kupujici. Skupina C obsahuje dolozky, podle nichz prodavajici
zajiStuje pfepravni smlouvou, ale nenese rizika ztraty nebo poSkozeni, k nimz dojde po
naloZeni a odeslani zbozi. U skupiny D nese prodavajici vSechny vylohy a rizika az do

zem¢ urceni (zakladni charakteristiku jednotlivych dolozek uvadim v ptiloze €. 5 )

V souvislosti s uzivanim Incoterms je tieba si uvédomit ur¢ité souvislosti.
Incoterms upravuji pouze vztah dany kupni smlouvou, tzn. upravuji vztahy mezi
prodavajicim a kupujicim. Vztahy ke tfetim osobam je tfeba upravit zvlast. Napf. vztah
k dopravci je upraven piepravni smlouvou, vztah se speditérovi zasilatelskou smlouvou.
Je samoziejmé, Ze prepravni smlouva musi byt v souladu s ptislusnou dodaci podminkou
Vv kupni smlouvé¢, jinak by mohlo dochézet ke zbytecnym komplikacim. Incoterms netesi

otazku pfechodu vlastnictvi ke zbozi. Resi pouze otazku pfechodu nakladu a rizik.
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Otazka ptechodu vlastnictvi ke zbozi musi byt feSena v kupni smlouvé zvlast’ a pokud v ni
feSena neni, pak ji feSi mezinarodni pravo soukromé¢. Vzhledem k Cetnym rizikiim
vyplyvajicim z pfepravy v mezindrodnim obchod¢ je tieba vénovat nalezitou pozornost
otazce pojisténi. Pojisténi zahrani¢nich pfeprav je feSeno pouze u dvou dodacich parit CIF
a CIP. U ostatnich parit neni otazka pojiSténi feSena a zalezi na dohod¢é stran kupni
smlouvy. (oblasti pojisténi se vice v€nuji v kapitole a. 5.8.). Vyuzivani mezinarodnich

pravidel usnadniuje obchodovani a snizuje rizika moznych nedorozuméni.
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5.6. Zajisténi financovani zahrani¢niho obchodu

Financovani vyvozu v §irS§im slova smyslu za¢ind jiz vyrobou zbozi, pokracuje ptes
jeho dopravu ke kupujicimu az po zaplaceni. V uz$im slova smyslu jde o zajisténi
penéznich prostiedkli na vlastni vyvoz. Konkurence na zahranicnich trzich je dnes takova,
ze vyvozce, aby ziskal zakazku, je nucen prodat své zbozi dovozci na obchodni uver.
Nema-li vyvozce dostatek vlastniho kapitdlu, musi hledat moznosti, jak jej ziskat.
Nejcasteji pouzije bankovni uvér. Jinou moznou formou je faktoring, ktery vyvozci kromé
zajiSténi pohledavky umoznuje 1 rychlou navratnost penéznich prostfedk. Obdobou je 1

financovani velkych investi¢nich obchodii formou forfaitingu.

5.6.1. Faktoring

Faktoring lze povazovat za relativné dostupnou formu financovani podnikatelské
¢innosti, nabizejici se naptiklad vedle bankovnich uvért. I kdyz faktoring zaznamenal
v Ceské republice v devadesatych letech pomémé rychly rozvoj, uroven jeho vyuziti stale

ponékud zaostava za ekonomicky vyspélejSimi staty Evropy a svéta.

Faktoring je mozné charakterizovat jako soubor finan¢nich operaci, zaloZenych na
postoupeni pohledavek s odloZenou splatnosti. Dodavateli tyto pohledavky pribézné
vznikaji u relativn€ stabilniho okruhu odbeératelid z titull uzavienych a realizovanych
kupnich smluv. Faktoringové oprerace se odvijeji na zdklad¢ a za podminek stanovenych
faktoringovou smlouvou. Puvodni pohledavky dodavatele méni postoupenim svého
vétitele a faktoringova spolecnost se po jejich prevzeti stava jejich vyhradnim majitelem.
Faktoring je vhodnym produktem pro vétSinu odvétvi ekonomiky a umoZiluje feSit
financovani vyrobnich a obchodnich aktivit zavislych zejména na rychlé obratce vyrobniho
cyklu a z ni vyplyvajicich narokti na vysoky provozni kapital. Je pouzitelny jak v obchodé

vnitinim (tuzemsky faktoring), tak i v zahrani¢nim (exportni faktoring).
Tuzemsky faktoring je idealni pro operace, pii kterych ma osoba dodavatele, odbératele 1

faktora sidlo v jednom staté. Do ptivodniho zavazkového vztahu mezi dodavatelem a

odbératelem vstupuje pouze jedina osoba — faktor.
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Schéma vztahu v tuzemském faktoringu

Dodavatel Odbératel
1
2 3
Faktor

1. kupni smlouva
2. postoupeni pohledavky a financovéani
3. uhrada kupni ceny

Exportni faktoring je pouzitelny tehdy, jestlize osoby prodavajiciho a kupujiciho maji
sidlo v riznych statech. V téchto ptipadech lze pouzit princip dvou faktorli, z nichz jeden
ma sidlo v zemi v zemi prodavajiciho a zajistuje zejména financovani obchodni operace,
druhy ma sidlo vzemi kupujiciho a jeho ukolem je provétovat bonitu kupujicitho a
zajistovat inkaso. Mohou tak plné vyuzit znalosti prostiedi, ve kterém vyvijeji své aktivity.

Faktoti v zemi vyvozu a dovozu byvaji navzajem propojeni a operuji v tzv. fetézcich.

Pievzeti pohledavky lze realizovat jak ve formé& faktoringu s postihem, tak ve formé
bez postihu. V obou uvedenych piipadech provadi faktor po uplynuti lhity splatnosti
pohledavky bézné inkasni kroky, vcetné upominkového ftizeni. Proces vyméhani
pohledavky obvykle vychazi ze zvyklosti, existujicich v obchodovani s ur¢itou komoditou,
nebo jej lze smluvné upravit. Pokud se v konecném efektu nepodati dosdhnout thrady
kupni ceny, pak v ptfipadé faktoringu s postihem postupuje faktor pohledavku zpét
dodavateli. V pfipad¢ faktoringu bez postihu nese inkasni riziko sam, aproto byva zvykem

sjednat pro nejrizikovéjsi ¢ast pohledavek spoluticast dodavatele.

Schéma vztahu exportniho faktoringu

Dodavatel Odbératel
1
2 3
Faktor v zemi Faktor v zemi
vyrobce 4 dovozce

1. kupni smlouva

2. postoupeni pohledavky a financovani
3. thrada kupni ceny

4. vzajemné zuctovani mezi faktory
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Predmétem faktoringu nejsou obvykle jednotlivé dil¢i pohledavky, ale cely nebo
mirn¢ redukovany obrat za urcité Casové obdobi. Pohledavky nejsou zpravidla zajistény
platebnimi nastroji, ale pouze kvalitn¢ uzavienou kupni smlouvou. Mohou mit napiiklad
formu dodavatelskych faktur s potvrzenim prevzeti predmétu koupé odbératelem. Kromé
financovani mohou byt pfedmétem smlouvy dalsi ¢innosti, jakymi jsou napiiklad sprava

pohledavek, analyza klientely apod.

Faktoringova operace obvykle zahrnuje nasledujici dil¢i kroky:

e uzavieni kupni smlouvy mezi dodavatelem a odbératelem a faktoringové smlouvy
mezi dodavatelem a faktorem. Neni pfitom podstatné, které z uvedenych smluvnich
ujednani je prvotni a které druhotné, rozhodujici je zejména vzajemna provazanost
jejich nalezitosti tj. kupni ceny, platebni podminky, atd.,

e postoupeni pohledavky ve sjednané formé a jeji financovani faktorem v rozsahu asi
80% z kupni ceny,

e Uhrada dodavatelské faktury odbératelem ve lhité jeji splatnosti ve prospéch
faktora,

e vyuctovani doplatku (obvykle zbyvajicich 20% z kupni ceny), snizeného o odménu

faktora, diskont a dal$i poplatky zavislé na obsahu uzaviené faktoringové smlouvy.

Vyhody faktoringu:

e disponibilita finan¢nich prostiedkli ve sjednané vysi bezprostiedné po realizaci
kupni smlouvy,

e moznost t¢innéj$iho planovani cash-flow,

e schopnost nabidnout vyhodné&jsi platebni lhity odbératelim a tim zvysit vlastni
konkurenceschopnost,

e takika neomezend dostupnost zdrojii financovani, zavisejicich pouze na vysi
realizovaného prodeje,

e niz8i finan¢ni néklady oproti tradicnim zdrojim financovéni, operace obycejné
probihd na bazi kontokorentniho Gvéru,

e 7adné dodatecné zajisténi operace, vyZzadované naptiklad v ptipad¢ tvéru formou

ruceni.
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Naklady na faktoring predstavuji nasledujici polozky:
e faktoringovy poplatek, tj. odména faktorovi,
e diskontni sazba

e ostatni, tj. poplatek za spravu pohledavek, za analyzu bonity odbérateli, apod.

Faktoringovy poplatek zahrnuje ocenéni rizika sumy obchodnich operaci,
realizovanych dodavatelem za smluvni obdobi a ndklady na zpracovani potiebnych
informaci a dokumentace o klientele - analyza portfolia odbérateli. Obycejné je
vyzadovana urc¢itd minimalni suma obratu, s vysi obratu se odména snizuje. Koncentrace
pohledavek by neméla presdhnout hranici kolem 20% obratu za jednim klientem. U
faktoringu bez postihu byvéa pro rizikovéjsi odbératele stanovena fransSiza (spoluucast)
v rozsahu 20-30%, siln¢ rizikova klientela mize byt z faktoringové smlouvy uplné
vyloucena. Stejn¢ tak se vylucuje klientela, ktera je s dodavatelem propojena kapitalove
nebo legislativné, nebo jsou navzajem propojeny vuci tfeti osobé (napiiklad mateiské a

dcefiné spolecnosti nebo dcefiné spolecnosti navzajem).

Diskontni sazba je proménliva a vychazi ze dvou faktoru:
e 7 Casové hodnoty finan¢nich prostiedkil
e zrizikového koeficientu, ziskaného analyzou dodavatele
Naptiklad diskontni sazba pti pohledavce v Euru se lhtitou splatnosti 90 dni bude vychazet

Z 90 denniho EURIBORu a rizikového koeficientu).

Vyuziti faktoringu

Mezinarodni faktoring je forma financovani a soucasného zajiSténi exportnich
pohledavek. V soucasné dob¢ ziskava stale vice na oblibé, a to zejména pro komplexnost
sluZzeb, které nabizi, a dobrou dostupnost. Pokud se maly ¢i stfedni exportér rozhodne pro
tuto formu, jak fesit financovani svych exportnich pohledavek, ziska celou fadu vyhod. Za
tyto vyhody vSak zaplati vyssi cenu nez u béznych exportnich uvérd.Typickymi klienty
faktoringovych spolecnosti jsou malé a stiedni firmy, jejichz odbératelé pozaduji obchodni
Gvér. V Ceské republice pozaduji faktofi minimélni roéni obrat za odbératelem jeden

milion korun.
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Financ¢ni vyhody

Faktor poskytuje okamzité profinancovani az 80% pohledavky. Tim umozni
klientovi ptesné planovat cash flow. Klient ziska okamzité finan¢ni prostfedky, které mu
pomohou pii plynulém financovani dal§i vyroby a umozni poskytnout pozadované
obchodni uvéry. Postoupené pohledavky zmizi z bilance podniku, zatimco poskytnuty uveér
(proplaceni casti pohledavky pred datem splatnosti) neni - na rozdil od exportniho uvéru -

zachycen na strané pasiv. Faktoring tedy pfiznive ovliviiuje stav bilance podniku.

Zajistovaci vyhody

Vétsinou je mezindrodni faktoring poskytovan v pravé formé, tedy jako bezregresni.
V tomto ptipadé faktor prebird riziko nesplaceni pohledavky odbératelem. Faktor ruci za
platebni neschopnost i nevtli odbératelt svych klientl, neruci vS§ak neomezené. Ruceni se

vétSinou nevztahuje na nezaplaceni z divodu nedodani zbozi ¢i reklamace.

Poskytnuté sluzby

Sluzby predstavuji jednu z nejvyraznéjSich specifik faktoringu. Vzhledem k tomu, Ze
klient postoupi na faktora veskeré pohledavky uptesnéné ve faktoringové smlouvé, faktor
tak vlastné prebira naro¢nou agendu spojenou s postoupenymi pohleddvkami. Jde zejména
o evidenci pohledavek v ucetnictvi, ale také o upominani klientl a vymahani pohledavek, a

to soudni cestou.

Diky faktoringu mé podnik lepsi vyjednavaci pozici. Pfeneseni agendy upomindni
pohledavek je vyznamnou pomoci zejména malym a stfednim podniktim, které jsou Casto
viuci odbératelim ve slabSi pozici. Také nemaji dostate¢né prostiedky ani znalosti pro
pfipadné vymahani pohledavek. V rdmci zajisténi postoupenych pohleddvek poskytuje
faktor klientovi pravni rady tykajici se uzaviranych obchodnich smluv. Pravni pomoc je ve

vetsing piipadli omezena a tyka se vylucné zajisténi postoupenych pohledavek.

Piekonavani bariér

Mezinarodni faktoring piinaSi 1 nékteré dal§i vyhody, které pomahaji klientim
pfekonavat bariéry mezinarodniho obchodu. Mezinarodni faktoringovy fetézec Factors
Chain International hovoifi o mezinarodnim faktoringu jako o prostfedku prekonavani
bariér, a to jak jazykovych, tak kulturnich. Pies postupujici globalizaci, ktera ptiblizuje
jednotlivé trhy a sjednocuje podminky obchodu, stale existuji mistni rozdily. Ty se

zejména tykaji jazyka, zvyklosti pfi obchodnim jednani a pravnich specifik. Tyto problémy
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fesi pravé mezinarodni faktoring. Ale je potfeba piipomenout, Ze mezinarodni faktoring
neni vselék. Je to pouze ucelny zplsob, jak prfesunout agendu spojenou s pohledavkami na

treti subjekt.

Prvni z bariér souvisi s ohodnocenim odbératele. Tato sluzba je bézna i u domaciho
faktoringu, ale piece jen zde existuje rozdil. Ten spo¢ivd v moznostech, jaké ma klient pro
ohodnoceni zahrani¢niho partnera. Na rozdil od tuzemského partnera je obtizné a také
finan¢né narocné ziskat skutecné objektivni informace. Faktor v rdmci ohodnoceni bonity
odbératelli pomiize klientovi tyto problémy pickonat. Znad neformdalni i formalni zdroje
informaci, ma pfistup k obchodnim a jinym registrim podnikdni, sleduje lokalni tisk,
obvykle se dobfe vyzna v daném odvétvi a umi spravné vyhodnotit ziskané informace.
Mnohdy ma i zdroje k neformalnim informacim, které jsou Casto pravdivejsi nez oficidlni

zpravy.

Druhou bariérou je prekazka jazykova. I kdyz je angli¢tina svétovym jazykem c¢islo
jedna, ne vSichni odbératelé jsou ochotni touto fec¢i komunikovat, coz souvisi 1 s
vyjednéavaci pozici jednotlivych stran. Jazykovou bariéru miize faktor pfekondvat v malé
mife. Pomoci miiZze pouze v ramci spravy a vymahani pohledavek. Tyto ¢innosti provadi v
daném jazyce. Klientovi tak uSetii prostfedky na pracovni silu, ktera by v cizim jazyce byla
schopna telefonicky upominat odbératele, vymahat pohledavky pisemné a zastupovat

klienta u soudu.

Tteti piekonanou bariérou je bariéra mistnich zvyklosti. Témi nejsou pouze pravidla
chovani v dané spoleCnosti, ale 1 odliSny politicky, spravni a pravni systém. Mistni
zvyklosti mohou byt vyznamnou ptekdzkou pii prvnim upomindni pohleddvky. Kazda
zem& ma specificka pravidla pro formu vymahéani a specifické jazykové obraty, jak
upominku vyjadrfit. Nedodrzeni téchto formalnich spolecenskych pravidel mtize zplsobit
neporozuméni a narusit dobré obchodni vztahy. Faktor obvykle dobfe zna mistni zvyklosti,

které se tykaji vymahani pohledavek.
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Vymahani pohledavky

Pokud je nutno pohledavku vymahat u soudu, ptfedstavuje to pro exportéra vétSinou
vysoké naklady spojené se zahranicni pravni sluzbou, ptipadné s nastudovanim zahrani¢ni
pravni upravy daného problému. Faktor mé pro vyméhani zahrani¢nich pohledavek
mnohem U&inn&jsi prostiedky. Casto byva napojen na sit’ pravnich kancelaii, disponuje
pravniky, ktefi jsou odborniky v mezinarodnim obchod¢ a znalost lokélni pravni tpravy je
pro n¢ samoziejmosti. Je také potfeba pfipomenout, Zze odbératel se mize ocitnout i v
situaci upadku. Samotny exportér mnohdy jeho tUpadek vcéas nezachyti a neuplatni
pohledavku v upadkovém fizeni. Faktor je lépe pfipraven pro sledovani prohlaSenych
konkurzt a je schopen upadek odbératele v€as podchytit. Tyto vyhody jsou velkou pomoci
zejména pro malé a stfedni firmy, a to ze samotné podstaty jejich podnikani. Pro malé a
sttedni firmy je typickd orientace na klicové oblasti podnikani, na rast a ziskavani lepsi

pozice na trhu.

Nevyhody faktoringu

Je nicméné¢ vhodné upozornit i na nevyhody faktoringu. Jako prvni muiZeme
jmenovat jeho vysokou cenu. Ta odpovida celému baliku sluzeb, ktery klient faktoringové
spole€nosti ziska. Proto je na kazdém podniku, aby zvazil, zda jsou pro néj nabizené
sluzby vyhodné a zda je ochoten za tyto sluzby cenu faktoringu zaplatit. Cena se sklada ze
dvou ¢asti - faktoringového poplatku a troku. Faktoringovy poplatek je fixni a obsahuje
thradu za vydaje spojené se spravou pohledavek. Urok z profinancovéani se odviji od

mezibankovnich sazeb, je vypocitan p. a. za dobu profinancovani z profinancované castky.

Dalsi nevyhodou je fakt, Ze faktor je obeznamen s citlivymi obchodnimi
informacemi. Faktor zna vSechny odbératele, jichz se faktoring tyka, véetné vyvoje objemu
jejich pohledavek a frekvence plateb, Casto je obeznamen i s uzavienymi obchodnimi
smlouvami. S timto faktem se poji dal§i mozna nevyhoda, a to mozny negativni dopad na
dodavatelsko-odbératelské vztahy. Ne vsichni odbératelé souhlasi se zménou osoby

vétitele a s predanim citlivych obchodnich informaci tfeti osobé - faktoringové spolecnosti.

Mezinarodni faktoring je pies tyto nevyhody vyznamnou pomoci pro malé a stfedni
exportéry, ktefi se snazi proniknout na nové trhy. Postoupeni pohledavek je jistou formou
outsourcingu, ktera fesi nedostatek kvalitnich podnikovych pracovnikli zabyvajicich se

exportnimi pohledavkami. Mezinarodni faktoring umoziuje podniku koncentrovat se na
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klicové cinnosti podniku. Za pomoci profinancovani pomahd malému a stiednimu

exportérovi vyhovét pozadavkiim odbérateli na obchodni tvér a uspét na naroéném trhu

odbératele.

Schéma ucétovani faktoringu

Text Castka| Md | Dal

1. Vydana faktura v hodnoté 12760EUR (kurz 1IEUR 31,50) | 401940[ 311 601
2. Prodej pohledéavky faktoringove spolecnosti

- pohledavka za faktoringovou spoleénosti 380000] 315 646

- odpis pohledavky 401940| 546 311

3. Provize faktoringové spoleénosti 10000] 568 325

4. Unrada pohledévky od faktoringové spoleénosti 380000] 221 315

5.6.2. Forfaiting

Forfaiting mizeme charakterizovat jako finan¢ni operaci, zalozenou na postoupeni
jednotlivé pohledavky s odlozenou splatnosti, vzniklé dodavateli za odbératelem z titulu
uzaviené a realizované kupni smlouvy. Forfaitingova operace se odviji na zéklad¢ a za
podminek stanovenych forfaitingovou smlouvou. Pivodni pohledavka dodavatele méni za
podminek, stanovenych smlouvou, svého véfitele, forfaitingova spolecnost se po pievzeti
pohledavky stava jejim vyhradnim majitelem. Forfaiting je pouZitelny ve vétsin€ odvétvi
ekonomiky a umoziuje financovani vyrobnich a obchodnich aktivit zejména investicniho
charakteru, které jsou cCasto zavislé na poskytovani stfednédobych a dlouhodobych

dodavatelskych uvéri. Lze jej provozovat jak v obchod¢ vnitinim, tak i zahrani¢nim.

Provozuje se ve dvou zakladnich podobach:

e tuzemsky forfaiting

e exportni forfaiting
Tuzemsky forfaiting lze pouzit pro operace, pii kterych ma osoba dodavatele, odbératele i
forfaitéra sidlo v jednom staté. Do plivodniho zdvazkového vztahu mezi dodavatelem a

odbératelem vstupuje pouze jedina dalsi osoba — tuzemsky forfaitér.
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Schéma vztahu tuzemského forfaitingu

Dodavatel Odbeératel
1
2 3
Forfaitér

1. kupni smlouva
2. postoupeni pohledavky a financovani
3. uhrada kupni ceny

Exportni forfaiting funguje podobn¢. Pouziva se, pokud osoba prodavajiciho a kupujiciho
maji sidlo v riznych statech. Do operace vstupuji dva forfaitéfi, z nichz jeden ma sidlo
v zemi prodavajiciho a zajistuje zejména financovani operace, druhy se sidlem v zemi
kupujiciho provétuje jeho bonitu a zajiStuje inkaso pohleddvky. Oba tak mohou vyuZzit
znalosti prostfedi, ve kterém vyvijeji své aktivity. Byvaji obvykle navzajem kapitalove

nebo legislativné svazani.

Schéma vztahu exportniho forfaitingu

Dodavatel Odbératel
1
2 3
Forfaitér v zemi Forfaitér v zemi
\Vyrobce 4 dovozce

1. kupni smlouva

2. postoupeni pohledavky a financovani
3. uhrada kupni ceny

4. vzajemné zuctovani mezi forfaitéry

Prevzeti pohledavky je v piipadé forfaitingu zdsadné realizovdno ve formé bez
moznosti postihu vii¢i prvotnimu véfiteli. V ptipadeé, Ze pohleddvka neni uhrazena
v dohodnuté hite splatnosti, provadi forfaitér sam bézné inkasni kroky, pticemz by mél ve
véci vymahani pohledavky respektovat bézné obchodni zvyklosti a usneseni forfaitingove
smlouvy. Riziko platebni neschopnosti nebo neville odbératele nese forfaitér sam.
Stanoveni spoluucasti pivodniho véfitele na inkasnim riziku je pii forfaitingu spiSe

vyjimkou.
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Predmétem forfaitingu jsou vzdy jednotlivé pohledavky, zajisténé vysoce kvalitnimi
platebnimi néstroji. Forfaitérem byva obvykle vyzadovan jeden z nize uvedenych nastroji:
e smeénka avalovana bonitni bankou,
e dokumentarni akreditiv prvotiidni banky,

e abstraktni bankovni zaruka

Forfaitingova operace obvykle zahrnuje nasledujici dil¢i kroky:

e uzavieni kupni smlouvy mezi dodavatelem a odbératelem a forfaitingové smlouvy
mezi dodavatelem a forfaitérem. Diilezité je zajistit provazanost jejich nalezitosti,
zejména kupni ceny, platebnich podminek a dalSich.

e postoupeni pohledavky ve sjednané formé a jeji financovani forfaitérem v rozsahu
asi 80-90% z kupni ceny,

e vyrovnani pohledavky odbératelem ve lhité jeji splatnosti ve prospéch forfaitéra,

e vyuctovani doplatku (obvykle zbyvajicich 10-20% z kupni ceny), snizeného o

odménu forfaitéra, diskont a dalsi poplatky zavislé na obsahu uzaviené smlouvy.

Vyhody forfaitingu:

e disponibilita finan¢nich prostiedkli ve sjednané vysi bezprostiedné po realizaci
kupni smlouvy,

e climinace teritoridlnich, komer¢nich a kurzovych rizik,

e moznost U¢innéj$iho planovani cash-flow,

e schopnost nabidnout vyhodné&jsi platebni lhity odbératelim a tim zvysit vlastni
konkurenceschopnost,

e takika neomezend dostupnost zdroji financovéani, zavisejici pouze na vysi

realizovaného prodeje.

Niéklady na forfaiting predstavuji nasledujici polozky:

o forfaitingovy poplatek,

e diskontni sazba,

e ostatni (poplatek za spravu pohledavek, za analyzu bonity klienta apod.)
Forfaitingovy poplatek se stanovi s ohledem na ocenéni rizik (teritorialnich, komercnich a

kurzovych), spojenych s pfevzatou pohledavkou.
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Diskontni sazba je proménliva a vychazi za dvou faktori:
e casové hodnoty finan¢nich prostfedkt

e rizikového koeficientu, ziskaného analyzou pohledavky

Forfaiting 1ze povazovat za relativné dostupnou formu financovani podnikatelské ¢innosti,
nabizejici se naptiklad vedle bankovnich uvérd. Piestoze v Ceské republice v devadesatych
letech zaznamenal forfaiting pomérné rychly rozvoj, Groven jeho vyuziti stale ponékud

zaostava za ekonomicky nejvyspélejSimi staty Evropy.

5.6.3. Dodavatelsky uvér

Uvéry poskytované exportérem se pouzivaji v mezindrodnim obchodé téméf u viech
druhii zbozi. Kratkodobé uvéry do jednoho roku byvaji pozadovany pii dodavkach
spotiebniho zboZi, surovin, potravin a také u sériovych strojirenskych vyrobka. Urok se u
kratkodobych uvért nekdy zahrnuje do ceny, nékdy se sjednava zvlast'. Pro dovozce je tato
podminka velmi vyhodnda, protoze importér plati vétSinou az v dobé, kdy zbozi je jiz
zpracovano, prodano dalSimu obchodnimu meziclanku. Vyvozce nese plné rizika

poskytnutého uvéru, a proto se ¢asto snazi vhodnou formou rizika zajistit.

V ramci platebni podminky je dohodnuta doba poskytovaného tvéru a také zpiisob
splaceni. Nejobvyklejsi jsou pravidelné splatky jistiny v urcitych intervalech, vétSinou
pololetnich nebo ro¢nich. Pocatkem takto pocitanych lhit byva dodavka zbozi, uvedeni
zatizeni do provozu apod. Nékdy byva odbératelem pozadovan odklad prvni splatky, aby

mohl sladit finan¢ni toky se splacenim uvéru.

Pro poskytovani stfednédobych a dlouhodobych tvért se vyuziva i jinych forem,
napf. avérl bankovnich, Gvéri mezinarodnich finan¢nich instituci, avért vladnich apod.
Tyto formy Gvérovani mezinarodniho obchodu jsou vesmés velmi vyhodné pro exportéra,

protoze ho zbavuji finan¢ni zatéze, kterou dodavatelské tivéry piinaseji.
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5.7. Rizika vyplyvajici ze zahrani¢né-obchodnich vztah(

Kazdd oblast podnikdni je spojena s riziky, kterd mohou ohrozit pfedpokladané
vysledky. Néktera rizika maji velmi Sirokou plisobnost, napt. riziko zmény trzni situace,
jind jsou specifickd pro ur¢ita odvétvi i pro urcité Cinnosti. Piikladem muze byt
stavebnictvi, které je ovlivilovano klimatickymi vlivy, nebo hornictvi, na které plsobi
vlivy geologické. Pro mezinarodni obchod jsou typickd mezi jinym rizika kursova nebo
rizika politicka. Mezinarodni ekonomické vazby mohou ovlivitovat rizikovost podnikani
pozitivné i negativné. Pokud podnik prodava své vyrobky nejen v tuzemsku, ale i na
nékolika zahrani¢nich trzich , snizuje svou zavislost na trhu domécim. SniZeni poptavky na
jednom trhu miize vyvozce vyvazit vyssimi prodeji tam, kde je poptavka vyssi. Podnik tak
muze rozdélit své aktivity mezi rizné trhy, a to miva pfiznivy vliv na stabilitu jeho
podnikdni. Na druhé strané jsou ale s podnikanim na zahrani¢nich trzich spojena ncktera
specificka rizika, vyplyvajici napt. z vyvoje kurzi mén, z ekonomické nebo politické

situace v riznych teritoriich apod.

5.7.1. Déleni rizik

Mezi jednotlivymi druhy rizik existuji izké vazby a souvislosti. Nékteré druhy rizik
se vzajemné dopliuji a vyskytuji spole¢né, napf. riziko zmén vnitini ménové politiky a
riziko infla¢ni, a tato obé¢ rizika byvaji spojena s rizikem kurzovym nebo rizikem transferu.
Inflace byva provazena rizikem trznim vyplyvajicim ze zmény cenovych relaci. Rizika je
proto nutno posuzovat komplexné a respektovat jejich souvislosti. Opatfeni podnikatelské
politiky zaméfend na omezeni jednoho rizika mohou zostfovat rizika jina. Pfi provadéni
zahrani¢niho obchodu se podniky setkavaji jednak s riziky charakteristickymi pro jejich
vlastni pfedmét podnikani, ale 1 sriziky, kterd provazeji vétSinu preshrani¢nich forem

hospodaiské spoluprace.
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Jako hlavni typy rizik Ize pFedevsim uvést.

rizika trzni

rizika komercni
rizika pfepravni
rizika teritorialni
rizika kurzova

rizika odpovédnostni

a dalsi typy rizik

Jako dalsi okruhy rizikovosti by bylo mozno uvést rizika spjata s volbou

distribu¢nich cest, rizika zmény trokovych sazeb a jind. Specifickd je rizikovost ptimych

zahrani¢nich investic, ale 1 nékterych dalSich forem zahrani¢nich ekonomickych vazeb

podnik, pii kterych je nezbytna ptitomnost daného subjektu na zahrani¢nim trhu. Aktivity

podnikii jsou v téchto ptipadech ovliviiovany celkovym klimatem hostitelskych zemi a

veskerymi vnitinimi riziky trhu, na kterém pusobi. Dopadaji na né€ proto rizika vyplyvaji

Z urcité pravni formy podnikéani, ze zmén vladni hospodaiské politiky, z vyvoje na daném

trhu.

Tvorba racionalni rizikové politiky podnikli v oblasti mezinarodniho obchodu by méla

zahrnovat:

opatfeni, ktera podnik bude uskuteciiovat k prevenci rizikovosti tak, aby
podstupovana rizika nebyla neefektivné zvySovana. Jde zejména o opatieni ve
vnitinim systému fizeni, napf. zajiStovani vhodnych a v€asnych informaci o situaci
na trhu nebo o obchodnich partnerech, optimalni rozdéleni rozhodovacich
pravomoci, kritéria pro vybér a vychovu pracovnikt apod..

rozhodnuti o metodach, kterymi podnik bude omezovat néktera rizika. To miize
podnik provést napf. rozloZenim rizika, pfenesenim rizika na jiny subjekt,
pojisténim, zajistovacimi operacemi na trhu apod.

rozhodnuti, kterd rizika podnik podstupovat bude a vzhledem k charakteru své
ekonomické ¢innosti také podstupovat musi. U téchto rizik podnik ponese kladné i

zaporné disledky vlastnich rizikovych rozhodnuti.
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Mezi nejhlavnéjsi rizika zahraniéniho obchodu patii riziko trini a riziko kurzové.

5.7.2. Rizika trzni

Tato rizika pfedstavuji moznost, ze v disledku zmény trznich podminek podnik
nedosahne predpokladaného vysledku nebo utrpi ztratu. Vyvoj na trhu vSak mtize pfinést
také pfiznivej$i podnikatelsky vysledek oproti predpokladu. Toto riziko nese kazdy
podnikatelsky subjekt i ve wvnitini ekonomice, v zahranicnim obchodé vSak pulsobi
modifikované napt. rozdilnym vyvojem na riznych trzich. Vyvozci a dovozci vétSinou toto
riziko vnimaji ptredev§im ve vztahu k uzaviranym obchodi, zvIasté u dodavek s delSim
vyrobnim obchodnim cyklem, které jsou typické pro dodavky kompletnich zafizeni a
investi¢nich celkd. Vzhledem k Cetnosti a intenzité zmén ekonomickych podminek na
trzich muze toto riziko postihnout i operace, u nichz jsou poskytovany kratkodobé tuvery,

dlouhodob¢ kontakty na dodavky surovin apod. Nékteré podminky kontraktdl mohou

smétovat k ochrané pred témito riziky.

U nékterych druhti zbozi je obvyklé sjednavat v kontraktu cenu pohyblivou
v zavislosti na trznim vyvoji. U zastupitelného zbozi obchodovaného na komoditnich
burzich se partnefi mohou dohodnout na stanoveni kupni ceny podle burzovnich cen
v dobé dodavky. Tento zplisob vSak vyzaduje velmi pfesné urceni, ktera burzovni kotace
bude rozhodujici pro fakturaci ceny dodaného zbozi. Takovyto postup je vhodny pro

dlouhodobé¢ kontrakty na dodavky surovin.

V obchodech s delsi vyrobnim a obchodnim cyklem se dodavatel nékdy snazi zajistit
se pro piipad vzestupu ndkladii oproti ndkladiim kalkulovanym. Toto riziko muize byt
pomérné vyrazné, zejména pokud ¢ast nakladu je vynakladana v zemi dovozu, nebo pokud
jsou naklady z¢asti zavislé na kompleta¢nich dodévkach ze zahranic¢i. Tomuto tcelu slouzi
tzv. cenové dolozky, které mohou byt bud jednostranné nebo dvoustranné. Cena
dohodnutd v kontraktu se potom méni v zavislosti na vyvoji nakladd, napf. podle vyvoje
cen surovin, vySe mzdovych nédkladi. Po technické strance je sjednani téchto dolozek
pomérné slozité. Pro jejich aplikaci je nezbytné dohodnout dostatecné objektivni kritéria
pro Upravu ceny, napfiklad sjednanim ceny kotované na uréité komoditni burze v den
dodéni jako rozhodujici pro dodate¢nou tpravu ceny. Zaroven dolozky stanovuji, jakych

podilt kupni ceny se budou tpravy tykat. V nékterych piipadech lze v kontraktu
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dohodnout pouze to, ze v ptipad¢ podstatné nakladové zmény se bude znovu jednat o
upravé ceny. Takovyto postup vSak mize byt spojen s urcitou nejistotou tykajici se ochoty
zucCastnénych stran v budoucnu pozitivng fesit vzniklou situaci. Mél by byt proto pouzivan

jen vici dlouhodobym a serioznim obchodnim partnerim.

Trzni riziko ovliviluje hospodarské vysledky podnikti nejen pokud jde o
rozpracované¢ obchody, ale mnohem S§ir§im rozsahu. Dotykd se realizace jejich
podnikatelskych zdmérti do budoucna a vSech rozhodnuti s dlouhodobymi G¢inky, vCetné
rozhodovéni investicnich. V tomto smyslu musi trzni riziko postoupit kazdy podnik.
Efektivni ochranu pfed timto rizikem lze spatfovat v systému podnikového fizeni napf.
Vv systematicky provadéném vyzkumu trhu, ve v€asném zavadéni inovaci, v optimalizaci
zasob, v racionalizaci ndkupu u subdodavatelii, ¢i ve schopnosti pruzné reagovat na

potteby odbérateltl.

5.7.3. Rizika kurzova

Kurzové riziko je spojeno se vSemi formami mezinarodnich hospodarskych vztaht a
vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzl jednotlivych mén. Toto riziko lze charakterizovat
jako moznost, ze v disledku vyvoje kurzi mén bude muset ucastnik zahrani¢nich
ekonomickych vztahti vydat vice hodnot oproti ptivodnimu ptedpokladu, Ze bude inkasovat
relativné méné hodnot, ze se v dusledku kurzovych pohybt snizi stav jeho devizovych
aktiv nebo se v disledku zmén devizovych kurzti nedosahne svych podnikatelskych cilt.
Zmény kurzové vSak mohou byt i opa¢ného charakteru a piisobit pozitivné na dosaZené
vysledky. Placeni v naSem zahrani¢nim obchodu se uskuteciiuje vétSinou v zahranicni,
zpravidla sménitelné méné. Pro podnikatele je vSak dulezité, jakou uhradu za prodané
zbozi Ci poskytované sluzby ziskd v méné domaci. Tato Castka je pfimo ovliviiovana
vzestupem nebo poklesem kurzu platebni mény. Méni-li se tento kurz v obdobi mezi
kalkulaci kupni ceny a zaplacenim ze strany zahrani¢niho odbératele, mize vyvozce ¢i
dovozce utrpét kurzovou ztratu ¢i dosdhnout kurzového zisku. V disledku vyvoje kurzu
podnik muze ztratit svou schopnost cenové konkurovat na zahrani¢nich trzich, a tim
nemuze naplnit své ptivodni prodejni zdméry. Nékdy miize kurzovy vyvoj piistup na urcity

trh naopak usnadnit.
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Podniky s vétsim rozsahem mezinarodnich ekonomickych vazeb mohou mit sva
aktiva a pasiva vyjadiend v riznych zahrani¢nich ménach. To se tyka napf. ucti vedenych
Vv cizich ménach, drzby majetkovych podilti v zahrani¢nich firméach apod. Vyvoj kurz
jednotlivych mén potom miize pfinaset zmény v bilancnich hodnotach dané¢ho podniku.
Toto pasobeni zmény kurzii byva nazyvano rizikem ocefiovani. Projevuje se nejvice u

firem se siti pobocek ¢i dcefinych spole¢nosti v zahranici.

Absolutni ochrana pfed dopadem kurzového rizika neexistuje. Firmy pulisobici
vV mezinarodnim obchodu musi vénovat pozornost vyvoji kurzli jednotlivych mén a
faktorti, které jejich pohyb ovliviiuji a vyuzivat svych znalosti v komercni politice.
Predvidani ménového vyvoje je vSak pomérné obtizné. Pro omezeni negativniho vlivu
kurzového rizika na vysledky vyuzivaji podniky fadu postupt a nastroji, které modifikuji
dopad pohybu ménovych kurzi na vysledky ¢innosti v mezinarodnich ekonomickych
vztazich. K nejvyznamnéjSim patii volba meény, ve které se vyjadiuji zavazky
v mezinarodnich hospodatskych vztazich a ve které dochéazi k thradam. Obchodni partnefti,
ktefi maji v budoucnosti poskytovat penézni plnéni, se Casto snazi o vyjadifeni zavazku
v méné, u niZ se neocekava vzestup kurzu. Snahou veéftiteli byva vyjadieni pohledavky

V mén¢ silné.

Konkrétni volba mény v ur¢itém kontraktu byva odrazem celkové situace na trhu, na
zvyklostech, na sile firem, které smlouvu uzaviraji. DalSi néastroj omezeni negativniho
dopadu kurzového rizika jsou operace na devizovych trzich. Jde v podstaté o terminové
obchody s jednotlivymi ménami, které byvaji dostupné pro ¢asovy horizont do jednoho
roku. VétSinou poskytuji moznost fixovani podminek, za nichz bude urcitd zahrani¢ni
ména v budoucnu prodana ¢i koupena. Poskytuji moznost vEétsi spolehlivosti kalkulaci
nakladii a vynost pro Gc€astniky mezinarodnich ekonomickych vztahti. V nékterych zemich
existuji riizné konstrukce pojisténi kurzového rizika jako nastroj pro omezeni jeho
negativniho dopadu, vétSinou jako soucast podpory exportu. Této moznosti vyuzivaji
exportéfi pii poskytovani sttednédobych a dlouhodobych uvérl pro splatnosti, které nelze
zajistit na devizovém trhu. Velmi oblibenym ndastrojem je prodej pohledavky, zvlaste
pokud se pohledavka poskytuje bez postihu na ptivodniho véfitele. Tak tomu byva u
forfaitingu, ktery navic osvobozuje véfitele 1 od dalSich rizik. DalSi moznosti je zapocteni
urcité rezervy na kryti kurzového rizika do ceny. Je to cesta nejjednodusi, ale jeji aplikace

zavisi na prostoru, ktery v tomto sméru poskytuje cenova politika. Nejefektivné;jsi
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moznosti ochrany proti kurzovému riziku maji firmy jejichz aktivity jsou dostate¢né
diversifikované pokud jde o strukturu pohleddvek a zavazkd v mezinidrodnim méfitku.
Rozlozenim obchodl na rtzné trhy a rizné mény, kombinaci dovoznich a vyvoznich
operaci, udrzovanim hotovosti ve vhodném meénovém slozeni v zavislosti na vlastnich
obchodnich aktivitich mohou dosdhnout pfirozeného ménového zajisténi bez dodate¢nych
nakladi. Navic mohou dosdhnout Uspor ze snizeni poctu devizovych konverzi. Tento

zpusob zajisténi kurzového rizika vsak klade zna¢né naroky na financni fizeni firmy.

Rizika zahrani¢nich ekonomickych vztahi jsou vyvoldvdna vyvojem vné&jSich
podminek, ale intenzita jejich dopadu muize byt zostiena také pti¢inami vnitinimi. Mezi ty
patii naptf. nedostatky v fizeni podniku, neodpovidajici kvalifikaci zaméstnanct,
zanedbanim urcitych okruhii ¢innosti, opozdénou reakei na zmény vnéjSich podminek.
Krizikim je nezbytné pfistupovat aktivné, zvazovat jejich intenzitu a smér mozného
pusobeni. Reagovat na zménéné ekonomické podminky, a tim omezit ztraty, ke kterym
muze v disledku nepfiznivych vnéjsich podminek dojit, nebo vyuzit ptilezitosti, které

r~r v

prinasi ptiznivéjsi ekonomicky vyvoj oproti ptivodnimu predpokladu.
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5.8. Pojisténi rizik v zahrani¢nim obchodé

Mezinarodni aktivity podnikd jsou spojeny s celou fadou rizik. Cilem pojiSténi je
chranit pojisténé¢ho pied finanénimi disledky vzniklych Skod a pfispét tak k zajisténi

dlouhodobé finan¢ni stability podniku.

Vyznam pojisténi
Pojistovnictvi je vyznamnou soucdsti ekonomického potencidlu vyspélych zemi.
V nékterych zemich zapadni Evropy ovlada pojistovaci sektor vetsi kapital nezli sektor
bankovni. Rozhodujici Glohu na svétovém trhu pojistovacich sluzeb hraji kapitdlove silné
firmy. Tento trend se projevuje 1 na Ceském trhu, kde si dominantni postaveni zachovava
Ceska pojistovna, ale kam v souvislosti s liberalizaci ekonomiky vstoupily i &etné
zahrani¢ni subjekty. Na trhu pojistovacich sluzeb se setkadvame se dvéma typy subjekti:
e pojistovny
e zajiStovny
Pojistovny realizuji hospodarskou ¢innost, jejimzZ ucelem je vytvaret pojistny fond, ktery
bude v piipadé vzniku pojistné udalosti pouzit k odstranéni nebo zmirnéni nasledkt
pojistné udalosti. Pojistny fond je vytvafen z ptispévki pojistnikii. Ulohou zajistoven je
rozsifit kapacity pojistitelii (pojiStoven) zejména v ptipadé kryti velkych rizik. ZajiSténi se
pouziva napf. u pojisténi nadmoinich a leteckych dopravnich prostiedkd, u pojisténi
investi¢nich celkli nebo u hodnotové vyznamnych uvérti. Jeho smyslem je rozdélit prevzaté
riziko na vice pojistiteld, ktefi se v ptipad€ pojistné udalosti podileji na likvidaci vzniklé
Skody. Svétovymi pojistovacimi velmocemi jsou zemé , které hraji rozhodujici ulohu i
Vv ramci mezindrodniho obchodu, tj. USA, Japonsko, Némecko, Velka Britdnie a Francie.
Od roku 1994 funguje v ramci Evropské unie jednotny pojistovaci trh, na kterém je
uplatiiovan tzv. princip jediné licence. Tento princip znamena, Ze pojiStovna, kterd ziskala
povoleni k ¢innosti ve své domovské zemi, mlize automaticky podnikat na trhu vSech

¢lenskych zemi Evropskeé unie.

Pojistovny poskytuji Siroké spektrum sluzeb a nabizeji desitky rGznych produkti.

vvvvvv

e pojisténi piepravy zasilek,

e pojisténi zahranicnich uvért,
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e pojisténi dokumentarniho inkasa,
e pojisténi odpoveédnosti za Skodu

e ajiné.

5.8.1. PojiSténi prepravy zasilek

Pojisténi preprav zasilek je nejCastéjSim typem pojisténi, se kterym se setkdvame
Vv oblasti mezindrodniho obchodu. Zbozi, které je piepravovano na velké vzdalenosti a se
kterym se Casto manipuluje, by mélo byt vzdy pojisténo. Pojistovna poskytuje plnéni za
poskozeni, zni¢eni nebo pohiesovani zasilky, pokud vzniklo jakoukoliv nahodilou udalosti,
kterad nastane necekan¢ a ndhle, a pokud neni z pojisténi vyloucena. Pojistovna pojistuje

bud’ jednotlivé piepravy, anebo je mozné uzaviit hromadnou pojistnou smlouvu.
9

Pojistnd smlouva musi byt uzaviena pisemné. Jejim zdkladem jsou vSeobecné
pojistné podminky, které vydavaji jednotlivé pojistovny. Smlouva upravuje vztah mezi
pojistitelem a pojistnikem a méla by mit nésledujici nalezitosti:

e urCeni smluvnich stran,

e stanoveni pojistného zajmu a pfedmétu pojisteéni,

e stanoveni pojistné ¢astky a pojistného plnéni,

e stanoveni vySe pojistného a zptisobu placeni pojistného,
e stanoveni doby pojisténi a mistni vymezeni pojisténi,

e stanoveni rozsahu pojisténi,

e dalsi prava a povinnosti.

Pojisténi zahraniCnich pfeprav se Casto sjednava se spolutcasti. Tou se rozumi Castka
ujednand mezi pojiStovnou a pojistnikem ve smlouveé. Smyslem spolutcasti je osvobozeni
pojistovny od nadhrady drobnych a pravidelné se opakujicich skod. V pfepravnim pojisténi
se muzeme setkat se dvéma druhy frans$izy, s fran§izou odecitaci a franSizou podminénou.
Odecitaci franSiza se odecita z plnéni pojisStovny pii kazdé pojistné udalosti, a pojiStény
tedy neobdrzi nahradu plné ztraty. Podminénd fransiza mé za nasledek poskytnuti plné
nahrady, jestlize vySe Skody pievysuje Castku franSizy. Pokud Skoda nedosahla této vyse,

pak se nadhrada neposkytuje.
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V pojistné smlouvé by méla byt dale sjedndna doba trvani pojiSténi a mistni
vymezeni pojisténi. Neni-li ujednano jinak, pak pojisténi zac¢ind okamzikem, kdy zésilka
pfipravena k prepravé opousti sklad a kon¢i dodanim do mista uréeni. Velmi dilezité je
stanoveni mistniho rozsahu pojistného kryti. Nejvhodné&jsi typ pojisténi je tzv. pojisténi
Z domu do domu, které kryje celou piepravni cestu. Stanoveni rozsahu pojisténi by mélo
vychézet z charakteru prepravovaného zbozi. Vyhodné je, pokud pojistovna vychazi ze
zasady univerzality pojistného kryti. Tou se rozumi, Ze jsou pojiSténa vSechna rizika krome
téch, kterda jsou vyjmenovéana jako vyluky. Princip univerzality uplatiuji obvykle

pojistovny, které se fidi kontinentalnim pravem.

5.8.2. Pojisténi zahrani¢nich uvéru a dokumentarniho inkasa

VétSina obchodnich operaci se realizuje na zékladé tivérovych podminek. Vyvoznim
podnikiim pak hrozi riziko nedobytnosti pohledavek a tudiz znac¢nych ztrat. Pojisténi
zahrani¢nich avért kryje ztraty financniho rézu. Jednd se o pojisténi majetkové Gjmy,
nikoli vécnych Skod. Dlivodem problémii mize byt platebni neschopnost nebo platebni
nevile dluznika. Platebni neschopnost dluZznika pojistuje zejména EGAP (Exportni
garanni a pojiStovaci spolecnost). Pojistnou udalosti je majetkova Ujma, kterd
pojisténému vznikla Uplnym nebo casteCnym nezaplacenim pohledavky z pojisténého
vyvozniho kontraktu v disledku doloZzené platebni neschopnosti dluznika. Za
nezpusobilého placeni je dluznik pokladan zejména tehdy, pokud:

e je najeho jméni vyhlaSen konkurz nebo je-1i ndvrh na vyhldseni konkurzu zamitnut
pro nedostatek konkurzni podstaty stim, ze pohleddvky pojisténého byly do
konkurzniho tizeni zahrnuty a pojistény utrpél majetkovou jmu,

e probéhne soudni vyrovnani mezi zahrani¢énim kupujicim a jeho véfiteli s tim, Ze
pohledavky pojisténého byly do tohoto vyrovndni zahrnuty a pojistény utrpél
majetkovou Gjmu,

e uskute¢ni se mimosoudni vyrovnani mezi zahrani¢nim kupujicim a jeho véfiteli
s tim, Ze pohledavky pojiSténého byly do tohoto vyrovnani zahrnuty a pojiStény
utrpél majetkovou ujmu,

e nepfinese exekucni fizeni zavedené na navrh pojisténého tplné uspokojent,
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Zéakladnim poslanim EGAP je pojistovani vyvoznich uveért proti riziku nezaplaceni
ze strany zahranicnich odbératelti. Kromé komercnich rizik platebni neschopnosti a
platebni neville nabizi EGAP jako jedina pojistovaci instituce v CR i pojisténi proti
teritoridlnim a politickym rizikim. Jednd se pfedev§im o pojiSténi proti transferovym
rizikim, administrativnim opatienim zemé odbératele, valecnym a socialnim konfliktim a
pfirodnim katastrofam, které znemoznuji splaceni poskytnutych uvéri. VsSechny typy
pojisténi obsahuji spolutcast pojisténého. Cinnosti EGAP se idi zdkonem ¢.58/1995 Sb., o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou. Podle tohoto zdkona stat ruci
pojisténym za zdvazky EGAP vzniklé pojisténim. Dale tento zédkon stanovi, Ze podminkou
pojisténi se statni zarukou je, Ze minimalné¢ 60% hodnoty vyvozu muselo byt vytvoreno
v Ceské republice. Dal$im subjektem, ktery nabizi v CR pojisténi uvér, je napf.
pojistovna CESCOB, ktera vznikla v roce 1997 spojenim Ceské pojistovny a nejvétsi
belgické uvérové pojistovny EULER-COBAC. CESCOB pojistuje kratkodobé uvéry, a to
bud’ jednotlivé, nebo jako uvérové ramce. Plnéni je vyplaceno po odecteni franSizy
vV minimalni vysi 10%. VySe pojistné sazby je dana stupném rizika zemé&, bonitou dluZnika,

vysi pohledavek a délkou uvéru.

V ptipadé pojisténi dokumentarniho inkasa poskytuje pojiStovna nidhradu za Skodu.
Kterou pojisStény utrpi tim, Ze mu kupujici jmenovany v pojistné smlouvé neproplatil
dokumenty na sjednanou dodavku zbozi. PojiStovna hradi i ndklady na ucelnd a nutna
opatfeni k zabranéni hroziciho vzniku pojistné udalosti a Skody, ¢i jejiho zvySeni, zejména
naklady soudnich a mimosoudnich zakrokd proti kupujicimu, jestlize k nim dala souhlas.
Toto pojisténi se vztahuje na Skody zpusobené ztratou na prodejni cené pti prodeji jinému
zahrani¢nimu zajemci. Dale hradi pojiStovna ndklady, které pojist€énému vzniknou
Vv piipad¢ zpétné piepravy a ndklady na skladovéani pied zpétnou ptepravou. Pojistovna
uhradi i ztraty vzniklé prodejem v drazb¢ a zachranovaci néklady. I u tohoto typu pojisténi

je pozadovana spolutcast stanovena pojistnou smlouvou v minimalni vysi 10%.

5.8.3. Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Toto pojisténi se sjednava pravnim predpisem stanovené odpovédnosti pojisténého
za Skodu vzniklou jiné osob¢ trazem nebo nemoci této osoby, poskozenim, zni¢enim nebo
pohfeSovanim véci, kterou ma tato osoba ve vlastnictvi nebo v uzivani, nebo muize jit o

odpovédnost smluvni.
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Mezi druhy pojisténi odpovédnosti v oblasti mezindrodniho obchodu patii:

pojisténi odpoveédnosti za Skodu silni¢niho dopravce,

pojisténi odpovednosti piepravee pro ptipad, Ze by povaha zasilky mohla zpiisobit
dopravci nebo tfetim osobam skodu,

pojisténi odpovédnosti zasilatele, které je vyzadovdno pifi vystaveni Fiata
konosamentu,

pojisténi odpovédnosti pii provadéni praci, které kryje skody, které zpusobil
investor pii stavebni, geologické a prizkumné ¢innosti,

pojisténi odpoveédnosti za Skody zplsobené v ramci podnikatelské Cinnosti ¢eskymi
pracovniky vysilanymi do zahranici,

pojisténi odpovédnosti za svéfené véci, napt. u leasingovych operaci,

pojisténi odpoveédnosti za vyrobek. Jeho podstatou je to, ze pokud zptisobi vyrobek
spotiebiteli iymu v podobé poskozeni zdravi, popt. majetku, je spotiebitel opravnén
pozadovat ndhradu pfimo na vyrobci nebo na jiné opravnéné osobé, a to 1 v piipade,
ze mezi odpovédnym a spotiebitelem neexistoval Zzadny smluvni vztah. Pfi vyvozu
zejména do vyspéelych zemi je toto pojisténi obvykle striktné pozadovano. Je nutné
zejména u dopravnich prostfedk, 1€k, hracek a dalSich vyrobkd, které by mohly

ohrozit zdravi spotiebiteli.

Pojistovna hradi pojisténému vSechny penézité Castky az do vyse sjednaného limitu, které

bude pojistény povinen poskytnout jako odSkodnéni za Gjmu na zdravi a nebo majetku.

PojiStovna hradi také pravni vylohy a ostatni ndklady, které bude pojistény povinen

uhradit v pfimé souvislosti s vedenim sporu, k némuz dala pojistovna pisemny souhlas.

Text Md Dal
1. Pojistné prepravy zboZi 131 325
2. Uhrady pojistného 325 221
3. Predpis nahrady pojisStovné 378 688
4. Unrada od pojistovny 221 378
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5.9. Pfiprava vyvozu

V globélnim svété ten, kdo nevyvazi, az na malé vyjimky neobstoji. Nevyvazet je
jisté snazsi. Zpravidla neni zapotiebi slozitych kontaktii, tuzemsky odbératel neni daleko a
je Casto znamy. Ale ani to neni zarukou, protoZe i dobry partner se n¢kdy znenadani
dostane do platebni neschopnosti. Proto je nezbytné kazdy obchodni ptipad, zejména

zahrani¢néobchodni, dobfe ptipravit a to hned na mnoha frontach.

Vyrobek, ktery obstdl na zahranicnim trhu, je prodavanéj$i nez ten, ktery ma
uspokojit pouze domaci trh. Prosazeni vyzaduje velké usili vénované ,,usiti vyrobku na
télo“. Je tfeba dat vyrobku spravny design, obal, navod k pouziti a dalsi. Udrzeni na trhu ,
to je to, co stimuluje, posouva doptedu. Stejné tak tento boj podnécuje i obchodnika, aby

ptekonaval nastrahy na cesté k partnerovi a k zakaznikovi.

Cim je vyrobek komplikovangjsi, tim je analyza ofekavaného vyvoje slozitési, delsi
potieba pokud moZno odstranovat. AvSak ¢im komplexné&jsi servis vyvozce poskytne, tim

vice rizik podstupuje, ale vyssi cenu ziska.

Nez odpoveédny vyvozce zacne exportovat, je tfeba udélat celou fadu priizkumi, jejichz
zhodnoceni lze rizika snizZit nebo dokonce vyloucit. Hloubka prizkumi a jejich rozsah
zéavisi na velikosti kontraktu, jeho rozsahu, na tom, zda jde o jeden obchodni ptipad ¢i o
opakovany vyvoz. V ramci predkontraktaéni piipravy se provadi piednostné tyto
priuzkumy:

- teritorialni prazkum

- obchodnépoliticky prizkum

- priuzkum devizového rezimu

- zbozovy pruzkum

- technicky prizkum

- spotiebitelsky priazkum

- prizkum obchodniho partnera

- pruzkum konkurence

- pruzkum obchodnich a prodejnich metod
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- cenovy prizkum

- pruzkum platebnich podminek a nastrojt
- pruzkum dopravnich cest a prostredk

- pruzkum forem podpory obchodu

- préavni pruzkum

Teritorialni pruzkum

Jsou teritoria jista a vice méné riskantni. Bylo by rozumné rizikové oblasti vypustit a
mnozi se o to také snazi, avSak potom je na teritoriich nerizikovych velka konkurence,
kterd omezuje objem prodeje a tlaci cenu Casto pod vlastni ndklady. O kazdé teritorium, i
zdanlivé malé, je tieba bojovat za predpokladu, ze v konkrétnim oboru tam lze ziskat
zajimavy podil na trhu. Stahnout se z jakéhokoli teritoria je relativné snadné, ale vratit se je

tézké, velmi ¢asto nemozné.

Teritorialni prizkum neslouzi jen k vyhodnoceni rizika, ale pfedev$im k vihodnoceni
pruchodnosti naseho exportniho zajmu a jeho perspektivy. Podrobny teritorialni prazkum
nepotitebuje obCasny vyvozce spotiebniho zbozi (ktery je navic zajiStén platbou predem
nebo akreditivem), ale je dilezity pro vyrobce investi¢nich celki nebo pro podnikatele,

ktery se rozhoduje pro vyznamnou kapitalovou investici ¢i zfizeni filidlky.

Podstatnd v teritorialnim prizkumu je rizikovost. Prestizni banky, pojiStovaci
agentury a casopisy vydavaji své mezinarodni hodnoceni zemi, takzvané ratingy. Tato
hodnoceni jsou subjektivni, ale sohledem na prestiz a pocet respondentil je nelze
podceniovat. Jejich hlavnim cilem je snizit platebni respektive uvérové riziko. Dilezitou

soucasti kazdého hodnoceni je analyza celé fady faktort spole¢enského vyvoje.

Zpracovat podrobnou teritoridlni analyzu je obtizné a drahé. Pouze vétsi firmy a
banky si podobné analyzy samy zpracovavaji nebo si zpracovani nechavaji zaplatit. Rada
informaci tohoto charakteru je dostupna na internetu. Kazdy rok pfipravuji velvyslanectvi
jednotlivych zemi zpravy o ekonomickém vyvoji v zemi svého ptlisobeni, které je mozné

ziskat. V. CR ma tyto informace poskytovat mj. Agentura pro rozvoj obchodu CzechTrade.
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Obchodnépoliticky pruzkum

Jesté pred prvnim jednanim s potencidlnim partnerem z konkrétni zemé bychom si
méli ujasnit, zda na§ vyrobek je vibec mozné do dané zemé vyvazet. Pfedmétem
prizkumu by mély byt predevsim obchodnépolitické piekazky neboli pasivni prostfedky
autonomni obchodni politiky, jako jsou cla a celni rezim, mnozstevni piekazky a licence,
devizové restrikce. Mnozstevni piekazky vypovidaji, jakym zpiisobem omezuje zemé
objem dovazeného zbozi z hlediska hodnotového nebo specifického (napi. pocet kust, ve
vahovém ¢i objemovém vyjadieni). Tyto kvantitativni restrikce se nékdy nazyvaji

kontingenty.

Soucasti obchodnépolitického prizkumu je rovnéZ zjiStovani bilateralni Upravy
vzajemnych vztahtl, jingmi slovy jaké dohody a smlouvy ma CR uzaviené s pfisluinou
zemi. Jde o obchodni smlouvy, obchodni dohody, dohody o védecko-technické spolupréaci,
o vylouceni dvojiho zdanéni, o podpote a ochrané vzajemnych investic, o silni¢ni dopravé

a fadu dalS$ich.

Prizkum devizového rezimu

Tento priizkum je velice dilezity, nebot’ jeho smyslem je omezit riziko nezaplaceni.
Zahrnuje celou fadu analyz, mezi néZ patii vybér vhodné kontraktni mény. Je tieba
analyzovat, kterou banku si pro operaci exportér zvoli pro své bézné obchodni operace,
pfi¢emzZ jind banka muiZe provadét devizové operace, nebot’ ma lepsi zahranicni spojeni.

Posuzuje se rovnéz kvalita banky partnera.

Soucasti prizkumu devizového rezimu neni jen posouzeni platebni schopnosti statu,
ale také platebni zpiisobilosti partnera a tim zmenSeni rizika nezaplaceni. Jde o vhodny
vybér platebniho nastroje a spolupraci pii zajisténi platebniho zédvazku, které je mozné mj.

formou vyvozniho pojisténi.

Zbozovy (komoditni) pruzkum

Cilem je zjistit, jaké moznosti uplatnéni ma vyrobek na trhu z hlediska velikosti nebo
kapacity trhu, ale i z hlediska uzitnych hodnot, atraktivity vyrobku, designu a podobné.
Prizkum vterénu by meél vést k detailnéjSim udajim, vcéetné osobnich hodnoceni.

Podkladem pro analyzu jsou i prizkumy na vystavach a veletrzich.
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Technicky pruzkum

Podstatou technického prazkumu je:
- porovnat technickou turoven naseho vyrobku s konkurenci na trhu, a to jak
domacim, tak zahrani¢nim,
- provést fizeni, které umozni z technického hlediska zbozi vyvézt do konkrétni
zem¢, to znamena vyhovét z hlediska technickych parametriit dovoznim ptedpisim

zemé urceni.

Porovnani technické urovné naSeho vyrobku s konkuren¢nim je rozhodujici pro
stanoveni cenové nabidky. Podstatné je porovnani technické urovné s konkurenci. Sleduje
se predevsim uZzitna hodnota vyrobku — to je vykon stroje, ale i dalsi faktory, jakymi jsou
spotfeba energie, vaha, hluc¢nost, vliv na zivotni prostfedi, bezporuchovost, snadnost
opravy, bezpecnost prace. Pfi dovozu je také nezbytné prokazat, ze novy dovazeny

vyrobek odpovida z hlediska technického normam dovozni zemé.

Na jedné stran€ se v zahrani¢nim obchod¢ dafi celou fadu piekazek, napiiklad
obchodnépolitickych, odbourdvat, na stran€ druhé ptibyva prekazek technickych 1 jinych,
zejména administrativniho typu. Postup technické harmonizace, sblizovani technickych
pfedpisi a norem, je jednim ze zékladnich prvkl zajistujici funkci vnitiniho trhu EU,

predpokladem pro volny ob&h zboZi, a tim 1 pro prodejnost ceskych vyrobkt do zemi EU.

Spotiebitelsky pruzkum

Zejména u zbozi kratkodobé spotteby je tfeba vymezit okruh hlavnich konzumentt
Z hlediska veku, pohlavi, socidlniho postaveni, vySe piijmu, zda ziji ve velkomé&sté ¢i
malomésté. Dale je dilezité veédét, jaké jsou pozadavky na kvalitu, servis, zavedenost
znacky, obal. Prodejnost ovliviiuji i dalsi faktory, jako jsou mentalita, naboZenské citéni,

oblibenost barev, spotfebni zvyklosti.

Cilem prizkumu je vybrat, vyrobit a vyvézt ty vyrobky, které jsou v piislusné zemi
zadany. Lze doporucit objednat si prizkum na miru u specializované instituce
marketingového nebo podobného typu. Studie jsou vSak ndkladné a zadna z nich nezaruci
nasledny obchodni Gspéch. Jiny charakter mé prizkum u vyrobki dlouhodobé spotieby —

strojii a zafizeni. U zafizeni je tfeba vychazet z analyzy potieb zemé a jejich uspokojeni
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domacimi i zahraniénimi vyrobci. U jednotlivych strojii je tieba hodnotit preference
spotiebitele, a to jak po strance technické, tak po strance obchodni. V té dominuje cena,
Casto 1 dodaci lhita, v rozvojovych zemich pak zejména zplsob financovani (uvér,

leasing).

Velmi vyznamné mohou byt informace od vladnich ¢i ministerskych ufednikd, které
jsou cCasto tlumoceny pii1 mezistatnich jedndnich, nebo v jejich ziskdni mohou sehrat
dalezitou ulohu zastupitelské tufady, specializované kancelafe, prostfednici a

zprosttedkovatelé na trhu.

Pruzkum obchodniho partnera

Na naSem obchodnim partnerovi nejvice zalezi, jakého objemu vyvozu v konkrétni
zemi dosdhne a zda nase vzajemné vztahy budou bezkonfliktni a oboustranné vyhodné.
Kdyby tato podminka splnéna nebyla, nase vztahy by byly jednordzové nebo kratkodobé.

Proziravy podnikatel v§ak pfemysli stfednédobé a usiluje o perspektivu.

Problém partnerskych vztahii neni v jejich navazani. To muze byt velmi rychlé,
nebot’ spociva v podepsani pravniho aktu (zpravidla smlouvy), coz je zalezitost viceméné
rutinni, ve smyslu malé ¢i vétsi modifikace standardniho dokumentu. Problém je rozvazani

podobného vztahu, které mize byt velmi slozité a ¢asto nemozné.

Trh déla partner. Jeho ekonomicka sila, distribu¢ni sit, prestiz na trhu, pozice u
vladnich instituci 1 ptedstaviteld nizSich administrativnich jednotek, bank, leasingovych a
jinych finan¢nich spolecnosti, kreativita, schopnost uspokojit lokalni poptavku, vcas
informovat partnera, jaké inovacni kroky jsou zadouci, kde je tfeba prezentovat, znalost
dovoznich piedpisti, schopnost eliminovat obchodnépolitické a zejména administrativni

prekazky, které mohly stat v cesté vyvozu.

Dnes se o uspéchu na trhu nerozhoduje ve vyrobnich halach, ale v prodeji. Proto
marketingovy a prodejni potencial firmy je pfislib tspéchu nebo pificina padu. Vyrobce ale
nezajima jen schopnost partnera prodat vyrobek, ale i zaplatit své zavazky vc¢as a v plném

rozsahu vyvozci. Vc¢asna platba umoziuje zrychleni penézniho toku, a tim plynulost
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vyrobniho procesu, coz je pro malé a stiedni vyrobce naprosto podstatny okamzik

zahrani¢néobchodni operace.

Ptes vSechny tendence ke globalizaci odpovédny zahrani¢ni obchodnik by mél svym
partnerim vénovat citlivou pozornost a vyvarovat se chyb, které by vzijemné vztahy
mohly poskodit. To, co mlze vztahy narusit, je vSe, co je v rozporu S jinymi mravy,

zvyklostmi, nabozenstvim, apod.

Prizkum konkurence

Prosadit se na kterémkoli trhu vyzaduje konfrontaci naseho vyrobku s konkurenénim.
Konfrontace zahrnuje uZzitnou hodnotu vyrobku a cenu. Pravé cena je prisecikem vSech
prednosti a nedostatkii vyrobki. Cenu je tfeba hodnotit zcela komplexné, coz znamena i
Z hlediska platebnich podminek. Velmi casto zvitézi na trhu ten dovozce, ktery je
odbérateli schopen poskytnout vhodné financovani z hlediska délky a kvality Gvéru,
napiiklad dobré leasingové podminky, ty jsou spolu srychlym servisem a jistotou
V zajisténi ndhradnich dild téméf stéZejnimi faktory podpory prodeje zejména u
strojirenského zbozi. U spotiebniho zbozi je zase podstatna mddnost, pohotovost dodavky,
kvalita znacky, goodwill neboli dobré jméno vyrobce, obal a podobné. VSechny uvedené

podminky se promitaji do ceny vyrobku.

U prizkumu konkurence nejde pouze o vztah vyvozce — dovozce (distributor), je
tteba hodnotit také hustotu a kvalitu sité servisnich stanic, rychlost opravy zavad, dostatek
nahradnich dilt a jejich cenu, intenzitu propagace a reklamu vénovanou vyrobku (firm¢),

rizné kampané na zavedeni vyrobku, originalnost prodejnich metod a podobné.

U spotiebniho zbozi je pfedmétem prizkumu i obal, ktery vyrobek prodava. Je
reklamou, vizitkou, Casto i navodem k pouziti. Navic chrani vyrobek proti Spatné
manipulaci se zbozim, proti nezddoucim atmosférickym vliviim — vlhkosti, prachu, vysoké

¢1 nizke teploté, apod.
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Pruzkum obchodnich a prodejnich metod

Obchodni metody rozd€lujeme v zdsadé¢ na piimé (piimy vztah vyrobce nebo
vyvozce a zakaznika) a na nepfimé (mezi vyrobcem, vyvozcem a konecnym uzivatelem je
fada zprostiedkovatelll nebo prostfednikll). O tom, jaka obchodni metoda bude pouzita,
rozhoduje do zna¢né miry druh vyrobku, tradice vyvozce a jeho ekonomickd sila a

konkurence.

Cenovy pruzkum

Absolutni a relativni vyhody, které lze ziskat prostfednictvim zahrani¢néobchodni
smény, se koncentruji do cilené vyvozni (dovozni) ceny. Velké tajemstvi mezindrodniho
obchodu, které nam nastavi zrcadlo efektivnosti nasi vyroby, je Vv tvorbé
zahrani¢néobchodni ceny a ve vysi docilené ceny. Teprve ta ndm ukaze, zda umime vyhod

zahrani¢niho obchodu vyuZit ¢i ne, zda vyrobek je vhodny pro mezinarodni obchod ¢i ne.

Kontraktni ceny musi vychdzet ze svétovych cen, coZz jsou ceny na hlavnich
svétovych trzich. Ty pak tvofi ceny hlavnich vyvozcii a dovozcl. Ze svétové ceny se odviji
prodejni ceny na trhu, kterd v sobé obsahuje celou fadu vlivit faktorti, jakymi jsou
technicka kvalita, modnost, platebni podminky, stav poptavky a nabidky, sezénni vliv,
urovenl cen domaci a zahranic¢ni konkurence na konkrétnim trhu, a nikoli na poslednim
misté 1 dovednost a schopnost vyvozce vyzvednout klady svého vyrobku a pfesvédcit

zajemce o vyhodnosti transakce.

Prizkum platebnich podminek a nastroju

Nékteré¢ zem¢ z divodi potizi platebni bilance vyZaduji od svych dovozct, aby pii
sjednavani platebnich podminek pozadovali odklad v placeni, nejlépe na dlouhodoby uvér.
Proto jsou pro realizaci obchodniho piipadu velice dilezité platebni podminky a
souvisejici vybér platebniho nastroje. Dal$i nezbytnou soucdsti uvahy kazdého
obchodnika, a to ho nuti hledat takové pastevni nastroje, respektive zajisténi, které riziko
vylu€uji nebo omezuji. Problém je, Ze podobné zajisténi znamena piesunuti rizika na jinou
instituci, a to na banku, pojiStovnu nebo zajistovnu, které si za svou sluzbu nechaji
zaplatit. Tato sluzba neni levna. MiiZe az negativné ovlivnit rentabilitu obchodniho ptipadu

nebo dokonce byt prekazkou realizace obchodniho ptipadu.
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Prizkum dopravnich cest a prostiedku

Doprava je zékladni sluzbou, bez niz se zahrani¢ni obchod neodejde. Proto je tieba
ji vénovat ndlezitou pozornost z hlediska organizace i zplsobu, nebot’ vySe i celkova
struktura dopravnich nékladli ma bezprostiedni vliv na troven nékupni i prodejni ceny
zbozi. Konkrétni podil nékladii na pfepravu na docilené cen¢ je dan druhem zbozi i1
dopravniho prostiedku, podminkami trhu, dohodnutou dodaci, dopravni paritou i jinymi
faktory. O uplatnéni na zahrani¢nim trhu nerozhoduje tedy pouze vlastni vyrobek, ale 1
ostatni hlediska, jako je spolehlivost, rychlost, bezpecnost dopravy. Doprava by méla byt

zajiStovana kvalifikované.

Cesti vyvozci velmi asto prosazuji tzv. kratkou paritu neboli maji zajem na dodaci
podmince Incoterms — ,,ze zavodu®, coz znamend, ze rizika a ndklady piechazeji na
kupujiciho v zavodé vyvozce, respektive vyrobce. Nuti tak svého dovozniho partnera, aby
si opatfil dopravu. Znamena to, Ze ptresunuti starosti a nakladi na kupujiciho svéd¢i o
velmi povrchni praci exportéra. Kvalifikovany exportér se snazi o takzvanou dlouhou
paritu, to je o dodani zbozi az do skladu kupujiciho a vylouceni ,,Jomeného rizika®, kdy

nékolik dopravcu prebird zbozi a moment pirechodu nebezpeci neni zcela jasny.

Pruzkum forem podpory obchodu

Mezi formy podpory obchodu patii propagace, public relations, agitace, propaganda,
budovani goodwillu a image. Formy podpory obchodu zavisi na konkrétnim druhu zbozi,
na zemi urceni, zejména na tradicich, ndbozZenstvi, na v€kové skupiné, které je zbozi
uréeno a na dalSich faktorech. A samozifejm¢ na financich, které ma moznost firma na

podporu obchodu vynalozit.

Profesionalné vedena podpora obchodu miize znamenat pro lidi 1 zboZi cestu ke slave
a uspéchu, Spatna prezentace konec nadéji. Jinou podporu obchodu maji investi¢ni celky,
jinou jednotlivé stroje, spotfebni zbozi nebo technologie. Podpora obchodu je pomérné
drahd. Dobfe vedena firma ma celkovou vlastni propagacni strategii zamétfenou i na
jednotlivé konkrétni zemé, rozpracovanou z hlediska volby propagacnich cest. Vysledkem
je dobfe postaveny kalendaini plan akci, v jehoz rdmci se vyuziji prostiedky vyvozce,
dovozce a Casto 1 statu exportéra (podpora vystav v zahrani¢i) a importéra (propagace

meésta, regionu).
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Pravni pruzkum

Prévni prizkum teritoria, na jehoz uzemi ma sidlo nebo bydlist¢ budouci zahranicni
obchodni partner, je rovnéz nezbytnou soucasti predkontraktaéniho prizkumu, zejména
jde-1li o opakovany obchodni pfipad nebo kontrakt na velké objemy zbozi. Dilezita je i
forma, v jaké jsou uzavirany zavazkové smlouvy se zahrani¢nimi partnery, zda se vyzaduje

pouze pisemna forma ¢i smlouvy Ize uzavirat 1 jiné forme.

Pii pravnim prizkumu miize Geské osob& pomoci obchodni zastoupeni CR v daném
teritoriu, specializované agentury ¢i smiSené¢ obchodni komory. Tato ¢innost vSak miize
znamenat i znac¢né finan¢ni vydaje. Proto bude vzdy zalezet na konkrétni obchodni operaci,
zda bude nutné si o pravnich pomérech v zemi vyvozce ziskat vSechny pottebné a dostupné

informace.

Analvza vysledku pruzkumu a akvizice

Cilem podnikatele neni prizkum, ale obchod. K vlastnimu kontraktu vede akvizice.
Pojem akvizice bychom mohli definovat jako soustfedéné Usili vyvozce docilit podpisu

kupni smlouvy, ptipadn¢ dal§ich smluv na ni navazujicich.

Predkontraktacni prizkum zahrnuje Siroké spektrum oblasti. O tom, ktera
umisténi pfedpokladan¢ho vyvozu, vlastni druh zboZi a jeho objem a také zda jde o
jednorazovy nebo opakovany obchodni ptipad. Velky diraz bychom méli klast na veSkeré
smluvni podminky, které¢ kazda ze smluvnich stran povazuje za podstatné. To znamena, ze

nedojde-li k dohod¢ na téchto podminkach, nemtize vzniknout smluvni zavazek.

Ptipravé na akvizi¢ni cestu a shromazd’ovani materidlu byla vénovana dostate¢na
pozornost u jednotlivych druhlt prizkumu. Modernim a aktualnim zdrojem informaci je
internet. Jeho vyznam by bylo velmi nespravné jakkoli podcenovat, ale také je naprosto
nespravné se domnivat, zZe na internetu jsou vSechny informace. V kazdém ptipadé dobry
znalec prace s internetem musi byt patfi¢né jazykové vybaven, coz miiZze velmi zrychlit a
usnadnit praci, které se fika prizkum od stolu, zatimco prizkum v terénu vychazi

Z poznatkt z kontaktu se zakaznikem.
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5.10. Tvorba cen u vyvoznich a dovoznich operaci

Pti tvorbé ceny je tfeba do ni zahrnout veskeré vylohy, které s prodejem piimo
souvisi. VySe téchto vyloh (napi. provize, rabaty, dopravné) musi byt piiméfend objemu a

dulezitosti ptipadu a musi odpovidat zvyklostem na daném trhu v tomtéz druhu zbozi.

Urovent ceny musi byt schvalena pred predloZzenim nabidky zahraniénimu
zakaznikovi, resp. Pfed podpisem kupni smlouvy nebo jiného dokumentu, na jehoz zakladé¢
vznikd obchodni transakce. Posouzeni navrhu ceny a jeji schvéleni je u kazdého
jednotlivého obchodniho piipadu provadéno formou predbézné kalkulace, kde musi byt

navrh ceny zdivodnén podle stanovenych zésad.

Zakladem cenové politiky je podnikatelskd strategie firmy vic¢i zahraniénimu trhu.
jsou uplné vlastni naklady vyrobku. Tyto ndklady jsou navySeny o procento zisku, které
firma poZaduje pii prodeji vyrobku. Tato procenta jsou velmi rozdilnd, jak u jednotlivych
druhli vyrobki, tak i u jednotlivych trhii, na které se vyrobky vyvazi, pravé v zavislosti na
podnikatelské strategii firmy. K dobré orientaci na trhu a tudiz k dobte konstruované cené
slouzi firmdm cenova dokumentace. Jeji soucCéasti mohou byt nékteré z nésledujicich

dokumentu:

originaly a kopie faktur, zakdzek, kupnich smluv a nabidek,

vyrobni a jiné ceny,

- zpravy pracovnikl obchodnich oddéleni, zpravy obchodnich zastupci,
- vyvozni ceny dosahované u pfedchozich obchodt,

- ceniky a nabidky konkurence,

- informace celnich tradl, bank a statistickych ufada,

- technicko-ekonomicka hodnoceni parametri vyrobki.

Kalkulace vyvozni a dovozni ceny

V trznim hospodafstvi se uplatiiuje pozadavek efektivnosti, se kterym tzce souvisi
hospodéarné a ucelné vynakladani prostredkil, projevujici se v irovni naklada a vynosii. Pro
kalkulaci vyplyvaji zavazné ukoly z jejiho té€snéjSiho propojeni na finan¢ni hospodareni.

Tim se zaroven vytvareji podminky pro zvySovani G€innosti kalkulace v procesu fizeni.
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V kalkulaci slozek ceny se vycisluji jednotlivé slozky ceny ve stanovenych
kalkulaénich polozkéch, jakoz i uhrn na kalkula¢ni jednici. Do kalkulacnich polozek
fadime nasledujici naklady. V cen¢ ale nemusi byt zahrnuty vSechny zde uvedené naklady.
Je zcela na vuli firem, které naklady do ceny zahrne a které ne, samoziejm¢ s ohledem na
adekvatni zisk z prodeje.

1. Piimé obchodni néklady zahrani¢ni

1.1 Piepravné

1.2 Skladné

1.3 Pojistné

1.4 Provize

1.5 Néklady za ptevzata rizika

1.6 Ostatni naklady

2. Naklady na stavebni prace v zahranici

Zahrani¢ni cena ¢eské hranice
Vnitini arok, popft. poplatek z vladnich uvért

Obchodni rozpéti

3

4

5

6. Garanc¢ni pausal
7. Jiné naklady

8. Bé&zna kupni cena

9. Rozdil mezi béZznou a smluvni kupni cenou
10. Smluvni kupni cena

( Pt1 dovozu je jesté kalkulovano clo, DPH, event. dovozni pfirdZka.)

Népln jednotlivych polozek:
1. Piimé obchodni naklady zahrani¢ni
Do pfimych obchodnich ndkladl zahrani¢nich patii veskeré devizové a korunové
naklady vznikajici pfi provadéni obchodnich operaci mimo celni tizemi CR, které lze
pfimo pficitat na kalkulacni jednici a které jsou uvazovany v zahrani¢ni cen¢.

Patii sem kalkulaéni polozky:

1.1 Pfepravné

Zahrnuje veskeré naklady spojené s ptepravou zbozi k zahrani¢nimu odbérateli nebo
od zahrani¢niho dodavatele mimo celni tzemi CR, které jsou fakturovany dopravnimi a
zasilatelskymi organizacemi za zelezni¢ni, ¥i¢ni, ndmoini, silnicni, leteckou a nékladni

dopravu, ptekladku, celni odbaveni, najem dopravnich prostiedkii; dale sem patii
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nahrada za zdrzeni lodi pii nedodrzeni nakladacich (vykladacich) lhut, jakoz i prémie a
odmény za zkraceni nakladacich (vykladacich) lhit u dopravnich prostfedkit véetné
lodi.

1.2 Skladné

Zahrnuje naklady spojené se skladovanim zbozi v pribéhu jeho prepravy
k zahrani¢nimu odbérateli, popf. od zahrani¢niho dodavatele mimo celni tizemi CR
(nepatii sem naklady spojené se skladovanim zbozi v konsigna¢nich skladech).

1.3 Pojistné

Zahrnuje naklady spojené s pojisténim zbozi pfi jeho piepravé a skladovani, dodavek
investi¢nich celkt, jejich vystavby a uvedeni do provozu v zahrani¢i i tuzemsky usek
se zahrnuje do ptimych obchodnich nakladi zahranicnich, i kdyz kryje v souladu se
smluvné dohodnutymi dodacimi podminkami pojisténi na Gizemi CR.

1.4 Provize

Zahrnuje zastupitelské provize a ndhrady skutecnych nakladli zastupcli, odmény za
zprosttedkovani obchodu, slevy (mnozstevni rabaty, popfipad¢ obratové bonusy),
nejsou-li poskytnuty formou slevy zahrnuté v zahraniéni cené v obchodni parité.

1.5 Naklady na prevzata rizika

Zahrnuje u vyvoznich vykonl kalkulovanou vysi rizika pfedem dohodnutou u
konkrétniho obchodniho piipadu Vrozsahu odpovédnosti, kterou na sebe bere
organizace za zajisténi inkasa (napf. néklady spojené s vérovymi vyvozy do platebné
rizikovych teritorii, s vyuZivanim operaci typu forfaitingu, na kryti rizik pfi uhradach
ve formé zboZi a sjinymi podnikatelskymi riziky), pokud ministerstvo financi
nestanovi zvlastnim vynosem jinak.

1.6 Ostatni naklady

K nim patfi zejména:

- néklady na ptejimku a kontrolu zbozi,

- ndaklady na potvrzeni a ovéfeni faktur,

- dopravné zbozi postou,

- ulozné béhem piepravy,

- naklady na manipulaci se zbozim v ptekladistich a ptistavech,

- provozni naklady servisnich sluzeb a technickych stiedisek v zahranici,

- vécné a osobni ndklady (vcetné¢ cestovnich mistnich nakladi) organizaci pii

montazich v zahranici,
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- najemné dopravnich, stavebnich a montaznich prostiedkii placené zahrani¢nim
organizacim,
- devizové bankovni poplatky souvisejici s realizaci obchodniho ptipadu

- ajiné.

Do pfimych obchodnich nakladi zahrani¢nich lze zahrnovat naklady na pracovni
cesty d€lnickych a technickohospodarskych pracovnikii vyroby, jejichz pracovni cesta se
pfimo tykd daného obchodniho piipadu. U kusovych dodavek jde zejména o naklady na
pracovni cesty pracovnikll organizaci vyroby a organizaci zahrani¢niho obchodu
souvisejici s prevzetim ¢i predanim zbozi, uvedenim dodévanych stroji a zafizeni do

provozu a se zabezpeceni zkusebniho provozu.

Do ptimych obchodnich nékladt zahrani¢nich nelze zahrnovat:

- naklady vyplyvajici z garan¢nich zavazkt vic¢i odbératelim, které se prenaseji na
tuzemské dodavatelské organizace,

- naklady na pracovni cesty technicko-hospodatfskych pracovniki, které nesouvisi
pfimo sdanym obchodnim pfipadem (napf. naklady na cesty za ucelem
vyhledavani zakazniki a propagovani zbozi, cesty na veletrhy, vystavy,

konference, cesty uskutecnéné pted podepsanim obchodniho kontraktu).

2. Naklady na stavebni prace v zahranici

Do této polozky patii ndklady souvisejici s provadénim stavebnich a geologickych
praci a s vystavbou v zahrani¢i hrazené organizaci (napf. nakup materialu v zahranici,
mzdy zahrani¢nich pracovniki, cestovni vydaje).

3. Zahrani¢ni cena ¢eské hranice

Vyplyva z vyvoznich vykont jako rozdil mezi zahrani¢ni cenou v obchodni parité.

4. Vnitini urok, popripadé poplatek z vladnich avéri

Patii sem urok u dovoznich a vyvoznich vykond uskutecnénych na podnikovy uvér
delsi nez jeden rok, pokud se v tuzemsku uskuteciiuji okamzité platby, a u vyvozu téz
poplatek z ucasti na dodavkach na vladni uvérové dohody.

Vnitini arok se pocitd ze zahrani¢ni ceny v obchodni parité¢ bez zahrani¢nich urok,
snizené o akontace a platby proti dokumentiim, urokovou sazbu, kterou plati firma
penéznimu Ustavu z kontokorentniho ivéru u dovozu a sazbou z uvéru na pohledavky

V zahrani¢i u vyvozu.V piedbézné kalkulaci se provadi trok za dobu od cerpani
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poskytnutého uvéru pii urokové sazbé vyhlasené penéznim ustavem, pokus pfi
konzultaci platebnich podminek nestanovil penézni tistav jinou sazbu

5. Obchodni rozpéti

U dodavatelsko-odbératelskych vztahit mezi firmou a tuzemskou organizaci slouzi tato
polozka:

A) na thradu pfimych obchodnich nékladl tuzemskych (jde o naklady vznikajici pfi
provadéni obchodnich operaci na celnim tzemi CR):

- piepravného,

- skladného,

- pojistného,

- ostatnich nakladu.

B) na tihradu rezijnich nakladu,

C) k tvorb¢ zisku.

6. Garanéni pausal

V této polozce se uvadi pausidl smluvné dohodnuty (ziskany) pii dovozu se
zahrani¢nim dodavatelem.

7. Jiné naklady

Patfi sem jiné naklady, které je firma povinna uhradit a které jdou na vrub tuzemského
dodavatele nebo odbératele. Jiné nédklady se stanovi v této poloZce s vyznaCenim
povahy nakladu. Vyse téchto ndkladt musi byt doloZena odkazem na sazebnik, vymér,
predpis a podobné.

8. BéZna (kupni) cena

Tato polozka se stanovi v souladu s platnymi cenovymi piedpisy.

9. rozdil mezi béZnou a smluvni cenou

Uvadi se jen, byla-li sjednana smluvni cena. Je-1i smluvni cena vyssi nez bézna kupni

cena, oznaci se rozdil znaménkem (+), v opaéném piipadé znaménkem (-).

Teritorialni vvhodnost vyvozu a dovozu

DosaZena uroven cen se porovnava s cenami rozhodujici konkurence na hlavnich
volnoménovych trzich (pfi srovnatelnych smluvnich podminkach a technicko-
ekonomickych parametrech). Vyhodnost dosazené zahrani¢ni ceny se v Ceském

zahrani¢nim obchodé posuzuje nékolika zptsoby.
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Pted potvrzenim zahrani¢ni objednavky je vypracovana kalkulace zahrani¢ni ceny.
Pracovni postup pro kalkulaci ceny v zahranicnim obchodé¢ je =zakotven ve
vnitropodnikovych smérnicich v ndvaznosti na pravni normy. Ceny reexportni jsou
stanoveny na zakladé ptredem dohodnutych skutecnych ndkupnich cen v¢. Dopravnich
a jinych vyloh (provize, apod.). Nezbytnou souc¢asti projednavani obchodniho piipadu
je sjednani efektivni dopravy zbozi. Proto je nutno pfi uzavirani nebo potvrzovani
objednavek pamatovat na nejvyhodnéjsi zptsob piepravy v kombinaci s dodacimi
podminkami INCOTERMS.

Schéma tvorby prodejni ceny v zahr. obchodé — vliv dodacich podminek na cenu

Teoreticky za potizeni zbozi zaplati odbératel stejnou ¢astku, ktera je rozdélena rizné
mezi prodejni cenu dodavatele a néklady kupujiciho (pojistné, doprava, clo..). Toto
rozdé¢leni ndkladl ovlivni stanovenou cenu.

Cena obchodni parity zahrnuje smluvni tthrady plateb dopravného, pojisténi po trase na
zaklad¢ dohody dodavatele a odbeératele. Pf. CIF Cost, Insurance and Fright - placeny
vylohy dopravné a pojisténi. Pfi vyvozu EXW mize byt cena nizsi nezli za podminky
DDP, kdy k cené¢ jsou zapocitdvany vSechny souvisejici néklady. Stejné tak jsou
uvazovana rizika

DOVOZ:
zahr. cena v obch. parité, plati zahr. dodavatel

+ ostatni naklady

zahr. cena fco Ceska hranice (kolik by Cinila cena, pokud by se zbozi dopravilo na
¢eskou hranici)

+ marze + dovozni clo + ostatni naklady

prodejni cena

+ DPH

Prodejni cena v¢. dané
VYVOZ:
zahrani¢ni cena v obchodni parité

- ostatni ndklady

zahr. cena fco trzby

- marze

nakupni cena

+ DPH

Nakupni cena s dani
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6. Porovnani uctovani platebniho styku v némecky mluvicich zemich

s ¢eskym ucetnictvim

Mezi podnikatelskymi subjekty vznikaji pohledavky a zavazky, které jsou
pfedmétem platebniho styku. Jeden subjekt vystupuje jako platce (dluznik, odbératel),
druhy jako ptijemce penéznich prostfedka (vétitel, dodavatel). Platebni styk se uskuteciuje
pfevazné prostfednictvim penéznich ustavli. Platebni styk délime na hotovostni a

bezhotovostni.

Platba v hotovosti

Hotovostni platba je placena pfimo z pokladny a pouziva se pii malych zésilkéch,
které si odbératel vyzvedne piimo u dodavatele. O zméné stavu v pokladné se uctuje na
ucté ¢. 282 — Kasse (pokladna). V némecky mluvicich zemich se zpravidla nepouziva ucet
Penize na cesté, tak jak je to v Ceské republice, protoZe doba mezi vystavenim prevodniho
ptikazu a jeho pfipsanim na ucet véfitele se v téchto zemich pocita na hodiny, zpravidla

byva platba uskutec¢néna tyz den.

Uctovani hotovostnich plateb:

Text Soll Haben
Néakup zboZi za hotové [200 Nakup zbozi  |282 Pokladna
Prodej zboZi za hotové |282 Pokladna 500 Prodej zbozi

Soll — odpovida ¢eskému Md

Haben — odpovida ¢eskému Dal

Pohledavky a zavazky

Pohledavky a zavazky vznikaji pfi styku Gcetni jednotky s jejim okolim. Podstatou
vzniku obchodnich pohledavek a zavazki je ¢asovy nesoulad mezi okamzikem poskytnuti
vykonii dodavatelem (vyrobk, sluzeb), a okamzikem thrady téchto vykona odbératelem,
tj. pfi prodeji vykonti na fakturu, ktera je splatna do urcité¢ doby. Dodavatelské zavazky se
uctuji na Ut €. 44 - Verbindlichkeiten aus Liferungen (zavazky za dodavky) a pohledavky

se uctuji na ucté ¢. 240 - Kundenforderungen (pohledavky za odbérateli).
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Uctovani pohledavek a zavazku:

Text Soll Haben
Nakup zboZi 200 Nakup zboZi |44 Zavazky
Zaplaceni zavazku 44 Zavazky 281 Banka
Prodej zboZi 240 Pohledavky 500 Prodej zboZi
Uhrada od odbératele  |[281 Banka 240 Pohledavky

Kurzové rozdily

Pti obchodovanim se zahrani¢im probihaji obchody samoziejmé také v jiné meéné nez
v domaci (EUR). Tak jako v Ceské republice musi byt roéni uzavérka vyjadiend v méné
domaci, proto je nezbytné, aby obchody vyjadiené v cizi méné byly pfepocitany na ménu
doméci. Pii thrad¢é pohledavek a zavazkl v cizi méné vznikaji kurzové rozdily, které

vyplyvaji z pohybu kurz mén.

Dovoz
Pti dovoznich obchodech vnikaji firme zavazky v cizi méné, které firma piepocte podle

platného kurzu.

Text Soll Haben
Nakup zboZi 200 Nakup zboZi |44 Zavazky

Kdyz firma bude tento zavazek uhrazovat, mize dojit k nepfiznivému pohybu kurzu tzn.
posilovani zahrani¢ni mény, pak vznikne firmé kurzova ztrata, ktera se iCtuje na ucte

¢. 7- Kursverlust (kurzova ztrata).

Text Soll Haben
Uhrada zévazku 44 zavazky 281 Banka
- kurzova ztrata 7  Kurzova ztrata

Pro firmu je samoziejmé vyhodnéjsi, kdyz bude posilovat ména domaci, tak bude nizsi

kurz a firmé¢ vznikne kurzovy zisk. Ten se uctuje na ucté ¢. 4 - Kursgewinn (kurzovy zisk).

Text Soll Haben
Unhrada zavazku 44 Zavazky 281 Banka
- kurzovy zisk 4 Kurzovy zisk
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Vyvoz
Pti vyvozu zbozi a sluzeb vznikaji firmé¢ pohledavky za odbérateli v cizi mén¢, které jsou

ptfepocitany podle platného kurzu.

Text Soll Haben
Prodej zboZi 240 Pohledavky 500 Prodej zboZi

Mezi dobou dodani zbozi a uhradou dodavky odbératelem muze dojit k pohybu kurzu,

ktery mize byt pro firmu nepiiznivy (pokles kurzu) a dodavateli vznikne kurzova ztrata.

Text Soll Haben
Uhrada od odbératele  |281 Banka 240 Pohledavky
- kurzova ztrata |7 Kurzova ztrata

Ale kdyz dojde ke zvySeni kurzu, tak dodavateli vznikne kurzovy zisk.

Text Soll Haben
Uhrada od odbératele  [281 Banka 240 Pohledavky
- kurzovy zisk 4 Kurzovy zisk

Porizovaci a vedlejsi naklady

V predchozim piiklad€ bylo uctovano na et 200 - Nakup zbozi v ndkupni cené bez
ptihlédnuti k pofizovacim ndkladim. Z kalkula¢nich divodi se v némecky mluvicich
zemich pofizovaci naklady béhem roku sleduji oddélené na podactu 2001 -
Warenbezugskosten (pofizovaci néklady ke zbozi). Jednotlivé nakupy zbozi evidujeme
dale na ucté 200 - Nakup zbozi v ndkupni cené a pifi rocni uzavérce se prevede zistatek
poductu 2001 - Pofizovaci naklady ke zbozi na ticet 200 - Néakup zbozi na stranu Soll.
CimZ dostaneme na tomto été pofizovaci cenu nakoupeného zbozi. V &eském tgetnictvi
se potizovaci ndklady spolu s cenou pofizeni uctuji na ucet 131 - Pofizeni zbozi, ktery
slouzi jako kalkula¢ni a pak se celd castka pfevadi na ucet 132 - ZboZi na skladé

V pofizovaci cené.
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Schéma prevodu pofizovacich nakladu

2001-Pofizovaci naklady 200-Nakup zbozi
nakupni

clo cena

pojistné

prepravné

provize Pfrevod prevod

U&tovani pofizovacich nakladti

Text Soll Haben
Nakup zboZi 200 Nakup zboZi 44 Zavazky
Clo 2001 Pofizovaci naklady |44 Zavazky
Pojistné 2001 Pofizovaci néaklady |44 Zavazky
Prepravné 2001 Potizovaci naklady |44 Zavazky
Prevod pofizovacich nakladd|200 Nakup zbozi 2001 Pofizovaci naklady

Myslim si, Ze tento zpusob uctovani je pfili§ sloZity a naro¢ny na administrativu. Povazuji
za lepsi, kdyz se v ¢eském ucetnictvi vSechny potizovaci naklady uctuji na kalkula¢ni ucet
131 — Poftizeni zbozi a pak se tyto naklady spolu s cenou pofizeni pfevedou na ucet 132 —

Zbozi na skladé a tim zjistime pofizovaci cenu nakoupeného zbozi.

Obratova dan
Ve piekladu této dané se CeSti autofi liSi. Obratova dan je piekladana jako dan

z ptidané hodnoty nebo jako dan z piijmu.

Smyslem vzniku ¢eské dané z pfidané hodnoty bylo pfedevsim pfizplisobeni se zapadnimu
danovému systému. Takze naSe dan z ptidané hodnoty se v zasad¢ neliSi od zapadnich
legislativnich ptedloh. Kazdd zemé& ma odliSné sazby dané v rozmezi 13 — 25%. Rozdily
jsou rovn€Z ve zpusobu uctovani a narokii na odpocet z hlediska danové povinnosti.
Institut platch a neplatct dané a jejich registrace u daflovych ufadd je v riiznych zemich
upraven rizné. Dani se zatéZuje pouze piidand hodnota, ¢imz rozumime rozdil mezi
kalkula¢ni hodnotou vyrobku na vlastnim vystupu a kalkula¢ni hodnotou nakoupeného

materialu, polotovart, zbozi a sluzeb na vlastnim vstupu.
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V Ceském Uucetnictvi zachycujeme ucetni piipady spojené s dani z pfidané hodnoty na
stejnojmenném UCte€ 343. Na stran¢ Dal tohoto uctu evidujeme danovou povinnost
zuCtovanou na vystupu a na strané Md zaplacenou dan na vstupu. Rozdil je bud’ danovy
dluh nebo pohledavka za nadmérny odpocet. Toto Gctovani povazuji za lepsi nez jak jsou

tyto ucetni ptipady zactovany v ucetnictvi némecky mluvicich zemi.

V némecky mluvicich zemich se pro uctovani tohoto ptipadu ztizuji dva Gcty a to:

- 260 Vorsteuer (dail na vstupu, odpocet dan¢)

- 480 Umsatzsteuer (dan na vystupu, obratova dari)
Na konci zdanovaciho obdobi se pfevedou obraty ze strany Haben uétu 260 — Dan na
vstupu na stranu Soll uctu 480 — Dan na vystupu, jehoz rozdil stran pfedstavuje vyslednou

danovou povinnost nebo narok na vraceni nadmérného odpoctu.

Prakticky jde o to, Ze k Gétu 200 — Nakup zbozi se pfifadi ucet 260 — Danl na vstupu.
Odpocet ma povahu pohledavek vici finanénimu afadu. Jde o aktivni Gcet. K Gctu 500 —
Prodej zbozi se ptiradi ucet 480 — Dan na vystupu. Tento ucet ma povahu zavazku vici
finan¢nimu Gfadu a jedna se o pasivni ucet. Oba ucty pro zuctovani dan¢ se Uctuji na téze
stran¢ jako pfislusné Ucty zboZi. Koncem kazdého mésice se uzavie ti¢et Dan na vstupu
pfes uet Dan na vystupu. Prebytek, ktery zlistdvd na Uctu Dan na vystupu predstavuje
danové biemeno, které je tfteba odvést finanénimu ufadu. Ve vyjimecnych piipadech mtze

nckdy byt odpocet vétsi nez danova povinnost.

Uctovani obratové dané:

Text Soll Haben
Nakup zboZi 200 Nakup zbozi |44 Zavazky
- danovy odpocet 260 Daf na vstupu
Prodej zboZi 240 Pohledavky 500 Prodej zboZi
- obratova dan 480 Dar na vystupu
Prevod dané na vstupu 480 Daf na vystupu [260 Dafl na vstupu
Unhrada dané 480 Dan na vystupu [281 Banka

Faktoring a jeho uétovani

Faktoring ptedstavuje postoupeni neboli odkup pohledavek pied lhiitou splatnosti. Je
to vhodny zpiisob pro zajisténi obchodnich operaci v zahrani¢nim obchodé. Odkupem

pohledavky prechazi riziko nezaplaceni na stranu faktoringové spolecnosti ( ta se nazyva
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Faktor). Faktor si za odkoupeni pohledavky uctuje faktoringovy poplatek, diskontni sazbu
a dalsi naklady spojené s odkupem (napft. analyza bonity odbérateli).

Uétovani faktoringu:

Dodavatel

Dodavatel dodal zbozi a vznikla mu pohleddvka za odbératelem, kterou ma zanesenou
V UCetnictvi. Jesté¢ pfed dobou splatnosti se rozhodl pohledavku prodat faktoringové
spolecnosti. Ta dodavateli zaplatila dluznou ¢astku snizenou o uroky a ostatni néklady

spojené s odkupem pohledavky. Po zaplaceni dojde k zuctovani pohleddvky vuci

dluznikovi.

Text

Soll

Haben

Prodej zboZi

240 Pohledavky

500 Prodej zbozi

- obratova dan

480 Dan na vystupu

Prodej pohledavky faktorovi

281 Banka

240 Pohledavky

- uroky

8  Uroky

- ostatni naklady

7 Ostatni naklady

- odpocet dané

260 Dar na vstupu

Faktoringova spolecnost

Faktoringova spole¢nost odkoupila dluznou pohledavku od véfitele. Castku za tuto

pohledavku snizila o uroky a ostatni naklady spojené s odkupem pohledavky.

Text Soll Haben
Odkup pohledavky 2 Dluzné pohledavky(281 Banka
- uroky 8  Urok

- ostatni naklady

4 Ostatni naklady

- obratova dari

480 Dan na vystupu

Zaplaceni pohledavky dluznikem

281 Banka

2  Dluzné pohledavky

Dluznik

Dluznik v dobé& splatnosti uhradi dluznou pohledavku faktoringové spolecnosti misto

svému dodavateli.

Text Soll Haben
Nakup zboZi 200 Nakup zbozi 44 Zavazky
- dariovy odpocet 260 Dan na vstupu
Zaplaceni faktorovi 44 Zavazky 281 Banka
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7. Zavér

Ve své praci jsem shromdzdila komplexnéjsi podklady tykajici se ucetnictvi firem,
které obchoduji se zahrani¢im. VétSina eskych firem ma z4jem uplatnit se na zahrani¢nich
trzich, popf. navazat spolupraci s partnery ze zahrani¢i. Proto jsem se pii zpracovani této
prace zaméfila na Siroké spektrum problémi, které jsou specifické pro zahrani¢né-
obchodni ¢innost firem plsobicich v zahrani¢i nebo firmy, které se snazi rozvijet nové
obchodni aktivity ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Spoluprace se zahranic¢im
samoziejme s sebou piinasi nové, do té doby Casto neznamé Cinnosti, se kterymi se firma
pusobici pouze na domacim trhu bézné nesetkd. Mezi tyto oblasti pfedevSim patii celni
problematika, uctovani V cizich méndch a stim spojené kurzové rozdily, dainova
problematika vyplyvajici ze zahrani¢né-obchodnich vztahii, apod.. VSechny tyto oblasti
zahrani¢niho obchodu se promitaji do ucetnictvi danych firem a tim ovliviiuji jejich

hospodarieni.

Nové aktivity vyplyvajici ze zahrani¢niho obchodu se promitaji, tak jako vSechny
ostatni do ucCetnictvi téchto firem. Postupy UcCetnictvi v rdmci zahrani¢niho obchodu jsou
odli$né od postupli uplatilovanych pii spolupraci s tuzemskymi partnery. Tyto odliSnosti
mohou mit vliv na UspéSnost podnikdni dané¢ho subjektu. Ten, kdo se umi Usp&$né
orientovat ve svété pohybujicich se sménnych kurzl, cen, vyuzivani nizSich nakladu
Vv jinych zemich 1 moZnosti danych celnimi reZimy, ziskd znatelné¢ vyhodnéj$i misto na
trhu. Permanentni zmény ucetni a danové legislativy tento fakt umoctiuji. Vyrazné to
pocituji zejména jednotlivé podniky, které ke své bézné agendé pfirazuji i oblast

zahraniéniho obchodu.

Cesti vyvozci maji opravdu nelehkou tilohu. Museji konkurovat kapitidlové mnohem
siln€j§im zapadnim firmam, které maji dlouhodobé zkuSenosti se zapojenim do
mezindrodnich aktivit a které se mohou opirat o G€innou proexportni politiku svych vlad.
Vstup Ceské republiky do Evropské unie je pro &eské firmy velka vyzva. Trh zemi EU
ma obrovsky potencial. Jednd se o trh s 360 mil. spotfebiteldi, o trh na kterém nehrozi
teritorialni rizika a kde dochézi ke sjednocovani a zjednoduSovani pravidel obchodovani.
Trh zemi EU poskytuje zahranicnim dodavatelim zna¢né¢ moznosti uplatnéni diky velké
diverzifikaci poptavky. Je vSak tieba nabizet konkurenceschopné vyrobky, které jsou

uzpusobeny potfebam a pfanim i socialné-kulturnim odliSnostem naro¢nych stata.
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Vstupem do Evropské unie piestaly existovat celni hranice pro obchod s ostatnimi
Clenskymi staty a zbozi nepodléha celni kontrole, ani cliim a dal§im poplatkiim vybiranym
V soucasnosti v souvislosti s dovozem a vyvozem zbozi do téchto zemi. Zbozi je pies
vnitini hranice volné provazeno a firmam tak odpadly celni procedury, které jsou pro né
Casové a finanéné narocné. Je ovSem ziejmé, ze 1 po vstupu do Evropské unie nékteré
problémové oblasti zcela nevymizely. Staty 1 nadale uplatiiuji rozdilné nastroje ochrany
svych trhi a nez bude EURo uvedeno do obéhu i v Ceské republice, tak budou i nadale
kurzové rozdily a volba celniho rezimu ovlivilovat hospodaisky vysledek firem
obchodujicich se zahrani¢im. Samoziejmé€, Ze mnoho ceskych firem neobchoduje jen
s partnery z Evropské unie. Tyto firmy musi hledat zplsob, jak se na zahrani¢nich trzich

prosadit i pfes tyto piekazky.

V platebnim styku se zahrani¢im podniky nejvice vyuzivaji dokumentarni platby,
protoze pro prodavajiciho predstavuji pomérné vysoky stupeil platebniho zajisténi. Placeni
v hotovosti je v zahrani¢nim obchodé jen vyjimecnou situaci. Dochazi k ni jen u malych
dodavek zbozi, kdy si odbératel vyzvedne zasilku pfimo u dodavatele. Platbu bankovnim
pfevodem by mély vyuZivat podniky jen ve styku se zahrani¢nimi partnery, které dobie

znaji a maji jejich plnou divéru.

V posledni dobé doslo v obchodnich vztazich k nékolika podstatnym zménam
uctovani kurzovych rozdill. Je to pravdépodobné tim, Zze maji Casto velky vliv na
hospodaisky vysledek firem. Na rozdil od rozvahového UcCtovani nerealizovanych
kurzovych rozdild to tohoto data, jehoz cilem bylo zachovani historického ocenéni, se
zacCaly Uctovat nerealizované kurzové rozdily vysledkové a ovliviuji tak pfimo vysledek
hospodareni. Tato Uprava by méla negativni dopad pfedevsim na firmy, které financovaly
svlyj rozvoj dlouhodobymi Gvéry ze zahrani¢i nebo mély vys$si objem obchodnich zévazka
Vv cizich ménéch a v dasledku zpeviiovani Ceské mény jim vznikly nerealizované kurzové
zisky, které by musely jednordzové zauctovat do vynost. To by zvysilo jejich danovy
zéklad a tim 1 danovou povinnost, kterou by mnohdy nebyly schopny ani uhradit. V roce
2003 ukoncilo ministerstvo financi nejistotu firem ohledné feSeni dopadu této zmény na
jejich hospodafeni ustanovenim, ze firmy maji moZznost si zazddat o poseckani placeni
jejich danové povinnosti plynouci z nerealizovanych kurzovych rozdili az na 3 roky.
Z toho ale jasn€ vyplyva slozitéjsi uctovani téchto firem, protoze tuto daftovou povinnost

budou vést v uCetnictvi dalsi 3 roky. Podniky se musi navic vyrovnavat se zavadénim
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nékterych obtiznych postupti. Od 1. 1. 2002 CNB zadala zvefejiiovat devizové kurzy platné
pro dany den az po 14. hodin¢ daného dne. To ale znamena Cekat s ictovanim v cizich
meénach az do odpoledne, a to by komplikovalo Gcetnim jednotkdm napt. vedeni skladové
evidence, fakturaci vyvazen¢ho a dovazené¢ho zbozi a musely by tak reorganizovat praci
Gctaren. Uetni jednotky pro uéely ocefiovani cizoménovych hodnot &eskou korunou
mohou pouzivat v ucetnictvi devizové kurzy predchoziho dne s vyjimkou rozvahového dne
nebo jin¢ho okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. K rozvahovému dni nebo
jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, se pro ocenéni cizoménovych

hodnot eskou korunou musi pouZivat devizové kurzy vyhlasené CNB pro dany den.

Dodaci podminka je dualezitou nélezitosti kupni smlouvy v zahrani¢nim obchodé¢.
Aby firmy zamezily nejistoté¢ odliSnych vykladii riznych dodacich dolozek v rtiznych
zemich, byl vydan Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi soubor vykladovych pravidel —
Incoterms (International Commercial Terms). Firmy obchodujici se zahrani¢cim by mély
tyto pravidla vyuZivat, protoze mezindrodni pravidla usnadiiuji obchodovani a snizuji
rizika moznych nedorozuméni. V obchodni smlouvé by mélo byt pfesné stanoveno kdo, co
a Vv jaké meéné bude hradit vzhledem k volbé sménnych kurzi, cen sluzeb, apod.. Vyslovna
ujednani v kupni smlouvé maji pfed ustanovenimi v Incoterms piednost. Incoterms
upravuji pouze vztah dany kupni smlouvou, tzn. upravuji vztahy mezi prodavajicim a
kupujicim. Vztahy ke tfetim osobam je tieba upravit zvlast. Napi. vztah k dopravci je
upraven prepravni smlouvou, vztah se speditérovi zasilatelskou smlouvou. Je
samoziejmé, Ze prepravni smlouva musi byt v souladu s ptislusnou dodaci podminkou
Vv kupni smlouvé¢, jinak by mohlo dochézet ke zbytecnym komplikacim. Incoterms netesi

otazku pfechodu vlastnictvi ke zbozi. Resi pouze otazku prechodu nakladi a rizik.

Financovéani v zahrani¢énim obchod¢ se v mnoha ohledech 1i8i od financovani
obchodu v tuzemsku, a proto by mély hledat vhodnou formu zajisténi penéznich
prostiedkil na vlastni vyvoz. Mezinarodni faktoring je forma financovani a soucasného
zajiSténi exportnich pohledavek. V souCasné dob¢ ziskdva stdle vice na oblibé, a to
zejména pro komplexnost sluzeb, které nabizi, a dobrou dostupnost. Pokud se maly ¢i
sttedni exportér rozhodne pro tuto formu, jak feSit financovani svych exportnich
pohledavek, ziska celou fadu vyhod. Za tyto vyhody vSak zaplati vys$§i cenu nez u béznych
exportnich Uveri. Mezinarodni faktoring je pfes tyto nevyhody vyznamnou pomoci pro

malé a stfedni exportéry, ktefi se snazi proniknout na nové trhy. Postoupeni pohledavek je
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jistou formou outsourcingu, kterd fesi nedostatek kvalitnich podnikovych pracovnikl
zabyvajicich se exportnimi pohledavkami. Mezinarodni faktoring umoziuje podniku
koncentrovat se na klicové ¢innosti podniku. Za pomoci profinancovani pomaha malému a
sttednimu exportérovi vyhovét pozadavkim odbératelt na obchodni uvér a uspét na

naro¢ném trhu odbératele.

Mezinarodni aktivity podnikii jsou spojeny s celou fadou rizik. Je nezbytné, aby
podniky K rizikim pfistupovaly aktivné€, zvazovaly jejich intenzitu a smér mozného
pusobeni. Reagovaly na zménéné ekonomické podminky, a tim omezily ztraty, ke kterym
muze v disledku nepfiznivych vnéjsich podminek dojit, nebo vyuzily piilezitosti, které
pfindsi pfiznivejSi  ekonomicky vyvoj oproti puvodnimu ptfedpokladu. K témto
ptilezitostem patii pfedev§im pojisténi, které nabizi Siroké spektrum sluzeb a desitky

ruznych produkti, které tato rizika mohou eliminovat.

V globalnim svété ten, kdo nevyvézi, az na malé vyjimky neobstoji. Nevyvazet je
jisté snazsi. Zpravidla neni zapotiebi slozitych kontaktii, tuzemsky odbératel neni daleko a
je Casto znamy. Ale ani to neni zarukou, protoZe i1 dobry partner se nékdy znenadani
dostane do platebni neschopnosti. Proto je nezbytné kazdy obchodni ptipad, zejména
zahrani¢néobchodni, dobfe pfipravit a to hned na mnoha frontach. Vyrobek, ktery obstél na
zahrani¢nim trhu, je prodavanég;si nez ten, ktery ma uspokojit pouze domaci trh. Prosazeni
vyzaduje velké usili vénované ,,uSiti vyrobku na télo“. Je tfeba dat vyrobku spravny
design, obal, navod k pouziti a dal§i. UdrZeni na trhu , to je to, co stimuluje, posouva
doptedu. Stejné tak tento boj podnécuje i obchodnika, aby prekonaval néstrahy na cesté
k partnerovi a k zakaznikovi. Nez odpovédny vyvozce za¢ne exportovat, je tieba ud¢lat
celou fadu prizkumi, jejichz zhodnoceni lze rizika snizit nebo dokonce vyloucit. Hloubka

prizkumt a jejich rozsah zdvisi na velikosti kontraktu, jeho rozsahu, na tom, zda jde o

jeden obchodni piipad ¢i o opakovany vyvoz.

Je patrné, Ze vedeni ucetnictvi ve firmach se zahrani¢nimi partnery je podstatné
ucetni vySe zminénych firem mnohem vyssi pozadavky jednak co se znalosti tyka, ale i co
se tyka rozmanitosti, objemu vlastniho G¢tovani a orientace v neustalych zménach jak
v oblasti ucetni tak 1 danové. Firma, ktera se chce prosadit v zahrani¢i by se méla
orientovat v ucetnictvi, danové problematice, celnich piedpisech a ostatnich opatienich

dané zem¢, které ptisobi na Cinnost téchto firem.
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