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Abstract:

The basic meaning of financial statements is to provide true information about the real
value of assets and liabilities, profit/loss and financial position of an entity to all potential
receivers.

Financial statements consist of balance sheet, income statement and note. Currently, there
i1s also one more statement increasing its importance in this respect called cash flow
statement. In the Czech Republic, cash flow statement should prepare every entity that is
obliged to have its financial statements checked by an independent auditor.

The theoretical part of the diploma work describes the financial statements not only from
Czech legislation point of view. This part also describes the harmonization of financial
statements both in worldwide and european scale.

As the elaboration of financial statements in case of respective entity engaged in
production and service of cooling machines would be very vast, the application part
focuses rather on calculation of relevant cash flow statement items and comparison of
calculated amounts with amounts included in the entity's cash flow statement.

In comparison with 2004, there is no significant decrease of total cash, that has been
caused by the possibility of bank overdraft up to EUR 3,000,000 that was almost fully

utilized by the end of current year.

As the entity solves long-term problem regarding lack of financial sources, the entity
should focus on better and more effective financial sources planning both from short-term

and from long-term point of view.
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1. Uvod

Dosazeni kvalitnich vysledki v jakékoliv profesi zavisi na manazerskych
schopnostech vedeni podniku, které potiebuje mit dostatecné informace, jez jsou optimalné
setfidéné a které dokaze spravné vyhodnotit.

Ugetnictvi je jednou z védnich disciplin, ktera umoZiiuje zachytit viechny Gcetni
skute¢nosti, ptehledné je zaznamenat v pozadované syntetiCnosti, utvofit z nich systém
informaci tak, aby vyjadfovaly jevy, které nastaly, umoznily odvodit soucasny stav a
prognodzovat budouci stav.

Z cetnictvi je mozno ziskat jednu ze zakladnich informaci, kterd je potiebna pro
dalsi finan¢ni rozhodovéni a to, kolik ma subjekt k dispozici penéznich prostredki, resp.
kolik jich mél, kdyz zacal svoji ¢innost, kolik jich (a ve které oblasti — za co) utratil, kolik
mu jich pfibylo (z jaké Cinnosti) a jaky je jejich konecni stav za vymezeny interval po
zménach. Na sledovani tokii penéznich prostredkii je zaloZzen vykaz o penéznich tocich,
ktery je rozvedenim rozvahové polozky penéznich prostredkil.

Zatimco rozvaha podava obraz o stavu podniku k ur¢itému casovému okamziku a
predklada tudiz stavové veliCiny, vykaz zisku a ztraty a vykaz penéznich toki obsahuje
intervalové, tokové veliCiny: pokryvaji svymi udaji urCitou ¢asovou periodu. Vysvétluji,
jak a pro¢ se zménily urCité rozvahové polozky (témito polozkami jsou zisk/ztrata za
obdobi a penézni prostfedky a jejich ekvivalenty); maji totiz za kol tyto polozky rozvést.
Zatimco vykaz o zisku a ztraté sleduje tokové veliciny (néklady a vynosy) na akrudlni bazi,
vykaz penéznich tokti akrualni bazi opousti a tokové veli¢iny zobrazuje na penézni bazi.

Ceska legislativni uprava piehledu o penéznich tocich patii k tomu nejlepsimu
z ucetniho prava u nas a zhruba odpovida zékladnim zdsaddm danym v IAS 7 (mezinarodni
ucetni standard stanovujici urcita pravidla pro sestavovani vykazu o penéznich tocich).

Struktura ani forma vykazu nejsou legislativné predepsany. V opatfeni Ministerstva
financi CR je uren pouze rdamec, v némz se podniky musi pohybovat pii sestavovani
vykazu. Je zde uveden piiklad mozného uspofadani ptehledu o penéznich tocich a
poukazano na obsah jednotlivych polozek. Vychodiskem pro obsah a strukturu vykazu o
penéznich tocich vSak bude vzdy to, jaké pozadavky bude na tento vykaz klast
management podniku nebo externi uzivatelé.

Nez se v podniku pfistoupi k samotnému sestaveni ucetni zavérky, musi tomu

predchazet mnoho cinnosti. Od namatkového piekontrolovani ucetnich polozek, pies



inventury majetku a ¢t az po zaveérecné vytisténi cetnich vykazl a podkladi pro danové
zavérky. Z tohoto diivodu jsem si pro svoji diplomovou praci vybrala téma ,,U&etni zavérka
se zamétenim na vykaz o cash flow*.

Utetni vykazy by mély na sebe vzajemné navazovat. Kazdy z nich obsahuje
alespon jednu polozku, kterd je soucasti dalsiho vykazu. Nelze urcit ani stupen dalezitosti
jednotlivych vykazl, protoze kazdy ma svlij vyznam pro svého uzivatele. Majitele bude
zajimat jak stav majetku, zdvazkl a pohleddvek zobrazeny v rozvaze, tak i zdklad pro
vypocet dané z ptijmu, pro ktery je dulezity vysledek hospodaieni, samoziejmé po urcitych
upravach. Tieti vykaz tzv. vykaz o penéznich tocich je dulezity pro dal§i financni
rozhodovani. Pii zaporném penéznim toku, kdy stav penéznich prostiedkii na konci obdobi
je vyrazné niz$i nez na pocatku, lze ztohoto vykazu zjistit, zjakého divodu doslo
k tomuto snizeni. Zda se jednalo o operace tykajici se provozni ¢innosti nebo zda doslo ke
snizeni v disledku vétsiho investovani v oblasti dlouhodobého majetku, které se
v nakladech projevi az postupné v podobé rocnich odpisti a nebo v posledni casti vykazu,
ve finan¢ni oblasti.

V soucasné dobé snad neexistuje UCetni program, ktery by tyto vySe uvedené
vykazy neum¢l sestavit automaticky, proto si myslim, Ze mnoho pracovnika v Gctarné uz
neveénuje az takovou pozornost tomu, z ¢eho se jednotlivé polozky vykazu skladaji. Jelikoz
jsem méla moznost projit celym procesem piipravy a realizace automatického

zpracovavani v§ech vykazii ucetni zavérky, zda se mi toto téma velice zajimavé.



2. Ucetni zavérka
2.1. Legislativni ramec uéetni zavérky v Ceské republice

Ramcové povinnosti souvisejicich s ucetni zavérkou ukladd ucetnim jednotkdm
zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni zakona ¢. 353/2001 Sb. V § 18 tohoto
zdkona se uvadi, ze uCetni jednotky sestavuji UcCetni zavérku v plném nebo ve
zjednoduSeném rozsahu.

Ugetni jednotky, které maji povinnost ovéfeni uéetni zavérky auditorem, sestavuji a
zvetejiiuji ucetni zavérku v plném rozsahu, tzn. ze soucasti ptilohy je povinné i vykaz o
penéznich tocich. Toto plati pro vSechny druhy spolecnosti s vyjimkou spole¢nosti s pravni
formou a.s., které ucetni zavérku v plném rozsahu sestavuji povinné. Povinnost ovéieni
ucetni zavérky auditorem se fidi § 20 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ktery stanovi,
ze ucetni zaveérku musi mit povinné ovéfeny:

a) akciové spolecnosti, které ke konci rozvahového dne ti¢etniho obdobi, za néjz se
ucetni zaveérka overuje a etniho obdobi bezprostiedné predchézejiciho piekrocily
nebo jiz dosahly alespon jednoho ze tii dale uvedenych kriterii:

b) ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ti¢etniho
obdobi, za n¢jz se ucetni zavérka overuje a ucetniho obdobi bezprostiedné pred-
chézejiciho prekrocily nebo jiz dosahly alespon dvou ze tii uvedenych kritérii:

1. Uhrn rozvahy vice nez 40 mil. K¢,

2. Cisty obrat vice nez 80 mil. K¢,

3. pramérny piepocteny stav zaméstnancti véetné piipadl pracovniho vztahu ¢lena

k druzstvu, v prib¢hu ucetniho obdobi vice nez 50, zjisténym zplisobem stano-
venym na zakladé zvlastniho pravniho piedpisu,

¢) zahrani¢ni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou
¢innost podle zvlastnich pravnich ptedpist, a to za podminek podle pismene b),

d) fyzické osoby, které podnikaji nebo provozuji jinou samostatnou vydéle¢nou
¢innost, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, a to za podminek podle
pismene b),

e) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis.



Ovéieni zavérky auditorem slouzi pro zvySeni divéryhodnosti zavérky, tedy
majitelé 1 obchodni partnefi, ktefi maji moZnost se se zavérkou seznamit, ve vyroku
auditora naleznou nazor auditora na kvalitu a pritkaznost ucetnictvi a ucetni zavérky.
Kladny vyrok auditora vSak neznamena, Ze je uUcetnictvi zcela bez chyb, nebot’ audit se
provadi vybérovymi metodami s diirazem na vyznam jednotlivych polozek. Audit také neni
vprvni fadé zaméfen na ovéfovani danového priznani. Utetni jednotky, které maji

povinnost ovéieni zavérky auditorem, zvetejituji daje ze zaveérky v Obchodnim véstniku.

Podle zdkona musi ucetni zavérka obsahovat:
a) obchodni firmu nebo nazev ucetni jednotky, sidlo, nebo u fyzickych osob bydlisté a
misto podnikani, liSi-li se od bydlisté,
b) identifika¢ni ¢islo, pokud je ma Gcetni jednotka pridéleno,
¢) pravni formu ucetni jednotky,
d) pfedmét podnikéni nebo jiné Cinnosti, ptipadné ucel, pro ktery byla ziizena,
e) rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,
f) okamzik sestaveni ucetni zavérky,
g) podpisovy zdznam statutarniho orgdnu nebo odpovédné fyzické osoby (pfipojenim
podpisového zdznamu se povazuje ucetni zavérka za sestavenou).
Ugetni zavérka je nedilnym celkem a tvofi ji:
1) rozvaha (bilance)
2) vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

3) ptiloha, ktera vysvétluje a doplituje informace obsazené v ucetnich vykazech.

Zakon dale uvadi, ze Gcetni zavérka mlze zahrnovat i piehled o penéznich tocich
nebo piehled o zménach vlastniho kapitalu. Uvedena formulace vyvolava casto nespravny
vyklad, Ze sestaveni téchto vykazili je dobrovolné. je to nespravna interpretace zakona. Oba
uvedené vykazy nemusi obsahovat pouze ucetni zavérka sestavend ve zjednoduSeném

rozsahu, pro Ucetni zavérku v plném rozsahu jsou tyto vykazy povinné.



Tabulka ¢. 1

Obsah obou variant (plné a zjednodusSené) ucetni zavérky

Uéetni zavérka v plném rozsahu Ugetni zavérka ve zjednoduseném rozsahu

Rozvaha zahrnuje v8echny poloZky Rozvaha zahrnuje pouze polozky oznacené velkymi pismeny
latinské abecedy a fimskymi Cislicemi

Vykaz zisku a ztraty zahrnuje vSechny poloZky Vykaz zisku a ztraty zahrnuje pouze poloZky oznadené velkymi
pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislicemi

Prehled o penéznich tocich (pozadovany) Nepovinny

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

(pozadovany) Nepovinny

Pfiloha - plny rozsah Pfiloha - zkraceny rozsah

Dalsi podrobnosti ucetni zavérky, jako je napf. obsahové vymezeni nékterych
polozek rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, upravuji pro jednotlivé skupiny ucetnich
jednotek provadéci vyhlasky. Od roku 2004 jsou ustanoveni téchto vyhlasek rozpracovany
do podoby &eskych uéetnich standardii (CUS). Zatimco zakon plati obecné pro viechny
pravnické a fyzické osoby, které jsou podle tohoto zakona tzv. ii¢etnimi jednotkami a které
v disledku toho povinné vedou tucetnictvi, vyhlasky a Ceské ucetni standardy jsou —
s ohledem na zaméfeni Cinnosti — vypracovany pro rizné typy ucetnich jednotek, jako
napf. banky a jiné finan¢ni instituce, pojiStovny, zdravotni pojistovny, apod. Kazda
z vyhlasek upravuje pro dany typ ucetnich jednotek obsah a strukturu ucéetni zavérky,
povolené ucetni metody a v neposledni fadé¢ i1 povinny model finan¢niho ucetnictvi,
reprezentovany uc¢tovanou osnovou.

Podnikatelim uctujicim v podvojném tucetnictvi je ur¢ena Vyhlaska €. 500/2002
Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist. Tato vyhlaska mimo jiné stanovi:

a) rozsah a zpisob sestavovani ti¢etni zavérky,

b) uspofadani a oznaCovani polozek rozvahy,

¢) usporadani a oznacovani polozek nakladi a vynost a vysledku hospodateni ve vy-
kazu zisku a ztraty,

d) obsahové vymezeni polozek v rozvaze a vykazu zisku a ztraty,

e) usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplitujicich informaci v pfiloze,

f) uspotradani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich a ptehledu o

zménach vlastniho kapitalu.

Ucetni zavérka je zavrSenim ucetniho obdobi, na které se tcetni jednotka musi

pfipravit a uvést ucetnictvi do takového stavu, aby ucetni zavérka sestavenia na jeho




zaklad¢ podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni

jednotky (pozadavek § 7 odst. 1 zakona o ucCetnictvi).

2.2. Druhy ucetnich zavérek

a) Radna udetni zavérka — je sestavovana k poslednimu dni bézného ti¢etniho obdobi

b) Mimoiadna ucetni zdvérka — neni fadnou ucetni zaveérkou a je sestavovana v dalSich
ptfipadech zejména podle § 17 a § 19 zdkona o ucetnictvi. Povazuje se za ni také tzv.
»kone¢na ucetni zaveérka® podle obchodniho zakoniku.

¢) Mezitimni ucetni zavérka — pro ucely ucetnictvi a dle obchodniho zadkoniku se jednd o
ucetni zaveérku sestavovanou v priabehu ucetniho obdobi i k jinému okamziku nez ke
konci rozvahového dne. Pii jejim sestavovani Gcetni jednotky neuzaviraji ucetni knihy
a provadégji inventarizaci jen pro ucely vyjadieni ocenéni. Dalsi postupy platné pro se-
stavovani fadné a mimotradné ucetni zavérky zde plati obdobné.

r

2.3. Terminy sestavovani ucetni zavérky

Den, k némuz se sestavuje ucetni zaveérka, se oznacuje za rozvahovy den. V ptipadé
fadné a mimotadné ucetni zavérky uklada zakon o ucetnictvi povinnost uvadet informace
podle stavu ke konci rozvahového dne, v pfipadé¢ mezitimni ucetni zadvérky muize byt
zvolen ,,i jiny okamzik nez konec rozvahového dne*.

Od okamziku, k némuz se ucetni zavérka sestavuje, je vSak potieba odlisit termin,
kdy se sestavuje ucCetni zavérka, tzn., kdy ucetni pracovnici uzaviraji ucetni knihy a na
zaklad€ nich vytvateji ucetni zaveérku. V tomto pfipadé soucasné platnd Gcetni legislativa
ani obchodni pravo neukladd zadny termin. Ten Ize odvodit od povinnosti piedlozit
spolecné s danovym pfiznanim finan¢nimu ufadu 1 Gcetni vykazy tvotici ucetni zavérku.
Dailova povinnost musi byt v podstaté v pievazné vétSiné pripadl splnéna podle
pfislusnych zédkont do 31. 3., resp. 30. 6. nasledujiciho roku. Danové pfiznani (spolu
s uCetnimi vykazy) lze tedy odevzdat kdykoliv v rdmci prvniho, resp. druhého ctvrtleti
nasledujiciho roku.

§ 128 a § 184 obchodniho zakoniku uvadi dal$i omezeni. Valna hromada, ktera
schvaluje fadnou tcetni zavérku, se musi konat nejpozdéji do Sesti mesicti od posledniho
dne tcetniho obdobi. Protoze se podle § 129 obchodniho zdkoniku termin a program valné

hromady musi ozndmit spole¢nikim ve lhité uréené spolecenskou smlouvou, jinak



nejméne 15 dnll pfed dnem jejiho kondni, je potieba pocitat i s touto skutecnosti, ktera

bude mit vliv na vymezeny Casovy limit. Dale je zifejmé, ze pfed schvalovanim ucetni

zaveérky valnou hromadou bude v pfipad¢ povinnosti auditu predloZzena ucetni zavérka

k ovéteni auditorovi, proto je nezbytné i od této skutenosti odvodit harmonogram

sestavovani ucetni zaverky.

2.4. Etapy ucetni zavérky

nekolika etap:

Z hlediska pracovnich postupi mizeme prace na UCetni zavérce rozdélit do

Ptipravné prace pro uletni zaveérku, jejichz cilem je zabezpe€it vécnou
spravnost a Uplnost idajii v ucetnictvi.

Ucetni uzavérka, ktera predstavuje uzavieni uétd hlavni knihy prevedenim
zustatkll vysledkovych i rozvahovych uctl na uzavérkové tcty.

Sestaveni ucetni zavérky, tj. U€etnich vykazl (rozvahy, vykazu zisku a ztra-
ty, ptipadné piehledu o penéznich tocich a ptehledu o zménach vlastniho
kapitélu) a ptilohy.

Nasledné povinnosti, kterymi je audit ucetni zavérky u tcetnich jednotek, na
néz se tato povinnost vztahuje, vyhotoveni a audit vyro¢ni zpravy u téchto
ucetnich jednotek a v neposledni fad€ uloZeni Gcetni zavérky, ptipadné vy-

ro¢ni zpravy do sbirky listin na obchodnim rejsttiku.

r

2.5. Pravidla pro sestavovani u¢etnich vykazu

Pro sestavovani ti¢etnich vykazl plati nésledujici pravidla:

Vykazy se sestavuji v penéznich jednotkach Ceské mény v tisicich K¢.

PoloZky, které jsou vpfedu oznaCeny arabskou Cislici, mohou byt slouceny, pokud
nejde o vyznamnou ¢astku nebo pokud jejich slouceni piispiva k vétsi srozumi-
telnosti informace (za podminky, ze slou¢ené polozky budou uvedeny jednotlivé
v ptiloze).

Podrobnéjsi ¢lenéni polozek je mozné za podminky, Ze zlstane zachovano stano-

vené usporadani.



« Kazdad z polozek vykazii obsahuje téz informaci o vysi této polozky za bezpro-
sttedn¢ predchazejici ucetni obdobi (u rozvahy minulé obdobi netto). V ptipadé, ze
informace uvadéné za minulé a bézné ucetni obdobi nejsou srovnatelné, upravi se
informace za minulé ¢etni obdobi (iprava se uvede v piiloze, stejné jako piipadné
ponechani nesrovnatelnych informact).

«  Ugetni jednotky, které zahaji svoji podnikatelskou &innost nebo vstoupi do likvida-
ce v bézném ucetnim obdobi, a ucetni jednotky, na jejichz majetek je v bézném
ucetnim obdobi prohlasen konkurz, uvadéji v rozvaze namisto informaci za minulé
ucetni obdobi tdaje zahajovaci rozvahy ke dni zahdjeni podnikatelské ¢innosti nebo
ke dni vstupu do likvidace anebo ke dni u¢innosti prohlaseni konkursu. Ve vykazu
zisku a ztraty se informace za minulé ucetni obdobi neuvadéji. Toto pravidlo pouzi-
ji 1 Gcetni jednotky nové vzniklé rozdélenim a mohou jej pouzit i Gcetni jednotky
nove vzniklé fuzi splynutim.

« Vykazy i ptiloha musi byt podepsany odpovédnymi osobami (statutdrnim organem
u pravnické osoby, u fyzické osoby touto osobou), které za ucetni zavérku nesou
odpovédnost.

« Utetni zavérka se piedklada sou¢asné s dafiovym pfiznanim k dani z pijmi pii-
slusnému finan¢nimu ufadu a ukladéa se na obchodni rejstiik, kde se stava soucasti
Sbirky listin ucetni jednotky. Pokud ma ucetni jednotka povinnost sestavovat (a

ukladat do Sbirky listin) vyro¢ni zpravu, je ucetni zavérka jeji soucasti.

2.6. Harmonizace ucetnich vykazi

Harmonizace je pfiblizovani ucetnich pravidel a ucetnich vykazl riiznych zemi do
té miry, aby byly srovnatelné a srozumitelné. Tyto snahy probihaji v né€kolika oblastech.
Prvni je oblast uvniti Evropské unie. Druhd oblast je celosvétova. Vyznamné misto zde
zaujimaji dva ucelené soubory ucetnich standardi: Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS — International financial reporting standard) a americké ucetni standardy
(US GAAP - US Generally Accepted Accounting Principles). Néstroji harmonizace uvnitt
Evropské unie jsou smérnice Evropského spolecenstvi zavazné pro vSechny clenské staty
v tom smyslu, Ze kazdd zem¢ musi zapracovat smérnice do svého narodniho zékonodarstvi.

Harmonizaci ucetnictvi se zabyva ctvrta, sedmé a osma smérnice, které tvoii zaklad
ucetniho kodexu zemi Evropské unie. Smérnice nemaji charakter mezindrodniho prava, ale

realizuji se vzdy prostfednictvim narodni upravy clenského statu. Tim se do ucetniho



vykaznictvi jednotlivych clenskych zemi promitaji specifika vyplyvajici z odlisného
ekonomického a pravniho prostiedi. Tyto odliSnosti jsou piekazkou srovnatelnosti ucetnich
vykazii mezi zemémi Evropské unie. Narodni piedpisy musi byt ve shod¢ s 4. a 7. smérnici
Evropského spolecenstvi, které ovSem nejsou ve shod¢ s pozadavky Mezinarodnich
ucetnich standardi. Evropskd unie se vSak s timto problémem vypotadala tim, ze za
srovnatelné povazuje ty ucetni vykazy cClenskych zemi, které maji jednu vyznamnou
charakteristiku: poskytuji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozici a vykonnosti podniku.

Pfi soucasné znacné celosvétové diferenci ucetnich vykazi se projevuje skutecnost,
ze uzivatelé ucetnich vykazl nemaji dostate¢né moznosti a mnohdy i schopnost k jejich
spravné interpretaci. Proto Ize mit za to, ze ¢im vétsi je stupenn standardizace, zejména
zvetejiovanych ucetnich vykazil, tim 1épe je mozné vyuzit v nich obsazenych informaci,
pro rozhodovani o umisténi kapitdlu, tim spravngji se lze rozhodovat i v dalSich
zalezitostech, jakymi jsou tfeba slu¢ovani spolecnosti, vytvareni dcetfinych spolecnosti

apod.

2.7. TIAS - Mezinarodni ucetni standardy

Ptedstavuji soubor pravidel pro uznavani, ocetiovani, vykazovani a zverejiiovani
informaci o udalostech a transakcich, které¢ jsou vyznamné z hlediska Ucetnich zavérek
uvadénych ucetnimi jednotkami, které své podnikatelské aktivity sméfuji k dosazeni zisku.
Vzhledem k tomu, ze tyto ucetni zavérky jsou uréeny pro uspokojeni vSeobecnych
informacnich potieb Sirokého spektra uzivatelt, musi poskytovat takové informace o
finan¢ni pozici, vykonnosti a penéznich tocich generovanych ucetni jednotkou, které
umozni témto uzivatelim ¢init kvalifikovand ekonomické rozhodnuti.

Oznaceni celého souboru Mezinarodnich tcetnich standarda IAS bylo v roce 2003
zménéno na IFRS - Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi. Jednotlivé stavajici
standardy vSak z(stavaji v platnosti a nesou nadale oznaceni IAS az do doby jejich
novelizace ¢i zruSeni. Nové 1 aktualizované standardy budou vydavany pod novym
oznacenim [FRS.

Z nového nazvu vyplyva, ze se nejedna o ,,ucetni systém* jako takovy (systém,
ktery upravuje ucetni postupy), ale o informacni systém (systém, ktery upravuje vystupy).
Podle IFRS si kazda firma definuje vlastni i€tovou osnovu, vytvofi si vlastni vykazy, a je
pouze na rozhodnuti ucetniho, jak bude ucetni piipad uctovat. Jinak feceno, IFRS jen

ucetnim ftikaji, co by méli vykazovat, aby vysledek ucCetni prace a zavérka poskytla



uzivatelim uplny, pravdivy a vérny obraz o finanénim stavu firmy a vysledcich jejiho
podnikani, zatim co 4. smérnice Evropského spolecenstvi dovadi pozadavky na ucetni
vykazy, tedy vystupy z ucetnictvi, do formalizované podoby, kdyz predklada k vybéru 2

vzory rozvahy a 4 vzory vysledovky a to v podrobné struktuie (viz. Pfiloha €. 1 a 2).

IAS 1 - Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky

Zamérem standardu zaméfeného na sestavovani a zvetejiiovani ucetni zaverky je:
e vymezit ucel U€etni zavérky a koncepcni zasady pro jeji sestavovani a predkladani
e charakterizovat strukturu obsah ucetni zavérky a jeji jednotlivé slozky

e zajistit srovnatelnost ucetnich zavérek mezi jednotlivymi zemeémi.

IAS 1 je pfepracovanym standardem, ktery ptedstavuje vysledek analyzy
zkuSenosti, které byly ziskany ze sestavovani, predkladani a vyuzivani ucetnich zavérek
piipravovanych v souladu s IAS do roku 1998. Od 1. ledna 1998 je ucinny tento novy
standard. Divodem pfepracovani byla snaha dosdhnout vys$i srovnatelnosti ucetnich
zavérek sestavovanych podle IAS. Vztahuje se jak na samostatné (jednotlivé) ucetni
zaveérky, tak na konsolidované UcCetni zavérky. Pfedmétem standardu jsou vSechny typy
podnik, a to v€etné bank a pojistoven.

Podle TAS 1 tcetni zavérku tvoii soubor informaci, které jsou zachyceny v rozvaze,
vysledovce, vykazu, v némz jsou vyjadieny bud’ vSechny zmény vlastniho kapitdlu nebo
pouze nevlastnické zmény vlastniho kapitdlu (tj. netykaji se pfimych operaci s vlastnim
kapitalem) a v pfiloze (poznamky k vykaziim). Soucasti je také vykaz penéznich tokt (cash

flow), ktery vSak upravuje [AS 7.

IAS 7 — Vykaz penéznich toki (cash flow)

Podstatu, ucel a metody sestaveni vykazu penéznich tokli obsahuje IAS 7. Za
hlavni Gcel sestavovani prehledu penéznich tokl 1ze oznacit zobrazeni schopnosti podniku
vytvaret penize a penézni ekvivalenty a poskytovat podklady pro stanoveni potieb podniku
vyuzivat penézni toky. Penézni tok je oznacen v IAS 7 za nedilnou soucast ucetnich

vykazi.



IAS 7 uvadi definice pen¢z, do nichz zahrnuje hotovost a vklady na vidénou,
penéZni ekvivalenty, jimiZ se rozumi kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou
snadno sménitelné za predem zndmou vysi pen€z a u nichz neexistuje vyznamné riziko, ze
dojde v case ke zméné¢ jejich hodnoty. Dale jsou definovany penézni toky jako pfiristky a
ubytky penéz a penéznich ekvivalenti.

Podnik by mél piipravovat vykaz penéZnich tokl v souladu s poZadavky tohoto
standardu, a m¢l by jej predkladat jako nedilnou soucast svych finan¢nich vykaza za kazdé
obdobi, za které se predkladaji financni vykazy. VSechny podniky potiebuji v podstaté
penize ze stejnych divodd, i kdyz jejich vydélecnd cinnost mize byt velice rozdilna.
Potiebuji penézni prostfedky k provadéni svych operaci, pro placeni svych zadvazka a aby
zajistily zisky svym investorim. Proto tento standard vyzaduje, aby vSechny podniky

predkladaly vykaz penéZnich toku.

2.8. Evropska unie a poZzadavky na obsah a formu ucetnich vykazi

Pozadavky na obsah a formu vykazi finan¢niho Gcetnictvi ur€uje ¢tvrtd smérnice.

Ta stanovi, ze ro¢ni soubor Gcetnich vykaznictvi zahrnuje:
e Rozvahu
e Vysledovku
e Komentat k G€etnim vykazim.

Tato smérnice vSak neformuluje uceleny koncepéni rdmec, ani neni rozpracovana
do podrobnégjSich postupti — do evropskych tucetnich standard. Dava také cClenskym
statiim, které maji povinnost zabudovat smérnice Evropské unie do své narodni legislativy,
v fad€ pfipadii moznost volby. Kazda zemé pfizplsobuje smérnice svému ekonomickému,
socialnimu, pravnimu a mnohdy i danovému prostiedi.

Jak jiz bylo vySe feceno, Ctvrtd smérnice tedy stanovi, ze rozvaha, vykaz ziskl a
ztrat a priloha tvoii nedilny celek, jenz lze nazyvat ucetnimi vykazy nebo ucetni zavérkou.
Dovadi pozadavky EU na ucetni vykazy az do formalizované podoby kdy ptedklada
k vybéru 2 vzory rozvahy a 4 vzory vysledovky, a to v podrobné struktute.

Rozvaha



Rozvahu lze sestavit v Clenském staté¢ Evropské unie podle jedné ze dvou
prezentovanych variant, pfipadné miize byt umoznéno, aby se podnik pro jednu
zuvedenych variant rozhodl podle vlastniho uvdzeni. Obé dvé varianty rozvahy jsou
zalozeny na shodném c¢lenéni majetku a zdroji, tzn. jsou definovany stejné skupiny a
polozky, rozdilny je pfistup k umisténi téchto skupin a polozek ve vykazu, kdy
samoziejmosti je bilan¢ni ptistup.

Zakladem u aktiv je ¢lenéni podle urceni majetku na majetek neobéZzny a majetek
obézny. Vychozim kritériem tohoto ¢lenéni je vztah k provozné obchodni cCinnosti
podniku. Pfi zatazeni do neobézného majetku se pozaduje to, ze trvale nebo dlouhodobé
slouzi k dané Cinnosti, vzhledem k vicenasobnému pouzivani se opotfebovava postupné.
Obézny majetek, ktery pii uskute¢iiovani provozniho a obchodniho procesu bézné¢ méni
svoje slozeni (svoji formu), se jednordzovée spottebovava.

Obéma dvéma variantdm rozvahy je spolecné také to, Ze majetek je fazen podle
likvidnosti, a to od nejméné likvidniho majetku, po majetek snadno pfeménitelny na
penézni prostfedky. Aby bylo mozné pfimo z rozvahy urcit alespont hrubé vyjadreni se
k tomu, zda je podnik schopen uhradit své dlouhodobé zavazky, ¢leni se i zuctovaci vztahy
vzhledem k ziistatkové dobé splatnosti. Limitem pro rozhrani dlouhodobych a
kratkodobych vztaht je jeden rok.

Vzor prvni varianty rozvahy lze znazornit rovnici aktiva = pasiva. Jedna se o tzv.
vertikalni formu (viz. Pfiloha ¢. 1), kdy jsou polozky vykaz uspotrddany ve sloupci;
proto se hovoti rovnéz o sloupcové forme. Druhou variantou je tzv. T-forma (viz. Ptiloha
¢. 1), oznaCovana téz jako ucetni forma Ci financni forma; pti jejim uziti ma vykaz podobu
dvoustranné tabulky. V rozvaze jsou aktiva uvadéna vlevo, pasiva vpravo (ale mize tomu

byt i naopak).

Vysledovka

Formalni struktura vysledovky je ve 4. smérnici uvedena ve Ctyfech variantach
(vzorech). Instituce regulujici ndrodni upravu ucetnictvi v dané zemi mize sama vybrat
zavazny vzor, nebo muze podniku umoznit volbu toho vzoru, ktery nejlépe vyhovuje
charakteru jeho ¢innosti.

Hlavnim principem usporadani tidaji vysledovky ve vSech vzorech je poskytnout

informace o zisku/ztraté za ucetni obdobi v ¢lenéni na:



e vysledek (zisk/ztratu) z provozni ¢innosti
e vysledek z finan¢ni Cinnosti
* vysledek z mimotadné ¢innosti.

Soucet vysledku za provozni a finan¢ni ¢innost dava vysledek za béznou c¢innost,
ktery se zdailuje dani ze zisku. Vysledek z mimofadné Cinnosti se zdafuje samostatné.
Soucet zdanéného vysledku za béznou ¢innost a zdanéného mimotadného vysledku dava
zdanény vysledek za Ucetni obdobi, jimZ je bud’ disponibilni zisk (jenz je predmétem
rozdéleni) nebo ztrata, o jejiz ptfipadné uhradé je tfeba rozhodnout.

Vsechny vzory vysledovky jsou koncipovany jako vicestupiiové. Obsahuji vice

mezisouctl, které vypovidaji o dil¢ich ukazatelich vykonnosti podniku (viz. Ptiloha €. 2).

3. Ucetni vykazy v ¢eském finan¢nim ucetnictvi



Informace o finan¢ni pozici podniku zajiStuje primarné rozvaha. Informace o
efektivnosti ¢innosti podava primarné vysledovka (u nas vykaz zisku a ztraty). A konec¢né
informace o zménach ve finan¢ni pozici obsahuje vykaz (ptehled) o penéznich tocich.
Komponenty vSech téchto vykazli jsou navzdjem propojeny, protoze odrazeji rozdilné

aspekty tychz transakei.

3.1. Cile ucetnich vykazi

Ukolem uéetnich vykazi je predevsim poskytovani udajii pro potieby finanéniho
fizeni vlastni firmy. Tomuto zdkladnimu pozadavku se podfizuje jak ¢lenéni aktiv a pasiv
vrozvaze (z hlediska jejich dlouhodobosti a kratkodobosti, z hlediska likvidity,
zadluzenosti aj.), tak i obsah ndkladd, vynosi a koncepce vysledku hospodateni ve
vysledovce.

Ugetni informace jsou ale také dillezité pro fadu externich uZivateld, kterym jsou
ucetni vykazy urCeny predevSim. Patii mezi n€ napf. soucasni i potencialni investofi,
vétitelé, obchodni partnefi, vlada a jeji instituce, zdkaznici a Siroké vetejnost.

Hlavnim pozadavkem ze strany téchto externich uzivateld je, aby ucetni vykazy
poskytovaly pravdivé informace o finan¢ni pozici podniku, o vykonnosti a efektivnosti
jeho ¢innosti a o zménach ve finanéni pozici. Utetni vykazy musi dale obsahovat
informace, znichz lze posoudit uroveil hospodafeni podnikového managementu a
zhodnotit, jak vedouci pracovnici vyuzili zdroju, které jim byly svéfeny.

Tito uzivatelé¢ samoziejmé pozaduji 1 fadu dalSich dopliujicich informaci:

» o struktufe zisku/ztraty: zda vznikl v provozni ¢innosti, pfi finan€nich transakcich
podniku nebo z jeho nahodilych, neopakovanych a mimoiadnych aktiv. To vS§e ma

pro uzivatele zasadni vyznam: ulehcuje jim orientaci v ekonomickém prostiedi a

umoznuje jim spravné odhadnout budouci vyvo;j.

» o transakcich, které se udaly ve vlastnim kapitalu (tj. o zménach v polozkach tohoto
kapitalu a o jejich pfic¢inach),

* a mnozstvi dalSich, dopliikovych informaci, zvetejiiovanych bud’ pfimo ve vy-

kazech nebo v komentafi k nim.
Ucetni vykazy by mély splitovat i fadu kvalitativnich pozadavki:

» srozumitelnost — nelze je prakticky vyuZit, jestlize jim dostate¢né neporozumime.



vyznamnost, zdvaznost — mély by obsahovat jen takové informace, které jsou pro
uzivatele vyznamné, nikoli takové, které nejsou pro uzivatele piinosem a které¢ neu-
¢eln¢ zvySuji ndklady na pofizeni dat.

spolehlivost — informace je spolehliva, jestlize neobsahuje vécné chyby a jestlize si
uzivatelé mohou byt jisti, Ze pravdive vyjadiuje skuteCnost nebo ze vyjadtuje to, co
je ve shod¢ s rozumnym chdpanim (ocekdvanim) jejiho pravého vyznamu. Do této
kategorie patii i divéryhodné (vécné) zobrazeni, nestrannost, opatrnost, Uplnost
informace a samoziejm¢ by méla byt dadna prednost obsahu pied jeji formou.
srovnatelnost — pro potiebu srovnani ¢asového vyvoje financ¢ni situace podniku,
proto je potieba zajistit, aby operace v ramci podniku byly stale stejné méfeny, oce-
fovany a tim 1 shodné vykazovany. Podnik je ale potieba srovnavat i ve vztahu k ji-
nym jemu podobnym subjektiim. Pro tyto Gcely je zadouci, aby tytéz hospodarské
operace probihajici v riznych podnicich byly meéfeny, ocenovany a vykazovany

(pokud mozno) shodné.

3.2. Zékladni predpoklady konstrukce ucéetnich vykazi
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jsou predevsim:

predpoklad trvani podniku — sestavovani ucetnich vykazi spociva za normalnich
podminek na ptedpokladu, Ze podnik nadale trva. Pfi sestavovani ucetnich vykazi
se tedy ma vychazet z toho, ze - pokud neni dikaz o opaku — podnik bude pokra-
covat nadale ve své ¢innosti.

akrudlni ptedpoklad — transakce a jiné udalosti, které maji pro podnik penézni di-
sledky, se v tcetnictvi uznavaji v dobé, kdy se udaly (obvykle k datu transakce
s tieti osobou), nikoli az/jen v dobé&, kdy za n¢ je pfijata nebo uhrazena ekvivalentni

¢astka penéz, a jsou vykazany v obdobich, k nimz se vztahuji.

3.3. Rozvaha

Rozvaha je zakladnim uc€etnim vykazem, ktery poddva obraz o majetkové a

kapitalové situaci podniku. Jde o tzv. bilanéné uspotadany ptehled aktiv (majetku) na

jedné stran€ a zdroj financovani (vlastni a cizi) na stran¢ druhé. Tyto zdroje financovani

se nazyvaji pasiva. Je sestavovana tak, aby primarn¢ uspokojovala pozadavky finan¢niho



managementu podniku. Bilan¢ni princip umoziiuje sledovat zmény majetku i kapitalu
v Case. Umoziuje zjistit, zda se podniku dafi, zda zvySuje hodnotu majetku vlastniki, resp.
zda rozmnozuje kapital, ktery do podniku vlozili. Hovoii se o konceptu uchovani
majetkové podstaty podniku nebo o uchovani kapitalu

V rozvaze (bilanci) jsou usporadany polozky majetku a jinych aktiv, zavazka a
jinych pasiv. Rozvaha tak primarné zajistuje informace o financni pozici podniku.

Stavebnimi prvky rozvahy jsou aktiva, zavazky a vlastni kapital.

Aktiva

Jedna se o vlozené prosttedky do podnikani, které jsou vysledkem minulych
udalosti, jez podnik kontroluje a které mu podle ocekéavani pfinesou budouci ekonomicky
prospéch, budouci uzitek.

Aby tedy majetek mohl byt kvalifikovan jako aktivum, musi spliiovat nékolik
zakladnich charakteristik:

- musi poskytnout pravdépodobny budouci ekonomicky uzitek, spocivajici v budou-
cim pfitoku penéz
- podnik je schopen tento uzitek pfijmout a jinému subjektu k nému zamezit ptistup
- okolnost, ktera podniku zajist'uje pravo na uzitek, se jiz udala [3.].
Tabulka €. 2

Slozeni aktiv

A. [ Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. | Dlouhodoby majetek

- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby finanéni majetek
C.| Obézna aktiva

- zasoby

- dlouhodobé pohledavky

- kratkodobé pohledavky

- kratkodoby finanéni majetek
D. | Casové rozliseni

Zavazky / dluhy

Reprezentuji soucasné povinnosti podniku postoupit své ekonomické prospéchy, a

to v disledku minulych udélosti. O¢ekavaji se ,,odtoky* z podniku.



Charakteristickymi znaky zavazk jsou:

- podnik je vypotada ptedpokladanym budoucim pievodem aktiva bud’ na pozadani
nebo ke konkrétnimu datu

- povinnosti se nelze vyhnout

- okolnost, ktera podnik zavazuje, se jiz udala.

Vlastni kapital

Vlastni kapital neboli ¢istad aktiva je zbytkova ¢ast vyplyvajici z rozdilu mezi aktivy
a dluhy. Struktura vlastniho kapitalu musi dat odpovéd’ minimalné na dvé€ zakladni otazky:

a) kolik bylo do podniku k rozvahovému dni celkové vlastniky vlozeno a k jakym
zméndm doslo za posledni ucetni obdobi,

b) kolik celkovych ziskl/ztrat, které podnik vydélal po celou dobu své existence, si
zadrzel pro své vlastni potieby, k jakym zménam doSlo za posledni obdobi, a na
jaké ucely byl zisk urcen.

Tabulka ¢. 3

Slozeni pasiv

A. | Vlastni kapital

- zakladni kapital

- kapitalové fondy

- rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
- vysledek hospodareni minulych let

- vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
B. | Cizi zdroje

- rezervy

- dlouhodobé zavazky

- kratkodobé zavazky

- bankovni Gvéry a vypomoci

C. | Ostatni pasiva (prechodné ucéty)

- Casové rozliSeni

3.3.1. Rozvaha — metodika sestaveni

Na strané aktiv se ve sloupci 1 ,,bézné obdobi — brutto™ uvadeji aktiva v plné
hodnoté, ve sloupci 2 ,,bézné obdobi — korekce™ se uvadéji opravné polozky a opravky
k dlouhodobému majetku se znaménkem minus, ve sloupci 3 ,,bézné obdobi — netto* se

uvadi soucet sloupcit 1 a 2. Ve sloupci 4 ,minulé obdobi“ se uvadi netto stav aktiv



minulého tc¢etniho obdobi. Tyto udaje musi souhlasit s tidaji sloupce 3 bézné obdobi - netto
v rozvaze loniského roku.

Na strané pasiv se ve sloupci 5 uvadéji stavy pasiv za sledované ucetni obdobi, ve
sloupci 6 se uvadéji stavy pasiv za minulé Gc¢etni obdobi.

Pohledavky a zavazky vcetn¢ uvérii se vykazuji podle zlstatkové doby jejich
splatnosti ke konci rozvahového dne (v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé), nikoliv podle
sjednané doby splatnosti pfi jejich vzniku.

V ptipadech, kdy je na u¢tu zachycovana pohledavka i zdvazek (napft. ucet 343 —
Dan z pfidané hodnoty), v rozvaze se az na vyjimky uvede vysledné saldo syntetického
uctu v aktivech nebo v pasivech.

Soucet aktiv ve sloupci netto se musi rovnat souctu pasiv a vysledek hospodaieni
vykéazany v rozvaze se musi rovnat vysledku hospodateni za ucetni obdobi vykdzanému ve
vykazu zisku a ztraty.

PoloZky rozvahy v nulové vysi za minulé 1 béZné ucetni obdobi se neuvadéji.

3.4. Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty se uvadeji skute¢né ¢astky nakladii a vynost za sledované
ucetni obdobi a srovnatelné Castky nakladii a vynosti za minulé tcetni obdobi. Podrobné;i
rozvadi vysledek hospodafeni vykdzany v rozvaze. Soucasné vSak plni jesté jednu
dalezitou funkci, a sice slouzi jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku. Zisk je
zékladnim motivem podnikéni, a tim 1 hlavnim kritériem pro rozhodovani. Vykaz zisku a
ztraty tak umoznuje sledovat vyvoj ziskovosti podniku, jeho rentabilitu ¢i navratnost
vlozeného kapitalu.

Stavebnimi prvky vykazu zisku a ztraty jsou vynosy a naklady.

Vynosy

Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to
jednak ve formé zvySeni aktiv, jednak ve formé urcitych pfipadl snizeni zavazki jako je
napft. prominuti splatného dluhu usticiho v kone¢ném diisledku (zvySenim zisku bézného
obdobi) do zvySeni vlastniho kapitalu.

Definice vynost zobrazenych ve vykazu zisku a ztraty zahrnuje jak trzby a ostatni

vynosy z hlavnich 1 vedlejSich provoznich a finan¢nich transakci, tak 1 vynosy okrajové,



nahodilé¢ ¢i neobvyklé, jez mohou vyplyvat jak zbézné Cinnosti, tak z mimofadnych
okolnosti.

Vynosy pochazejici z hlavnich vydélecnych cinnosti podniku vyplyvaji zejména
z prodeje vlastnich vyrobkul a sluzeb, z prodeje zbozi, z urokii a dividend ¢i z autorskych
honoraii. Podnik ale mize mit vynosy i z prodeje cennych papirti, z pronajmu aktiva

apod.

Naklady

Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to
jednak ve formé snizeni (abytku, spotfeby) aktiv a jednak ve form¢ zvySeni dluhti; oboji
usti v kone¢ném dusledku (sniZenim zisku bézného obdobi) do snizeni vlastniho kapitalu.

Do nékladt zobrazenych ve vykazu zisku a ztraty zahrnujeme jak ty néklady, které
vznikaji v souvislosti s hlavnimi 1 vedlejSimi provoznimi a finan¢nimi transakcemi (jako
je napt. ubytek zbozi pfi jeho prodeji, spotfeba materidlu) tak také ty, které mohou

vyplyvat bud’ z mimotadnych udélosti nebo z bézné ¢innosti podniku.

3.4.1.Vykaz zisku a ztraty — metodika sestaveni

Vykaz zisku a ztraty ma za kol informovat o finanéni vykonnosti podniku. Vykaz
ma vertikalni podobu a je uspotfadan stupiiovité — tak, aby umoznil vy¢islit:
* Provozni vysledek hospodateni (pied zdanénim)
* Financ¢ni vysledek hospodateni
* Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost (Provozni + Finan¢ni)
*  Mimotadny vysledek hospodaieni
* Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
Ve sloupci 1 se uvadéji skuteéné cCastky ndkladi a vynosi za sledované ucetni
obdobi, ve sloupci 2 se uvadéji skutecné c¢astky nakladi a vynosii za minulé ucetni obdobi.
Splatnou a odlozenou dan je tieba vykazovat v ¢lenéni na splatnou a odlozenou dan
z bézné Cinnosti a z mimotadné ¢innosti.
Vysledek hospodateni bézného obdobi po zdanéni (disponibilni zisk) se musi

rovnat vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi vykazaném v rozvaze.



Soucet Castek dané z piijml za béznou Cinnost a dané z piijmi za mimotadnou

¢innost ve vykazu zisku a ztraty

piiznani.

Schéma ¢. 2

se musi rovnat dani z pfijmi vypoctené v daitiovém

Vzijemna vazba mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

AKTIVA

PASIVA

Stala aktiva

Vlastni kapital

Provozni vysledek
hospodareni

- dlouhodoby NM

- zakladni kapital

- dlouhodoby HM

- kapitalové fondy

Finanéni vysledek
hospodareni

- dlouhodoby FM

- fondy ze zisku

- VH minulych let

Dan z pfijm0 za béznou
¢innost

- VH béZné obdobi

Vysledek hospodareni
za bé&Znou €innost

Mimoradné vynosy
- mimoradné naklady

Obézna aktiva Cizi zdroje

- zasoby - rezervy

- dlouhodobé - dlouhodobé
pohledavky zavazky

- kratkodobé - kratkodobé
pohledavky zavazky

Dan z pfijmu
za mimoradnou ¢innost

- finanéni majetek

Mimofadny vysledek
hospodareni

Prechodna aktiv

Prechodna pasiva

- Casove rozliSeni

- ¢asoveé rozliSeni

Vysledek hospodarieni
za Ucetni obdobi

[7.]

3.5. Priloha ucetni zavérky

Ptiloha vysvétluje a dopliluje informace |obsazené v rozvaze (bilanci) a vykazu

zisku a ztraty. Obsah piilohy k Gcetnim V}'lkazfgrbje upraven vyhladskou Ministerstva
financi.

Ptiloha se sestavuje ve form¢ tabulek nebo popisnym zplsobem zajistujicim
prehlednost a srozumitelnost predkladanych informaci.

Informace pfilohy vychdzeji zucetnich zaznamt ucetni jednotky a z dalSich
podkladii, které ma ucetni jednotka k dispozici. Hodnotové Udaje se uvadéji v celych
tisicich K¢, pokud se vykazujici ucetni jednotka v jednotlivych ptipadech nerozhodne
jinak.

Podnikatelé, kteii maji zakonnou povinnost auditu, sestavuji piilohu v plném
rozsahu, podnikatelé¢ bez této povinnosti mohou sestavit piilohu ve zjednoduseném

rozsahu.



Vedle tdaji za sledované ucetni obdobi se v pfiloze uvadéji srovnatelné udaje za
minulé Gcetni obdobi.
Obsah ptilohy je spole¢ny pro plny 1 zjednoduSeny rozsah, pouze oddil uvedeny na

konci této kapitoly je povinny pouze pro ptilohu sestavovanou v plném rozsahu.

Obecné tidaje o ucetni jednotce (spolecné pro plny i zjednoduSeny rozsah)

* popis ucetni jednotky (obchodni firma, sidlo nebo bydlist¢ a misto podnikani,
pravni formu, pfedmét podnikani, datum vzniku nebo datum zahdjeni ¢innosti),

* osoby, které se podileji 20 a vice procenty na zakladnim kapitalu Gcetni jednotky,
s uvedenim vySe vkladu v procentech,

* popis zmén a dodatkll provedenych v uplynulém ucetnim obdobi v obchodnim
rejstiiku, popis organizacni struktury Uc€etni jednotky a jeji zdsadni zmény v uply-
nulém ucetnim obdobi,

* jména a ptijmeni Clent statutdrnich a dozorcich organti k rozvahovému dni,

* obchodni firma a sidlo t¢etnich jednotek, v nichz ma ucetni jednotka vétsi nez 20%
podil na zékladnim kapitdlu s uvedenim vySe podilu, pfipadné dohody mezi
spole¢niky, které zakladaji rozhodovaci prava, vysi vlastniho kapitalu a vysi ucetni-
ho vysledku hospodateni za posledni ucetni obdobi téchto obchodnich spole¢nosti
nebo druzstev a zda byly uzavieny ovladaci smlouvy nebo smlouvy o ptfevodech
zisku a jaké povinnosti z nich vyplyvaji,

e prumérny piepocteny pocet zaméstnancti béhem ucetniho obdobi, z toho fidicich
pracovnikll s uvedenim vySe osobnich nakladi na zaméstnance a z toho na fidici
pracovniky, dale v thrnu odmény ostatnich ¢lent statutdrnich a dozorcich organt a
vyse vzniklych nebo sjednanych penzijnich zavazki byvalych ¢lent téchto organil.
Uvadeéji se uhrnné udaje, nikoliv tidaje o jednotlivych pracovnicich,

* vySe pujcek, uvért, s uvedenim urokové sazby a hlavnich podminek, poskytnuta
zajisténi a ostatni plnéni, jak v penézni, tak v nepenézni formé osobam, které jsou
statutarnim orgdnem, Cleniim statutarnich nebo jinych fidicich a dozorcich organii
vcetné byvalym osobam a Clenim téchto organt v uhrnné vysi za jednotlivé ka-
tegorie osob (napt. bezplatna ptredani osobnich automobild nebo jinych movitych a
nemovitych véci, vyuziti sluzeb poskytovanych ucetni jednotkou a platby du-

chodového piipojisténi apod.).



Informace o ucetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach (spole¢né pro plny i

zjednodusSeny rozsah)

e Zplsob ocenéni nakupovanych zasob a zasob vytvofenych vlastni cinnosti,
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vytvoreného vlastni Cinnosti,
cennych papiri a podili, derivati a ¢asti majetku a zadvazkl zajiSténych derivaty,
prichovu a piirastki zvirat,

* zpusob stanoveni reprodukcni pofizovaci ceny u majetku ocenéného v této cené a
potizeného v pribéhu tcetniho obdobi,

* druhy nékladii souvisejicich s potizenim, které se zahrnuji do potizovacich cen na-
kupovanych zasob a zasob vyrobenych ve vlastni rezii,

* podstatné zmény ve zpusobu ocenovani, postupi odpisovani a postupii uctovani
oproti pfedchazejicimu tcetnimu obdobi s uvedenim ditvodi téchto zmén a s vy¢is-
lenim penéznich Castek téchto zmén ovliviiujicich vysi majetku, zavazki a vy-
sledku hospodatenti, je-li to realné stanovit,

» zpisob stanoveni opravnych polozek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro
stanoveni jejich vyse,

» zpusob sestaveni odpisovych plani pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové
metody,

* zplsob uplatnény pii pfepoctu idajli v cizich ménéch na ¢eskou ménu,

» zpisob stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazk, které se touto hodnotou oce-
nuji,

* popis pouzitého oceniovaciho modelu pfi ocenéni cennych papirt a derivat redlnou
hodnotou, zmény redlné hodnoty v€etné¢ zmén v ocenéni podilti ekvivalenci podle
jednotlivych druhi finanéniho majetku a zptsob jejich zauctovani, ptipadné divo-
dy, pro¢ nebyl cenny papir, podil ¢i derivat ocenén realnou hodnotou, a piipadnou

vysi opravné polozky.



Doplitujici informace Kk rozvaze, vykazu zisku a ztraty (spoleéné pro plny i

zjednoduSeny rozsah

* Vysvétleni kazdé vyznamné polozky nebo skupiny polozek, jejichz uvedeni je pod-
statné pro analyzu a pro hodnoceni finan¢ni a majetkové situace a vysledku hospo-
dafeni ucetni jednotky a tyto informace nevyplyvaji pfimo ani neptimo z vykazi,

* uvyznamnych polozek aktiv uvedeni jejich piirastkl a ubytkd,

* vyznamné skutecnosti, které nelze z Gcetnich vykazii vycist, protoze v nich nejsou
zahrnuty, nebo jsou kompenzovany s jinymi polozkami a nejsou vykdzany samo-
statn€, zejména domérky dané z pfijml za minuld ucetni obdobi, rozpis odloZzeného
danového zavazku nebo pohledavky, rozpis rezerv a dlouhodobych bankovnich
uveér véetné urokovych sazeb a popisu zajisténi uveért, piijaté dotace na investicni
a provozni Ucely,

* vyse splatnych zavazkl pojistného na socidlni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti, vySe splatnych zdvazkl vetejného zdravotniho pojisténi a
vysi evidovanych danovych nedoplatkl u mistné ptislusného finan¢niho organu,

* vySe pohledavek urcenych k obchodovani ocenénych realnou hodnotu,

e pfijaté dotace na investi¢ni a provozni ucely,

* u majetku pofizené¢ho formou finan¢niho prondjmu se uvede soucet splatek najem-
ného za celou dobu trvani prondjmu, uhrazené a budouci splatky splatné do roka a
po roce,

* rozpis hmotného majetku zatizeného zastavnim pravem, u nemovitosti vécnym bie-
menem s uvedenim povahy a formy zajisténi,

» ptehled o majetku, jehoz trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v ucetnic-
tvi,

* s ohledem na princip vyznamnosti drobny nehmotny a hmotny majetek neuvedeny
V rozvaze,

* vySe pohledavek a zavazkl po lhaté splatnosti, pohledavky a zavazky, které k roz-
vahovému dni maji del§i dobu splatnosti nez pét let, pohledavky a zavazky
k jednotkam v konsolida¢nim celku, zavazky kryté zastavnim prdvem nebo jinak
zajisténé, piipadné zadvazky nevykazované v rozvaze (napf. piijaté zaruky),

* vyznamné udalosti, které se staly mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni

ucetni zaveérky, tj. udalosti, které predstavuji neobvyklé zmény ve stavu aktiv a za-



vazkll v okamziku sestaveni ucetni zavérky a jejichz neuvedeni by mohlo ovlivnit
rozhodovani uzivateli ucetnich informaci,
e druhové ¢lenéni provoznich nékladl a vynost v ptipad¢, Ze ucetni jednotka zvolila

strukturu vykazu zisku a ztraty v acelovém c¢lenéni.

Doplitujici informace (pouze pro plny rozsah)

* Jmenovitou hodnotu nebo ocenéni vydanych akcii béhem ucetniho obdobi, u kaz-
dého druhu akcii zvlast’ a obdobné u zmén podila,

* informace o vyménitelnych dluhopisech nebo podobnych cennych papirech s vy-
znacenim jejich poctu a rozsahu prav,

* vyznamné polozky zvyseni nebo sniZzeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu,

* trzby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb podle druhii ¢innosti, jakoz 1 podle zemé-
pisného umisténi trhd v ptipadé, Ze se tyto druhy a trhy z hlediska organizace
prodeje zbozi, vyrobki a poskytovani sluzeb od sebe znacné 1isi,

* udaje o tom, Ze je Ucetni jednotka emitentem registrovanych cennych papird,

e zplusob upravy udaji minulého ucetniho obdobi pro zajisténi srovnatelnosti
s béznym obdobim, ptipadné vysvétleni nesrovnatelnosti,

* polozky zahrnované do penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentii v pfehledu o
penéznich tocich, pfipadnou kompenzaci penéznich toki a penézni toky souvisejici
s vyplatou kapitalizovanych rokda,

* podminénost nabyti pravnich G¢inki vkladu do katastru nemovitosti.

3.6. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz (viz. Pfiloha ¢. 3) podava informace o zvySeni nebo sniZeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Sestavuje se za
beézné ucetni obdobi s uvedenim srovnatelnych udaji za minulé obdobi.

Ugetni jednotky v tomto vykazu vy¢isli vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych
bylo pro tuto vyplatu ¢erpano. Je vhodné zaradit komentar jednotlivych slozek vykazu do

ptilohy k ucetni zavérce.



4. Vykaz penéZnich toki (cash flow)

O penéZnich tocich bylo jiz v minulosti mnoho napsano a dnes jiZ neni myslitelné
kapitalové a finan¢ni rozhodovani manazerti bez znalosti penéznich tokti podnikem. Je
tomu tak proto, ze penézni toky jsou spojeny s pofizovanim témét nepfetrzité fady aktiv,
které podniky potfebuji ke své ¢innosti a rozhodovani o tom, kolik a jaka aktiva koupit.
Nakup téchto aktiv samoziejmée uzce souvisi 1 s oekdvanym penéznim tokem, ktery by
méla investice pfinaset v obdobi svého zivota.

Tajemstvim UspéSného finanéniho managementu je docilit pozitivni penézni tok,
ktery bude zvySovat trzni hodnotu podniku v del$im ¢asovém obdobi.

Vykaz penéznich tokt, ktery se jiz stal povinnou soucasti ucetni zadvérky podnikii
podléhajicich auditu, umoziuje skloubit pohled rozvahy (pohled na okamzitou majetkovou
situaci podniku) a pohled vykazu zisku a ztraty (shrnujici vysledek hospodateni za ucetni
obdobi) do podoby, kterda vypovida o tom, jaké zdroje podnik vyuzival a jaké ve
sledovaném obdobi vytvoril. Vykaz pené€znich toku se tak stava nastrojem fizeni likvidity
podniku.

Ptehled o penéznich tocich podéva informaci o tom, jaky je stav penéznich
prostfedkii na pocatku a na konci ucetniho obdobi a jak se jednotlivé ¢innosti ucetni
jednotky podilely na pfitoku ¢i odCerpani penéznich prostiedkii. Tento vykaz upravuje
v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., v navaznosti na vyhlasku &. 500/2002 Sb., Ceskych
ucetni standard ¢. 023.

Vykaz je dulezitou dopliikkovou informaci k vykazu zisku a ztraty, nebot
vykazovany zisk je$t€ nemusi znamenat dostatek pencZnich prostfedkli a naopak

vykazovani ztrata jejich nedostatek.
4.1. Vymezeni penéZnich prostiedku a penéZnich ekvivalenti

Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti vetné cenin (G€tova skupina
21), penézni prostfedky na Uctu vcetné piecerpani bézného uctu (Gctova skupina 22) a
pfipadné penize na cesté¢ (uctova skupina 26). Do penéznich prostiedkti mohou byt
zahrnuty 1 penézni ekvivalenty, kterymi se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek,
ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem zndmou castku penéznich prostiredki

(napt. dlouhodobé penézni tlozky s nejvyse tiimési¢ni vypovédni lhitou a likvidni cenné



papiry k obchodovani na vefejném trhu. V pfiloze ucetni jednotka uvede, co zahrnuje do

penéZnich prostredki a pfipadné co do penéznich ekvivalenti.

4.2. Vykazovani specifickych poloZek v prehledu o penéZnich tocich

Podle metodiky platné pro sestaveni vykazu o penéznich tocich v Ceské republice

je nutné vykazovat nékteré nize uvedené polozky v samostatnych a nekompenzovanych

polozkéch.

Jedna se o:

1)

2)

3)

pfiimy a vydaje z mimotddnych udélosti — tyka se to naptiklad pfijaté na-
hrady za pojistnou udalost. Je nutné disledné oddélovat mimotadné néklady
a vynosy uvadéné ve vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich
pozadované piijmy a vydaje z mimoradnych udalosti. Je nutné si uvédomit,
ze vétSina ucetnich pripada uctovanych na ucty mimotadnych néklada a vy-
nosti ma nepenézni charakter jako napt. manka a Skody na dlouhodobém
majetku. Mimotfadnym piijmem mize byt zase na druhé stran¢ ptijata thra-

da od pojistovny za skodu, proti niz byl podnik pojistén.

pfijaté a vydané aroky z Gvéri a pljéek — zahrnuji se vétSinou do provozni
¢innosti. Pfijaté troky mohou byt vSak vykdzany na zakladé rozhodnuti
ucetni jednotky i1 v rdmci investi¢ni ¢innosti a vyplacené uroky ve finan¢ni
¢innosti. Zahrnuti vyplacenych trokl do finan¢ni ¢innosti je snadno zda-
vodnitelné jelikoz jsou vlastn€ cenou za cizi zdroje. Rozhodnuti o strategii
uvérového zatizeni neni v pfimé pravomoci vedeni spolecnosti, nybrz vlast-
nikd. Vy¢lenéni vyplacenych urokt do finan¢ni oblasti usnadiiuje hodnoceni
prace vedeni spolecnosti vykonnosti provozu. Dale toto zacleni umoziuje
vyjadfit celkovy vztah podniku k bankovnimu sektoru, od kterého pochazi
vétsina cizich zdrojt.

pfijaté a vydané dividendy. resp. podily na zisku — ptijmy z dividend se za-
hrnou do provozni ¢innosti, popt. v zavislosti na rozhodnuti podniku do in-
vesti¢ni. Vydané dividendy se zahrnuji do finan¢ni ¢innosti. Pouze v ptipa-
de€, ze podnik pierozdeloval dividendy mezi akcionafe od dcefiného nebo
pfidruZzeného podniku. Potom je moZno zahrnout tento vydaj do provozni

¢innosti.



4) Platba dané z pfijmt véetné zaplacenych domérkii za minuld zdafovaci ob-

dobi a vcéetné zaplacenvch zaloh na dan z pfiimu za béZzné ucletni obdobi —

vykazuje se v pfislusné Cinnosti (sféfe) vykazu o penéznich tocich podle
svého vécného urceni. Pokud se tedy podaii vztahnout penézni toky z plateb
dané z pfijmi ke konkrétni transakci, ze které vyplynuly, vykaze se zapla-
cena dan z piijma v té ¢innosti, do které je zahrnuta transakce. Toto je vSak
v praxi ¢asto nemozné i z divodu, Ze penézni toky z plateb dané z ptijmi se
vztahuji k jinému zdatiovacimu obdobi nez penézni toky pfedmétné opera-
ce. Pokud tedy neni mozno vydaj na platbu dané¢ z piijmi pfiifadit ke

konkrétni ¢innosti, je uvddén v provozni ¢innosti.

4.3. Vyuziti piehledu o penéZnich tocich

Pt1 kratkodobém 1 dlouhodobém planovani finan¢niho hospodateni.

Pii hodnoceni investi¢nich zamérti a planovani investi¢nich akci, tj. planovani na-
kupu nového dlouhodobého majetku.

Pti hodnoceni platebni schopnosti ti€etni jednotky a fizeni likvidity.

Pti finan¢ni analyze a hodnoceni hospodateni ucetni jednotky.

Pti zjistovani trzni ceny ucetni jednotky.

Ptehled o penéznich tocich zaroven odpovida na nasledujici otazky:

l.

wok »w N

Kolik penéznich prostiedkli méla ucetni jednotka na pocatku sledovaného obdobi.
Jaka byla tvorba penéznich prosttedka podle jednotlivych ¢innosti.

Jaké bylo uziti penéznich prostiedkii podle jednotlivych ¢innosti.

Kolik penéznich prosttedkt ma t€etni jednotka k dispozici na konci obdobi.

Jaky je celkovy penéZzni tok za sledované obdobi.

4.4. Vyhody prehledu o penéZnich tocich

1) Neni ovlivnén metodou odpisovani dlouhodobého majetku (pfi pouZziti

rovnomérnych 1 zrychlenych odpisti ucetni jednotka vykaze stejné penézni toky,
pficemz, vysledek hospodateni se miize vyrazné lisit), i€etni odpisy nejsou spojené

s pohybem penéznich tok.



2) Penézni tok neni zkreslovan systémem a vysi Casového rozliSeni, respektovani
veécné a ¢asove souvislosti v ucetnictvi ma dopady do vysledku hospodareni, ale ne-
musi mit vliv na penézni toky.

3) V Gcletnictvi je uplatiiovan realizacni princip — v okamziku pfechodu vlastnickych
prav zachycujeme zvyseni pohledavek a vynosl, coz ma vliv na vysledek hospo-
dafeni, ale vliv na penézni toky nastdva az v okamziku zaplaceni.

4) V souladu se zadsadou opatrnosti se v ucetnictvi zachycuji potencialni ztraty, rizika
a znehodnoceni s ohledem na vérny obraz skutecnosti v ucetnictvi, napt. tvorbou
rezerv, opravnych polozek, coz znamend dopady do vysledku hospodaieni, ale ne-

ovlivituje vyvoj penéznich tokd.

4.5. Vznik vykazu penéZnich toki

Vychozi datovou zakladnou pro zjistovani penéznich tokt je tcetnictvi podniku.
Vynalozené penézni prostiedky vstupujici do podnikového procesu se v soustavé
podvojného ucetnictvi transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazkl. Pii
pruchodu podnikem jsou penézni prostiedky vazany v jeho aktivech, ve kterych se
postupné preménuji az do kone¢né zadouci penézni podoby. Tento proces premény
(produkéni cyklus podniku) lze vyjadfit jako rozdil mezi kratkodobym kapitilem a

ob&éznymi aktivy (Cisty pracovni kapital).

Schéma ¢. 2

CF v produkcénim cvklu podniku

‘ p ZBOZi ¢

ZAVAZKY POHLEDAVKY
material-Jp nedokoncena vyroba —Jpp vyrobky

PENiZE <
[1.]



4.6. Teoreticky zaklad vykazu o penéZnich tocich

Z vyse uvedeného schématu €. 2 je ziejmé, ze zvySeni aktiv v sob¢ vaze potencialni
snizeni penéznich prostfedki a naopak jejich snizeni disponibilni penézni prostfedky
uvolnuje. Penézni toky se zadrzuji v aktivech (pohledavkach) i kapitalu (zavazcich). Stoji
na pocatku a na konci obchodnich transakci podniku a jejich pohyb piimo ovliviiuje
penézni toky. Pohledavky tvofi zachytny bod pfemény aktiv podniku v penize a vazou
penézni prostiedky. Zavazky (dluhy) podniku na druhé strané¢ odkladaji redlny ubytek
penéz. Relaci mezi pohleddvkami nebo dluhy podniku a penéznim tokem vyjadiuje
nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 4

ZMENA STAVU VLIV NA PENEZNI TOK
zvySeni pohledavek| —Jp» [Ubytek

snizeni pohledavek| —9» prirtistek

zvySeni zavazki —pp»  prirlistek

sniZzeni zavazku —p»  [Ubytek

Priklad:
Koncem listopadu 2004 vyfakturoval podnik 300 tis. K¢ za dodané vyrobky, na néz

vynalozil (a také uhradil) 260 tis. K¢ ndkladii.

Zjisteni zisku a penézniho toku (CF) k 30. 11. 2004:

Vykaz zisku a ztraty k 30.11.2004 | Penézni tok k 30.11.2004
Trzby 300 000PFijmy 0
Naklady -260 00QVydaje -260 000
Zisk 40 000Penézni tok -260 000

Podnik sice vykazuje zisk z uskutecnené transakce, ale na uctech nepribyly Zadné penize.

Deficit penézniho toku c¢ini 260 tis. K¢.

Zakladem pro sledovani penéznich tok podniku je rozvaha, kterd zachycuje jak
vysledek hospodafeni (zisk) kur¢itému okamziku, tak i1 stav penéznich prostiedkd.
Vysledek hospodateni je v rozvaze zjiStovan jako rozdil mezi aktivy a kapitadlem, avSak
tvorba a struktura vysledku je vypocitdvana v samostatném vykazu zisku a ztraty, do néhoz
byly vyclenény hospodaiské operace ovlivitujici vysledek hospodatreni podniku (ndklady a

vynosy).



Obdobn¢ jako byla rozvedena rozvahova polozka zisku ve vykazu zisku a ztraty,
lze sledovat pohyb penéznich prostiedkli v samostatném vykazu o penéznich tocich.

Spojeni rozvahy a vykazu o penéznich tocich ukazuje nasledujici schéma €. 3.

Schéma ¢. 3

Spojeni rozvahy s prehledem penéznich tokt

Vykaz CF Rozvaha
P V] A P
PS PP VI. kapital
Vydaje Majetek
PFijmy Cizi kapital
KS PP <o PP

Kladnou tokovou veli¢inou jsou piijmy (P) penéznich prosttedkli, zapornou tokovou
velic¢inou pak vydaje (V) penéznich prostfedki. Jejich rozdilem je penézni tok, ktery je
vlastné shodny srozdilem mezi konecnym (KS PP) a pocateCnim stavem penéZznich

prosttedkti (PS PP) z rozvahy.

4.7. Zakladni typy hospodarskych operaci souvisejicich s iéetnimi vykazy

Schéma ¢. 4
CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
«—2— |
< 2 2 >
— > 4

I I
[1.]

Ve vysSe uvedeném Schématu €. 4 byl spojenim rozvahy, vykazu zisku a ztraty a
vykazu cash flow vytvofen tzv. tfibilan¢ni systém, ve kterém je mozno identifikovat 4

zakladni typy hospodaiskych transaket:

a) Ziskové i financéné ucinné transakce, které maji bezprostiedni vliv na penézni

prostfedky a soucasné jsou ndkladem ¢i vynosem (napi. prodej zbozi v hotovosti, ho-

tové placené sluzby pfijaté i poskytnuté, spotieba nakoupeného materialu placené¢ho



b)

c)

v hotovosti). Jde o nejjednodussi transakce, nebot’ ndklad (N) je vydajem a vynos (V)
pfijmem a soucasné dochazi k ¢istému penéZznimu toku, ktery vyjadiuje zménu stavu
pen¢z podniku. Néaklad znamena ubytek penéznich prostiedkli, zatimco vynos jejich

ptirtistek podle rovnice:

PSPP=-N+V =KS PP

Finanéné ucinné transakce, neovliviiujici zisk, které¢ zvySuji ¢i snizuji stav penéznich
prostfedkll a soucasné vyvolavaji zménu ptislusného aktiva (A) ¢i kapitalu (K) v roz-
vaze. Prikladem mohou byt zaplacené pohleddvky a zavazky, poskytnuty ¢i pfijaty
uveér, nakup zasob na sklad za hotové, vyplata dividend akcionariim a také hospodarské
operace, nemajici vécnou a ¢asovou souvislost se sledovanym ucetnim obdobim, jako
jsou néklady ¢i vynosy pfistich obdobi. Tyto transakce predstavuji Cisty penézni tok,
kterym se zahajuje (poskytnuti tuvéru) nebo ukoncuje (splatka aveéru nebo inkaso pohle-
davky) pfislusna hospodarska operace. Zménu stavu penéznich prostredki 1ze zapsat
jako upravu pocate¢niho stavu (PS) penéznich prostiedki o zménu stavu rozvahové

polozky, tykajici se této penézni operace:

PS PP + sniZzeni A — zvySeni A + zvySeni K — sniZzeni K = KS PP

Ziskové ucinné transakce, neovliviiujici PP, které mohou nabyvat dvoji podoby:

ca)  majetku a zavazkl pred jejich pfeménou v penize (napf. prodej a ndkup na
uver, spotieba zasob podniku, ubytek prodaného zbozi na skladg). Tato
transakce stoji uprostted produkcniho cyklu (viz. Schéma ¢. 2) a oznacuji se

jako ucetni toky,

cb)  nepenéznich transakci, u nichz se vysledkové a rozvahové zmény vzajemné

kompenzuji a nedochdzi k zadnému pohybu penéz. Ptikladem mohou byt
odpisy dlouhodobého majetku, tvorba rezerv nebo opravnych polozek a

jejich rozpousténi atd. Pocatecni stav penéznich prostfedkt podniku se po



uskutecnéni téchto  transakci neméni (= KS PP), jak znazoriuji nize

uvedené rovnice:

PS PP =+ V —zvySeni A nebo snizeni K = KS PP

PS PP =- N + zvyseni K nebo snizeni A = KS PP

Priklad:

Spolecnost prodala v prosinci 2004 na fakturu zbozi za 20 tis. K¢, pricemz za jeho porizeni
a mzdy vydala celkem 14 tis. K¢. Opotiebent stalych aktiv cinilo 2 tis. K¢ a danova sazba

je 28%. Odberatel uhradil 60% faktury ihned a zbytek az v unoru nasledujiciho roku.

Zjisteny zisk a penézni tok spolecnosti z uskutecnéné transakce v prosinci a v unoru:

Polozka Zisk Penézni tok
2004 2005 celkem 2004 2005 celkem

Trzby za zbozi 20000 - 20 000 120000 8000 20 000
Naklady (vydaje) na zbozi -14 0000 - -14 000 -14 000, - -14 000
Odpisy stalych aktiv -2000 - -2 000 - - 0
Zisk (Penézni tok) 4000 - 4 000 -2000 8000 6 000
Dan z pfijmu -11200 - -1 120 -1 120 - -1 120
Cisty zisk (Penézni tok) 2880 - 2 880 -3120, 8000 4 880

Kontrola: PenéZzni tok = zisk + odpisy
4 880 =2 880 + 2 000

Jelikoz v ucetnictvi se zachybuje vystavend faktura jako trzba bez ohledu na skutecnou
platbu, chybi spolecnosti ke konci roku penize na uhradu nakladu i dani (celkem —3,12
K¢), ackoliv vyprodukovala cisty zisk 2,88 tis. K¢. Dostava se tak do vaznych financnich

potizi. V pristim roce, i kdyz zisk nevyprodukovala, ma redlny prirustek penéz 4,88 tis. K¢.



d) Neziskové a nefinancni transakce uvniti rozvahy podniku (krom¢ penéznich prostied-

kt, vy€lenénych do penézniho toku) lze formalné rozdélit do 4 skupin, u nichz pfi-
slusna transakce vyvolava:
a) soucasné zvySeni aktiv i kapitalu, napt. emise akcii ¢i nepenézité dary,
b) soucasné snizeni aktiv i kapitélu, napt. vyfazeni dlouhodobého majetku,
c) sniZeni jedné poloZky aktiv a soucasn€ zvySeni jiné polozky aktiv napf.
pievod
dlouhodobého finan¢niho majetku podniku do kratkodobého,
d) snizeni jedné polozky kapitdlu a soucasné zvySeni jiné polozky kapitalu,
napft. kapitalizace pohledavek.
Tyto transakce mohou mit charakter jak ucetnich tokl (emise akcii, pfiznany narok na
dividendy), tak i ucetnich pfevodi (zvyseni zakladniho kapitalu podniku deklaratornim
zpusobem, vyfazeni dlouhodobého majetku, kapitalizace pohledavek). Vliv zmén u
ucetnich pfevodi se opét vzajemné vyrovnava bez vlivu na konecny stav penéznich

prostiedkll podniku:

PS PP = - zvyseni A nebo sniZeni K + zvySeni K nebo snizeni A = KS PP

Priklad:
Firma nakoupila dlouhodobé aktivum za 100 tis. K¢, které ji prinese 22 tis. K¢ rocnée.
Rocni zisk pri Zivotnosti 5 let a pri linedrnim i degresivnim zpiisobu odpisovani ukazuje

nasledujici tabulka:

Obdobi 0 1 2 3 4 5 Celkem

Linearni odpis 20 000 20 000 20 000 20000 20000 100 000
Zisk 2000 2000 2000 2000 2000 10 000
Penézni tok -100 000 22 000 22 000 22 000 22000 22000 110000
Degresivni odpis 33333 26 667 20 000 13 333 6 667 100 000
Zisk -11 333 -4 667 2000 8 667 15 333 10 000
CF -100 000 22 000 22 000 22 000 22000 22000 110000

Skutecnym pohybem penéz neni zisk, ale penézni tok (napr. na konci 4. roku je vykdzany
zisk pri linearnim odpisovani celkem 2 + 2 + 2 + 2 =8 tis. K¢, dosud v§ak chybi 12 tis.
K¢ = 100000 - (4 x 22 000). Velké vydaje vznikaji p7i porizovani dlouhodobého majetku,
coz vyzaduje dostatecny pocatecni kapital nebo vysoky uver (ten vsak zvysuje riziko
podnikani). Pri prudkém rozvoji firmy se miize i vysoce ziskovd firma dostat do financnich

potizi, proto potrebuje znacné uvery stejné jako firmy ztratove (ty vsak z uveru kryji



provozni vydaje jako mzdy nebo nakup zasob, coz je priblizuje k bankrotu). Odpisy snizuji

zisk firmy a maji tedy vliv na dané z prijmii.

4.8. Struktura vykazu o penéZnich tocich

Clenéni vykazii o penéznich tocich koresponduje se zakladnimi podnikovymi

¢innostmi rozdélenymi podle hlavnich oblastni fizeni na:

a) hlavni vydéle¢nou (provozni) Cinnost,
b) investi¢ni ¢innost,

¢) financovani podniku

a) penéini tok 7z provozni cinnosti — provozni Cinnost piestavuje zakladni aktivity

podniku, které piindseji podniku vynosy. Je stéZejnim zdrojem vnitiniho financovani,

nebot’ schopnost podniku zajistit vn€jsi zdroje financovani vyznamné zavisi na tom,

zda je podnik schopen vytvaret pen¢zni toky z béznych obchodnich transakei. Je ziej-

mé, ze praveé v ramci provozni €innosti se vytvareji penize na thradu uroki, najem-

ného, dividend apod. Informace o penéZnich tocich z provoznich aktivit jsou uzZite¢né 1

pro odhady budoucich penéznich toki podniku.

Patii sem zejména:

penézni uhrady od odbératelt za vyrobky, zbozi a sluzby véetné poskytnutych za-
loh,

penézni piijmy z prodeje ¢i postoupeni autorskych prav, licenci, know how a ob-
dobnych produkti,

penézni piijmy ze zprostiedkovatelské Cinnosti,

penézni platby dodavateliim materialu, zbozi a sluzeb, v¢etné placenych zaloh,
penézni platby zaméstnanctim a jejich jménem (socialni pojisténi atd.),

pfijmy a vydaje z mimotadné ¢innosti,

splatna dan z pfijmt, v€etn¢ zaloh

piijaté a vyplacené uroky, piijaté dividendy, resp. podily na zisku, pokud se podnik
nerozhodne je zahrnout do oblasti financovéani,

vyplacené dividendy (podily na zisku) v ptipadech, kdy podnik pouze pterozdéluje
pijjaté dividendy (od dcefinych ¢i pfidruzenych podnikil) mezi akcionaie

(spolec¢niky).



b) penéini tok zinvesticni Cinnosti — tato oblast zahrnuje nabyvani a pozbyvani
dlouhodobych aktiv, event. ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvéri, pajcek vypomo-
ci, které nelze povazovat za provozni €innost. Vykdzané penéZni toky z investi¢ni
¢innosti informuji o tom, v jaké mife podnik vynakldd4 penize na dlouhodoba aktiva,
ktera jsou podstatnym faktorem vytvareni budoucich ziskil. Ze struktury tok 1ze usou-
dit na miru rozmisténi disponibilnich penéz do investic, které hodla drzet dlouhodob¢ a
do majetkovych ucasti, které naznacuji, jak podnik expanduje. PenéZzni toky z této
¢innosti poukazuji na rozsiteni ¢i zuZeni provozni kapacity podniku.

K penéZznim toklim 1 investi¢ni ¢innosti ndlezi napf-.:

- penézni ptijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv,

- penézni piijmy ze splatek uvért, pijcek a vypomoci od spiiznénych osob,

- platby za pofizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv,

- platby souvisejici s poskytnutim avéra, ptijcek €1 financnich vypomoci sptiznénym
osobam.

Pokud nebudou obsahem provozni ¢innosti, mohou sem byt zaclenény 1 platby spojené

s finan¢nim leasingem.

c) penéini tok 7 oblasti financovani — do této oblasti se promitaji zmény ve vysi a struk-
tufe podnikového kapitalu (vlastniho ¢i ciziho). Na zéklad¢ vykazu o penéznich tocich
1ze odvodit pravdépodobnost potieby dalSich penéznich prostiedki, které musi podnik
ziskat, od vlastniki ¢i véfiteld. Investicni Cinnost a financovani maji tzky vztah.
Penézni tok z investovani v jednom podniku (napt. nakup akcii) je ve druhém podniku
financovanim (emise akcii).

K hlavnim polozkam vykazu o penéznich tocich z financovani patfi:

- penézni piijmy z emise akcii ¢1 podilii, dluhopist, op¢nich listd apod.,
- pfijmy z penéznich dart,

- pfijmy z ptijatych uvérd, plijcek a vypomoci (zejména bankovnich),

- pfijmy od vlastnikti na thradu ztrat minulych obdobi,

- splatky avéra, pjcek a vypomoci,

- vyplaty dividend resp. podilti na zisku.

Vykaz o penéznich tocich, ¢lenény na 3 zékladni podnikové ¢innosti, se sestavuje

v tzv. vertikalni (sloupcové) podobé. Kromé této formy se pouZiva i1 horizontalni (bilan¢ni)



uspotradani vykazu, které umoziuje oddélené vykazat zdroje penéznich prostedki a jejich
uziti. Obsah vykazu je dan Ucelem, za kterym se sestavuje, pozadovanym rozsahem 1

pouzitou metodou vypoctu.

4.9.Metody vykazovani penéZnich tokii

Obecné se v ucetni teorii vyskytuji dva odlisné ptistupy ke zjistovani penéznich
toku:
a) prima metoda
b) nepiimé metoda
Pii sestavovani vykazu o penéznich tocich podniky pouzivaji oba pfistupy
soucasné, ale Ceské 1 mezinarodni ucetni standardy povoluji pouZzivat nepiimy zplisob
vypoctu pouze pro provozni oblast.

Prima metoda

Pfima metoda je zalozena na vykazovani tzv. hrubych penéznich toka, tj.
skute¢nych ptijmt a vydaju, které se uspotadaji podle hlavnich titull. V praxi existuji dva
rizné pristupy k sestaveni vykazu ptimou metodou:

1. Cistd pitimd metoda
- sleduje skute¢né piijmy a vydaje a jejich agregaci do predem vymezenych polozek.

Vychazi se pfimo ze zmén stavli penéznich prostfedkil nebo penéznich ekvivalentu,

které jsou vyvolany finan¢né u¢innymi hospodarskymi transakcemi. Jde o transak-

ce ovliviiyjici soucasné vysledek hospodafeni nebo o transakce pisobici zmény

rozvahy.

Schéma €. 5
Sestaveni vykazu o penéznich tocich primou metodou (bilancni forma)

Prehled o penéznich tocich
Prijmy Vydaje

Pocgat. stav penéznich prostredku Obrat

Obrat Vydaje obdobi } vydajl
prijmu PFijmy obdobi

Konecny stav penéznich prostredku
SOUCET = SOUCET

[8.]



Zpusob zjisténi penéznich tokl touto metodou se zda byt téméf bezproblémovy, ale
pokladni a bankovni operace, zachycené na piislusSnych ucétech, neumoznuji zjistit ucel, za
kterym byly provedeny. To by vyzadovalo zavést nové syntetické ucty piijmu a vydaju
(stejn¢ jako u nakladid a vynosi), které by se uzaviraly prostfednictvim bilance penéznich
tokl a jejich saldo by se preneslo na ucty penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentd.
Taktéz by bylo nutné zavést analytickou evidenci k uctim penéznich prostfedki a
ekvivalenti.

Dalsi metodou je sestaveni vykazu o penéznich tocich mimoucetné, tj. dodatecné
analyzovat transakce uskute¢néné na bankovnich uctech a v pokladné nebo kddovat ucetni
doklady podle jednotlivych pfijmii a vydaji s naslednym seskupenim za danou ¢asovou
periodu.

Tato metoda je dosti pracnd a navic nepostihuje informace o tocich penéznich
prostfedki, které nemaji charakter piijmua a vydaji (napf. zménu stavu zasob, pohledavek,

zavazkl), event. kratkodobych finan¢nich aktiv.

2. Neprava piima metoda (nahradni)

Tato metoda je zalozena na transformaci vynosové nakladovych dat na ptijmové
vydajova. Vynosy a ndklady dané¢ho ui¢etniho obdobi pievzaté z vykazu zisku a ztraty se
koriguji o zmény polozek rozvahy (aktiv a pasiv) na ptijmy a vydaje. Napft. naklady na
material se upravuji na vydaje o zmény stavu zavazka k dodavateliim materialu, stavu
materialu na skladé nebo trzby z prodeje zbozi zi¢tované do vynost se snizuji o hodnotu
pohledavek spojenych s témito vynosy, resp. zvysuji o hodnotu zaloh piijatych od
odbératelti tohoto zbozi apod. Vylucuji se ziskové ucinné transakce, které nejsou penéznim

tokem a naopak se pfitazuji finanéné ucinné transakce, neovliviiujici zisk.

Penézni toky se také ¢leni podle zakladnich podnikovych ¢innosti na provozni,
investi¢ni a finan¢ni. Pokud nelze jednoznacné ptifadit zmény stavii rozvahy (pohledavek,
zavazku apod.) k jednotlivym polozkdm vykazu zisku a ztraty (nevime-li napt., zda se
zavazky tykaji dodavek materidlu nebo investic), pak nezbyva nez vykazat tyto polozky

samostatné bez vazby na nakladové ¢i vynosové polozky. Snizuje se tim vypovidaci



schopnost vykazu o penéznich tocich, nebot’ se snizuje piesnost vykazovanych
jednotlivych pfijmi a vydaji a jejich sald.

Ob¢ vyse uvedené piimé metody vyhazi primarn¢ z povahy penéznich transakci. Je
o generovani penéznich polozek a jejich aplikaci nez metoda nepiima. Penézni tok

vykéazany ptimou metodou je sndze ovéfitelny a neni nachylny k ucetnim nepiesnostem

Neprima metoda

Podkladem pro vypracovani vykazu o penéznich tocich neptfimou metodou je vykaz
zisku a ztraty podniku, pfesnéji feCeno vysledné saldo mezi vynosy a naklady (vysledek
hospodafeni). Tuto metodu lze pouzit pouze u penéznich tokl zhlavni vydélecné
(provozni) ¢innosti podniku, a to jen na tu ¢ast penéznich tokt, kterd se nevykazuje jako
hrubé penéZzni toky. Spociva v Upravé zisku €i ztraty z hospodareni o nepenézni polozky a
o zmény polozek rozvahy, vyjadiujicich rozdil mezi toky piijmi a vydaji a mezi toky
vynosti a naklada.

Jedna se o tzv. nepenézni operace, které jsou predstavovany:

a) naklady, které nejsou vydaji v béZném obdobi (napf. zictovani rezerv a

opravnych polozek, odlozena dan),

b) vynosy, které¢ nejsou piijmy v béZzném obdobi (napt. zuctovani rezerv a

opravnych polozek, ptijmy pftistich obdobi),
a 0 zm&ny potieby pracovniho kapitalu. Zde je moZno rozlisit takové slozky ¢istych aktiv,
s nimiz spjaté penézni toky jiz prob&hly (napi. zasoby, ndklady a vynosy pfistich obdobi) a
takové, které predstavuji budouci penézni toky (napt. pohledavky a zavazky z obchodniho

styku).

Do zminénych tUprav nelze pocitat zmény stavu takovych polozek Ccistého
pracovniho kapitalu, jako napf-.:
a) dluzné a pohledavané troky
b) dluzné a pohledavané dividendy
¢) dluhy z ndkupu dlouhodobych aktiv
d) pohledavky z prodeje dlouhodobych aktiv

e) dluzné a pohledavané dané z ptijmu



f) zména stavu pohledavek a zdvazkl spjatych s mimofadnym vysledkem hospo-

dafeni.

Polozky, které maji vztah k investicnim ¢innostem a k financovani podniku je nutno
vyloucit podle trovné pouzitého vysledku hospodateni (vysledek hospodateni za podnik
po zdanéni, vysledek hospodaieni za béznou Cinnost po zdanéni nebo provozni vysledek
hospodareni).

V porovnani s pfimou metodou je nepfima metoda obecné povazovana za snazsi a
nenaro¢nou na vstupy. V§ima si pouze téch penéznich tokl z provozni ¢innosti, které jsou
vykéazany na netto bazi a neobsahuje tedy zadné platby (hrubé penézni toky). Pro podnik je
vyhodna 1 proto, ze externimu uzivateli vyzradi o charakteru a struktufe penéznich toki
podniku ménég, neZ metoda pifima. Nedovoluje sice identifikovat jednotliva salda piijmi a
vydaju, ale zobrazuje v ptfehledné formé transformaci vysledku hospodafeni na Ccisté
penézni toky. Nejcastéji uvadénym nedostatkem nepiimé metody je, Ze jsou vykazovany

ve vykazu o penéznich tocich 1 nepenézni transakce.



5. Planovani budouciho toku penéznich prostredkii

Obecné¢ se planovanim rozumi urcita Cinnost, ktera zabezpeCuje spojeni mezi
soucasnou situaci a takovou, kterou bychom chtéli mit v budoucnu. Je jednim ze
zakladnich ndstroji managementu podniku. Vysledkem ¢innosti planovani jsou jednotlivé
plany prodeje, vyroby, vyzkumu a vyvoje, investic a finan¢ni plan, jehoz soucasti je i plan
penéznich tokd.

Financni plan se sestavuje jako dlouhodoby zpravidla na pfistich pét let a pro prvni

rok planovaciho obdobi jako plan kratkodoby.

Ukolem finanéniho planu je zejména:
» kvantifikovat finan¢ni cile podniku
» vytyCit zadsady pro zpusob financovani podniku
* navrhnout vyvoj financi firmy ve vazb¢ na plan prodeje (trzeb) a na plan vyroby

(néklady)
5.1.Dlouhodoby finanéni plin

Jedna se o dlouhodoba kapitalovd rozhodnuti (kapitdlova struktura) a investi¢ni
rozhodnuti (dlouhodoba aktiva) podniku. Tato rozhodnuti zavazuji podnik k urcitému
sméru aktivit na del§i ¢asové obdobi (n€kolik let). Nelze je snadno zrusit. Dlouhodoby
finan¢ni plan vychazi zpravidla z analyzy finan¢nich a investicnich moznosti podniku. Ma
za ukol vycislit oekavané trzby a vydaje, popsat pfedbézné ucetni vykazy (rozvahu a
vykaz zisku a ztraty) a samoziejmée i potfebu externich zdroju financovani.

Dlouhodoby finan¢ni plan méa podobu dil¢ich financ¢nich plant, které obsahuji
kvalitativni vyjadieni vSech faktorGi ovliviijicich zajisténi planovaného zisku a dale

podobu rozpoctl, které uz obsahuji vlastni detailni propocty.
5.1.1. Plan penéZznich toki z dlouhodobého hlediska
Je soucasti dlouhodobého finan¢niho planu a vychazi z ocekavané skutecnosti

béZného roku a z planu trzeb. Sestavuje se za celé planované obdobi metodou procentniho

podilu na trzbach. Zékladem sestaveni je pfedpoklad stabilniho poméru trzeb k nékterym



nakladtim (odpisy, uroky), k vét§ing polozek aktiv (DHM a CPK) a k zisku. Plan penéZnich
tokl vyjadiuje objem vydajl na investi¢ni ¢innost a jejich kryti ¢istym ptijmem z provozni
¢innosti a zménou dlouhodobého externiho kapitalu.

Zvyseni dlouhodobych zdrojii financovani podniku lze fesit bud’ emisi akcii, nebo
zvySenim dlouhodobého ciziho kapitalu (obligace, dlouhodobé bankovni uvéry). Pokud
zvySovani dlouhodobého kapitalu neni piijatelné, je nutno hledat cesty k vyrovnéani potieb

a zdrojt v korekci provozni a investicni ¢innosti.

Priklad:
Sestaveni planu penéznich tokii firmy FF na obdobi 2005-2009. Planovany rust trzeb je
rozlozZen do kazdorocniho nariistu o 5% a v roce 2009 dopocteme do cilové castky (nariist

o témer 7%). Vychazime z trzeb v bézném obdobi ( T b.o.), které cinily 3 400 tis. K¢.

Plan penéZnich toki na obdobi 2005 - 2009 (v tis. K¢)

Trzby (3570 + 3748 + 3936 +4 133 + 4 420) 19 807
Zisk po zdanéni (Zisk Cisty = 4,6% z trzeb) 911
Odpisy ( 0 = 3,82% z trzeb) 753
Penézni tok (pfijem) z provozni ¢innosti (CF1) 1664
Obnovovaci investice ve vySi odpisU -753
Rozvojové investice zvySujici DHM podle pfirGstku T (1 300 x 0,3) -390
Prirastek CPK podle prirdistku trzeb (400 x 0,3) -120
Penézni tok (vydaj) z investi¢ni ¢innosti (CF2) -1 263
Dividendy 60% z disponibilniho zisku -544
PrirGstek dlouhodobého Uvéru (1 664 - 1 263 — 546) 145
Cisty penézni tok z finanéni &innosti (DF3) -401

Celkovy planovany penézni tok CF = CF1 + CF2 + CF3 by piivodné vykazoval schodek

145 tis. K¢, ktery bylo nutno vyrovnat zvysenim dlouhodobého uveru.

Pti metod¢ procentniho podilu z trzeb tvoii uvér hledanou zavislou proménnou, kterou

muzeme urcit z rovnice, v niz jako zavisle proménné vystupuji trzby a zisk:

AXAT  CKkr xAT  mira zisku X Tpl x(
Tb.o. Tb.o. 1
_ 1700x1020 0- 0,046 x19807 x(
3400

1 - podil div.) =

Uvev =

1- 0,6) =1700%0,3-911x0,4 =145000K¢



Vysledek potvrdil vysi chybéjici ¢astky, kterou firma bude muset vykryt cizimi zdroji.
Kratkodobé zavazky, které jsou stejné jako aktiva zavisla na trzbach, se v rovnici
nevyskytuji, nebot’ jsou obsahem aktiv v ukazateli Cistého pracovniho kapitalu (CPK) [8.].

5.1.2.Hodnoceni dlouhodobého finanéniho planu

Kvalitu finan¢niho planu hodnotime podle vyvoje trzni hodnoty podniku, resp.
podle trzni hodnoty akcie. Majitelé akcii mohou podle finan¢niho planu zjistit dividendové
vynosy v jednotlivych letech a na zakladé ného se pokusit odhadnout trzni hodnotu
podniku na konci pldnovaného obdobi. Diskontovanim penéznich tokti (konecné trzni
hodnoty podniku a dividend) se zjisti souc¢asnd hodnota podniku podle planovanych udajt.
Ta se potom porovnava s aktudlni trzni cenou. Plan Ize hodnotit jako pfijatelny, pokud
soucasnd hodnota podniku podle planu je vyssi nez jeho aktualni hodnota (Cista soucasna

hodnota je kladnd).

5.2. Kratkodoby finan¢ni plan

Pti jeho sestavovani se vychazi z dlouhodobého finan¢niho planu. Vyjadiuje
kratkodobd financni rozhodnuti podniku. Sestavuji se jako ro¢ni, ¢tvrtletni, mésic¢ni nebo 1
tydenni. Pomoci kratkodobého finan¢niho planu rozhoduje management podniku o
efektivnosti vyuziti volnych piebytkll kapitdlu v jednotlivych obdobich a optimalnim
zpusobu kryti kapitalové potieby.

Stejné jako u dlouhodobého finanéniho planu se sleduje v prvni fadé zajiSténi
ocekavané vynosnosti kapitalu a nasledné zajisténi potfebné likvidity podniku. V prvni
fad€ se sestavuji kratkodobé rozpocty prodeje, zasobovani, pracovnikl atd. zajiStujicich
plnéni podnikovych cili. Teprve po jejich sestaveni se provétfuje, zda toky penéznich
prostfedkil, vyvolané zbozovymi toky maji za nésledek nelikviditu, nebo zda vedou

k penéznim pirebytktim.
5.2.1.Kratkodoby rozpocet penéZnich toki
Tento rozpocet je zékladnim prvkem v celém procesu vytvareni kratkodobého

finan¢niho rozpoctu. Navazuje na ngj identifikace ptebytkd nebo schodkil, vypracovani

vSech moznosti k jejich vyrovnani a kone¢né rozhodnuti o zptsobu vyrovnani.



Nastane-li situace, Zze na konci obdobi jsou k dispozici volné penézni prostiedky,
hleda se vzdy takova alternativni varianta uziti, kterd bude respektovat nejen financ¢ni
rizika, ale i rentabilitu podniku. To znamena, jestli se volné penézni prostiedky ponecha;ji
na béZném uctu nebo se investuji do cennych papirii, eventuelné terminovanych vkladii a
nebo 1 hmotné napt. do ndkupu zésob.

Dojde-li k opaéné situaci, kdy je potieba zajistit dodatecné penézni prostiedky,
musi se management rozhodnout, zda tuto potiebu bude podnik kryt avérem nebo zda je
nutno hledat dal$i moznosti, jako napf. Casovym piesunem piijmi a vydaji nebo

strukturdlnimi zménami.

6. Metodika

V praktické ¢asti své diplomové prace na téma ,,Uletni zévérka se zaméfenim na
vykaz o cash flow* se budu vénovat popisu ucetni zavérky ve vybrané ucetni jednotce.
Kazda spolecnost mize mit pii jejim sestavovani urcita specifika, ale vSechny se musi fidit
zavaznymi pravidly danymi ceskou legislativou, stanovenymi piedevSim zékonem .
563/1991 Sb., o t&etnictvi, vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy.

V kapitole €. 7 se zamétfim na stru¢nou charakteristiku vybraného podnikatelského
subjektu, na jeji pravni formu, stru¢nou historii vzniku a v neposledni fadé¢ na predmét
podnikéni.

Nasledujici kapitolu €. 8 za¢nu obecnym popisem procesu ro¢ni ucetni zaveérky a
zdivodnénim, pro¢ tato spoleCnost musi mit uUcetni zavérku ovéfenou auditorem.
Kratkymi body se budu snazit piiblizit informacéni systém a ucetni program, ktery je v této
spole¢nosti pouzivan.

Pfed samotnym zpracovanim ucetni zaveérky je nutné se seznamit s ucetnimi

metodami a zplisobem ocenovani veskerého majetku spole¢nosti. Bude se jednat hlavné o



hmotny a nehmotny investi¢ni majetek a zplsoby jeho ocenovani a odepisovani, dale o
zéasoby a jejich ocetiovani, pohledavky a zavazky. JelikoZ se jedna o dcefinou spole¢nost,
kterd ma svoji matefskou spole¢nost v Rakousku a ptevazna cast (az 89%) produkce jde
pravé do této matetské spoleCnosti a je realizovana v zahranicni méné (EUR), je nutné se
také v této Casti zminit o zplisobu piepoctu udaji v Gcetnictvi evidovanych v cizich
ménach na Ceskou ménu, jak stanovi §4 odst. 12 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Po této strucné charakteristice ucetnich metod bude nasledovat vlastni popis
pribéhu ucetni zavérky. V této Casti pokladam za dilezité zminit se kratce o jednotlivych
etapach ucetni zavérky a o samotnych krocich, které ji musi predchazet. Jedné se zejména
o ovéfeni spravnosti a Uplnosti G€etnich zaznami. Jako nezbytné se povazuje provedeni
fyzické a dokladové inventury, kterou by mél byt doloZzen stav a ocenéni majetku
spole¢nosti.

V nasledujici podkapitole se budu vénovat samotnému sestavovani ucetnich
vykazii, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a v neposledni fad€ vykaz o penéznich tocich.
Stru¢né popiSu proces automatického sestavovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty pomoci
pofizeného ucetniho softwaru. Pii jejich sestavovani a automatickém nastaveni v ucetnim
systému se ucetni jednotka fidila Pfilohou ¢. 1 a 2 k vyhldsce ¢. 500/2002 Sb., proto
nepoklddam za nutné se vénovat jednotlivym slozkam téchto ucetnich vykazi. Jejich obsah
je predem piesné urcen a kazda spoleCnost, kterd je povinna zvetfejiiovat svoji ucetni
zaverku, by se méla timto obsahem fidit.

Svoji pozornost se vSak budu snazit zaméfit na zpisob sestavovani piehledu o
penéZznich tocich, protoze u tohoto vykazu si mize jednotka sama urcit, jakym zptsobem
bude pfi jeho sestavovani postupovat a jakou zvoli metodu jeho zjistovani. Zajimavé je 1
popsat zpusob jeho automatického zpracovani. V kapitole vénované sestaveni piehledu o
penéznich tocich pro rok 2005 nejprve uvedu vlastni vypocet jednotlivych polozek vykazu
a nasledné, pro kontrolu, polozky vykazu vytvofené automaticky tcetnim systémem.

V kapitole 9 se pokusim podrobit zjisténa data analyze a v nasledujici kapitole 10

se budu snazit tyto poznatky shrnout a zhodnotit.






7. Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu

Profil spole¢nosti

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vznik spolec¢nosti:  Spolecnost vznikla jako dcefinné spolecnost firmy se sidlem
v Rakousku. Jako samostatny pravni subjekt byla zapsana do obchodniho rejstiiku
k29. 8. 1991. Vroce 2001 doslo k ¢astecnému prodeji majetku firmy jiné
spole¢nosti, ktera vlastni veskeré nemovitosti a vybrana spole¢nost je v ndjemnim

vztahu vic¢i této spolecnosti.

Sidlo spole€nosti:  ustfedi — Ceské Budgjovice
servis — Praha
vyroba — Kaplice

Zakladni kapital: 10 000 000,-- K¢

Statutarni orgén: 2 jednatelé

Predmét podnikdni: Projekce, vyroba, montaz, nakup, prodej a opravy chladicich
zatizeni, chladiren a mraziren véetné souvisejicich zafizeni a ¢innosti

Pocet zaméstnancu k31.12.2003: 139
k31.12.2004: 141
k 31.12.2005: 154



8. Uletni zavérka a sestavovani u¢etnich vykazi u vybraného
podnikatelského subjektu

Uketni zavérka u této spole¢nosti predstavuje, stejné jako u jinych Gletnich
jednotek, nejvyznamnéjsi proces v ucetnictvi. Z tohoto divodu je ji vénovéna obzvlast
velka pozornost. Podle § 20 zakona o ucetnictvi ma tato spole¢nost povinnost mit ucetni
zaverku ovétfenou auditorem. Jednd se o spole¢nost s ru¢enim omezenym, tzn. Ze se na ni
vztahuje odstavec 1 pismeno b) jiz zminovaného § 20 zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
I kdyz je tato povinnost podminéna splnénim alesponn dvou ze tifi uvadénych kritérii
v pismenu a), vybrand Ucetni jednotka dosahuje vSech tii (viz. tabulka €. 5). S timto také
souvisi dal$i povinnost a to vyhotoveni vyro¢ni zpravy a v neposledni fad¢ dle § 38i
obchodniho zakoniku i povinné ukladani stanovené listiny do obchodniho rejstiiku. Jedna
se zejména o udetni zavérku véetné zpravy auditora a vyro&ni zpravu spoleénosti. Uéetnim
obdobi je 12 nepfetrzité po sob¢ jdoucich mésicii koncici vzdy 31. 12., které se shoduje se

zdanovacim obdobim.

Tabulka ¢. 5
Kritéria pro povinnost ovérovani uc€etni zavérky auditorem

Kritérium § 20 zakona o U€etnictvi 2004 2005
1. aktiva celkem v tis. K& > 40 000 235549 | 226 041
2. ro¢ni Uhrn Gistého obratu v tis. K& > 80 000 454 787 | 499 334
3. primérny prepodteny stav zaméstnancl > 50 141 154

Zpracovani ucetnictvi je ve spoleCnosti zabezpeceno ucletnim programem
PORTOLAN, ktery neni v Ceské republice piili§ znamy, a proto ani rozsifeny. Do roku
2002 byly ucetni doklady zasilany k zatuctovani externi cetni firmé. Toto feSeni se vedeni
spoleCnosti zdalo pfili§ nepruzné, protoze na finanéni vysledky se muselo n¢kdy prilis
dlouho cekat. Nebylo mozné se okamzité podivat do systému a ziskat potfebna data pro
dalsi rozhodovani.

Ke konci roku 2001 matetska spolecnost se sidlem v rakouském Linci rozhodla o
nakupu vyse uvedeného ucetniho programu, ktery je soucasti podnikového informac¢niho
systému pro stfedn¢ velké podniky. Od pocatku roku 2002 se rozbehl zkusSebni provoz,
béhem kterého byla Gcetni data zpracovavana soubézné, jak v externi ucetni firmé, tak

v nakoupeném programu piimo pracovniky uctarny v samotné spole¢nosti. Béhem tohoto



zkusebniho provozu bylo nutné co nejvice ptizpusobit nakoupeny software ceskym
ucetnim postupim a legislativé, jelikoz se jednd o software pouzivany do té doby

predevsim v Némecku.

8.1. Pouzivané ucetni metody a zpiisoby ocenovani

Pouzivané ucetni metody, zpiisoby ocefiovani a odpisovani jsou nasledujici:

1) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenovan v pofizovaci cené, kterou
tvoii cena, za niz byl majetek potfizen, véetn¢ nakladl, které s pofizenim souvisi (doprava,

montaz, clo, atd.).

2) Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Spolec¢nost pouzivd metodu rovnomérného i1 zrychleného odepisovani majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz potizovaci cena je nizsi nez 40 000 K¢, a dlouhodoby
nehmotny majetek, jehoZz pofizovaci cena je nizsi nez 60 000 K¢, neni odepisovan a je
uctovan ptimo do spotieby.

Néklady technického zhodnoceni DNM"” a DHM?® zvySuji jeho pofizovaci cenu. Plati
stejné hranice pro zafazeni jako u pofizeni uvedeném v predchozim odstavci.

Opravy a udrzba se Gctuji do nékladi.

3) Drobny majetek

Drobnym nehmotnym majetkem rozumime majetek nehmotné povahy s dobou
pouziti del$i nez jeden rok a v ocenéni do 60 000 K¢&. O tomto majetku se Gctuje na Gctech
v uctové skuping€ 518 — Ostatni sluzby.

Drobnym hmotnym majetkem rozumime majetek hmotné movité povahy s dobou
pouziti del$i nez jeden rok a v ocenéni od 1 500 K¢ do 40 000 K¢. O tomto majetku se

uctuje na uctech v uctové skuping 501.

! dlouhodoby nehmotny majetek
? dlouhodoby hmotny majetek



4) Goodwill
Nakupem ¢asti podniku vroce 2001 vznikla spolecnosti opravna polozka
k nabytému majetku ve vysi 550 tis. K¢, tzv. goodwill, ktery bude odepisovan po dobu 180

mésicu.

5) Zasoby

Zasoby (zpusob pofrizeni) | Ocenéni
- nakupované pofizovaci cena
- vytvofené vlastni €innosti | vlastni naklady

Pofizovaci cena zahrnuje: ndkupni cenu (cenu pofizeni) a dal$i naklady s pofizenim

souvisejici, zejména: piepravu, balné, atd.
Vlastni néklady zahrnuji pfimé materialové nédklady, osobni naklady a pomérnou cast

nakladl na zpracovani mimo spole¢nost uctovanou externimi dodavateli.

Pfi G¢tovani o zasobach zvolila firma metodu A, tzv. prubézny zpisob. Pro vydej ze
skladu jsou pouzivany ceny zjiSténé vazenym aritmetickym primeérem, ktery se pocitd pti

kazdém novém piijmu zasoby na sklad.

6) Pohledavky

Pohledavky se ¢leni na dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobé pohledavky uvedené

v rozvaze maji splatnost (k datu sestaveni rozvahy) maximaln¢ jeden rok.

Pohledavky Ocenéni

- pfi vzniku jmenovitou hodnotou

- pfi nabyti za uplatu nebo vkladem | pofizovaci cenou

Pohledavky po splatnosti

Zpusob stanoveni opravnych polozek:

Tvorba opravnych polozek k pohledavkdm zéavisi na 1hité jejich splatnosti.



Opravné polozky - danové ti¢inné se vytvaii v souladu s § 8a odst. 2, 3 zdkona o rezervach

- vice nez 6 mésicu 20 %

Opravné polozky - dafiové neti¢inné spolecnost netvoii.

Dohadné ucty aktivni

Obsahuji castky pohledavek stanovené podle smluv (kratkodobé — splatnost do roka
a dlouhodobé — splatnost del§i nez jeden rok), které nejsou dolozeny veSkerymi
potiebnymi doklady, a tedy neni znama jejich piesna vyse.

7) Casové rozliSeni

Pti uctovani o vysledku hospodateni se berou za zaklad veskeré naklady a vynosy,

které se vztahuji k i€etnimu obdobi bez ohledu na datum jejich placeni.

8) Zavazky

Zavazky se Cleni na dlouhodobé a kratkodobé. Kratkodobé zavazky uvedené
v rozvaze maji splatnost (k datu sestaveni rozvahy) maximaln¢ jeden rok. Zavazky se

ocefiuji jmenovitou hodnotou.

9) Piepocet udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Majetek a zdvazky vyjadiené v cizi méné se piepocitdvaji na Ceskou ménu kurzem
devizového trhu stanovenym Ceskou narodni bankou a to :

1) v prib&hu ucetniho obdobi — k okamziku uskute¢néni ti€etniho ptipadu,
2) ke konci rozvahového dne — k okamziku sestaveni ucetni zavérky.
V pribéhu téetniho obdobi jsou pouzivany aktualni denni kurzy CNB.

Realizované kursové zisky a ztraty se uctuji do finan¢nich vynost nebo finanénich
nakladl béZného roku. K datu sestaveni ucetni zavérky se majetek a zavazky v cizi méné
prepotitavaji kurzem CNB (platnym k rozvahovému dni) a realizované i nerealizované
kursové rozdily se rovnéZ uctuji do finan¢nich vynosii nebo finan¢nich nakladi.

Pii pfepoétu mén, které nejsou obsazeny v kurzech devizového trhu vyhlagovanych CNB,

se pro prepocet pouZziji oficialni sttedni kurzy centralnich bank.



8.2. Ucetni zavérka

Samotné ucetni zaverce, kdy jsou zpracovany ucetni vykazy, musi piedchéazet cela
fada uzavérkovych operaci. V uvedené ucetni jednotce se postupuje podle pravidel
stanovenych uéetni legislativou v Ceské republice.

Nejdiive je nutno ovéfit spravnost a uplnost zauctovanych udaji. Je sestaven
¢asovy harmonogram inventarizaci majetku a zédvazka (viz. Ptiloha €. 4) a na jeho zaklad¢
je vydan piikaz k provedeni fyzické inventarizace stavu zasob na skladé¢ a veskerého
kratkodobého i1 dlouhodobého majetku (viz. Pfiloha ¢. 5 a 6). Konecné stavy fyzické
inventury jsou srovnany se stavy v ucetnictvi a na zakladé toho jsou prouctovany ptipadné
rozdily ve formé piebytku nebo manka.

V dalsi etapé¢ probihd zatcltovani dohadnych polozek (u této spolecnosti se
vyskytuji pouze dohadné polozky pasivni na nevyfakturované dodavky materidlu, spotieby
elektrické energie, vody a plynu (viz. Ptiloha €. 7), €asového rozliSeni nakladl a vynost,
vytvoieni opravnych polozek k pohledavkam, pfepocet majetku evidovaného v cizich
ménach kurzem k 31.12. a v neposledni fadé se propocte a zauctuje odloZena dail z titulu
rozdilného odepisovani majetku. Ugetné se majetek odepisuje rovnomérné, ale dafiové
zrychlené€ podle §32 zakona o danich z ptijma.

Po skonceni vyse uvadénych ucetnich operaci jsou predany danovému poradci
podklady pro vypocet dantového zékladu a dan€ z pfijmu pravnickych osob, kterou je nutno
po jejim stanoveni také prouctovat.

Pfevod aktivnich a pasivnich u¢ti na ucet 702 — Kone¢ny ucet rozvazny a
nékladovych a vynosovych G&tl na uéet 710 — Uet ziskll a ztrat probiha automaticky
pomoci vypocetniho systému. Na pocatku nasledujiciho roku je zlstatek Kone¢ného uctu
rozvazného preveden na ucet 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni, ktery je
po rozhodnuti valné hromady pterozdélen bud’ na Nerozdéleny zisk minulych let nebo
vyplacen plné nebo ¢astecné jedinému vlastnikovi — mateiské spole¢nosti.

Tato spole¢nost je povinna mit ti€etni zavérku ovéfenou auditorem, a proto dochdzi
v prubehu zavérkovych operaci i k predbézné kontrole ucetnich dokladil a ucetnich operaci
auditorskou spolec¢nosti. Na zavér jsou vyhotoveny ucetni vykazy, tj. rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, piiloha, vykaz o zménach vlastniho kapitdlu a v neposledni fadé i zprava o

propojenych osobach a vyrocni zpréva.



8.2.1.Rozvaha a vykaz zisku a ztraty — zpisob zpracovani v icetnim systému

Od zavedeni nového informac¢niho systému v roce 2002 do zkuSebniho provozu
proslo sestavovani vSech Ucetnich vykazii uréitym vyvojem. Na samém zacatku nebyl
ucetni program nastaven na jejich automatické sestavovani, proto se hledala cesta
k odstranéni ru¢niho pocitdni a vyplnovani pfedepsanych formulaii pro rocni Ucetni
vykazy.

Samotny Ucetni program je soucasti informacniho systému, ktery kromé& modulu
finan¢niho a majetkového ucetnictvi obsahuje i modul pro tzv. Finan¢ni reporting (viz. obr.

& 1).

Obrazek ¢. 1
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V tomto modulu je mozné zpracovat jakykoliv druh sestavy, ktery se ale predtim
musi nadefinovat v Zakladnim systému. Jednotlivym tfadkim je pak také nutno pfifadit
potiebna data, tzn. pohyby na tuctech a jejich konecné zlstatky. Tato data jsou automaticky
pfevadéna z modulu Finanéniho ucetnictvi.

Nejveétsim problémem bylo nastaveni rozvahy. Sestavy nadefinované v tomto
modulu mohou pracovat s matematickymi vypocty pouze mezi fadky a jen v omezené mife
mezi jednotlivymi sloupci. Napt. se da provadét jen vypocet procentni zmény mezi
jednotlivymi lety, které jsou vztazeny do jednotlivych sloupcti. V rozvaze je ale nutné
uvadét strukturu predepsanou dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Vtomto piipade
automatického sestaveni se uvadély hodnoty pro brutto, korekci a netto aktiv pod sebou
(viz. ptiloha ¢. 8). Vykaz nemél pfedepsanou strukturu. Nemohl se proto pouzit pro
doloZeni danového piizndni a samoziejmée také jako soucast ucetni zavérky spolecnosti.
Cely vykaz byl nepfehledny a v zavérecné fazi se musel cely piepisovat ruéné do
piedepsanych formulait, pfi ¢emZ mohlo dochédzet 1k chybam v pfepisu.

S formulafem pro sestaveni vykazu zisku a ztraty a jeho strukturou nebyl takovy
problém jako s rozvahou, ale také ho nebylo mozno pouzit jako standardizovany vykaz
(viz. ptiloha €. 9) pro ucely ucetni zavérky a jako ptilohy k dailovému ptiznani. Opét bylo
nutné cely vykaz ptepisovat ru¢n¢.

Po vzajemné domluveé mezi vedenim spolecnosti a softwarovou firmou, se kterou je
uzaviena smlouva na sluzby spojené s udrzbou informacniho systému, byl vytvofen
ptidavny program, pomoci kterého jsou pfevadéna data z financniho tcetnictvi do tabulky
v tabulkovém procesoru EXCEL a odtud do dal§iho souboru s poZzadovanou strukturou a
vzhledem pro formular rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Cely proces zacina exportem dat tzv. pfedvahy z modulu Finan¢niho ucetnictvi do

souboru s ndzvem szdata.cz (viz. obr. €. 2).

Obrazek ¢. 2
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Piipraven

Tento soubor slouzi jako zaklad pro sestaveni zavérecného vykazu rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, ktery se otevird pomoci ptidavného programu, ktery také pracuje na principu
tabulkového procesoru EXCEL. Je zde nadefinovana celé struktura vykazu a k jednotlivym

radkim jsou pfifazeny piislusné udaje (viz. obrazek €. 3) ze souboru szdata.cz obsahujici

ucetni predvahu.
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[25 031 >=031000 <=031999 H28 028
|2 0924 ==092000 <=092100 J268 028
|27 | 021 >=021000 <=021999 H29 029
|28 081 >=081000 029
|23 0924 ==092101 029
(30 022 >=022000 030
[31 023,024 >=023000 030
[3z] 082 >=082000 030
EE] 083,084 >=083000 030
[adl i) >=N97701 0 j;l
H o4 v M\ AKTIVA £ Config ).DeF10 [ |
Kresleri~ [ Automatické tvary = . “a
Fripraven 123




Vzhled celého formulafe jiz odpovida typizované predloze a je mozné ho

ptilohu k danovému pfiznani a jako soucast ucetni zavérky (viz. obr. ¢. 4 a 5).

Obrazek ¢. 4

Obrazek ¢. 5

E3 Microsolft Excel - Rozplncz
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Pilpraven
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J21 hd £ -B7621
al e [T o [TEFITHT T TV RTM N TolPlal " ] T T35
1
| 2 |sowaeonrcr ROZVAHA Rozvaha 0 POD 101
W=D ve plném rozsahu
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5 mnsmmso (v eelych tisicich Kg)
B
| 7 ot Rok MEsic | [ |
|2 2005 12 [ 14500051
[0
[
12
PR ATV Fad. [ — Minulé GE obdobi
[ Rarekos =i hetto
1 a b o |t 1 > 3 4
15 [AKTIVA CELKEM .02+ 09+ 31+ 62001 263697 62172 3235670598| 23133691574 235549 04166
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55| 7 NedokonZen diouhodsby nefmolnf majetek 011 00 000 0,00 00
; s Poskytrté zalohy na diouhadohy nehmaotny 012 00 000 0,00] 0,00
majetek S
1€« Y SINMETIVA | Config  DeF10 7 141 ~ - L"J
Keesleni = [3 | agtomatickgtvary s N\ W 1O E] 4l 7 B [ & -2 - A - Eng.
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pouzit jako



B Micrasoft Excel - vyspincz
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7 Fiicana hodnota r. 03+ r. 04 - 1. 08 " B 246 418 41 98 260 396 B4
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Je pouze nutné spustit ve funkci Reporting import dat a vytvofeni sestavy.
Automaticky tak dojde k prepocitani vykazu a déale je mozné ulozit tento vykaz jako

soubor pro dal$i pouziti.

8.2.2.Vykaz o penéZnich tocich — zpracovani v u¢etnim systému

V uvedené ucetni jednotce se sestavovani vykazu o penéznich tocich fidi ptisluSnou

v

vyhlaskou €. 500/2002 Sb., ktera se tyka upravy uUcetni zavérky a obsahové naplné
jednotlivych ucetnich vykazl. Penézni toky z provozni ¢innosti jsou zjistovany nepiimou
metodou, protoze pfimd metoda by vyzadovala slozitéjsi analytické ¢lenéni mnoha ucth
v uétovém rozvrhu, ktery je jiz ted’ dosti rozséhly, diky velmi podrobnému sledovani
jednotlivych druhti vynosii na uctech 601 — Trzby za vlastni vyrobky. Muselo by dojit
napiiklad k oddéleni dodavatelskych faktur investi¢nich od provoznich a ostatnich a

k podrobnéjsimu ¢lenéni Gcth penéznich prosttedki a ekvivalentll. V investi¢ni a financni



¢innosti jsou pohyby penéznich tokl sledovany piimym zplisobem. Nepiimy zplsob neni
v téchto ¢astech vykazu o penéznich tocich povolen.

V roce 2003 byl cely vykaz o penéznich tocich sestavovan ruéné na zakladé
vytisténych vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztraty a za pomoci nékterych udajl z Gcetni
predvahy. Hledalo se vSak schlidnéjsi feSeni, a proto byl vytvoten systém vypoctu pomoci
tabulkového procesoru EXCEL. Bylo nutné vytvofit typizovany formular rozvahy, vykazu

zisku a ztraty a ptehledu o penéznich tocich na jednotlivé listy (viz. Obrazek €. 6, 7, 8).
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Obrazek ¢. 7
Vykaz zisku a ztraty
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Obrazek ¢. 9

Ptehled o penéznich tocich
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Listy souboru obsahuji jednotlivé Gi€etni vykazy. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty je
nutno vyplnit ruéné. Piehled o penéZnich tocich se potom, na zdkladé bunikovych odkazl
na listy rozvahy a vysledovky, vypocitd automaticky. Pfedtim, nez byl tento zplsob
vypoctu zrealizovan, bylo nutné piesné¢ nastudovat, ktera data jsou potiebna pro jeho
automatické sestaveni a ktera je nutno po piepoctu jesté doplnit pfimou metodou. D4 se
fict, Ze tento zpusob praci vyznamné usnadnil, ale nevyloucil prvek ru¢niho vypliovani.

Jako se neustale vyviji cely ucetni systém pouzivany v této ucetni jednotce, tak i
sestavovani vykazli zaznamenava kazdoroné vyznamné zmény. V roce 2005 byl pfidan 1
prvek automatického zpracovani vykazu o pené€znich tocich. Tento systém je podobny,
jako v ptedeslém ptipadé, kdy je vypocet provadén pomoci tabulkového procesoru
EXCEL, ale rozvaha a vykaz zisku a ztraty se jiz nevypliiuje ruéné z vytisténych

7w o .

formulat, jak bylo popsano v kapitole 8.2.1. - Rozvaha a vykaz zisku a ztraty — zptsob
zpracovani v ucetnim systému, ale jejich zpracovani probiha automaticky exportem dat

z Gcetniho systému.



Nejprve je nutné ulozit automaticky zpracované vykazy rozvahy (viz. Priloha ¢.

10) a vykazu zisku a ztraty (viz. Pfiloha €. 11) a poté otevtit novy soubor, ve které probiha

automatické pretazeni dat z vySe uvedenych zakladnich vykazii pro ucetni zavérku

(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) do pfehledu o penéZnich tocich (viz Ptiloha €. 12). Na listé

¢. 1 tohoto souboru se objevi rozvaha ve zjednodusené podobé¢ (viz. Obrazek €. 10).

Obrazek ¢. 10

Rozvaha k 31.12.2005 spoleénosti:

AKTIVA PASIVA
. X . 2004 2005 dopad do CF . . 2004 2005 dopad do CF
A FOHLEDAYKY ZA UFSANY KAPITA 000 000 0,00 | A VLASTHI KARITAL -125 450 784,12 -37 930 7T E6 -Z7 520 008 26
1. |Zakladni kapital -10 000 000,00 -10 000 000,00 0.00
B. STALA AKTIVA 25720 829,26 47 577 677,00 -21 847 247 74 Il. | Kapitalowé fondy 0,00 0,00 0,00
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 116 850,00 G192Z2,00 54 928,00 Wl |Fondy ze zizu -1.000 000,00 -1.000 000,00 0,00
1. Dlouhoadabi hmotry majetek 26 612 970 26 47 516 755,00 -21902 7774 . Wysledek hospodateni minubjch let -114 460 7ad, 12 -G 460 TEd 12 -A0 000 000,00

I, | Blouhodobi finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA
I. | Zasoby

Clouhodobé pohled iy

Kratkodobé pohledavie
I, Finanéni majetek

D. OSTATNI AKTIVA

0,00
181928 130,61

92180 122,35

0,00
162 431 438,33

102 264 500,05

0,00
29 446 742,28

-10 075 277 61

SUMA AKTIV

0,00 0,00 0,00
72 213 663,32 34 706 540,75 37 507 127 &7
16 525 388,94 14 510 396 52 201499232
27 391031.79 25 932 040,41 1902 931,28
235549 041,66 226 041 15574 9 507 885,92

V. |Wiysledek hospodafeni b&Zného obe

0,00

-22 479 993,74

22479 993,74

E. CIZi ZDROE 110 092 257 54 128 110 277,92 13012 120,24
I |Rezeny 0,00 0,00 0,00
Il | Dlouhodobé zavazy -392 396,00 -2 495 236,00 2105 891,00
1. | Kratodobé zévazky -5 199 259,29 -6 337 663,23 £ 137 502,94
1. | Bankowni Gvéry a wipomosi 50 506 053,25 60 274 475,65 9768 425,40
. OSTATNI PASIVA 0,00 0,00 0,00
SUMA PASIV -235 549 041,66 -226 041 155,74 -9 507 885,92

Tato zjednoduSena rozvaha obsahuje pouze souctové fadky za jednotlivé skupiny

majetku a zdroji kryti, které jsou potfebné pro vypocet a sestaveni piehledu o penéznich

tocich. Ostatni data se piebiraji ze souboru vykazu zisku a ztrat nebo se doplituji pfimo do

jiz vytvoteného vykazu (penézni toky z investi¢ni a finan¢ni ¢innosti).

8.2.3.Sestaveni prehledu o penéznich tocich pro rok 2005

V této kapitole se budu snazit pfiblizit vypocet jednotlivych slozek ptehledu o

penéznich tocich pomoci systému pouzivaného ve zvolené ucetni jednotce. Metodika

sestaveni odpovidd metodice vydané Ministerstvem financi, platné Vyhlasce ¢. 500/2002

Sb. a Ceskému uéetnimu standardu pro podnikatel &. 023 — Piehled o pen&znich tocich.




Budu se zde vénovat pouze polozkam piehledu o penéznich tocich, které

nevykazuji v uvedené tcetni jednotce nulovou hodnotu.

P. Stav penéZznich prostiedku a penéZnich ekvivalentii na zac¢atku ucetniho obdobi
Tento vychozi udaj je v nasem ptipad¢ piebirdn ze zjednoduSené rozvahy na
obrazku ¢. 10 ,,AKTIVA - tadek ¢. IV. Finan¢ni majetek* ve sloupci pro rok 2004 =

=16 525 389,-- K¢.

Z. Uletni zisk nebo ztrata z béZzné ¢innosti pred zdanénim

Do ukazatele neni zahrnut ucet 591 — Odlozena dan z piijmt za béznou ¢innost.
Udaj se rovna souétu fadku ¢. 58 ,,Vysledek hospodaieni za téetni obdobi* a fadku ¢&. 50,

»Dan z pfijmu za béZnou ¢innosti — splatnd® z vykazu zisku a ztraty (viz. Pfiloha ¢. 11).

Vypocet:

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 22479 993,-- K¢
Dan z prijmu za béznou cinnost — splatnd 4352 570,-- K¢
Z 26 832 564,-- K¢

A.1. Upravy o nepenéZni operace

Al.=A.1.1.aZA.1.2.

Vypocet:
Al l 9796 277,-- K¢
A.1.2. 0,-- K¢



A.1.3. 0,-- K¢

A.14. 0,-- K¢
A LS. 1954 278.-- K¢
Al 11750 555,-- K¢

majetku (+/-)

Tato polozka obsahuje pouze odpisy investicniho majetku podle odpisového planu
uvedené Géetni jednotky. Udaj je Eerpan z vykazu zisku a ztraty (viz. Piiloha &. 11) z fadku
,»E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku® =9 796 277,-- K¢

A.1.2. az A.1.4. = nulova hodnota

A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych uroki, a

vyvaétované vvnosové uroky (-)

Udaje jsou &erpany zvykazu zisku a ztraty (viz. Pfiloha &. 11) fadek & 42

,» Vynosové uroky* a fadek ¢. 43 ,,Nakladové uroky*.

Vipocet:

Ndkladové uroky 1961 763,-- K¢
Vynosové uroky -7485,-- K¢
A.1.5. 1954 278,-- K¢

A.1.6. = nulova hodnota

A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho




kapitilu a mimofadnymi poloZkami

A*=7Z.+A.l.

Vipocet:

Z 26 832 564,-- K¢
Al 11750 555,-- K¢
A* 38 583 119,-- K¢

Tabulka ¢. 6

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na zac¢atku u¢. obdobi 01 16 525 389
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdan&nim 02 26 832 564
A.1. | Upravy o nepené&zni operace 03 11 750 555
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv

Umorovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 04 9796 277
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 05 0
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 06 0
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilt na zisku (-) (s vyjimkou investi¢nich spol. a fond(l) 07 0
A.1.5. | Vyuctované nakladové aroky (s vyjimkou kapitalizovanych droku) (+) a

Vyuctované vynosoveé uroky (-) 08 1954 278
A.1.6. | Pfipadné upravy a ostatni nepen&Zni operace 09
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho 10 38 583 119

kapitalu a mimoradnymi polozkami (Z + A.1.)

A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu

A2.=A21.azA24.

Vipocet:

A.2.1. 39416 119,-- K¢
A.2.2. 6 137 804,-- K¢
A.2.3. - 10075 378.-- K¢
A4.2. 35478 545,-- K¢

A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uc¢ta ¢asového

rozliSeni a dohadnych ucta aktivnich




Zmeéna stavu pohledavek a aktivnich ucth Casového rozliSeni v uvedené ucetni
jednotce za rok 2005 se zjisti ze zjednodusené rozvahy na obrazku ¢. 10, kdy se secte fadek

111 Kratkodobé pohledavky* a ,,D. Ostatni aktiva“ ve sloupci ,,dopad do CF*.

Vypocet:

1I1. Kratkodobé pohledavky (dopad do CF) 37 507 128,-- K¢
D. OSTATNI AKTIVA 1908 991,-- K¢
A2l 39416 119,-- K¢

¢asového rozliSeni a dlouhodobych 1cti pasivnich

Do zmény kratkodobych zavazki z provozni Cinnosti a pasivnich G¢ti ¢asového
rozliSeni ucetni jednotka pouzije tidaje ze zjednodusené rozvahy na obrazku ¢. 10 souctem

radku ,,III. Kratkodobé zavazky* a tadku ,,C. Ostatni pasiva® ve sloupci ,,dopad do CF).

Vypocet:

1Il. Kratkodobé zavazky (dopad do CF) 6 137 804,-- K¢
C. OSTATNI PASIVA (dopad do CF) 0.-- K¢
A2.2. 6 137 804,-- K¢

A.2.3. Zména stavu zasob (+/-)

Zména stavu zasob se zjisti ze zjednoduSené rozvahy na obrdzku ¢. 10 na fadku

1. Zasoby" ve sloupci ,,dopad do CF*“ =-10 075 378,-- K¢.

A.2.4. = nulova hodnota

A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pired zdanénim a mimoradnvmi polozkami

A**=A*+A2.

Vipocet:



A* 38583 119,-- K¢
4.2 35 478 545.-- K¢
A** 74 061 664,-- K¢

Tabulka ¢. 7

polozkami (A*+ A.2.)

A.2. | Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 11 35478 545

A2 Zmépa §tavu pohle’dévggnz prquzm’ ¢innosti (+/-), aktivnich G¢td ¢asového 12 39 416 119
rozliSeni a dohadnych Uc¢ta aktivnich

ADD gména’\ stavu l_(vrétk’odobych zéva’zku z pﬂrovoz.nl"éinnosti (+/-), pasivnich uéta 13 6 137 804
Casového rozliSeni a dlouhodobych Gétu pasivnich

A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-) 14 -10 075 378
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich

A24. N . s 15 0
prostfedku a ekvivalentl

Ar* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi 16 74 061 664

A.3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych viroki (-)

Udaj je &erpan z vykazu zisku a ztraty (viz. Piloha &. 11) ztadku &. 43 ,N.

Nékladové uroky“ =1 961 763,-- K¢.

A.4. Prijaté droky (+)

Udaj je Gerpan z vykazu zisku a ztraty (viz. Pfiloha & 11) ziadku &. 42 ,, X.

Vynosové uroky* = 7 485,-- K¢.

A.5. Zaplacena dan z prijmi za béZnou Cinnost a za domérky dané za minuli obdobi

Q]

Udaj je erpan z vykazu zisku a ztraty (viz. Piiloha ¢&. 11) z fadku ¢. 50 ,,Q.1. Dan

z ptijmu za béZnou ¢innost — splatnd* =4 352 570,-- K¢.




A.6. a A.7. = nulova hodnota

A***

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

A¥FR=A** + A3 +A4 +AS5 +A6.+AT.

Vipocet:

A** 74 061 664,-- K¢
A.3. - 1961 763,-- K¢
AA. 7 485,-- K¢
A.S. -4352570,-- K¢
A.6. 0,-- K¢
A.7. 0.-- K¢
AFE* 67 754 816,-- K¢

Tabulka ¢. 8

A.3. | Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroki (-) 17 -1 961 763
A.4. | Prijaté uroky (s vyjimkou investi¢nich spol. a fondu) (+) 18 7 485
A5, (Z_a;placené dan z pfijmG za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi 19 -4 352 570
A.6. | Mimofadny vysledek hospodareni 20 0
A.7. | Piijaté dividendy a podily na zisku (+) 21 0
A** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti (A**+ A.3.+ A.4.+ A.5.+ A.6.+ A.7.) 22 67 754 816

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv miizeme zjistit rozdilnym zptisobem. Ugetni

jednotka pro ucely sestaveni ptehledu o penéznich tocich vypocte tento udaj jako soucet




radku ,,B. Stala aktiva“ ve sloupci ,,dopad do CF* ze zjednodusené rozvahy na obrazku ¢.

10 a fadku ¢. 18 ,,E. Odpisy dlouhodobého nehmotné¢ho a hmotné¢ho majetku* ve vykazu

zisku a ztraty (viz Piiloha €. 11). Odpisy uvedeme se znaménkem ,,-*.

Vipocet:

B. STALA AKTIVA (dopad do CF)

E. Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku

-21 847 848,-- K¢
-9796 277.-- Ké

B.1

-31644 125,-- K¢

B.2. a B.3. = nulova hodnota

B***

Yw_ 7

Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti

B***=B.1.+B.2. + B.3.

Vypocet:

B.1 -31644 125,-- K¢
B.2.
B.3.
BH** - 31644 125,-- K¢

Tabulka ¢. 9

B.1. [Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 23 -31 644 125
B.2. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 24 0
B.3. [ Pujcky a uvéry spfiznénym osobam 25

B** | Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (B.1.+ B.2.+ B.3) 26 -31 644 125

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zivazkii, popf. takevych kriatkodobych ziavazki,

Kkteré spadaji do oblasti finanéni ¢innosti (napr. nékteré provozni ivéry) na

7

penéZni prostiredky a penézni ekvivalenty

Pro piehled o penéznich tocich tento idaj tcetni jednotka zjisti jako soucet . ,,I1.

Dlouhodobé zavazky* a tadku ,,IV. Bankovni uvéry a vypomoci® ve sloupci ,,dopad do

CF* ze zjednodusené rozvahy na obrazku ¢. 10.




Vipocet:

1I. Dlouhodobé zavazky (dopad do CF) 2105891,-- K¢
1V Bankovni uvéry a vvpomoci 9768 425,-- K¢
C.1 11 874 316,-- K¢

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostiedky a na penézni ekvivalenty

C2.=C2.1.azC.2.6.

Vy¥pocet:

C.2.1. 0,-- K¢
C.2.2 - 50 000 000,-- K¢
C.2.3. 0,-- K¢
C.24. 0,-- K¢
C.2.5. 0,-- K¢
C.2.6. 0.-- K¢
C.2. - 50 000 000,-- K¢

C.2.1. = nulova hodnota
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-)

Vroce 2005 byl vyplacen mateiské spole¢nosti podil na nerozdéleném zisku
z minulych let ve vysi 50 000 000,-- K¢, coz je i patrné z fadku ,,IV. Vysledek hospodareni
minulych let* ve sloupci ,,dopad do CF* ve zjednoduSené rozvaze na obrazku €. 10.
C.2.3. az C.2.6. = nulova hodnota
C*** Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti

Cr** =C.1+C.2.

Vipocet:
C.1. 11 874 316,-- K¢



C.2. - 50 000 000.-- K¢
Otk -38 125 684,-- K¢

Tabulka ¢. 10

Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popt. takovych kratkodobych zavazkd,
C.1. | které spadaji do oblasti finan¢ni Cinnosti (napf. nékteré provozni uvéry) na 27 11 874 316
penézni prostfedky a ekvivalenty

C.2. | Dopady zmén vilastniho kapitalu na penézni prostfedky a na penézni ekvivalenty | 28 -50 000 000

ZvySeni penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentu z titulu zvySeni
C.2.1. | zakladniho kapitalu, emisniho azia, ev. rezervnich fondl véetné slozenych zaloh 29 0
na toto zvyseni (+)

C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm (-) 30 -50 000 000
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢nikll a akcionaru 31
C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky (+) 32
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondu (-) 33

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané
C.2.6. | vztahujici se k témto narok(m a véetné finan¢niho vyporadani se spole¢niky v. 34
0. s. a komplementéfi u k. s. (-)

c** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti (C.1.+ C.2.) 35 -38 125 684

F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich prostiedki

F = A%*% 4 B*** 4 (Ok**

Vipocet:

A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 67 754 816,-- K¢
B*** Cisty penézni tok vztahujici se k invest. cinnosti ~ -31 644 125, K¢
C*** Cisty penézni tok vztahujici se k financ. cinnosti - 38 125 684,-- K¢

F -2014993,-- K¢

R. Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na konci obdobi



R=P+F

Vypocet:
16 525389—-2014 993 =14 510 396,-- K¢

Tento tdaj se musi rovnat fadku ¢. 057 ,,C. VI. Kratkodoby finan¢ni majetek® (viz.

priloha ¢. 10).
Tabulka ¢. 11

F. Cisté zvy$eni, resp. snizeni penéznich prostiedkll (A***+ B***+ C***)

36

-2 014 993

R. Stav penéznich prostredkll a penéznich ekvivalentd na konci obdobi (P+F)

37

14 510 396




9. Analyza vysledkii

Vybrany podnikatelsky subjekt se potykal od roku 2003 s mnoha problémy
spojenymi se zavedenim nového informacniho systému vcetné ucetniho. Tento systém
nebyl pofizen samotnou Ucetni jednotkou, ale jeji matetskou spolecnosti se sidlem
v rakouském Linci. Pfi jeho pofizovani se nebraly v uvahu specifika, kterd jsou dilezita
pro spravné vedeni udetnictvi v Ceské republice a pro zavéreéné vykaznictvi, které je
dalezitou soucasti ucetni zavérky.

V prvni etapé bylo nutné propojit systém fidici vyrobu se systémem skladového
hospodaistvi a dale nasledovalo napojeni obou téchto systémi na zpracovani ucetnictvi.
Jeho nedilnou soucasti je sestaveni ucetnich vykazi potfebnych pro stanoveni zakladu
dan¢ a pro vycisleni Cistého vysledku hospodateni, ktery je potom mozno déle pouzit bud’
na dal$i investice do podnikani a tim zvySovat trzni hodnotu firmy nebo vyplatit jako podil
ze zisku spole¢nikiim.

Jak bylo jiz diive feceno, v roce 2003 ucetni jednotka sestavovala vykazy rucné.
Tento zpiisob byl vSak velice narocny a mohlo ptfi ném dochazet jak k poCetnim chybam
tak 1 k chybam pti pfepisu do ptfedepsanych formuldiG. Nastaveni automatického
zpracovani rozvahy a vykazu zisku a ztraty nebyl az tak zna¢ny problém. Uéetni jednotka
se drzela navrhu formulafe dle Ptilohy k Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. U ptehledu penéznich
tokll bylo nutné si stanovit zavazny zptisob metodiky zpracovéani a tohoto zpiisobu se 1
drzet pfi automatickém nastaveni v Ucetnim systému. Provozni Cast je zjiStovdna pomoci
nepiimé metody a finan¢ni a investi¢ni se zjiStuje metodou ptimou.

Z ptehledu o penéznich tocich za rok 2005 je zifejmé, Ze ucetni jednotka v roce
2005 dosahla vyrazné mensiho zisku pfed zdanénim nez v roce 2004. Tento zisk je
vyznamnym dlouhodobym zdrojem kryti, ktery mize podnik v nasledujicich letech pouzit
pro financovani svych investi¢nich zaméri. Samoziejmé ponizeny o zaplacenou dan
z pfijmu a v tomto piipad¢ i odlozenou danovou povinnost, o které je ucetni jednotka ze
zékona povinna uctovat. Z vykazu neni na prvni pohled ziejmé, jak k tomuto snizeni doslo,
ale dal§im podrobnéj§im zkouménim by bylo mozné pfijit na to, ze firma v roce 2005
(CasteCné uz 1 vroce 2004) zacala pfechazet na produkci novych typl chladirenskych
vyrobki, coz sebou pfineslo i vyrazné navyseni stavu dlouhodobého hmotného majetku.
Tato zména je patrna z aktiv na fadku ¢. B. II. 3. rozvahy (Ptiloha ¢. 10). I kdyZ je zde
porovnavan netto stav majetku ociStény o odpisy, d4 se z uvedenych hodnot vycist, ze

firma ucinila nemalé investice v oblasti dlouhodobého hmotného majetku. Vyznamnou



polozkou nové¢ potizeného hmotného majetku byl ndkup vysoce automatizované linky na
vyrobku regali. Jeji pofizovaci cena cCinila téméf 25 mil. K¢ Nebyla vSak jedinou
vyznamnou polozkou ovliviyjici vysi dlouhodobého hmotného majetku. Vedeni
spolecnosti se rozhodlo obnovit jiz zastaraly vozovy park. Doslo k nakupu 5 osobnich a 3
dodavkovych automobilt. Spole¢nost nepreferuje financovani pomoci leasingu ani pomoci
investi¢niho uvéru a veskery nakup tohoto dlouhodobého hmotného majetku byl realizovan
v hotovosti. Souhrn viech tdchto investic zaporn& ovlivnil ukazatel ,,Cisty penéZni tok
vztahujici se k investi¢ni ¢innosti“ (fddek B*** Piehledu o penéZznich tocich (viz. Pfiloha
¢. 12), ktery ¢inil k 31. 12. 2005 - 31 644 125,-- K¢. Uvedena ¢astka se skladéa z odpisti ve
vyst 9 796 277,-- K¢ a z rozdilu netto stavu dlouhodobého majetku v roce 2004 a v roce
2005, ktery Cinil 21 847 848,-- K¢ (navySeni). Vyrazné zvySeni odpisti (o 44%) je opét
zpusobeno nakupem vyse uvedené¢ho dlouhodobého hmotného majetku.

Dalsi polozkou ovliviujici vyznamné stav penéznich prostiedkl bylo zvyseni stavu
zasob oproti roku 2004 o 10 075 378,-- K¢. Kazdé zavadéni nového vyrobku sebou nese 1
navysSeni nékterych polozek pracovniho kapitdlu, jako jsou napiiklad zasoby. Je nutné
poiidit nové materialy potiebné pro tuto novou vyrobu. Uéetni jednotka proto byla nucena
pfipravit se piedem na mozné vykyvy v dodavkach materidlu od novych dodavatell, se
kterymi neméla dlouhodobé zkuSenosti a tim piedem zajistila plynuly chod celé vyroby.

I pfes to, Ze uvedeny podnikatelsky subjekt dosahl v roce 2005 podstatné nizsiho
zisku (o 58%) nez vroce 2004, doSlo v porovnani srokem predchozim k navySeni
ukazatele ,,Cistého penézniho toku z provozni Cinnosti“ (fddek A*** v Piehledu o
penéZnich tocich (viz. Pfiloha €. 12) o 17 035 075,-- K¢&. Neopomenutelnym zdrojem
financovani provozni Cinnosti se staly zaplacené pohledavky z roku 2004. Rozdil oproti
pfedchozimu roku ¢inil 39 416 119,-- K& vcetné rozdilu mezi stavem aktivnich uctt
casového rozliSeni (viz. Obrazek ¢. 10) na str. 57. Pokud se jedna o rozdil v pohledavkéch,
jednalo se ve velké mife o pohledavky za matefskou spolecnosti, ktera ma od listopadu
2004 dohodnutou splatnost 60 dni. Pro ucetni jednotku tato splatnost neni pfili§ vyhodna a
dostava se timto Casto v disledku nesouladu splatnosti zavazkl a pohledavek do penéZnich
nesnazi. Snazi se proto dojednavat i delsi splatnosti u vSech svych dodavatelii, coz neni
v dnes$ni dob¢ snadna zalezitost.

V roce 2005 rozhodla valnd hromada o vyplaceni podilu z nerozdélené¢ho zisku
z minulych let ve vysi 50 000 000,-- K¢&. Tato vyplata podilu je patrnd na fadku ¢. C.2.2.
v ptehledu o penéznich tocich (viz. Ptiloha €. 12). Jelikoz se jednalo o vyplatu podilu na

zisku matetské spolecnosti a tato transakce spliiovala veskeré potifebné piedpoklady pro



osvobozeni od dan¢ dle §19 odst. 1 pismene zi) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,
byla tato ¢astka v druhé poloviné roku odeslana na ucet mateiské spolecnosti a to ve dvou
splatkach. Kdyby nedoslo k vyse uvedenému rozhodnuti, ticetni jednotka by mohla v roce
2005 z vlastnich zdrojt financovat jak svoji provozni ¢innost, tak ale i investi¢ni. Doslo by
pravdépodobné také i k témét uplnému zaplaceni kontokorentniho Gvéru vykazujicimu stav
k 31.12.2005 dle fadku rozvahy ¢. B.IV.2. pasiv (viz. Pfiloha ¢. 10) - 60 274 479,-- K¢.

Pro majitele je vzdy vyhodnéjsi financovani majetku cizimi zdroji nez vlastnimi a
proto se vedeni rozhodlo pro tuto vyplatu podilu. VSeobecné plati, Ze financovani
z vlastnich zdroji je drazsi nez z cizich. Cizi zdroje spolu nesou urcité¢ naklady, jako jsou
naptiklad Groky z poskytnutych uvérl, které maji dale dopad na vysledek hospodareni.
Snizuji samoziejme i1 samotny zaklad dané. Financovani z vlastnich zdrojii nenese zadny
takovyto podobny efekt a tim se proto stavd pro majitele méné vyhodnym. Na druhou
stranu si musi spole¢nost uvédomit mozna financni rizika a dostatecné provéfit svoji
schopnost splacet tento cizi kapital véetné nakladd, které spolu nese.

Vysledné celkové Cisté snizeni penéznich prostiedkt (viz. fadek F prehledu o
penéznich tocich) ¢inilo k 31. 12. 2005 — 2 014 993,-- K¢. Z uvedeného vyplyva, ze i pies
znaéné investice v oblasti dlouhodobého hmotného majetku a vysokou vyplatu podilu ze
zisku minulych let, byla spole¢nost schopna vSechny svoje aktivity financovat z 97%
z provozni ¢innosti, kde Cisty penézni tok za rok 2005 ¢inil 67 754 816,-- K¢.

V budoucnu by se méla ucetni jednotka vice zaméfit na planovani toku penéznich
prostiedkii, at’ uz z dlouhodobého hlediska, tak i z kratkodobého. V soucasnosti se stav
penéZniho toku sleduje pouze na Grovni Gcetni saldokonta, kterd ma na starosti platby od
odbératelli a dodavatelim. Jelikoz neni financni situace pfiliS pfizniva, je nucena pied
provedenim plateb dodavatelim (kazdy den), setfidit zdvazky dle priorit. V prvni fadé je
nutné zaplatit energie a telefony, ddle materidl do vyroby, kazdé ctvrtleti zaloha na dan
z ptijmi pravnickych osob, mési¢né (podle potieby) dan z pfidané hodnoty a mzdy
zaméstnanc. Po tomto hrubém setiidéni vydaji shromazd'uje informace o nejblizSich
vyznamnych platbich od odbérateli (nejen z Gcetniho programu, ale i od technikl
polozek zavazka. Velmi Casto se dostava do situace, kdy je nucena na zaklad¢ ptikazu
nadfizeného, zaplatit ¢astku, se kterou v tomto zjednoduseném kratkodobém planu predem
nepocitala. Jedna se hlavné o oblast investic. VEtSinou jsou planovany na vyssi urovni

fizeni a informace o nich se do uCtdrny dostavaji Casto az prostfednictvim dokladu



k zaplaceni zalohy nebo kratce pred dorucenim faktury. Nelze tak v dlouhodobém
horizontu s t€émito ¢asto nemalymi vydaji pocitat.

Podle predbéznych informaci se v roce 2006 jiz vétsi investice neplanuji, a proto se
da predpokladat, Ze pifi stejném zplsobu hospodafeni by v nejbliz§i dobé mélo ve
spoleCnosti  dojit ke zvySeni penéznich prostiedkli, pfipadné krychlému splaceni
kontokorentniho uvéru, ktery neni pro ucetni jednotku z hlediska vySe uroka piilis

vyhodny.



10.Zavér

Diplomové prace na téma ,,Ucetni zavérka se zaméfenim na vykaz o cash flow* se
v teoretické ¢asti zabyva popisem procesu ucetni zavérky nejen podle Ceské legislativy, ale
vzhledem ke vstupu Ceské republiky do Evropské unie, i zakladnimi charakteristikami
pojeti ucetni zavérky z hlediska Evropského spolecenstvi. Podrobny popis sestavovani
jednotlivych vykazii uetni zavérky by byl velice rozsadhly a naro¢ni na obsah, proto jsem
se zamg¢ftila ve vétsi mife na vykaz ,,Piehled o penéznich tocich®.

Cilem této diplomové prace bylo popsat proces sestavovani tohoto vykazu u
vybraného podnikatelského subjektu nejen zhlediska vécného, ale 1 pfiblizit jeho
automatické zpracovani, které by mohlo byt ndvodem pro nckteré dalsi ucetni jednotky
s podobnym vyrobnim zaméienim, velikosti a pouZzivajici stejné ucetni metody.

Vybrand ucetni jednotka postupuje pii sestavovani Ucetni zavérky dle platnych
pravnich predpisti. V Ceské republice pii sestavovani udetnich vykazdi podnikatelské
subjekty maji povinnost dodrzovat ustanoveni zakona ¢. 563/1992 Sb., o Gcetnictvi a dale
se idi navazujicimi provadécimi piedpisy, kterymi jsou vyhlasky. Pro podnikatele uctujici
v soustavé podvojného ucetnictvi plati Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., a v neposledni fade
Ceské G&etni standardy, které jsou platné od roku 2004 a které rozpracovavaji ustanoveni
vySe uvedené Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Existuje vice druhli ¢eskych ucetnich standarda
platnych pro riizné typy ucetnich jednotek jako jsou naptiklad banky, pojistovny, zdravotni
pojistovny atd. VSechny tyto druhy podnikatelskych subjektii maji své specifické ucetni
standardy. Ugetni jednotky, které musi mit uéetni zavérku ovéfenou auditorem, vyhotovuji
podle §21 zakona o tUcetnictvi vyro¢ni zpravu, kterou ukladaji u organu stanoveného
zvlastnim piedpisem. V ptipadé vyrocnich zprav jde o archivalie a o jejich dalS§im uloZeni
rozhodne po uplynuti skartacni lhity pfislusny archivni orgédn. Ve vyrocni zpravé je
povinna Ucetni jednotka uvést zejména: zvefejnované udaje z ucetni zavérky, vyrok
auditora tykajici se ucetni zavérky, udaje o dulezitych skuteCnostech, které se vztahuji
k ucetni zavérce a vyklad o uplynulém a piedpokladaném vyvoji jejiho podnikéani a jeji
finan¢ni situaci. Jak jiz bylo dfive uvedeno, i tato Gcetni jednotka je povinna mit svoji
ucetni zavérku overenou auditorem, a proto se na ni vztahuje i povinnost vyhotovit vyro¢ni
zpravu a tuto spolu s vySe vyjmenovanymi pisemnostmi ulozit na obchodnim rejstiiku, aby
byly dostupné Sir§imu spektru uzivatelt.

Pokud se jednd o samotné hodnoceni toku penéznich prostfedkii za rok 2005 ve

vybrané ucetni jednotce, d4 se konstatovat, ze v porovnani srokem 2004 nedoslo



k vyznamnému snizeni celkovych penéznich prostfedkti. Realizace nového vyrobniho
programu, kdy ucetni jednotka ptechdzi postupné na vyrobu novych typt chladirenskych
vyrobkil a zacinajici tendence snizovani podilu vlastniho kapitdlu na financovani, nese
sebou nemalé penézni vydaje, které je vSak podnikatelskd jednotka stale jest¢ schopna
z vice jak 90-ti procenty hradit ze své provozni ¢innosti. Docasny nedostatek penéznich
prostiedkti na bankovnich uctech a v pokladnach méla, jako jiz v roce 2004, moznost feSit
Cerpanim prostiedkii z kontokorentniho uvéru az do vyse povolené¢ho uvérového ramce ve
vysi 3 mil. EUR.

Toto feseni neshledavam jako pfili§ vyhodné. V soucasné dob¢ se jevi financovani
véech podnikatelskych &innosti z kontokorentniho Gvéru jako nejdrazsi. Ugetni jednotka by
se méla zkusit zaméfit na jiné dostupné druhy financovani. V investi¢ni oblasti existuji
vyhodnéjsi produkty nez je vySe zminovany kontokorentni uvér. Dlouhodoby hmotny
majetek 1ze také pofidit pomoci leasingového financovani, které je dle mého nézoru
v Ceské republice velice rozsitené. Utetni jednotka by tak méla béhem uéetniho obdobi
k dispozici vétsi mnozstvi pohotovych penéznich prostfedkl nez tomu bylo doposud. Dale
bych se zaméfila 1 na sladéni délky splatnosti pohledavek a zavazki. Jestlize jsou tyto
splatnosti ve vzajemném nesouladu, mize dochazek k problémliim v oblasti pohotovych
penéZnich prostredk.

Pokud se jedné o ptehled o penéznich tocich, neni mu v této spolecnosti piikladan
az takovy vyznam, jako je napfiklad u rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Méla jsem
moznost sezndmit se s mesi¢nimi rozbory zpracovavané mateiskou spolecnosti 1 za tuto
dcefinnou spolecnost a lze konstatovat, ze vypocet tzv. Cash Flow probiha jen tim
nejednodussim zplisobem a to prictenim odpist k vysledku hospodaieni a typizovanému
¢eskému vzoru tohoto vykazu neni pifikladam vibec zddny vyznam. Sleduje se neustéle
pouze vysledek hospodateni, ze kterého nelze vyc€ist tok penéznich prostfedkl. Podle

tohoto zplsobu zjiStovani penézniho toku by vypocet pro rok 2005 vypadal asi

nasledovné:

Ucetni zisk nebo ztrdta z bézné cinnosti pred zdanénim 26 832 564,-- K¢
Odpisy stalych aktiv + 9796 277,-- K¢
Cash Flow 36 628 841,-- K¢

Tato ¢astka, dle mého nazoru, o ni¢em vyznamném nevypovida, spiSe nas navadi

ke spekulacim, Ze cist¢ zvySeni penéznich prostiedki na bankovnich uctech ke konci



sledovan¢ho obdobi by mélo cinit 36 628 841,-- K¢, coz v naSem piipadé ani zdaleka
neodpovida skute¢nosti. Cisté ,,snizeni“ penéznich prostfedki na konci roku 2005 dosahlo
u vybrané ucetni jednotky cCastky -2 014 993,-- K¢. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 9.
Analyza vysledkll, spolecnost i pfes znacné investice v oblasti dlouhodobého hmotného
majetku a vysokou vyplatu podilu ze zisku minulych let byla v roce 2005 schopna témér
veskeré své podnikatelské aktivity hradit z vlastni provozni €innosti, kde vykazala Cisty
penézni tok ve vysi 67 754 816,-- K¢.

V soucasné dobé& se neustale vic a vic podnikatelskych subjektli dostava do platebni
neschopnosti. Nejednd se jenom o tzv. druhotnou platebni neschopnost, kdy podnik neni
schopen hradit své zavazky z divodu Spatné platebni moralky svych zdkaznika, ale také o
prvotni, ktera svédc¢i o Spatném hospodafeni s vlastnimi nebo 1 z cizimi prostredky.
Z tohoto diivodu si zacinaji postupné uvédomovat nejen velké podniky, ale i ty stfedni,
vyznam piehledu o penéznich tocich a Ze neustalé sledovani stavu penéznich prostredki a
hlavné jejich toku v procesu hospodareni, miize napomoci odhalit vy$e uvedené nedostatky
na jejich zacatku a ne az pii zjiSténi, ze podnik neni schopen dostit svym penéznim

zavazkum.
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Piiloha ¢. 1

Vzory rozvahy

Vertikalni forma

A. Upsany, dosud nesplaceny kapital

B. Zakladaci (zfizovaci) naklady

C. Neobézny majetek

D. Obézny majetek

E. Pfechodna aktiva

F. Dluhy, jejichz zlstatkova doba splatnosti nepfesahuje 1 rok
(kratkodobé)

G. Obézny majetek, ktery pfevysuje dluhy s dobou splatnosti do 1 roku
(D +E) - (F +K) = Gj. Cisty pracovni kapital

H. Celkova Castka majetku (aktiv) po odecteni dluhd s dobou splatnosti do 1 roku

I Dluhy, jejichz zlstatkova doba splatnosti pfesahuje 1 rok

J. Rezervy

K. Pfechodna pasiva (€asové rozliSeni)

L. Vlastni kapital

T-forma:

AKTIVA PASIVA

A. [Upsany, dosud nesplaceny kapital | A. | Vlastni kapital

B. [ Zfizovaci (zakladaci) naklady B. | Rezervy

C. | Neobézny majetek C. | Dluhy

D. | Obézny majetek D. | Pfechodna pasiva

E. [ Pfechodna aktiva

F. | Ztrata E. [Zisk

2 aktiv = 2 pasiv




Priloha ¢. 2
Vzory vysledovky

Schéma vertikalni formy s klasifikaci nakladi podle druhii:

PoloZzka Ké
+ Provozni vynosy:
Trzby (Cisty obrat)
Ubytek zbozi (-)
Zména stavu vnitropodnikovych zasob (+,-)
Aktivace vykonu vlastni vyroby (+)
Jiné provozni vynosy
- Provozni naklady
Spotifeba materialu a externich vykon
Osobni naklady
Odpisy
Jiné provozni naklady
Vysledek provozni (+,-)
+ Finanéni vynosy
- Finanéni naklady
Vysledek financni (+,-)
Zisk/ztrata z béZnych c¢innosti pfed zdanénim (+,-)
- Dan ze zisku z béZnych &innosti
Zisk/ztrata z béZnych ¢innosti po zdanéni (+,-)
+ Mimoradné vynosy
- Mimoradné naklady
Mimoradny vysledek (+,-)
- Dai z mimofadného vysledku
- Ostatni dané
Zisk/ztrata za ucetni obdobi (po zdanéni) (+,-)

Od ptedchoziho vzoru se lii jen v sekci tykajici se provozniho vysledku. Clenéni

nasledujicich sekcei je shodné s vyse uvedenym formatem.

Polozka Ké
+ Trzby z prodeje
- Vyrobni naklady prodanych vyrobki a sluzeb
(u vyrobnich podnikd)
- Pofiz. naklady prodaného zboZi (pfi prodeji zbozi)
Hruba marze (hruby zisk/ztrata) z prodeje
- Odbytové naklady
- Spravni naklady
+ Ostatni provozni vynosy
Vysledek provozni (+,-)




| atd.

Schéma T-formy s klasifikaci ndkladi podle druha

NAKLADY VYNOSY
PolozZka K¢ | Polozka Ké
Ubytek prodaného zbozi Trzby za zboZi

Trzby za vyrobky/sluzby
Snizeni stavu vyrobku ZvySeni stavu vyrobk
a nedokonc&ené vyroby a nedokoncené vyroby

Material a externi vykony Aktivace vykonu vlastni
Osobni naklady vyroby
Odpisy
Ostatni provozni naklady Ostatni provozni vynosy
Provozni vysledek (zisk) Provozni vysledek (ztrata)
Finan¢ni naklady Finanéni vynosy
Dan ze zisku z bézné Cinnosti
Vysledek z bézné ¢innosti Vysledek z bézné ¢innosti
po zdanéni (zisk) po zdanéni (ztrata)
Mimofadné naklady Mimofadné vynosy
Dan z mimoradného vysledku
Ostatni dané
Vysledek za ucetni obdobi Vysledek za ucetni obdobi
po zdanéni (zisk) po zdanéni (ztrata)
Schéma T-formy s klasifikaci ndkladi podle funkce:

NAKLADY Vynosy
PolozZka K¢ [ Polozka Ké
Ubytek prodaného zbozi Trzby za zbozi
Vyrobni naklady prodanych Trzby za vyrobky/sluzby

vyrobku / sluzeb

Hruba marze (hruby zisk)

Hruba marze (hruba ztrata)

Odbytové naklady

Spravni rezie

Ostatni provozni vynosy

Finanéni naklady

Dan ze zisku z bézné provozni
¢innosti

Finanéni vynosy

Vysledek z bézné
cinnosti po zdanéni (zisk)

Vysledek z bézné
¢innosti po zdanéni (ztrata)




Piiloha &. 3

Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu — vzor

Titul, acet (v tis.K¢&)

Pog¢. zlistatek

Zvyseni

Snizeni

Koneg¢. ztistatek

Zakladni kapital zapsany v OR (411)

Zakladni kapital nezapsany v OR (419)

Zakladni kapital (411 +/- 419)

N =

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-252)

Zakladni kapital*) (C.1 + C.2)

Emisni azio (412)

Rezervni fondy (421)

Ostatni fondy ze zisku (422, 423, 427)

Kapitalové fondy (413)

Rozdily z pfecenéni (+/- 414, +/-418)

Zisk ucetnich obdobi (428 + D 431)

Ztrata ucetnich obdobi (429 + MD 431)

=l <[Tz[o]m][m[o] o] o] o] =] >

Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni

Vlastni kapital celkem (soucet C az K)




Ptfloha ¢. 4

Casovy harmonogram inventarizaci majetku a zavazku

Uétova Predmét Terminy Zpasob Uréeni zachycovani Uréeni
tiida inventarizace provadéni provadéni majetku a zavazku odpovéd.
inventarizaci | inventarizaci v Géetnictvi za inventury
0]{Dlouhodoby nehm. majetek i pronajaty 31.12. fyzicka, sk. 01 DIK
v&etné drobného nehmotného majetku, dokladova
o kterém ucetni jednotka rozhodla, sk. 07
Ze je dlouhodobym majetkem
|Drobny nehmotny majetek i pronajaty, 31.12. fyzicka, Operativni
o kterém Uc. jednotka rozhodla, dokladova evidence mimo
Ze neni dlouhodobym majetkem ucetnictvi
Diouhodoby hmotny maj. 31.12. fyzicka, sk. 02
i pronajaty, v opravé apod. dokladova sk. 03
odepsany a neodepisov. sk. 08
Kratkodoby drobny hmotny 31.12. fyzicka, ucet 112
majetek | pronajaty, v opravé apod. dokiadova ucet 501
operativni evidence
Kratkodoby drobny nehmotny majetek 31.12. fyzicka, ucéet 112
dokladova ucet 501
operativni evidence
Poftizeni nehmotnych a hmotnych 31.12. fyzicka, sk. 04
maj. investic véetné skladového hmotného dokladova
dlouhod. majetku a drahych kovu
a pfedmét( z nich
Poskytnuté zalohy na nehmotny 31.12. dokladova sk. 05
a hmotny dlouhodoby majetek
Dlouhodoby finanéni majetek 31.12. dokladova sk. 06
Opravné poloZky k dlouhodobému majetku 31.12. dokladova sk. 09
1{ZASOBY DIK
a) material sk. 11
Suroviny a zakladni material, 31.12. fyzicka, 112-Material na skiadé
pomocné latky, obaly
Materiai na cesté 31.12. dokladova 119-Material na cesté
b) zasoby viastni vyroby sk. 12
Vyrobky 31.12. fyzicka, 123-Vyrobky
2|FINANCNI UCTY DIK
31.12. dokladova sk. 21, 22, 24, 25, 26, 29
- fyzicka,
Penize - penéZni prostiedky 31.12. fyzicka, 211-Pokladna
v hotovosti
(v K€ i ve valutach)
3|ZUCTOVACI VZTAHY DIK
Pohledavky, zavazky, zuctovani
se zaméstnanci a institucemi,
ztétovani dani a doataci, pohledévky
ke spole¢nikim a sdruzeni, zavazky
ke spolecnikiim a sdruZeni, jiné
pohledavky a zavazky, pfechodné
Ucty aktiv a pasiv, opravna polozka
k zUétovacim vztahim
4|KAPITALOVE UCTY DIK
A DLOUHODOBE ZAVAZKY
Rezervy, bankovni avéry, 31.12. dokladova sk. 45, 46, 47
dlouhodobé zavazky
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Prilcha &. 5

Prikaz k provedeni fadné roéni inventarizace

Mistc konani: prevezovna _ﬂ-

Majetek: Dlouhcdoby hmotny majetek
Drobny hmotny majetek, nafadi montéfi
Material na skladé, vratné cbaly

Slozeni inventarizaéni komise:

1. vedouci komise:
2. ¢len komise:
3. ¢len komise:

Inventarizace se provede ke dni 31. 12. 2005.
- scitani: 27. — 30. 12. 2005, 2. - 3. 2006
- Zapis a vyhodnoceni: 4. - 6. 1. 2006
- predani vysiedkl: do 10. 1. 2006

Inventarizace bude provedena v souladu s Pravidly pro provadéni inventarizaci:

Inventurni soupisy Fadné jednotlivé podepsané zuCastnénymi &leny inventarizacni
komise a inventarizadni zapis s navrhem na vypofadani zjisténych inventarizadnich
rozdilt budou pfedény do sidla firmy do Ceskych Budéjovic.

Jednatel spole€nosti

v €. Budgjovicich, 14. 12. 2005

vedouci inventarizaéni komise




Prikaz k provedeni fadné rocni inventarizace

Misto kenani: provozovna I .
Vedcuci inventarizaéni komise:

Personélni cbsazeni komise:

1.nakupované dily, material a suroviny,
vratné obaly

2. hotové vyrobky (kromé skupiny T, Z)

3. hotove vyrobky skupiny T,Z

4. polotovary T,Z

5. polotovary R, S, V

6. polotovary E

7. plech + polotovary v hale A

8. vypénované polctovary a vyrobky

9. DHM, DIHM

10. zapisovani do systému

Inventarizace se provede ke dni 31. 12. 2005.

- scitani: 27. - 31. 12. 2005, 2. — 3. 1. 2006

- zapis a vyhodnoceni: 4. - 6. 1. 2006

- pfedani vysledkd: do 10. 1. 2006
Inventarizace bude provedena v souladu s Pravicly pro provadéni inventarizaci.
Inventurni soupisy fadné jednotlivé podepsané ztéastnénymi Gleny inventarizaéni

komise a inventarizacni zapis s navrhem na vypofadéni zjisténych inventarizaénich
rozdilt-budou predany: do sidla firmy do Ceskych Budé&jovic.

Jednatel spolecnosti vedouci inventarizaéni komise

C. Budéjovice, 14. 12. 2005



.

priloha &. 7

DOHADNE POLOZKY

firmy ke dni 31. 12. 2005

Spotfeba vody — Ceské Bud&jovice (od 22. 11. do 31. 12. 2005)

Dohadna ¢astka: 674.-- K&

Elekiricka energie — Caské Budgjovice (od 5. 7. do 31. 12. 2003)

Dohadna &astka: 30 331,--K¢&

Spotieba plvnu — Praha (od 18. 5. do 31. 12. 2005)

Dohadna ¢astka: 68 020,--K¢

V Ceskych Budgjovicich, 24. 1. 2006
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’filoha €. 10

oznat. AKTIVA tad. B&né Udetni obdobi Minulé G€.obdobi
Korekce Netto
a b 1 5 Netto 3 4
AKTIVA CELKEM 1.02+03 + 31 +67) 39986100 . |
A Pohledavky za upsany viastni kapital 002 0,00 0,00 0,00
B. Diouhodoby majetek (.04 +13+23)| 003 } 30
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12)| 004 8
B.l.  {Zfizovaci vydaje 005 0,00, 0,00 0,00
2.INehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Software 007 149 443,00 87 521,00 61 922,00 116 850,00
4.|Ocenitelna prava 008 0,00 0,00 0,00 0,00}
5.|Goodwill 009 0,00 0,00, 0,00 0,00,
&.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 0,00 0,00 0,00 0,00
os| ytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0.00 0.00 0.00 0.00
maijetek ’(, - . - : § '~1 1
B.1l. |Dlouhodoby hmotny majetek {t. 14 22 22) 0,00 2
B.Il. 1Pozemky 014 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Stavby 015 1842 596,00 138 217,00 1704 379,00 447 709,00
3 [gamostainé movile veci a soubory movieh | o1 77190 663,00] 31961031,00] 45229632,000 14820 922,00
4.1Péstitelské celky trvalych porostl 017 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 018 0,00 0,00 0,00 0,00
6.Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 190 324,00 0,00 190 324,00 9 916 235,00
8 mc;sz:g:mé zalohy na dlouhodoby hmotny 021 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 550 387,0 158 967,00 391 420,00 428 113,00
B.IIi.  |Diouhodoby finanéni majetek (t. 24 a2 30)| 023 000 ) 0
B. lll. 1.|Podily v ovladanych a fizenych asobéch 024 0,00 0,00 0,00
2 [PoIm Y “Enf’.“av'neva"nj‘“““ 025 0,00 0,00 0,00
3.|Ostatni diouhodobé cenné papiry a viiady 026 0,00 0,00 0,00
4 |icaiien ocnoiim pod pocstangm vivem %27 0.00 0,00 0,00
5.|Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0,00 0,00 0,00
6.|Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0,00 0,00 0,00
: 2(;?:{;?& zalohy na diouhodoby finanéni 030 0,00 0,00 0,00




oznat. AKTIVA fad. B&Zné etni obdobi Minulé G&.obdobi
Rorekce Netto
a b ¢ | Brutto 1 Netto 3| 4
C. Obzna aktiva (r. 32 +39 + 47 +57)| 031
C.1. |Zasoby ( 33 8238)| 032 501,001 0 e aﬂ?
C.1. 1Material 033 69 762 511,00 0,00 69 762 511,00 62 409 009,00
2.|Nedokongené vyroba a polotovary 034 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|vyrobky 035 33 501 990,00 0,00 33 501 990,00 30 780 114,00
4.|2vitata 036 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Zbozi 037 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il.  |Dlouhodobé pohledéviy ¢ 40 a2 46)| 039 ' , 0.00
C.Il. 1{Pohledéavky z obchodnich vztaht 040 0,00 0,00 0,00
2. |Pohledévky za oviadanymi a fizenymi osobami | 041 0,00 0,00 0,00
'%lx%\gz iﬁvl;ér:tnimi jednotkami pod 042 0,00 0,00 0,00
] uéO:SI?r?i kvk;/dz:;:oileémky, cleny druzstva a za 043 0,00 0,00 0,00
5.|Dohadné téty aktivni 044 0,00 0,00 0,00
6.|[Jiné pohledavky 045 0,00 0,00 0,00
7.10dlozena dafiova pohledavka 046 0,00
C.Hl.  [Kratkodobé pohledavky (t. 48 22 56)| 047 | 512000 12 706 0f | 72 213 669,00/
C. ll. 4Pohledavky z obehodnich vztah 048 25076 589,00 12 970,00 25063 619,00 71 572 650,00
2| s a1 focnotiami pod 049 0,00 0.00 0,00 0,00
gg:::;’;cz za Seetnimi jednotkami pod 050 0,00 0,00 0,00 0,00
' Eg\::i;ksydz:iz;:‘(;leéniky, cleny druzstva a za 051 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojiSténi 052 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|Stat - dafiové pohledavky 053 9 360 351,00 0,00 9 360 351,00 374 828,00
7.|Ostatni poskytnuté pohledavky 054 277 103,00 0,00 277 103,00 261 162,00
8.|Dohadné &ty aktivni 055 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Jiné pohledavky 056 5 469,00 0,00 5 469,00 5 029,00
C.VI. |Kratkodoby finanéni majetek (.58 a2 61)| 057 5103 00
c.v. 1|Penize 058 94 314,00 94 314,00 111 246,0
2.|U&ty v bankach 059 14 416 081,00 14 416 082,00 16 414 143,00
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 060 0,00 0,00 0,00
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061 0,00 0,00 0,00
D.I.  |Gasové rozliseni 7. 63 a2 65)| 062 | i f 0{ 0
D.1. 1qNaklady pfistich obdobi 063 25982 040,00 0,00 25982 040,00 27 891 032,00
2.|Komplexni néklady pfistich obdobi 064 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|PFijmy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00
Kontrolni &islo (r.01a265) ﬁ 061 ¢ {83 E8A A8 B0




Ozgaé. PASbIVA #d. ol Stav v b&#ném ucet. obdobi 5 Stav v minulérsn ucet. obdobi
PASIVA CELKEM (F.67+084+117)] 066
A. Vlastni kapita! (.68 +72+77+80+83)| 067
A.l.  |Zakladni kapital (.64 +65) 068 e e | e Sk
Al 1]Zakladni kapital 069 10 000 000,00 10 000 000,00
2|Viastni akcie a viastni obchodni podily 070 0,00 0,00
3.|Zmény zakladhiho kapitalu 071 0,00 0,00
Al |Kapitalové fondy (.73a276)| o072
A. Il 1)Emisni aZio 073
2.|Ostatni kapitalové fondy 074
3.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 075
4.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch 076
AN, S:éf:i"f';ffg;dz’; 'Z';ii"te'”y fond a @ 78+79| o077 000 000,0 )
A. IIl. 1|Zékonny rezervni fond/Nedélitelny fond 078 000 000,00 1000 000,00
2.|Statutamni a ostatni fondy 079 0,00 0,00
A. V. |Hospodaisky vysledek minulych let (.81+82)| 080 |
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 081 64 450 784,00 114 450 784,00
2.|Neuhrazend ztrata minulych let 082 0,00 0,00
AV. Hospodarsky vysiedek b&2n&ho Ugetnino obdobi (+-) 083 e A
i [F. 01- (+68 +72 + 77 +80 +84 + 117)
B. Cizi zdroje (.85 +90 +101+113)| 084
B. I Rezervy (f.86a289) 085
B.l. 1]Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 086 0,00 0,00
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 087 0,00 0,00
3.|Rezerva na dafi z pfijmd 088 0,00 0,00
4.|Ostatni rezervy 089 0,00 0,00
B.1l. |Dlouhodobé zévazky (1.91a2100)] 090 : a0l
B. ll. 1}Zavazky z obchodnich vztah( 091 0,00 0,00
2.|Zavazky k ovlddanym a Fizenym osobam 092 0,00 0,00
3.|Zavazky k ugetnim jednotkam pod podstgtn)’lm viivem{ 093 0,00 0,00
4 52/::1::1 spoleénikum, €lenum druzstva a k 094 0,00 0,00
5.|Dlouhodobé phijaté zalohy 095 0,00 0,00
6.|Vydané dluhopisy 096 0,00 0,00
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 097 0,00 0,00
8.]|Dohadné udty pasivni 098 0,00 0,00
9.|Jiné zavazky 099 0,00 0,00
10.|OdloZeny dafiovy zdvazek 100 2 498 236,00 302 345,00




Oznat. F’A?)IVA i4d. ol Stav v b&zném uget. obdobi 5 Stavv minulé? udet. obdobi
a
B. lll. |Kratkodobé zavazky (f. 102 az 112) 101 )
B. ll. 1]Zé4vazky z obchodnich vztahi 102 60 703 749,00 47 827 683,00
2.|zavazky k oviadanym a fizenym osobam 103 0,00 0,00
3.|Zavazky k Uéetnim jednotkdam pod podstatnym viiveny 104 0,00 0,00
4 52:::'{::‘ sszcrslljeiif:\i;(tlm, glendim druzstva a k 105 0,00 0,00
5.|Zavazky k zaméstnancum 106 2 339 188,00 2 022 248,00
6. ‘Z;J\:;;l:]): ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 107 1145 160,00 1131 603,00
7.|Stat - dafiové zavazky a dotace 108 800 521,00 6784 410,00
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 109 250 000,00 184 344,00
9.{Vydané diuhopisy 110 0,00 0,00
10.|Dohadné Gty pasivni 111 99 045,00 1249 571,00
11.|Jiné zavazky 112 0,00 0,00
B.IV. [Bankovni tvéry a vypomoci eraae 13 Jor4argo0l | 06 053,25
B. IV. 1|Bankovni véry dlouhodobé 114 0,00 0,00
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 115 60 274 479,00 50 506 053,25
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 116 0,00 0,00
C. Ostatni pasiva - pfechodné (éty pasiv (. 118)] 117 | | .
C.l.  [Casové rozligeni (F 119a2120)[ 118
C. . 1|Vydaje pfistich obdobi 119
2.|Vynosy piistich obdobi 120 0,00
Kontrolni &islo Fe6a2120) eo000 f “ 8 :
Qdeslano dne: Podpis statutamiho Osoba odpovédna za udetnictvi (jméno Osoba odpovédna za udetni zavérku (jméno a podpis)
organu nebo fyzické a podpis)

osoby, kterd je Gdetni
jednotkou

tel.: linka:




Priloha &. 11

(28)]

Oznadeni TEXT Cislo Skutednost
Fadku bezné G&tovni obdobi predchazsjici Géetni obdobi
a ¢ 1 2
1. 01 0,00 0,00
A ; i né 2 0,00 0,00
+ Obchodni marze r.01 -r. 02 03
IL. Vigkony r.05+r.06 +r.07 04
. 05 499 333 696,00 454 786 744,00
06 2721 874,00 9 936 353,00
07 0,00 0,00
B. 08 433 809 154,00 346 589 995,00
B. 09 346 538 091,00 297 766 119,00
B. 10 87 271 063,00 48 823 876,00
+ 1 98 246 4160 ’
c. 12 44 274 558,00 39 750 022,00
c.1. 13 32 402 381,00 29 128 501,00
c.2. 14 0,00 0,00
C.3. 15 11 332 708,00 10 168 349,00
C.4. 16 539 469,00 453 172,00
D. 17 159 506,00 162 985,00
le. 18 9796 277,00 5 505 966,00
. 19 3413497 00
20 0,00 230 042,00
21 12 320 951,00 13 183 455,00
F. 22
1]3 23 o,ob 4253,00
24 0,00 0,00
G. 25 3410,00 2 294,00
V. 26 103 931,00 178 035,00
I 27 1169 471,00 4222 110,00
V. 28 0,00 0,00
. od orovoz 29 0,00 0,00
Provozni vysledek hospodafeni :
. [F.11-12-17-18 +19-20 +21-22+23-24 425 - 26 H(-27)-- | 30




Cislo

je Utetni jednotkou

Oznaten! TEXT Skuteénost
Ffadku Bezng utovni obdobi predchazejici ucetni obdobl
a b c 1 2
v, f g | 31 0,00 0,00
J. ; = 0,00 0,00
Vi Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku r. 33 + r. 34 +r. 35 33
1 e il n 0,00 0,00
2.8 35 0,00 0,00
3. 36 0,00 0,00
Vil 37 0,00 0.00
K. 38 0,00 0,00
IX. 39 0,00 0,00
L. 40 0,00 0,00
M. 4 0,00 0,00
X 42 7 485,00 20 542,00
N. 43 1961 763,00 1965 492,00
XI. 44 13 206 395,00 10 814 278,00
O. 45 7 588 558,00 6 575 969,00
XII. . 46 0,00 0,00
P. i K 0,00 0.00
Finan&ni vysledek hospodafenir. 30 - .31 +r. 32 +r.36 - r.37 +
* r.38 -1.39+rd40-r.41+rd2-r43+r.44-r45+rd6-r47 +r48 -
r.49 + (-r.50) - ( - r 51)
Q an 25 1
Q. 50 4 352 570,00 18 593 120,00
51 2 105 891,00 278 794,00
52 56
0,00
V.
V. 1
M Vysledek hospodareni z rﬁamoi‘édné Cinnosti r. 577- r. 58 —rlSé
T T
Z it e
b Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/- r. 56 +r .62 -r. 63)
Kontrolni gislo souget (r.01 a2 64)
Qdeslano dne: Podpis statutarniho organu Osoba odpovédna za udetnictvi Osoba odpovédna za udetni zavérku
nebo fyzické osoby, ktera (jméno a podpis) (iméno a podpis)

tel,: linka:




Piiloha &. 12

Pfehled o penéznich tocich (cash-flow)

Ucetni Z|sk nebo ztrata z beine cmnostl pied zdanenlm

p o

2004

64 223 451

2005

26 832 564

A2,

P¥ipadné Upravy a ostatni nepenéZni operace

Zména stavu nependZnich sloZek pracovniho kapitalu

02

A.1. |Upravy o nepené&zni operace 03 7225127 11 750 555
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zstatkové ceny prodanych stélych aktiv

Umofovani opravné polozky k nabytému majetku (+/-) 04 5 505 966 9796 277
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 05 0 0
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv (-/+) 06 -225 789 0
A.1.4. |Vynosy z dividend a podilii na zisku (-) (s vyjimkou investi¢nfch spol. a fondu) 07 0| 0|
A.1.5. |VyGétované nakladoveé droky (s vyjimkou kapitalizovanych drokd) (+) a

Vylétované vynosové Uroky (-} 08 1 944 950 1954 278
A.1.6.

T o
-190 767

35478 545

prostiedku a ekvwalentu

K
Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych urokd (-)

11
Zména stavu pohledévek z provozni &innosti (+/-), aktivnich Géth ¢asového .
A2.1. rozlieni a dohadnych uétt aktivnich 12 665 558 39416 119
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ginnosti (+/-), pasivnich G&ta
A2.2 Gasového rozliseni a dlouhodobych uétl pasivnich 13| 12194168 6137804
A.2.3. {Zména stavu zésob (+/-) 14 12 668 959 -10 075 378
T Zména stavu kratkodobého finandniho majetku nespadajiciho do penéznich 15 o o

Pfijaté dividendy a podily na zisku (+)

A.3. 17 -1 965 492 -1 961 763
A.4. |Prijaté uroky (s vyjimkou investiénich spol. a fond() (+) 18 20 5642 7 485
A.5 Zaplacené dari z pfijml za b&2Znou &innost a za domérky dané za minuld obdobi (-) | 19| -18593 120} -4 352 570
Mimoradny vysledek hospodareni 20 0 0

21 0 0

Vydaje spojené s nabytlm stélych aktlv 23| -13273809] -31 644 125
IB,2_ Pfijmy z prodeje stalych aktiv 24 230 042 0l
B.3 Pujcky a uvéry sprlznenym osobam 25

g

- |sté zvysenl resp. snizeni penéinich prostfedku (A + B**"+ C*** - .285 774 -2 014 993

R [Stavp

Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popf. takovych kratkodobych zavazku které

C.1. |spadaiji do oblasti finanéni &innosti (napf. nékteré provozni Gvéry) na penéZni 27| -37 961748 11874 316
prostfedky a ekvivalenty

C.2. |Dopady zmén vliastniho kapitélu na penézni prostfedky a na penézni ekvivalenty 28 0] -50 000 000
ZvySeni penéznich prostfedkl a penéZnich ekvivalentd z titulu zvy8eni zakiadniho

C.2.1. |kapitalu, emistnfho &Zia, ev. rezervnich fondu véetné sloZenych zéloh na toto 29 0 0
zvy$eni (+)

C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spoleénikim (-) 30| -50 000 000} -50 000 000

C.2.3. |Daldi vklady pené&znich prostfedkl spoleénikll a akcionait 31

C.2.4. |Uhrada ztraty spoledniky (+) 32

C.2.5. |Ptimé platby na vrub fondG (-) 33
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené srazkové dané

C.2.6. |vztahujicl se k témto narokim a véetné finan&niho vyporadani se spoledniky v. o. s. | 34
a komplementél"i uk.s. (-)
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