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Abstract

The goal of my essay is to analyse the current system of price calculation in the
selected company. On the base of this analysis and theoretical knowledge, two ways of
calculation of items in factory expense are proposed. One of the proposed ways of
calculation is the method using time consumption expressed in standard hours as the
allocation base. The second way of calculation is the method using one meter of pylon as
the allocation base. Using the both methods, the company will reach the same profit in case
of full-costs method. The condition is that make-to-stock production is not considered.
Only the calculated gross profit will be redistributed among the individual products when
using various allocation bases.
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Uvod

V dnesni dobé podnik vénuje velkou pozornost nakladiim, nebot” jejich dokonald
znalost spolu se zjisténim pficin, které plisobi na jejich vysi, je pro tspesné vedeni podniku
nezbytné. Naklady se také sleduji pro kalkulacni ucely, nebot’ kalkulace mohou
vyznamnym zpusobem ovlivnit proces tvorby a zjisténi tirovné naklad.

Vécny problém kalkulace spociva v piifazovani nakladt jednotlivym produktiim, at’
se jiz jednd o vyrobky ¢i sluzby. V praxi neexistuje univerzalni a soucasné absolutné
dokonaly zptisob feSeni tohoto problému, aniz by byl zatizen neptesnostmi, které vznikaji

v disledku slozitosti vyrobniho ¢i jiného procesu.



Pti rozhodovani, kterou metodu nebo kombinaci kalkula¢nich metod a technik
pouzit, hraje diilezitou roli subjektivni ndzor toho, kdo se feSenim daného problému
zabyva. Je pochopitelné, Ze ¢im odbornéji je dany pracovnik pfipraven, tim Sir§i vybér
moznosti se mu nabizi a tim objektivnéji je schopen posoudit a vyuzit existujici prostiedky.
Praktické zkuSenosti piimo z podnikatelského prostfedi vSak svéd¢i o tom, ze vedouci
pracovnici ¢asto nejsou vybaveni dostateCnymi zkuSenostmi v oblasti fizeni nékladl a
nekdy se dostate¢né neorientuji v nakladovych strukturach, které jsou pottebné pro fesené
ulohy.

Cilem mé diplomové prace s ndzvem: ,,Kalkulace ceny a jeji uplatnéni v fizeni
podniku‘ je analyzovat stavajici systém kalkulace ceny ve vybrané firmé. Na zaklad¢ této
analyzy a teoretickych poznatkli ve firmé uplatnit obecnou metodiku kalkulace vlastnich
nakladt jako podklad pro tvorbu ceny a modelovat ¢i navrhnout variantni nebo nové
postupy na zlepSeni v této oblasti.

V teoretické casti diplomové prace vychazim ze studia odborné literatury a
charakterizuji teoretické poznatky z oblasti kalkulace ceny za pouziti riznych metod
kalkulace. Zabyvam se objasnénim vlivu zpiisobu kalkulace ceny na uroveil vybranych
nastrojii finan¢niho fizeni.

Prakticka c¢ast diplomové prace bude zpracovana na zdklad¢ vlastniho studia
literatury a informaci poskytnutych od hlavniho ekonoma podniku. Ziskané informace o
syst¢tmu kalkulace ceny ve vybrané firm¢ budou interpretovany a konfrontovany
s teoretickymi vychodisky. Na zéklad¢ tohoto srovnéani s publikovanou teorii budou
vyvozeny zavéry, které hodnoti pouzitou kalkulacni metodu a moZnost jejiho vyuziti pro

fizeni podniku.

1. Pojeti nakladu

Evidenci nékladti v podniku zabezpeduje uletnictvi podniku. Ugetnictvi jako
usporddany systém informaci neni homogennim celkem. Konkrétni zptsob zobrazeni
hodnotové stranky podnikatelské Cinnosti se 1iSi podle toho, pro koho jsou tucetni
informace ureny a jaké rozhodovaci tlohy fesi. Z tohoto diivodu se ucetnictvi obvykle
¢leni na:

- finan¢ni ucetnictvi, které¢ sleduje informace za podnik jako celek a které je

urené pro externi uzivatele (banky, danové organy). V soucasné dob¢ dochazi



k harmonizaci finan¢niho ucetniho vykaznictvi v ramci EU. Finanéni ucetnictvi eviduje
aktiva podniku, vlastni kapital, zdvazky podniku, vynosy, néklady a vysledek hospodateni.
Hlavni ucetni vykazy tvofi rozvaha, vykaz ziski a ztrat a cash flow. V oblasti naklada
zachycuje finan¢ni Gcetnictvi néklady v uctové tiidé 5 Naklady.

-nakladové (provozni) ucetnictvi, které¢ tvoii soustava analytickych ucti a které
slouzi pfedevsim vnitropodnikovému fizeni. Je spojeno s kalkulacemi, rozpocty, kontrolni
¢innosti atd. Informace nakladového tucetnictvi vyuzivaji fidici pracovnici pii fizeni
ucinnosti a hospodarnosti nakladi v podniku.

- manaZerské ucetnictvi, které vyuzivaji manazeti pro fizeni podniku a stiedisek.
Vyuziva informaci finan¢niho i1 nékladového tucetnictvi, kalkulaci, statistickych a
matematickych metod. Pfedmétem z4jmu jsou nejen ndklady, ale i vynosy a cash flow.

(Synek, M.: Manazerskd ekonomika, Grada Publishing a.s., 2003).

Z finan¢niho ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi, které podle danovych predpist
tfidi naklady na danové uznatelné (naklady na dosazeni, zajiSténi a udrZeni pifijmil) a
neuznatelné, které se nezahrnuji do zakladu dané z pfijmi (pokuty, pendle, cestovné nad
limit, odmény clenim organtli). Podobné je tomu s vynosy. O tyto rozdily se upravuje
hruby zisk, ktery se pfebira z ucetnictvi. Zjistény danovy zaklad se upravi o odpocitatelné
polozky, vypoclte se dan, kterd se snizi o pfipadné slevy na danich. Vysledkem je datiova
povinnost. Jejim odectenim od hrubého ucetniho zisku se zjisti danovy vysledek

hospodafteni.

1. 1 Pojeti naklada v nakladovém, finanénim a manaZerském tucetnictvi

Externi uzivatelé chapou naklady jako jakékoliv penézné vyjadiené snizeni
vlastniho kapitalu.

»Naklady v nakladovém ucetnictvi jsou vymezeny jako sniZzeni ekonomického
prospechu, k némuz doslo v ucetnim obdobi, které se projevilo ubytkem nebo snizenim
uziteCnosti aktiv nebo zvySenim zavazkl a které vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym
zptisobem, nez jsou piidély z vlastniho kapitalu vlastnikim.“ (Fibirova, J. a kol.:

Nakladové ucetnictvi, 2004).



V nékladovém ucetnictvi je zdiraziiovan uéel vynalozeni ekonomickych zdroji a
primérenost nakladi tomuto ucelu. Toto vymezeni zdlraznuje hospodarnost
vynalozenych zdroji. Naklady v nakladovém ucetnictvi nevystupuji jenom jako penézné
vynalozené zdroje. Pfedmétem zobrazeni ndklada jsou i takové faktory, které sice nemayji
odpovidajici ekvivalent vydaje penéz, ale svymi disledky ovliviiuji ekonomickou

racionalitu dané aktivity (kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni uroky, kalkula¢ni najemné).

Néklady ve finanénim udetnictvi vyjadiuji skuteéné spotiebované, penézné
vyjadiené ekonomické zdroje. Otazkou jejich zobrazeni je to, zda vynalozené zdroje
(ndklady) vycerpaly svoji uzitecnost, zda jsou hrazeny z vynost z prodeje daného obdobi,
zda ovliviiuji dosazeny hospodarsky vysledek, ¢i zda zvySuji hodnotu aktiv, jsou soucasti
ocenéni aktiv a pfinesou prospéch v budoucnosti. Néklady jsou zde tedy definovany jako

skute¢né vynalozené naklady, souvisejici se skute¢nym vydajem penéz.

ManaZerské pojeti nakladi pracuje se skuteCnymi néklady, které¢ zahrnuji i tzv.
naklady oportunitni (alternativni). Ty mizeme chapat jako usly vynos, ktery je ztracen,
pokud zdroje nejsou pouzity na nejlepsi uSlou variantu. Pii kaZzdém rozhodovani bere
v uvahu pririastkové naklady, coz jsou ty naklady, které jsou timto rozhodnutim
ovlivnény. Ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti irelevantni (tzv. utopené naklady).

Manazerské pojeti nakladii rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady.
V kratkém case jsou nékteré vyrobni faktory neménné, fixni (pocet fidicich pracovnikd,
pocet stroji), a nckteré jsou zavislé na zméné objemu produkce, variabilni Cinitelé
(mnozstvi spotfeby materialu, prace). Naopak, z dlouhodobého pohledu jsou veskeré
naklady povaZovany za variabilni a fixni naklady neexistuji.

1.2 Clenéni naklada

Néklady jsou dulezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Pro management

NS 24

Clenéni nakladi ve firmé neni pfedem jednoznaéné dano. To, jak své néaklady
firma Cleni, zavisi na konkrétni rozhodovaci lloze managementu, z jakého divodu své

naklady sleduje a z jaké strany na né pohlizi.

a) druhové tiidéni nakladu

b) ucelové tiidéni nakladu
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¢) kalkulaéni ¢lenéni naklada

d) c¢lenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykont.

1. 2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady jsou soustfedovany do stejnorodych skupin spojenych s Cinnosti
jednotlivych vyrobnich faktorGi (materidl, prace, kapital). Druhové Clenéni néklada je
dualezité pro udrZeni rovnovahy mezi potfebou zdroji v podniku a jejich zabezpecenim od
externich partneri. Pfi nedostatku jakéhokoliv zakladniho druhu ekonomického zdroje neni
mozné konkrétni proces uskuteCnit, naopak pii pohotovosti vét§stho mnozstvi zdroji
nedochdzi k jejich uc¢elovému vyuziti. Na zakladé téchto informaci mohou byt vcas
uzavieny smlouvy s dodavateli, optimalizovany cenové, platebni a dodaci podminky
S bezprostfednim propojenim na fizeni pené¢znich tokli. Obecné toto ¢lenéni odpovida na

otazku co bylo spotiebovano, kdy a v ptipadé vhodné zvolené analytiky i od koho.

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

- spotieba surovin a materialu, spotieba paliv, energie, provoznich latek,

- odpisy budov, stroji, vyrobniho zatizeni, dlouhodobého nehmotného majetku,

- mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi),

- finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky aj.),

- naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani, ndjemné, dopravné, cestovné).

Druhové tiidéni je dllezité pro finan¢ni a jiné analyzy (vypocet zisku, analyzy
dil¢ich ndkladovosti aj.). Nakladové druhy ptfedstavuji externi prvotni néaklady, které
vznikaji ve vztahu podniku k okoli (napt. spotfeba materialu) ¢i k zaméstnancim (napf.
mzdové naklady). Jsou to ndklady jednoduché bez moznosti dal§iho clenéni.

Druhotné ndklady vznikaji uvnitf podniku, jsou to interni naklady, které
predstavuji spotifebou vlastnich vykont, a které maji komplexni charakter, tedy takové,
které se daji rozlozit na ptivodni nédkladové druhy.

Na zakladé informaci o ptfedpokladanych ¢innostech podniku na dal$i obdobi jsou

druhové c¢lenéné ndklady dilezitou informaci pro fizeni zasob, materidlu, vytiZeni
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zamé&stnancl a uzavieni smluv s dodavateli. Druhové Clenéni se vSak nezabyva pficinou

vynalozeni nakladd, proto je tieba ¢lenéni doplnit o ¢lenéni Gcelové.

1.2.2 Uéelové élenéni nakladi

Ucelové clenéni ndkladl se zabyva pfiinou vynalozeni nakladti uvnitt podniku

ve vztahu ke konkrétnim vykoniim, ¢innostem, Gtvarim a procestm.

Néklady tfidime:

a) podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. téidéni podle vnitropodnikovych ttvaru,

vvvvvv

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti odpovidd na otazku, kde
naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich vznik. Déle 1ze naklady ¢lenit na:

- ndklady vyrobni ¢innosti (ndklady hlavni, pomocné, vedlej§i a ptidruzené
vyroby),

- naklady nevyrobni ¢innosti (ndklady na odbyt, spravu, zdsobovani, atd.).

Vyrobni néklady se obvykle ¢leni na naklady technologické (fizeny technicko-
hospodéiskymi normami) a naklady na obsluhu Fizeni (fizeny limity a normativy).

Technologické naklady, které je mozno vyjadiit ke konkrétni jednotce vykonu, se
oznacuji jako naklady jednicové . Je mozné je stanovit pomoci norem spotieby zdroju.
Provadi se kalkulace jednicovych nakladu.

Ostatni technologické naklady a néklady na obsluhu fizeni jsou naklady rezijnimi.
Jsou to spolecné naklady, které souvisi se zabezpefenim konkrétniho druhu vykonu ¢i
skupiny vykonii a neméni se pfimo umérné s poctem provedenych vykond. Rozpocet
reZijnich nakladl stanovuje kol konkrétnimu utvaru, v odpovédnosti konkrétniho fidiciho

pracovnika, na konkrétn¢ vymezeny cas a rozsah ¢innosti (napf. mzda mistra za mésic).

1. 2. 3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladua (naklady tridéné dle vykonu)

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi odpovidd na otdzku, na které vyrobky nebo sluzby

byly néklady vynalozeny. Toto c¢lenéni je velmi dilezité pro vypocet rentability

12



jednotlivych vyrobku (sluzeb) i pro fizeni vyrobkové struktury, nebot’ jednotlivé vyrobky

pfispivaji riznou mérou k tvorbé zisku podniku.

Podle zptisobu pfifazeni nakladii na kalkula¢ni jednici ¢lenime naklady na :

1) primé naklady, které 1ze ptiradit konkrétnimu druhu vykonu (vyrobku), tzn. daji
se presn¢ zjistit na kalkula¢ni jednici. V kalkulaci se vyjadfuji obvykle samostatnou

polozkou. Jedna se zejména o polozky:

- pfimy material — material, ktery se stava trvalou soucasti vyrobku (suroviny,
zékladni materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni
obaly),

- pfimé mzdy — zékladni mzdy, pfiplatky, doplatky ke mzdé, prémie, odmény
vyrobnich délnika pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony,

- ostatni piimé mzdy — technologické palivo a energie, odpisy, opravy a udrzovani

ptispévky na SZ, ztraty ze zmetki ¢i vadné vyroby.

2) rezijni naklady (nepiimé), které se nevazi pouze k jednomu druhu vykonu, ale
souvisi s vice druhy a zajiStuji Cinnost utvarl, procestt a podniku jako celku. ReZijni
naklady jsou néklady spole¢n¢ vynakladané na cel¢ kalkulované mnozstvi vyrobkli. Neni
je mozné stanovit na kalkulacni jednici pfimo. Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady

propocitaji nepiimo prostiednictvim prirazek.

- Vyrobni (provozni) rezie — zahrnuje naklady souvisejici s obsluhou a fizenim
vyroby v jednotlivych vyrobnich utvarech (rezijni mzdy, opotfebeni nastroj,
odpisy hmotného majetku, spotfeba energie, naklady na opravy a na technicky
rozvoj),

- spravni rezZie — predstavuje naklady souvisejici s fizenim podniku jako celku
(odpisy spravnich budov, platy fidicich pracovniktli, postovné, telefonni poplatky,
pojisténi),

- odbytové naklady -zahrnuji néklady souvisejici se skladovanim vyrobkl a zbozi,

propagaci, s prodejem a expedici).
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Rezijni naklady piedstavuji znacnou ¢ast celkovych nakladii (v nekterych podnicich
dokonce cast pievazujici) a jejich velikost neustale roste. Proto je teba fidit jejich vyvoj a

usilovat o jejich mozné snizovani.

VSeobecny kalkula¢ni vzorec, ktery je pouzivan vétSinou podnikii v CR; neni vSak

zavazny.

Polozky: . Pfimy material
. Ptimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni (provozni) rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
5. Spravni rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU
6. Odbytové nédklady
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
7. Zisk (ztrata)

AW N —

+ DPH

Prodejni cena véetné DPH

1.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Dulezitym hlediskem c¢lenéni ndkladt z hlediska posuzovéani dynamiky jejich
vyvoje je jejich rozliSovani podle toho, jak se méni jejich celkova vysSe v zavislosti na
zménach objemu a sortimentu vyroby. V tomto sméru je tteba rozlisit dvé hlavni skupiny
nakladl, a to néklady variabilni a fixni. ManaZefti pozaduji takové ¢lenéni nakladd, které
jim umozni rychlé zobrazeni zmén v trznim prostiedi a moznost rychle na zmény

Zareagovat.
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Variabilni naklady ptedstavuji ¢ast celkovych nakladi, které se meni v zavislosti
na objemu provadénych vykonu. Podle charakteru zmény variabilnich naklada
rozliSujeme:

a) proporcionalni naklady, kdy se naklady vyviji pfimo imérné objemu vyroby,

b) podproporcionalni (degresivni) naklady, kdy naklady rostou rychleji nez

objem vyroby,

c) nadproporcionalni (progresivni) naklady, kdy naklady rostou pomaleji nez

objem vyroby.

Kombinaci uvedenych moznosti vznika funkce z pocatku rostouci, pozdé&ji
klesajici, kterd vyvoldva ndklady z pocatku klesajici a pozdé€ji rostouci. Tento vyvoj

zachycuje krivka celkovych nakladi tvaru obraceného S.

celkové nadproporcionalni )

naklady naklady naklady tvaru
obracené¢ho S
proporcionalni
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Fixni (pevné, stalé) naklady jsou néklady nezavislé na zméndch objemu vyroby.
Vznikaji v ramci zajisténi chodu organizace, napt. nijemné, spotieba energie, odpisy,
prondjem, udrzba. I fixni naklady se mohou meénit, napiiklad pfi zméné vyrobni kapacity
nebo pifi zméné vyrobniho programu. Neméni se vSak plynule, ale najednou - skokem.
Celkové fixni naklady jsou tedy zavislé na case, kdezto celkové variabilni naklady jsou
zavislé na objemu vykonti. V uréitém casovém intervalu, v némz se vyrobni kapacity

nemeéni, jsou celkové fixni ndklady konstantni. (Macik, K.: Kalkulace nékladt, 1999)
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Do variabilnich ndkladt patfi jednicové ndklady a cast rezijnich nakladd. Do
fixnich naklad patfi ¢ast rezii, napf. odpisy, mzdy spravnich pracovnikl, leasingové

poplatky, uroky z piijcek atd.

V souvislosti s existenci fixnich naklada je tfeba poukazat na dva jevy, a to na

relativni usporu fixnich nakladu a na nevyuzité fixni naklady.

K relativni tspore fixnich nakladi dochazi pfi zvySovani objemu produkce pfi
neménnych fixnich ndkladech. Tuto Usporu v penéznich jednotkach lze vypocist podle

nasledujiciho vzorce (Synek, M.: Manazerska ekonomika, Grada Publishing, 2003):

U= FNx(k-1)

kde U - relativni uspora fixnich naklada v K¢,
FN — fixni naklady v K¢,
k — koeficient ristu objemu vyroby (Q1/Q0).

Nevyuzité (volné) fixni naklady predstavuji tu ¢ast celkovych fixnich nakladu,
kterad odpovida nevyuzité vyrobni kapacité. I kdyz jde pouze o teoretické rozdé€leni fixnich
nakladt, poskytuje podniku dilezitou informaci o efektivnosti vazani fixnich nakladd. Pro
fizeni podniku z toho vyplyva, ze je nutné budovat takové vyrobni kapacity, které budou

dostate¢n¢ vyuzivany. (Synek, M.: Manazerska ekonomika, Grada Publishing, 2003)

Nevyuzité fixni naklady Ize vypocist podle vzorce:

FNn=FNx[1-(Qs/Qp)]

kde FN n—nevyuzité fixni naklady v K¢,
Qs — skutecny objem vyroby v kusech nebo K¢,
Qp — kapacita v kusech nebo v K¢.
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Srastem vySe fixnich ndkladi a jejich podilu na celkovych nakladech roste i

provozni riziko.

Nelinearni nakladovy model vychazi z ptfedpokladu, Ze celkové ndklady lze

cvwr

celkové vydaje pottebné k vyrobeni kazdé trovné vystupu.

TC=FC+VC

VC=v*Q V.....pramérn¢é variabilni naklady
Q...objem vykoni

2.  Kalkulace

,Kalkulaci se Vv nejobecnéjsim slova smyslu rozumi propocet ndkladl, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo
operaci, kterou je tfeba v souvislosti sjejich uskute¢nénim provést, na podnikovou

investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné¢ vyjadfenou jednotku vykonu. Pfitom nejcastéji
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vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty orientované na zjisténi nebo stanoveni nakladii
na konkrétni vykon (vyrobek, praci nebo sluzbu), ktery je pfedmétem prodeje externim

zékazniktim.* (Kral, B. a kol.: Manazerské ucetnictvi, Praha: ManagementPress, 2002)

,JKalkulace nakladu je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich tthrn
na kalkula¢ni jednici.” (Synek, M.: ManaZerska ekonomika, Praha: Grada Publlishing a.s.,
2003)

Predmétem kalkulace — mohou byt vSechny druhy vykoni, které podnik vyrabi,
resp. provadi. Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkulaéni jednici, jednak

kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednice — je naturdlné vyjadfeny vykon (vyrobek, polotovar, prace
nebo sluzba) vymezeny méfici jednotkou, napt. jednotkou hmotnosti (kg), mnozstvi (ks),
délky (m), casu (h), apod. Jednotlivé slozky nékladii se vy¢€isli v kalkula¢nich poloZzkéach

kalkula¢niho vzorce.

Kalkulované mnoZzstvi - zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se
stanovuji naklady. Jedna se o vyznamny propocet z hlediska ur¢eni primérného podilu,
zejména fixnich ndkladd na kalkulacni jednici, je tieba je uhradit v cené téchto vykont pii
jejich prodeji. (Pokud se zméni kalkulované mnozstvi ¢i sortimentni sloZeni pro potieby

rozhodovani je tfeba znovu provést propocet).

2.1 Kalkulace z hlediska uplnosti naklada

2.1.1 Kalkulace plnych a variabilnich nakladii)
(Absorption, Varable Costing)

Kalkulace plnych naklada pfifazuje konkrétnimu vykonu néklady, které byly
pifimo ¢i nepfimo vynalozeny najeho vytvofeni. Kalkulace konkrétné vymezenému

vykonu pfifazuje 1 fixni ndklady. Nevénuje pozornost rozdilnému vzniku fixnich nakladt
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V porovnani s naklady variabilnimi. Kalkulace plnych naklada vyjadiuje niklady a zisk
vykonu pouze v pripadé, Ze se neméni objem a sortiment provadénych vykoni.
(Fibirova, J. a kol.: Nakladové ucetnictvi, Praha, 2004)

Kalkulace plnych nakladt neni vhodna pro rozhodovani o struktuie a variantach
sortimentni skladby ¢innosti, o limitu ceny proddvanych vykona ani k posouzeni ptinosu

vykonu k tvorbé zisku.

Nedostatky vypovidaci schopnosti kalkulace plnych nakladi umoziuje fesit
kalkulace variabilnich nakladu (zvana téz kalkulaci nedplnych naklada). Zde se
kalkula¢ni polozky ¢leni dle pti¢iny vzniku ndkladu, a to na naklady vyvolané konkrétnim
vykonem = ndaklady variabilni, a ndklady vyvolané ¢asem = ndklady fixni. Pfi ¢lenéni
polozek v kalkulaci neni vénovéana pozornost tomu, zda jsou tyto variabilni naklady pfimo
prifaditelné vykonu (pfimé), ¢i zda to jsou spole¢né (nepiimé) variabilni naklady vice
vykonti. Kalkulované variabilni naklady proto zahrnuji jak piimé, tak i neptimé variabilni

naklady. Obdobné i fixni ndklady mohou byt jak pfimé tak nepfimé.

2. 1.2 Vyuziti kalkulace plnych a variabilnich nakladi v hodnotovém Fizenim

Kalkulace je sestavovdna variantn€ s ohledem na rozhodovaci lohu. Proto se
odlisuje rozsah kalkulovanych nakladi, ¢lenéni nakladovych polozek, vztah ke kalkulaci
ceny, atd. Proto 1 kalkulace plnych a variabilnich ndklada ptedstavuje dva rozdilné ptistupy
k fizeni nakladt, vynosi a zisku, které maji své pirednosti a nedostatky. Porovnani
kalkulace by nemélo vyvolavat otazku, ktera kalkulace je lepsi, ale kdy je kterou

z uvedenych kalkulaci vhodné pouzit.

Omezeni kalkulace plnych nakladu:
- kalkuluji veskeré nédklady a nepfihlizeji k jejich rozliSeni podle zavislosti na zméné
objemu vyroby, tj. k jejich roz¢lenéni na fixni a variabilni ¢asti,
- Cast rezijnich nékladl (napi. spravni rezie) je spojena s ¢innosti podniku jako celku a
nema bezprostiedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkii,
- kalkulace ptedpokladad znalost vyrabéného mnozstvi jednotlivych druhti vyrobkd. Jinak
nelze stanovit podil fixnich rezijnich nakladii na vyrobek a jejich rozdéleni se musi

odhadovat,
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- skute¢nou vysi plnych nakladl je mozno zjistit az s ur¢itym zpozdénim.

Pi‘ednosti kalkulace plnych nakladi:
- kritérium cenové politiky — z kratkodobého i dlouhodobého hlediska posuzuji rozdily
V pouzivanych vyrobnich faktorech,
- pouziva se jako méfitko konkurenceschopnosti podniku ve srovnéani s ostatnimi podniky
v oboru,

- tvorba analyz a porovnani ziskovosti konkrétnich vykont a sluzeb.

Piednosti kalkulace netuplnych naklada
- na vyrobky kalkuluje pouze variabilni néklady (tj. jednicové ndklady a variabilni rezijni
naklady),
- zbyvajici fixni rezijni ndklady (na které pohlizi jako na celek) zahrnuje az do celkového
vysledku obdobi; do nékladii na vyrobky je nepromita,
- za prispéni k tvorbé HV se povazuje prispévek na thradu fixnich nakladi a zisku

(rozdil prodejni ceny vyrobku a variabilnich nakladi).

Nedostatky kalkulace netuplnych nakladia
- u jednotlivych druhl vyrobkl se nezjistuje zisk, ale pohlizi se na né&j jako na vysledek

¢innosti podniku jako celku.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cilem kalkulacniho vzorce neni zjiSténi ndkladt vykonu, ale prinosu (marze,
zisku) daného vykonu. MarZe vykonu se odviji jednak od prodejni ceny vykonu, ktera se
stanovi na zaklad€ uzitnych vlastnosti vyrobku a vzhledem ke konkurenci na trhu, na
stran¢ druhé od naklada vykonu.

Vzijemny vztah prodejni ceny a kalkulovanych nakladi neni tedy souctovy (plné

naklady + zisk = cena), ale rozdilovy.
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Obecny retrogradni vzorec (Fibirova, J. a kol.: Nakladové ucetnictvi, Praha, 2004)

Prodejni cena (vykonu)

- kalkulované néklady vvkonu

= zisk (pfinos, marze, ptispévek na uhradu) vykonu

Pro potieby fizeni zisku je ve vzorci G€elné oddélit kalkulované naklady vykonu na

variabilni a fixni.

Retrogradni kalkulace variabilnich nakladi

Prodejni cena (vykonu)

- variabilni ndklady vvkonu

= marZe (piispévek na uhradu ) vykonu

V praxi obvykle nezndme celkové variabilni ndklady na vyrobek (zndme jen pitimé
naklady), proto aproximujeme piispévek na thradu hrubym rozpétim. Tim rozumime
rozdil ceny vyrobku a primych nakladi. Hrubé rozpéti se téZ nazyva margindlni vynos

nebo marze.

2. 1. 3 Zjistovani hospodaiského vysledku na zikladé plnych a variabilnich nakladi

Ptedpoklad, Ze objem prodanych vykonl je shodny s objemem vytvofenych
vykonil, je v praxi téméf neredlny. Vznikaji zdsoby nedokoncené vyroby ¢i hotovych
vyrobkt, které vSak nejsou chybou ekonomického tizeni, ale jsou ovlivnény podminkami
na trhu, délkou vyrobniho cyklu, sezénnosti prodeje, atd. (Fibirova, J. a kol.: Nékladové

ucetnictvi, Praha, 2004)
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Ocenéni vnitropodnikovych vykonii pomoci kalkulace plnych a variabilnich
nakladl se projevuji v odlisném zplsobu zjistovani hospodarského vysledku, konkrétné

odliSnym pojetim a vymezenim tzv. ndkladi vykonu a nakladt obdobi.

Niaklady vykonu se vztahuji ke konkrétnimu vykonu a jsou v ucetnictvi prevadény
Zobdobi do obdobi sledovanim zmén ve vysi aktiv. Tyto nédklady jsou uhrazeny
v okamziku prodeje a ovlivituji HV v obdobi prodeje. Porovnanim prodejni ceny a
nakladl vykonu zjistime ptinos k celkovému HV.

Naklady obdobi jsou uhrazeny z vynost z prodeje v obdobi, kdy vznikly. Nejsou
soucasti ocenéni vnitropodnikovych vykont a snizuji HV v obdobi, kdy byly vynalozeny.

Vynosy z prodeje vykonti musi uhradit nejen néaklady prodanych vykond, ale i

celkové naklady obdobi.

Ocenéni vykonii metodou kalkulace variabilnich naklada je tedy zalozeno na
principu, ze néklady bezprostiedné¢ vyvolané vytvofenymi vykony jsou pouze néaklady
variabilni. Fixni naklady jsou povaZovany za naklady obdobi, které musi byt uhrazeny
z realizovanych vynosé daného obdobi. Tento postup motivuje k prodeji, nebot’ zisk je
mozné zvysit pouze prodejem vykont nikoli jen jejich vyrobenim. Toto ocenéni umoziuje

ucelné kvantifikovat pfinos konkrétnich vykonii na HV.

Ocenovani vykond kalkulaci plnych nakladi uznavéa prospéch jiz v okamziku
vytvoteni vykonu, i z vynalozenych fixnich nakladi. Toto ocenéni nerozliSuje rozdilné
pfi¢iny vzniku nédkladii (na variabilni a fixni). Vlivem ocenéni vykonii na sklad¢ se
hospodarsky vysledek vzdaluje vyvoji toku penéz (ocenéni zasob se zvysi o primérné fixni
naklady, ¢imz se zvy$i HV, nikoliv vSak pfijem penéz). Pii rozdilném prodeji
Vv jednotlivych obdobich umoziiuje stabilizovat hospodaisky vysledek.

Schéma ¢. 1: Zjistovani vysledku z prodeje na zakladé kalkulace plnych nakladia
(Fibirova, J.: Nakladové ucetnictvi, Praha: VSE, 2004)

Spoti‘eba zdroji Vysledovka
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Jednicovy material
Jednicové mzdy
Variabilni vyrobni rezie

Fixni vyrobni rezie

Vynosy

—>

Nedokoncena Hotové Néklady na
vyroba > vyrobky » prodané vyrobky
»Hruby zisk*

v

Spravni naklady

A 4

Prodejni naklady

Prodejni a spravni naklady

ZISK

Schéma €. 2: Zjistovani vysledku z prodeje na zakladé kalkulace variabilnich nakladi

(Fibirova, J.: Nakladové ucetnictvi, Praha: VSE, 2004)

Spoti‘eba zdroji

Jednicovy material
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Jednicové mzdy Nedokonéena

Variabilni vyrobni reZie vyroba

Hotové
vyrobky

Néklady na

> prodané vyrobky

»Yyrobni marze“

Variabilni prodejni naklady

Fixni vyrobni rezie

A 4

v

Ostatni variabilni naklady

Fixni prodejni a spravni naklady

v

Celkova marze

Fixni naklady

ZISK

Zjisténi vysledku z prodeje na zakladé kalkulace plnych a variabilnich nakladi je

zobrazen v nasledujicim prikladé:

Piiklad €. 1

Na zakladé rozpoctu nakladi jsou pro vyrobu potravinaiského vyrobku stanoveny tyto

vyrobni néklady:
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Tabulka ¢. 1: VySe vyrobnich nakladii:

Polozka Celkem na 1000 kusu Na 1 kus
Jednicovy material 9000,- 9,-
Jednicové mzdy 2000,- 2,-
Vyrobni rezijni naklady
(odpisy vyrob. zarizent, 5000, - 5,-
obsluha a fizeni, energie,
opravy a udrzba, rez. mat.)

Celkem 16000, - 16,-

Z celkovych 5000,- vyrobnich rezijnich nakladt jsou 3000,- fixnich, variabilni rezijni
naklady jsou 2,- na 1 kus ((5000 — 3000) /1000 = 2,-).

Variabilni naklady jsou =9 + 2 +2 = 13,- na kus

Celkové naklady = VN + FN = 13 * 1000 + 3000 = 16000,-.

Ve vSech obdobich nedochazi ani k absolutni Uspofe ani k piekroceni nékladii, prodejni

cena je stabilni a to 18,- za kus.

Porovname vysi zjisténého vysledku z prodeje pii ocenéni vykoni na zakladé:

1) kalkulace plnych nakladi

2) kalkulace variabilnich nakladid
za predpokladu, Ze ve tfech po sobé& jdoucich obdobich je dosazeno stejného vyuziti
kapacity 1000 kusti, ale prodané mnoZzstvi se lii:

a) V l.obdobi se prodaji v§echny vykony (1000 kust),

b) ve 2. obdobi se proda pouze 800 kusti a 0 200 kusi se zvysi zasoby,

c) ve 3. obdobi se proda 1200 kusti a 0 200 kusi se snizi zasoby.

1) Zjisténi vysledku z prodeje pri ocenéni vykonu kalkulaci plnych naklada

Tabulka €. 2: Vysledek z prodeje pti ocenéni vykont kalkulaci plnych nakladi

Obdobi 1. 2. 3,
Vyroba (v ks) 1000 1000 1000

Prodej (v ks) 1000 800 1200

Trzby z prodeje

vyrobki (v K¢) 18 * 1000 = 18000,- | 18 * 800 = 14400,- | 18 * 1200 = 21600,-
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Naklady prodanych
vyrobku (v K¢)

16 * 1000 = 16000,-

16 * 800 = 12800,-

16 * 1200 = 19200,-

HV - Zisk (v K&)

2*1000 = 2000,-

2*800 = 1600,-

2*1200 = 2400,-

Celkovy zisk = 2000 + 1800 + 2400 = 6 000,-

2) Zjisténi vysledku z prodeje pii ocenéni vykonii kalkulaci variabilnich naklada

Tabulka €. 3: Vysledek z prodeje pii ocenéni vykont kalkulaci variabilnich naklada

Obdobi 1, 2. 3,
Vyroba (v ks) 1000 1000 1000

Prodej (v ks) 1000 800 1200

Trzby z prodeje

vyrobki (v K¢) 18 * 1000 = 18000, | 18 * 800 = 14400,- | 18 * 1200 = 21600,-
Naklady prodanych

vyrobki (v K¢) 13 * 1000 = 13000, | 13 * 800 = 10400,- | 13 * 1200 = 15600,-
Marze (v K¢) 5000, - 4000, - 6000, -

Fixni naklady (v K¢) 3000 - 3000.- 3000,

HV - Zisk (v K&) 2000, 1000,- 3000,-

Celkovy zisk = 2000 + 1000 + 3000 = 6 000,-

Vysvétleni rozdilt:

Rozdil je zpisoben primérmymi fixnimi naklady v ocenéni vykonii na sklad€. Ve
druhém obdobi je vysledek z prodeje pii ocenéni vykoni plnymi ndklady o 600,- K& vyssi,

protoZze zasoby jsou ocenény vcetné prumérnych fixnich nakladi ( a to 200 ks * 3,-). Pii

ocenéni vykontll plnymi néklady je uznan jejich prospéch v okamziku jejich vytvofeni.

V ocenéni vykonl variabilnimi néklady je uznan jejich prospéch pouze ve vysi
nakladl, které jsou vyvolany konkrétnimi vykony a které tedy nebudou muset byt

vynaloZeny v nasledujicim obdobi. Fixni naklady musi byt uhrazeny jako celek a v obdobi

kdy vznikly.

2. 2 Druhy kalkulaci z hlediska doby sestavovani
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U predbéZnych kalkulaci, které se stanovuji pfed provedenim vykonu, se primé
naklady stanovuji na kalkula¢ni jednici pfedem na podkladé norem spotteby materidlu a
prace.

U vysledné kalkulace, kterd se sestavuje po provedeni vykonu, zjiStujeme
skute¢né naklady na kalkulovany objem vyroby z podkladi ucetnictvi. Zjisténé naklady a
jejich slozky se pak d€li poctem jednotek. Vysledné kalkulace maji vyznam predevsim pro

naslednou kontrolu vyroby.

Rezijni naklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkulaéni
jednici zuctovaci (rezijni) piirdzkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich
nakladi k penéZzni rozvrhové zdkladng, nebo zuctovaci (rezijni) sazbou, coz je podil
rezijnich nakladli ptipadajici na jednotku naturdlni rozvrhové zdkladny. Ve vysledné

kalkulaci se rozvrhuje skute¢na vyse rezijnich nakladu. (Synek, 2003)

Do piedbéZnych kalkulaci patfi:

- kalkulace operativni, sestavované¢ na zaklad¢ operativnich norem vyjadiujici
technické a organiza¢ni podminky v dobé sestavovani. Urcuji tedy vysi ndkladi za
ptedpokladu, ze budou dodrZeny technologické a vyrobni podminky.

- kalkulace plinové,sestavené na zaklad€ planovych norem. Zikladem je planova
kalkulace ro¢ni, ktera se vaze na plan vykonti, nakladl a zisku a ktera se dale konkretizuje
na kalkulace Ctvrtletni. Provadi se tedy pro vykony, jejichz vyroba se bude opakovat
Vv pritbéhu roku a zahrnuje i planované inovace a zmény.

- kalkulace propoctové, sestavované v piipade, kdy nejsou k dispozici spotiebni

normy, napf. pro nové ¢i neopakovatelné vyrobky.

2.3 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi zplsob stanoveni jednotlivych slozek nakladii na
kalkulaéni jednici. Metoda kalkulace zavisi na ptedmétu kalkulace, na zplsobu pficitani

nakladi vykonlim a na struktufe a podrobnosti ¢lenéni nakladi.
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1) Kkalkulace délenim

- prosta kalkulace délenim,

- stupnovita kalkulace délenim,

- kalkulace d€élenim s pomérovymi Cisly.
2) kalkulace p¥irazkova
3) kalkulace ve sdruZené vyrobé

- zustatkova (odecitaci) metoda,

- rozcitaci metoda,

- metoda kvantitativni vytéze.

4) kalkulace rozdilova (metoda standardnich nakladi, metoda normova).

2.3.1 Kalkulace délenim

2.3.1.1 Prosta kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, kterou lze pouzit v ptipadé€, ze se
vyrabi jediny druh vyrobku resp. vykonu. Veskeré ndaklady, které¢ vyrobni proces
provazeji, jsou ndklady pifimymi., tzn. zZe naklady mizeme rozpocitat na jednotlivé
vyrobky. Tato metoda kalkulace se nej¢astéji pouziva v hromadné vyrob¢ (napf. t€Zba uhli,
vyroba piva), a ve strojirenstvi pfi omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba motortt).

Néklady na kalkulacni jednici n se zjistuji podle polozek kalkula¢niho vzorce
délenim Uthrnnych nékladd N za obdobi poctem kalkulacnich jednic g vyrobenych
V obdobi:

Priklad €. 2: Prosta kalkulace délenim

Firma X vyrabi jediny druh piva, na ktery byly vynaloZeny tyto naklady:

Spotieba materialu 350 000 K¢
Mzdy vyrobnich délnikt 100 000 K¢
Rezijni naklady 180 000 K¢
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Vyrobni néklady celkem 630 000 K¢
Bylo vyrobeno 700 000 litrii piva.

Naklady na 1 litr:

Ptimy material 350 000/700 000=0,5 K¢
Piimé mzdy 100 000 / 700 000 = 0,143 K¢
Rezijni naklady 180 000 /700 000 = 0,257 K¢&
Celkové vlastni nédklady 0,9 K¢

Kalkulaci na jeden litr piva stanovime v kalkulaéni struktufe tak, ze jednotlivé slozky

nakladt vydélime vyrobenym mnozstvim litrti piva.

Vlastni naklady na ldhev o obsahu 0,5 I ¢inily 0,45 K¢.

2.3.1.2 Stupnovita kalkulace délenim

Stupniovita kalkulace délenim se pouziva pii oddéleni vyrobnich, spravnich nebo
odbytovych nakladi, a to v ptipad¢, ze se 1isi pocet vyrobenych a prodanych vyrobkd. Tim
zabezpecime, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly zatéZovany
odbytovymi, resp. spravnimi naklady.

Tato metoda se uplatiiuje predevSim ve stupniové (fazové) vyrobé€, kdy vyrobek
prochézi n¢kolika vyrobnimi stupni. Sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé vyrobni stupné.
To predpokladd méteni objemu produkce a zjiStovani ndkladlt zvlast pro kazdy vyrobni
stupen, ktery je ndkladovym stfediskem. V kazdém stupni se mohou kalkulovat bud’
naklady, které v ném vznikaji, nebo veskeré ndklady, tj. ndklady vcetné spolecnych
nakladi, predevSim materialu, ktery je postupné zpracovavan. Metoda se uplatituje hlavné

V chemické vyrobé.

Ptiklad ¢.3: (Kral,1998):_Stupnovité kalkulace délenim

Vyroba upravené¢ho cerné¢ho uhli probihd v podniku Y ve dvou fézich, které jsou
zajiStovany dvéma oddélenymi Utvary. Prvni z nich je hlubinna tézba, druhou je uprava a
tfidéni uhli. Kromé téchto vyrobnich utvari zajistuje ¢innost podniku jesté zasobovaci

utvar (nakup neupraveného uhli) a Gtvar prodeje (prodej upraveného i neupraveného uhli).
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Tabulka ¢. 4: VySe nakladii pripadajici na jednotlivé utvary podniku

Utvar Aktivita Objem (t) Niklady (K¢)
TéZba TéZzba neupraveného uhli (t) 800 240 000
Uprava Uprava uhli (t) 900 180 000
Zasobovani | Nakup neupraveného uhli (t) 300 110 000
Prodej Prodej upraveného uhli (t) 800 60 000

Prodej neupraveného uhli (t) 200

Ukolem je zjistit vyslednou kalkulaci jedné tuny vytézeného neupraveného a upraveného
uhli, tuny nakoupeného uhli, tuny prodaného upravené¢ho a neupravené¢ho uhli vlastni

vyroby a tuny prodaného neupraveného uhli, které bylo nakoupeno.

Tabulka ¢. 5: Naklady na jednici prodaného upraveného a neupraveného uhli

Kalkula¢ni jednice Propocet Naklady na jednici v K¢

1t - téZba neupr uhli 240 000/ 800 300 K¢
- naklady na Gpravu 180 000/ 900 200 K¢
- nakup uhli 110 000/ 300 367 K¢
- naklady na prodej 60 000 / 800 75 K¢

1 t prodaného uprav uhli
vlastni vyroby 300 + 200 + 75 575 K¢

1 t prodaného neupr uhli
vlastni vyroby 300 + 75 375 K¢

1 t prodaného neupr uhli
nakoupeného externé 367 +75 442 Ké

2.3.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi €isly (ekvivalenénimi Cisly)

Tato kalkulace je pouzivana pifi vyrobé vyrobku, které se liSi pouze velikosti,
tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti, u nichz by bylo zjistovani vyrobnich néklada
obtizné. Pomérova cisla zvolime podle poméru spotfeby Casu na vyrobu, hmotnosti,

pfimych mezd, popt. podle vice ukazateli. Prondsobenim pomérovych ¢isel a piislusného
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objemu vyroby, a dale jejich sectenim, zjistime objem vyroby v pomérovych jednotkach.
Celkové naklady pak délime souctem pomeérovych jednotek, ¢imz zjistime naklady na 1
jednotku zékladniho vyrobku. Néaklady ostatnich vyrobkil zjistime vynasobenim néklada

zékladniho vyrobku pomérovymi Cisly. (Synek, 2003)

Priklad ¢.4: Kalkulace délenim s pomé&rovymi &isly

Firma B, a.s. vyrabi 3 typy seSitt, které se li§i pouze velikosti. Normy spotieby
strojového Casu jsou 1,7 min, 2 min, 2,5 min na jeden kus. Planova vyroba v mésici je
50 000 kusu 1. velikosti, 100 000 kust 2. velikosti a 170 000 kust 3. velikosti. Celkové
naklady ¢ini 5 000 000 K¢.

Pom¢érova ¢isla zvolime podle poméru spotieby Casu: 1. velikost = 1
2. velikost = 1,1765 (2/1,7)

3. velikost =1,4706 (2,5/1,7)

Planované vyroba v pomérovych jednotkéch:

1. velikost 50 000 *1 = 50 000
2. velikost 100 000 * 1,1765 =117 650
3. velikost 170 000 * 1,4706 = 250 002
celkem 417 652

Naklady na 1 pomérovou jednotku =5 000 000 /417 652 =11,97 K&

Néklady na jednotku:

1. velikost 11,97 K¢

2. velikost 14,08 K¢ (= 11,97 * 1,1765)
3. velikost 17,60 K¢ (= 11,97 * 1,4706)

2. 3.2 Kalkulace prirazkova

Ptirdzkova kalkulace se pouziva pro kalkulovéani rezijnich nékladi pii vyrobé
ruznorodych vyrobki, vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli na ptimé
a rezijni. Pfimé ndklady vypocitame pfimo na kalkula¢ni jednici, rezijni naklady zjistime

pomoci zvolené zékladny a zGctovaci ptirazky (sazby) k pfimym nakladtm.
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Piirazku stanovime bud’ procentem nebo sazbou. Procentni piirazka je podil
rezijnich naklad na nakladovy druh zvoleny na rozvrhovou zakladnu. Pfirdzka sazbou

vypocteme jako podil rezijnich nakladd na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny.(Synek,

2003)

Priklad &. 5: Pfirazkova kalkulace

Podnik vyrabi dva druhy vyrobki, které se liSi pracnosti pii vyrobé. Piimé
jednicové naklady a ndklady nepfimé jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Vyrobek A se vyrabi v poc¢tu 20 kusti a vyrobek B v poctu 40 kusti.

Tabulka ¢.6: Pfimé jednicové naklady a nepiimé naklady na vyrobky

Vyrobek
Nakladova polozka A B
Piimy material (K¢/ks) 120 80
Piimé mzdy (K¢&/ks) 40 20
Ptima energie (K¢/ks) 5 8
Vyrobni rezie (K<) 1200
Zasobovaci rezie (K<) 300
Spravni rezie (K¢) 600
Odbytova rezie (K<) 100

Vypocet vyrobni rezie:

Pro rozvrh vyrobni rezie pouZziji jako rozvrhovou zakladnu piimé mzdy.

1200
Ptirdzka VR: *100=75%
40*20+20*40

Vyrobek A : 75 % * 40 (jednicové pfimé mzdy) = 30,- K¢
Vyrobek B : 75 % * 20 (jednicové piimé mzdy) = 15,- K¢

Vypocet zasobovaci rezie:

Pro rozvrh zésobovaci rezie pouziji jako rozvrhovou zakladnu piimy material.

300
Piirazka ZR: *100=5,36 %
120 * 20 + 80 * 40

Vyrobek A: 5,36 % * 120 (jednicovy pfimy material) = 6,43,- K¢
Vyrobek B: 5,36 % * 80 (jednicovy piimy materidl) = 4,29,- K¢
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Vypodet spravni rezie:

Rozvrhovou zakladnu pro spravni rezii budou tvofit pfimé mzdy a ptimy material.
600
Ptirazka SR: *100=8,34%
40*20 + 20*40 + 120*20 + 80*40

Vyrobek A: 8,34 % * 160 (jednicové pt. mzdy + jednicovy pf. mat.) = 13,34,- K¢
Vyrobek B: 8,34 % * 100 (jednicové pt. mzdy + jednicovy pi. mat.) = 8,34,- K¢

Vypodet odbytové rezie:

Rozvrhovou zakladnu pro odbytovou rezii budou tvofit vSechny ptimé naklady.

100
Ptirdzka OR: * 100 =1,31%
40 *20 +20 * 40 + 120 * 20 + 80 * 40+ 5*20 + 8*40

Vyrobek A: 1,31 % * 165 (jednicové pfimé naklady) = 2,16,- K&
Vyrobek B: 1,31 % * 108 (jednicové ptimé naklady) = 1,42,- K&

Tabulka ¢. 7: Uplné vlastni nédklady vykonu

Vyrobek

Kalkulaéni naklady A B
Ptimy material 120 80
Pfimé mzdy 40 20
Piima energie 5 8
Vyrobni rezie 30 15
Zasobovaci rezie 6,43 4,29
Spravni rezie 13,34 8,34
Odbytova rezie 2,16 1,42
Uplné vlastni naklady vykonu 216,93 137,05

Metoda strojovych piirazek

Néklady zjistujeme pro kazdy stroj a jejich soucet za ucetni obdobi délime poctem
hodin provozu stroje. Tim dostavame pfirazku rezie na jednu hodinu pfisluSného stroje.
Podle spotieby strojového ¢asu na jednotlivé vyrobky promitdme tyto naklady do kalkulaci

vyrobkll. Metoda je velmi naro¢na na evidenci a vypocty.
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2. 3.3 Kalkulace ve sdruzZené vyrobé
Ve sdruzené vyrobé vznikd v jednom technologickém postupu nékolik druht
vyrobktll a vzniklé ,,sdruzené* ndklady musime rozd¢lit na jednotlivé vyrobky. K tomu se

pouziva zustatkové metody kalkulace nebo rozéitaci metody kalkulace.

2.3.4 Rozdilové metody

Dosavadni metody kalkulace zjistovaly skute¢né naklady za jednotlivé kalkulacni
polozky a umoznily kontrolu vynalozenych néklada az po sestaveni vysledné kalkulace.

Pro bé&znou, operativni kontrolu se pouziva metoda standardnich (normalovych)
nakladi, ktera eviduje naklady ve dvou slozkach - jako piFedem uréené (norma, ukol) a
rozdily mezi predem urfenymi a skutenymi naklady (odchylky). Dale se zjistuji
pric¢iny vzniku odchylek.

Rozdilové metody se pouzivaji pro fizeni pfimych nakladi a to v opakované

vyrobe¢.

2.3.5 Kalkulace nikladi podle elementarnich procesi

Metoda ABC (Activity Based Costing)

Tato metoda rozvrhuje rezijni naklady podle skutecné pticinnosti jejich vzniku.
Podnikové cinnosti se rozlozi do dil¢ich aktivit (objednani materialu, piijem, vydej,
doprava, skladovani, atd.) a dochazi k zaméteni se na ty oblasti (Cinnosti), ve kterych
vznikaji rezijni naklady. Ty Cinnosti, které vyvolavaji vznik ndkladd, jsou oznaceny jako
cost drivers. Naklady zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony (vyrobky, sluzby) jako
jednotkové naklady.

3. CHARAKTERISTIKA FIRMY
Pro tuto diplomovou praci jsem si zvolila firmu SLOUPARNA Majdalenas. r. o.

Spolecnost, jako jedina v Ceské republice, je zaméfena predevSim na vyrobu

betonovych sloupii z predepjatého betonu pro vyuziti v energetice piipadné k vystavbé
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zelezni¢niho koridoru. Ve vyrobnim sortimentu najdete prefabrikované prvky, jako jsou
trafostanice, regulacni stanice, Zelezobetonové skiin€, prvky pro kabelizaci, betonové
trouby, stavby autobusovych cekaren, septikii a dal$i vyrobky z betonu. Ve vyrobnim
sortimentu lze nalézt i vyrobu betonové a zamkové dlazby, balustrady, palisady a dalsi

prefabrikaty.

Pfedmét podnikani:

- vyroba cementového zboZzi a umélého kamene

Zapsano: 18.srpna 1993- vyroba rozvadécu nizkého napéti

Zapsano: 18.srpna 1993- zamecnictvi

Zapsano: 18.srpna 1993- obchodni ¢innost - koupé zbozi za ticelem jeho dal§iho
prodeje a prodej, kromé ptipadi vyzadujicich zvlastni povoleni

Zapséno: 18.srpna 1993- silni¢ni motorova doprava ve znéni koncesni listiny
vydané

dne 18.8.1993 okr. Zivnostenskym tfadem v Jindfichové Hradci

Zapsano: 18.srpna 1993- Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci
na nich a jejich odstraniovani

Zapsano: 13.kvétna 1997- Hostinska ¢innost

Zapséano: 13.kvétna 1997- Projektova ¢innost ve vystavbé

Zapséano: 13.kvétna 1997- Montaz, opravy, tdrzba a revize vyhrazenych

elektrickych zatfizeni a vyroba rozvadéci nizkého napéti

Spolecnost byla zaloZena roku 1960. Hlavni provozovna se nachazi v Majdalené u
Ttebon¢, druha provozovna funguje v Roudné u Tabora. V letech 1960 az 1993 byla
spole¢nost souéasti JCE. V roce 1993 byla zprivatizovana a 18. srpna 1993 byla zalozena

SLOUPARNA Majdalena s. r. o., dnem zapisu do Obchodniho rejstiiku v Ceskych

Budéjovicich.
Strediska podniku:
St. 80 administrativa (rezijni stfedisko) — ekonomicky usek, vyvojovy usek,
ostatni administrativa, odbyt
St. 84 vyroba — Stard hala (vyroba vSech druhli betonovych sloupt délky

9, 10,5, 12, 13,5 metri),
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- Nova hala (vyroba sloupt délky 9, 10,5 metrti)
- Docasny objekt (vyroba pilifit)
- Hala OBV (ostatni betonova vyroba)

St. 85 pomocna vyroba

St. 86 expedice

St. 87 doprava — export vyrobkii, dovoz materialu

St. 88 provoz Roudnd — vyroba zamkové dlazby, betonovych trub,
kabelovych zlabt

St. 85 vyroba trafostanic a septikid, zamec¢nicka ¢innost, vyvoj

St. 86 nakladka vyrobkii.

Zakladni kapital, ktery byl zapsan do Obchodniho rejstiiku 18. srpna 1993, €inil
160 000,- K¢&. Spole¢nost ma 7 spolecnikd, jejichz minimalni vklad byl 20 000,-K¢. Za
spole¢nost jednaji 2 jednatelé, pticemz kazdy z jednatelti jedna samostatné, pokud nejsou
prava nebo rozhodnuti vyhrazena valné hromadé spolecniki spolecenskou smlouvou.

(http://www.justice.cz).

Spoleénost SLOUPARNA s.r.0. je spolegnosti vykazujici od roku 1994 zisk. V roce
2005 ¢inil zisk pfed zdanénim pfiblizné 15 mil. K&. Trzby spole€nosti za lonisky rok ¢inily
piiblizné€ 143 mil. K¢ a naklady doséhly pfiblizné 124 mil K¢.

Mzdové néklady byly ve vysi pfiblizn€ 28 mil K¢. Primérnd mzda cinila 18 500
K¢, coz predstavuje oproti roku 2004 narast o 8,14 %. Spolecnost kazdoro¢né vyplaci 13. a
14. plat ve 100 % vysi. V soucasné dob¢ zaméstnava 125 pracovnikii.

Hlavni odbératele tvoii firmy pasobici v tuzemsku CEZ a E.O.N. V ramci exportu

se vyvazi do Polska a Némecka.

Spole¢nost mé vyhradné ceské majitele, je bez casti ciziho kapitdlu. V soucasné
dobé nema zadné dlouhodobé zavazky ¢i obstaveny majetek. Pohledavky v roce 2005

Cinily ptiblizn€ 2,5 mil K¢.
Od roku 2004 jsou drziteli Certifikatu ISO 9001 pod ¢&islem 974/2004.(CSN EN

ISO 9001:2001). Tato skute¢nost vede spolecnost k deklaraci maximalni kvality u

realizovanych dodavek betonovych vyrobki.
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4. Analyza stavajiciho systému kalkulace ceny ve vybrané firmé

Rozhodujici podil vyroby tvofi betonové sloupy, a to z 52 % celkové produkce.
Podnik vyrabi dva druhy sloupii (typ EPV a DPV), které se dale rozlisuji dle piislusné
délky. Zaméfim se predevSim na kalkulaci pfimych a nepfimych nakladi u sloupti EPV,

které piedstavuji hlavni vyrobni sortiment.

Podnik pouziva metodu kalkulace plnych naklada. Tato metoda kalkulace
pfifazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly ptimo ¢i nepfimo vynaloZeny na jeho
vytvoreni. Nevénuje pozornost rozdilnému vzniku fixnich naklad v porovnani s naklady

variabilnimi.

Vyse pfimého materidlu vychdzi z norem spotifeby mérné jednotky pro jednotlivy
typ sloupu. Mzdové naklady (véetné SZ, ZP) piipadajici na dany sloup jsou vypoclteny
jako sou€in mzdového nakladu na zaméstnance za normohodinu a poc¢tu normohodin

potiebnych k vyrobé sloupu.
Rozvrhovou zéikladnou polozek vyrobni rezie je jeden sloup. Daéle firma tuto
zékladnu rozpocitava dle procentniho podilu vyrobenych kusii na celkové vyrobé. To

znamena, ze vyse rezijniho ndkladu na jeden sloup je rozpoctena mezi 4 typy sloupii podle

toho, jakou vysi vyroby se podili na vyrob¢ celkové.

4.1 Vypocet mzdovych nakladi na normohodinu pro rok 2005

Kalkulace na rok 2005 je tvofena na zaklad€ nakladt roku 2004.

Uhrnné mzdové naklady za obdobi 2004 vydélim podtem zaméstnancil. Vypoétené
rocni mzdové naklady na jednoho zaméstnance vydélim 12 a vzniknou mési¢ni mzdové

naklady na jednoho pracovnika. Tyto ndklady vydélim 163, coz je pramérny pocet
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odpracovanych hodin za mésic a dostanu mzdové naklady na zaméstnance za normohodinu

(tzv. nomindlni fond pracovni doby).

Tabulka ¢. 8: Mzdové naklady na normohodinu

Mzdové naklady roku 2004 (véetné SZ a ZP) v K¢ 39 351 763
Pocet zaméstnanci 140
Roc¢ni mzdové naklady na zaméstnance v K¢ 281 084,02
Mési¢ni mzdové naklady na zaméstnance v K¢ 23 423,67
Mzdové naklady na zaméstnance v K¢ na Nh 143,62

4.2 Rozpocteni vyrobni reZie na mérnou jednotku - podnik

Do polozek vyrobni rezie podnik zahrnuje odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, elektfinu, technické teplo (plyn), opravy a udrzbu a ekologické poplatky
(likvidace kalt, PP pasky, apod.).

Rozvrhovou zdkladnou je jeden sloup. Déle firma tuto rozvrhovou zékladnu
vyrobni rezie rozpocitava dle procentniho podilu vyrobenych kusii na celkové vyrobé. To
znamena, ze vyse rezijniho nakladu na jeden sloup je rozpoctena mezi 4 typy sloupt podle
toho, jakou vysi vyroby se podili na vyrobé celkové. Rozpocteni vyrobni rezie podnikem
bych oznacila za nerealné a chybné.

Zaméfim se predev§im na kalkulaci jednotlivych polozek vyrobni rezie u sloupt

EPV, které ptedstavuji hlavni vyrobni sortiment.

4.2.1 Vypocet odpisi DHM v K¢ pripadajici na jednotlivé typy sloupt

Rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

Sloupy EPV a DPV se rozlisuji dle pfislusné délky — 9, 10,5 , 12 , 13,5 metri.
V nasledujici tabulce je uveden pocet vyrobenych kust jednotlivych typl sloupd a

procentni podil na celkové vyrobe.

Tabulka ¢. 9: Pocet vyrobenych kusi sloupti EPV a procentni podil na celkové vyrob¢
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Sloupy EPV Vyroba v ks Procentni podil na celkové vyrobé
9 m 5 566 39,99%

105m 6 040 43,39%

12 m 2225 15,98%

135m 89 0,64%

Celkem 13920 100,00%

Tabulka ¢. 10: Pocet vyrobenych kust slouptit DPV a procentni podil na celkové vyrobé

Sloupy DPV Vyroba v ks Procentni podil na celkové vyrobé
9 m 232 45,05%

105 m 279 54,18%

12 m 4 0,78%

135m 0 0,00%

Celkem 515 100,00%

‘ Celkovy pocet vyrobenych sloupti (EPV + DPV) ‘ 13 920 + 515 = 14 435 kusti ‘

| V{se odpisi HM v K& \ 2 691 861,12 \

Tabulka €. 11: Celkové odpisy HM rozpoctené na odpisy pfipadajici na sloupy EPV a DPV.

Sloupy |Pocet kusii| % podil na celkovém poétu |Odpisy HM pFipadajici na sloupy v K¢
EPV 13920 96, 43 % 2 595 761,68
DPV 515 3,57 % 96 099,44

Odpis HM pripadajici na 1 sloup v K¢
EPV 186,48
DPV 186,60

Z celkového poctu sloupti (14 435 ks) ptipada 96,43 % na sloupy EPV, coz ptedstavuje
odpisové naklady DHM ve vysi 2 595 761,68 K¢ a zbylych 3,57 %, tzn. odpisové néklady
ve vysi 96 099,44 K¢, pripada na sloupy DPV. Vyse odpisu DHM piipadajici na jeden
sloup EPV (186,48 K¢) je vypocten jako podil thrnnych odpisovych nakladd na sloupy
EPV k poctu vyrobenych kust sloupti EPV.

Tento odpisovy ndklad DHM na jeden sloup dale firma rozpocitava tak, Ze tento naklad
(186,48 K<) néasobi procentnim podilem vyrobenych kust na celkové vyrobé (z tabulky
¢.3 a4). To znamend, Ze vySe odpisu DHM na jeden sloup je rozpoctena mezi 4 typy
sloupti podle toho, jakou vysi vyroby se podili na vyrob¢ celkové.

Tento postup rozpocteni nakladovych odpist firmou bych oznacila za nevhodny.

Tabulka ¢.12: Odpis DHM na jeden sloup rozpocteny dle % podilu vyrobenych kusti na

celkové vyrobé
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Sloupy EPV Niklad (odpis DHM) v K¢ na 1 sloup
9 m 186,48 * 0,3999 = 74,57
10,5m 186,48 * 0,4339 = 80,91
12 m 186,48 * 0,1598 = 29,80
135m 186,48 * 0,0064 = 1,20

4. 2.2 Vypocet vyrobni rezie elektfiny v K¢ u jednotlivych typi sloupt

Rozvrhovou ziakladnou je jeden sloup

‘ Celkovy pocet vyrobenych sloupti (EPV + DPV) ‘ 13 920 + 515 =14 435 kusi ’

| Vyse nikladu na elektfinu v K& \ 1384 244,16 \

Tabulka ¢. 13: Celkové naklady na elektfinu rozpoctené na naklady pfipadajici na sloupy EPV
a DPV.

Sloupy [Pocet kusii| % podil na celkovém poétu |Niklad na el. pFipadajici na sloupy v K¢
EPV 13920 96, 43 % 1 334 826,64
DPV 515 3,57T% 49 417,52

Niaklad na el. pripadajici na 1 sloup v K¢
EPV 95,89
DPV 95,96

Tabulka ¢. 14: Naklad na elektiinu v K¢ rozpoéteny dle % podilu vyrobenych kust na celkové

vyrobé
Sloupy EPV Naiklad (elektfina) v K¢ na 1 sloup
9 m 95,89 * 0,3999 = 38,35
105m 95,89 * 0,4339 = 41,61
12 m 95,89 * 0,1598 = 15,32
135m 95,89 * 0,0064 = 0,61

4. 2.3 Vypocet vyrobni rezie plynu v K¢ u jednotlivych typi sloupi

Rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

‘ Celkovy pocet vyrobenych sloupti (EPV + DPV) ’ 13920 + 515 =14 435 kust ‘

| Vyse nikladu na plyn v K& \ 2194 262,72 \

Tabulka ¢. 15: Celkové naklady na plyn rozpoétené na naklady pfipadajici na sloupy EPV a
DPV.
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Sloupy |Pocet kusii| % podil na celkovém poétu [Ndklad na plyn pFipadajici na sloupy v K¢
EPV 13920 96, 43 % 2 115 927,54
DPV 515 3,57T% 78 335,18

Naklad na plyn pripadajici na 1 sloup v K¢
EPV 152,01
DPV 152,11

Tabulka ¢. 16: Naklad na plyn v K¢ rozpoéteny dle % podilu vyrobenych kusii na celkové

vyrob¢
Sloupy EPV Naklad (plyn) v K¢ na 1 sloup
9m 152,01 * 0,3999 = 60,79
10m 152,01 * 0,4339 = 65,96
12m 152,01 * 0,1598 = 24,29
13m 152,01 * 0,0064 = 0,97

4. 2.4 Vypocet vyrobni rezie opravy v K¢ u jednotlivych typii sloupt

Rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

‘ Celkovy pocet vyrobenych sloupti (EPV + DPV)

13920 + 515 =14 435 kust ’

‘V}'Iée nakladu na opravy v K¢

6 958 410,68 \

Tabulka ¢. 17: Celkové naklady na opravy rozpoctené na naklady piipadajici na sloupy EPV a

DPV.
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Sloupy |Pocet kusii| % podil na celkovém poétu |Naklad na opravy pripadajici na sloupy v K&
EPV 13920 96, 43 % 6 709 995,42
DPV 515 3,57T% 248 415,26

Niéklad na opravy pripadajici na 1 sloup v K¢
EPV 482,04
DPV 482,36

Tabulka ¢. 18: Naklad na opravy v K¢ rozpoéteny dle % podilu vyrobenych kust na celkové

vyrob¢
Sloupy EPV Naklad (opravy) v K¢ na 1 sloup
9 m 482,04 * 0,3999 = 192,77
10,5 m 482,04 * 0,4339 = 209,16
12 m 482,04 * 0,1598 = 77,03
13,5m 482,04 * 0,0064 = 3,08

4.3 Celkova kalkulace piimych a nepfimych nakladu - podnik

Tabulka ¢. 19: Vnitropodnikova kalkulace SLOUPU EPV 9 m /3

Polorka ) Mérna Cenaza Jednotka Celkova
jednotka m3,ks,kg mnoZzstvi cena

Beton C 40/50 XO m3 2667,00 0,326 869,442
Ocel patet. SPC 3x2.8 kg 27,80 15,66 435,348
Drat PNV 6 kg 23,10
Lano 12.5 kg 28,09
Ocel mekka BST profil 7 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 12 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 14 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 16 kg 19,25
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Drat zihany profil 1.6 kg 21,39
Drat zihany profil 2.8 kg 20,82 1,57 32,69
Drat zihany profil 5 kg 20,27
Emulze (sloZena z parafinu, cerezinu a dialenu) kg 32,10 1,00 32,10
Barva (oznaceni paty a vrcholu) kg 184,25 0,30 55,28
Plech hlubokotazny (ptichytka) kg 3,00
Stitek oznacujici typ sloupu ks 6,14 1,00 6,14
Celkem - material (p¥imé naklady) 1431,00
Ztratné (prostiih,fezani,apod.) 5 % % 71,55
Celkem - material 1502,55
Nh K¢&/Nh
| Mzdové niklady (véetnd SZ, ZP na Nh) 2,96 143,62 425,12
K¢ / kus
Technické teplo (plyn) 60,79
Elektfina 38,35
Ekologické popl.(likvid.kalt, PP pasky apod.) 7,14
Odpisy HM 74,57
Opravy + Gdrzba 192,77
Celkem vyrobni reZie 373,62
Celkem vyrobni naklady 2301,29
ks Niklad na jednici v K& | Naklad v K¢
Vyroba 5566 2301,29 12808980,14
Prodej za prodejni cenu 5566 3500,00 19481000
Hruby zisk / ztrata 6672019,86

Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV9m/3

1. Pfim¢é naklady v K¢

1927,67

2. Neptimé naklady v K¢

373,62

Naklady celkem v K¢

2301,29

3. Hruby zisk v K¢

1198,71

Prodejni cena v K&

3500,00

Spolec¢nost prodava Sloup EPV 9 m / 3 za 3500,- K¢. Hruby zisk ¢ini 1 198,71 K¢ na

jeden sloup.

Tabulka ¢. 20: Vnitropodnikova kalkulace SLOUPU EPV 10,S m /3
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Y Mérna Cena za Jednotka
Polozka jednotka m3,ks,kg mnozstvi Celkova cena
Beton C 40/50 XO m3 2667,00 0,396 1056,13
Ocel patet. SPC 3x2.8 kg 27,80 18,27 507,91
Drat PNV 6 kg 23,10
Lano 12.5 kg 28,09
Ocel mekka BST profil 7 kg 19,25




Ocel mékka BST profil 12 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 14 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 16 kg 19,25
Drat zihany profil 1.6 kg 21,39
Drat zihany profil 2.8 kg 20,82 2,22 46,22
Drét zihany profil 5 kg 20,27
Emulze (slozena z parafinu, cerezinu a dialenu) kg 32,10 1,50 48,15
Barva (oznaceni paty a vrcholu) kg 184,25 0,30 55,28
Plech hlubokotazny (pfichytka) kg 3,00
Stitek oznaujici typ sloupu ks 6,14 1,00 6,14
Celkem - material (p¥imé naklady) 1719,83
Ztratné (prostiih,fezani,apod.) 5 % % 85,99
Celkem - material 1805,82
Nh K¢&/Nh
Mzdové naklady (véetné dané SZ, ZP na Nh) 3,01 143,62 432,30
K¢ / kus
Technické teplo (plyn) 65,96
Elektiina 41,61
Ekologické popl.(likvid.kalti, PP pasky apod.) 8,57
Odpisy HM 80,91
Opravy + udrzba 209,16
Celkem vyrobni reZie 406,21
Celkem vyrobni niklady 2644,32
ks Niklad na jednici v K¢ Niklad v K¢
Vyroba 6040 2644,32 15971692,80
Prodej za prodejni cenu 6040 3700,00 22348000,00
Hruby zisk / ztrata 6376307,20

Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 10,5/3

1. Pfim¢ naklady v K¢ 2238,12
2. Neptimé naklady v K¢ 406,21
Naklady celkem v K¢ 264432
Prodejni cena v K¢ 3700,00
3. Hruby zisk v K¢ 1055,68

Spolec¢nost prodava Sloup EPV 10,5 m/ 3 za 3 700,-K¢. Hruby zisk ¢ini 1055,68,- K¢ na jeden

sloup.

Tabulka ¢. 21: Vnitropodnikova kalkulace SLOUPU EPV 12 m /3
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(viz. Ptiloha ¢.1)

Poloika Mérna Cena za Jed antka} Celkova
jednotka m3,ks,kg mnozstvi cena
Beton C 40/50 XO m3 2667,00 0,471 1256,16
Ocel patet. SPC 3x2.8 kg 27,80 24,36 677,21
Drat PNV 6 kg 23,10
Lano 12.5 kg 28,09
Ocel mekka BST profil 7 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 12 kg 19,25
Ocel me¢kka BST profil 14 kg 19,25
Ocel mekka BST profil 16 kg 19,25
Drat zihany profil 1.6 kg 21,39
Drat zihany profil 2.8 kg 20,82 2,70 56,21
Drat zihany profil 5 kg 20,27
Emulze (slozena z parafinu, cerezinu a dialenu) kg 32,10 2,00 64,20
Barva (oznaceni paty a vrcholu) kg 184,25 0,40 73,70
Plech hlubokotazny (pfichytka) kg 3,00
Stitek oznacujici typ sloupu ks 6,14 1,00 6,14
Celkem - material (pfimé naklady) 2133,62
Ztratné (prostiih,fezani,apod.) 5 % % 106,68
Celkem - material 2240,30
Nh K¢&/Nh
Mzdové naklady (vcetn¢ SZ, ZP na Nh) 2,826 143,62 405,87
K¢ / kus
Technické teplo (plyn) 24,29
Elektiina 15,32
Ekologické popl.(likvid.kalti, PP pasky apod.) 10,71
Odpisy HM 29,80
Opravy + tdrzba 77,03
Celkem vyrobni reZie 157,15
Celkem vyrobni naklady 2803,32
ks Niklad na jednici v K¢ Niklad v K¢
Vyroba 2225 2803,32 6237387,00
Prodej za prodejni cenu 2225 4000,00 8900000,00
Hruby zisk / ztrata 2662613,00

Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 12/3

1. Pfimé naklady v K¢ 2646,17
2. Nepiimé naklady v K¢ 157,15
Niaklady celkem v K¢ 2803,32
Prodejni cena v K¢ 4000,00
3. Hruby zisk v K¢ 1196,68
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Spolecnost prodava Sloup EPV 12/ 3 za 4 000,-K¢. Hruby zisk ¢ini 1196,68,- K¢ na jeden

sloup.

Tabulka ¢. 22: Vnitropodnikova kalkulace SLOUPU 13,5 m /3

< Mérna Cena za Jednotka
PoloZka jednotka m3,ks,kg mnozstvi Celkova cena

Beton C 40/50 XO m3 2667,00 0,771 2056,26

Ocel patet. SPC 3x2.8 kg 27,80

Drat PNV 6 kg 23,10

Lano 12.5 kg 28,09 57,67 1619,95

Ocel mékka BST profil 7 kg 19,25 30,20 581,35

Ocel mekka BST profil 12 kg 19,25

Ocel mekka BST profil 14 kg 19,25

Ocel mekka BST profil 16 kg 19,25

Drat zihany profil 1.6 kg 21,39

Drat zihany profil 2.8 kg 20,82

Drat zihany profil 5 kg 20,27 10,50 212,84

Emulze (slozena z parafinu, cerezinu a dialenu) kg 32,10 3,00 96,30

Barva (oznaceni paty a vrcholu) kg 184,25 0,45 82,91

Plech hlubokotazny (ptichytka) kg 3,00 80,00 240,00

Stitek oznacujici typ sloupu ks 6,14 1,00 6,14

Celkem - material (pfimé naklady) 4895,74

Ztratné (prostiih,fezani,apod.) 5 % % 244,79

Celkem - material 5140,53

Nh K¢&/Nh

Mzdové naklady (véetné SZ, ZP na Nh) 26,31 143,62 3778,64
K¢ / kus

Technické teplo (plyn) 97,00

Elektfina 61,00

Ekologické popl.(likvid.kald,PP pasky apod.) 30,39

Odpisy HM 120,00

Opravy + tdrzba 308,00

Celkem vyrobni rezie 616,39

Celkem vyrobni naklady 9535,56

ks Niklad na jednici v K¢ Naklad v K¢é

Vyroba 89 9535,56 848664,84

Prodej za prodejni cenu 89 15000,00 1335000,00

Hruby zisk / ztrata 486335,16

46




Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 13,5/3

1. Pfimé naklady v K¢ 8919,17
2. Neptimé naklady v K¢ 616,39
Néklady celkem v K¢ 9535,56
Prodejni cena v K¢ 15000,00
3. Hruby zisk v K¢ 5464,44

Spolec¢nost prodava Sloup EPV 13,5 / 3 za 15 000,-K¢. Hruby zisk ¢ini 5 464,44 K¢ na

sloup.

5.  Navrh variantnich pristupii ke kalkulaci ceny

Kalkulace poloZek vyrobni rezie, kde rozvrhovou zakladnou je spotreba

¢asu v normohodinach

Jednim z navrhovanych zpasobt kalkulace jednotlivych polozek vyrobni rezie je
postup, ve kterém je rozvrhovou zakladnou spotieba ¢asu v normohodinach.
Vynasobenim rozvrhové zakladny spotiebou Casu na vyrobek ziskdvame vysi vyrobni rezie

piipadajici na jednotlivé druhy sloupti.
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Kalkulace poloZek vyrobni reZie, kde rozvrhovou zikladnou je jeden

metr sloupu

Druhym zptisobem kalkulace polozek vyrobni rezie je postup, ve kterém se rezijni
naklady rozpocitavaji dle délky sloupt v metrech.
Rozvrhovou zakladnu dale nésobime délkou sloupu, ¢imz ziskame vysi vyrobni rezie

pfipadajici na jednotlivy typ sloupu.

5.1 Kalkulace vyrobni rezie (odpisy DHM)

5.1.1 Kalkulace vyrobni rezie (odpisy DHM), kde rozvrhovou zikladnou je spotieba

¢asu v normohodinach

Tabulka ¢. 23: Celkova spotieba ¢asu v normohodinach

Norma spotieby
Sloupy EPV ¢asu na vyrobek Vyroba v kusech |Celkova spotieba ¢asu
v Nh

9 m 2,96 5 566 16475,36
10,5m 3,01 6 040 18180,40
12 m 2,826 2225 6287,85
135m 26,31 89 2341,59
Celkem 35,106 13920 43285,20

Vynésobenim normy spotieby €asu na vyrobek poctem vyrobenych sloupii dostdvame
celkovou spotiebu ¢asu v normohodinach, ktera je potfebné k vyrobé vsech kust sloupti.

Tabulka ¢. 24: Odpis DHM v K¢ pripadajici na normohodinu

Odpisovy naklad DHM v K¢
Celkové odpisy DHM v K¢ na normohodinu
2 595 761,68 2 595 761,68 / 43 285,2 = 59,968804

Celkové odpisové naklady v K¢ délim celkovou spotiebou Casu, ¢imz ziskdm odpisovy

naklad DHM na normohodinu.

Tabulka ¢. 25: Odpis DHM v K¢ piipadajici na sloup

Norma spotieby ¢asu Odpis DHM v K¢ pripadajici na
Sloupy EPV na vyrobek v Nh sloup
9 m 2,96 2,96 * 59,9688 = 177,5076602
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10,5m 3,01 3,01 *59,9688 = 180,5061004
12 m 2,826 2,826 * 59,9688 = 169,4718404
135m 26,31 26,31 * 59,9688 = 1577,7792360

Vynasobenim odpisového nakladu DHM na normohodinu spotiebou ¢asu na vyrobek

ziskavame vysi odpisi DHM v K¢ ptipadajici na jednotlivé druhy sloupti.

5. 1.2 Kalkulace vyrobni rezie (odpisy DHM), kde rozvrhovou zakladnou je jeden

metr sloupu

Tabulka ¢. 26: Celkovy pocet vyrobenych metrii sloupti

Sloupy EPV Vyroba v kusech Celkovy pocet vyrobenych metri
9 m 5 566 50094

10,5m 6 040 63420

12 m 2225 26700

135m 89 1201,5

Celkem 13 920 1414155

Vynasobenim poctu sloupt v kusech délkou sloupi v metrech ziskavame celkovy pocet

metrli vyrobenych sloupt.

Tabulka ¢. 27: Odpis DHM v K¢ pfipadajici na 1 metr sloupu

Odpisovy naklad DHM v K¢ pripadajici
Celkové odpisy DHM v K¢ na 1 metr sloupu
2595 761,68 2595 761,68/ 141 415,5 = 18,35556696

Celkové odpisy DHM d¢lime tthrnnym poctem vyrobenych metrti, ¢imZ vypocitame odpis

DHM pfipadajici na jeden metr v K¢ Tento odpis poté ndsobime délkou sloupu, ¢imz

ziskame odpis DHM v K¢ ptipadajici na dany typ sloupu.

Tabulka ¢. 28: Odpis DHM v K¢ pripadajici na 1 sloup

Sloupy EPV Odpisovy naklad v K¢ na sloup*
9 m 9 * 18,3556 = 165,2001027
10,5m 10,5 * 18,3556 = 192,7334531
12 m 12 * 18,3556 = 220,2668036
135m 13,5 * 18,3556 = 247,8001540

* Pozn.: Odpisovy naklad v K¢ pfipadajici na jednotlivé sloupy podle jejich délky v metrech
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V nasledujicich tabulkdch (€. 29, 30 a 31) jsou uvedeny odpisy DHM, které jsou

rozpocteny na jednotlivé typy sloupi dle vypoctenych metod kalkulace.

Tabulka ¢. 29: Celkové odpisy DHM v K¢ piipadajici na jednotlivé typy sloupt — podnik, kde

rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

Odpis DHM v K¢&/kus . Celkové odpisové naklady v
Sloupy EPV (podnik) Vyroba v kusech K& (podnik)
9m 74,57 5566 415056,62
105m 80,91 6040 488696,40
12m 29,80 2225 66305,00
135m 1,20 89 106,80
Celkem 13920 970164,82

Tabulka €. 30: Celkové odpisy DHM v K¢ ptipadajici na jednotlivé typy sloupdl — variantni névrh,

kde rozvrhovou zdkladnou je spotieba ¢asu v normohodinach

Sloupy EPV | Odpis DHM v K&/kus D Vyroba v kusech Celkové Ofiséof)e naklady
9m 177,5076602 5566 988007,6366
105m 180,5061004 6040 1090256,846

12m 169,4718404 2225 377074,845
135m 1577,7792360 89 140422,352
Celkem 13920 2595761,680

1) Pozn.: Odpisovy néklad pfipadajici na sloup rozpocteny dle spotieby Casu.

Tabulka ¢. 31: Celkové odpisy DHM v K¢ ptipadajici na jednotlivé typy sloupd — variantni navrh,

kde rozvrhovou zakladnou je jeden metr sloupu

Sloupy EPV | Odpis DHM v K&/kus ? Vyroba v kusech Celkové OSI;EZOZV)C naklady
9m 165,2001027 5566 919503,7715

105 m 192,7334531 6040 1164110,057

12m 220,2668036 2225 490093,6379
135m 247,8001540 89 22054,21371
Celkem 13920 2595761,680

2) Pozn.: Odpisovy naklad pfipadajici na sloup rozpocteny dle délky sloupu .

50




V tabulce ¢. 29 je uvedena metoda kalkulace, kterou pouziva podnik. Celkové
odpisy DHM by mély byt ve vysi 2 595 761,68 K¢. To vsak kvili chybnému zptisobu
kalkulace nevyjde.

V tabulce ¢. 30, kde je odpisovy naklad piepocteny podle spotieby ¢asu v K¢/kus,
je odpis oproti nasledujici metod¢€ nizsi u sloupu délky 10,5 a 12 metra.

V tabulce ¢. 31, kde je odpisovy naklad ptepocteny dle délky v metrech, je naopak
odpis nizsi u sloupu délky 9 a 13,5 metrt.

Celkové odpisové ndklady na jednotlivé druhy sloupt jsou vypocteny jako soucin
odpisového nakladu v K¢ na jeden kus (ad 1) dle spotfebovanych normohodin, ad 2) dle
délky v metrech) a poctu vyrobenych kust.

Nejvyssi objem produkce je soustfedén na sloupy délky 9 a 10,5 metru.

Po secteni odpisovych nédkladii pfipadajicich na sloupy této délky (tzn. 9 a 10,5
metru), vyjde pro prvni navrhovanou variantu kalkulace rezijni naklad 2 078 264,483 K¢ a
pro druhou navrhovanou variantu ndklad vyssi 2 083 613,828 K¢&. Vzhledem k tomuto
faktu bych doporugila firmé pouzit metodu, kde rozvrhovou zakladnou je spotieba ¢asu na

vyrobek.

5.2 Kalkulace vyrobni rezie (elektfina)

5.2.1 Kalkulace vyrobni rezie (elektfina), kde rozvrhovou zakladnou je spotieba

¢asu v normohodinach

Tabulka ¢. 32: Celkova spotieba ¢asu v normohodinach

Norma spotieby
Sloupy EPV ¢asu na vyrobek Vyroba v kusech |Celkova spotieba ¢asu
v Nh

9 m 2,96 5 566 16475,36

51



10,5m 3,01 6 040 18180,40
12 m 2,826 2225 6287,85
135m 26,31 89 2341,59
Celkem 35,106 13920 43285,20

Tabulka €. 33: Néklad na elektfinu v K¢ pfipadajici na normohodinu

Vyroba Celkové naklva%yé na elektfinu Néklad na elektfinu v K¢ na normohodinu
Sloup EPV 1 334 826,64 1334 826,64 / 43 285,2 = 30,837945 K¢

Tabulka ¢. 34: Naklad na elektiinu v K¢ pfipadajici na jeden sloup

Norma spotieby . e <y o
Sloupy EPV Zasu na vyrobek Naklad na elektfinu v K¢ pripadajici
na sloup
v Nh
9 m 2,96 2,96 * 30,8379 = 91,28031878
105m 3,01 3,01 * 30,8379 = 92,82221606
12 m 2,826 2,826 * 30,8379 = 87,14803408
135m 26,31 26,31 * 30,8379 = 811,3463470

5. 2. 2 Kalkulace vyrobni rezZie (elektfina), kde rozvrhovou zikladnou je jeden metr

sloupu

Tabulka ¢. 35: Celkovy pocet vyrobenych metri sloupti

Sloupy EPV Vyroba v kusech Celkovy poéet vyrobenych
metru
9 m 5 566 50094
10,5 m 6 040 63420
12 m 2225 26700
135m 89 1201,5
Celkem 13 920 1414155
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Tabulka ¢. 36: Naklad na elektiinu v K¢ pfipadajici na jeden metr sloupu

Celkové néklady na elektiinu v K¢

Néklad na elektiinu v K¢ pripadajici
na metr sloupu

1 334 826,64

1334 826,64 / 141 415,5 = 9,4390405

Tabulka ¢. 37: Naklad na elektiinu v K¢ na jeden sloup

Sloupy EPV

Niéklad na elektfinu v K¢ na sloup*

9 m 9*9,439= 84,95136502

10,5m 10,5 * 9,439 = 99,10992586
12 m 12 *9,439 = 113,2684867
135m 13,5 * 9,439 = 127,4270475

* Pozn.: Naklad na elektfinu ptipadajici na jednotlivé sloupy podle jejich délky v metrech

V nasledujicich tabulkach (€. 38, 39 a 40) jsou uvedeny naklady na elekttinu, které jsou

rozpocteny na jednotlivé typy sloupii dle vypoctenych metod kalkulace.

Tabulka ¢. 38: Celkové naklady na elektiinu v K¢ pfipadajici na jednotlivé typy sloupti — podnik,

kde rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

Soupy Py | N eI | irop v | Sl niklady vt
9 m 38,35 5566 213456,10
10,5m 41,61 6040 251324,40
12 m 15,32 2225 34087,00
135m 0,61 89 54,29
Celkem 13920 498921,79

Tabulka ¢. 39: Celkové naklady na elektfinu v K¢ pfipadajici na jednotlivé typy sloupti - variantni

navrh, kde rozvrhovou zakladnou je spotieba ¢asu v normohodinach

Sloupy EPV Naklad na elel;tl“‘inu Vyroba v kusech Celkové naklady na elektiinu
v K&/kus 1) vkel
9 m 91,28031878 5566 508066,2543
10,5m 92,82221606 6040 560646,1850
12 m 87,14803408 2225 193904,3758
13,5m 811,34634700 89 72209,82488
Celkem 13920 1334826,640

1) Pozn.: Naklad na elektfinu ptipadajici na sloup rozpocteny dle spotieby casu.
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Tabulka ¢. 40: Celkové naklady na elekttinu v K¢ pfipadajici na jednotlivé typy sloupil — variantni

navrh, kde rozvrhovou zakladnou je jeden metr sloupu

Sloupy EPV Naklj:(:( I;ikil:l;)trmu Vyroba v Kusech Celkové nal‘(llzli(déyzl)la elektrinu
9 m 84,95136502 5566 472839,2977

10,5m 99,10992586 6040 598623,9522

12 m 113,26848670 2225 252022,3829

135m 127,42704750 89 11341,00723

Celkem 13920 1334826,640

2) Pozn.: Odpisovy néklad pfipadajici na sloup rozpocteny dle délky sloupu .

V tabulce ¢. 38 je uvedena metoda podnikové kalkulace, kde je rozvrhovou
zakladnou jeden sloup. Celkové naklady na elektfinu by mély byt ve vysi 1 334 826,64 K¢.
To vSak kviili chybnému zpisobu kalkulace nevyjde.

V tabulce ¢. 39, kde je naklad na elektiinu piepocteny podle spotieby casu
v K¢&/kus, je rezijni néklad oproti nasledujici metod¢€ nizsi u sloupu délky 10,5 a 12 metra.

V tabulce ¢. 40, kde je nédklad na elektfinu ptepocteny dle délky v metrech, je
naopak rezijni naklad nizsi u sloupu délky 9 a 13,5 metra.

Celkové nédklady na elektfinu na jednotlivé druhy sloupti jsou vypocteny jako
soucin nakladu v K¢ na jeden kus (ad 1) dle spotiebovanych normohodin, ad 2) dle délky
Vv metrech) a poctu vyrobenych kust.

Nejvyssi objem produkce je soustiedén na sloupy délky 9 a 10,5 metru.

Po secteni vyrobni rezie (elektfina) ptipadajicich na sloupy této délky (tzn. 9 a 10,5
metru), vyjde pro prvni navrhovanou variantu kalkulace rezijni nadklad 1 068 712,439 K¢ a
pro druhou navrhovanou variantu naklad vyssi 1 071 463,25 K¢. Vzhledem k tomuto faktu
bych doporucila firmé pouzit metodu, kde rozvrhovou zdkladnou je spotieba Casu na

vyrobek.

5.3 Kalkulace vyrobni reZie (plyn)

5. 3.1 Kalkulace vyrobni rezie (plyn), kde je rozvrhovou zikladnou spotieba ¢asu

VvV normohodinach

Tabulka €. 41: Celkova spotieba ¢asu v normohodinach
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Norma spotieby
Sloupy EPV ¢asu na vyrobek Vyroba v kusech |Celkova spotieba ¢asu
v Nh

9 m 2,96 5 566 16475,36
10,5m 3,01 6 040 18180,40
12 m 2,826 2225 6287,85
135m 26,31 89 2341,59
Celkem 35,106 13920 43285,20

Tabulka ¢. 42: Naklad na plyn v K¢ pfipadajici na normohodinu

Celkové naklady na plyn v K¢ Naklad na plyn v K¢ na normohodinu

211592754 2 115927,54 | 43 285,2 = 48,883395

Tabulka ¢. 43: Naklad na plyn v K¢ pfipadajici na jeden sloup

Norma spotieby
Sloupy EPV ¢asu na vyrobek | Naklad na plyn v K¢ pripadajici na sloup
v Nh
9 m 2,96 2,96 * 48,8834 = 144,6948499
10,5m 3,01 3,01 * 48,8834 = 147,1390197
12 m 2,826 2,826 * 48,8834 = 138,1444750
135m 26,31 26,31 * 48,8834 = 1286,1221290

5. 3.2 Kalkulace vyrobni rezie (plyn), kde je rozvrhovou zikladnou jeden metr

sloupu

Tabulka ¢. 44: Celkovy pocet vyrobenych metrii sloupii

Sloupy EPV Vyroba v kusech Celkovy pocet \:yrobenych
metru
9 m 5 566 50094
10,5 m 6 040 63420
12 m 2225 26700
13,5 m 89 1201,5
Celkem 13920 1414155
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Tabulka ¢. 45: Naklad na plyn v K¢ ptipadajici na jeden metr sloupu

Néklad na plyn v K¢ pripadajici na metr
sloupu
2115927,54 2 115927,54 / 141 415,5 = 14,96248671

Celkové naklady na plyn v K¢é

Tabulka ¢. 46: Naklad na plyn v K¢ pfipadajici na jeden sloup

Sloupy EPV Niklad na plyn v K¢ na sloup*
9 m 9 * 14,9625 = 134,6623804
10,5 m 10,5 * 14,9625 = 157,1061105
12 m 12 * 14,9625 = 179,5498406
135m 13,5 * 14,9625 = 201,9935706

* Pozn.: Naklad na plyn v K¢ pfipadajici na jednotlivé sloupy podle jejich délky v metrech

V nasledujicich tabulkach (¢. 47, 48 a 49) jsou uvedeny ndklady na plyn, které jsou

rozpocteny na jednotlivé typy sloupti dle vypocétenych metod kalkulace.

Tabulka ¢. 47: Celkové naklady na plyn v K¢ pfipadajici na jednotlivé typy sloupt — podnik, kde

rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

Sloupy EPV vl\ll(aéljlljlds r(];o[zlll):ink) Vyroba v kusech Celko:i(léa(l;lsgziﬁ; plyn
9 m 60,79 5566 338357,14

10,5m 65,96 6040 398398,40

12 m 24,29 2225 54045,25

135m 0,97 89 86,33

Celkem 13920 790887,12

Tabulka ¢. 48: Celkové naklady na plyn v K¢ ptipadajici na jednotlivé typy sloupti - variantni

navrh, kde rozvrhovou zékladnou je spotieba ¢asu v normohodinéach

Sloupy EPV Nikizél/lzljspll)yn Vyroba v kusech Celkove l‘l’all;léa(li)y na plyn
9 m 144,6948499 5566 805371,5347

10,5m 147,1390197 6040 888719,6790

12 m 138,1444750 2225 307371,4568

135m 1286,122129 89 114464,8695

Celkem 13920 211592754

1) Pozn.: Naklad na plyn pfipadajici na sloup rozpocteny dle spotieby casu.
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Tabulka ¢. 49: Celkové naklady na plyn v K¢ pfipadajici na jednotlivé typy sloupti — variantni

navrh, kde rozvrhovou zakladnou je jeden metr sloupu

Sloupy EPV Ni’k:?;l?jsgl)yn Vyroba v kusech Celkové :all({léagy na plyn
9 m 134,6623804 5566 749530,8095

10,5m 157,1061105 6040 948920,9074

12 m 179,5498406 2225 399498,3953

135m 201,9935706 89 17977,42779

Celkem 13920 2115927,54

2) Pozn.: Néklad na plyn pfipadajici na sloup rozpocteny dle délky sloupu .

V tabulce ¢. 47 je uvedena podnikovd metoda kalkulace, kde je rozvrhovou
zakladnou jeden sloup. Celkové naklady na plyn by mély byt ve vysi 2 115 927,54 K¢&. To
vSak kviili chybnému zpisobu kalkulace nevyjde.

V tabulce €. 48, kde je naklad na plyn ptepocteny podle spotieby ¢asu v K¢/kus, je
rezijni naklad oproti nasledujici metod¢ nizsi u sloupu délky 10,5 a 12 metra.

V tabulce ¢. 49, kde je naklad na plyn ptepoéteny dle délky v metrech, je naopak
rezie nizsi u sloupu délky 9 a 13,5 metrt.

Celkové naklady na plyn na jednotlivé druhy sloupt jsou vypocteny jako soucin
nakladu na plyn v K¢ na jeden kus (ad 1) dle spotfebovanych normohodin, ad 2) dle délky
V metrech) a po¢tu vyrobenych kust.

Nejvyssi objem produkce je soustiedén na sloupy délky 9 a 10,5 metru.

Po secteni vyrobni rezie (plyn) ptipadajicich na sloupy této délky (tzn. 9 a 10,5
metru), vyjde pro prvni navrhovanou variantu kalkulace rezijni naklad 1 694 091,214 K¢ a
pro druhou navrhovanou variantu naklad vyssi 1 698 451,717 K¢&. Vzhledem k tomuto
faktu bych doporucila firmé pouzit metodu, kde rozvrhovou zékladnou je spotieba ¢asu na
vyrobek.

5.4 Kalkulace vyrobni rezie (opravy)

5.4.1 Kalkulace vyrobni rezie (opravy), kde je rozvrhovou zakladnou spotieba ¢asu

VvV normohodinach

Tabulka ¢. 50: Celkova spotieba ¢asu v normohodinach

Norma spotieby
Sloupy EPV ¢asu na vyrobek Vyroba v kusech |Celkova spotieba ¢asu
v Nh

9 m 2,96 5 566 16475,36
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10,5m 3,01 6 040 18180,40
12 m 2,826 2225 6287,85
135m 26,31 89 2341,59
Celkem 35,106 13 920 43285,20

Tabulka ¢. 51: Naklad na opravy v K¢ piipadajici na normohodinu

Celkové naklady na opravy v K¢ Naklad na opravy v K¢ na normohodinu
6 709 995,42 6 709 995,42 / 43285,2 = 155,0182376

Tabulka ¢. 52: Naklad na opravy v K¢ ptfipadajici na jeden sloup

Norma spotieby
Sloupy EPV ¢asu na vyrobek [Naklad na opravy v K¢ pripadajici na sloup

v Nh
9 m 2,96 2,96 * 155,0182 = 458,8539834
10,5m 3,01 3,01 * 155,0182 = 466,6048953
12 m 2,826 2,826 * 155,0182 = 438,0815396
135m 26,31 26,31 * 155,0182 = 4078,5298320

5. 4.2 Kalkulace vyrobni reZie (opravy), kde je rozvrhovou zikladnou jeden metr

sloupu

Tabulka ¢. 53: Celkovy pocet vyrobenych metrii sloupti

Sloupy EPV Vyroba v kusech Celkovy pocet \:yrobenych
metru
9 m 5 566 50094
10,5 m 6 040 63420
12 m 2225 26700
13,5 m 89 1201,5
Celkem 13920 1414155

Tabulka ¢. 54: Néklad na opravy v K¢ pfipadajici na jeden metr sloupu

Naklad na opravy v K¢ p¥ipadajici na metr
sloupu

6 709 995,42 6709 995,42 / 141 415,5 = 47,44879748

Celkové naklady na opravy v K¢

Tabulka ¢. 55: Naklad na opravy v K¢ ptfipadajici na jeden sloup

Sloupy EPV Niklad na opravy v K¢ na sloup*
9 m 9 * 47,4488 = 427,0391773
10,5 m 10,5 * 47,4488 = 498,2123735
12 m 12 * 47,4488 = 569,3855698
135m 13,5 * 47,4488 = 640,558766

* Pozn.: Naklad na opravy v K¢ piipadajici na jednotlivé sloupy podle jejich délky v metrech
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V nasledujicich tabulkach (¢. 56, 57 a 58) jsou uvedeny néaklady na opravy, které¢ jsou

rozpocteny na jednotlivé typy sloupii dle vypoctenych metod kalkulace.

Tabulka €. 56: Celkové naklady na opravy v K¢ pfipadajici na jednotlivé typy sloupti — podnik, kde

rozvrhovou zakladnou je jeden sloup

Soupy EPy | NAKIA 1 0PIIY |y seen | Celkové niklady na oprany
9 m 192,77 5566 1072957,82
10,5m 209,16 6040 1263326,40
12 m 77,03 2225 171391,75
135m 3,08 89 274,12
Celkem 13920 2507950,09

Tabulka ¢. 57:

Celkové naklady na opravy v K¢ ptipadajici na jednotlivé typy sloupd - variantni

navrh, kde rozvrhovou zakladnou je spotieba ¢asu v normohodinach

Sloupy EPV Nal;lz;;iél/llilu(;plgavy Vyroba v kusech Celkové nikllzls)ll)na opravy
9 m 458,8539834 5566 2553981,2720

105m 466,6048953 6040 2818293,5680

12 m 438,0815396 2225 974731,4256

135m 4078,5298320 89 362989,1551

Celkem 13920 6709995,42

1) Pozn.: Naklad na opravy pfipadajici na sloup rozpocteny dle spotieby casu.

Tabulka ¢. 58: Celkové naklady na opravy v K¢ ptipadajici na jednotlivé typy sloupli — variantni

navrh, kde rozvrhovou zakladnou je jeden metr sloupu

Sloupy EPV Nak:algél/lljuospzl;avy Vyroba v kusech Celkové nikllélédg; na opravy
9 m 427,0391773 5566 2376900,061

105m 498,2123735 6040 3009202,736

12 m 569,3855698 2225 1266882,893

135m 640,5587660 89 57009,73017

Celkem 13920 6709995,42

2) Pozn.: Naklad na opravy pfipadajici na sloup rozpocteny dle délky sloupu .
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V tabulce ¢. 56 je uvedena metoda kalkulace, kterou pouziva podnik. Celkové
naklady na opravy by mély byt ve vysi 6 709 995,42 K¢. To vSak kvili chybnému zpiisobu
kalkulace nevyjde.

V tabulce €. 57, kde je ndklad na opravy ptepocteny podle spotieby ¢asu v K¢/kus,
je rezijni naklad oproti nasledujici metod€ opét nizsi u sloupu délky 10,5 a 12 metrti.

V tabulce ¢. 58, kde je naklad na opravy piepocéteny dle délky v metrech, je naopak
rezie nizsi u sloupu délky 9 a 13,5 metrt.

Celkové naklady na opravy na jednotlivé druhy slouptl jsou vypocteny jako soucin
nakladu na opravy v K¢ na jeden kus (ad 1) dle spotfebovanych normohodin, ad 2) dle
délky v metrech) a poctu vyrobenych kust.

Po secteni vyrobni rezie (opravy) ptipadajici na sloupy délky (tzn. 9 a 10,5 metru),
vyjde pro prvni navrhovanou variantu kalkulace rezijni ndklad 5 372 274,839 K¢ a pro
druhou navrhovanou variantu naklad vys$si 5 386 102,797 K¢&. Vzhledem k tomu, Ze
nejvyssi objem produkce je soustiedén na sloupy délky 9 a 10,5 metru, doporucila bych

firmé pouzit metodu, kde rozvrhovou zdkladnou je spotieba ¢asu na vyrobek.

5.5 Navrh vnitropodnikové kalkulace jednotlivych typi sloupii

5.5.1 Navrh vnitropodnikové kalkulace SLOUPU EPV 9 m /3

Tabulka ¢. 59: Celkové vyrobni naklady Sloupu EPV 9 m / 3 dle navrhovanych metod kalkulace

vyrobni rezie

. Niklad dle  |Nklad dle délky| ¥ @klad v K¢ dle
Druh nakladu " 9 < . ° | dosud pouZivané
spotreby ¢asu v K¢| sloupu v K¢ kalkulace
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Piimy material 1502,55 1502,55 1502,55
Mzdové naklady (vcetné SZ, ZP) 425,12 425,12 425,12
Technické teplo (plyn) 144,6948499 134,6623804 60,79
Elektiina 91,28031878 84,95136502 38,35
Ekologické poplatky (likvid.kald, PP pasky) 7,1400000 7,1400000 7,14
Odpisy HM 177,5076602 165,2001027 74,57
Opravy + udrZzba 458,8539834 427,0391773 192,77
Celkem vyrobni rezie 879,4768123 818,9930254 373,62
Celkem vyrobni naklady 2807,146812 2746,663025 2301,29

Celkové vyrobni naklady se pfi pouziti t€chto dvou navrhovanych zdkladen az
ptiliS nelisi. V ptipad€ 9 metrového sloupu jsou celkové vyrobni naklady nizs$i u metody

kalkulace, kde je rozvrhovou zakladnou jeden metr sloupu.

Tabulka ¢. 60: Vypocet celkového hrubého vyrobniho zisku / ztraty Sloupu EPV 9 m /3

Dle spotieby ¢asu Dle délky sloupu
Hruby vyrobni
zisk / ztrata Kusy | Naklad na |Celkovy niaklad| Naklad na |Celkovy naklad
sloup v K¢& v K¢ sloup v K¢ v K¢
Vyroba 5566 | 2807,146812 | 15624579,14 | 2746,663025 | 15287926,40
Prodej za prodejni cenu 5566 3500 19 481 000,00 3500 19 481 000,00
Hruby vyrobni zisk 3 856 420,84 K¢ 4193 073,6 K¢

Tabulka €. 61: Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 9 m / 3 dle navrhovanych metod kalkulace

Dle spotieby ¢asu Dle délky sloupu
1. Pfimé naklady 1927,67 1927,67
2. Nepiimé naklady 879,4768123 818,9930254
Naklady celkem 2807,146812 2746,663025
Prodejni cena 3500 3500
3. Hruby zisk 692,853188 753,336975

V piipad¢ kalkulace nepfimych ndkladl, kde je rozvrhovou zékladnou spotieba
¢asu na vyrobek, by ¢inila vyrobni rezie 879,4768 K¢. Hruby zisk na jeden sloup EPV 9 m
byl vypocten ve vysi 692,85318 K¢&. Zisk z celkového prodaného mnozZstvi sloupli by se
vysplhal na 3 856 420,84 K¢.

Druhym zpisobem vypoctu nepiimych nakladi, kde je rozvrhovou zakladnou jeden
metr sloupu, by se vyrobni rezie oproti predchozi metod¢ snizila na 818,9930 K¢&. Zisk
Z jednoho sloupu by se tudiz zvysil na 753,336975 K¢ a celkovy zisk by dosahl 4 193073,6

K¢, coz je zvySeni oproti predchozi metod¢ o 8,73 %.
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5. 5.2 Navrh vnitropodnikové kalkulace SLOUPU EPV 10,5m/3

Tabulka ¢. 62: Celkové vyrobni naklady Sloupu EPV 10,5 m/ 3 dle navrhovanych metod kalkulace

vyrobni rezie

. Niklad dle Naklad v K¢ dle

. Naklad dle . wr o

Druh nakladu . 9 .| délky sloupu v | dosud pouZivané

spotieby casu v K¢ x
K¢ kalkulace

Piimy material 1805,82 1805,82 1805,82
Mzdové naklady (v¢etné SZ, ZP) 432,30 432,30 432,30
Technické teplo (plyn) 147,1390197 157,1061105 65,96
Elektfina 92,82221606 99,10992586 41,61
Ekologické poplatky (likvid.kalt, PP pasky) 8,5700000 8,5700000 8,57
Odpisy HM 180,5061004 192,7334531 80,91
Opravy + udrzba 466,6048953 498,2123735 209,16
Celkem vyrobni reZie 895,6422315 955,731863 406,21
Celkem vyrobni niklady 3133,762231 3193,851863 2644,33

Celkoveé vyrobni naklady se pii pouziti téchto dvou navrhovanych zdkladen opét

prilis nelisi. V ptipad€ 10,5 metrového sloupu jsou celkové vyrobni ndklady nizs$i u metody

kalkulace, kde je rozvrhovou zékladnou spotieba ¢asu v normohodinéch.

Tabulka ¢. 63: Vypocet celkového hrubého vyrobniho zisku / ztraty Sloupu EPV 10,5/ 3

Dle spotieby ¢asu Dle délky sloupu
Hruby vyrobni KUsy | Nakladna |Celkovy niklad| Nakladna | Celkovy naklad
zisk / ztrata sloup v K¢ v K¢ sloup v K¢ v K¢
Vyroba 6040 | 3133,762231 | 18927923,88 | 3193,851863 19290865,25
Prodej za prodejni cenu 6040 3700 22348000,00 3700 22348000,00
Hruby zisk 3420 076,125 3057134,747

Tabulka ¢. 64: Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 10,5m / 3 dle navrhovanych metod kalkulace

Dle spotieby ¢asu Dle délky sloupu
1. Ptimé néklady 2238,12 2238,12
2. Nepiimé naklady 895,6422315 955,731863
Naklady celkem 3133,762231 3193,851863
Prodejni cena 3700 3700
3. Hruby zisk 566,237769 506,148137

V ptipad¢ kalkulace nepfimych nakladi, kde je rozvrhovou zakladnou spotieba

¢asu na vyrobek, by Cinila vyrobni rezie 895,6422315 K¢&. Hruby zisk na jeden sloup EPV
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10,5 m/ 3 by byl ve vysi 566,237769 K¢&. Zisk z celkového prodaného mnozstvi sloupti by
se vySplhal na 3 420 076,125 K¢.

Druhym zpiisobem vypoctu nepiimych nakladi, kde je rozvrhovou zdkladnou jeden
metr sloupu, by se vyrobni rezie oproti piedchozi metod¢ zvysila na 955,731863 K¢&. Zisk
Z jednoho sloupu by se tudiz snizil na 506,148137 K¢ a celkovy zisk by dosahl
3 057 134,747 K¢, coz je snizeni oproti ptedchozi metode o 10,61 %.

5.5.3 Navrh vnitropodnikové kalkulace SLOUPU EPV 12 m /3

Tabulka ¢. 65: Celkové vyrobni naklady Sloupu EPV 12 m / 3 dle navrhovanych metod kalkulace

vyrobni rezie

. Niéklad dle Naklad v K¢ dle

. Naklad dle . v, ;

Druh nakladu . 9 .| délky sloupu v | dosud pouZivané

spotreby casu v K¢ <
K¢ kalkulace

Primy material 2240,30 2240,30 2240,30
Mzdové naklady (vcetné SZ, ZP) 405,87 405,87 405,87
Technické teplo (plyn) 138,144475 179,5498406 24,29
Elektiina 87,14803408 113,2684867 15,32
Ekologické poplatky (likvid.kalti, PP pasky) 10,7100000 10,7100000 10,71
Odpisy HM 169,4718404 220,2668036 29,80
Opravy + Gdrzba 438,0815396 569,3855698 77,03
Celkem vyrobni reZie 843,5558891 1093,180701 157,15
Celkem vyrobni naklady 3489,725889 3739,350701 2803,32

Celkové vyrobni naklady se pii pouziti téchto dvou navrhovanych zakladen opét prtilis
neli§i. V ptipadé¢ 12 metrového sloupu jsou celkové vyrobni nédklady niz§i u metody

kalkulace, kde je rozvrhovou zékladnou spotieba ¢asu v normohodinéch.

Tabulka €. 66: Vypocet celkového hrubého vyrobniho zisku / ztraty Sloupu EPV 12 m/ 3

o i Dle spotieby ¢asu Dle délky sloupu
Hruby vyrobni . o, " .
7isk | ztrata Kusy | Naklad na |Celkovy niklad| Niklad na |Celkovy niklad v
sloup v K¢ v K¢ sloup v K¢ K¢
Vyroba 2225 | 3489,725889 | 7764640,103 | 3739,350701 8320055,31
Prodej za prodejni cenu 2225 4000 890000,000 4000 890000,00
Hruby zisk 1135 359,897 579 944,6903

Tabulka ¢. 67: Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 12 m / 3 dle navrhovanych metod kalkulace

Dle spotieby ¢asu

Dle délky sloupu

1. Pfimé nédklady

2646,17

2646,17
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2. Neptimé naklady 843,5558891 1093,180701
Niklady celkem 3489,725889 3739,350701
Prodejni cena 4000 4000

3. Hruby zisk 510,274111 260,649299

V piipad¢ kalkulace nepfimych ndkladl, kde je rozvrhovou zékladnou spotieba
¢asu v normohodinéch, by ¢inila vyrobni rezie 843,5558 K¢&. Zisk na jeden sloup EPV 12
m / 3 by byl ve vysi 510,27411 K¢. Zisk z celkového prodaného mnozstvi sloupti by se
vysSplhal na 1 135 359,897 K¢.

Druhym zpisobem vypoctu nepiimych naklada, kde je rozvrhovou zakladnou jeden
metr sloupu, by se vyrobni rezie zvysila oproti predchazejici metodé na 1093,1807 K¢.
Zisk z jednoho sloupu by se tudiz snizil na 260,649299 K¢ a celkovy zisk by dosahl
579 944,6903 K¢, coz je snizeni oproti predchozi metodé o 49 %.

5.5.4 Navrh vnitropodnikové kalkulace SLOUPU EPV 13,5m/3

Tabulka €. 68: Celkové vyrobni néklady Sloupu EPV 13,5 m /3 dle navrhovanych metod kalkulace

vyrobni rezie

Néklad dle Naklad dle Naklad v K¢ dle
Druh niakladu . 9 .| délKky sloupu v | dosud pouZivané
spotieby ¢asu v K¢ x
K¢ kalkulace

Piimy material 5140,53 5140,53 5140,53
Mzdové naklady (véetné SZ, ZP) 3778,64 3778,64 3778,64
Technické teplo (plyn) 1286,122129 201,9935706 97,00
Elektiina 811,346347 127,4270475 61,00
Ekologické poplatky (likvid.kald, PP pasky) 30,390000 30,390000 30,39
Odpisy HM 1577,779236 247,800154 120,00
Opravy + udrzba 4078,529832 640,558766 308,00
Celkem vyrobni rezie 7784,167545 1248,169538 616,39
Celkem vyrobni naklady 16703,33754 10167,33954 9535,56

Pti pouziti téchto dvou navrhovanych zakladen vznikd u celkovych vyrobnich
nakladii podstatny rozdil. V ptipad¢ 13,5 metrového sloupu jsou celkové vyrobni néklady u
metody kalkulace, kde je rozvrhovou zékladnou jeden metr sloupu nizsi o 6536 K¢ nez u

metody, kde je zdkladnou spotieba ¢asu v normohodinéch.

Tabulka ¢. 69: Vypocet celkového hrubého vyrobniho zisku / ztraty Sloupu EPV 13,5 m/ 3

Dle délky sloupu
Naklad na | Celkovy naklad

Dle spotieby casu

Hruby vyrobni
Niklad na | Celkovy néklad

zisk / ztrata

Kusy
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sloup v K¢ v K¢ sloup v K¢ v K¢
Vyroba 89 16703,33754 | 1486597,041 | 10167,33954 904893,2191
Prodej za prodejni cenu 89 15000 1335000,000 15000 1335000,000
Hruby zisk / ztrata -151 597,0411 430 106,7809

Tabulka ¢. 70: Kalkulace prodejni ceny Sloupu EPV 13,5 m/ 3 dle navrhovanych metod kalkulace

Dle spotieby ¢asu Dle délky sloupu
1. Pfimé naklady 8919,17000 8919,17000
2. Neptimé naklady 7784,167545 1248,169538
Naklady celkem 16703,33754 10167,33954
Prodejni cena 15000 15000
3. Hruby zisk / ztrata - 1703,33754 4832,66046

V piipadé kalkulace nepfimych ndkladl, kde je rozvrhovou zékladnou spotieba
¢asu v normohodinéch, by ¢inila vyrobni rezie 7 784,16754 K¢. Zde prevysuji naklady
prodejni cenu, tzn. ze firma by pfi prodeji sloupu EPV 13,5 m / 3 za 15 000,-K¢ dosahla
ztraty ve vysi 1 703,33754,- K&. Ztrata z celkového prodaného mnozstvi sloupli by se
vySplhala na 151 597,0411 K¢.

Druhym zpisobem vypoctu nepiimych ndkladu, kde je rozvrhovou zakladnou jeden
metr sloupu, by se vyrobni rezie sniZila oproti piedchazejici metodé na 1248,1695 K¢.
Hruby zisk zjednoho sloupu by se tudiz zvysil na 4 832,66046 K¢ a celkovy zisk by
dosahl vyse 430 106,7809 K¢.

Vyse hrubého zisku podle jednotlivych metod kalkulace

Tabulka ¢. 71: Hruby zisk v K¢ z celkové produkce a hruby zisk v K¢ na jednotku produkce

Celkovy hruby zisk v K¢ Hruby zisk na 1 sloup v K¢é
Sloupy | Kalkulace dle | Kalkulace dle | Kalkulace dle | Kalkulace dle
spotieby ¢asu | délky sloupu | spotifeby ¢asu | délky sloupu
9 m 3856420,8440 4193073,6030 692,853188 753,336975
10,5 m 3420076,1250 3057134,7470 566,237769 506,148137
12 m 1135359,8970 79944,6903 510,274111 260,649299
135m -151597,0411 430106,7809 |- 1703,337540 4832,660460
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| Celkem | 82602598250 | 8260259,8220 | | |

Z uvedenych dvou zptsobii vypoctu kalkulace, (tzn. prvni zplisob kalkulace, kde
rozvrhovou zékladnou je spotfeba Casu na vyrobek a druhy zplsob kalkulace, kde
rozvrhovou zéakladnou je jeden metr sloupu), firma v piipadé metody kalkulace plnych
nakladt dosahne stejného celkového zisku, a to 8 260 259,82 K¢&. Podminkou je, ze nebere
vV tvahu vyrobu na sklad, tzn. Ze veSkerou vyrobenou produkci proda. Pti pouziti riznych
rozvrhovych zakladen se mezi jednotlivé vyrobky pierozd€li pouze kalkulovany hruby
zisk.

V piipad¢€ kalkulace vyrobni rezie, kde rozvrhovou zékladnou je spotieba Casu, by
firma doséhla pfi daném vyrobeném mnozstvi vys$siho zisku u sloupu EPV délky 10,5 a 12
metru. U nejdelsiho sloupu by vSak byla ztratova. V piipadé kalkulace vyrobni rezie, kde
je rozvrhovou zédkladnou jeden metr sloupu, by podnik naopak dosahl vyssiho celkového

zisku u sloupu EPV délky 9 a 13,5 metru.

Graf ¢. 1: Vyse zisku / ztraty v K¢ dle navrhovanych metod kalkulace

VysSe celkového zisku podle jednotlivych metod kalkulace

@ Celkowy hruby zisk vK¢&
5000000 Kalkulace dle spotfeby &asu
4000000 1
Vyse celkového 3000000
zisku v Ké 2000000 -
1000000 1

0

1000000 | e

9m 10,5 m 12m 13,5m
Sloupy

@ Celkowy hruby zisk v K&
Kalkulace dle délky sloupu

6. Zjistovani vysledku hospodaieni z prodeje

6. 1 Pro zjisténi vysledku hospodai‘eni ve vyrobé jsem vybrala vykon — Sloup
EPV o délce 9 metri, kde je vyrobni reZie vypoctena metodou kalkulace s rozvrhovou

zakladnou spotfeby normohodin na vyrobek
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Vysi zjisténého vysledku z prodeje pii ocenéni vykonl porovnam na zakladé
kalkulace plnych nékladi a kalkulace variabilnich naklada za ptedpokladu, Ze ve tiech po

sob¢ jdoucich obdobich je dosazeno stejné vyrobni kapacity 5566 kust sloupti, ale prodané

mnozstvi se lisi:

d) v 1. obdobi se prodaji v§echny vykony (5566 kust),

e) ve 2. obdobi se proda pouze 5366 kust a o 200 kust se zvysi zasoby,

f) ve 3. obdobi se proda 5766 kusi a o 200 kust se snizi zasoby.

Na zékladé rozpoctu nakladi jsou pro vyrobu sloupu EPV 9/3 stanoveny tyto vyrobni

naklady:

Tabulka ¢. 72: Celkové vyrobni naklady v K¢ a vyrobni naklady v K¢ na jednotku produkce

Polozka Naklady na 1 sloup v K¢ | Naklady na 5566 sloupi v K¢
Jednicovy material 1502,55 8363193,30
Jednicové mzdy 425,12 2366217,92
Variabilni rezijni naklady 529,4768123 2947067,937
Fixni rezijni naklady 350 1948100
Celkové rezijni naklady 879,4768123 4895167,937
Celkové vyrobni naklady 2807,1468120 15624579,160

Z celkovych 4 895 167,937,- vyrobnich rezijnich nakladi je 1 948 100,- fixnich.

Variabilni rezijni naklady jsou tedy 529,4768,- na 1 sloup = ((4 895 167,937 — 1 948 100) /
5566 = 529,4768,-).

Variabilni naklady na jeden sloup jsou = 1502,55 + 425,12 + 529,4768 = 2 457,1468, -

Celkové naklady = VN + FN =2 457,1468 * 5566 + 1 948 100 = 15 624 579,16,-.

Ve vSech obdobich nedochdzi ani k absolutni Uspofe ani k pfekroceni nakladi, prodejni

cena je stabilni a to 3 500 K¢ za vyrobeny sloup.

Zjisténi vysledku z prodeje p¥i ocenéni vykonu kalkulaci plnych nakladu

Tabulka ¢. 73: Vysledek z prodeje pfi ocenéni vykonu kalkulaci plnych naklada

Obdobi 1 2 3

'Vyroba (v ks) 5566 5566 5566
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Prodej (v ks) 5566 5366 5766

Trzby z prodeje

vyrobkii (v K¢) | 3500 * 5566 = 19 481 000,- 3500 * 5366 = 18 781 000,- 3500 * 5766 = 20 181 000, -
Naklady

prodanych

vyrobkii (v K¢) [2807,14 * 5566 = 15624579,16,-2807,14 * 5366 = 15063149,79,-[2807,14 * 5766 = 16186008,52,-
Zisk (v K&) 692,853* 5566 = 3856420,844,-1692,853 * 5366 = 3717850,207,-/692,853 * 5766 = 3994991,482, -

Celkovy zisk v K¢ = 3 856 420,844 + 3 717 850,207 + 3 994 991,482 = 11 569 262,53,-

Zjisténi vysledku z prodeje na zakladé kalkulace variabilnich nakladi

Tabulka ¢. 74: Vysledek z prodeje na zaklad€ kalkulace variabilnich nékladt

Obdobi 1. 2. 3.
Vyroba (v ks) 5566 5566 5566

Prodej (v ks) 5566 5366 5766

Trzby z prodeje

vyrobkii (v K¢) [ 3500 * 5566 = 19 481 000,- 3500 * 5366 = 18 781 000,- 3500 * 5766 = 20 181 000,-
Naklady

prodanych

vyrobkii (v K¢€) |9457 1468* 5566 =13676479,09 [2457,1468* 5366 = 13185049,73|2457,1468* 5766 =14167908,4
Marze (v K¢) 5804 520,911 5 595 950,271 6 013 091,551

Fixni naklady

(v KO 1948100 1948100 1948100

HV - Zisk (v K¢&) 3856 420,911, - 3647 850,271,- 4 064 991,551,

Celkovy zisk v K¢ = 3 856 420,911 + 3 647 850,271 + 4 064 991,551 = 11 569 262,73

Vysvétleni rozdilt:

Celkovy zisk u obou variant vyjde stejny, a to 11 569 262 K¢ (rozdil vznika

v disledku zaokrouhleni).

V piipadé prvniho obdobi je jedno, jakou variantu vypoctu kalkulace zvolime,

nebot’ je shodné vyrobené a prodané mnozstvi sloupti.

Rozdil v dalSich obdobich je zplisoben primérnymi fixnimi naklady v ocenéni

vykonil na skladé. Ve druhém obdobi je vysledek z prodeje pii ocenéni vykont plnymi
naklady o 70 000,- K¢ vyssi (83 717 850,207 — 3 647 850,271), protoze zasoby jsou
ocenény vcetné¢ primernych fixnich nékladta ( a to 200 ks * 350,-). Pfi ocenéni vykont
plnymi naklady je uznan jejich prospéch v okamziku jejich vytvoreni.

V ocenéni vykonl variabilnimi ndklady je uznan jejich prospéch pouze ve vysi

nakladl, které jsou vyvolany konkrétnimi vykony a které tedy nebudou muset byt
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vynalozeny v nésledujicim obdobi. Fixni ndklady musi byt uhrazeny jako celek a v obdobi,
kdy vznikly.

Ve tfetim obdobi je vhodnéjsi provést kalkulaci na rovni variabilnich nakladi.
Fixni naklady zlstavaji na stalé arovni 1 948 100 K¢, tudiz pti vétSim mnozstvi prodanych
sloupit dosédhne podnik vyssich ziskl. Vysledek z prodeje pii ocenéni vykont variabilnimi
naklady je v tomto obdobi vyssi o 70 000,069 K¢&.

Spolecnost v roce 2005 prodala veskerou vyrobenou produkci. To znamena, Ze
nezalezi jakou variantu vypoctu kalkulace zde zvolime. Pokud bychom uvazovali, ze
v roce 2006 podnik neprodd veskerou vyrobenou produkci, je vhodnéjsi pouzit metodu

kalkulace plnych nakladu.

6. 2 Pro zjisténi vysledku hospodai‘eni ve vyrobé jsem vybrala vykon — Sloup
EPV o délce 13,5 metri, kde jsou vyrobni niklady vypocteny metodou kalkulace

S rozvrhovou zakladnou jeden metr sloupu

Vysi zjisténého vysledku z prodeje pii ocenéni vykonl porovnam na zakladé
kalkulace plnych nékladi a kalkulace variabilnich naklada za ptedpokladu, Ze ve tiech po
sob¢ jdoucich obdobich je dosaZeno stejné vyrobni kapacity 89 kust sloupt, ale prodané

mnozstvi se li$i:
g) V 1. obdobi se prodaji vSechny vykony (89 kust),

h) ve 2. obdobi se proda pouze 79 kusti a o 10 kusi se zvysi zasoby,

1) ve 3. obdobi se proda 99 kusti a o 10 kusi se snizi zasoby.

Na zékladé rozpoctu ndkladl jsou pro vyrobu sloupu EPV 13,5/3 stanoveny tyto vyrobni
naklady:

Tabulka ¢. 75: Celkové vyrobni naklady v K¢ a vyrobni naklady v K¢ na jednotku produkce

Polozka Naklady na 1 sloup v K¢ Naklady na 89 sloupii v K¢
Jednicovy material 5140,53 457507,17
Jednicové mzdy 3778,64 336298,96
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Variabilni rezijni naklady 798,169538 71037,0899
Fixni rezijni naklady 450 40050

Celkové rezijni naklady 1248,169538 111087,0899
Celkové vyrobni naklady 10167,339540 904893,2191

Z celkovych 111 087,0899,- vyrobnich rezijnich nakladi je 40 050,- fixnich.

Variabilni rezijni naklady jsou tedy 480,31,- na 1 sloup = ((111 087,0899 — 40 050) / 89 =
798,1695-).

Celkové variabilni naklady na jeden sloup jsou = 5140,53 + 3778,64 + 798,1695 =
9717,339549,-

Celkové naklady = VN + FN =9 717,34 * 89 + 40 050 = 904 893,2199,-.

Ve vSech obdobich nedochazi ani k absolutni Uspofe ani k piekroceni nékladii, prodejni

cena je stabilni a to 15 000,- K¢ za vyrobeny sloup.

Zjisténi vysledku z prodeje pri ocenéni vykontu kalkulaci plnych naklada

Tabulka ¢. 76: Vysledek z prodeje pti ocenéni vykont kalkulaci plnych naklada

Obdobi 1. 2. 3.

'Vyroba (v ks) 89 89 89

Prodej (v ks) 89 79 99

Triby z prodeje

vyrobkiu (v K¢) 15 000 * 89 = 1 335 000, - 15000 * 79 = 1 185 000,- 15 000 * 99 = 1 485 000, -
Naklady prodanych

vyrobkiu (v K¢) 10 167,34 * 89 = 904893,22,- |10 167,34 * 79 = 803219,823,-|10 167,34 * 99 = 1006566,61,-
Zisk (v K¢&) 430 106,7809,- 381 780,1763,- 478 433,3855,-

Celkovy zisk v K¢ = 430 106,7809 + 381 780,1763 + 478 433,3855 = 1 290 320,343, -

Zjisténi vysledku z prodeje pri ocenéni vykoni kalkulaci variabilnich nakladi

Tabulka ¢. 77: Vysledek z prodeje pfi ocenéni vykonu kalkulaci variabilnich nakladt

Obdobi 1. 2, 3.
'Vyroba (v ks) 89 89 89
Prodej (v ks) 89 79 99
Trzby z prodeje 15000 * 89 = 1 335 000,- | 15000 *79=1185000,- | 15000 * 99 = 1 485 000,-
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vyrobki (v K¢)

Naklady prodanych

vyrobkii (v K¢&) 9717,34 * 89 = 864843,22,- 9717,34* 79 = 767669,8244,- 9717,34 * 99 = 962016,62,-
MarZe (v K¢) 470 156,7801,- 417 330,1756,- 522 983,3846,-

Fixni naklady (v K¢) 40 050 - 40 050, - 40 050,-

HV - Zisk (v K¢&) 430 106,7801,- 377 280,1756,- 482 933,3846,-

Celkovy zisk v K¢= 430 106,7801 + 377 280,1756 + 482 933,3846 = 1 290 320,34,-

Vysvétleni rozdila:

Celkovy zisk u obou variant vyjde stejny, a to 1 290 320,34,-.

Spole¢nost v roce 2005 prodala veskerou vyrobenou produkci sloupu EPV 13,5 m.
To znamend, ze nezalezi jakou variantu vypoctu kalkulace zvolime. Pokud bychom
uvazovali, ze vroce 2006 podnik neproda veskerou vyrobenou produkci (viz druhé
obdobi), je vhodnéjsi pouzit metodu kalkulace na trovni plnych nakladd. Vysledek
Z prodeje pii ocenéni vykonii plnymi naklady je o 4500 K¢ vyssi (381 780,1763 —
377 280,1756), protoze zasoby jsou ocenény vcetné primérnych fixnich nakladt ( a to 10
ks * 450,-). Pti ocenéni vykond plnymi néklady je uznan jejich prospéch v okamziku jejich
vytvoreni.

Ve tfetim obdobi je vhodné&jsi provést kalkulaci na Grovni variabilnich nakladd.
Fixni naklady zlstavaji na stalé arovni 40 050 K¢, tudiz pii vétsim mnozstvi prodanych
slouptt dosédhne podnik vyssich ziskll. Vysledek z prodeje pii ocenéni vykont variabilnimi

naklady je v tomto obdobi vyssi o 4 500 K¢.

Zavér

Kalkulace jsou diilezitym nastrojem financ¢niho fizeni podniku. Mohou vyznamnym

zpusobem ovlivnit proces tvorby a zjisténi Grovné nakladid. Pro management podniku je

wewvr
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konkrétni rozhodovaci lloze managementu z jakého divodu své ndklady sleduje, a z jaké
strany na n¢ pohlizi. Mezi zakladni ¢lenéni nakladd patii: druhové tfidéni, celové tiidéni,

kalkula¢ni ¢lenéni a ¢lenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykoni.

Kalkulaci se v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi propocet nakladd, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové velic¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci,
kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu. Pfitom nejcastéji vyuzivanou formou
kalkulaci jsou propocty orientované na zjisténi nebo stanoveni nakladi na konkrétni vykon

(vyrobek, praci nebo sluzbu), ktery je predmétem prodeje externim zakaznikim.

Kalkulace plnych a variabilnich nakladi

Kalkulace plnych nakladd piifazuje konkrétnimu vykonu nédklady, které byly
pfimo ¢i nepfimo vynaloZeny na jeho vytvoreni. Nevénuje pozornost rozdilnému vzniku
fixnich nakladd v porovnani s naklady variabilnimi. Kalkulace plnych naklad vyjadiuje
naklady a zisk vykonu pouze v piipad€, Ze se neméni objem a sortiment vykoni. Tato
metoda kalkulace neni vhodn4 pro rozhodovéni o struktufe a variantich sortimentni
skladby cinnosti, o limitu ceny prodavanych vykonli ani k posouzeni piinosu vykonu
K tvorbé zisku.

Nedostatky vypovidaci schopnosti kalkulace plnych nakladG umoziluje fesit
kalkulace variabilnich nakladi. Zde se kalkulaéni polozky cleni dle pfi¢iny vzniku
nakladl, a to na naklady vyvolané konkrétnim vykonem (naklady variabilni), a naklady
vyvolané Casem (néklady fixni). Pfi Clenéni polozek v kalkulaci se nerozliSuje, zda jsou
tyto variabilni ndklady pfimo pfifaditelné vykonu (pifimé), ¢i zda to jsou spolecné
(neptimé) variabilni ndklady vice vykont. Obdobné¢ i fixni ndklady zahrnuji jak pfimé, tak
nepiimé naklady. Tento postup motivuje podnik Kk prodeji, nebot’ zisk je mozné zvysit
pouze prodejem vykont. Toto ocenéni umoznuje ucelné kvantifikovat pfinos konkrétnich

vykoni na HV.

Kalkulace plnych a variabilnich ndkladl piedstavuje dva rozdilné ptistupy k fizeni
nakladt, vynost a zisku, které maji své prednosti i nedostatky. Porovnani kalkulaci by
nemélo vyvolavat otazku, kterd z uvedenych moznosti je lepsi, ale kdy je kterou kalkulaci

vhodné pouzit.
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cilem kalkula¢niho vzorce je zjisténi pFinosu (marze, zisku) daného vykonu. Tato
retrogradni kalkulace se odviji od prodejni ceny vykonu, od které se odecitaji kalkulované
naklady vykonu. Vzijemny vztah prodejni ceny a kalkulovanych nakladii neni tedy

souctovy (plné néklady + zisk = cena), ale rozdilovy.

Prodejni cena (vykonu)

- kalkulované naklady vvkonu

= zisk (pfinos, marze) vykonu

Pro potieby fizeni zisku je ve vzorci ucelné oddélit kalkulované naklady vykonu na

variabilni a fixni.

Prodejni cena (vykonu)

- variabilni naklady vvkonu

= marZe (piispévek na thradu ) vykonu

Analyza systému kalkulace ceny v podniku SLOUPARNA Majdalena s. r. o.

Cilem této diplomové prace s nazvem: ,,Kalkulace ceny a jeji uplatnéni v fizeni
podniku® bylo analyzovat stavajici systém kalkulace ceny ve firmé¢ Slouparna Majdalena
s.r.0. Na zéklad¢ této analyzy a teoretickych poznatkl byla ve firmé uplatnéna obecna
metodika kalkulace vlastnich nakladt jako podklad pro tvorbu ceny a byly navrhnuty nové

postupy na zlepSeni v této oblasti.

Podnik Slouparna Majdalena s. r. 0. vyrabi dva druhy betonovych sloupii (typ EPV
a DPV), které se dale rozlisuji dle pfislusné délky — 9, 10,5, 12, 13,5 metrd. V praci se
zamé&fuji na kalkulaci pfimych a nepiimych néklada u slouptt EPV, které predstavuji hlavni

vyrobni sortiment.
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Firma pouzivda metodu kalkulace plnych ndkladi. Tato metoda piifazuje
konkrétnimu vykonu ndklady, které byly piimo ¢i nepfimo vynalozeny na jeho vytvofeni.
Nevénuje pozornost rozdilnému vzniku variabilnich a fixnich nakladu.

Vyse ptfimého materidlu vychazi z norem spotieby. Mzdové naklady (vcetné¢ SZ,
ZP) jsou vypocteny jako sou€in mzdového ndkladu na zaméstnance za normohodinu a
poctu normohodin potiebnych k vyrobé sloupu.

Do polozek vyrobni rezie firma zahrnuje odpisy DHM, elektiinu, technické teplo
(plyn), opravy a udrzbu a ekologické poplatky. Rozvrhovou zdkladnou vyrobni rezie je
jeden sloup. Déle firma tuto zakladnu nasobi procentnim podilem vyrobenych kust na
celkové vyrobé. Tento zplsob rozpocteni rezie firmou bych oznadila za neredlny. Proto

navrhuji dva nové zptsoby kalkulace polozek vyrobni rezie.

Jednim z navrhovanych zptsobl kalkulace jednotlivych polozek vyrobni rezie je
postup, ve kterém je rozvrhovou zakladnou spotieba ¢asu v normohodinach.
Druhym zpisobem vypoétu kalkulace je postup, ve kterém je rozvrhovou

zakladnou jeden metr sloupu.

Celkoveé vyrobni nédklady se pii pouziti téchto dvou navrhovanych zékladen az
prili§ nelisi. Podstatny rozdil vznika pouze u sloupu délky 13,5 metru, kde jsou celkové
vyrobni naklady u metody kalkulace s rozvrhovou zakladnou jeden metr sloupu nizsi

0 6536 K¢ nez u metody, kde je zakladnou spotieba casu v normohodinéch.

Vyhodnoceni variantnich pristupii ke kalkulaci ceny

Z uvedenych dvou zplsobl vypoctu kalkulace, (tzn. prvni zptsob kalkulace, kde
rozvrhovou zakladnou je spotfeba ¢asu v normohodinich a druhy zpasob kalkulace, kde
rozvrhovou zakladnou je jeden metr sloupu), firma v pfipadé¢ metody kalkulace plnych
nakladl dosdhne stejného celkového zisku. Podminkou je, Ze nebere v uvahu vyrobu na
sklad, tzn. ze veskerou vyrobenou produkci proda. Pii pouziti riznych rozvrhovych
zékladen se mezi jednotlivé vyrobky pterozdéli pouze kalkulovany hruby zisk.

Pokud bychom uvazovali, ze vroce 2006 podnik neproda veSkerou vyrobenou
produkci, je vhodnéjsi pouzit metodu kalkulace plnych ndkladd. V piipadé prodeje

vyrobené produkce a zasob z minulého obdobi je naopak vhodnéjsi provést kalkulaci na
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urovni variabilnich ndkladd. Fixni naklady zGstavaji na stdlé arovni, tudiz pii vétSim

mnozstvi prodanych sloupti dosdhne podnik vyssich ziska.

V piipadé¢ kalkulace vyrobni rezie, kde rozvrhovou zékladnou je spotieba Casu, by
firma doséhla pfi daném vyrobeném mnozstvi vyssiho zisku u sloupu EPV délky 10,5 a 12
metru. U nejdelSiho sloupu by vSak byla ztratova. V piipadé kalkulace vyrobni rezie, kde
je rozvrhovou zakladnou jeden metr sloupu, by podnik naopak dosahl vyssiho celkového

zisku u sloupu EPV délky 9 a 13,5 metru.
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