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V posledni dobé se v souvislosti spozadavkem zvySovani efektivnosti a
hospodarnosti jako podminky dalstho dynamického rozvoje ekonomiky, zdlraziuje
mnohostranné vyuziti kalkulaci na vSech trovnich fizeni, a to ve spojeni s ucetnictvim,

rozpocetnictvim a controllingem.

Kalkulace tvofi relativné samostatny subsystém ekonomickych informaci , které

vsak velice té€sn€ souvisi s cetnictvim a rozpocetnictvim.

V soucasnosti existuje cela fada metod, kterymi je mozno sestavit kalkulaci ceny
vyrobki nebo sluzeb. Tyto metody se 1isi naptiklad podle riznych druhli vyrobkt, riznou

narocnosti pti sestavovani a odliSnym charakterem vystupu.

Kalkulace je tfeba sestavovat vV kazdém podniku. Davaji ndm ptehled o vznikajicich

nakladech, marzi, zisku a z toho vyplyvajici cen¢.

Dtlezité je také srovnani cenovych kalkulaci s konkurenci. Cena musi byt
v souladu s trznimi cenami. Kalkulace nakladi miize poskytovat tidaje pouze pro stanoveni

dolni hranice ceny. Pokud je konkurence schopna vyrabét s niz§imi naklady, nez jsou nase,

nemame na trhu moc velké Sance.

Analyza stavajiciho systému ceny v zeméd€lském druzstvu bude provadéna na
zéklad¢ odc¢itaci metody kalkulace. Podle této metody bude hodnocen vyvoj cen u

jednotlivych vykont v pribéhu tii let.

Tato prace by méla slouzit ke zmapovani problematiky kalkulace ceny
V konkrétném zemédé€lském podniku a jeji vliv na fizeni podniku. Soucasné by tato prace
méla upozornit na zjiSténé nedostatky a navrhnout nové feSeni a opatfeni v jejich dal$im

vzniku.

TEORETICKA CAST (LITERARNI PREHLED)




1. KALKULACE — ZAKLADNI NASTROJ HODNOTOVEHO RIZENI
PO LINII VYKONU

V nejobecnéj$im slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladl, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci,
kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu.

Prave skutecnost, Ze kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti oba zékladni poly
podnikatelského procesu — naturalné vyjadieny vykon a jeho hodnotovou charakteristiku,
Z ni ¢ini nejvyznamnéjs$i nastroj, synteticky zobrazujici vztah vécné a hodnotové stranky
podnikani; nad vypovidaci schopnosti a vyuzitim kalkulace by se s ekonomy méli sejit
obchodnici, konstruktéti, technologové, manazeti odpovédni za investi¢ni rozvoj i feSeni
vyrobnich problémi.

Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty orientované na zjisténi nebo
stanoveni ndkladl, ceny na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmétem
prodeje externim zékazniklim.

(Krdl B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003)

Kalkulace zahrnuje v podstaté tfi relativné samostatné problémy:

a) metodické otazky ptifazovani nakladl (zplsoby pfifazovani nakladl), feSeni otazky jak
prifadit, zjistit ¢i stanovit nadklady vykonu. V této souvislosti je nutno konkrétné vymezit
predmét kalkulace, rozsah a strukturu kalkulovanych nakladovych polozek, vhodnou
metodu ptifazovani ndkladi;

b) vymezeni zakladnich oblasti vyuziti kalkulace (ocenéni vykonu) jako informace pro
feSeni nejriizngjsich rozhodovacich uloh. Reseni otazky pro¢ se pfitazuji naklady
konkrétnim vykonlim, pro feSeni jakych rozhodovacich tloh ma tento propocet slouZit,
jaké pozadavky na kalkulaci (ocenéni vykonu) jednotlivé rozhodovaci ulohy kladou, jak
tyto pozadavky nejschidnéji splnit;

¢) postaveni kalkulace jako nastroje hodnotového tizeni, predev§im hospodarnosti naklada.
Kalkulace je v této souvislosti soucasti systému informaci nakladového ucetnictvi, jejichz
ukolem je nejen zjistit skute¢né naklady, ale pfedev§im vhodnym zptisobem stanovit tkoly

v pfedpokladaném vyvoji a vyhodnotit skutecny vyvoj. V tomto piipadé dochazi
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k systematickému propojeni informaci o skutecnosti, zjisStovanych na uctech skute¢nych
nakladd, a jejich porovnanim s pfedem stanovenymi naklady, uzndvanymi naklady pomoci
kalkulaci, rozpoctl a vnitropodnikovych cen. Kalkulace je soucasti systému vzajemné
propojenych propoctl zpracovanych pro riizné ucely, které obsahové souviseji zejména se
zjiStovanim informaci o skutecné vynalozenych nékladech a uctech vykonl a tutvart a
s poskytovanim informaci o pfedem stanovenych nékladech, které jsou uréeny dvéma
zékladnimi nastroji fizeni nadklad — kalkulacemi a rozpocty.

Pojem kalkulace se pouziva v obecném vyznamu pojmu; pro stanoveni kalkulace
ve vzajemné propojeném systému nastrojii hodnotového fizeni, nastroje pro fizeni po linii
vykont (prostiednictvim ocenéni vykonu).

(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004.)

2. KALKULACE CENY

Relativné samostatnou oblast rozhodovacich tloh zajistuje kalkulace ceny. Od
kalkulace nakladii se 1i8i zejména vychozim piistupem: zatimco kalkulace nakladii odrazi
zadouci ¢1 skutecné toky vzniku nakladd, cenova kalkulace naopak zobrazuje toky zpétné
navratnosti nakladii a zisku uskutecnéné ve formé vynost. Tento odliSny pristup se
projevuje také v obsahu kalkulace ceny: zatimco kalkulace nakladi vyjadiuje nakladovou
narocnost produktli, vyjadienou zpravidla naklady v jejich finanénim nebo hodnotovém
pojeti, vychazi kalkulace ceny z nakladu v jejich ekonomickém pojeti: obsahuje tedy také
kalkulovany zisk nebo jinou veli¢inu vyjadiujici pozadovanou urovenn zhodnoceni
ekonomickych zdroji vloZzenych do podnikani.

S rozvojem trzniho hospodarstvi, jehoZ podstatnym rysem je v fad¢ odvétvi silny
vliv podminek trhu na cenu, ktera jiz vzniké v podstaté objektivné a nikoli na zakladé casto
spekulativniho propoctu monopolniho vyrobce, se také méni vyznam a uloha cenovych
kalkulaci. V porovnani s minulosti se sestavuji méné Casto a jako zasadni podklad pro

konecnou cenu se dnes vyuzivaji jen pii nékterych zptisobech tvorby ceny.

Ptikladem jejich aplikace je nadvrh ceny individualné nabizenych vykont ( stavebni

zakazka, audit, nabidka informac¢niho systému).



(Kral B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003)

Je vSak skutec¢nosti, Ze 1 v piipadech, kdy se cena tvoii odvozenim od uzitnych
vlastnosti vyrobkil (napt. ze zahrani¢nich cenovych relaci, z ceny vyvozu, parametrickym
zpuisobem srovnavajicim parametry a ceny obdobnych vyrobkii na domacim trhu), je nutné
—ato jak z pozice dodavatele vykonu, tak i jeho odbératele — sestavovat urcitou ,,stinovou*
cenovou kalkulaci; ta pak vyjadfuje individudlni podminky obou podnikii ve vztazich
K relacim prosazujicim se na trhu: zakaznik na jejim zakladé stanovuje maximalni hranici,
ktera pii nakupu externich vykonti neohrozi jeho vlastni vynosnost, pro dodavatele je
naopak limitem udrzeni jeho vlastnich rozvojovych zdmért.

Porovnani obou téchto informacnich podkladi je pak vyznamné pro feSeni
problému, zda utlumit ¢i rozvijet dany vyrobni obor nebo zda pfijmout ¢i odmitnout
zakazku.

(Krdl B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

Pro cenové rozhodovani je nutné zajistit informace ze dvou relativné samostatnych
oblasti:
e jaka je pfijatelna cena pro odbératele;

e jak tato cena uhrazuje naklady dodavatele.

TrZni cena pfedstavuje na jedné stran€ maximalni hranici, kterou jsou odbératelé

vV daném obdobi ochotni zaplatit za konkrétni kvalitu a mnoZstvi vykonl (tzv. cena

marketingu, které pfi stanoveni prodejni ceny vychéazi z informaci ziskanych z prizkumu
trhu a chovani odbératell (spotiebitellt).

Tato trzni cena je pro podnik zarovei 1 thradou nakladi, je minimalni hranici, ktera

je pfi konkrétnim rozsahu jeho cinnosti realizovatelné na trhu jest€¢ vyhodnd (cena

nabidky). Kalkulace nakladové ceny je v odpovédnosti oddélni controllingu.

Kritérium spravné ceny je pfitom vzajemny vztah prodaného mnozstvi vykonl pfi
této cen¢ a stupné vyuziti instalované kapacity podniku. Dochazi-li K jejich planovanému

souladu, jsou vytvoieny podminky pro stabilizaci cen; trzni prodejni cena se pak blizi cené



rovnovazné. Prfi této cené¢ maji odbératelé (spotiebitelé¢) dostateCny zajem o nabizené
vykony a zaroven tyto ceny uhrazuje dodavatelim néklady v jejich ekonomickém pojeti,
tedy vCetné pozadovaného zhodnoceni vlozeného kapitalu. Pfi této cené nevznika na trhu
ani prebytek, ale ani nedostatek, a zadny z obou trznich parteri nema proto zajem za
danych podminek ceny ménit.

(Kral B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

3. CLENENI NAKLADU PODLE JEJICH ZAVISLOSTI NA OBJEMU
PROVADENYCH VYKONU

Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu finalnich, ale i dil¢ich vykoni se
zacalo systematicky vyuzivat ve dvacatych letech dvacatého stoleti ve Spojenych statech.

Dulezitym hlediskem c¢lenéni nakladi z hlediska posuzovani dynamiky jejich
vyvoje je jejich rozliSeni podle toho, jak se méni jejich celkovd vySe v zdvislosti na
zménach v objemu vykonil. V tomto sméru je tieba rozlisit dvé hlavni skupiny nakladi:
a) ekonomické zdroje, které se pIn€ spotfebuji urcitou jednotkou vykonu a pii
uskutecnovani dal§i jednotky musi byt opakované vynaloZeny. OznaCujeme je jako
opakované ekonomické zdroje a jejich ndkladovym ekvivalentem jsou néklady variabilni
(proménlivé). Jejich charakteristickym znakem je, Ze se jejich celkova vySe méni pfii
zménach v objemu vykont. Piikladem takového nékladu je spotfeba materidlu potiebného
na vyrobu konkrétného vyrobku;
b) ekonomické zdroje, které se do daného procesu vkladaji jednordzové s urcitou
potencidlni schopnosti, umoznujici uskutecnit urcity objem vykonll v ramci daného
potencialu (kapacity), jako ptiklad lze uvést instalaci strojli, zatizeni apod. Oznacuji se
jako potencialni ekonomické zdroje a jejich nakladovym ekvivalentem jsou naklady fixni
(stalé). Jejich charakteristickym znakem je, Ze se pfi zménach v objemu vykonu v ramci

dané kapacity jejich celkova vySe neméni.

Schéma &. 1: Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na objemu vykoni



Me¢éni se naklady v zavislosti na
zménach v objemu vykonil
V relevantnim roznéti?

| |
Naklady variabilni Naklady fixni

(Kradl B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

Clenéni nékladt na fixni a variabilni je povazovano za nejdilezit&jsi ¢lenéni, a to
zejména z toho diivodu, Ze umozZiuje propojit fizeni nakladi s fizenim vynost a zisku.
Toto ¢lenéni nakladii umoznuje rozhodovat o riiznych variantach Cinnosti, porovnavat
zmény zisku (marZe) vlivem zmén objemu a sortimentu vykont, a tak optimalizovat za
danych podminek, strukturu prodanych vykont (¢innosti podniku).

(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004.)

3.1 VARIABILNI NAKLADY

Variabilni naklady jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakované vynakladany
na kazdou dalsi jednotku objemu vykont, pfi zméné vykont se méni jejich celkova vyse.
Podle typu této zmeény rozliSujeme ndklady proporcionélni, podproporciondlni a

nadproporcionalni.
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naklady proporciondlni. Obecné¢ se pfi fizeni téchto nakladii predpoklada, Ze jsou vyvolané
jednotkou vykonu; naklady pfipadajici na tuto jednotku jsou tedy konstantni a jejich
celkovy objem roste pifimo umérné poctu vykonu. Piikladem proporcionalnich néklada
jsou jednak vSechny naklady jednicové, jednak ta ¢ast rezie, ktera je ovlivnéna stupném
vyuziti kapacity (napt. ¢ast nakladl na opravy automobild, vyvoland ujetymi kilometry).

Dalsim typem jsou podproporcionalni néklady, které jsou v praxi pomérné casto
vyuzivany.Vzhledem k jejich smiSenému charakteru rostou tyto nakladové slozky
Vv absolutni vysi zpravidla pomaleji nez objem provadénych vykont, a jejich primérny
podil na jednotku produkce tedy klesa.

Prabéh podnikatelského procesu muze byt dale ovlivnén nékterymi faktory, které
zpusobuji, ze absolutné vyjadiené naklady rostou rychleji nez objem vykont. Vznik téchto
tzv. nadproporcionalnich nakladi neni tak casty. Jejich piikladem je vzrust mzdovych
nakladl pfi zajistovani zvySeného objemu vykonti pies¢asovou praci nebo zvysujici se
spotfeba pohonnych hmot pti zvySeni rychlost, a tedy zkraceni casu dopravniho vykonu.
Na prvni pohled vyvolavaji tyto ndklady dojem nehospodarnosti, ktera pak sniZuje i
celkovou efektivnost podniku. Tato skutecnost vSak neplati obecné. Rychlejsi rist téchto
nakladi mize zabranit vétSim ztratam, resp. snizenim efektivnosti, které by nastaly, pokud
by se jim podnik chtél vyhnou za kazdou cenu.

(Kral B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

3.2 FIXNI NAKLADY

Fixni nédklady jsou naklady, které se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych
vykont nebo aktivity podniku (Gtvaru). Jde zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané
potiebou zajisténi podminek pro efektivni prub&éh podnikatelského procesu. Z hlediska
jejich ovlivnitelnosti v ptipad¢ zietelného poklesu ve vyuziti kapacity se rozliSuji dvé
skupiny fixnich nékladu:

e Pro prvni skupinu je charakteristické, ze se vynakladd casto jeste¢ pred
zahdjenim podnikatelského procesu, kdy je tfeba napft. potidit budovu, stojni
zafizeni, informacni systém ¢i realizovat jiné investiéni rozhodnuti.

Podstatnou charakteristikou, diilezitou pro fizeni hospodarnosti téchto tzv.
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umrtvenych (utopenych) fixnich nakladd, je pak fakt, ze jejich celkovou
omezenim jeho intenzity. Jedinou moznosti jejich snizeni je opacné puisobici
investi¢ni rozhodnuti (napi. prodej strojniho zafizeni). Ptikladem téchto
nakladi jsou odpisy fixnich aktiv.

e Také druhd skupina fixnich néklada vznika v disledku zajisténi kapacitnich
podminek podnikatelského procesu. Nejsou vSak bezprostredné spojeny
s investi¢nim rozhodnutim a pfi zfetelném snizeni vyuziti kapacity lze tyto
naklady omezit. Piikladem téchto tzv. vyhnutelnych fixnich ndkladi jsou
casové mzdy mistri a naklady na vytdpéni hal v pfipadé, ze zdjem o
podnikové vykony klesl do t¢ miry, ze podnik redukuje svij tfisménny

provoz na dvousménny.

wewvr

relevantnim rozpéti vyuzité kapacity zlstavaji stejné. Tato skuteCnost samoziejmé vede
k pozadavkiim maximélné vyuzit danou kapacitu. Cim vétsi bude objem provedenych
vykonil na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich nékladl na jednotku
vykonu.

Kapacita budov, strojii a ostatnich ekonomickych zdroji, které vyvolavaji vznik
fixnich nakladd, vSak neni neomezena. Je vzdy spojena s urcitym objemem vykond, které
je mozno s existujicim zafizenim a poctem pracovnikii provést. Pokud objem vykoni
prevysi tuto hranici, je tfeba tuto kapacitu rozsifit. Je tedy nezbytné opét jednorazoveé
vynalozit nové ,,bloky* umrtvenych a vyhnutelnych fixnich nakladd.

Pokud tedy zkouméme pribéh relativnich fixnich nékladii na jednotku vykond,
plati tvrzeni o jejich poklesu jen v radmci rozsahu, ktery odpovidd maximalnimu vyuziti
puvodni kapacity.

(Kral B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

4. KALKULACE PLNYCH A VARIABILNICH NAKLADU

Ptipomenime, ze dulezitym rysem kalkulaci je to, Ze rozsah kalkulovanych naklada,

fazeni nadkladovych polozek, podrobnost jejich ¢lenéni, struktura mezisouctli, vztah ke
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kalkulaci ceny, se sestavuje variantn¢ s ohledem na rozhodovaci tilohu, k jejimuz feSeni se
kalkulace jako informaéni nastroj pouziva.

Kalkulace plnych nékladi pfifazuje konkrétnimu vykonu ndklady, které byly
vynaloZzeny (pfimo ¢i nepfimo) v souvislosti sjeho vytvorenim. V této kalkulaci se
konkrétn¢ vymezenému vykonu pfifazuji i fixni ndklady, tato kalkulace nevénuje
pozornost zcela rozdilné podstaté¢ vzniku fixnich ndkladd v porovnani s néaklady
variabilnimi. Z kalkulace plnych nakladt se tak stdva nastroj pouze statického zobrazeni
kalkulovanych hodnotovych veli¢in vykonu ( nékladd, zisku). Tato kalkulace vyjadiuje
naklady a zisk vykonu ( za jinak stejnych okolnosti) pouze v piipad¢, ze se neméni objem a
sortiment provadénych vykond. Vztah kjedné variant¢ c¢innosti dané konkrétnimu
mnozstvi a strukturou vykont je zakladnim nedostatkem kalkulace plnych naklada.

Kalkulace plnych nékladii neni vhodnou informaci pro rozhodovani o struktuie a
variantach sortimentni skladby ¢innosti, o limitu ceny prodavanych vykoni, pro posouzeni
ptinosu konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. Informace o tom, Ze plné naklady konkrétniho
vykonu jsou vys§i nez jeho prodejni cena neni v konkrétném obdobi bezprostfedné
vyuzitelna informace pro zruseni ¢i omezeni ztratového vykonu.

ZvySovani vypovidaci schopnosti kalkulace nakladii vykonu neni pouze otazkou
zdokonaleni metod pfifazovani nakladd a diferenciace rozvrhovych zékladen, ale i vyuziti
jiné, koncepéné odlisné kalkulace — tzv. kalkulace variabilnich nakladd.

Nedostatky kalkulace plnych nakladd, zejména v souvislosti s fizenim néakladt a
zisku, umozinuje feSit kalkulace variabilnich ndkladd. V této kalkulaci je pro Clenéni
kalkula¢nich polozek dilezitd pfi¢ina vzniku nékladl, oddéleni nakladii vyvolanych
konkrétnim vykonem (ndklady variabilni) a nédkladii vyvolanych ¢asem (naklady fixni). Pi
Clenéni polozek v kalkulaci neni vénovana pozornost tomu, zda jsou tyto variabilni
naklady pfimo pfifaditelné vykonu, ¢i zda to jsou spole¢né variabilni ndklady vice
vykontim. Kalkulované variabilni naklady proto zahrnuji jak pfimé, tak nepfimé variabilni
naklady. Obdobné 1 fixni ndklady mohou byt jak pfimé tak nepiimé.

(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004.)

4.1 OMEZENI KALKULACE PLNYCH NAKLADU
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Hlavnim problémem vSech kalkulaci plnych nékladi je rozvrhovani ndklada
vyvolanych konkrétnim druhem vykonu (nikoliv vSak jeho jednotkou) a spole¢nych
(nepfimych)ndkladt, které se pfifazuji vykonim na jejich jednoznacné vyjadieny,
zpravidla pfedem stanoveny objem a sortiment.
rozdily mezi skuteCnymi a ,,uznanymi* naklady. Tyto rozdily vznikaji vlivem fixnich
nakladi, které se pfifazuji vykontiim na zakladé¢ predpoklddaného objemu a struktury
vykont. Zpétn¢ jsou vSak uhrazovany skute¢né prodanymi, resp. pfedanymi vykony.

DalSim omezenim kalkulace plnych nakladii je to, ze i nejpfesnéjsi pfi¢inné
pfi¢itani jednotlivych polozek fixnich nakladt pfedmétu kalkulace je pro vySe zminéné
rozhodovaci ulohy matouci informaci. Je vlastné proporcionalizaci nakladi urcitého
obdobi a jejich ,,pfeménou” v ndklady vztazené k vyrobku.

Lze tedy struéné shrnout, ze negativni vliv rozdilného objemu vykonl na
informacni zajisténi celé fady rozhodovacich uloh se projevuje zejména pii rozvrhovani
fixnich nakladd na kalkulované vykony. Pfi rostoucim objemu vykont klesa podil fixnich
nakladii na jednotku, a tim 1 vySe primérnych plnych nékladl pripadajicich na kalkulacni
jednici. Naopak pii niz§im vyuzivani kapacit se podil fixnich nakladl na jednotku zvysuje,
a tak rostou 1 plné naklady v priméru ptipadajici na kalkulacni jednici.

Kalkulace plnych nékladl je tak svou podstatou kalkulaci, ktera staticky vyjadiuje
primémou vysi ndkladl pfipadajicich na jednotku vykonu. Tato kalkulace je vSak
»pravdiva“ pouze za predpokladu, Ze se nezméni objem a sortiment vykond, ktery byl vzat
za zaklad propoctu.

(Kral B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

4.2 OMEZENI KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU

Udajnymi omezenimi kalkulace variabilnich nakladt jsou tii skute&nosti, na které
se relativné ¢asto poukazuje:
e jeji konstrukce orientuje manaZzery vyhradné na kratkodobd rozhodnuti, ktera
mohou byt v rozporu se strategickymi zajmy podniku;

e tim, Ze zahrnuje do ocenéni vykont fixni ndklady, je zcela pousti ze zietele;
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e tim, Ze je v absolutni vysi odecita od celkovych vynost z prodeje, je neadekvatné
syntetizuje bez ohledu na riizny pfi¢inny vztah k vykoniim, vyhnutelnost a vliv na

penézni toky.

Vsechny tifi naméty jsou vSak omezenimi, kterd plynou z neadekvatniho vyuziti
kalkulace variabilnich nékladl; nejsou zasadni vyhradou vic¢i metodé oddéleného fizeni
fixnich a variabilnich nékladii. Z tohoto hlediska jsou také snadno odstranitelné: kalkulaci
variabilnich nékladii, ktera koncepéné zahrnuje naklady vyvolané jednici provadéného
vykonu, je tfeba v dal§i oddé€lené ¢asti doplnit o pficinné ptifazeny podil fixni rezie, k jejiz
uhrad¢ piispiva bud’ druh vykonu, nékolik druht, ¢ast sortimentu provadénd v diléi ¢asti
podniku, nebo cely podnikovy sortiment.

(Krdl B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

5. STRUKTURA KALKULACNICH VZORCU ORIENTOVANYCH
NA RIZENIi A ROZHODOVANI

Variantni pojeti typového kalkulaéniho vzorce se v naSich podnicich prosazuje
relativné obtizn€. A proto se Casto objevuji omezeni typového kalkula¢niho vzorce.
V reakci na omezeni typového kalkulaéniho vzorce se proto v sou€asné praxi uplatiiuji
kalkulaéni vzorce, charakteristické jednak odliSn€ vyjadfenym vztahem ndkladi vykonu

k ceng, jednak variantn¢ strukturovanymi naklady vykont.

5.1 RETROGRADNI KALKULACNI VZOREC

Rada podnikii vyjadiuje jiz formou kalkulaéniho vzorce zasadni rozdil mezi
kalkulaci nakladt a kalkulaci ceny. Rozdil mezi obéma kalkulacemi nespociva — jak by se
mohlo zdat z typového kalkula¢niho vzorce — ve formalnim rozsifeni kalkulace néklada o
propocet prumérného zisku piipadajiciho na vykon, nybrz v odlisném pfistupu K tvorbé

obou skupin kalkulaci.
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Kalkulace ceny vychdzi zejména zGrovné zisku nebo marze, kterou vykony
podniku jako celek musi generovat, aby byla zjiSt€na pozadovand vynosnost kapitalu.Jeji
uroven se pak analyzuje ve vztahu k cené, kterou je podnik schopen dosahnout s ohledem
na uzitné vlastnosti svych vyrobkl, konkurenci na trhu a dal§i externi podminky, a
k nakladiim jako vnitini schopnosti firmy dany vykon uspésné prodavat. Od téchto dvou
informaci se pak odviji jednak interni rozhodnuti o tom, zda s vykonem vstoupit na dany
trh, jednak predkladéani informaci o nakladech vykonu, pokud je odbératel vyzaduje pro
posouzeni alternativnich nabidek.

Tyto externé¢ poskytované informace vSak neobsahuji realné nakladové predstavy,
které by vychazely z konkrétnich podminek daného podniku. Jsou hlavné ovlivnény
uvahami o ekonomické Uinosnosti daného nékladu; vychézi napt. z obdobnych kalkulaci
konkurenénich podnikli, zvyklostnich norem a pfirozené inklinuji k Gcelové obhajobé
ceny.

Za téchto podminek je ptirozené kalkulace nakladl, zobrazujici redlnou uroven
dosazeni, resp. dosazitelné¢ hospodarnosti a ziskovosti vykont, informa¢nim néstrojem
divérného charakteru, ktery neni prezentovan externé (navenek).

Vzajemny vztah redlné kalkulace nakladi, primérného zisku a dosazené ceny neni
tedy souctovy, ale spiSe rozdilovy — tak, jak ho uvadéji tzv. retrogradni kalkulace. Ty
vychazeji z ceny nebo z jejich variant a tirovné zisku (resp. jinak vyjadieného piispévku
vykonu k celkovému zisku firmy) vyjadiuji jako rozdil mezi cenou a naklady.

Takov¢ kalkulace maji tedy nasledujici vychozi podobu:

Ziakladnicena vykonu

- Docasna cenové zvyhodnéni
- Slevy zédkazniklim
e mnozstevni

e sezoOnni

- Naklady

ZISK ( jinak vyjadieny prinos)
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5.1.1 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi modifikace kalkulaéniho vzorce si podrobn€ji vSimaji struktury
vykazovanych nakladi. Zejména pro feSeni rozhodovacich tloh na existujici kapacité je
ucelné vykazat v kalkulaénim vzorci oddé€lené naklady ovlivnéné zménami v objemu
vykonii (variabilni) a nédklady fixni. Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnich

nakladu je nasledujici:

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e piimy (jednicovy) material
e piimé (jednicové) mzdy
e variabilni rezie ...

MarzZe (pfispévek na uhradu fixnich
naklad a tvorby zisku, tzv. kryci
prispévek)

- Fixni néklady v priméru pfipadajici na
vyrobek

Z 1S K vpraméru pripadajici na vyrobek

Siroce vyuzivanou myslenkou oddéleného kalkulovani (ale také fizeni a
informacniho zobrazeni) fixnich a variabilnich nakladt dale rozvijeji tzv. dynamicka
kalkulace a kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladi. Ob¢ formy kalkulace
jsou zaloZeny na kombinaci €lenéni nakladii podle zavislosti na objemu provadénych

vykonil s dal§imi hledisky.

5.1.2 Dynamicka kalkulace
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Tzv. dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho roz¢lenéni nakladi na
pfimé a nepiimé nédklady a z ¢lenéni nékladl podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovéava
si tak informacni zaklad typového kalkula¢niho vzorce. Jeho vypovidajici schopnost je
vSak rozsifena o odpoveéd’ na otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény
zménami V objemu provadénych vykond. Tato forma kalkulace se vyuziva hlavné jako
podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykonid predavanych na riizné urovné podnikové

struktury. Jedna z jejich moznych variant je nasledujici:

Ptimy (jednicovy) material
Ptimé (jednicové) mzdy
Ostatni ptimé naklady — variabilni

- fixni

Piimé néklady celkem
Vyrobni rezie— variabilni

- fixni

Néklady vyroby
Odbytova rezie - variabilni

- fixni

Néklady vykonu

Spravnirezie

UPLNE NAKLADY VYKONU

5. 1.3 Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nékladi (nazyvana téz jako
stupniovitd kalkulace variabilnich nakladil) je modifikaci kalkulace variabilnich nakladi.

Jejim hlavnim odliSujicim rysem je to, ze se fixni naklady neposuzuji jako nedélitelny

-18 -



celek; jejich hlavni roz€lenéni vychézi ze snahy oddélit fixni ndklady alokované na
principu pfi¢inné souvislosti od fixnich nékladii ptifazovanych podle jinych principi.
Podrobnéji se pak v kalkulacich ¢leni hlavné prvni skupina nakladt, a to podle
toho, zda byly fixni naklady vyvolany konkrétném druhem vyrobku nebo skupinou
vyrobkd.
Oddélené se pak kalkuluje ¢ast fixnich nakladi podniku, jejiz vztah k jednotlivym
vykonim je relativné vzdaleny a které jsou pficitany na principech uhrady nebo

pramérovani.

V retrogradni podobé ji Ize vyjadfit napt. timto zpisobem:
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni ndklady vyrobku
e piimy (jednicovy) material
e piimé (jednicové) mzdy

e variabilni rezie .....

Marze 1

- Fixni vyrobkové néklady

Marze II
- Fixni ndklady skupiny vyrobku

Marze Il
- Fixni néklady podniku

ZISK (ZTRATA) v praméru piipadajici na
vyrobek

(Kral B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 2003.)

6. PRODEJNI CENA
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6. 1 Prodejni cena stanovena na zakladé plnvch nakladu vvkonu

Tato situace nastava ve dvou piipadech:
a) neexistuje trzni cena,

b) situace monopolisty.

Trzni cena neexistuje, protoze vykon (vyrobek, sluzba) je zcela novy, nebo se jedna
o zakdzkovou c¢innost, nebo ¢innost sloZitou, v delSim casovém obdobi, a je proto nutno
brat v tvahu 1 vliv nejistych okolnosti pfed jejim dokoncenim (stavebnictvi).

V téchto ptipadech, bud pro fakturovani prace, nebo pro stanoveni katalogové
ceny, pro nabidku konkrétni ¢innosti za pfedem stanovenych podminek vybérového tizeni,
vychazi podnik pfi ureni ceny z pfedbézné kalkulace plnych nakladi vykonu vcetné
planovaného zisku.

Pokud je podnik v monopolni situaci nebo monopolni konkurenci, nemtze rovnéz
stanovit cenu v jakékoliv vysi. Vysoka cena omezuje prodej. Tim se zaroven zvysuji
primérmné naklady vykonu, protoZe cast nakladi je fixnich a musi byt vynaloZeny i pfi
niz§im mnoZstvi prodanych vykont. Podnik proto pfi stanoveni prodejni ceny bere v tivahu
nejen plné ndklady vykonu, ale zaroven zvazuje, zda mu tato cena umoZziuje
maximalizovat trzby a pfitom nevyvolava riziko, Ze pfi relativn€ vysoké trovni pfilaka do

daného sektoru ¢innosti konkurenci.

6. 2 Prodejni cena stanovena na zakladé variabilnich naklada vvkonu

Podniky, které urcuji prodejni ceny na zaklad¢ nékladi, kalkuluji pfedevS§im plné
naklady vykonu, které se méni s jejich realizovanym mnozstvim. Stanovit timto zplisobem
prodejni cenu nezavisle na prodaném mnozstvi pfedstavuje elementarni chybu cenového
rozhodovéani.

Je zajimavé, jak Casto se v praxi této chyby fidici pracovnici dopoustéji. Vliv
poptavky je uvadén mezi faktory, které ovliviiuji tvorbu ceny az na tfetim misté, za

naklady a konkurenci.
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Nékdy vSak mlze byt prodejni cena stanoven pouze na urovni variabilnich nékladt

vykonu. Dochézi k tomu naptiklad pti dodatecném prodeji nebo za situace kdy je necekané

narusena planovana ¢innost podniku.

Odpovéd’ na otazku ,,Jakou cenu pouzit?* pro dodatecnou dodavku k ,,normalni

aktivité, nebo ,Jakou cenu navrhnout?* pro praci napliiujici neocekavané nevyuzitou

kapacitu zni: ,,Cenu variabilnich nakladi.

(Fibirova J. Ogerovd B. Rizeni ndkladii. 1998)

7. UPLATNENI KALKULACNIHO SYSTEMU V RiZENi PODNIKU

Kalkulace patii mezi zakladni nastroje fizeni. Vyznam a vyuziti se projevuje v celé

fad¢ tloh, pro néz nakladové a manazerské ucetnictvi poskytuje podklady. Kalkulace se

V tomto smyslu vyuZiva zejména:

pii tizeni hospodarnosti; pfedevSim pii fizeni jednicovych (ptipadné i dalSich
variabilnich) ndkladl kalkulace umoziiuje porovnavat skutecné a piedem stanovené
naklady a kontrolovat hospodarnost pfi jejich vynakladani;

pfi tvorbé vnitropodnikovych cen; z kalkulaci ndkladt obvykle vychazeji ceny
vnitropodnikovych vykont, na zéklad€ kterych lze ocenit interni vykony a vyjadiit
tak interni naklady a vynosy stiedisek;

pfi navrhu cen externim odbératelim; kalkulace nakladi vykont ptedstavuje
vyznamny podklad pro posouzeni trzni ceny, poptipadé pii samotné tvorbé cen, pfii
rozhodovani o zménach cen, individualnich slevach atd;

pii rozhodovani o objemu a struktufe vykonl; vySe nakladi vykond je jednim
z kritérii, ktera ovliviiuji rozhodovani o objemu a struktuie vykon;

pii rozhodovani o zplisobu provadéni vykond; vykony a ¢innosti mize podnik
zajiStovat riznymi zpisoby;

pii ocenovani aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti; ve finan¢nim 1 nékladovém
ucetnictvi kalkulace slouzi pro ocenéni piedev§sim nedokoncené vyroby (Cinnosti),

polotovart, hotovych vyrobkd, ale i dlouhodobych aktiv.
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Vsechny uvedené ukoly nemtlize ptirozen¢ plnit jedna kalkulace nakladt vykoni,
ale cely systém druht kalkulaci a vztahi mezi nimi, které vytvaii tzv. kalkula¢ni systém.

Druhy okruh problému — vztah k ¢asovému horizontu — souvisi jednak s trovni
kalkulace ¢leni na kalkulace predbézné a vysledné. Kalkulace predbézné se sestavuji
v dobé pied zahajenim vlastni tvorby vykonu a plni své funkce ve fazi planovani.
Kalkulace vysledné se zjistuji v pribéhu ¢innosti, po dokonceni ¢i po prodeji vykonil.
Kalkulace ptedbézné se dale podrobnéji Cleni z hlediska ukoll, které plni, a zptisobu
sestaveni na propoctové, operativni, planové. Operativni a planové kalkulace se spole¢né
oznacuji jako normové.

Schéma ¢.2: Kalkulaéni systém ve vztahu k Fidicimu cyklu
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[ Kalkulace nakladii ]

[ Predbézna ] [ Vysledna ]
I ' 1
[ propoctova ] [ normova ]
[ operativni ]
[ planova ]

(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004. )

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla v etapé vyzkumu a vyvoje nového
vykonu, kdy dochdzi k postupnému uptesiiovani jeho konstrukénich a technologickych
parametrii. Soucasné s tim probiha 1 zpfesiovani nakladi, které bude tfeba na dany vykon
vynalozit. Ackoli se propocCtova kalkulace obecné povazuje za méné presnou, ma
nezastupitelnou wlohu v syst¢ému fizeni. Porovnanim propoctové kalkulace s cenou
akceptovatelnou na trhu se zjistuje, zda navrhovany vyrobek zajisti pozadovanou

vynosnost.
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Planova kalkulace se vyuziva v ptipadé vykont, jejichz vyroba ¢i provadeéni se
opakuji v pribéhu delsiho casového obdobi. Planova kalkulace se sestavuje obvykle jiz
Vv obdobi, kdy jsou znamy spotiebni a vykonové normy, tj. po technologické a konstrukcni
piripraveé vyroby. Proto je i v tvodnim schématu zafazena do podskupiny kalkulaci
normovych. V planové kalkulaci je tfeba zohlednit vSechny uvazované zmény, které
ovlivni vys$i nakladi a nastanou v obdobi, na které se planova kalkulace sestavuje.

Operativni kalkulace vyjadiuje pfedem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam ¢innosti. Operativni kalkulace ma
klicovy vyznam pfi fizeni hospodarnosti ve vynakladani nakladd utvari vyroby. Na jejim
zaklad¢é se sestavuje ukol v oblasti spotfeby jednicovych ndkladd a zaroven probihd i
kontrola hospodarnosti.

(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004.)

8. Vvuziti kalkulace plnvch a variabilnich nakladi v hodnotovém rizeni

Porovnani kalkulace plnych a variabilnich ndkladi by nemélo vyvolavat otazku,
ktera kalkulace je lepsi, ale otazku, kdy kterou z uvedenych dvou kalkulaci je vhodné
pouzit.

Kalkulace variabilnich nékladt byla zpoc¢atku v nakladovém ucetnictvi vyuzivana
zejména v souvislosti s tvorbou cen vykonti. Namisto historicky star§i kalkulace ceny
plnych nakladi se zacala v praxi Vv souvislosti scenovym rozhodovanim vyuZzivat
kalkulace ceny s ptirazkou.

(Fibirova J. a kol. Ndakladové ucetnictvi. 2004.)

8. 1 ZjisStovani hospodarského vysledku z prodeje na zakladé kalkulace

plnvch a variabilnich naklada

Zjednoduseny predpoklad, ktery byl dosud v souvislosti s vyuzitim kalkulace
plnych a variabilnich nékladt pfi fizeni nakladt a zisku pfijat, a to Ze objem prodanych a
vytvofenych vykonu je stejny, je v praxi nerealny. Vznik zasob nedokoncené vyroby
(sluzeb), hotovych vyrobkii, neni disledkem chybného ekonomického ftizeni,
neprovazanosti tvorby vykonli a jejich prodeje, ale je objektivné dan konkrétnimi

podminkami ¢innosti (délkou vyrobniho cyklu, sezénnosti prodeje atd.).
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Ocenéni vnitropodnikovych vykonli pomoci kalkulace plnych nebo variabilnich
nakladl se projevi v odliSném zplsobu zjistovani hospodairského vysledku, konkrétné
odliSnym pojetim a vymezenim tzv. naklad vykonu a nadkladt obdobi.

Vynosy z prodeje vykonii musi uhradit nejen ndklady prodanych vykont, ale i
celkové naklady obdobi.

Pti ocetiovani vykont je dulezité ptfedevSim to, zda vynalozeni konkrétnich zdroja
je soucasti nakladi bézného obdobi, snizuje vynosy z prodeje a ovliviiuje vysi dosazeného
hospodatského vysledku v daném obdobi, ¢i zda zvySuje hodnotu aktiv.

(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004.)

Schéma ¢. 3: Zjistovani vvsledku z prodeje na zakladé kalkulace plnvch naklada

Spotieba zdroji Vysledovka
Vvnosv
Jednicovy materiél\ -
Jednicové mzdy Nedokonc¢ena | Hotové - Néklady na
e V\/; vyroba | vyrobky »| prodané
Val‘labllnl VerbnleV wirahkv
Fixni vyrobni rezi
»Hruby zisk
Spravni naklady » Prodejni a
| spravni
Prodejni néklady P naklady
ZISK
Schéma ¢.4: ZjisStovani vysledku z prodeje na zakladé kalkulace variabilnich nakladu
Spotieba zdroju Vysledovka
Vvnosv
Jednicovy materiél\ -
Jednicové mzdy — 31 NedokonCena .| Hotové - Nél;lady na
e, . vyroba | vyrobky | prodanc
Variabilni vyrobni rezie — virabkv
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»Vyrobni

marze*

Ostatni
variabilni
nakladv

Variabilni prodejni néklady

A 4

Celkova marze

y

Fixni vyrobni rezie | Fixni
naklady

A 4

Fixni prodejni a spravni naklady

ZISK
(Fibirova J. a kol. Nakladové ucetnictvi. 2004.)

PRIKLAD &. 1: Na zakladé rozpodtu nékladi jsou pro vyrobu textilntho v§robku
stanoveny tyto vyrobni naklady.

POLOZKA CELKEM NA 1000 KS NA 1 KS
Jednicovy material 10 000,-- 10,--
Jednicové mzdy 3 000,-- 3,--
Vyrobni reZijni naklady 12 000,-- 12,--

(odpisy vyrobniho zafizeni,
obsluha a fizeni, energie,
opravy a udrzba, rezijni
material)

CELKEM 25 000,-- 25,-

Z celkovych 12 000,-- K¢ vyrobnich rezijnich nakladtu je 8 000,-- K¢ fixnich, variabilni
rezijni néklady jsou 4,-- K¢ na 1 kus.

Ve vsech obdobi nedochazi ani k absolutni uspofe, ani piekroceni nakladl, prodejni cena
je stabilni 27,-- K&/ks.

Porovnani zjisténého vysledku z prodeje pii ocenéni vykonl na zdkladé kalkulace plnych
nakladt a kalkulace variabilnich ndkladl za ptedpokladu, Ze ve tfech po sobé jdoucich
obdobich je dosazeno stejného vyuziti kapacity (1 000 ks), ale prodané mnozstvi se lisi:

a) v 1. obdobi (rok 2003) se prodaji vS§echny vyrobky,

b) ve 2. obdobi (rok 2004) se proda pouze 800 ks a o 200 ks se zvysi zasoby,

c) ve 3. obdobi (rok 2005) se proda 1 200 ks a o 200 ks se snizi zasoby.
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1. ZJISTENI VYSLEDKU Z PRODEJE PRI OCENENI VYKONU KALKULACI

PLNYCH NAKLADU

POLOZKA/OBDOBI Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005
Vyroba (ks) 1 000 1 000 1 000
Prodej (ks) 1 000 800 1200
Zména stavu zasob 0 + 200 - 200
Trzby z prodeje 27 000,-- 21 600,-- 32 400,--
vyrobkii (K¢&) (27 * 1 000) (27 * 800) (27 * 1 200)
Naklady prodanych 25 000,-- 20 000,-- 30 000,--
vyrobki (K<) (25 * 1 000) (25 * 800) (25 * 1 200)
Hospodarsky 2 000,-- 1 600,-- 2 400,--
vysledek ,,ZISK* (2*1000) (2 * 800) (2 * 1200)
(K%

Celkovy Zisk = 6 000,-- (2 000 + 1 600 + 2 400)

1. ZJISTENI VYSLEDKU Z PRODEJE PRI OCENENI VYKONU KALKULACI

VARIABILNICH NAKLADU

POLOZKA/OBDOBI Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005
Vyroba (ks) 1 000 1 000 1 000
Prodej (ks) 1000 800 1200
Zména stavu zasob 0 + 200 - 200
Trzby z prodeje 27 000,-- 21 600,-- 32 400,--
vyrobku (K¢) (27 * 1 000) (27 * 800) (27 * 1 200)
Néklady prodanych 17 000,-- 13 600,-- 20 400,--
vyrobku (K¢) (17 * 1 000) (17 * 800) (17 * 1 200)
Marze (K¢) 10 000,-- 8 000,-- 12 000,--

(10 * 1 000) (10 * 800) (10 * 1 200)
Fixni naklady (K¢) 8 000,-- 8 000,-- 8 000,--
Hospodarsky 2 000,-- 0,-- 4 000,--
vysledek (K¢) (10 000- 8 000) (12 000 — 4 000)
HSZISK/ZTRATA%

Celkovy Zisk = 6 000,-- (2 000 + 4 000)

VYSVETLENI ROZDILU

Rozdil ve vysledcich v jednotlivych obdobich je zplsoben primérnymi fixnimi
naklady v ocenéni vykont na sklad€. Ve 2. obdobi tzn. rok 2004 je vysledek z prodeje pii
ocenéni vykonti plnymi ndklady o 1 600,-- K¢ vyssi, protoZe zasoby jsou ocenény vcetné
prumérnych fixnich nakladt ( 200 ks * 8 = 1 600,--). Pfi ocenéni vykont plnymi naklady je
uznan jejich prospéch v okamziku jejich vytvoteni.

Na rozdil od ocenéni vykont variabilnimi néklady, kdy je uznan jejich prospéch
pouze ve vysi naklada, které jsou vyvolany konkrétnimi vykony, které tedy nebudou muset
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byt v dalsim obdobi vynalozeny. Naopak naklady fixni musi byt v tomto pojeti uhrazeny
jako celek, tedy v obdobi kdy vznikly, v budoucim obdobi jiz Zadny prospéch nepiinesou.

(Fibirova J. a kol. Ndakladové ucetnictvi. 2004.)

9. Charakteristika zemédélského druzstva Trebohostice

Jednotné zemédélske druzstvo Ttebohostice poprvé vzniklo v roce 1975 sloucenim
tti JZD: JZD Tiebohostice, JZD Mecichov a JZD Doubravice. Nyné&jsi zemédélské
druzstvo vzniklo  31. ledna 1993. Nachazi se v severozapadni Casti okresu Strakonice.
Uzemi zemédélského druZstva je souéasti geomorfologické oblasti pahorkatiny Blatenské.
Nadmotiska vySka se pohybuje od 438 do 593 m. Terén je tvofen svahy, které maji
pfevazné zapadni expozici.

V soucasné dob¢ obhospodatuje 2808 ha zemédelské pudy, z toho 2206 ha orné
pudy, 560 ha luk a 42 ha pastvin. DruzZstvo se specializuje na zemédélskou vyrobu —
pestovani obilovin, zpracovani zemédélskych vyrobki, poskytovani praci a sluzeb pro
organizace a ob¢any, prodej vlastnich vyrobku, doplikovy prodej vyrobki souvisejicich
S provadénymi pracemi nebo vykony a doplitkovy prodej zasob.

Ridici centrum je v Tiebohosticich, coZ je z hlediska vzdalenosti od ostatnich obci veelku
optimalni.

Zakladni kapital, ktery byl zapsan do Obchodniho rejstiiku (31. ledna 1993) byl
2 438 470,-- K&. Fyzické osoby, které se chtély stat ¢leny tohoto druzstva, musely vlozit
miniméalni vklad 30 000,-- K¢.
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V sou¢asné dob& ma ZD Tiebohostice 231 &lend. Clenové druzstva nerudi za
zavazky druzstva, druzstvo ru¢i celym svym majetkem.
Pramérny pocet pracovnikii béhem ucetniho obdobi 2005 byl 143 ztoho 18

pracovnikil s nepravidelnou vypomoci.

10. Analvza stavajiciho systému kalkulace ceny

Zemé&dé@lské druzstvo se zabyva jak rostlinnou tak Zivoc¢iSnou vyrobou. Proto
produkuje a prodava vyrobky rostlinné a zivoc¢isné.

Z hlediska rostlinné vyroby méa pro Zeméd€lské druzstvo nejvetsi vyznam
péstovani pSenice, kukufice na zrno a fepky.

V oblasti Zivo¢isné vyroby Zemédélské druzstvo vynika v chovu prasat a skotu.

Skot je dilezity v produkci mléka, ale 1 v chovu mladych odstavenych zvifat.

Systém kalkulace ceny v tomto podniku je zalozen na sdruzené vyrobé tzn., Ze
naklady jsou vynakladany spole¢né na cely sdruzeny proces. V této souvislosti se uplatiiuje
tzv. od¢itaci a roz¢itaci metoda kalkulace sdruzenych vykont.

Odcitaci metodu pouziva Zemédélské druzstvo v ptipade, ze vysledkem sdruzeného
procesu jsou krom¢ jednoho nebo vice hlavnich vykoni také produkty, které se povazuji
z hlediska jejich pfinosu k podnikovému efektu za vedlejsi. Naklady hlavnich vykont se
V tomto pfipad¢ zjisti tak, Ze se od celkovych nakladii odectou odhadnuté naklady nebo
piinosy vedlejSich produktti.

Rozc¢itaci metodu naopak pouzivda Zemédélské druzstvo v piipadech, kdy

vysledkem sdruzeného procesu jsou vykony povazované z hlediska jejich dilezitosti za
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hlavni ¢i pfiblizné rovnocenné. Kalkulace téchto vykonti pak vychézi z podilu celkovych

nakladii propoctenych na jednotlivé druhy vykont. Tyto podily lze vyjadfit napt. pomoci

dé€leni s pomérovymi ¢isly, kde jako pomérova Cisla lze vyuzit rizné rozvrhové zakladny.

Zejména v zivoc¢isné vyrobé je uplatiovana kombinace jiz dvou uvedenych metod.

10. 1 Kalkulace ceny v rostlinné vyrobé

Kalkulace ceny v rostlinné vyrob¢ je v Zemédélském druzstvu Tiebohostice

zpracovavana na zékladé¢ odcitaci metody. Princip této metody spociva v odecteni

odhadnuté ¢astky nakladl vedlejSiho produktu od nakladii hlavniho vykonu.

10. 1. 1 Kalkulace pSenice
Rok 2005:

Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zékladé ODCITACI metody.

Kalkulaéni jednice: hlavni vyrobek — 1 t zrna

vedlejsi vyrobek — 1 t slamy.

Vyrobené mnozstvi v t: 141,40 t pSenice.

Tabulka ¢. 1: Kalkulace psenice - rok 2005

Naklad na Podil
POLOZKA Naklad jeanC! nakladu v %
celkem Hlavni na
vyrobek  [hlav.vyrobek
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena osiva a sadba 527040,76 3727,30 18,88
2. Nakoupena hnojiva 486454,76 3440,27 17,43
3. Ostatni nakoupeny material 1225,84 8,67 0,04
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4. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
5. Vlastni hnojiva 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni vlastni vyrobky 0,00 0,00 0,00
7. Chemické ochranné prostredky 447377,16 3163,91 16,03
PRIME MZDY:

8. Mzdov¢ a osobni naklady 254916,47 1802,80 9,13
OSTATNIi PRIME NAKLADY:

9. Ostatni pfimé naklady a sluzby 226480,36 1601,70 8,11
10. Odpisy DHM 0,00 0,00 0,00
11. Interni prace a sluzby 109600,00 775,11 3,93
12. Vyrobni rezie 663829,76 4694,69 23,78
13. Spravni rezie 74640,72 527,87 2,67
NAKLADY CELKEM 2791565,83 19742,33 100,00
Vedlejsi vyrobek (slama) 170000,00 -1202,26

VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO

VYROBKU 2621565,83 18540,07

Tabulka ¢. 2: Kalkulace psenice (produkce, zisk) - rok 2005

POLOZKA K& celkem K&/ 1t

PRODUKCE CELKEM 3705000,00 26202,26

VYROBNI ZISK / ZTRATA 1083434,17 7662,19

KALKULACE PRODEJNI CENY - PSENICE

Tabulka ¢. 3: Kalkulace prodejni ceny — pSenice (2005)

POLOZKA K&/ 1t

1. Pfimy material 10340,16
2. Pfimé mzdy 1802,80
3. Ostatni pfimé naklady 2376,81
4. Vyrobni rezie 4694,69
5. Spravni rezie 527,87
VedlejSi vyrobek -1202,26
ZISK 7662,19
Prodejni cena 26 202 K¢

Zemgédélské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 tunu pSenice za 26 202,-- K¢.

Nejveétsimi odbérateli tohoto vykonu byly ZZN Strakonice, Agro Radomysl a

Vykup a. s. Strakonice.

-31-




Druzstvo déle poskytovalo prodej za zvyhodnéné ceny pro své zaméstnance a ¢leny

druzstva. Jedna se o 20 % slevu tzn. cena za 1 tunu byla 20 962,-- K¢.

10. 1. 2 Kalkulace kukurice - zZrno

Rok 2005:

Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.

Kalkula¢ni jednice: hlavni vyrobek — 1 t zrna

Vyrobené mnozstvi v t: 35,499 t zrna kukufice.

Tabulka & 4: Kalkulace kukuiice — rok 2005

vedlejsi vyrobek — 1 t slamy.

Naklad na Podil

vyrobek hlav.vyrobek
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena osiva a sadba 40237,33 1133,48 5,07
2. Nakoupena hnojiva 47199,44 1329,60 5,95
3. Ostatni nakoupeny material 40801,68 1149,38 5,15
4. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
5. Vlastni hnojiva 36000,00 1014,11 454
6. Ostatni vlastni vyrobky 0,00 0,00 0,00
7. Chemické ochranné prostredky 32018,25 901,95 4.04
PRIME MZDY:
8. Mzdové a osobni naklady 59416,12 1673,74 7,49
OSTATNI PRIME NAKLADY:
9. Ostatni pfimé néklady a sluzby 374359,99 10545,65 47,21
10. Odpisy DHM 0,00 0,00 0,00
11. Interni prace a sluzby 6000,00 169,02 0,76
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12.Vyrobni rezie 119405,45 3363,63 15,06
13. Spravni reZie 37460,58 1055,26 4,72
NAKLADY CELKEM 792898,84 22335,81 100,00
Vedlejsi vyrobek (slama) 160000,00| -4507,17

VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO

VYROBKU 632898,84 17828,64

Tabulka ¢. 5: Kalkulace kukurice (produkce, zisk) - rok 2005

POLOZKA K¢ celkem K&/ 1t
PRODUKCE CELKEM 810000,00 2281754
VYROBNI ZISK / ZTRATA 177101,16 4988,91

KALKULACE PRODEINI CENY - KUKURICE

Tabulka ¢. 6: Kalkulace prodejni ceny — kukurice (2005)

POLOZKA K&/ 1t

1. Pfimy material 5528,51
2. Pfimé mzdy 1673,74
3. Ostatni pfimé naklady 10714,67
4. Vyrobni rezie 3363,63
5. Spravni rezie 1055,26
Vedlejsi vyrobek -4507,17
ZISK 4988,91
Prodejni cena 22 818 Ké

Zemgédélské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 tunu kukufice za 22 818,-- K¢.

Nejvétsimi odbérateli tohoto vykonu

Strakonice.

byly ZZN Strakonice a Vykup a. s.

Tento druh vykonu Zemédélské druzstvo neposkytovalo za zvyhodnéné ceny pro

své zaméstnance a Cleny druzstva.
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10. 1. 3 Kalkulace repka

U tohoto druhu vykonu jsem provedla vypocet za posledni tfi roky.

Rok 2005:

Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.

Kalkulaéni jednice: hlavni vyrobek — 1 t zrna

Vyrobené mnozstvi v t: 71,835 t fepky.

Tabulka ¢. 7: Kalkulace repka — rok 2005

vedlejsi vyrobek — 1 t slamy.

Naklad na Podil
Y Naklad jednici nakladt v %
POLOZKA celkem JHlavni na
vyrobek hlav.vyrobek

PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena osiva a sadba 289112,06 4024.67 5,69
2. Nakoupena hnojiva 1328025,28 18487,16 26,16
3. Ostatni nakoupeny material 989,95 13,78 0,02
4. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
5. Vlastni hnojiva 84000,00 1169,35 1,65
6. Ostatni vlastni vyrobky 0,00 0,00 0,00
7. Chemické ochranné prostredky 1029023,96 14324,83 20,27
PRIME MZDY:
8. Mzdové a osobni naklady 148341,09 2065,03 2,92
OSTATNi PRIME NAKLADY:
9. Ostatni pfimé néklady a sluzby 771520,50 10740,18 15,20
10. Odpisy DHM 0,00 0,00 0,00
11. Interni prace a sluzby 92800,00 1291,85 1,83
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12. Vyrobni rezie 1193067,52 16608,44 23,50
13. Spravni rezie 140159,83 1951,14 2,76
NAKLADY CELKEM 5077040,19 70676,41 100,00
Vedlejsi vyrobek (slama) 152000,00 -2115,96

VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO

VYROBKU 4925040,19 68560,45

Tabulka ¢. 8: Kalkulace repka (produkce, zisk) - rok 2005

POLOZKA K¢ celkem K&/ 1t
PRODUKCE CELKEM 5310124,00 73921,12
VYROBNI ZISK / ZTRATA 385083,81 5360,67

KALKULACE PRODEJNI CENY - REPKA

Tabulka ¢. 9 : Kalkulace prodejni ceny — repka (2005)

POLOZKA K&/ 1t

1. Pfimy material 38019,78
2. Pfimé mzdy 2065,03
3. Ostatni pfimé naklady 12032,02
4. Vyrobni rezie 16608,44
5. Spravni rezie 1951,14
Vedlejsi vyrobek -2115,96
ZISK 5360,67
Prodejni cena 73 921 Ké

Zemédelské druzstvo Ttebohostice prodavalo 1 tunu fepky za 73 921,-- K¢.

Nejveétsimi odbérateli tohoto vykonu byly opét ZZN Strakonice a Vykup a. s.

Strakonice.
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Tento druh vykonu Zemédélské druzstvo poskytovalo za zvyhodnéné ceny pro své

zaméstnance a Cleny druzstva. Jedna se o 20% slevu tzn. cena za 1 tunu byla 59 137,-- K¢.

Rok 2004:

Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.

Kalkulaéni jednice: hlavni vyrobek — 1 t zrna

vedlejsi vyrobek — 1 t slamy.

Vyrobené mnozstvi v t: 62,935 t fepky.

Tabulka ¢. 10: Kalkulace repky — rok 2004

Naklad na Podil
POLOZKA Naklad jedn|C! nakladu v %
celkem Hlavni na
vyrobek hlav.vyrobek

PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena osiva a sadba 256107,13 4069,39 6,44
2. Nakoupena hnojiva 1100029,07 17478,81 27,66
3. Ostatni nakoupeny material 625,32 9,94 0,02
4. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
5. Vlastni hnojiva 83200,05 1322,00 2,09
6. Ostatni vlastni vyrobky 0,00 0,00 0,00
7. Chemické ochranné prostredky 978673,00 15550,54 24,61
PRIME MZDY:
8. Mzdové a osobni naklady 151826,00 2412,43 3,82
OSTATNIi PRIME NAKLADY:
9. Ostatni pfimé naklady a sluzby 75159,76 1194,24 1,89
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10. Odpisy DHM 0,00 0,00 0,00
11. Interni prace a sluzby 91762,00 1458,04 2,31
12. Podil vyrobni rezie 1129727,91 17950,71 28,40
13. Podil spravni rezie 110121,72 1749,77 2,77
NAKLADY CELKEM 3977231,96 63195,87 100,00
VedlejSi vyrobek (slama) 150000,00 -2383,41

VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO

VYROBKU 3827231,96 60812,46

Tabulka ¢. 11: Kalkulace repka (produkce, zisk) - rok 2004

POLOZKA K¢& celkem K&/ 1t

PRODUKCE CELKEM 4027846,28 64000,10

VYROBNI ZISK / ZTRATA 200614,32 3187,64

KALKULACE PRODEINI CENY - REPKA

Tabulka ¢. 12 . Kalkulace prodejni ceny — repka (2004)

POLOZKA K&/ 1t

1. Pfimy material 38430,68
2. Pfimé mzdy 2412,43
3. Ostatni pfimé naklady 2652,29
4. Vyrobni rezie 17950,71
5. Spravni rezie 1749,77
Vedlejsi vyrobek -2383,41
ZISK 3187,64
Prodejni cena 64 000 Ké

Zemédelské druzstvo Tiebohostice prodavalo 1 tunu fepky za 64 000,-- K¢.
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Nejvétsimi odbérateli tohoto vykonu byly opét ZZN Strakonice a Vykup a. s.

Strakonice.

Tento druh vykonu Zeméd¢€lské druzstvo poskytovalo za zvyhodnéné ceny pro své

zaméstnance a €leny druZstva. Jedna se o0 20% slevu tzn. cena za 1 tun byla 51 200,-- K¢.

Rok 2003:

Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.

Kalkula¢ni jednice: hlavni vyrobek — 1 t zrna

vedlejsi vyrobek — 1 t slamy.

Vyrobené mnozstvi v t: 80,436 t fepky.

Tabulka ¢. 13: Kalkulace repky — rok 2003

Naklad na Podil
POLOZKA Naklad jeanC! nakladu v %
celkem Hlavni na
vyrobek hlav.vyrobek
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena osiva a sadba 75695,99 941,07 2,34
2. Nakoupena hnojiva 671553,46 8348,92 20,74
3. Ostatni nakoupeny material 144239,90 1793,23 4.45
4. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
5. Vlastni hnojiva 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni vlastni vyrobky 0,00 0,00 0,00
7. Chemické ochranné prostredky 1155569,17 14366,32 35,69
PRIME MZDY:
8. Mzdové a osobni naklady 211668,48 2631,51 6,54

OSTATNI PRIME NAKLADY:
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9. Ostatni pfimé naklady a sluzby 362578,80 4507,67 11,20
10. Odpisy DHM 0,00 0,00 0,00
11. Interni prace a sluzby 112000,00 1392,41 3,46
12.Vyrobni rezie 411296,74 5113,34 12,70
13. Spravni rezie 93500,45 1162,42 2,89
NAKLADY CELKEM 3238102,99 40256,89 100,00
Vedlejsi vyrobek (slama) 150000,00 -1864,84

VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO

VYROBKU 3088102,99 38392,05

Tabulka ¢. 14: Kalkulace repka (produkce, zisk) - rok 2003

POLOZKA K¢ celkem K&/ 1t
PRODUKCE CELKEM 4665299,60 58000,14
VYROBNI ZISK / ZTRATA 1577196,61 19608,09

KALKULACE PRODEINI CENY - REPKA

Tabulka ¢. 15 : Kalkulace prodejni ceny — repka (2003)

POLOZKA K&/ 1t

1. Pfimy material 25449,53
2. Pfimé mzdy 2631,51
3. Ostatni pfimé naklady 5900,08
4. Vyrobni rezie 5113,34
5. Spravni rezie 1162,42
VedlejSi vyrobek -1864,84
ZISK 19608,09
Prodejni cena 58 000 Ké

Zemédelské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 tunu fepky za 58 000,-- K¢.
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Nejvétsimi odbérateli tohoto vykonu byly opét ZZN Strakonice a Vykup a. s.
Strakonice.
Tento druh vykonu Zeméd¢€lské druzstvo poskytovalo za zvyhodnéné ceny pro své

zaméstnance a ¢leny druZstva. Jedna se o0 20% slevu tzn. cena za 1 tunu byla 46 400,-- K¢&.

10. 1. 4 Prehled cen repky za uplynulé 3 roky

Tabulka ¢. 16: Prehled cen repky za uplynulé tri roky (v K¢/ t)

POLOZKA Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005

1. Pfimy material 25449,53 38430,68 38019,78
2. Pfimé mzdy 2631,51 2412,43 2065,03
3. Ostatni pfimé naklady 5900,08 2652,29 12032,02
4. Vyrobni rezie 5113,34 17950,71 16608,44
5. Spravni rezie 1162,42 1749,77 1951,14
Vedlejsi vyrobek -1864,84 -2383,41 -2115,96
Naklady celkem 38392,04 60812,47 68560,45
ZISK 19608,09 3187,64 5360,67
Prodejni cena za 1 tunu 58000,00 64000,00 73921,00

Graf ¢. 1: Vyvoj cen a nakladii repky

Vyvoj prodejni ceny a naklad(i na 1 t fepky
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Nejvétsi vykyv je zfejmy u polozky — ostatni piimé naklady. V roce 2005 tato
polozka stoupla 4,5krat oproti roku 2004. Vzestup je zplisoben zejména polozkou ostatni
piimé naklady a sluzby. Doslo zde k odborné pomoci a vyzkumu z hlediska moZznosti
oSetfovani této plodiny. Dalsi znatelny vykyv byl zaznamenan v polozce — vyrobni rezie.
V roce 2004 vyrobni rezie stoupla 3,5krat oproti roku 2003. Tento vzestup byl zpiisoben
pronajmutim zatizeni na ochranu plodiny proti plisnim a dal§im Skadctm.

Celkovy vyvoj prodejni ceny ma stoupajici tendenci. Tento vzestup je z veétsi ¢asti
déan stoupajicimi cenami potiebného materialu a sluzeb. V soucasné dobé je 1 tuna fepky

prodavana za 73 921 ,-- K¢.

10. 2 Kalkulace ceny v Zivo¢iSné vvrobé

Kalkulace ceny v zivoCisné vyrobé je v Zemédélském druzstvu Ttebohostice
zpracovavana na zakladé odc¢itaci metody. Princip této metody spociva v odecteni

odhadnuté ¢astky naklada vedlejSiho produktu od nakladi hlavniho vykonu.

10. 2. 1 Kalkulace selat
Rok 2005:
Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.

Kalkula¢ni jednice: hlavni vyrobek — 1 kg pfirtistku vahy
vedlejsi vyrobek — moctvka, sldma.

Prirustek v kg: 229 782.

Tabulka & 17: Kalkulace selat

Naklad na Podil

. jednici nakladu
POLOZKA Naklad v % na
celkem ;
Hlavni hl.

vyrobek vyrobek
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PRIMY MATERIAL:

1. Nakoupena krmiva a steliva 4058466,17 17,66 57,03
2. Vlastni krmiva a steliva 98595,00( 0,429080607 1,39
3. Ostatni nakoupeny material 696947,16 3,03 9,79
PRIME MZDY:

4. Mzdové a osobni ndklady 696718,36 3,03 9,79
OSTATNIi PRIME NAKLADY:

5. Ostatni piimé néklady s sluzby 915252,20 3,98 12,86
6. Odpisy zvirat zdkladniho stada 0,00 0,00 0,00
7. Odpisy ostatniho DHM 80870,60 0,35 1,14
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00 0,00
9. Vyrobni rezie 14349,10 0,06 0,20
10. Spravni rezie 555208,46 2,42 7,80
NAKLADY CELKEM 7116407,05 30,97 100,00
Vedlejsi vyrobek (moc¢iivka, slima) 69837,00 -0,30
VI,JASTNI NAKLADY HLAVNIHO

VYROBKU 7046570,05 30,67

Tabulka ¢. 18: Kalkulace selata (produkce, zisk) - rok 2005

POLOZKA K¢ celkem K&/ 1kg
PRIRUSTEK CELKEM 8535704,00 37,15
VYROBNI ZISK / ZTRATA 1489133,95 6,48

KALKULACE PRODEJNI CENY - SELATA

Tabulka ¢. 19 : Kalkulace prodejni ceny — selata (2005)

POLOZKA K&/ 1kg

1.Pfimy material 21,12
2. Piimé mzdy 3,03
3. Ostatni pfimé naklady 4,34
4. Vyrobni rezie 0,06
5. Spréavni rezie 2,42
Vedlejsi vyrobek -0,30
ZISK 6,48
Prodejni cena 37 K¢
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Zemédelské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 kg zivé vahy selat za 37,--
K.

Nejveétsimi  odbérateli tohoto vykonu  byly Podnik Zivoc¢isné vyroby ve
Strakonicich, Zeméd¢lské obchodni druzstvo Nemeétice a Druzstvo pro zemédélskou
vyrobu Rychnov.

Tento druh vykonu Zemédélské druzstvo poskytovalo pro své zaméstnance a Cleny
druzstva za cenu shodnou jako je cena pro ostatni podniky tzn., Ze za 1 kg zivé vahy

zaplatili 37,-- K¢.

10. 2. 2 Kalkulace zakladniho stada skotu

U tohoto druhu vykonu jsem provedla vypocet za posledni tfi roky.

Rok 2005:

Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zdkladé ODCITACI metody.

Kalkula¢ni jednice: hlavni vyrobek ¢. 1 —11mléka
hlavni vyrobek €. 2 — 1 ks odstavené¢ho mladého zvitete
vedlejsi vyrobek — mochvka, sldma.

Celkova dojivost: pocet krmnych dnt * dojivost na 1 krmny den =

=188692 * 14,18 = 2 675 652,56 |
Pocet narozenych zvitat: 464 ks.

Podil nakladd pro od¢itaci metodu kalkulace:

MLEKO: celkové naklady na mléko/ naklady celkem, jak na mléko, tak na zviie =
=23682 533,70/ 24 562 436,31 = 0,9641769
ODS. ZVIRE: 879 902,61 / 24 562 436,31 = 0,035823099

Nejdfive jsem si musela provést rozpocet celkovych nakladi na jednotlivé druhy
vyrobkll tzn. zvlast’ na mléko a zvlast na zvife. Tento rozpocet jsem provedla na zakladé¢
podilu nakladii pro od¢itaci metodu kalkulace. Napiiklad nakladovou polozku ¢. 1 —
nakoupend krmiva a steliva pfipadajici na mléko jsem pocitala tak, Ze jsem vzala celkové
naklady tzn. 4033500,86 a vynasobila jsem je podilem pro od¢itaci metodu kalkulace tzn.
0,9641769. Zjistény vysledek udava hodnotu nakoupenych krmiv a steliv pfipadajici na
mléko : 4 033 500,86 * 0,9641769 = 3 889 008,36 . Tzn., Ze hodnota nakoupenych krmiv a
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steliv pro vyrobek ¢. 1 (mléko) je 3 889 008,36 K¢&. Timto zplisobem jsem rozpocitala

veskeré nakladové polozky.

Tabulka & 20: Kalkulace zédkladniho stéda skotu — rok 2005 — PODIL NAKLADU

, Naklad celkem
POLOZKA Ic\fl‘ﬁﬁ ’ ZVIRE
MLEKO (1ks)
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena krmiva a steliva 4033500,86| 3889008,36| 14449250
2. Vlastni krmiva a steliva 3709903,63| 3577003,38( 132900,25
3. Ostatni nakoupeny material 785981,74| 757825,44 28156,30
PRIME MZDY:
4. Mzdové a osobni naklady 7470422,31| 7202808,62| 267613,68
OSTATNI PRIME NAKLADY:
5. Ostatni piimé naklady s sluzby 3033034,16| 2924381,47| 108652,68
6. Odpisy zvifat zakladniho stada 3412877,02| 3290617,19( 122259,83
7. Odpisy ostatniho DHM 150876,00 145471,15 5404,85
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00 0,00
9. Vyrobni rezie 49526,35 47752,16 1774,19
10. Spravni rezie 1916314,24 | 1847665,92 68648,31
NAKLADY CELKEM 24562436,31|23682533,70| 879902,59
Vedlejsi vyrobek (moc¢iivka, slama) 350656,50| 338094,90| 12561,60
VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO
VYROBKU 24211779,81123344438,80| 867340,99
PRODUKCE CELKEM 29428791,00|28374560,48 | 1054230,49
VYROBNI ZISK / ZTRATA 5217011,19| 5030121,68| 18688951
Tabulka ¢. 21: Kalkulace zdkladniho stada skotu — rok 2005
Naklad na Podil
5 Néklad Néklad jednici naklada
POLOZKA cd@m wm@1 v % na
MLEKO ZVIRE hl.
mléko | zvife |vyrobek
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena krmiva a steliva 3889008,36| 14449250 1,45| 311,41 16,42
2. Vlastni krmiva a steliva 3577003,38| 132900,25| 1,34 286,42 15,10
3. Ostatni nakoupeny material 757825,44| 28156,30| 0,28| 60,68 3,20
PRIME MZDY: 0,00
4. Mzdové a osobni naklady 7202808,62 | 267613,68| 2,69| 576,75 30,41
OSTATNI PRIME NAKLADY: 0,00
5. Ostatni pfimé naklady s sluzby 2924381,47|108652,68( 1,09| 234,17 12,35
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6. Odpisy zvifat zakladniho stada 3290617,19] 122259,83| 1,23( 263,49 13,89
7. Odpisy ostatniho DHM 145471,15 5404,85| 0,05| 11,65 0,61
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
9.Vyrobni rezie 47752,16 1774,19| 0,02 3,82 0,20
10.Spravni rezie 1847665,92 68648,31| 0,69| 147,95 7,80
NAKLADY CELKEM 23682533,70| 879902,59( 8,85(1896,34| 100,00
VedlejSi vyrobek 338094,90(12561,60|-0,13| -27,07
VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO
VYROBKU 23344438,80| 867340,99| 8,72|1869,27

Tabulka ¢. 22: Kalkulace zakladniho stada skotu (produkce, zisk) - rok 2005

. K¢ celkem K¢ celkem . Keé/1
PRODUKCE CELKEM 28374560,48| 1054230,49| 10,60|2272,05
VYROBNI ZISK / ZTRATA 5030121,68| 186889,51 1,88| 402,78

KALKULACE PRODEJNI CENY - MLEKO

Tabulka ¢. 23 : Kalkulace prodejni ceny — mléko (2005)

POLOZKA Ke/11

1. Pfimy material 3,07
2. Ptimé mzdy 2,69
3. Ostatni pfimé naklady 2,38
4. Vyrobni rezie 0,02
5. Spravni rezie 0,69
Vedlejsi vyrobek -0,13
ZISK 1,88
Prodejni cena 11 K¢

- 45 -




Zemédelské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 1 mléka za 11,-- K¢&.

Nejveétsim odbératelem tohoto vykonu byla Jihoceskd mlékarna — MADETA a. s.

KALKULACE PRODEJNI CENY - ODSTAVENE MLADE ZVIRE

Tabulka ¢. 24 = Kalkulace prodejni ceny — odstavené mladé zvire (2005)

POLOZKA K&/ 1ks

1. Pfimy materidl 658,51
2. Ptimé mzdy 576,75
3. Ostatni pfimé naklady 509,30
4. Vyrobni rezie 3,82
5. Spravni rezie 147,95
Vedlejsi vyrobek -27,07
ZISK 402,78
Prodejni cena 2272 K¢

Zemédelské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 ks odstaveného mladého zvitete za
2 272,-- K&. Primérna hmotnost 1 ks zvifete byla 30 kg. To znamend, Ze cena za 1 kg

odstaveného zvitete byla 76,-- K¢.

Rok 2004:
Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.
Kalkula¢ni jednice: hlavni vyrobek €. 1 —1 1 mléka
hlavni vyrobek €. 2 — 1 ks odstaveného mladého zvitete
vedlejsi vyrobek — moctvka, sldma.
Celkova dojivost: pocet krmnych dnid * dojivost na 1 krmny den =
=190817 * 13,95 =2 661 897,15 |

Pocet narozenych zvitat: 443 ks.

Podil naklada pro od¢itaci metodu kalkulace:

MLEKO: celkové naklady na mléko/ naklady celkem, jak na mléko, tak na zvife =
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=22 121 977,40/ 22 890 740,01 = 0,966416
ODS. ZVIRE: 768 762,61 / 22 890 740,01 = 0,033583999

Tabulka & 25: Kalkulace zédkladniho stada skotu — rok 2004 — PODIL NAKLADU

, Naklad celkem
MLEKO (1ks)
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena krmiva a steliva 4316482,53| 4171517,78| 144964,74
2. Vlastni krmiva a steliva 3184006,00| 3077074,34| 106931,65
3. Ostatni nakoupeny material 941780,12| 910151,38| 31628,74
PRIME MZDY:
4. Mzdové a osobni naklady 7334742,64 7088412,64| 246329,99
OSTATNI PRIME NAKLADY:
5. Ostatni piimé naklady s sluzby 1098089,05| 1061210,83| 36878,22
6. Odpisy zvirat zakladniho stada 2502810,21 | 2418755,83| 84054,38
7. Odpisy ostatniho DHM 198325,33 191664,77 6660,56
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00 0,00
9. Vyrobni rezie 849844,24| 821303,07| 28541,17
10. Spravni rezie 2464659,89  2381886,75| 82773,14
NAKLADY CELKEM 22890740,0122121977,40| 768762,59
Vedlejsi vyrobek 384237,00| 371332,78| 12904,22
VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO
VYROBKU 22506503,01121750644,61| 755858,37
PRODUKCE CELKEM 29278835,00|28295534,61 | 983300,37
VYROBNI ZISK / ZTRATA 6772331,99| 6544889,99| 227441,99
Tabulka ¢. 26: Kalkulace zdkladniho stada skotu — rok 2004
, £ jednici Podil
V Neklad gjﬁ ?ﬁ Naklad na jednici et
POLOZKA mmmw ZVIRE B v % na
MLEKO 1Ks ) ZVIRE 1 hl.
MLEKO (ks vyrobek
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena krmiva a steliva 4171517,78 | 144964,74 157 327,23| 18,86
2. Vlastni krmiva a steliva 3077074,34 | 106931,65 1,16| 241,38 13,91
3. Ostatni nakoupeny material 910151,38| 31628,74 0,34 71,40 411
PRIME MZDY:
4. Mzdov¢ a osobni ndklady 7088412,64 | 246329,99 2,66 556,05 32,04
OSTATNI PRIME NAKLADY:
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5. Ostatni piimé naklady s sluzby 1061210,83| 36878,22 0,40 83,25 4,80
6. Odpisy zvirat zakladniho stada 2418755,83| 84054,38 0,91| 189,74 10,93
7. Odpisy ostatniho DHM 191664,77 6660,56 0,07 15,04 0,87
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Vyrobni rezie 821303,07| 28541,17 0,31 64,43 3,71
10. Spravni rezie 2381886,75| 82773,14 0,89| 186,85 10,77
NAKLADY CELKEM 22121977,40| 768762,59 8,31| 1735,36( 100,00
Vedlejsi vyrobek 371332,78112904,22( -0,14| -29,13
VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO
VYROBKU 21750644,61 | 755858,37 8,17| 1706,23

Tabulka ¢. 27: Kalkulace zakladniho stada skotu (produkce, zisk) - rok 2004

v K¢ celkem K¢ celkem 9 «
POLOZKA MLEKO ZVIRE KE/11 | Keé/1ks
PRODUKCE CELKEM 28295534,61 983300,37 10,63| 2219,64
VYROBNI ZISK /
ZTRATA 6544889,99 22744199 2,46 513,41

KALKULACE PRODEJNI CENY - MLEKO

Tabulka ¢. 28 : Kalkulace prodejni ceny — mléko (2004)

POLOZKA K¢/ 11

1. Pfimy material 3,07
2. Ptimé mzdy 2,66
3. Ostatni ptimé naklady 1,38
4. Vyrobni rezie 0,31
5. Spravni rezie 0,89
Vedlejsi vyrobek -0,14
ZISK 2,46
Prodejni cena 11 K¢
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Zemédelské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 1 mléka za 11,-- K¢&.

Nejvétsim odbératelem tohoto vykonu byla JihoCeskd mlékarna — MADETA a. s.

KALKULACE PRODEJNI CENY - ODSTAVENE MLADE ZVIRE

Tabulka ¢. 29 . Kalkulace prodejni ceny — odstavené mladeé zvire (2004)

POLOZKA K&/ 1ks

1. Piimy materidl 640,01
2. Ptimé mzdy 556,05
3. Ostatni pfimé naklady 288,02
4. Vyrobni rezie 64,43
5. Spravni rezie 186,85
Vedlejsi vyrobek -29,13
ZISK 513,41
Prodejni cena 2 220 K¢

Zemedélské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 ks odstaveného mladého zvifete za
2 220,-- K¢&. Primérna hmotnost 1 ks zvifete byla 30 kg. To znamen4, Ze cena za 1 kg

odstaveného zvitete byla 74,-- K¢.

Rok 2003:
Kalkulace tohoto vykonu se provadi na zakladé ODCITACI metody.
Kalkula¢ni jednice: hlavni vyrobek €. 1 —1 1 mléka
hlavni vyrobek €. 2 — 1 ks odstavené¢ho mladého zvitete
vedlejsi vyrobek — moctvka, sldma.
Celkova dojivost: pocet krmnych dni * dojivost na 1 krmny den =
=139721 * 12,49 =1 745 115,29 |

Pocet narozenych zvitat: 347 ks.

Podil nékladd pro od¢itaci metodu kalkulace:

MLEKO: celkové naklady na mléko/ néklady celkem, jak na mléko, tak na zvite =
=13481 810,82 /14 094 942,22 = 0,956499899
ODS. ZVIRE: 613 131,40 / 14 094 942,22 = 0,0435001
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Tabulka & 30: Kalkulace zdkladniho stada skotu — rok 2003 — PODIL NAKLADU

-50 -

, Naklad celkem
POLOZKA iﬁéﬁ ’ ZVIRE 1
MLEKO ks
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena krmiva a steliva 1921115,96| 1837547,22| 83568,74
2. Vlastni krmiva a steliva 2452500,00 ([ 2345816,00| 106684,00
3. Ostatni nakoupeny material 400696,65 383266,31| 17430,34
PRIME MZDY:
4. Mzdové a osobni ndklady 4717363,90( 4512158,09| 205205,80
OSTATNI PRIME NAKLADY:
5. Ostatni ptimé naklady s sluzby 1712151,55| 1637672,78| 74478,76
6. Odpisy zvitat zakladniho stada 1637643,21( 1566405,56| 71237,64
7. Odpisy ostatniho DHM 220296,42| 210713,50 9582,92
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00 0,00
9. Vyrobni rezie 24494124 234286,27| 10654,97
10. Spravni rezie 788233,29| 753945,06| 34288,23
NAKLADY CELKEM 14094942,22113481810,81 | 613131,40
Vedlejsi vyrobek 312000,00| 298427,97|13572,03
VI,,ASTNI NAKLADY HLAVNIHO
VYROBKU 13782942,22 (13183382,84 | 599559,36
PRODUKCE CELKEM 19896536,00 [ 19031034,67 | 865501,31
VYROBNI ZISK / ZTRATA 6113593,78| 5847651,83 | 265941,94
Tabulka ¢. 31: Kalkulace zakladniho stada skotu — rok 2003
. sklad na jednici | Podil
] Néklad I;ﬁ;ﬁ Rakdad najedniel | dklads
POLOZKA cellgem ZVIRE 1 v % na
MLEKO ks ) N hl.
MLEKO | ZVIRE | vyrobek
PRIMY MATERIAL:
1. Nakoupena krmiva a steliva 1837547,22 | 83568,74 1,05| 240,83 13,63
2. Vlastni krmiva a steliva 2345816,00 | 106684,00 1,34| 307,45 17,40
3. Ostatni nakoupeny material 383266,31| 17430,34 0,22 50,23 2,84
PRIME MZDY:
4. Mzdové a osobni naklady 4512158,09 | 205205,80 2,59 591,37 33,47
OSTATNI PRIME NAKLADY:
5. Ostatni piimé néklady s sluzby 1637672,78| 74478,76 0,94 214,64 12,15




6. Odpisy zvirat zékladniho stada 1566405,56| 71237,64 0,90| 205,30 11,62
7. Odpisy ostatniho DHM 210713,50 9582,92 0,12 27,62 1,56
8. Interni prace a sluzby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Vyrobni rezie 234286,27| 10654,97 0,13 30,71 1,74
10. Spravni rezie 753945,06| 34288,23 0,43 98,81 5,59
NAKLADY CELKEM 13481810,81 | 613131,40|  7,73|1766,95| 100,00
Vedlejsi vyrobek 298427,9713572,03| -0,17]-39,11
VLASTNI NAKLADY HLAVNIHO
VYROBKU 13183382,84 | 599559,36 75511727,84
Tabulka ¢. 32: Kalkulace zakladniho stada skotu (produkce, zisk) - rok 2003
v K¢ celkem K¢ celkem " K¢/ 1

POLOZKA MLEKO ZVIRE Ké/11 Ks
PRODUKCE CELKEM 19031034,67| 865501,31| 10,91 2494,24
VYROBNI ZISK / ZTRATA 5847651,83| 26594194  3,35| 766,40

KALKULACE PRODEJNI CENY - MLEKO

Tabulka ¢. 33 : Kalkulace prodejni ceny — mléko (2003)

POLOZKA K&/ 11

1. Pfimy material 2,62
2. Piimé mzdy 2,59
3. Ostatni pfimé naklady 1,96
4. Vyrobni rezie 0,13
5. Spravni rezie 0,43
Vedlejsi vyrobek -0,17
ZISK 3,35
Prodejni cena 11 K¢

-51 -




Zemédelské druzstvo Trebohostice prodavalol 1 mléka za 11,-- K¢.

Nejvétsim odbératelem tohoto vykonu byla JihoCeska mlékarna — MADETA a. s.

KALKULACE PRODEJNI CENY - ODSTAVENE MLADE ZVIRE

Tabulka ¢. 34 : Kalkulace prodejni ceny — odstavené mlade zvire (2003)

POLOZKA K&/ 1ks

1. Piimy materidl 598,51
2. Ptimé mzdy 591,37
3. Ostatni pfimé ndklady 447 55
4. vyrobni rezie 30,71
5. Spréavni rezie 98,81
Vedlejsi vyrobek -39,11
ZISK 766,40
Prodejni cena 2 494 K¢

Zemedélské druzstvo Trebohostice prodavalo 1 ks odstaveného mladého zvifete za
2 494,-- K&. Primérna hmotnost 1 ks zvifete byla 30 kg. To znamend, Ze cena za 1 kg

odstaveného zvirete byla 83,-- K¢.

10. 2. 3 Prehled cen zakladniho stada skotu za uplynulé 3 roky

Tabulka ¢ 35: Prehled cen zdkladniho stada skotu za uplynulé 3 roky — MLEKO

) Rok Rok Rok
POLOZKA 2003 2004 2005
1. Pfimy material 2,62 3,07 3,07
2. Ptimé mzdy 2,59 2,66 2,69
3. Ostatni pfimé naklady 1,96 1,38 2,38
4. Vyrobni rezie 0,13 0,31 0,02
5. Spravni rezie 0,43 0,89 0,69
Vedlejsi vyrobek -0,17 -0,14 -0,13
Naklady celkem 7,56 8,17 8,72
ZISK 3,35 2,46 1,88
Prodejni cena za 1 litr 11,00 11,00 11,00
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| mléka

Graf¢. 2: Vyvoj cen a nakladii mléka

Vyvoj prodejni ceny a nakladd na 11 mléka
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Cena mléka se za posledni tii roky nezmeénila. Nepatrny rozdil v jednotlivych

polozkach je dan vyvojem cen materidlu a sluzeb.

Tabulka ¢. 36: Piehled cen zdkladniho stdda skotu za uplynulé 3 roky — OSTAVENE
MLADE ZVIRE

} Rok Rok Rok
POLOZKA 2003 2004 2005
1. Pfimy material 598,51| 640,01| 658,51
2. Pfimé mzdy 591,37 556,05 576,75
3. Ostatni pfimé naklady 44755 288,02] 509,30
4. Vyrobni rezie 30,71 64,43 3,82
5. Spravni rezie 98,81 186,85 147,95
VedlejSi vyrobek -39,11 -29,13 -27,07
Naklady celkem 1727,84| 1706,23| 1869,26
ZISK 766,40| 513,41| 402,78
Prodejni cena za 1 kus zvifete | 2494,00| 2220,00| 2272,00
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Graf ¢. 3: Vyvoj cen a nakladii odstaveného mladého zvirete

Vyvoj prodejni ceny a nakladi na 1 ks zvifete
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Nejvyssi prodejni cena za jeden kus odstaveného mladého zvifete byla v roce 2003

v v

Velky vykyv byl zaznamenan u ostatnich pfimych nakladd. V roce 2004 doslo ke
snizeni o 159,53 oproti roku 2003.

11. Analvza arovné finan¢niho Fizeni ve firmé

11. 1 ZjisStovani vvsledku hospodareni z prodeje

11. 1. 1 Zjistovani vysledku hospodareni z prodeje v rostlinné vvrobé

Pro porovnani vyvoje produkce a zjiSténi hospodaiského vysledku v rostlinné
vyrobé jsem vybrala vykon — REPKA.
Vyvoj v letech 2003 — 2005 je znazornén v tabulce ¢. 37 a v grafu €. 4.

Tabulka ¢. 37: Vyvoj produkce a zjistovani hospodarského vysledku — repka

POLOZKA/ROK Rok 2003 | Rok 2004 | Rok 2005
Vyrobené mnozstvi v t 80,436 62,935 71,835
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Naklady celkem na 1 t 40256,89 | 63195,87| 70676,41
Produkce (trzby) na 1 t 58000,14| 64000,1| 73921,12
Vyrobni ziskna 1t 17743,26 804,23 3244,71

Graf ¢. 4: Vyvoj zisku na jednu tunu repky

Vyrobni zisk na 1 tunu fepky
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Vyrobené mnozstvi fepky kolisa. Tento vykyv je dan predevSim piirodnimi
podminkami a odbytem ZD Ttebohostice. Zemédé&lské druzstvo pfedem zna poptavku na
trhu fepky. Tato poptavka je dana pfedevSim odebirajicimi firmami ZZN Strakonice a
Vykupy a. s. Strakonice.

Néklady a trZzby na jednu tunu fepky rostou. Tento rist je dan pfedev§im cenovym
vyvojem materialu a sluzeb.

Nejvetsi vyrobni zisk u vykonu fepka je v roce 2003. Hodnota vyrobniho zisku na
jednu tunu fepky je 17 743,26 K¢. V roce 2003 ovlivnil tento vykon hospodaisky vysledek
takto: doslo ke zvySeni hospodarského vysledku o 1 427 196,861 K¢ (17 743,26 * 80,436).
ovlivnil hospodaisky vysledek tento vykon takto: doSlo ke zvySeni hospodaiského
vysledku o0 50 614,21505 K¢ (804,23 * 62,935). A v roce 2005 byl vyrobni zisk na jednu
tunu fepky 3 244,71 K¢. V tomto roce doslo ke zvySeni hospodaiského vysledku vlivem
vykonu fepka o0 233 083,7429 K¢ (3 244,71 * 71,835).
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11. 1. 2 Zjistovani vvsledku hospodareni z prodeje v Zivo¢isné vvrobé

Pro porovnani vyvoje produkce a zjisténi hospodarského vysledku v Zivocisné
vyrobé jsem vybrala vykon — ZAKLADNI STADO SKOTU.
Vyvoj v letech 2003 — 2005 je znazornén v tabulce ¢. 38, 39 a v grafu ¢. 5, 6.

Tabulka ¢ 38: Vyvoj produkce a zjistovani hospodarského vysledku — MLEKO

POLOZKA/ROK Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005

Vyrobené mnozstvi v 1 1745 115,29| 2661897,15| 2675 652,56
Néklady celkemna 11 7,55 8,17 8,72
Produkce (trzby) na 1 1 10,91 10,63 10,6
Vyrobni zisk na 1 litr 3,35 2,46 1,88

Graf ¢. 5: Vyvoj zisku na jeden litr mléka

Vyvoj vyrobniho zisku na 1 litr mléka

4
3,5

3 ~.
2’5 \

g 2 —s —e— Vyrobnizisk na 1 litr

15

1
0,5

0

Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005
Roky

Vyrobené mnozstvi mléka Vv litrech neustdle roste. Tento vyvoj je dan vétSim

poctem dojnic, které zemédelské druzstvo ma.
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Vyvoj nékladl na jeden litr mléka roste, tento rist je dan cenovym vyvojem
materialu a sluzeb.

Vyvoj trzeb na jeden litr mléka klesa. Nejvétsi trzby byly v roce 2003 a nejmensi
v roce 2005.

Vyrobni zisk na jeden litr mléka rok od roku klesd. Nejvetsi vyrobni zisk byl
zaznamenan v roce 2003, kde hodnota byla 3,35 K¢ za jeden litr mléka. V tomto roce
k narastu

hospodaiského vysledku o 5846 136,222 K¢ ( 1745 115,29 * 3,35). V roce 2004 byl

ovlivnil vyrobni zisk tohoto vykonu hospodarsky vysledek takto: doslo

vyrobni zisk nizsi a to 2,46 K¢ za litr. Hospodaisky vysledek byl tedy ovlivnén - ristem o
6 548 266,989 K¢ ( 2 661 897,15 * 2,46). V roce 2005 byl vyrobni zisk nejnizsi a to 1,88
K¢ za litr mléka. Hospodatsky vysledek v tomto roce byl ovlivnén diky tomuto vykonu

nejméné a to takto: doslo k nartistu o 5 030 226,813 (2 675 652,56 * 1,88).

Tabulka ¢ 39: Vyvoj produkce a zjistovani hospoddiského vysledku — OSTAVENE
MLADE ZVIRE

POLOZKA/ROK Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005
Vyrobené mnozstvi v ks 347,00 443,00 464,00
Naklady celkem na 1 ks 1727,84 1706,23 1869,27
Produkce (trzby) na 1

ks 2 494,24 2219,64 2272,05
Vyrobni zisk na 1 kus 766,4 513,41 402,78

Graf ¢. 6. Vyvoj zisku na jedno odstavené zvire
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Vyrobené mnozstvi jednoho odstavené¢ho zvifete rok od roku roste. Nejvice
narozenich telat bylo v roce 2005 a naopak nejmensi pocet byl v roce 2003.

Naklady na jeden kus odstaveného mladého zvifete nepatrné rostou.

Trzby na jeden kus odstavené¢ho mladého zvitete klesaji. Nejvetsi trzby byly v roce
2003. Nejmensi trzby byly v roce 2004 a v roce 2005 doslo k nepatrnému nartstu.

Vyrobni zisk na jeden kus zvifete klesa. Nejvétsi vyrobni zisk byl zaznamenan
v roce 2003 — 766,40 K¢. V tomto roce byl hospodatsky vysledek ovlivnén takto: nartist
hospodaiského vysledku o 265 940,80 K& (347 * 766,40). V roce 2004, kde byl vyrobni
zisk na jeden kus 513,41 K¢, ovlivnil tento vykon hospodarsky vysledek — narist o
227 440,63 (443 * 513,41). A v roce 2005, kde byl vyrobni zisk nejniz§i — 402,78 K&,
doslo k nértstu hospodaiského vysledku vlivem tohoto vykonu o 186 889,92 K¢ (464 *
402,78).

12. Doporuceni na zakladé analvzy kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni systém v Zemédé€lském druzstvu Tiebohostice je spravny. Vypocet

prodejni ceny na zékladé od¢itaci metody je zvolen vhodné.
Zemédelské druzstvo by se mélo zaméfit na vhodnéj§i zpiisob zpracovani
vystupnich dokumentti. Soucasny zptisob je Castecné nepichledny a zplsobuje Spatnou

orientaci v jednotlivych nakladovych polozkach a vyprodukovaném mnozstvi vykont.

Méli by se predevSim zaméfit na vhodnéj$i zplisob Clenéni ndkladd. Soucasny

systétm neodd€luje Clenéni nakladl na pifimé a nepiimé. Z tohoto hlediska dochdzi
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k zamén¢ napf. pfimych a nepfimych mzdovych a osobnich nakladi a tento problém

nastava u vétSiny nakladovych polozek.

Dale by se méli zaméfit na sledovani vyvoje prodejnich cen u jednotlivych vykoni.
Na zékladé tohoto vyvoje by mohli provadét prognodzy do budoucnosti. Tento vyvoj by mél
velky vyznam z hlediska potiebného objemu financnich prostiedkli a zasob (vlastnich 1
nakoupenych). Tato prognéza by mohla umoznit, aby bylo Zeméd¢€lské druzstvo

Ttebohostice vEas ptipraveno na budouci vyvoj.

ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit stavajici systém kalkulace ceny
ve vybrané firm&. Potfebné informace ke zpracovani této prace jsem ziskala v

Zemédélském druzstvu Tiebohostice.

Zemédé@lské druzstvo Trebohostice v poslednich tfech letech hospodatilo se ziskem.
Patii mezi jedno z poslednich ve Strakonickém okrese, které je schopno dosahovat zisku a
byt v dobré finan¢ni a ekonomické situaci. VéEétSina zemédelskych druzstev v dneSni dobé
neni v pfiznivé finanéni a ekonomické situaci. Z tohoto dtivodu muselo byt mnoho z nich
pfevedeno na jinou pravni formu podnikani napf. na akciovou spolecnost, spolecnost

S ru¢enim omezenim apod.
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Zemédé@lské druzstvo Trebohostice se v rostlinné vyrobé zabyva predevsim
péstovanim fepky, kukufice na zrno a pSenice. Tyto zemédélské produkty maji pro
druzstvo velky vyznam. Jak uz jsem se zminila, Zemé&délské druzstvo pouziva pii kalkulaci
ceny Vrostlinné vyrobé odcitaci metodu. Na zakladé této metody jsem dospéla
k nasledujicim zavéram.

Nejvétsi podil v nakladech zaujima ptimy material, pfedevsim nakoupena osiva a
sadba, nakoupena hnojiva a chemické ochranné prostiedky.

Velky pfinos z hlediska dosazeného zisku mé pSenice. Tento vykon zajistil
Zemédelskému druzstvu Trebohostice v roce 2005 vyrobni zisk ve vysi 7 662,-- K¢ /t.

Vyrobené mnozstvi vSech tiech vykoni v rostlinné vyrobé kolisa. Tento vykyv je
dan ptedevsim ptirodnimi podminkami a odbytem ZD Ttebohostice. Zemédélské druzstvo
pfedem zna poptavku na trhu téchto vykon. Tato poptivka je dana piedevSim
odebirajicimi firmami ZZN Strakonice a Vykupy a. s. Strakonice.

Naéklady a trzby téchto vykoni na jednu tunu rostou. Tento rist je dan predevs§im

cenovym vyvojem materialu a sluzeb.

V Zivocisné vyrobé se Zemédélské druzstvo zabyva chovem selat a zakladniho
stada skotu. Zakladni stddo skotu ma dva vyznamy. Jednim z nich je chov skotu na mléko
a druhy je spojen s odchovem mladych zvifat. Kalkulace ceny v Zivo€isné vyrobé se
provadi také na zakladé od¢itaci metody .

Nejveétsi podil v ndkladech zaujimé pfimy materidl, pfedevS§im nakoupena a vlastni
krmiva a steliva.
zajiStuje kazdorocni piijem pro Zemédélské druzstvo.

Vyrobené mnozstvi mléka v litrech neustdle roste. Tento vyvoj je dan vétSim
poctem dojnic, které¢ zemedélské druzstvo ma.

Vyvoj ndkladi na jeden litr mléka roste, tento rlst je dan cenovym vyvojem
materialu a sluzeb.

Vyvoj trzeb na jeden litr mléka klesd. Nejvétsi trzby byly v roce 2003 a nejmensi
v roce 2005.
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Z celkového porovnani rostlinné a zivocisné vyroby vyplyva, ze pro Zemédélské
druzstvo Tiebohostice ma vétsi vyznam zivocisna vyroba, kde dosahuje mnohem vétsich

zisku.

Na zéklad¢ zpracovani této diplomové prace jsem ziskala mnoho dalSich dulezitych

informaci a praktickych zkuSenosti, které urcité vyuziji v budoucim povolani.
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