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Abstrakt

The purpose of this diploma work is to consider the importance of the appointment
of cost functions in business undertaking respectively of the break-even point connected
with the calculation of production capacity. The work is divided into two parts — a
theoretical and a practical one. Particular methods of cost function calculation, production
capacity, break-even point and critical application of production capacity are described in
the theoretical part. In the practical part there is cost function found out by using several
methods production capacity for a production line is determined by the most suitable
method and critical output is figured out. Then critical application of production capacity is
figured out which is a connection of break-even point and production capacity. According
to the calculation firm management is evaluated there are some suggestions recommended

to increase the usage of production capacity at the end of the diploma work.

Keywords: cost function, fixed cost, variable cost, production capacity, break-even point
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Uvod

Dilezitou soucasti ekonomiky kazdého podniku je teorie nakladd. Vyplyva
z vyznamu nakladtt v hospodafeni nejen podnikd, ale i1 cel¢ho narodniho hospodars
Snizovani nakladii je hlavnim predpokladem ristu zisku, ktery se stava jednim
zékladnich nastroju fizeni a hmotné zainteresovanosti primyslovych podnikl ve v§
statech. Prubeh nakladd modeluji nakladové funkce, jejichz cilem je odhalit zakonit

vyvoje nakladi a umoznit tak jejich fizeni.

Cilem diplomové prace bylo posoudit vyznam nakladovych funkci v podniku ¢
kritického mnozstvi vyroby v souvislosti s vypoétem vyrobni kapacity a zhodnotit kriti
vyuziti vyrobni kapacity ve vybraném vyrobnim podniku a navrhnout kroky
zefektivnéni vyroby. Prace je rozdélena do deviti samostatnych kapitol. Prvni ¢
kapitoly zadané téma posuzuji zteoretického hlediska, dalsich pét kapitol aplil

teoretické poznatky do praxe.

Teoreticka ¢ast diplomové prace v Gvodu charakterizuje vyznam a klasifil
nakladt a dale pak vyznam a vyuZiti nakladovych funkei v podniku. Jsou zde podro
popsany jednotlive metody vypoctu nakladovych funkei, pomoci kterych se stano
kritické mnozstvi vyroby neboli bod zvratu. Déle je definovan pojem vyrobni kapaci
popsana metoda vypoétu vyrobni kapacity, kterd byla vybrana pro dany vyrobni poc
jako nejvhodngjsi.

V zavéru teoretické ¢asti je popsan vypocet kritického vyuziti vyrobni kapa

ktery vychazi z vypoctu kritického mnozstvi vyroby a vypoctu vyrobni kapacity.

Na zacatku praktické ¢asti je popsana metodika diplomové prace, ve kter
zminén cil prace a uvedeny metody pouZité pro vypocty. Déle je charakterizovan vyb:
vyrobni podnik. popsana jeho organizaéni a provozni struktura a strucné nastinéna hist
podniku. Je zde popsan vyrobni provoz, ktery byl vybran pro vypocty. Jedna se o prc
s jednou vyrobni linkou typu hromadné vyroby a charakterem zpracovatelského prim;
kde se vyrabi jeden druh vyrobku, za spolupiisobeni mechanickych pracovnich stro

rucni prace.



Dale jsou provedeny vypolty kritického mnozstvi vyroby, ke kterym bylo pouzito
nékolik riznych metod vypoctu nakladovych funkei. Za témito vypocty nasleduje vypocet
vyrobni kapacity, vypocet vyuziti vyrobni kapacity a analyza vyuziti vyrobni kapacity
vyrobni linky vybraného provozu.

Na zdkladé vysledkd téchto vypoctu je poté proveden vypocet kritického vyuziti
vyrobni kapacity. Vypolty byly provedeny na zakladé konkrétnich udajii ziskanych
z podnikovych vykaz.

V zavéru praktické ¢asti jsou na zakladé predchozich vypoctl predlozeny navrhy na

zefektivnéni vyroby.



1. Vyznam a vyuziti nakladovych funkei v podniku

I.1.  Vyznam nikladovych funkei v Fizeni podniku

Nékladové funkce modeluji priibéh nakladd, ¢imz tvoii dileZitou soucast teorie
nakladi. Cilem je odhalit zakonitosti priibéhu vyvoje nakladi a umoznit tak jejich fizeni.

Modelovéni pribéhu nakladii slouzi predeviim pro globalni fizeni vyrobnich
jednotek, pfedevsim podniki. Neznamend to vak, Ze metody pouzité pro modelovani
nakladi nelze pouZit i pro nejniZsi stupné fizeni, které pfi riiznych typech rozhodovani
musi jit do znaCnych podrobnosti a pracovat s presnymi analytickymi ukazateli, jako jsou
operativni normy, podrobny sortiment vyrobkt apod. Nékladové modely lze stanovit i pro
vnitropodnikové utvary, pro dil&{ stroje, agregaty apod. Nakladové funkce je pak vhodné
stanovit pro dil¢i ndkladové polozky (Synek a Musikant, 1978).

Nejjednodussim nékladovym modelem je model zachycujici vliv jednoho ¢initele —
zpravidla vliv objemu vyroby. Jeho matematickym vyjadienim je nakladova funkce, ve
které nezdvisle proménnou je objem vyroby a zavisle proménnou celkové naklady.

Naklady, jejich vyznam a ¢lenéni jsou pfedmétem nésledujicich kapitol ( Synek, 1974).

1.2.  Pojem a vyznam nakladi

Pojmem ndklady podniku se rozumi v penézich vyjadiend Gcelové zaméfena
spotieba prostfedkii a prace souvisici s fadnym fungovanim podniku. Naklady podniku
jsou vzdy spojeny s jeho vykony a tim se lisi od pen&Znich vydaji, jako jsou odvody,
vydaje na investice, ndkup materialu apod. Celkové néklady podniku se mohou vztahovat
na celkovy vysledek Cinnosti podniku, a to bud’ na celkové vykony nebo na dokoncené
vykony, na vysledek vyrobni Cinnosti méfeny hrubou vyrobou, vyrobou zbozi nebo
realizovanou vyrobou. SniZzovéani nékladd je hlavnim zdrojem ristu zisku a efektivnosti,
proto ma jejich fizeni pro kazdy podnik prvofady vyznam (Synek, 1984).

Naklady vznikaji pfi kazdé lidské Einnosti tak, ze se musi vynalozit & spotiebovat
urcité prostredky pfi uskute¢iiovani této ¢innosti (Vysusil, 1996). Kromé zakladnich druht
nakladu, kterymi jsou napf. mzdy, odpisy a spotieba materialu vznikaji i dal$i naklady jako
napt. najemné, pojistné, uroky aj. Naklady tvofi podstatnou ¢ast velkoobchodni ceny
vyrobku. Zbytek tvoii zisk resp. ztrata, jsou-li naklady na vyrobek vySSi nez jeho prodejni
cena. Cilem podniku je dosdhnout nejpiiznivéjsiho poméru mezi naklady a cenou vyrobku

(Synek, 1974).



1.3. Klasifikace nakladu

Naklady lze t¥idit z mnoha hledisek. Zakladni hlediska:

1.podle druhi:

- naklady materialové (spotfebovany material, paliva, pomocné latky atd.),

- ndklady mzdové (vSechny druhy odmén za praci),

- odpisy ze zakladnich prostiedkil a pfedméti dostupné spotieby,

- finanéni naklady (pojistné, Groky, pfispévky na socialni zabezpeceni)

- nakladim podobné finanéni vydaje (Skody, manka, penale, pokuty), které jsou

vak vynalozeny neproduktivné

2.podle kalkulaéniho hlediska, tzn. podle zptisobu pocitani nékladi na kalkula¢ni
jednici:

- naklady jednicové (ptimé),

- naklady rezijni (neptimé).

3.tfidéni naklada pro nakladové funkce

- naklady fixni,

- néklady variabilni (proménné).

(Synek, 1974)
1.4. Nakladové modely; naklady fixni a variabilni

Vlastni naklady a jejich struktura jsou ovliviiovany fadou Cinitelli. Kvantifikace
jejich vlivu je vak vétsinou velmi obtizna. Konstruuji se proto zjednodusené vztahy mezi
naklady a dil¢imi faktory, tzv. modely nékladi. Tyto modely vyjadrene matematicky se
nazyvaji nékladovymi funkcemi. Nejvice pouzivany je model vztahu mezi naklady a
objemem vyroby.

Lze tedy psat: N ={ (Q)

Podle toho, jak naklady reaguji na zmény objemu vyroby, se rozdéluji na dvé
skupiny, a to

1.néklady, které se se zménou objemu vyroby ve svém souhrnu nemeni; nazyvaji se
fixni (stalé, nepruzné, kapacitni, pevn¢),

2.naklady, které se se zménou objemu vyroby méni; nazyvaji se proménné

(variabilni, pruzné).



Prvni skupina nakladi se nazyva naklady fixni, druha skupina naklady proménné.
Jde o celkové néaklady vynaloZené na cely objem vyroby. nikoli naklady na jednotku
vyroby.

V nésledujicich nakladovych modelech jsou pouzivany tyto symboly:
Y = celkové naklady
i pramérné jednotkové naklady
X = objem produkce (ve fyzickych nebo penéZnich jednotkach)
a = fixni néklady

b, ¢ = parametry nakladti proménnych (Synek, 1974).
1.4.1. Fixni naklady

Jsou charakteristické tim, Ze se neméni pifi zménach objemu vyroby, nebo se méni
zcela nepatrné, takze v uréitém rozsahu vyroby je lze povazovat za neménné a graficky je
lze znazornit takto:

naklady

fixni naklady

objem vyroby
Graf 1 Fixni naklady
Pii vstupu dalsich fixnich ¢initeld do vyroby, napf. pii rozsifovani vyrobni kapacity
(piekrodeni uréitého rozsahu vyroby) se zméni objem fixnich nkladd ne plynule s kazdym
vyrobkem, ale skokem (Synek a Musikant, 1978). Pro dalsi rozsah vyroby zistavaji opét
neménné. Nazyvaji se proto také ,naklady ménici se skokem™ a lze je graficky zobrazit

takto:

naklady

fixni naklady

objem vyroby

Graf 2 Fixni naklady ménici se skokem



K fixnim nakladim patii pfevazna cast nakladt rezijnich (to jsou predevsim odpisy,
platy spravnich zaméstnanctl, pojisténi majetku a licen¢ni poplatky sjednané podle doby).
7 charakteristiky fixnich ndkladu je zfejmé, ze s rustem vyroby prumerne naklady na
jednotku produkce klesaji, coz plati pouze v uréitém intervalu. Tento jev se nazyva degrese

nakladu.

X X

Graf 3 a 4 Znazornéni degrese fixnich nakladi

Fixni naklady jsou vétSinou vyvolany nutnosti zajistit vyrobni proces jako celel
Velikost fixnich nakladi je urcena celkovym moznym objemem vyroby (vyrob
kapacitou) a jeho strukturou a v daném rozsahu vyroby nezavisi na poctu vyrabényc
vyrobkil. Pfi nevyuZiti vyrobni kapacity, ktera dané fixni naklady vyvolala, rostou naklac
na jednotku vyroby. Tato rezerva v kapacité je tedy zdrojem snizovani jednotkovy
nékladt a tudiz zdrojem zisku.

Teoreticky lze fixni néklady rozdélit na dve Casti:

1. ¢ast odpovidajici vyuzité vyrobni kapacité se nazyva vyuzité fixni naklady,
2. &ast odpovidajici nevyuzZité vyrobni kapacité se nazyva nevyuzité (volné) fixni néklady

Toto rozélenéni fixnich nakladi poskytuje informagi o efektivnosti vaz
prostiedku.

Nevyuzité fixni ndklady Ize vypotitat podle vzorce:

Xa

an =1 ~ == ).a
Xk

kde a, = nevyuzité fixni naklady,
X, = skute¢ny objem vyroby,
X, = kapacitni objem vyroby,
a = celkové fixni naklady.

Pomér (Xy/Xy) predstavuje koeficient integralniho vyuziti vyrobni kapacity (Synek, 197




1.4.2. Proménné naklady

Jsou vyvolany kazdym jednotlivym vyrobkem a méni se tedy s objemem vyroby.

Mohou se vyvijet:

¥ stejné rychle jako objem vyroby — nazyvaji se naklady proporcionalni (rostou ve

stejné proporci jako objem vyroby, tj. linearng),

2. rychleji nez objem vyroby -— nazyvaji se nadproporcionalni (nékdy také
progresivni),
i pomaleji nez objem vyroby — podproporcionalni (degresivni).

Néklady nadproporcionalni a podproporcionalni se vyviji nelinearné (Synek, 1974).

1.42.1.  Proporcionalni naklady

Vyvijeji se stejné rychle jako objem vyroby. Patfi sem spotieba jednicového
materialu, jednicové mzdy aj. Vyvoj proporcionalnich ndkladu lze modelovat linearni
funkci (Synek a Musikant, 1978):

Yix)=b. X,

kde Y jsou naklady,

b - proporciondlni naklady na jednotku produkce,

X — objem produkce.

|8} 4 53¢
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X X
Graf 5 Celkové proporciondlni naklady Graf 6 Proporcionalni naklady na jednotku vyroby

Z grafu 6 je vidét, Ze proporcionalni néklady na jednotku se neméni.

Pro celkové vlastni naklady (fixni + proménné proporcionalni) plati uvedené

vztahy:

Y =a+bX b i



proporcionalni

fixni a

Graf 7 Celkové néklady Graf 8 Néklady na jednotku

Z uvedenych vztahd je vidét, Ze jde o linearni funkci, kde konstanta (a) predsta

fixni ndklady, parametr (b) jednotkové proporcionélni naklady (Synek, 1974).

1.4.2.2.  Nadproporcionalni naklady

Rostou rychleji neZ objem vyroby (napf. ptesCasové mzdy, progresivni ukol

mzda). Zjisti-li se, ze jde o kvadraticky funk¢ni vztah, 1ze psat Y = bX + cX>.

Y Y

X X
Graf 9 a 10 Nadproporcionalni naklady

Pro celkové naklady plati: X =a + bX + X2,

Grafické vyjadieni ukazuje, Ze jde o parabolu, z niz pro vyjadieni vztahu vlast

nakladid a objemu vyroby je vyptj¢ovana jeji prava polovina (Synek, 1974).

Nadproporcionalni vyvoj celkovych nakladi podniku by mél byt zcela vyjme
Muze vsak dojit k tomu, Ze nadproporcionalné rostou nékteré nakladové polozky (Syn

Musikant, 1978).



1.4.2.3. Podproporcionalni naklady

Jsou takové, které rostou pomaleji nez objem vyroby. Lze je modelovat napi.

pomoci vztahu Y =V x (odmocninna funkce) nebo pomoci vztahu Y = a + bX - Xt

Y]

X
Graf 11 Podproporcionalni naklady

Za typické predstavitele proporcionalnich nakladii lze zafadit napi. spotfebu
pomocného materialu, naklady na uklid, otop, pohonné latky, naklady na opravy vykonané

cizimi podniky, ptirdzky k ukolovym mzdam, dopliikové mzdy (Synek a Musikant, 1978).

Délenim uvedenych vztahli objemem vyroby (X) je mozné odvodit primérné

naklady na jednotku:
a
y=----+ b+c¢X pro nadproporcionalni néklady,
X
a
y=----+b-cX  pro podproporciondlni naklady.
X

(Synek, 1974)



1.42.4. Nakladova funkce tvaru obraceného pismene S a funkce
empiricka
Jako ptiklad typické nakladové funkce se uvadi funkce, ktera je vyjadrena kiivkou

ve tvaru obraceného pismene S:

Y

X

Graf 12 Nékladova funkce tvaru obraceného pismene S

Naklady se v dasledku toho, jak se vyroba ,,zabihd™, vyviji podproporciondlné, je to
dano zpevnovanim se norem, zapracovavanim se pracovniki apod. Pozdéji, kdyz se trh
nasycuje, vznikaji dodate¢né naklady zejména na zvySeny odbyt a ndklady se vyvijeji
nadproporciondlné.

Pomoci regresni a korelacni analyzy lze zempirickych udaji odvodit 1 jiné
nakladové funkce. Podminkam urcité vyroby (ur¢itého podniku) mize vyhovovat i vice

funkci, ale obvykle se ale vystaci s funkei linearni (Synek, 1974).
1.4.3. Diléi nakladové funkce; faktor ¢asu

Celkové naklady se skladali dosud zfady nékladovych druht. V ramci funkce
celkovych nakladi se mohou tyto druhy vyvijet rizné. Lze odvodit i ndkladové funkce pro
jednotlivé nakladové druhy. V ramci funkce celkovych nakladt vsak lze predpokladat, ze
odchylky od priméru se vzdjemné¢ vyrusi.

V uvedenych modelech se neuvazuje faktor ¢asu. Sestavuji-li se vSak dlouhodobé
nakladové modely, je nékdy nutné uvazovat i vliv faktoru Casu. Funkci postihujici vliv
objemu vyroby i faktoru ¢asu lze vyjadrit:

N=f(Q,T)

Je tedy ziejmé, Ze jde o funkci dvoufaktorovou (Synek, 1974).
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2.  Metody stanoveni nakladovych funkci respektive bodu

zvratu

2.1. Metody odhadu parametri nakladovych funkei

Nékladova funkce piedstavuje celkovy naklad firmy pfi dané trovni produkce.
Nékladova funkce lze chépat jako matematické vyjadieni nakladového modelu
zachycujiciho vztah nakladii a Einiteld, které ndklady ovliviiuji ( Samuelson, 1995).

Prvni krok stanoveni teoretickych nakladovych funkei je proto vytvofeni
nakladového modelu, ktery popisuje plsobeni jednotlivych nakladovych Cinitelt.
Nejjednodussi ndkladovy model je model, ktery veskeré zmény nakladu pfipisuje zménam
jednoho ¢initele, obvykle zménam objemu vyroby. Tento model se nazyva jednofaktorovy
model a jeho matematickym vyjadfenim je nékladova monofunkce (pii vyrobé jednoho
druhu vyrobku) nebo globélni ndkladova funkce (pfi vyrobe vice druht vyrobku shrnutych
penézné v jednu veliCinu).

Nelze-li zmény nakladii s dostate¢nou presnosti vysvétlit jednim Cinitelem, musi se
hledat souvislost mezi néklady a dal$imi ¢initeli; vytvaii se tak vicefaktorovy model.

Druhym krokem je vyuZiti empirickych udaji ke konkretizaci ndkladového modelu,
tj. zejména k odhadu nezndmych parametra nakladové funkce. Tyto udaje se zjiStuji
z uéetnictvi nebo ze statistickych vykaza.

K odhadu parametri ndkladové funkce je nutné zvolit vhodnou metodu.
Predpoklada-li se, ze mezi celkovymi néklady a objemem vyroby existuje linedrni vztah,
pouZije se k jeho modelovani linearni nakladova funkce, jejiz parametry se miZe stanovit
z empirickych udajii o ndkladech a objemech vyroby:

- jednoho nebo dvou ¢asovych obdobi (metodou klasifika¢ni analyzy vysledkl

jednoho obdobi, metodou dvou obdobi a metodou piirastkovych naklada);

- nebo zudajii vice asovych obdobi (grafickou metodou, metodou sumacni,

metodami regresni a korela¢ni analyzy).

Je ziejmé, Ze rozSifovanim potu vstupnich ddaju se odhady parametrd funkci
zpfesiiuji. Parametry vicefaktorové nakladové funkce se stanovi technologickou metodou

nebo pomoci vicenasobné regresni a korelaéni analyzy (Synek a Musikant, 1978).
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2.2. Metody zaloZené na omezeném poctu vstupnich adaju

Metody zaloZené na omezeném poctu vstupnich tdaju se pouzivaji pro stanoveni
linearni nakladové funkce, tj. funkce vyjadiujici vztah mezi objemem vyroby X a néklady
Y, pti kterém stejnému ptirastku objemu vyroby odpovida stale stejny piirtstek nakladi
(plati od bodu X = 0, pro ktery Y predstavuje odhad fixnich nakladi). Grafickym
vyjadrenim této funkce je piimka, jejiz rovnice se stanovi tehdy, jsou-li znamy:

- smérnice dané piimky a jeden bod, kterym ptimka prochazi;

- dvabody, jimiz piimka prochazi.

Smérnice ndkladové ptimky vyjadiuje jednotkovy pfirastek nakladu, tj. marginalni
néklady. Dany bod vyjadiuje dvojici udajii o objemu vyroby a celkovych nakladech. Je-li
jednim z danych bodl prisecik ptimky sosou y, pak jeho vyse je odhadem fixnich
néakladd, tj. vysi ndklada pfi nulovém objemu vyroby.

Nékladovou funkci 1ze tedy stanovit, je-li znama vySe fixnich nakladt a naklady
marginalni, nebo vysi fixnich nakladi a naklady vztahujici se k ur¢itému objemu vyroby,
nebo jsou-li znamy dvé dvojice udaji o celkovych nakladech a objemu vyroby. Tyto
zpusoby stanoveni nédkladové funkce vyuzivaji udaje ucetnictvi, ztohoto duvodu jsou
nékdy oznacovany jako tucetni metody stanoveni nakladovych funkci.

Tyto metody jsou velmi rychlé, jednoduché a nenaro¢né na vypocetni techniku.
Protoze vSak vychazeji zudajii jednoho nebo dvou obdobi, jejich vysledky jsou casto
ovlivnény nahodnymi vlivy. Tyto metody umoziuji tfidit naklady pouze na fixni a
proporcionalni, a lze je tedy pouzit pouze ke stanoveni linearnich nakladovych funkei.
V fadé piipadi vsak ndkladové funkce stanovené témito metodami mohou slouzit jako
priblizeni skute¢ného vyvoje nakladu.

Podle toho, zda se pii stanoveni nakladové funkce vychazi z udaji jednoho, nebo
dvou obdobi, rozliSujeme dvé metody - klasifika¢ni analyzu vysledkt jednoho obdobi a

metodu dvou obdobi (Synek a Musikant, 1978).
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22, Klasifika¢ni analyza

Tato metoda vyzaduje dokonalou znalost chovani jednotlivych druhd nakladd.
Principem této metody je roztfidéni jednotlivych ndkladovych polozek na fixni a
proménnou &ast podle toho, zda se méni nebo neméni se zménami objemu vyroby.

Do fixnich nékladi se zafadi ty, o nichZ lze prohlasit, Ze zistavaji ve stejné vysi bez
ohledu na vyrabéné objemy produkce. Mezi n& patti napi. ndgjemné, odpisy, pojiSténi, Cast
nakladi na spotfebovany material, energii, palivo, ¢ast mzdovych nékladi (Synek, 1984).

Do proménnych ndkladi se zafadi ty naklady, které jsou zavislé na zménach
objemu vyroby napi. pfimé mzdy, pfimy material a ostatni pfimé naklady. Pfi tfidéni se
muiiZe vyuzit toho, Ze piimé naklady lze povazovat za proporciondlni; reZijni naklady se
v§ak musi rozdé€lit na ¢ast fixni a proménnou.

Toto rozdéleni zavisi na zkuSenosti pracovnika provadéjiciho analyzu (Hofmann a

Synek, 1981).

Je dulezité nejprve vyclenit polozky nepochybné fixni a nepochybne
proporcionalni, a zbyvajici polozky rozdélit tak, Ze siln¢ degresivni (silné proporcionalni)
se prifadi k nakladim fixnim a slabé degresivni (slabé podproporcionalni) k nakladim
proporcionalnim. Je zfejmé, Ze zafazeni urcité polozky nebo jeji ¢asti se bude u podniku
riznych odvétvi, obori i mezi podniky stejného oboru lisit. Velmi zélezi na konkrétni
situaci, a proto klasifikaci nakladd mize provadét pouze pracovnik podniku, ktery tuto
oblast podnikové ekonomiky dobfe zna. Klasifikace nakladi Ize provést podle obr. 1.

(Synek a Musikant, 1978):

Nakladové polozky | Fixni naklady] Proménné naklady | Néklady celkem

Celkem

Objem vyroby
Obr. 1 Schéma klasifikace naklada

Touto metodou lze stanovit pouze linearni nakladovou funkci Y(x) = a + bX, ktera

se stanovi tak, Ze parametr a jsou zjisténé fixni ndklady a parametr b podil zjiSténych
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proménnych nékladi a objemu vyroby. Graf této funkce vznikne prolozenim primky
bodem a, tj. bodem oznacujicim odhadovanou vy3i fixnich nakladi, a bodem oznacujicim

celkové naklady pro uréeny objem vyroby (Synek a Musikant, 1978).
222, Metoda dvou obdobi

Vychazi se z udaji o ndkladech a objemu vyroby dvou mésicu a je zaloZzena na
Ueetnich udajich. Dillezitym predpokladem metody dvou obdobi je skutecnost, ze mezi
sledovanymi obdobimi nedoslo ke zméné fixnich nakladu, coz se u vech kratkodobych
nakladovych funkci vzdy ptedpoklada. Rovnéz se piedpoklada linearni vyvoj naklada
(Synek, 1974).

Nakladovou funkci 1ze stanovit bud’ graficky nebo matematicky.

Graficky postup je velmi rychly; v siti pravouhlych soufadnic se vyznaci body
odpovidajici idajim o objemu vyroby a nakladech dvou vybranych obdobi. Pies tyto body
se zakresli primka, jejiz prisecik s osou y vyjadiuje odhad fixnich nakladu (parametr a).
Parametr b se zjisti jako podil rozdilu celkovych nakladi a ndkladu fixnich a objemu
vyroby druhého obdobi. Hodnotu parametru a lze zjistit z grafu.

Matematické stanoveni nakladové funkce je presnéjsi nez grafické. Vychazi
z rovnice piimky protinajici dva dané body se soufadnicemi (X1, Y1) a (X2, Y2), tj.

Y,-Y;
A G
Xy - X

Hodnota zlomku je smérnici pfimky, tj. parametru b. Resenim rovnice jsou zjistény
oba parametry nakladové funkce.

Pro vypocet parametru je jednodussi tento postup:

a=Y,—-bX,nebo a=Y;-bX; (Synek a Musikant, 1978).

Parametry funkce lze zjistit také dosazenim a vyfeSenim soustavy dvou rovnic o
dvou neznamych nékterou metodou feseni soustavy rovnic (Synek, 1984).

Pfi pouziti této metody je dulezita volba dvou obdobi, nemélo by vsak jit o
mimotadna obdobi vybocujici z normalniho vyvoje (napf. mésic, v némz doslo k havarii

zatizeni). Nejvhodnéjii jsou obdobi s co nejvétsim rozpétim objemu vyroby. Na takovémto
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vybéru je zaloZzena metoda vysokého a nizkého bodu. Vysoky bod je obdobi, ve kterém
bylo dosazeno velkého objemu vyroby, nizky bod je obdobi s malym objemem vyroby. I
potom v3ak je nebezpedi, Ze zjisténa nakladova funkce neni odrazem skute¢ného vztahu
mezi naklady a objemem vyroby.

V praxi se obvykle pouziva metoda dvou obdobi, ktera je velmi rychld a vétSinou
poskytuje dobry prehled o vyvoji nékladi. Nevyhodou viak je, Ze vysledky zavisi na dvou
obdobich; sta¢i, aby jedno z nich neodpovidalo normalnimu vyvoji a dostaneme zkreslené
vysledky, piedevsim zkresleny odhad vySe fixnich nakladu.

Extrémni hodnoty se mohou zji§tovat pomoci testii extrémnich hodnot, z nichz

vewr

2,23, Metoda prirustkovych nakladu

Fixni naklady je vhodné zjistovat vypoctem, ktery se opira o znalost piiristkovych
naklad®. Vychazi ..z rozdili mezi jednotkovymi piiristkovymi néklady a jednotkovymi
vlastnimi naklady* a postup je nasledujici: _

a=(Y-YpX,
kde a jsou fixni naklady,
Y- prumérné (jednotkové) naklady,
§p — primérné prirtstkové naklady,

X — objem vyroby.

Pramérné piirtstkové naklady se odvozuji ze vztahu:

—  AY
Y, = --meee-
AX
kde AY =Y, — Y, a Y jsou ndklady daného obdobi.

Pramérné piirtstkové naklady se zjist'uji z idaji dvou obdobi. Za Y a X se dosazuji

do vzorce udaje druhého obdobi, tedy

a=(Y2-Yp)Xz.
Dosadi-li se do tohoto vzorce pivodni absolutni hodnoty dvou sledovanych obdobi,
vznikne:
Y Y:-Y
(6l = ||emmms o et X2 -
X, X5-X|
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po upravé:
Y:.-Y,
a— Y2 =io—toce=ccon Xz .
Xz — Xl

Srovné-li se tato rovnice s rovnici ptimky:

Yz—Yl
Bl et X-X2),
Xz—Xl

ve které fixni ¢ast nakladi je dana vyrazem:
Lo =13

Je ziejmé, Ze tato metoda se nelisi od metody dvou obdobi.

Dosud uvedené metody stanoveni nakladovych funkci vychazeji v podstaté z udaju
nékolika obdobi, které nemusi byt reprezentativni. V disledku toho jejich vysledky mohou
byt ovlivnény fadou nahodnych vlivii. Tato metoda je snadno a rychle pouzitelna,
minimalné naro¢na na vypocty a levna, jeji vysledky mohou slouzit jako prvni orientace

pro dalsi podrobnéjsi rozbory (Synek a Musikant, 1978).
2.3. Metoda technologicka

Technologicka metoda stanoveni nakladovych funkci je zalozena na znalosti
technologickych funkci. Technologicka funkce vyjadfuje zavislost spotieby jednotlivych
vyrobnich ¢initeld na ¢initelich technického charakteru. Napfiklad spotfeba paliva u
benzinového motoru zavisi na typu motoru, poétu valci, stupni komprese, poétu otacek.

Spotieba vyrobniho ¢initele je tedy funkci fady technickych Ciniteld, ve srovnani
s klasickou nakladovou funkci, kterd uvazuje pouze jeden Cinitel — objem vyroby, je

technologicka funkce funkcei vicefaktorovou.

Spotieba vyrobnich ¢initelll vy, va,..., v, 1ze vyjadiit

v‘ = f(al]’alzﬂa alm)’

vz = f(az1,A2,. .., @m),

Vm = f(anh @n2; +++5 8nm)s
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kde v1, v2, ..., vm je objem spotifebovanych vyrobnich ¢initela,

al, a2, ..., an — technické Cinitele ur€ujici spotfebu vyrobnich ¢initelt.

Technické Cinitele se vyjadiuji ve fyzikalnich jednotkach (pocet obratek za minutu,

stupent komprese apod.).

K uréeni technologické funkce je tieba:
- rozlozit vyrobni proces na jednotlivé procesy fyzikalni, chemické, apod.,
- prozkoumat vzajemna pusobeni a transformace jednotlivych druhti energie,

- zjistit, jaké technické a technologické vlastnosti jsou pro zkoumany proces podstatné.

Funkéni zavislosti se mohou odvozovat bud’ pozorovanim kvantitativnich vztaht
technického razu ve vyrobnim procesu, nebo laboratornimi pokusy. Tyto technické vztahy
jsou v koneénych funkcich doplnény ekonomickymi proménnymi veli¢inami, tj. vyrobnimi
Ciniteli. Zjisténa technologickd funkce se oceni penézné¢ pomoci béznych nebo
predpokladanych cen. Tak pro ur€ity vyrobni proces vznikne fada dil¢ich technologickych
funkei penézné ocenénych. Ve svém souhrnu vyjadiuji funkci celkovych ndkladi dané
produkce (Synek a Musikant, 1978).

Lze tedy psat:

¥ =Pyt pa Vot Uk e Vi

kde Y jsou celkové naklady,
pi — cena vyrobniho ¢initele v; (obvykle se ptedpoklada pro danou funkci jeji
nemeénnost),

vi — objem spotiebovanych vyrobnich ¢initeld.

Technologicka metoda poklada naklady za vysledek pusobeni fady Cinitell; tim se
piiblizuje skute¢nosti vice nez tradicni jednofaktorova nakladova funkce (popf.
monofunkce), ktera uvazuje vliv pouze jednoho ¢initele. Technologickd metoda je velmi
pracnd, protoze vyzaduje fadu méteni a vypoc¢ti. Nezbytné vyzaduje spolupraci ekonomi
s techniky. Technologicka metoda umoziuje vSak ureni zavislosti spotieby pouze téch
druhti naklada, které jsou spojeny se spotfebou vyrobnich Ciniteld. Jeji pouziti v praxi se
proto omezuje na stanoveni zavislosti spotieby paliva, energie apod. Neumoznuje stanovit

vys$i ostatnich naklad napt. najemného, uroki a pojistného. Jeji vyznam vsak vynikne u
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téch vyrobnich procesti, u kterych neexistuji idaje o ndkladech za minula obdobi (nové
vyrobky, zménéna technologie apod.) Technologickd metoda je tedy vhodna pro stanoveni

nakladovych funkci novych vyrob (Synek a Musikant, 1978).

2.4. Statistické metody stanoveni nakladovych funkci

Statistické metody stanoveni nakladovych funkci jsou zalozeny na statistické
analyze Casové fady udaji o nakladech a Cinitelich ptsobicich zmény téchto nakladu.
Statistickou analyzou z vlivd, které ovliviuji néklady, se vylucuji viechny, kromé téch,
které jsou pfedmétem analyzy. Tyto vlivy se pak povazuji za neménné. To se tyka
predev$im metody regresni a korela¢ni analyzy. Zkoumanych vlivii miize byt teoreticky
nekolik; v praxi se vSak zkoumé vliv pouze jednoho &initele, a to vliv objemu vyroby.
Nakladova funkce stanovena statistickymi metodami tak vyjadiuje dvoustranny vztah mezi
naklady a objemem vyroby.

Velka prednost statistickych metod je, Ze umoziuji odhadnout parametry i
nelinearnich funkci a ovéfit jejich spolehlivost. Metodou regresni a korelaéni analyzy se
mohou stanovit parametry vSech funkci pfichazejicich pro modelovani vyvoje nakladi
vuvahu. Bez pouziti pocitae je vypocet riznych funkei velmi pracny. Ne vsechny
podniky maji moznost pouzit polita¢ a rovnéZ pro vypoéty mensiho rozsahu, &asto
neopakovatelné, je vypracovani programi neefektivni. Jsou proto uvedeny i nékteré

statistické metody, kterymi lze provadét ,,ruéni* vypocet.

Dale je uvedena metoda grafickd, metoda suma¢ni a metoda regresni a korelacni

analyzy (Synek a Musikant, 1978).
24.1 Metoda graficka

Zakladem této metody je sestrojeni bodového (korelaéniho, rozptylového)
diagramu, ktery slouzi ke grafickému zndzornéni zavislosti dvou proménnych. Jeho
konstrukce je ustalena tak, Ze na ose x (usetek) se nanaseji hodnoty nezavisle proménné
(objem vyroby), na ose y (pofadnic) hodnoty zavisle proménné (objem néklad(l). Kazda
dvojice hodnot X, Y je zobrazena bodem. Jsou-li body rozprostieny po celé plose grafu,
tak je mezi néklady a objemem vyroby velmi nizké zavislost; jsou-li body roztrouseny

tésn¢ kolem piimky nebo kiivky, kterou se body prokladaji tak. aby od ni byly co nejméné
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vzdéleny, pak je mezi ndklady a objemem vyroby zavislost (Synek, 1984). Tato pfimka
nebo kfivka se nazyva regresni Cara a matematickd funkce, kterou je urCena, se nazyva
regresni funkce.

Jestlize je mozné s dostate¢nou piesnosti shlukem bodu prolozit pfimku, miZe se

prubéh nakladi modelovat linearni funkci
Y'=a+bX,

kde Y jsou teoretické hodnoty nakladi (zavisle proménna),
X — hodnoty objemu vyroby (nezavisle proménna),
a, b — parametry funkce, pficemZ a je odhad vySe fixnich nakladi a b je odhad

marginalnich naklada (Synek a Musikant, 1978).

Parametry funkce lze zjistit bud’ pfimo z grafu, nebo metodou vybranych bodu.

Pfi zjistovani parametrii ndkladové funkce pfimo z grafu se postupuje tak, Ze se
nejprve zjisti fixni naklady (tj. parametr a) jako prusecik regresni pfimky s osou y.
Proménné naklady jsou dany rozdilem nakladi celkovych a naklada fixnich, jejich vyse se

ur¢i také z grafu. Postup je ziejmy z Grafu 13:

O S Ao
. ® @ o x
| . o ° 2 o~ ) > celkové néklady
naklady Y proménné a+bX
T T) naklady bx
} ﬁxm’\néklady a ]

—p objem vyroby X
Graf 13 Uréeni nakladové funkce bodového diagramu

Proménné naklady na jednotku vyroby (parametr b) l1ze zjistit jako podil celkovych
proménnych nakladii a jim odpovidajiciho objemu vyroby. Tento jednotkovy naklad pfi
linedrnim prib&éhu nakladd pfedstavuje naklady margindlni. Pouzije-li se ke stanoveni
parametrti nakladové funkce metody vybranych bodu, zvoli se takové dva body, které lezi
na regresni primce. Pomoci téchto dvou bodu se sestavi dvé linedrni rovnice. Dale se
postupuje stejné jako u metody dvou obdobi.

Graficka metoda a bodovy diagram, ktery je jejim nezbytnym zdkladem, lze vyuZit

tehdy, jestliZe je k dispozici pouze nékolik vstupnich udaju, které lezi na piimce nebo v jeji
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tésné blizkosti a pokud uziti regresni analyzy neni vhodné. Bodovy diagram ma vsak velky
vyznam i pii regresni analyze a stanoveni regresnich nakladovych funkci na pocitaci, kdy
jeho sestrojeni se muze zdat zbytetné. Ve vétSiné pripadi bodovy diagram muze
poskytnout informace, které nelze regresnim zptsobem ziskat (Synek a Musikant, 1978).

Jde predevsim o urceni extrémnich hodnot, tj. idaji o nakladech a objemu vyroby,
které neodpovidaji zjisténému trendu a lezi mimo shluk bodi v bodovém diagramu.
ProtoZe vstupni udaje pro vypocet nejsou uspotradané podle velikosti, jsou tyto extrémni
hodnoty zahrnuty do vypo¢ti a mohou znac¢né ovlivnit vysledky. Zjisténa regresni funkce
je pak pro odhady malo spolehliva. Bodovy diagram tyto extrémni hodnoty odhali. Zjisténé
extrémni hodnoty je nutné podrobné analyzovat, popf. je z dalSich propoc¢ti vyloucit (jde
predev§im o extrémni hodnoty nakladi a objemu vyroby zpusobené mimoiadnymi
okolnostmi, napf. delsi preruseni vyroby zptsobené ptirodnimi vlivy).

Bodovy diagram ma velky vyznam 1 pro zjisténi zmény urCité kratkodobé
nakladové funkce v jinou kratkodobou nékladovou funkei (funkci s jinymi parametry); k
této zmeéné¢ dochazi pifi zméné urovné fixnich nédkladi a nakladi proménnych
(margindlnich), napf. zménou pouzité technologie nebo rozsitenim vyrobni kapacity novou
vystavbou. Ve vypoctu regresni funkce se tato zména neprojevi, protoze tendence pusobici
riznym smérem se navzajem rusi.

Y naklady Y

— objem vyroby X —® objem vyroby X

Graf 14 Graf 15

Uvedeny priklad priblizuji grafyl4 a 15. Graf 14 znazoriuje piimku, ktera je
primérem dvou odlisnych kratkodobych nédkladovych funkci. Graf na obr. 15 bere
v uvahu, ze jde o dv¢ kratkodobé ndkladové funkce s odlisnymi parametry. Zkoumani je
proto tfeba doplnit rozborem udaji o vyrob€, zménach vyrobnich kapacit, zménach
v pouzitych technologiich apod.

Nakladové funkce zjisténé grafickou metodou mohou slouzit jako aproximace
teoretickych nakladovych funkci, a proto mohou byt zakladem pro dalsi vypoéty (Synek a
Musikant, 1978).
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Grafickd metoda pomaha odhalit extrémni hodnoty, popf. skok ve fixnich

nakladech, ke kterému muze dojit napf. rozsifenim vyrobni kapacity (Synek, 1984).
242, Metoda sumacni

Sumacni metodu (metodu primértl) lze pouzit pouze pro stanoveni parametri
linearni nékladové funkce. Pro vypocet parametrd musi byt k dispozici vice vstupnich
udajli (teoreticky nejméné Gtyii).

Funkce se stanovi takto:

-soubor vstupnich ddaji se rozdéli na dvé ¢€asti podle velikosti objemu vyroby
(proménna X);

-vypoctou se prumérné hodnoty X a Y pro kazdou skupinu;

-vypoctené pramérné hodnoty se dosadi do rovnic piimky;

-feSenim soustavy dvou rovnic o dvou neznamych se zjisti parametry linearni

funkce.

Sumacni metoda je vyhodna pii vypoctu nakladové funkce bez pogitace, protoze je
nenaro¢na na pocetni operace. Nakladova funkce zjisténa touto metodou je obvykle

presn€jsi nez funkce stanovena graficky (Synek a Musikant, 1978).

2.4.3. Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Vv

Tato metoda je pro stanoveni nakladovych funkci nejspolehlivéjsi, protoze
umoznuje stanovit i nelinearni nakladové funkce. Nelinearni nakladové funkce jsou
vhodné pro piipadny nadproporcionalni nebo podproporcionalni vyvoj naklada, a to v téch
ptipadech, kde pribéh ndkladi jiz nelze spolehlivé vyjadtit linearni funkci (nelze jej
aproximovat pfimkou). Metoda umoziuje stanovit i spolehlivost zjisténych funkci pomoci
mer korelace a provadét predbézné odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci tzv. mezi
spolehlivosti.

Pocita-1i se ru¢né, pouzije se k vypoltu parametrti linearni funkce téchto vzorcu:

nIXY - IXZY
b= et et ,

nIXe - (EX)
a=Y-— b)z
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kde X je objem vyroby,
Y — néklady,

n — pocet sledovanych obdobi.

Korelaéni koeficient vypocteme podle vzorce

nZXY -XX XY
r= -

V[nZX? - (£X)] . [nZY? - (ZY)?]

Cim vice se hodnota r blizi jedné, tim lépe vystihuje stanovena piimka vyvoj
nakladli. Vysoka hodnota koeficientu korelace svéd¢i o vysoké spolehlivosti nakladové

funkce (Synek, 1984).
Dalsi kapitola je vénovana vyrobni kapacité, ktera je potiebna spolu s nakladovymi

funkcemi, dilezitymi pro vypocet bodu zvratu, ke stanoveni kritického vyuziti vyrobni

kapacity.
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3. Vyrobni kapacita podniku, metody jejiho vypoétu

3.1.  Pojem vyrobni kapacity a jeji vyznam

Uctelem kapacitnich vypoltl je stanovit mnozstvi a druhy vyrobnich prostiedki,
pracovnikii a dalSich Ciniteld potfebnych pro splnéni uloZenych vyrobnich tkold, nebo
naopak stanovit maximdalné dosazitelny objem vyroby s danymi vyrobnimi prostiedky,
pracovniky a dal$imi vyrobnimi ¢initeli.

Prvni zpiisob se pouziva pfi navrhovani novych provozii, zdvodd a podniki, pfi
navrhovéni jejich zafizeni atd. Druhy zpisob se pouziva pii planovani vyroby a pfi
kontrole vyuziti zafizeni v podnicich.

Vyrobni kapacita méa v podstaté podat obraz 0 mozném objemu vyroby daného

systému a srovnanim se skute¢nym objemem vyroby i o vnitinich rezervach.

Predpokladem pro stanoveni vyrobni kapacity je ureni objektu, jehoZ vyrobni
kapacita se bude pocitat. Jde o vymezeni pfisluiné vyrobni jednotky. Pfi vypoctu kapacity
podniku se neuvazuji zpravidla pomocné provozy, které nejsou piimou soucasti hlavni

vyroby.

Kapacitni vypocty, tj. stanoveni vyrobni kapacity slouzi:
a) ke stanoveni vyrobniho a zdivodnéni planu,
b) ke stanoveni potieby investic,

¢) ke kontrole mnozstvi vyrobku a vyrobnich nakladii (Mrazek a Synek, 1981).

Zakladni vlastnosti vyrobnich organismu je jejich vyrobni schopnost, jejiz uroven
se oznaCuje jako vyrobni kapacitu. Nositeli vyrobni schopnosti jsou predeviim pracovni

prostiedi (zejména stroje a vyrobni zafizeni) a pracovnici.

Vyrobni kapacita se charakterizuje jako maximalni objem produkce, ktery muze
vyrobni jednotka (podnik, zavod, dilna, stroj) vyrobit za uréitou dobu (obvykle rok, den,
hodinu). To je ovSem idedlni, teoreticka veli¢ina. V zédpadnich zemich se proto urcuji dalsi
~druhy kapacity. V USA to je tzv. praktickd kapacita (pocitd s urditymi prestavkami),
normalni kapacita (je ro¢nim primérem) a nominalni kapacita (pocitd se Stitkovym
vykonem a plnou dobou), v SRN to je kapacita maximélni, normalni a minimalni, kdy je

jesté zafizeni schopné prace (Synek, 1998).
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Vyrobni kapacita se vyjadfuje v naturdlnich jednotkach (kusech, metrech, kg, m’,

smluvenych jednotkach), v penéznich jednotkach (K&, napf. v hrubé vyrob&) nebo
v ¢asovych jednotkach (hodinach, minutach).
Vyrobni kapacitu je potieba znat pfi zjistovani moznosti vyroby, zdivodiiovani

vyrobniho planu a potieby investic, zejména nové vystavby (Synek, 1984).

3.2. Cinitelé pisobici na vyrobni kapacitu
Kapacita vyrobni jednotky je zavisla na mnoha ¢initelich, pfedevsim na technické
urovni strojit a vyrobniho zafizeni, na dob¢ jejich ¢innosti, organizaci prace a vyroby,
kvalifikaci pracovnich sil, pouzitych surovinach apod. Vlivy téchto Ciniteli se vzajemné
piekryvaji a né€které se obtizné vycisluji. Proto vytvaiime jednodu$si vztahy (modely),
které zachycuji ptsobeni jen rozhodujicich ¢initeld. Obecné mizeme kapacitu vyrobni
jednotky vyjadrit jako vysledek jejiho vykonu a doby, po kterou je v ¢innosti. Dobu

¢innosti vyjadiujeme pomoci ¢asovych fondu.

Vykon vyrobniho zafFizeni se vzdy uvazuje jako maximalni vyrobnost za jednotku
Casu, obvykle za 1 hodinu, pfi normované jakosti surovin a presném dodrzeni
technologického postupu a jakosti vyrobku. Pfi jeho stanoveni se vychazi ze Stitkového
(Jmenovitého) vykonu s ptihlédnutim ke konkrétnim podminkam. Vykon vyrobniho
zafizeni je tfeba vyjadrit ve vyrobcich, stejné jako je vyjadiena vyrobni kapacita; pouze
doplitkové muize byt vyjadien v technickych jednotkach, jako napi. vykon soustruhu v kW

nebo v kg odebrané tiisky, vykon textilniho stavu v provozech apod.

Vykon vyrobniho zafizeni se stanovi na zakladé kapacitnich norem vyrobnosti, jez
urCuji maximalni mnozstvi vyrobki, které mizZe byt na daném vyrobnim zafizeni

zhotoveno za ¢asovou jednotku (Synek, 1984).

Casovy fond vyrobniho zafFizeni je planovany pocet dnu (hodin) jeho ¢innosti za
rok. Je zavisly na zvlastnostech jednotlivych primyslovych odvétvi a obort (napf.
sezonnosti vyroby, pretrzitosti doby a nepfetrzitosti vyrobnich procesu), spole¢enskych

podminkéch (zda jsou pracovnici ochotni pracovat na vice smén) aj.
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RozliSuji se tyto ¢asové fondy:

1.Kalendaini ¢asovy fond Ty je dan poc¢tem dni v roce (v nepfestupném roce 365,
v pfestupném roce 366). Vyjadiime-li jej v hodinach, dostaneme pro neptestupny rok
365%24 = 8 760 hodin, pro ptestupny rok 366*24 = 8 784 hodin. Kalendaini ¢asovy fond
se pouziva pfi vypoctu vyrobni kapacity v nepfetrzitych vyrobnich procesech (hutich,
chemickych vyrobéach). V ostatnich vyrobach je kalendaini casovy fond zakladem pro

vypocet nominalniho ¢asového fondu.

2.Nominadlni ¢asovy fond T, zjistime z kalendainiho ¢asového fondu odectenim
nepracovnich dnt (nedéli, volnych sobot, svatki). Nominalni ¢asovy fond je obvykle 260

dnti. Je-li organizovana celozavodni dovolena, ode¢teme i pocet dnil jejiho trvéni.

Nominalni ¢asovy fond v hodinach se zjisti nasobenim po¢tu dnii nominalniho
Casového fondu poctem smén vjednom pracovnim dni (tim se lisi od nominélniho
Casového fondu pracovnika) a po¢tem pracovnich hodin v jedné sméné. Pocet smén
v jednom pracovnim dnu je zavisly na pfijatém rezimu prace. Naptiklad ve strojirenské
vyrob€ se za zaklad vypoctu bere dvousménny provoz. Nominalni ¢asovy fond lze pouzit
k vypoctu vyrobni kapacity tehdy, neplanuje-li se na vyrobnim zaiizeni zadn4 oprava nebo
jeho premisténi. V opaéném piipadé slouzi k vypoctu vyuzitelného (efektivniho) ¢asového

fondu.

3.Vyuzitelny (efektivni) casovy fond T, vypoteme znominalniho Easového
fondu odectenim planovanych prostoji. Planovanymi prostoji rozumime ¢as pro planované
opravy a premisténi zafizeni, které se provadéji v pracovni dob¢; za planované prostoje lze
povaZovat i Cas na vyrobu technologicky nevyhnutelnych zmetki. Pldnované prostoje

piedstavuji 5-10% nominalniho ¢asového fondu.

VyuzZitelny ¢asovy fond mizeme pocitat nékolika zpusoby:

Vypocet v nepietrzité vyrobé
V nepretrzité vyrobé jej vypoc¢teme z kalendainiho ¢asového fondu vynasobenim
koeficientem planovanych prostoji k,, ktery vyjadiuje podil planovanych prostoji

z kalendarniho ¢asového fondu:
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Tp = Tk . kz,

kde T, je vyuzitelny ¢asovy fond,
T - kalendaini ¢asovy fond,

k, - koeficient planovanych prostoju.

Vypodet v ostatnich pripadech
t
T,=d.h(1----)
100

kde d je pocet pracovnich dni v roce,
h — pocet pracovnich hodin v jednom dni,
t, - planované prostoje v procentech z nominélniho ¢asového fondu.

ProtoZe nomindlni ¢asovy fond T, = d . h, lze pro vypocet pouzit i vzorce

t;
Ty =To (I- =)
100
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3.3. Metody vypo¢tu vyrobni kapacity a jejich pouziti v jednotlivych
typech vyroby

Metody vypoctu vyrobni kapacity nemusi byt ve vSech odvétvich nebo v ramci
jednoho odvétvi stejné. Zalezi na zvlastnostech jednotlivych technologickych procest.
Kapacitni propocty tim, ze odhaluji uzka mista branici rustu vyroby, jsou dulezitym
nastrojem technické a finan¢ni politiky nejen podniku, ale i podnikovych integraci i celych
odvétvi. Jsou dutlezitym predpokladem pro stanoveni dlouhodobé predpovédi rozvoje

vyroby (Mrazek a Synek, 1981).
Podle konkrétnich podminek rGznych vyrobnich procesti se vypocet vyrobni
kapacity mize rizné¢ modifikovat. Tyto vypoéty mizeme v podstaté shrnout do nékolika

zakladnich zptsobu vypoctu.

Vyrobni kapacita jako:

1) Funkce vykonu a ¢asového fondu
— zpracovatelsky primysl
2) Funkce ¢asového fondu a pracnosti vyrobki
— strojirenska vyroba, mechanické obrabéni
3) Kapacita vyrobnich ploch
— v takovych vyrobach, kde jsou vyrobni moznosti ur¢eny vyrobni plochou
4) Casovy fond
— ve strojirenstvi
5) Vyrobni kapacita dilny, provozu,...
- pokud jsou dil¢i vyrobni jednotky fazeny vedle sebe (paralelné) nebo za sebou.

(Mrazek a Synek, 1981)

Z téchto metod vypoctu vyrobni kapacity byla vybrana vyrobni kapacita jako funkce
vykonu zafizeni a Casového fondu, protoze se jednd se o vypolet vyrobni kapacity v
provozu s jednou vyrobni linkou typu hromadné vyroby a charakterem zpracovatelského
pramyslu, kde se vyrabi jeden druh vyrobku, za spoluptisobeni mechanickych pracovnich
organil a rucni prace. ProtoZe ostatni metody jsou pro tento vypocet nevhodné, je dale

popsana jen tato metoda vypoctu.

28



3.3.1. Vyrobni kapacita jako soucin vyuzitelného ¢asového fondu a vykonu

zarizeni

Vyrabi-li vyrobni jednotka jeden druh vyrobku nebo vyrobky na sebe prevoditelné,
vyjadfuje se vyrobni kapacita v naturalnich jednotkach. Timto zptisobem napf. se stanovi

vyrobni kapacita vysoké pece, automatické linky, cukrovaru apod.

Vyrobni kapacita Q, se vypocte podle vzorce

Q=Tp,.V,

kde Q, je vyrobni kapacita vyjadiena v naturalnich jednotkéch,
T, - vyuzitelny ¢asovy fond v h,
V}, - vykon v naturalnich jednotkach za 1 h (kapacitni norma vyrobnosti).

(Synek, 1984)

Vyuizitelny ¢asovy fond je rozdilny podle toho zda se jedna o vyrobu pierugovanou
nebo nepreruSovanou. Vyrobni kapacit se obvykle pocita za rocni obdobi, které se

vyjadiuje v hodinach.

Casovy fond u nepreruSované vyroby se rovna kalenddinimu ¢asovému fondu
(365 x 24 h, 8760 h), od tohoto kalendarniho ¢asového fondu musime odeéist ¢as nezbytné
nutnych oprav. Pfi stanoveni doby, ktera se odetita, se uvazuje co nejkratsi doba oprav.

Velky vliv na dobu oprav maji pracovnici, jejich kvalifikace atd.

Casovy fond u preruSované vyroby je din nominalnim ¢asovym fondem, od

kterého od¢itame dobu potiebnou na opravy.

Vykon vyrobniho zaFizeni se udava za jednotku ¢asu. Vzdy musi byt v takovych
casovych jednotkéach v jakych je ¢asovy fond. Vykon vyrobniho zafizeni se udava podle
Stitkovych udajt, tj. podle parametri vyrobniho zatizeni uvadénych vyrobcem (Mrazek a

Synek, 1981).
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3.4. Hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity

Dulezitou slozkou kapacitnich propo¢tii je vypocet vyuziti vyrobni kapacity. Pro
hodnoceni u¢innosti prace vyrobniho systému a jeho ¢asti je nutné pracovat s veli¢inami
vyjadfujicimi jak vyrobni kapacitu, tak jeji vyuZiti. Vyrobn{ kapacita je maximalni objem
vyroby dosazitelny za urcitych podminek, skute¢né vyuziti vyrobni kapacity byva nizi nez
vyrobni kapacita nebo rovno vyrobni kapacité.

Rozdil mezi vyrobni kapacitou a jejim skute¢nym vyuzitim piedstavuje kapacitni
rezervy, o jejichz vyuziti vyrobni organismus v zajmu zvySeni hospodarnosti usiluje.
Podnik se snazi vyuzivat vyrobni kapacity co nejvice, protoze nevyuzitd vyrobni kapacita
vaze Cast nakladd, které by se pfi lepsim vyuziti rozdélily na vétsi pocet vyrobki. Na druhé
stran€ vySe této rezervy ovliviiuje pruznost reakce vyrobniho organismu na zmény trhu.

Vyuzivani vyrobni kapacity zaleZi také na cilech podniku. Pokud hlavnim cilem
podniku je maximalni objem vyroby, pak bude vyuZivani vyrobni kapacity smé&fovat
k maximdlnimu vyuzivani vyrobni kapacity. Pokud je hlavnim cilem zisk s minimélnimi
naklady, bude vyuziti vyrobni kapacity sméfovat k optimdlnimu vyuziti. Kritérium
optimélniho vyuZiti vyrobni kapacity je minimalizace naklad{i na jednotku vyroby (Mrazek

a Synek, 1981).

Vyuziti vyrobni kapacity je ovlivnéno fadou ¢initel:

a) planem vyroby stanovicim mnoZstvi a sortiment produkce
b) velikosti a strukturou strojniho parku

¢) pracovnim rezimem

d) poctem, kvalifikaci, strukturou pracovnikii

€) urovni organizace vyroby

f) organizaci udrzby a opravy strojli

g) mnoZstvim a jakosti zpracovavanych surovin a zdrojl

Stupefi vyuziti vyrobni kapacity se vyjadfuje zpravidla koeficientem, ktery udava
pomér mezi dosazitelnou, planovanou a skute¢nou vyrobou a mezi ukazatelem vyrobni
kapacity. Rozdil je vétSinou dan vyuzitim ¢asového fondu. ve velikosti vyrobniho zafizeni

a v intenzité jeho vyuziti.
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Koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity lze vypocitat podle vzorce:

e
Qp

kde k. je koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity,
Qs — dosazitelny, planovany, skute¢ny objem vyroby,

Qp - vyrobni kapacita (kapacitni objem vyroby).

Rozdil Q, — Qs pfedstavuje kapacitni rezervu, tj. objem vyroby, ktery by mohl byt

vyroben navic pfi plném vyuZiti vyrobni kapacity.

Kr = Qp - Qs 5
kde K, je kapacitni rezerva,
Qp — vyrobni kapacita,

Qs - skute¢ny objem vyroby (Mrazek a Synek, 1981).

Koeficient celkového vyuZiti vyrobni kapacity je syntetickym ukazatelem, nebot’ se

v ném promité vliv vSech ¢initell ovliviiujicich vyrobni kapacitu.

Qs= L'V
kde Qs je skute¢ny objem vyroby,
T - skute¢na doba provozu,

Vs - skute¢né dosazeny vykon.

Qp = Tp . Vp .
kde Q, je vyrobni kapacita,
T, - vyuzitelny ¢asovy fond,

V,, - kapacitni vykon.

Z téchto vztahti Ize odvodit nasledujici vzorec, ktery se pouziva, pocita-li se vyuziti
vyrobni kapacity skupiny vzdjemné nezavislych zafizeni (stroju), které vyrabéji jeden druh
vyrobku.Tato metoda je tedy vhodna ve vybraném podniku, nazyva se metoda

souhrnnych indexu:

2Q  2XVs . Ts 1.V, 3T,.V,
ke = --memmm = = : =ke. k;
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kde ' znaci soucet podle jednotlivych strojii (Synek, 1984).

ke=Ts /T,. 100
ki= V/V,. 100

Rozkladem koeficientu celkového vyuZiti vyrobni kapacity 1ze dostat:

ke - koeficient ¢asového (extenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity, ukazuje stupen
vyuZiti vyuzitelného ¢asového fondu.

ki - koeficient vykonového (intenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity, ukazuje stupen

vyuziti vykonnostnich parametrii stroje nebo zatizeni.

Ts / T, méfi €asové (extenzivni) vyuZiti vyrobni kapacity, které ukazuje vyuziti
casového fondu a je dano pomérem poctu hodin, po které bylo zafizeni v daném obdobi
vyuZito, k po¢tu hodin uvazovanému pfi vypoétu vyrobni kapacity. Rozdil mezi skute¢nym
(Ts) a vyuzitelnym ¢asovym fondem (T,) vyjadiuje rezervu, kterou ma podnik ve vyuziti
svého Casového fondu. Tato rezerva zavisi na fadé piicin. Je to napf. doba neéinnosti
vyrobniho  zafizeni zplsobena 3patnou organizaci prce, 3patnym zasobovanim,
poruchovosti strojii, ¢astym prerufenim vyroby, $patnou pracovni moralkou (pozdnim

prichodem, prodluzovanim pfestavek, pfred¢asnym odchodem), sezonnosti vyroby apod.

Vs / 'V, se nazyva koeficientem intenzivniho (vykonového) vyuziti. Vyjadfuje
vztah mezi skute¢nou vykonnosti vyrobniho organismu a jeho potencidlni vykonnosti.
Vypotita se jako podil skute¢né vykonnosti a kapacitni vykonnosti. Rozdil mezi
skute¢nym a kapacitnim vykonem predstavuje rezervu ve vykonovém vyuziti kapacity.
Vykonové vyuziti ovliviiuje technicka troven vyrobniho zafizeni (stupent mechanizace a
automatizace, kvalita strojl, vybaveni nastroji, nafadim, piipravky), Groven pouZivanych

technologif a technologickych postupt, organizace vyroby (Mrazek a Synek, 1981).



4.  Kiritické vyuziti vyrobni kapacity

Pro stanoveni kritického vyuziti kapacity je nezbytné stanovit kriticky objem
vyroby. Pro vypocet kritického objemu vyroby je nutné znat nédkladové funkce, pro které
jsou dutlezité nasledujici vztahy.

Mezi zékladni ekonomické veli¢iny primyslového podniku patii zisk, naklady,
objem vyroby, ceny produkce a trzby. Vztahy mezi nimi budou zkoumény pii vyrobé
vyrobki stejného druhu (Synek, 1996).

Vychazi se z toho, Ze trzby musi uhradit jak fixni, tak i proménné néklady. Jsou
zavedena nasledujici oznaceni:

x je hledany objem vyroby ve hmotnych jednotkach (bod zvratu),

p — cena vyrobkd,

T - celkové trzby (predpoklada se, Ze vSe, co se vyrobi, se také proda),

a — fixni naklady,

b — proménné naklady na jeden vyrobek,

N — celkové néaklady.

Pfi neménné cené se trzby vyvijeji podle vztahu:

T=px
Celkové naklady maji linearni priibéh:
Ne=a+hx
Pribeh obou funkei (funkce trzeb i funkce nékladi) 1ze znazornit graficky.
T, N (K¢) trzby T
celkové naklady N
T=N |
: |
/ i fixni naklady a
¢ bod zvratu (BZ)
0 objem vyroby (ks)
oblast ztraty oblast zisku

Graf 16 Graficka analyza bodu zvratu
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Trzby pfi nulové vyrobé (prodeji) se rovnaji nule; proto pfimka trzeb prochazi
nulovym bodem. Pfimka ndkladd vytina na ose y usek a, jehoZ potadnice y se poklada za
odhad fixnich naklady.

Z Grafu 16 je zfejmé, Ze pfi nulovém objemu vyroby vznika ztrata ve vysi fixnich
nakladii, kterda se se zvysujicim se objemem vyroby zmensuje, az pfi urditém objemu
vyroby, kdy se ob& primky protinaji (bod zvratu), zanikd. Pfi dal$im rozsitovani vyroby

zacne vznikat zisk (Synek a Musikant, 1978).

Bod zvratu je takovy objem vyroby pii kterém se trzby rovnaji celkovym
nakladim (T = N). Tento stav vsak prakticky neni trvale mozny, protoZe podnik musi
dosahovat zisku, ma-li se dale rozvijet (Synek, 1974). Pfi niz$im objemu vyroby, nez je
bod zvratu, vznikd ztrata, pfi vy$§im objemu vyroby vznikd zisk. (Synek a Musikant,
1978). Poloha bodu zvratu se méni se zménou objemu fixnich a proménnych nakladd, se
zménou ceny vyrobki nebo jejich kombinacemi. Bod zvratu se posune doprava, vzrostou-
li naklady nebo poklesne-li cena vyrobku. Pro podnik to znamend nutnost zvysit vyrobu a
tim zvySit vyuziti vyrobni kapacity. Bod zvratu se oznacuje BZ a lze odvodit ze vztahu

T =N takto:

T=N
px=a+bx
a
X (BZ) = -m----
p-b

(Synek, 1984)

Kritickym vyuzitim kapacity VK, se rozumi takové vyuziti vyrobni kapacity
pii kterém nevznika ztrata, ¢ili celkové trzby se rovnaji celkovym nakladiim a zisk se
rovna nule (Synek, 1974). Je to tedy minimalni stupen vyuziti vyrobni kapacity
(v procentech), pfi kterém neni vyroba ztratova. Zjisti se jako podil bodu zvratu a vyrobni

kapacity.

kde VK je vyrobni kapacita,
BZ —bod zvratu.



Znalost kritického vyuziti vyrobni kapacity je dulezita jiz pfi samotném
projektovani vyrobnich kapacit. Kapacity by mély byt budovény tak, aby budouci potieba
v praméru trvale prevySovala alespoii objem vyroby dany timto kritickym bodem.

V opa¢ném piipadé bude vyroba ztratové (Synek a Musikant, 1978).



5. Metodika

Cil diplomové price
Posoudit vyznam stanoveni nakladovych funkci v podniku, resp. kritického mnozstvi
vyroby v souvislosti s vypoétem vyrobni kapacity. Zhodnotit kritické vyuziti vyrobni

kapacity ve vybraném vyrobnim podniku a navrhnout kroky ke zefektivnéni vyroby.

Metody a vzorce pouzité pro vypoéty v diplomové praci:

Metody pouzité pro vypocty kritického mnozstvi vyroby:

- metody pro stanoveni nakladové funkce
Klasifika¢ni analyza (viz kapitola 2.2.1)
Metoda dvou obdobi (viz kapitola 2.2.2)
Grafickd metoda (viz kapitola 2.4.1)

Regresni a korela¢ni analyza (viz kapitola 2.4.3)

- vypocet kritického mnozstvi vyroby byl proveden podle vzorce (viz kapitola 4)
a
x (BZ) = -------
p—b
x je hledany objem vyroby ve hmotnych jednotkach (bod zvratu),
p — cena vyrobkii,
a — fixni naklady,

b — proménné naklady na jeden vyrobek

Metody pouzité pro vypocty vyrobni kapacity:

- metoda pouzitd pro vypocet vyrobni kapacity podniku
Vyrobni kapacita jako sou¢in vyuzitelného ¢asového fondu a vykonu zafizeni
-tato metoda je zaloZena na vypoctu vyrobni kapacity pomoci vzorce (viz kapitola 3.3.1.)
Q=T,.Vp
kde Q, je vyrobni kapacita vyjadfena v naturalnich jednotkach,
T, - vyuzitelny ¢asovy fond v h,

V) - vykon v naturalnich jednotkéach za 1 h (kapacitni norma vyrobnosti)
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- vzorec pouZity pro vypocet kapacitni rezervy (viz kapitola 3.4.)
K:=Qp-Qs,
kde K, je kapacitni rezerva,
Qp — vyrobni kapacita,
Qs - skute¢ny objem vyroby.

-metoda pouzita pro vypocet celkového, ¢asového a vykonového vyuziti vyrobni kapacity
Metoda souhrnnych indext (viz kapitola 3.4.)
-tato metoda je zalozena na vypoctu pomoci vzorce
> Qs XVs . Ts YTs. Vs 3Ts.V,
ke = =- = . m—--- =ke. kK
b3 T S N i P T ) T
ke=Ts /Ty. 100
ki= Vs/V,.100

kde k. je koeficient ¢asového (extenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity,

ki - koeficient vykonového (intenzivniho) vyuZiti vyrobni kapacity.

- vzorec pouzity pro vypocet kritického vyuziti vyroby (viz kapitola 4)

BZ
VKt = ------ . 100,
VK

kde VK je vyrobni kapacita,
BZ - bod zvratu.
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6.  Charakteristika vybraného podniku z hlediska jeho

vyrobni ¢innosti

Pro vypocty byl zvolen jeden z provozii firmy RABBIT Trhovy Stépanov a.s..
konkrétné¢ provoz porazky dribeze v Trhovém Stépanoveé. Spole¢nost byla zaloZena
Jednorazové podle § 25 zak. €. 104/1990 Sb., na zakladé zakladatelského planu ze 16.
srpna 1991. Vznikla zépisem do Obchodniho rejstiiku ke dni 25. zaii 1991. Spole¢nost ma
zakladni kapital 40.000.000.- mil. K&, které je plné splaceno. Vlastniky spole¢nosti jsou
RABBIT CZ a.s. (majiteli této spole¢nosti jsou fyzické osoby) ve vy3i 97,5% a ZD Trhovy
Stépanov a.s. ve vysi 2,5%. Statutdrnim organem je predstavenstvo, které ma pét ¢lend.

Dal8im orgdnem spole¢nosti je dozor¢i rada, ktera se sklada ze i ¢lend.

Spolecnost se zabyva vyrobou chlazeného a mrazeného driibeziho a krali¢iho masa.,
vyrobou masnych polotovarti, feznictvim a uzenafstvim, vyrobou potravinaiskych
vyrobku, skladovanim chlazenych a mrazenych vyrobkii a biologického substratu, susenim
dieva, obchodni Cinnosti, zemé&d€lstvim a dale provozuje silnicni motorovou dopravu a

malou elektrarnu.
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6.1. Organizaéni struktura

Utvar podnikového Feditele

v

v

e

Vyrobni
usek

Technicky
usek

usek

Obchodni

Ekonomicky
~ usek

Obr. 4 Organiza¢ni struktura podniku RABBIT Trhovy Stépanov a.s.
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6.2. Provozni struktura

RABBIT CZ, a.s.

Obr. 5 Provozni struktura

ZD Trhovy
> S#pinov as.
3200 ha
DZS Siruhaioy
—»  a.5. 5300 ha
ZES
s  Kiivsoudov
s.r.0. 900 ha
ZP Kebloy a.s.
—» 1100 ha
RABBIT Choty$any as.
Mydlarka a.s.
_— 4300 ha
= T
: L=t 800
JATKY Cesky 2400 ha
| Brod a.s. Agro Porifi s.r.o.
1900 ha i 1900 ha
SPZV Ostiedek a.s.
> 1400 ha
.| SPZV Chacerady
a.5. 500 ha
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Rok 2003 se fadi k létim uspé&snym, objem zpracovani driibeziho masa se zvysil o
10%. Ptes velmi slozitou situaci na trhu s dribezim masem, kde nabidka pievysovala
poptavku, se podatilo zvysit trzby o vice nez 15%. V prubéhu roku se podatilo dale rozsitit
maloobchodni sit’ o 22 obchodi s navySenim obratu o 22.2%. Celé strategie podniku
sméfovala k tomu, aby se dokongily veskeré opravy zajiStujici vSechny hygienické
poZadavky souvisejici se schvalenim jednotlivych provozi pii vstupu do EU a aby podnik
hospodatil s kladnym hospodafskym vysledkem zajist'ujicim dostatek finanénich zdroju
k dal$imu rozvoji firmy.

Rok 2004 se vyznacoval dalsim dynamickym ristem vyroby. Zpracovani
dribeziho masa se zvysilo o 11,3 %. Dynamicky rist vyroby byl zajistovan i pres pokles
prodejnich cen a nartistu cen vstupil. Realiza¢ni ceny poklesly 0 2,9 % na 1 kg driibeziho
masa a naklady u stejného sortimentu se zvysily o 1,2 %. Pies nepftiznivy vyvoj v cenach
se podarilo trzby za vlastni vyrobky celkem zvySit 0 19,5 % a trzby véetné zboi a sluzeb o
17,5 %. Na dynamickém nartstu trzeb mél znacny vliv export, ktery se meziroéné zvysil o
68,8 % a nartst trzeb na vlastnich obchodech.

Rok 2005 se vyznacoval poklesem vyroby. Vyznamné se viak zvysil prodej

dribeziho a krali¢iho masa do zahrani¢i.

6.4. Vyroba

Spole¢nost disponuje 2 vyrobnimi linkami na porazeni driibeze, jedna se nachazi
v Trhovém Stépanoveé a druha Je umisténa v Jevicku. V Kasejovicich u Plzné je umisténa
vyrobni linka na porazeni kralikii a ve vyrobné Céaslav jsou umistény udirny, kutry,
nastfikovacky a dalsi moderni stroje na vyrobu uzenin. Vyrobky ztéchto linek jsou
zakonCeny vykonnymi bali¢kami, které zabali a etiketuji vyrobky, které putuji na
expedicni sklad a déle se pak rozvazeji ke kone¢nému spotiebiteli vlastnimi nakladnimi

auty s chladirenskymi nastavbami.
Vyrobky, produkce

RABBIT Trhovy St&panov a.s. vyrabi na 450 druh masnych vyrobkd. Produkce se
de€li na vyrobky fady chlazené kuieci a krali¢i vyrobky a polotovary, mrazené vyrobky
z kuteciho a krali¢iho masa, fadu uzenaiskych vyrobkii a ostatni vyroby typu produkce
kralicich kuzi, suSeni dieva, vyroba elektrické energie atd. Ro¢ni produkce dribezich

vyrobki se pohybuje kolem 12 259 tun (78%), u sortimentu krali¢tho masa 739 tun
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6.3. Historie spole¢nosti RABBIT Trhovy Stépanov a.s.

RABBIT Trhovy Stépanov a.s. se po svém zaloZeni zabyval pouze porazkou a
prodejem kralikd a to prevazné do zahrani¢i.

V roce 1993 se podnikéani rozsifilo o provoz bioplynové stanice.

V roce 1994 byla zbudovana béhem 3 mésicti v prostorach skladu v Trhovém
Stépanove dritbezi porazka.

V roce 1998 realizoval RABBIT Trhovy Stépanov a.s. prvni investici do
samostatného dcefiného podniku a to nakupem spolecnosti Jatka Cesky Brod a.s., ktera se
zabyvéa porazkou prasat a hovéziho dobytka. Rok poté nakoupila spole¢nost vyrobnu
uzenin Céaslav s denni vyrobni kapacitou 10 tun uzenin. V tomto roce byl realizovan i
nakup krali¢ich jatek Kasejovice, kam se pfesunula cela vyroba krali¢tho masa z Trhového
Stépanova a tim se uvolnily v sidle spole¢nosti prostory na budovani moderni dribezi
porazky. Strategickym zamérem spolecnosti bylo zakoupeni vyrobnich kapacit na chov
jate¢ni dribeze a kraliki, aby spole¢nost méla dostatek kvalitni vstupni suroviny, jate¢nich
kufat a kralik®, ktera by byla dodavana z vlastnich chovii. Proto byla zakoupena v roce
1998 daldi dcefinna spole¢nost Mydlatka a.s. se sidlem v Benesove s produkci
44 tis. kust jate¢nich prasat za rok a 40 mil. kusd vajec za rok a 2.2 mil. ks jate¢nich kufat
za rok. V tomto roce doslo i ke vstupu do spole¢nosti ZES Kfivsoudov s.r.o. Tato
spole¢nost, ve které je RABBIT Trhovy Stépanov majoritnim vlastnikem, se zabyva takeé
vykrmem jate¢nich kufat a zem&délskou prvovyrobou s vymérou 900 ha.

V roce 2000 doslo ke zvySeni kapacity poraZeni dribeze ndkupem Jatek Jevicko.
Nakupem téchto jatek se zafazuje RABBIT Trhovy Steépanov k nejvétsim vyrobcim
dribeziho masa v CR.

V roce 2001 a 2002 do3lo k nakupu farem a nemovitosti, které se upravily
na vykrm jate¢nich kufat. Jedna se o farmu Kokofov a Vidice na vykrm jate¢nich kralika a
farmy Utéenovice a Semt&§ na vykrm jate¢nich kufat. V prosinci 2001 koupila spole¢nost
RABBIT Trhovy Stépanov a.s. masokombindt Hroznétin a to zejména pro skladovani
vlastnich vyrobkli s moZnosti zahdjeni vyroby uzenin v dalgich letech. Prodej vyrobki
téchto vyrob se z38% realizuje prostfednictvim vlastni maloobchodni sité, kterd ma

v soucasné dobé& 100 vlastnich prodejen.
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(10,7%) a u uzenin 1 264 tun (9,9%) ostatni vyroba (elektricka energie, kiize, skladovani,
ngjemné, doprava atd. ¢ini 1,4%). Inovace produktl jsou provadény pribézné na zakladé
analyzy trhu a pozadavki zdkaznikid. Veskera produkce je vyrabéna na zakladé
zpracovanych norem spotieby materialu, kvalitativnich a hygienickych norem. Spole¢nost

pracuje podle zavedeného systému HACCP.

6.5. Dodavatelé a odbératelé

Dodavateli Zivé jatecni dribeze a kraliki jsou tuzemské zemédélské spolecnosti
nebo fyzické osoby. Strategii spole¢nosti je dosdhnout 75% sobéstacnosti v produkci
jatecni dribeze a 30% sobéstatnosti v produkei Zivych jate¢nich kraliké a to vhodnymi
investicemi do zemédélskych objektti nebo pfimo do zemédélskych spole¢nosti. Kterykoliv

z dodavatelu je nahraditelny.

Odbératelé jsou v rozhodujici mife stali obchodni partnefi a obchodni fetézce
pfevazné zahrani¢niho plivodu, plsobici na ¢eském trhu. Jsou to bonitni partnefi se

zarukami thrady za prodané zbozi.

Rozhodujici vyznam pro odbyt kufecich dili méa pro spolecnost jeji vlastni
maloobchodni sit’, kde se prodd 60% vlastni vyroby, dalsich 20% vyroby se realizuje
prostrednictvim stalych velkoodbératelti, ktefi vyrobky dale zpracovévaji a nebo je
prodavaji malym zdkaznikim typu malych feznictvi, Skolnich jidelen, vyvafoven,
restauraci a hoteli a zbyvajicich 20% vyroby se realizuje pomoci ostatnich stalych
zékazniki. Mezi dal$i obchodni partnery patii mensi potravinaiské a maloobchodni

spolecnosti, které zpracovavaji a prodavaji vyrobky ve vlastni obchodni siti.

Konkurence

RABBIT Trhovy Stépanov a.s. patfi mezi Sest nejvétsich vyrobet dribeziho masa
v CR. Svou produkei zaujima zhruba 10% tuzemského trhu. Mezi nejveétsi konkurenty
v produkci driibeziho masa patii Xaverov a.s., JihoCeska dribez. a.s., Vodiany, Kostelecké
uzeniny a.s. a Moravskoslezské driubezaiské zavody PROMT a.s. Od fijna 2003 je
RABBIT Trhovy Stépanov a.s. monopolnim vyrobcem krali¢ciho masa v CR, protoze
nejveétsi konkurent v tomto oboru podnikani Integral Vrchovina a.s. se sidlem v Zamberku

vyrobu krali¢iho masa ukon¢il.



6.6. Strategie podniku

Hlavnim cilem podniku je vytvofeni uzavieného reprodukéniho cyklu - od
prvovyroby (krmivo, vykrm kufat, prasat, chovy kralikil) , ktera zajiit'uje surovinu pro
zpracovavani (kralici, dribezi, hovézi a vepfové jatky) az po zajisténi odbytu (vlastni

maloobchodni prodejny).

Pfinosem po dosaZeni tohoto cile by byla moznost rychlejsi reakce na pozadavky
zakaznika, ziskdni kvalitngj$i a levn&j§i suroviny pro zpracovavani, moznost mit k

dispozici hotovost z maloobchodn sité, sniZeni ndkladd na vyrobu, zpracovani a prode;.

Negativnim dusledkem by bylo obtizné fizeni z divodi decentralizace podnikil.
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7.  Stanoveni kritického mnozstvi vyroby

Pro stanoveni kritického mnozstvi vyroby je nutné stanovit nakladovou funkeci.

7.1. Stanoveni nakladové funkce

Pro stanoveni nakladové funkce existuji rizné metody viz kapitola ¢islo 2. Na

zaklad¢é dohody s vedenim podniku byla vybrana metoda graficka, metoda dvou obdobi,

metoda klasifika¢ni analyzy a metoda regresni a korelacni analyzy.

Tab. 1 Objem vyroby v kg dle jednotlivych mésict rok 1998 — 2005

Mésic/Rok | 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 194354 | 389485| 667961 | 1345487 1035740| 1075381 | 1145630 1020853
2 225860 347348 793033| 1037123| 983863 877 638 | 1051067 | 1005 743
3 209 871 | 436773| 774081 | 1090236| 1108330| 1091698 | 1239254 1165794
4 291 745 | 365545| 738450 1059400| 1151332 1048951 | 1155919| 1260 868
5 165083 | 389 551 979801 | 1120932| 1007393 | 996354 | 1144908 | 1342727
6 286 153 | 444118 1121920| 934537| 896820| 932159 1158730| 1277472
7 198570 | 282119| 987974| 1068708 | 1073672 1176286| 959232| 1108271
8 310965 | 506132 | 1340103 1035098 | 1065470| 989660 | 1127741 | 1358240
9 286 847 | 537209 | 1299298 1039349| 1007066| 1136465| 1117968 | 1240471
10 351680 582040 1329853 | 1223285| 1130263 | 1222539 1171610 1326303
11 288980 | 740437| 1393346| 1243853 | 1081057 121386 1219868 | 1358678
12 286260 | 614953 | 1226 143 895566 | 976403 | 1052286| 1171276 1259440
Celkem [3096368|5635710|12651963 |13 093 574 | 12 517 409 | 12 720 803 | 13 663 203 | 14 724 860
Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi
Vyvoj objemu vyroby v letech 1998 - 2005
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Graf 17 Vyvoj objemu vyroby v letech 1998 - 2005

Z Grafu 17 je patrné, Ze objem vyroby od roku 1998 do roku 2000 vyznamné rostl,

od roku 2001 do roku 2002 zaznamenal mirny pokles a od roku 2003 pozvolna roste.
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Tab. 2 Celkové naklady dle jednotlivych mésict rok 1998 — 2005

Mésic / Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 6396 635| 10392869 | 17765369 | 42405801 | 27276018 | 27033904 | 30469 653 | 26828 017
2 7433 569 9268501 | 21091836| 32687073 | 25909847 | 22062861 | 27954616 | 29496 734
3 6907335 11654684 | 20587781 | 34361039 | 29187663 | 27444 095| 32959715 | 30286 037
4 9 601 995 9754063 [ 19640124 | 33389178 | 30320112 | 26369483 | 30743303 | 32215177
5 5433259] 10394630 | 26059195 | 35328487 | 26529506 | 25047251 | 30450450 | 34306675
6 9417950 | 11850675 29839051 | 29453863 | 23617586 | 23433459 | 30818066 | 32639410
i 6535393 7527956 | 26276568 | 33 682539 | 28274951 | 29570545 25512134 | 29316 324
8 10234569 | 13505433 | 35641937 | 32623251 | 28058952 | 24878972 | 29993 869 | 34703 032
9 9440791 | 14334680 | 34556671 | 32757230 | 26520894 | 28569489 | 29733942 | 31694 034
10 11574593 | 15530933 | 35369324 | 38554353 | 29765264 | 30733295| 31160627 | 33 887042
11 9510993 | 19757538 | 37058010 39202596 | 28469 433 3051511 | 32444117 | 34714223
12 9421471 | 16409171 | 32611010 28225612 | 25713390 | 26453321 | 31151744 | 32178 692

Celkem 101 908 551 | 150381 131 | 336496 876 | 412671 021 | 329 643 616 | 294 648 187 | 363 392 236 | 382 265 396

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi
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Graf 18 Vyvoj objemu celkovych nakladi v letech 1998 - 2005
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Z Grafu 18 je ziejmé, ze objem celkovych nakladl nejprve od roku 1998 do roku
2001 prudce rostl, poté od roku 2001 do roku 2003 poklesl azZ na 294mil.K¢ a od roku

2003 opé€t mirné roste.
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7.1.1.

Graficka metoda

Cilem je sestrojeni bodového diagramu, ktery slouzi ke grafickému znazornéni

zavislosti dvou proménnych. Na ose X se nanaSeji hodnoty nezavisle proménné — objem

vyroby a na ose Y hodnoty zavisle proménné — objem ndkladt. Priseciky téchto hodnot

vytvéreji body, kterymi se prolozi kiivka, pokud se jednd o linedrni zavislost piimka tak

aby vSechny body od ni byly co nejméné vzdaleny.

Tab. 3 Variabilni, fixni a celkové néklady v jednotlivych mésicich roku 2005

Mésice | Fixni naklady Variabilni naklady | Celkové naklady
1 8316 685 18 511 332 26 828 017
2 7554 751 21 501 983 29 056 734
3 9 664 392 19 621 645 29 286 037
4 9 020 250 23 194 928 32020 SKIiiT
5 8 576 669 25 730 006 34 306 675
6 11423793 21215616 32639 410
i 9 088 060 20228 264 29 316 324
8 10 063 879 24 639 153 34 703 032
9 10 142 091 21551943 31694 034
10 9488 372 24 398 670 33 887 042
11 8 837 249 23 893 304 S2030L558
12 8 044 673 24134 019 32178 692

Celkem 110 220 864 268 620 861 378 841726

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi

Teoretické hodnoty nakladi vypoéteme podle vzorce:

Y=a+tbX

kde Y jsou teoretické hodnoty nakladu (zavisle proménna),

X — hodnoty objemu vyroby (nezavisle proménna),

a, b — parametry funkce, pfi¢emz a je odhad vySe fixnich ndkladi a b odhad

marginalnich nakladu.
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Tab. 4 Objem vyroby a teoretické hodnoty nakladi za rok 2005

Mésice | Objem vyroby Teoretické hodnoty nakladl
1 1 020 853 18 897 356 734 549
2 1 005 743 21625476 343 551
3 1165794 22 874 805 196 381
4 1 260 868 29 245 751 154 798
5 1342 727 34 548 382 527 656
6 1277472 27 102 367 133 139
7 1108271 22 418 407 010 201
8 1 358 240 33 465 892 854 292
9 1 240 471 26 734 570618 276
10 1326 303 32 360 038 689 466
11 1358 678 32 463 314 928 008
12 1259 440 30 395 356 934 033

Celkem 14 724 860 130 492 790 557 303

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazt a vlastnich vypoctl

Tyto teoretické hodnoty nakladd spolu s objemem vyroby budou zaneseny do grafu:

Zavislost mezi objemem vyroby a objemem nakladi v roce 2005
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Graf 19 Zavislost mezi objemem vyroby a objemem nakladi v roce 2005

Z Grafu 19 je patrné, Ze body jsou roztrouSeny tésn¢ kolem prolozené pfimky. coz

znamend, ze mezi zkoumanymi veli¢inami je zavislost a jedna se o linearni zavislost.
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712 Metoda dvou obdobi

Cilem této metody je zjistit nakladovou funkci, respektive jeji parametry. Parametry
se zjisti tak, Ze se vyfe$i soustava dvou rovnic o dvou neznamych nékterou z metod feSeni
soustavy rovnic.

Pro vypocet byly vybrany tdaje o objemu vyroby a celkovych nakladech ze dvou
meésici — leden a listopad roku 2005. Mésice leden a listopad byly vybrany, protoze se

dostatecné 1isi objemy produkce.

Tab. 5 Objem vyroby a celkové naklady v jednotlivych mésicich roku 2005

Objem vyroby v
Rok 2005 |kg Celkové naklady
1 1020 853 26 828 017
2 1 005 743 29 056 724
3 1165 7% 29 286 037
4 1260 868 32215177
5 1342 727 34 306 675
6 1277472 32639410
7 1108 271 29316 324
8 1358 240 34 703 032
9 1240 471 31 694 034
10 1326 303 33 887 042
11 1 358 678 32 730 553
12 1 259 440 32178 692
Celkem 14 724 860 382 265 396

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi

Do nasledujicich rovnic nakladi se dosadi data z obou mésict a sestavi se soustava rovnic.
Y, =a+b.X

Y,=a+b.X,

Soustava rovnic k vyfeSeni:

26828 017=a+b. 1020853

32178 553=a+b. 1358678

Parametry nakladové funkce vypocétené vyfeSenim soustavy rovnic:

a=8991499

b=17,472

Nakladova funkce pro mési¢ni obdobi ma tedy tvar:

Y=8991499+17,472.X

49



113, Klasifika¢ni analyza

Cilem je stanovit nakladovou funkci pomoci roztiidénych nakladovych polozek na
fixni a proménné. Nékladovou funkei Y =a + b . X (kde Y jsou celkové naklady v K¢ za
mésic a X je objem vyroby v K& za mésic) Ize stanovit tak. ze parametr a budou zjisténé

fixni naklady a parametr b podil zjisténych proménnych nakladii a objemu vyroby.

Tab. 6 Piehled ptimych, nepiimych a celkovych nakladii a objemu vyroby v kg v roce 2005

Rok | Fixni nédklady | Variabilni naklady | Celkové néklady | Objem vyroby v kg

2 005 102 287 266 276 554 460 378 841 726 14 724 860
Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi

Postupuje se podle nasledujicich vzorci pro vypocet parametrii a a b:
a (haléfovy ukazatel nakladovosti) = celkové proménné néklady / objem vyroby
b (primérné mési¢ni fixni naklady) = celkové fixni naklady/12

(Synek, 1984)

a=276 554 460/ 14 724 860 = 18,781
b=102 287266/ 12 =8 523 939

Nakladova funkce pro mési¢ni obdobi ma tedy tvar:

Y =8523939+18,781 . X

T4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Pro stanoveni parametrii nakladové funkce touto metodou existuji vzorce viz.
kapitola 2.4.3.. ale nejjednodussi je pouZit specialni statisticky software. Vstupni udaje lze
zjistit z Ucetnich vykazu.

Regresni a korelatni analyza byla provedena pomoci statistického programu
STATISTICA, jehoz funkce Multiple Regression vytvaii linearni i nelinedrni regresni
modely. Obecné do ni vstupuji dva druhy proménnych: zavisle proménné - proménna v
regresnim modelu, jejiz chovani se snaZime vysvétlit a nezévisle proménna - jejiz chovani
vysvétluje chovani zévisle proménné. Sta¢i zadat mési¢ni hodnoty objemu vyroby a
objemu celkovych ndkladd zroku 2005, dale zavislou proménnou (celkové naklady) a

nezavislou proménnou (objem vyroby) a program jiZ danou ndkladovou funkci vyfesi.
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Tab. 7 Regresni a korela¢ni analyza pro zavislou proménnou z programu STATISTICA

Regression Summary for Dependent Variable: Celkové naklady
R= 95739732 R =,91660962 Adjusted R =,90827059
F(1,10)=109,92 p<,00000 Std.Error of estimate: 7477E2

St. Err. St. Err.
BETA of BETA B of B t(10) p-level
Intercpt 8 664 561 | 2222496 | 3,898573 | 0,002968
Objem vyroby | 0,957397 | 0,091318| 18,89938 | 1,802657 | 10,48417 | 1,03E-06

Zdroj: program Statistika

Z tabulky, ktera je vystupem programu STATISTIKA lze zjistit parametry
nakladové funkce:
a=8 664561
b=18,899

Ndkladova funkce pro mési¢ni obdobi ma tedy tvar:

Y =8 664 561 + 18,899 . X
7.2. Stanoveni kritického mnozstvi vyroby

Bod zvratu se oznacuje BZ a lze odvodit ze vztahu T = N takto:

T=N

px=a+ bx

Pii vypoctu kritického mnozstvi vyroby se na pravou stranu rovnice za N postupné

dosadi jiz drive vypoctena nakladova funkce zjisténd metodou dvou obdobi, klasifikaéni

analyzou a regresni a korela¢ni analyzou. Nakladova funkce stanovend metodou regresni a

korela¢ni analyzy je pouzita, protoZe se jedna o metodu nejpresnéjsi. Piesnost plyne ze

schopnosti této metody odhadnout parametry i nelinearnich nakladovych funkei na rozdil

od zminéné metody dvou obdobi a klasifika¢ni analyzy, které slouzi k odhadu parametrii

pouze pro linearni ndkladové funkce. Pfesnost metody dvou obdobi je dale ovlivnéna

vybérem obdobi a ptesnost klasifika¢ni analyzy je ovlivnéna tfidénim nakladt na variabilni

a fixni.
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Uvazuje se, Ze cena vyrobku (1 kg driibeziho masa) je 42.21K¢ a vytéznost (Cisté

mnozstvi kureciho masa, které je vyrobeno z 1kg Zivé driibeze) je 73%.

Bod zvratu vypocteny na zakladé nékladové funkce Y = 8 991 499 + 17.42 . X

zjiSténé metodou dvou obdobi:

X (BZ)=8991499/(42,21-17,42).0,73 =498 108 . 12=5977 292kg za rok

Bod zvratu vypocteny na zékladé nakladové funkce Y = 8 523 939 + 18,781 . X

zjistené klasifika¢ni analyzou:

X (BZ)=8523939/(42,21 -18,781) . 0,73 =498 393 . 12 = 5 980 722kg za rok

Bod zvratu vypocteny na zakladé nakladové funkce Y = 9109 634 + 18.30 . X

zjiSténé regresni a korela&ni analyzou:

X (BZ)=9109 634 /(42,21 - 18,30). 0,73 =522 004 . 12 = 6 264 050kg za rok

Tato kritickd mnozstvi vyroby vypogtend tfemi riiznymi metodami budou pouzita

pro vypocet kritického vyuziti vyrobni kapacity v 5. &asti kapitoly ¢islo 7.
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8.  Vypocet vyrobni kapacity a jeho analyza
8.1. Cinnosti provozu Trhovy Stépanov
1)Porazka kurat
-vykon - soucasny 30 — 35 000 ks/den
- kone¢ny cil 60 -70 000 ks/den v pribéhu

nasledujicich let v Trhovém Stépanové

2)Vykrm kurat

-v souc¢asné dob¢ 13 000 ks/turnus ( vykazovano samostatné )

-predpoklada se zvysit o 48 000 ks/turnus — koneény stav 61 000 ks/turnus, tj. 390 000 ks
za rok

-tato ¢innost slouzi k vyuziti odpadové tepelné energie pii vyrobe elektrické

3)Vyroba polotovart

-nova ¢innost

-kotenéné dily driibeze

-tamblovani masa

-rodinna baleni, baleni pro restaura¢ni stravovani

-karbanatky, mleté maso, $pizy, atd.

-objemové cile nejsou stanoveny — bude rozhodovat poptavka / vyroba masa v cerstvém 1

mrazeném stavu

4)Prodej nakoupeného zbozi ( kachny, husy, ryby, mrazena zelenina, polotovary )

-husy — z domaéci produkce i zahrani¢ni

-kachny — z domaci produkce i zahrani¢ni

-mrazena zelenina — vétSinou domaci produkce ( dopliuje sortiment hlavné vlastni
maloobchodni sité )

-polotovary — hlavné z driibeziho, kritiho a rybiho masa

-predpoklada se rozsifeni jen u rybiho masa, u ostatniho sortimentu bude snaha nahradit

vlastni vyrobou, nakup bude pouze k doplnéni sortimentu

-dalsi rozvoj bude odvisly od rozvoje prodeje a vlastniho maloobchodniho prodeje

53



5)Maloobchodni prode;j

-v soucasné dobé je v ¢innosti 82 vlastnich prodejen

-do konce roku se predpoklada oteviit asi 10 — 15 prodejen

-prumérnd meésicni trzba ne jeden obchod se pohybuje od 450 do 600 tis. K¢ (0,25 — 1.5
mil. K¢)

-prodej je smérovan tak, aby na 1 prodavace bylo mési¢né 300 000 K¢

-obchody jsou zfizovany vétSinou ve méstech 5 — 80 000 obyvatel

-cilem je trvalé rozSifovani maloobchodni sit¢ v takovém rozsahu, aby bylo prodano

60 — 70% vyroby ve vlastni maloobchodni siti

6)Vyroba elektrické energie

-zpracovanim veprové a hovézi kejdy pres tvorbu bioplynu dochazi spalovanim k vyrobé
el. energie a tepelné energie

-v soucasné dobé¢ je kapacita 2 x 120 kW — ptikon, pfipravuje se rozsifeni na 3 x 120 kW
-provéfuje se moznost na jimani bioplynu z mistni skladky a piivod k bioplynové stanici

-v dlouhodobé prognoéze se uvazuje s propojenim bioplynové stanice s jatky a to jak plynu,
tak elektrické energie

-vedlejSim produktem bioplynové stanice je zpracovan kejda, ktera slouzi k hnojeni a
tepelna energie, kterd je vyuzivana v dal$ich doplitkovych ¢innostech a to

-suSeni kuzi z porazky v Kasejovicich

-suSeni dieva
7)Suseni kazi
-jde o okrajovou ¢innost

-Cinnost bude zajistovana v rozsahu jate¢ného zpracovani kraliku na provoze Kasejovice

8)Suseni dieva

-jde o dopliikovou ¢innost, ktera byla vybudovana pro vyuziti odpadového tepla

54



7.2.  Vyrobni cyklus provozu porazky drubeze v Trhovém Stépanové

Vyrobni cyklus za¢ina dopravou zivé dribeze v klecich vlastnimi ndkladnimi auty
od dodavatele na porazku. Jate¢ni dribez je fadné prohlédnuta pracovniky veterinarni
spravy a potom je zvéazena. Vyrobni cyklus poté pokracuje navéSenim driibeze na haky
vyrobni linky, omracenim elektrickym proudem a vykrvenim. Zabita kufata jsou poté
opafena a zbavena pefi ve Skubaci vané. Po odfiznuti béhakt a hlavy je kufe plné
automaticky vyvrhnuto. Poté jsou oddélena srdce, jatra, krky a predany na zachlazeni a
zabaleni. Kufata jsou potom automaticky pfevéSena na chladirenskou linku a ve ctyfech
chladirnach vzduchem zachlazena na 4°C. Na vystupu z chladirenské linky jsou
kurata kvalitativné tiidéna. Podle kvality opracovani jsou kufata balena na tacky nebo
do expedi¢nich prepravek a nebo jsou porcovana na dily a poté balena a preddna na
expedici nebo do mrazicich boxu, kde jsou vyrobky hluboce zamrazeny a poté expedovany
nebo skladovany pii minus 18°C. Cely vyrobni cyklus je pod stalou kontrolou veterinarni
sluzby a probiha podle norem HACCP. Masné zbytky a nepozivatelné krmné casti
produkované pfi pordZeni jsou nasledné zchlazeny a v kontejnerech odvazeny do
asana¢niho zafizeni. Kvalita finalnich vyrobk je zajisténa duslednou kontrolou opracovani

kurat, méfenim teploty finalnich vyrobkut a vystupni kontrolou pii expedici.

Vyrobni linka pracuje na principu vzajemné zavislych zafizeni (strojil). Pribéh

vyroby je graficky znazornén na Obr. 6.

e P =

omracovac a pafirna Skubaci  vyvrhova¢  chladici  baleni a expedice

ofezavac hlav  pefi vana boxy

Obr. 6 Schéma vyrobni linky
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7.3. Stanoveni vyrobni kapacity provozu porazky v Trhovém
Stépanové
Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj skute¢né porazky jate¢nich kufat v jednotlivych
mesicich.

Tab. 8 Skute¢na porazka jate¢nich kufat dle jednotlivych mésicti rok 1998 — 2005

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
M¢sic ks ks ks ks ks ks ks ks
102 186 201 751] 346 830 641230 529027 530988 567204 509 140
2 119439 185236 352231 522879 514479 453225 542753 513752
3 107 228 229983] 353235 460 876 566 068 546 583] 614255 568 520
4 139281] 187 803] 385374 489 323 591365 536882 567208 603647
5 88386/ 197830 520 666 519019] 514963 500389 567420f 645551
6 139462 226 19§ 515647 447518 462 811| 475332 577426] 655748
7 102 286| 137 549] 524 812 521 886] 549805 598 878 477983] 552681
8 147 467 252288 587 348 505704 542578 510538 552511 685465
9 152 880 267987 677 759 479 831 513951 552713] 552999, 625408
10 169 288 292454 625 368 599226] 549451] 610638 5704500 652615
11 148 972] 366 358 615384 608902 516040 535817 597908 634 635
12 151 928 315250, 630 567 434 087 453777 515645 589712 642 470
Skute¢na
vyroba: 1 568 803| 2 860 687 6 135221 6230481] 6304315/ 6367 628 6 777 829| 7 289 632

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazii

Vzhledem k charakteru vyroby byla zvolena pro vypocet vyrobni kapacity
metoda: Vyrobni kapacita jako soucin vyuzitelného ¢asového fondu a vykonu zafizeni

(viz kap. 3.1.1.1.).

Vypodet vyuzitelného ¢asového fondu - T,

Pro vypocet vyuzitelného Casového fondu byl pouzit nominélni ¢asovy fond
v hodinach, ktery byl snizen o hodiny technologickych piestavek. Piedpokladem vypoctu
bylo, Ze vyrobni linka pracuje ve tiisménném provozu 5 dni v tydnu. Délka jedné smény je
8 hodin, pficemz kazdd sména obsahuje jednohodinovou technologickou piestavku.
Vyuzitelny ¢asovy fond byl vypocten jako souéin poétu smén v hodinach v jednom roce,

od kterého byl odecten pocet hodin technologickych piestavek.

T, =T, — soucet technologickych prestavek za rok (v hod.) ,
kde T, je nominalni ¢asovy fond v hodinach,

T, je vyuzitelny casovy fond.
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Vypocet vyrobni kapacity - Q,

Vyrobni kapacitu se vypocita dle zakladniho vzorce:

Q=T,.Vp,

kde Q, je vyrobni kapacita vyjadiena v naturalnich jednotkéch (ks),

T}, - vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach,

V,, - vykon v naturélnich jednotkach za 1 hodinu (kapacitni norma vyrobnosti).

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj vyrobni kapacity:

Tab. 9 Vyvoj vyrobni kapacity ve sledovaném obdobi

Rok | Tp (hod) |Vp (ks/hod)| Qs (ks) Qp (ks)

1998 1 771 2 800 1568 803] 4958 800
1999 1 785 32000 2860687 5712000
2000 1771 3600 6135221 6375600
2001 1 764 3600 6230481 6350400
2002 1 764 3600 6304 315 6350400
2003 1 764 3800 6367 628 6703 200
2004 1778 3900 6777 829 6934 200
2005 1771 4 120 7289 632| 7296 520

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi a vlastni vypocty

Vypocet kapacitni rezervy - K,
Kr 5 Qp g Qs 5

kde K, je kapacitni rezerva,

Qp — vyrobni kapacita,

Qs - skutecny objem vyroby.

Tab. 10 Vyvoj kapacitni rezervy ve sledovaném obdobi

Rok Qs (ks) Qp (ks) Kr (ks)

1998 | 1568 803] 4958 800 3 389 997
1999 | 2860687 5712000 2 851313
2000 | 6135221 6375600 240 379
2001 | 6230481) 6350400 119919
2002 | 6304315 6350400 46 085
2003 | 6367 628 6703 200 335512
2004 | 6777 829 6934200 156 371
2005 | 7289632 7296520 6 888

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi a vlastni vypocty
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Vyvoj k;pacitni fezervy ve sledovaném
obdobi
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Graf 20 Vyvoj kapacitnich rezerv ve sledovaném obdobi

Z Grafu 20 je patrné, ze vroce 1998 méla vyrobni linka vysokou nevyuZitou
kapacitni rezervu, v nésledujicich dvou letech doslo k prudkému sniZeni této kapacitni
rezervy vlivem rekonstrukce vyrobni linky. Nasledné vroce 2003, kdy doslo k dalsi
rekonstrukci vyrobni linky, se kapacitni rezerva nepatrné zvysila a poté od roku 2004 opét

klesla az na minimalni vysi, které bylo dosazeno v roce 2005.

Vypocdet vyuziti vyrobni kapacity - k.
Qs

Qp
kde k. je koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity,

Qs - je skutecna vyrobni kapacita,

Qp - je planovana vyrobni kapacita.
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V nasledujici tabulce je stanoveno vyuziti vyrobni kapacity v %.

Tab. 11 Stanoveni vyuziti vyrobni kapacity v %

Rok Qs (ks) Qp (ks) kc

1998 | 1568 803] 4958 800 31,64%
1999 | 2860687 5712000 50,08%
2000 | 6135221 6375 600 96,23%
2001 | 6230481] 6350400 98,11%
2002 | 6304315 6350400 99,27%
2003 | 6367 628 6 703 200 94,99%
2004 | 6777 829 6934 200 97,74%
2005 | 7289632 7296520 99,91%

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi a vlastni vypocty

Porovnani skuteéné vyroby a kapacity vyrobni
linky
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Graf &l Porovnam skutecne Vyroby a kapa01ty vyrobni linky

Po provedeni rekonstrukce vyrobnich zafizeni, ke které doslo v letech 1998 — 1999,
doslo v roce 2000 k vyraznému zvySeni vyrobni kapacity vyrobni linky, v nasledujicich
letech 2001 a 2002 stagnovala vyse vyrobni kapacity na Grovni roku 2000. Od roku 2003
do roku 2005 zaznamenava vyvoj vyrobni kapacity vlivem dal$i rekonstrukce vyrobniho

zafizeni kazdoro¢n€ mirny narust.
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7 Grafu 22 je patrné, Ze vyuZiti vyrobni kapacity v letech 1998 a 1999 rychle

stoupalo, v roce 2000 doséhlo 96% nasledné do roku 2002 doslo v kazdém roce pouze

k mirnému narastu. V roce 2003 vlivem rekonstrukce vyrobnich zafizeni zaznamenalo

vyuziti vyrobni kapacity mirny pokles a v nasledujicich dvou letech se vyuZiti vyrobni

kapacity opét mirn¢ zvysilo az na 99,91% v roce 2005.

7.4. Analyza vyuZiti kapacity vyrobni linky provozu porazky

v Trhovém Stépanové

nezéavislych zafizeni (stroji), které vyrabéji jeden druh vyrobku.

analytickych koeficientii Gasového a vykonového vyuziti vyrobni kapacity.

Tab. 12 Vyvoj skuteéné vyroby a kapacity vyrobni linky ve sledovaném obdobi

Rok |T, (hod)| V,(ks/hod) | Ts(hod) [Vi(kshod) Qq(ks) | Qp(ks)

1998 | 1771 28000 1675 937 1568 803| 4 958 800
1999 | 1785 32000 1692 1691| 2 860 687 5 712 000
2000 | 1771 36000 1723 3561 6135 221| 6 375 600
2001 1 764 36000 1735 3591| 6230 481| 6 350 400
2002 | 1764 36000 1752 3598] 6304 315/ 6 350 400
2003 1 764 38000 1750 3639 6367 628 6 703 200
2004 | 1778 39000 1760 3851] 6777 829 6 934 200
2005 1771 41200 1770 4118 7289 632| 7 296 520

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazii a vlastni vypocty

Podrobna analyza vyuziti vyrobni kapacity lze pouZzit u skupiny vzajemné

Koeficient celkového vyuziti vyrobni kapacity lze vyhodnotit pomoci dil¢ich
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Vypocet ¢asového a vykonového vyuZiti metodou souhrnnych indexi

ZQS sz . Ts ZTS . Vs ZTS . Vp
k. = — = =k.. k;
S0 BV T B Y
ke=Ts / Ty
ki = VS/ Vp

k. - koeficient ¢asového (extenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity, ukazuje stuperi

vyuziti vyuzitelného ¢asového fondu

k; - koeficient vykonového (intenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity, ukazuje stupen
vyuziti vykonnostnich parametrt stroje nebo zafizeni

=k ki

Tab. 13 Stanoveni vykonového, ¢asového a celkového vyuziti vyrobni kapacity

Rok [T, (hod)| V, (ks/hod)| T, (hod) |V (ks/hod)| Q. (ks) | Qp(ks) | ki (%) |ke (%) [ke (%)
1998| 1771 2800 1675 937 1568 8034 958 800| 33,45 94,58 31,64
1999| 1785 32000 1692 1691 2 860 6875 712 000 52,83 94,79 50,08
2000| 1771 36000 1723 3561 6135 221j6 375 600] 98,91 97,29 96,23
2001 1764 36000 1735 3591 6230 481(6 350 400 99,75 98,36/ 98,11
2002| 1764 36000 1752 3598 6304 31506 350 400| 99,95 99,32 99,27
2003 1764 38000 1750 3639 6367 6286 703 200] 95,75 99.,21| 94,99
2004 1778 39000 1760 3851 6777 8296 934 200] 98,74 98,99 97,74
2005 1771 41200 1770 4118 7289 63277 296 5200 99,96 99,94/ 99,91

Zdroj: Udaje z podnikovych vykazi a vlastni vypocty
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Graf 23 Vyvoj vykonového, ¢asového a celkového vyuziti vyrobni kapacity v procentech

Z Grafu 23 je patrné, ze v roce 1998 dosahovalo vykonové vyuziti vyrobni kapacity
34% a do roku 2000 prudce rostlo a od roku 2000 do roku 2002 se ustalilo na 99%. V roce
2003 vlivem rekonstrukce doslo k mirnému poklesu vykonového vyuziti vyrobni kapacity
a v nasledujicich dvou letech se vykonové vyuziti vyrobni kapacity opét zvysilo aZz na
99.96% v roce 2005.

Casové vyuziti vyrobni kapacity dosahovalo jiz v roce 1998 95% a do roku 2002
zaznamenalo pozvolny nartst na 99%. V roce 2003 vlivem jiz zminéné rekonstrukce doslo
k poklesu c¢asového vyuZiti vyrobni kapacity a nasledné v letech 2004 a 2005 doslo
k mirnému nardstu az na 99,94%.

Celkové vyuziti vyrobni kapacity rostlo velmi prudce jako vykonové vyuZiti od
roku 1998 z 32% do roku 2000 na 96,23% a poté rostlo uz jen mirné na 99% v roce 2002.
V roce 2003 opét doslo k mirnému poklesu celkového vyuziti vyrobni kapacity a nasledné

se celkové vyuziti vyrobni kapacity zvysilo v pribéhu let 2004 a 2005 az na 99,91%.
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7.5. Kritické vyuziti vyrobni kapacity vyrobni linky v provozu

porazky v Trhovém Stépanové

Pro vypocty kritického vyuziti vyrobni kapacity bude vyuZito propojeni poznatki
z kapitol o metodach stanoveni nakladovych funkci podniku a z kapitol o vyrobni kapacité

podniku.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity se zjisti jako podil bodu zvratu a vyrobni
kapacity.

BZ
VKkm T e i v ‘ 100,
VK

kde VK je vyrobni kapacita,
BZ — bod zvratu.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity ovliviiuje fada Cinitelt, piedev$im objem
porazené dribeze a cena realizovana na trhu za lkg dribeziho masa, dale dosazena
vyt€Znost pii porazeni driibeze. Vytéznost je Cisté mnozstvi kufeciho masa, které je
vyrobeno z lkg zivé dribeze, v uvedeném piikladé je 73%, coZ je obvyklad hodnota.
DalSim faktorem ovliviujicim kritické vyuziti vyrobni kapacity je celkova troven nakladd

véetné jejich rozdéleni na fixni a variabilni.

Pro vypocty kritického vyuziti vyrobni kapacity musi byt bod zvratu i vyrobni
kapacita vyjadreny ve stejnych jednotkach. ProtoZe bod zvratu je v kilogramech a vyrobni
kapacita v kusech, musi se bud’ vyrobni kapacita pfevést na kilogramy nebo bod zvratu na
kusy. Vyrobni kapacita se na kilogramy pfepocte tak, Ze se vynasobi dvéma (2 . 7 296 520

=14 593 040), protoze kazdy vyrobek (mrazené kufe) ma primérnou vahu 2kg.
Vypocty kritického vyuziti vyrobni kapacity v roce 2005:

- s pouzitim BZ zjisténého metodou dvou obdobi:

VKt = 5977292 /14 593 040 . 100 = 41%

- s pouzitim BZ zjisténého klasifika¢ni analyzou:

VKt = 5980 722 / 14 593 040 . 100 =41%

- s pouzitim BZ zjisténého regresni a korela¢ni analyzou:

VKt =6 264 050 / 14 593 040 . 100 = 43%



Z téchto vypoéti je ziejmé, Ze vysledky metody dvou obdobi, klasifikacni analyzy 1
regresni a korela¢ni analyzy jsou téméi shodné. Pro hodnoceni kritického vyuziti vyrobni
kapacity se bude vychazet zvysledku zjisténého s pouzitim bodu zvratu regresni a
korela¢ni analyzou, protoZe se jedna o vysledek nejpfesnéjsi. Vysledek je nejpiesne)si diky
tomu, Ze tato analyza postihuje celé sledované obdobi a pocitd s vykyvy v jednotlivych
mésicich. Z vypoctu je tedy zfejmé, Ze vyuZiti vyrobni kapacity v podniku, které dosahuje
vroce 2005 99.91%, vysoce piekratuje vypoltenou hodnotu 43% kritického vyuziti

vyrobni kapacity a tudiz se nejedna o vyrobu ztratovou.
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8. Zhodnoceni kritického VyuZziti vyrobni kapacity pop¥.
navrhy na zefektivnéni vyroby

Na zékladé provedenych vypoéta kritického vyuziti vyrobni kapacity bylo zjisténo,
Ze provoz porazky podniku RABBIT Trhovy Stépénov a.s. v Trhovém Stépanové ma
kritické vyuziti vyrobni kapacity 43%, ale skute¢ng vyuziva vyrobni kapacitu na vice nes
43% dokonce na 99,91%. Jedna se 0 velmi uspokojivé zjisténi, z kterého vyplyva, ze
podniku nehrozi ztratova vyroba.

Névrhy na zefektivnéni vyroby vyplyvaji predevsim z téméf 100% celkového
vyuziti vyrobni kapacity. Z hlediska Casového vyuziti vyrobni kapacity vyrobni linky
vyuziva podnik vyrobni kapacitu na 99% a z hlediska vykonového vyuziti vyrobni
kapacity vyrobni linky vyuzivd podnik vyrobni kapacitu témeéf na 100%, coz je velice
uspokojivé. Také kapacitni rezerva je pfi soucasném jednosménném provozu na jedné
vyrobni lince minimalni.

Pokud by spole¢nost méla zajem zvysit vyuZiti vyrobni kapacity vyrobni linky,

pfipadala by v ivahu dale uvedens feSeni pro zvyseni kapacity.

Ptizpisobeni
kapacit
[ Ay}
Zvyseni kapacity SniZeni kapacity
O Prescasy O Zkracena pracovni doba
O Dodate¢né smény O Zruseni smén
O Piesun personalu O Piesun personalu
O Zaméstnani personalu O Snizeni personélu
O Investice O Zastaveni prace

Obr. 7 Prizplisobeni kapacit
(Wéhe, 1995)
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Z hlediska ¢asového vyuziti vyrobni kapacity by bylo mozné zvysit vyrobni
kapacitu vyrobni linky zavedenim dalsi smény, doposud pracovnici podniku dochazeji jen
na jednu sménu. Je nutné brat v Gvahu, Ze s prodlouzenim pracovni doby souvisi také
zvySeni mezd a piiplatkii. Navic zde mohou vznikat naklady, souvisejici s udrzbou zafizeni
v ¢innosti (topeni, osvétleni, hlidani aj.).

Z hlediska vykonového vyuziti vyrobni kapacity by bylo mozné zvysit vyrobni
kapacitu nakupem nové linky (provoz porazky v Trhovém Stépanové vlastni doposud
jednu vyrobni linku), pfipadné stavajici vyrobni linku nabidnout v dobé, kdy se na lince
nepracuje, k prondgjmu jiné spolecnosti, ktera by méla samoziejmé mit stejny druh
podnikéni, ale nalézt takovouto spole¢nost by bylo ziejmé problematické. Dali feSeni
spo¢iva v modernizaci stavajici linky, kterd by spo¢ivala ve vétsi automatizaci linky tzn.
mén¢ lidské pracovni sily a vétsi vykon. Modernizace by jisté byla velice nakladna, ale
protoZe lidské prace je velmi draha, ugetfil by tim do budoucna podnik na mzdach. Dal§im
feSenim by bylo zvySeni rychlosti vyrobni linky a zaroven prodlouzeni ¢asti linky
mraziciho Gseku, aby zpracované dribezi maso bylo pfi vyssi rychlosti linky dostate¢né
zmrazeno.

Pred piijetim rozhodnuti, zda zvysit vyrobni kapacitu nékterym z téchto feseni, by
bylo nutné, aby byl spole¢nosti proveden prizkum trhu za ucelem zjisténi, zda poptavka po
dribezim mase by byla tak velikd, aby pokryla vétsi objem vyroby dribeZiho masa
z vicesménného provozu nebo z obou linek (ze stavajici a z nové) a dale, zda by byl zajem

o0 prondjem nové piipadné stavajici linky jinym vyrobcem.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo posoudit vyznam stanoveni nakladovych funkci
v podniku resp. kritického mnoZstvi vyroby v souvislosti s vypoctem vyrobni kapacity. A
dale zhodnotit kritické vyuZiti vyrobni kapacity ve vybraném vyrobnim podniku,
poptipad¢ navrhnout kroky ke zefektivnéni vyroby. Vypodty nakladovych funkci, vyrobni
kapacita a stanoveni kritického objemu vyroby tedy byly hodnoceny ze dvou hledisek a to

z hlediska teoretického a z hlediska praktického.

Z teoretického hlediska, kterym se zabyva prvni &ast diplomové prace, lze
nakladové funkce stanovit riznymi metodami, napt. klasifikacni analyzou, metodou dvou
obdobi, metodou pfiristkovych naklad, metodou technologickou, metodou grafickou,
metodou sumacni nebo metodou regresni a korelaéni analyzy. V prvnich dvou kapitolach
této ¢asti je vymezen vyznam a vyuziti nakladovych funkci a jsou zde podrobné popsany
jednotlivé metody jejich stanoveni. V dal3i kapitole je charakterizovana vyrobni kapacita,
kterou lze z teoretického hlediska také pocitat mnoha zpiisoby, ale podrobné popsan je zde
pouze vypocet, ktery je vhodny pro vyrobni linku vybraného podniku. Ve &tvrté kapitole je
popsano kritické vyuziti vyrobni kapacity a jeho vypocet, ktery vychazi z pfedem

stanovenc¢ho kritického objemu vyroby (bodu zvratu) a vyrobni kapacity.

Vuvodu praktické ¢asti diplomové prace je popsina metodika a dale je
charakterizovan vybrany podnik. Pro vypoéty byl vybran jeden z provozl spole¢nosti
Rabbit Trhovy Stépanov a.s.. Jedna se o dynamickou spole¢nost, ktera od roku 1993
zaznamenava trvaly ekonomicky riist a v soucasné dobé patfi k nejvétsim vyrobctim
dribeziho masa v CR. Spole¢nost vlastni dvé vyrobni linky na porazku dribeZe, jednu
v Trhovém Stépanové a druhou v Jevicku, pficemz ro¢ni produkce dribeziho masa z téchto
vyrobnich linek tvofi pfevaznou c&ast celkové produkce spolecnosti. K vypoctim u
vybraného provozu porazky dribeze v Trhovém Stépanové byly vyuzity udaje
z podnikovych vykazi spole¢nosti za roky 1998 — 2005.

V dalSich kapitolach praktické casti diplomové prace jsou provedeny vypoclty
kritického mnoZstvi vyroby a vypogty vyrobni kapacity. K provedeni vypoctu kritického
mnozstvi vyroby bylo nutné nejprve stanovit nakladovou funkei.. Ke stanoveni nakladové
funkce bylo pouzito nékolik metod — graficka metoda, klasifikaéni analyza, metoda dvou

obdobi a regresni a korelaéni analyza. Po provedeni vypodti uvedenymi metodami bylo
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zjisténo, ze vysledky u vech téchto metod jsou téméF shodné. Pro dalsi rozhodovani byl
pouZit jako nejpiesnéjsi vysledek zjistény metodou regresni a korelaéni analyzy, nebot’ tato
metoda postihuje celé sledované obdobi a po¢ita s vykyvy v jednotlivych mésicich. Timto
zpusobem byl vypocitan kriticky objem vyroby 6 264 050kg dritbeziho masa za rok 2005.

Dale byly provedeny vypodty vyrobni kapacity, na zakladé kterych byl zjistén
vyvoj planované a skute¢né vyrobni kapacity v letech 1998 - 2005. Planovana vyrobni
kapacita od roku 1998 do roku 2000 rostla primérné o 13 % za rok, v letech 2001 a 2002
doslo k nepatrnému poklesu a od roku 2003 do roku 2005 zaznamenala opet rust
v pruméru o 5% za rok. Skute¢na vyrobni kapacita se od roku 1998 do roku 2000 tém&f
4krat zvysila, poté v letech 2001 az 2003 dochazelo jen k mirnému nariistu primérné o 1%
za rok, od roku 2003 do roku 2005 se tempo réstu zvysilo v priméru na 5 % za rok. Toto
zvySovani planované vyrobni kapacity a skutetné vyrobni kapacity bylo dosazeno
provedenim dvou rekonstrukci vyrobni linky, prvni v letech 1998 - 1999 a druhé v letech
2003 - 2005.

Vroce 1998 méla vyrobni linka vysokou nevyuzitou kapacitni rezervu,
v nasledujicich dvou letech doslo k prudkému sniZeni této kapacitni rezervy a od roku
2000 byla kapacitni rezerva nizka. V roce 2003 doslo opét k nartistu kapacitni rezervy, ale
ihned v dal$im roce zacala klesat az byla v roce 2005 kapacitni rezerva, nebo-li objem
vyroby, ktery by mohl byt vyroben navic pii plném vyuziti vyrobni kapacity, minimalni.
Dosazena vySe kapacitni rezervy je vyhovujici, nebot’ kapacitni rezervy vazi ¢ast nakladu a
omezuji pruznost reakce vyrobniho podniku na zmény trhu takZe snizovéni kapacitni
rezerv je cilem kazdého podniku v z&jmu zvyseni hospodarnosti.

Naslednou analyzou vyuziti vyrobni kapacity v provozu porazky kufat v Trhovém
Stépanové bylo zjiSténo, Ze zatimco Casové vyuziti vyrobni kapacity dosahovalo v letech
1998 — 1999 témét 95 %, a v nasledujicich letech rostlo aZ v roce 2005 dosahlo 99.94 %,
vykonové a celkové vyuziti vyrobni kapacity zaznamenalo podstatny nartist z hodnot
kolem 30 % v roce 1998 az na 99,91 % (u vykonového vyuziti dokonce 99,96 %) v roce
2005. Celkove lze na zakladé provedenych vypodtil charakterizovat vyvoj vyuziti vyrobni
kapacity jako velmi uspokojivy.

Vypoctené hodnoty vyrobni kapacity a kritického objemu vyroby byly nasledné
vyuZity pro vypocet kritického vyuziti vyrobni kapacity, které pro rok 2005 &ini 43%. Na
zaklad¢ provedenych vypocti kritického vyuZiti vyrobni kapacity bylo zjisténo, Ze provoz
porazky podniku RABBIT Trhovy Stépanov a.s. v Trhovém Stépanové ma kritické vyuziti

vyrobni kapacity 43%, ale skute¢né vyuZiva vyrobni kapacitu na vice nez 43% dokonce na
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99.91%. Jedna se o velmi uspokojivé zjisténi, z kterého vyplyva, ze podniku nehrozi
ztratova vyroba.

Na zéklad¢ vyse uvedenych zjisténi Ize dospét k zavéru, ze pokud by podnik chtél
jesteé zvysit vyuziti vyrobni kapacity této vyrobni linky, musel by provést modernizaci
stavajici linky nebo pofidit dalsi vyrobni linku pfipadné pronajmout vyrobni linku po dobu,
kdy je nevyuzita nebo pfistoupit k vicesménnému provozu na stavajici lince. VSechna tato
feseni by vSak vyZadovala provést priizkum trhu s cilem zjistit, zda poptavka po dribezim

mase by pokryla zvySeny objem vyroby.
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