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Katedra: Katedra fizeni

Student: Daniel Urbanek

Studijni obor: Obchodné podnikatelsky

Nazev diplomové prdce: Strategické fizeni vybraného podniku
Oponent diplomové prdce: Ing. Jan Dolejsi

Povoldni oponenta: jednatel spole¢nosti

Hodnoceni prace:

Volba tématu prdce a jeji vpznam: (1) vysoce aktuélni a vyznamne téma

Komentaf: Autor se zabyva telekomunikaénim trhem, ktery patii mezi nejdynamic¢téji se vyvijejici
obory. Pres klesajici ceny telekomunikaénich sluZeb se jednd o trh v celkovém objemu rostouci.
Snizujici se marZe a ostré konkurenéni prostfedi vede k finan¢nim problémim fady operatort a k
naslednym akvizicim a fiizim. Proto je zvolené téma naroéné, vysledky zajimavé a pro praxi
vyzname.

Formulace cilit prdce: (1) cile byly velmi vhodné formulovany

Metodika zpracovdni: (1) velmi vhodné zvolena a formulovana

Prdce s daty a informacemi: (2) pouzita data aktualni, prace s informacemi dostate¢na vzhledem k
tématu

Celkovy postup Feseni: (1) postup feSeni naprosto spravny

Teoretické zdazemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zna teorii dané problematiky
Prdce s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrZel naprosto spravné cita¢ni normu
Uroveii jazykového zpracovdni: (2) prace je jazykové zpracovana na standardni urovni

Presnost formulaci a prdce s odbornym jazykem: (1) autor ma Siroky pojmovy aparat a umi ho
pouzivat

Formadlni zpracovdni - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v poradku, celkovy dojem je
vyborny '

Komentaf: Prace je zpracdna strukturované a pfehledn&. Velmi dobfe se v ni orientuje.
Splnéni cilit prdace: (1) vysledky prace jsou rozséhlejsi neZ cile, které byly veetné dil¢ich splnény

Komentai: Diky $ifi ziskanych informaci a preciznosti provedenych analyz ziskdva autor uceleny
obraz telekomunika¢niho trhu v Ceské Republice.

Formulace zdvérii prdace: (1) zavéry jsou velmi spravné formulovany a jsou velmi vyznamné pro
dalsi vyuziti




Komentaf: Zavéry prace jsou spravné a jsou podlozeny vysledky provedenych analyz.

Odborny prinos prdace a jeji praktické vyuZiti: (1) prace je po odborné a praktické strance velmi
dobfe vyuzitelna

Komentai: Autor ziskava fadu informaci a odhaluje vazby, které jsou vyznamné pfi volbé strategie
telekomunikaéni spole¢nosti.

Celkové hodnoceni prace
Ndvrh hodnoceni prdce znamkou: vyborné

Doporucuji prdci k obhajobé: ANO

Otazky k obhajobé

Otdazka 1: Jak by jste pii realizaci snizil rizika plynouci z ohroZeni a slabych stranek, které jste
definoval u vitézné varianty B.

Otdazka 2: 7 porovnani graft €. 12 a 13 vyplyva, Ze operator GTS nedokaZe plné vyuzit pfileZitosti
trhu. Kde vidite pfi¢iny tohoto stavu.

Dal3i pFipominky, vyjadieni a naméty k obhajobé prdce resp. k jejimu dalsimu vyuZiti:

Autor Usp&né mapuje dynamické prostiedi telekomunikaéniho trhu v Ceské Republice a pozici
spole¢nosti GTS NOVERA na ném. Z definovanych strategii, na zakladé udaji z provedenych
analyz, voli optimalni smér dalsiho rozvoje spole¢nosti. Zvolena strategie je redlna a v praxi ma
nadé&ji na aspésnou realizaci. Diky precizné provedené SWOT analyze ziskal autor velmi obsahlé a
zajimavé informace, jejichZ vyhodnoceni by si zaslouzilo dalsi pozornost. To vsSak jiZ presahuje
rozsah této prace. Autor dokdzal uspé$né skloubit teoretické znalosti ziskané studiem se svou praxi v
telekomunikacich.
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