Uvod

Nase hospodaistvi proslo od roku 1989 velkymi zménami. Jednak to byla
restrukturalizace ekonomiky vramci pfechodu z centrdlné¢ planovaného hospodaistvi na
hospodaistvi trzné orientované. Dalsi velmi vyznamnou zménou byl vstup Ceské republiky do
Evropské unie.

Tyto transformace se tykaji vSech tfi sektorii nasi ekonomiky, tzn. zemédélstvi,
pramyslu a sluzeb.

V diplomové praci je Setfen vliv dotaci na hospodafeni tfi vybranych zemédélskych
podnikl. Podniky se nachéazi v kraji Vysoc€ina a z divodu utajeni hospodaiskych informaci
jsou dale oznaceny jako podnik ,,A%, podnik ,,.B* a podnik ,,C*. Za zakladni vychozi aspekty
zemédélského podnikani 1ze povazovat:

1. do sféry zemédélstvi plyne velké mnozstvi financnich prostiedki ze statniho rozpoctu —
dotace. Je nutné znat jejich disponibilni mnozstvi a je nutné védét, jakym zptisobem byly
vyuzity, pokud byly ziskdny do podniku.

2. zemeédelska prvovyroba je zalozena na vyuziti biologickych zakonitosti, je proto pomérné
malo flexibilni ve srovnani se sférami priimyslu a sluzeb. Tato nizka flexibilita je mimo
jiné zptusobena zavislosti zeméd¢lstvi na hospodarském roce, prubéhem pocasi, ale také na
proménlivosti trzniho prostfedi. Tato skutecnost determinuje vliv statni politiky na
regulaci zemé&délské sféry, a to tak, ze Uc€inek financnich prostfedkli vynalozenych na

konkrétni ucely se projevi az v del§im casovém horizontu.



Literarni prehled
Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurencni schopnost jeho

vyrobkil. Ve vyrobé a pfi jeji pfipravé se rozhoduje o snizovani vyrobnich nakladl, o
zkracovani dodacich lhiit, o zvySovani uzite¢nosti vyrobki a o $ifi sortimentu (poctu typl a
variant vcetné¢ novych vyrobkll), které jsou v souCasné dobé povazovany za hlavni
konkuren¢ni vyhody podniku. Tim vyroba produkujici hmotné statky, stejn¢ jako provozni
¢innost podnikii dopravnich, bankovnich, obchodnich a riiznych dalSich podnikt sluzeb
rozhodujici mérou zajistuje splnéni hlavniho cile podniku v trznim hospodafstvi, tj.
dlouhodobou maximalizaci zisku a tim zvySovani hodnoty podniku v budoucnosti (SYNEK
2003). Stejné¢ tak zemédélsti podnikatelé dodavaji své vyrobky do trzniho prostfedi a

setkavaji se s konkurenci.
Agrarni sektor plni dvé zakladni funkce:

e je vyrobcem ,,zvlastniho** zbozi = potravin které uspokojuji zakladni, elementarni lidské
potifeby. ZabezpeCuje vyzivu obyvatelstva. Ve svém souhrnu se jedna
o zbozi nezastupitelné, na rozdil od ftady primyslovych vyrobkl, které lze
charakterizovat jako zbozi ,zbytné*“ =z hlediska spotiebitele. Zabezpeceni vyzivy
obyvatelstva se tyka jak kvantitativni tak 1 kvalitativni stranky, kdy kvalita
je chéapana ve smyslu nutricni skladby slozeni potravin, hygienické nezavadnosti
a minimalizace obsahu cizorodych latek. Proto je vyzivova politika nedilnou soucasti
agrarni politiky a projevuje se ve zdravotnim stavu celé populace,

o je rozhodujicim cinitelem v tvorbé venkovského Zivotniho prostredi, plni tlohu v tvorbé
venkovské krajiny, pfi udrzeni kvality vod a ¢istoty vzduchu i pti zabezpeceni osidleni
regiond. Zeméd¢lska vyroba je vyrobou bezprostiedné spojenou s ptirodou, ma plosnou
pusobnost. Tim se dotykd zajmu piirodnich, ekonomickych i socialnich. Prispiva ke
zvysSovani estetické hodnoty krajiny
a v margindlnich/submargindlnich podminkach zmirfiuje tendence k vysidlovéani

regiontl. (BECVAROVA 2001)



Dotace obecné maji dvé vlastnosti:

- vytvareji transfery, které odraZeji zmény v rozdélovani diichodu,
- vyvolavaji ekonomické ndklady spojené s jejich uplatnénim, a tim ovlivituji rozdil
mezi vydaji spolecnosti na danou dotacni politiku a jeho projevem v dichodu

piijemce. (BECVAROVA 2001).

Hlavni instituce zajist'ujici dotacni politiku CR:
e MZe: poskytuje podpory prostfednictvim dotaci, natizeni vlady a rozpoctovych opatieni;
e SZIF: zajistuje uplatnéni trznich opatieni spoleéného evropského trhu v CR;

e PGRLF: zajistuje zaruky a subvencovani ¢asti uroku z avéru.

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zeméedélstvi je podle zakont €. 2/1969 Sb. a 272/1996 Sb. ustfednim
organem statni spravy pro zemédélstvi, s vyjimkou ochrany zeméd¢€lského ptidniho fondu, pro
vodni hospodafstvi, kromé¢ ochrany ptirozené akumulace vod, ochrany vodnich zdrojt a
ochrany jakosti vod, a pro potravinaisky primysl. Je rovnéZ ustfednim orgénem statni spravy

lest, myslivosti a rybafstvi, mimo izemi narodnich park.

Ministerstvo zemédélstvi ve spolupraci se Statnim zeméd¢lskym intervenénim fondem
provadi na zéklad¢ natizeni vlady opatieni a zavadi trzni poradky pro stabilizaci trhti se

zemédé€lskymi vyrobky a potravinami s cilem minimalizace vykyvl cen na doméacim trhu.

Podpiirné programy Ministerstva zemédélstvi

Ministerstvo zeméd¢lstvi kazdorocné uvadi podplrné programy v ,,Zasadéach, kterymi se
stanovuji ~ podminky  pro  poskytovani  finan¢nich  podpor  formou  dotaci
na zaklad¢ podptirnych programu stanovenych podle § 2 odst. 1 zakona ¢. 252/1997 Sb. Dalsi

formou smétovani finanénich podpor jsou programy legislativni Gpravy vladdnich natizeni
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Statni zemédé€lsky intervencni fond

SZIF je akreditovanou platebni agenturou a zprostfedkovatelem finan¢ni podpory,
kterou Evropska unie v ramci opatfeni Spole¢né zemédélské politiky poskytuje Ceské

republice z Evropského zemédélského zaruéniho a garan¢niho fondu.

Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond byl zfizen na zakladé Zakona ¢. 256/2000 Sb., o
Statnim zeméd¢lském intervenénim fondu ve znéni pozdéjsich predpist. V roce 2000 zanikl
Fond vsouladu spravnimi predpisy, pravem  Evropskych  spolecenstvi

a mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceska republika vazana, provadi tyto ¢innosti:

e rozhoduje o poskytnuti dotace a kontroluje plnéni podminek poskytnutych dotact,

e provadi intervencni nakupy zemédélskych vyrobki a potravin, tyto prodava nebo jinym
zpusobem prevadi,

e provadi vlddou schvilené programy zaméfené na nepotravinaiské vyuziti
a zpracovani zeméedélskych vyrobki,

e provadi ¢innosti souvisejici se systémem produkénich kvot,

e poskytuje subvence pii vyvozu zemédelskych vyrobki a potravin,

e rozhoduje o poskytnuti licence pifi dovozu a vyvozu zemédélskych vyrobku
a potravin a kontroluje plnéni podminek poskytnuti licence,

e provadi cinnosti souvisejici se systémem zaruk pro zeméd¢€lské vyrobky
a potraviny,

e provadi programy strukturalni podpory podle zvlastniho pravniho predpisu.

Prostfednictvim  ministerstva  zemédé@lstvi  predklddd  ministerstvu  financi
ve stanoveném terminu rozpocet na piislusny kalendaini rok, rocni uzavérku, véetné prehledu
pohledavek a zavazki, déale pak vyrocni zpravy o ¢innosti SZIFu a cCerpani financ¢nich
prostiedkti. Pfi poskytovani dotaci ma SZIF postaveni organu vefejné spravy.

Rozpocet SZIF obsahuje dotace ze statniho rozpoétu CR a ze zdrojii Evropské unie.
Mezi vydaje patfi: pfimé platby, Horizontalni plan rozvoje venkova, spolecnd organizace trhu

a marketingova podpora (www.szif.cz).



Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a. s.

Podptirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a. s. (dale jen PGRLF), byl zaloZen na
zaklad& usneseni vlady CR &. 337/1993 ze dne 23. ¢ervna 1993 Ministerstvem zemé&délstvi
CR jako vefejna instituce k podpoie Gvért poskytovanych obchodnimi bankami podniktim
v zemedélské a lesni prvovyrobé zarukami jistiny Uvéru a dotacemi uUroki z bankovnich
uvért. Podporou se vétSinou rozumi:

e garance uverd,
e dotace uroku z Gveéry,
e nebo garance uveért 1 dotace trokl z uvert.

Podpora z PGRLF se poskytuje prostfednictvim programi zamétenych na zptistupnéni
finan¢nich zdrojt pro zahajeni a rozvoj podnikdni v zeméd¢lstvi a lesnictvi.

Hlavnimi diivody jeho vzniku bylo, Ze uvérové a irokové podminky byly pro zemédélce
na hranici pfijatelnosti. Dosavadni urokovd mira poskytovand pené¢znimi ustavy nebyla
adekvatni dosahované rentabilité ani u nadprimérnych zemédélskych podnikateld.

Piedstavenstvo PGRLF tvofi zastupci Ministerstva zem&délstvi CR, Ministerstva financi
CR a Agrarni komory. Piisobnosti PGRLF dochazi ke zptistupnéni uvéri, prodlouzeni jejich
splatnosti a k podstatnému snizeni rizik za splaceni tvérd, zejména s dlouhodobéjsi dobou
splatnosti. Rizikovost navratnosti uvéri je rozloZzena mezi PGRLF, penézni ustavy a
podnikatelské subjekty. Od 1. ledna 2000 se PGRLF, a.s. personalné i organizacné oddélil od
Ministerstva zemédélstvi CR. V dnesni dobé je do poskytovani podpory PGRLF zapojeno
ptes padesat penéznich ustavi.

V letech 2004 a 2005 byly poskytovany podpory prostiednictvim Podplirného a
garancniho rolnického a lesnického fondu, a.s. na zaklad¢ nasledujicich programii:

e Provoz
0 Vyrovnani trokového zatizeni
o0 Preklenovaci Gvéry pro subjekty LFA
e Investice
Zemédélec
Zpracovatel

Odbytova organizace

O O O O

Hygiena



o Puda
e Miladi
Kromé vyse uvedenych programi poskytoval PGRLF, a.s. finanéni podporu z vlastnich
zdroji na programy:
e Zalozeni a drzba porostl bylin pro energetické vyuziti péstovanych na orné ptdé
e Podpora pojisténi

(www.pgrlf.cz)

Primé platby

Vroce 2004 se po vstupu CR do EU zménil systém piimych plateb a podpor
vyplacenych do Ceského zeméd¢€lstvi. Je postupovdno podle nafizeni vlady
¢. 144/2005 Sb. Novy systém piimych plateb vychazi ze zakladnich podminek, které vymezil
Kodansky summit EU, a to v oblasti produk¢nich limitdi, minimélni vySe ptimych podpor ze
zdroji EU (u vétSiny komodit na pocate¢ni urovni 25 % podpor zemi EU 15). U pfimych
podpor byla vyjedndna moznost jejich navyseni z narodnich zdroji do dohodnuté urovné (u
vétsiny komodit na pocateéni uroveir 55 % podpor stavajicich zemi EU). Uroveii narodnich
plateb rovnéz vychazi z Koncepce agrarni politiky CR pro obdobi po vstupu do EU na léta
2004 az 2013 schvalené usnesenim vlady ¢. 584 ze dne 9. cervna 2004.

Jednotna platba na plochu - SAPS
Pilifem poskytovanych finanénich podpor jsou pfimé platby. CR uplatnila pro Gerpani
finan¢nich prostiedkli z EU zjednoduseny systém piimych plateb nazyvany ,,rezim jednotné

platby na plochu® (Single Area Payment Scheme - SAPS).

Podminky pro jednotnou platbu na plochu (SAPS)

Zadatelem je fyzicka nebo pravnicka osoba, obhospodaiujici zemédélskou pudu, ktera je na
zadatele vedena v Evidenci vyuziti zemédélské pudy podle uzivatelskych vztaht (tzv. LPIS)

podle §3a a 3b zékona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi .



Z4dost o poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné podat na
nasledujici kultury (dle §3i1 zdkona o zemédé€lstvi), pfi¢emz na druhu kultury nezavisi vyse
podpory:

@ lorna puda

travni porost

@ lvinice

@ Jchmelnice

@ lovocny sad

@ skolka

@ zelinafska zahrada

jina kultura

Jednou z podminek pro poskytnuti podpory je dodrzeni minimélni vyméry, na kterou miize
byt poskytnuta podpora, ktera ¢ini v souctu vSech ptidnich blokt/dild ptidnich blokli nejméné
1 ha zemédélské pudy (véetn€). Dotéené ptidni bloky/dily ptidnich blokdi musi byt uvedeny v

Evidenci.

Narodni dopliikové primé platby

Narodni doplitkové platby (Top-Up) jsou platby poskytované k jednotné platbé na plochu
(SAPS) a jsou upraveny nafizenim vlady, které stanovuje nékteré podrobnosti a blizsi
podminky pti poskytovani narodnich doplikovych plateb k pfimym podporam. Top-Up je
poskytovan Statnim zemédélskym intervenénim fondem formou finan¢nich podpor v

nasledujicich oblastech:

a) pestovani Inu na vladkno na zeméd¢lské pudé vedené v Evidenci vyuziti zemeédélské

pudy podle uzivatelskych vztahi jako druh zeméd¢€lské kultury orné pida

b) péstovani chmele na zemédelské pudé vedené v Evidenci jako druh zemédé€lské

kultury chmelnice

¢) chovu skotu, ovci, poptipadé koz (dale jen ,.chov prezvykavci®) na hospodaistvich

registrovanych v ustfedni evidenci podle plemenarského zakona

d) pé€stovani plodin (v€etné¢ mnozitelskych porostit) zpisobilych pro platbu na orné piadé



Zadatel je shodny s Zadatelem o platbu SAPS. Vieobecné podminky pro poskytnuti platby
Top-Up jsou shodné s podminkami pro platbu SAPS. Pokud nebude zadateli pfiznana platba
SAPS, nema narok ani na platbu Top-Up.

Pokud se tyka deklarace zemédelské ptudy pro platbu v jednotlivych sektorech, obecné plati,

ze nelze deklarovat konkrétni vymeéru pro ucely vice druhti narodnich doplikovych plateb.

Niérodni doplitkové pfimé platby byly vyplaceny ze zdroji CR podle nafizeni vlady &.
145/2005 Sb. a wvyplata byla vroce 2004 provedena do doby vstupu do EU
(tj. do konce dubna 2004). Platby byly zamétfeny na ty sektory, které se v kombinaci
s platbami SAPS jevily jako nejvice ohrozené, pfiCemz suma dorovnani pro urcity sektor
nesméla piekrocit povolenou vysi.

Z celkové castky urcené pro narodni doplitkové piimé platby byly vyclenény financni
prosttedky na podporu vybranych komodit rostlinné a zivo¢isné vyroby. Zbylé financni
prostiedky byly pfidéleny na ornou pidu.

Dorovnani bylo realizovano u nasledujicich sektort: chmel, osiva picnin a Inu, bahnice a
kozy, kravy bez trzni produkce mléka a skot. Byly to platby:

o na ornou padu (1.1.A);

o chmele (1.1.B);

o bahnice a kozy (1.1.C);

o kréavy bez trzni produkce mléka (1.1.D);

o skot (1.1.E). Tato platba byla ur¢ena pro vSechny kategorie skotu chovanych zadatelem po
pfepoctu na VDJ;

0 o0sivo picnin a Inu. Platba byla vyplacena producentiim na tunu vypéstovaného osiva.

Platba na chov piezvykavcu

Zadatelem o platbu na chov prezvykavci je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera chova na
hospodarstvi registrovaném v ustfedni evidenci podle plemenaiského zékona skot, ovce,
popiipade kozy (déle jen ,,pfezvykavci®) a zaroven péstuje na obhospodafované zemedélske
pudé, ktera je na Zadatele o platbu na chov piezvykavel vedena v Evidenci jako druh
zemédelské kultury ornd pida nebo travni porost, krmné plodiny na minimalni vymeéte 1 ha.
Krmnymi plodinami jsou plodiny, které jsou v pribéhu kalendairniho roku pouzity pro
zajisténi krmiv pro chov prezvykavcei, s vyjimkou plodin uréenych ke zpracovani na suSené

krmiva v ramci spole¢né organizace se suSenymi krmivy.



Platba na chov prezvykavcli se poskytuje na celkovy pocet velkych dobytcich jednotek
stanovenych podle poctu chovanych prezvykavcl. NejnizSim poctem pro poskytnuti platby

jsou 2 velké dobyt¢i jednotky (VDJ).

Platba na péstovani plodin na orné pudé

Zadatelem o platbu na péstovani plodin na orné pudé je fyzickd nebo pravnicka osoba,
obhospodaiujici zemédé€lskou ptdu, kterd je na zadatele o platbu na péstovani plodin na orné
pudé vedena v Evidenci jako druh zemédélské kultury orna plida o vymeéte nejméné 1 ha s
vyjimkou orné pidy, na které je péstovan len na vlakno, krmné plodiny nebo plodiny uréené
ke zpracovani na susend krmiva v rdmci spolecné organizace trhu se suSenymi krmivy.

Plodiny, které jsou opravnéné pro poskytnuti doplitkové platby Top-Up na péstovani plodin
na orné pudeé, vychdzeji z evropské legislativy a jejich seznam je uveden v pfiloze. Pro
poskytnuti doplitkové platby Top-Up na plodiny péstované na orné pude jsou opravnény také
mnozitelské porosty uréené pro produkci zdkladnich a certifikovanych osiv nékterych druhi.
Pro rozhodovani, zda plodina patfi mezi opravnéné pro poskytnuti platby, je mimo jiné
rozhodujici, jak je zafazena ve Statni odriidové knize, tedy napft. peluska je hrachem polnim a

je opravnénou plodinou k platbé.

Ostatni primé dotace (MZe a SZIF)

Ostatni piimé platby vyrobctim jednotlivych komodit v zemédé€lstvi, mimo plateb SAPS
a narodnich dopliikkovych piimych plateb, jsou soucasti dotaci MZe a plateb SZIF.

Pro kvotovy rok 2003/04 schvalilo prezidium SZIF vysi sazby kompenzacni podpory za
kazdy litr dodaného mléka takto:

o pro producenty, u kterych podil vyméry jimi obhospodafovanych zeméd¢lskych pozemkad,
nachdzejicich se v méné pfiznivych oblastech, dosahuje alesponn 50 % celkové vyméry
nebo producent je ekologickym vyrobcem, ve vysi 0,30 K&/,

o pro ostatni producenty ve vysi 0,25 K¢&/1.



Podpory v ramci strukturalni politiky EU

SAPARD

Program SAPARD byl jednim z pfedvstupnich néstroji Evropské unie uréeny pro deset
kandidatskych zemi. Nazev program SAPARD byl vytvoien z poCatecnich pismen slov
Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development, Cesky Specialni

predvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova.

Jak bylo navrzeno Evropskou komisi, program SAPARD napomaha kandidatskym zemim pfi
feSeni konkrétnich tkoll pfi zavadéni acquis communitaire vztahujicimu se ke spole¢né
zem&délské politice (CAP), strukturdlnim zméndm v jednotlivych zemédélskych sektorech a

na venkoveé.

Kandidatské zem€ mohou program SAPARD vyuzivat v ¢asovém rozmezi let 2000-2006,
maximalné viak do konkrétniho data vstupu do Evropské unie. Pro Ceskou republiku to
znamena, ze vSechny smlouvy s zadateli byly uzavieny do konce roku 2003. Realizace
projektti musi byt ukoncena nejpozdéji do 30.¢ervna 2006, aby mohly byt tyto projekty

finan¢n¢ uzavieny do konce roku 2006.

Cilem programu je:
Ptispét k zavadéni prava Evropského spolecenstvi v oblasti spole¢né zemédélské politiky
Resit prioritni a specifické problémy spojené s trvale udrzitelnymi zménami v sektoru

zeméedelstvi a ve venkovskych oblastech kandidatskych zemi

Finan¢ni prostfedky
Evropska unie uvolni na program SAPARD z Evropského zemédélského orientacniho a
zarucniho fondu (EAGGF) ro¢né ¢astku 520 miliéontt EUR pro vSech deset kandidatskych

zemi. Pro Ceskou republiku pfipada roéné 22 miliéni EUR.

Pro sektor zemédélstvi znamena podpora EU v ramci programu SAPARD ro¢né priblizné 540

miliont K¢, pro sektor rozvoj venkova 270 miliont K¢.

Ceska republika ma rovnéz zajistény potiebné financni zdroje na spolufinancovéani programu

z narodniho rozpoctu.
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prvovyroby a zpracovatelského odvétvi, dosaZeni vysoké kvality zeméd¢€lskych a
potravinarskych vyrobki s vyssi pfidanou hodnotou, dokonceni restrukturalizace
zemédé€lskych a zpracovatelskych podniki, posileni pozice zemédélské prvovyroby na trhu a

zavedeni prava Evropského spolecenstvi do praxe.

Pfinosem programu SAPARD je také moZnost osvojit si ndrocna pravidla strukturalnich
fondti Evropské unie a principii programovani, vybudovani potiebnych instituci, zejména
Agentury SAPARD, pfipraveni legislativniho ramce a podminek pro monitorovani programu

SAPARD v Ceské republice.

Realizace programu SAPARD

Agentura SAPARD plni realiza¢ni a platebni funkci programu SAPARD. Cast svych
pravomoci delegovala na Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ministerstvo financi je zodpovédné

za finan¢ni toky a plni roli Kompetentniho organu.

Ministerstvo zemédé€lstvi

podilelo se na tvorbé programového dokumentu pro program SAPARD - Plan rozvoje
zemé&délstvi a venkova Ceské republiky v obdobi 2000-2006,

piipravilo pravidla administrace programu SAPARD ve smyslu pozadavki Viceleté financni
dohody,

odpovida za vybudovani instituci nezbytnych pro realizaci programu SAPARD v Ceské
republice,

podili se na spolufinancovani programu SAPARD ze své rozpoctové kapitoly a odpovida za

ucelové vyuziti téchto financnich prostiedkl v oblasti zeméd¢lstvi.

OP ,,Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi*
OP Zemédélstvi je zékladni programovy dokument, ktery byl schvalen Evropskou
komisi (2. ¢ervence 2004) a umoziuje pro obdobi 2004 az 2006 Cerpani prostiedkl urcenych

pro podporu zeméd¢lstvi z fonda EU.
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Navazuje na piedvstupni program SAPARD a jeho cilem je, obdobné jako u programu
SAPARD, zajisténi trvale udrzitelného rozvoje venkova, podpora zeméd¢€lské prvovyroby a
zpracovani zemé&délskych produktl. Navic je zde zahrnuta i podpora lesniho a vodniho
hospodaistvi.

Ceska republika pfi poskytovani finanénich podpor z Evropského zemédélského
orientac¢niho a zaru¢niho fondu (EAGGF) a Finan¢niho néstroje pro usmérnovani rybolovu
(FIFG) pokracuje v politice podpor, které byly poskytovany jiZ v uplynulych obdobich ze
statniho rozpoctu.

Posilovani konkurenceschopnosti resortu zemedélstvi se zamétuje na zavadéni novych
uspornych technologii Setrnych k zivotnimu prosttedi, na zlepSovani kvality produktt, na
vy$si troven welfare, zlepSeni situace v lesnim a vodnim hospodafstvi véetné ochrany pred
povodnémi a odstratiovani nasledkt ptirodnich katastrof. Rovnéz tak je podporovén rozvoj
¢eského rybarstvi, diraz je kladen na rozvoj venkova a diverzifikaci jako zdroj dalSich pfijmt
obyvatel venkova. Podpora pozemkovych uprav a odborného vzdélavani doplnuje celkovy
zamér OP Zemédé€lstvi. Pti realizaci vSech opatieni je kladen diiraz na ochranu a zlepseni

zivotniho prostiedi.

HRDP

Cilem programu HRDP je pfedevsim ekonomicka stabilizace zemédélského podnikani
v horSich piirodnich podminkéch prostiednictvim programu ,,Mén¢ piiznivé oblasti (LFA)
podle nafizeni vlady ¢. 241/2004 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpisl, opatfeni ,,Pfedcasné
ukonceni zemédélské Cinnosti“ podle nafizeni vlady ¢. 69/2005 Sb., ,.Zakladani skupin
vyrobct“ podle nafizeni vlady ¢. 655/2004 Sb. uplatnovani principi udrzitelného rozvoje
v celém zemédélském sektoru prostiednictvim programi Agroenvironmentalnich opatieni CR

podle nafizeni vlady €. 242/2004 Sb.. Dal$im opatienim je Lesnictvi

Agro-environmentalni opatieni

Agro-environmentalni opatieni jsou soucasti programového dokumentu HRDP. Jejich

ukolem je podpofit zplsoby vyuziti zemédélské pady, které jsou v souladu s ochranou a

12



zlepSenim zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Dale podporuje zachovani
obhospodaiovanych twzemi vysoké ptirodni hodnoty, pfirodnich zdroji, biologické

rozmanitosti a udrzbu krajiny.

Méné priznivé oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi

Toto opatieni je zaméfeno na podporu zemédélcl hospodaticich v oblastech s méné
pfiznivymi podminkami s cilem piispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto

oblastech a pomoci zajistit pro zemédélce odpovidajici uroven piijmu.

Podpora ma formu vyrovnéavaciho ptispévku na hektar travniho porostu kompenzujiciho
ze 100% Ujmu v hospodateni v daném typu méné ptiznivé oblasti a oblasti s ekologickymi
omezenimi. Je stanovena zdkladni primérna vysSe vyrovnavaciho ptispévku poskytovaného na
hektar travniho porostu pro kazdou méné ptiznivou oblast. V ramci téchto oblasti je
vyrovnavaci ptispévek dale diferencovan.

Zadatel nemusi byt podnikatelem podle §2 odst. 2 Obchodniho zakoniku, o vyrovnavaci
piispévek v LFA mohou zadat i nepodnikatel¢ majici pravni subjektivitu (napt. obce, fyzické
osoby nepodnikajici, Skoly), jestlize maji tyto subjekty evidovany v LPIS alespont minimalni
vyméru zemeédélské pudy v LFA.

Zakladni podminkou pro Zadatele, zadajici o tyto podpory, je provedeni ohlaseni
zemédé€lské ptidy do Evidence.

Podpora LFA je poskytovana pouze na kulturu travni porost obhospodafovanou v
nasledujicich méné ptiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi omezenimi:

"1 horské oblasti (oblast typu HA a HB)

] ostatni mén¢ priznivé oblasti (oblast typu OA a OB)

1 oblasti se specifickymi omezenimi (oblast typu S)

"] oblasti s ekologickymi omezenimi (oblast typu E)

Zadatel o podporu pro LFA musi spliiovat nasledujici podminky:

() Zadatel musi mit zafazeny pudni bloky, piipadné jejich dily, na které pozaduje
poskytnuti vyrovnavaciho ptispévku, v Evidenci pidy po dobu trvani obdobi minimaln¢ od 1.
kvétna do 15. fijna ptislusného kalendainiho roku.

() Zadatel md v LPIS evidoviano a vlastnim jménem na vlastni odpovédnost

obhospodatuje alesponi 5 ha zeméd¢€lské piidy v LFA, nebo 1 ha zeméd¢€lské ptidy v LFA, jde-
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li o hospodaieni v systému ekologického zemédélstvi, nebo 2 ha zemédelské pady v LFA,
jde-li o hospodateni na izemi narodnich parkli nebo chranénych krajinnych oblasti.

] Zadatel musi hospodafit v méné piiznivych oblastech, piipadné v oblasti s
ekologickymi omezenimi nejméné po dobu 5 kalendainich let nasledujicich po roce, ve
kterém mu byl poprvé poskytnut vyrovnavaci ptispévek, a to alespon na minimalni vymeéte
stanovené podle pfedchoziho bodu.

[ Zadatel nesmi byt v konkursu nebo likvidaci a nesmi probihat ani konkursni &i
vyrovnavaci fizeni.

'] Zadatel musi dodrzovat intenzitu chovu skotu, ovci, koz a koni ve vysi 0,15 az 1,5

VDJ na ha veskeré zeméd¢lské pade evidované v LPIS. Stanoveni intenzity chovu

Lesnictvi

V ramci tohoto opatfeni jsou navrzena 2 podopatieni, a to Zalesinovani zemédélské piady

a Zalozeni porostu rychle rostoucich dfevin pro energetické vyuZziti.

A) Zalesnovani zemédélské pudy

Prostfednictvim tohoto podopatieni podporuje Fond zalesnovani zemédélské pidy.
Cilem je vytvatet v Ceské republice prostor pro diverzifikaci vyroby, ktera by méla piispét k
posileni ekonomické a socidlni dimenze trvalé udrzitelnosti zemécdélstvi a venkova.
Zalesovani zemédélskych pozemkd je dilezit¢é s ohledem na vyuziti pidy a ochranu
zivotniho prostiedi. Lesni porosty jsou nejen zdrojem obnovitelné suroviny, ale i
krajinotvornym prvkem, ktery ma vliv na vodni rezim, na ochranu pidy a rovnéz ma i

vyznam sanitarni, rekreacni, esteticky a kulturni.

B) ZaloZzeni porostli rychle rostoucich dievin na zemédélské pudé uréenych pro
energetické vyuziti

Prostfednictvim tohoto podopatieni umoznuje Fond zeméd€lcim a vlastnikiim ziskat
podporu na zalozeni porostli rychle rostoucich dfevin. Cilem je vytvafet prostor pro
diverzifikaci vyroby, kterd by méla prispét k posileni ekonomické a socialni dimenze trvalé
udrzitelnosti zeméd€lstvi a venkova. Prostfednictvim tohoto programu by se mél sniZzovat

podil zornéni pidy, a to bez rizika zvyseni podilu neobhospodafované zemédélské ptdy.
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Zakladani skupin vyrobcii

Fond poskytuje  podporu, kterd umoznuje zemédélcim  zvySit miru
konkurenceschopnosti v podminkdch jednotného trhu Evropské unie prostiednictvim
vytvafeni obchodnich skupin zeméd€lskych prvovyrobcii za ucelem spole¢ného odbytu
zékladnich zeméd¢€lskych vyrobki. Podpora skupin vyrobci je poskytovana pouze u komodit,
které nejsou zabezpeceny zvlastnimi trznimi predpisy specifickych komodit platnych v ramci
Spolecenstvi. Podpora je formu piimé nenavratné dotace na zalozeni skupin vyrobcl a

zajisténi jejich fungovani v pribehu 5 let.

Pred¢asné ukoncéeni zemédélské ¢innosti

Fond poskytuje podporu, kterd umoziuje star§Sim zemédélcim po dosazeni véku 55 let
ukoncit aktivni zemédélskou ¢innost a zabezpecuje jim distojné zivotni podminky.

Zadatel bude pobirat davku vypoétenou na zékladé pausalni sazby 75 000 K& (tj.
2358,49 EUR) a castky vypoctené na zaklad¢é poctu prevedenych hektarti zemédélské pady
nasobenych sazbou 4 500 K¢ ( tj. 141,51 EUR), pficemz horni hranice poctu hektart
zahrnutych do vypoctu je 30. Vyplaceni podpory pii predéasném ukonceni zemédélské
¢innosti nepiekroci celkovou dobu 15 let. Vyplaceni nepokracuje po dosazeni véku Zadatele
75 let. Jakmile zacne stat vyplacet Zadateli obecny piedCasny diichod nebo starobni dichod
dle zakona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, bude podpora z titulu predcasné¢ho
ukonceni zemédelské Cinnosti poskytovana (maximalné do doby 15 let od vstupu do
programu) jako dopln€k k vyméfenému dichodu (zdkon €. 155/1995 Sb., o dichodovém
pojisténi v platném znéni). Castka poskytovana na zakladé tohoto opatieni bude tedy kracena
o ¢astku vyméienou jako diichod (zédkon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi v platném

znéni).
Narodni podpory a opatieni

Vstupem do EU vstoupil v platnost novy systém a nova struktura narodnich podpor
zemédelstvi a venkova. Narodni podpory podléhaji schvaleni Evropskou komisi.

V komplexu narodnich podpor a opatieni tvotily v roce 2004 1 v roce 2005 nejveétsi Cast

dopliikové ptimé platby (uvedeny v kap.2.2.2). Druhou velkou skupinu podpor tvotily dotacni
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programy poskytované na zaklad¢ ,,Zasad” podle zékona €. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve
znéni pozdéjsich predpist.

Dalsi podstatnou ¢ast narodnich podpor piedstavovaly dotace urokli ztveérd,
poskytovanych prostfednictvim PGRLF vrdmci jednotlivych programit PROVOZ
a INVESTICE. Navic poskytl PGRLF dotace urokl z pieklenovacich avéri pro subjekty
hospodarici v LFA.

Vyznamnou c¢ast narodnich podpor a opatfeni tvofily vroce 2004 také opatieni
na feSeni dopadl zvySeni spotfebni dané u nafty, daflova zvyhodnéni u bionafty, uvérové
vypomoci prostiednictvim CMZRB a dale vydaje na tzv. obecné sluzby, tj. vyzkum, servisni

¢innosti, monitoring cizorodych latek, pozemkové upravy ad.

Podpory trznich cen

Opatieni v agrarnim zahrani¢nim obchod¢

Dovozni licence

Od 1. 5. 2004 se rezim uplatiiovani dovoznich licenci tidi ptedpisy SZP EU vztahujicimi
se kregulaci obchodu s tfetimi zemémi. Zakladnimi pfedpisy pro vydavani vyvoznich
a dovoznich licenci je Natizeni Komise (ES) €. 1291/2000, kterym se stanovi spolecna
provadéci pravidla k rezimu dovoznich a vyvoznich licenci a osvédceni o stanoveni nahrady
piedem pro zemédé€lské produkty a natizeni vlady €. 224/2004 Sb., ze dne 14. 4. 2004, které
upravuje nékteré podrobnosti provadéni spole¢ného trhu v rezimu vyvoznich a dovoznich

licenci a osvédceni pro stanoveni ndhrady pfedem pro zemedélské produkty.

Vyvozni subvence
Do vstupu CR do EU systém subvencovanych vyvozii vychizel vroce 2004

(leden - duben) z fady nafizeni vlady. Po vstupu do EU jsou vyvozni subvence hrazeny ze
zdrojii EU v souladu s pravidly jednotlivych SOT. Jsou to:

o Subvence na vyvoz vyrobki z kravského mléka;

o Subvence na vyvoz jate¢nych bykl a hovéziho masa;

o Subvencované vyvozy jateCnych prasat, selat a vepfového masa;

o Subvence pfi vyvozu bramborového skrobu;

o Subvence pii vyvozu sladu;

o Vyvozni subvence na zpracované vyrobky;

o Vyvozni subvence na nezpracované vyrobky.
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Vyvozni licence

Natizenim vlady ¢&.61/2004 Sb. ze dne 4.2.2004 a sucinnosti od 13.2.2004
do 30. 4. 2004 byla pro vyvoz stanovené¢ho mnozstvi vybranych obilovin a vyrobkt z obilovin
vyzadovana neautomatickd licence. Po vstupu CR do EU se uplatituji vyvozni licence

v souladu s pravidly EU vztahujicimi se k regulaci obchodu s tfetimi zemeémi.
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Metodika
Cil prace
Cilem diplomové prace je posouzeni finan¢nich podpor hospodafeni ve tfech

zemé&délskych podnicich.

Zdroje vstupnich informaci

K naplnéni cile diplomové prace byly vybrany tii zemédelské podniky v bramborarské
vyrobni oblasti s konvencni rostlinnou a zivociSnou vyrobou svymérem od 2 100
do 2 200 hektari zemédé€lské pidy a chovem krav s kombinovanou uzitkovosti. Rostlinna
produkce je urCena na prodej a jako krmivo pro skot. Cela zivoc¢isna produkce je uréena na
prode;j.

Vstupni informace byly pofizeny ze zemédélskych podnikd oznacenych jako ,,A%, ,,B,
,C“(oznaceni ,,A“, ,,B*, ,,C* je z diivodu utajeni podnikovych informaci).

Dale byly informace ziskany i z internetovych stranek. Jednalo se o internetové stranky
Ministerstva zemé&délstvi CR (www.mze.cz), Vyzkumného tustavu zemédélské ekonomiky
v Praze (www.vuze.cz), a dale internetové stranky Statniho zeméd€lského intervenéniho
fondu (www.szif.cz) a Podptrného a garancniho rolnického a lesnického fondu
(www.pgrlf.cz).

Informace a pokyny pro dotaéni tituly jednotnd platba na plochu a vySe doplitkové
platby na plochu k jednotné platb¢ na plochu byly ziskany z Pfirucky pro Zadatele jednotna
platba na plochu (SAPS), doplikova platba kjednotné platbé na plochu
(TOP-UP) a podpora méné ptiznivych oblasti a oblasti s environmentalnimi (ekologickym)

omezenimi (LFA).

Obdobi Setfeni

Zhodnoceni vybranych podpor zemédélského podnikdni ve zvoleném podniku bylo
provadeéno v obdobi od 1.1.2004 do 31.12.2005.

Vlastni zpracovani bylo provedeno u zemédé€lskych subjektl hospodaficich v kraji
Vysocina (identifikace subjektl je z diivodu utajeni zamérné vynechéana).

Informace zucetnictvi podniku byly poskytnuty za hospodaiské roky
2004 - 2005. Zemeédélska druzstva maji hospodarsky rok stejny jak tcetni, tzn.

od 1. ledna do 31. prosince.
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Postup prace a zpracovani informaci

Informace ziskané od vedeni podniku za rok 2004 — 2005:

a) celkova vymeéra podnikem obhospodafovanych poli,

b) vymeéra jednotlivych plodin,

¢) prumérny vynos jednotlivych plodin zastoupenych v osevnim postupu,
d) prodeje v rostlinné vyrobg¢,

e) prumérné stavy podnikem chovanych zvitat,

f) produkce Zivocisné vyroby,

g) prodeje v ZivociSné vyrobé.

Ziskané ucetni vykazy:

Vykazy zisku a Ztrat, Rozvahy a pen¢zni toky (Cash flow)
k31.12.2004 a 31. 12. 2005.

Finan¢ni analyza podniku podle VALACHA (1999)
1. Analyza. Rentability

1.1. Rentabilita celkového kapitalu
RCK = Z

CA
1.2. Rentabilita vlastniho kapitalu
RVK = -2

VK

2. Ukazatele aktivity (obratu)
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Trzby

Rychlost obratu zasob = —
Zasoby

Zasoby 365

Doba obratu zasob = nebo
Celkové.ndklady /365 Obratovost.zasob

Rychlost obratu pohledavek = Lby
Pohledavky
Doba obratu pohledavek = Pohledavky nebo 365 -
Trzby /365 Obratovost.pohledavek
3. Analyza zadluZenosti
Ukazatel véfitelského rizika = celkové.zavazky
celkova.aktiva

oy , - viastni kapital
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim = —p
celkova.aktiva

celkové.zavazky

Pomeér celkovych zavazkl k vlastnimu kapitélu = ——
viastni kapital

zisk( pred uroky.a.zdanenim)

Urokové kryti =
celkovy.uirok

4. Analyza likvidity

obézna.aktiva
kratkodobé.zavazky

Bézn4 likvidita =

obézna.aktiva — zasoby
kratkodobé.zavazky

Pohotova likvidita =
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financni . majetek
kratkodobé.zavazky

Penézni likvidita =

Za smérné hodnoty byly pouzity hodnoty uveden¢ VALACHEM (1999).

Technika zpracovani dat
Zakladni informace z podniku byly hodnoceny béZznymi statistickymi metodami. Jejich
vysledky jsou uspotadany do tabulek a grafii. Technické zpracovani diplomové prace bylo

provedeno v prostfedi Microsoft Word a Microsoft Excel.
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Pouzité zkratky

AEO Agroenvironmentalni opatfeni

B bramborarské oblast

CA celkova aktiva

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

DNHM Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

EAFRD Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

EU Evropska unie

HRDP Horizontélni plan rozvoje venkova

KD krmné dny

LFA less favoured areas (méné pfiznivé oblasti)

MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky

MZe CR Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

0] operacni program

PGRLF, a.s. Podptrny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, akciova spolecnost

RCK rentabilita celkového kapitalu

RVK rentabilita vlastniho kapitalu

SAPARD Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development
(Speciélni akéni program pro predvstupni pomoc v oblasti zemedélstvi
a rozvoje venkova)

SAPS Single Area Payment Scheme (jednotna platba na plochu)

SPS platba na podnik

SZIF Statni zemédélsky intervencni fond

SZp Spole¢na zemédelska politika

TOP-UP narodni doplikova platba

TTP trvalé travni porosty

VDIJ velkéa dobyt¢i jednotka

VK vlastni kapital

Z zisk po zdanéni

ZA-PU Zemédélska agentura — Pozemkovy uiad
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Vlastni zpracovani

Charakteristika zemédélského podniku ,, A"

Zeméd¢lsky podnik A se nachazi v kraji Vysocina. DruZzstvo vzniklo dne 18. 1. 1961
usnesenim spolecné slu¢ovaci schiize Ctyt druzstev. Timto slou¢enim vznikl ekonomicky
celek o vyméie 3 534 ha zeméd¢€lské pidy z toho 3 288 ha ptidy orné. V prabéhu roku 1992
proslo druzstvo transformaci dle zdkona ¢islo 42/1992 Sb., o upravé majetkovych vztaht a
vyporadani majetkovych narokl v druzstvech. Transformac¢ni projekt druZstva byl schvalen
na druhé valné hromadé opravnénych osob dne 31. 10. 1992 a druzstvo se transformaci méni
na druzstvo vlastnik majetkovych podilt.

V souCasné dob¢ je ucCetni jednotka zeméd€lskym druzstvem, které provozuje

v rozhodujici mife rostlinnou a Zivo¢iSnou vyrobu.

V letech 2004 — 2005 byla rostlinna vyroba zaji§t'ovina na této zemédélské pudé (v ha)

Rok 2004 2005
Orna ptda 1 420| 1357
Trvale travni porosty 650| 643
Celkem zem. pida 2 070|| 2 000
Zemédélska puda PODNIK A
2 500-
2 000
1 500
B rok 2004
1 000 Orok 2005
500
0,
Orna pada Trvale travni  Celkem zem.
porosty puda

Podnik hospodafi v priméru na vymeéie 2 035 ha zemédé€lské ptudy, z toho 1389 ha orné pudy
a 647 ha trvalych travnich porostl (32 % z celkové zemédélské piidy). Nadmoiska vyska
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sledovaného zemédelského podniku, na kterém obhospodatuje zemédé€lskou pudu se
pohybuje v rozmezi od 450 do 590 metri nad motem.

ZivocliSna vyroba byla zajisovana témito primérnymi stavy zvirat (ks)

Rok 2004 2005

SKOT celkem 1575 1 600
z toho :

kravy 638 690
jalovice 192 205
vysokobftezi jalovice 61 41
byci zir 185 160
telata 499 504

PRASATA celkem 1840 1900
z toho:
prasnice 389 412
prasni¢ky chovné 80, 98
prasata Zir 965 996
kanec 5 7
selata 401 387
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skot
700
600
500
400+
Orok 2004
M rok 2005
kravy jalovice vysokobrezi byci zir telata
jalovice
Prasata
1000
800
600
400 O rok 2004
@ rok 2005
200
0 i
prasnice prasata selata
Zir

V Zivocisné vyrobé se podnik vénuje chovu skotu a zejména pak vyrobé mléka. Ve vétsi
mife se zabyva chovem prasat. Primérny stav skotu je asi 1588 kusii, z toho 664 krav. Jak
vyplyva z tabulky celkovy stav skotu ma rostouci trend. I stav prasat ma rostouci tendenci..
Diivodem zvySovani stavii mize byt fakt, Ze naklady na jejich chov jsou dlouhodobé¢ nizsi,

neZ trzby z jejich prodeju.

25



Charakteristika zemédélského podniku ,,B"

Zemédelsky podnik B se nachdzi v kraji Vysocina. Podnik vznikl transformaci v roce 1993

z jednotného zeméd¢elského druzstva. Vyrobni program se opira o tradi¢ni plodiny oblasti jako
jsou psenice, je¢men, fepka atd. Podnik je zaméfen i na zivoc¢isnou vyrobu, predev§im na

chov prasat.

V letech 2003 — 2005 byla rostlinna vyroba zajiSt'ovana na této zemédélské piidé (v ha)

Rok 2004 2005
Orna ptida 590] 558
Trvale travni porosty 95 102
Celkem zem. pida 685 660
700+
600
500
400-
02004
300 ® 2005
200-
100+
O,
Orna plda Trvale travni Celkem zem.
porosty plda

Podnik hospodati v priméru na vymeéte 673 ha zeméd¢€lské pldy, z toho 574 ha orné ptdy a
99 ha trvalych travnich porostt (15 % z celkové zemédélské pudy). Nadmotska vyska
sledovaného zeméd¢€lského podniku, na kterém obhospodatuje zeméd€lskou ptudu se

pohybuje v rozmezi od 520 do 600 metri nad mofem.
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Zivocisna vyroba byla zajiStovana témito priiomérnymi stavy zvirat (ks)

Rok 2004 2005

SKOT celkem 281 250
z toho :

kravy 86 95
jalovice 35 23
vysokobftezi jalovice 14 11
byci zir 46 38
telata 100} 83

PRASATA celkem 745 700
z toho:
prasnice 148 124
prasni¢ky chovné 62 85
prasata Zir 270] 208
kanec 5 3
selata 260] 280
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Skot
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901
801
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50+ M rok 2005

40+
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20+
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kravy jalovice vysokobrezi byci zir telata
jalovice

prasata

3007
250+
200+

1504 @ rok 2004
1001 @ rok 2005

50

prasnice  prasnicky prasata zir kanec selata
chovné

V zivocisné vyrobe se podnik nejvice vénuje chovu prasat. Primérny stav prasat je 723 kusi,
z toho nejveétsi podil tvofi prasata zir a selata. Dale se podnik zabyva chovem skotu a zejména
vyrobé mléka. Primérny stav skotu je 266 kusi. Velky podil tvoii kravy a telata.. Z tabulky
vyplyva, ze celkovy stav skotu i prasat ma klesajici trend. Mohou za to rostouci naklady

souvisejici s chovem, proto podnik stavy postupné snizuje.
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Charakteristika zemédélského podniku ,,C"

Zemé&dé@lsky podnik se nachazi rovnéZ v kraji Vyso€ina. Zabyva se jak rostlinou, tak
zivocisnou vyrobou. M4 190 zaméstnanci. Jde o zemédélské druzstvo s dlouhou tradici,
které vznikl pfeménou z jednotného zemédélského druzstva. Je to podnik s vice nez 30-ti
letou existenci.

V letech 2003 — 2005 byla rostlinna vyroba zajist'ovana na této zemédélské ptidé (v ha)

Rok 2004 2005
Orna ptuda 2 200] 2 029
Trvale travni porosty 456 479
Celkem zem. piida 2 656 2508
3 000+
2 500+
2 000+
1 500 02004
1 0004 @ 2005
500+
04
Orna plda Trvale travni Celkem zem.
porosty puda

Rozloha zemédélské pidy podniku je 2582 ha. Orné plida zabira 2115 ha,coz je ptiblizné
82% celkové zemédelské pudy. Podnik se zabyva péstovanim ptedevSim jeCmene, fepky,

kukufice a dalSich tradi¢nich plodin.

Zivoclisna vyroba byla zajistovana témito pramérnymi stavy zviirat (ks)
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kravy

vysokobfezi
jalovice

telata

Rok 2004 2005
SKOT celkem 2173 2 000
z toho :
kravy 863 756
jalovice 314 299
vysokobiezi jalovice 146 153
byci zir 348 305
telata 502 487
PRASATA celkem 2229 2300
z toho:
prasnice 401 450
prasnicky chovné 245 205
prasata Zir 672 690
kanec 18 25
selata 893 930
Skot
1000
Orok 2004
Erok 2005
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Prasata

1000
800
600
400
2001

Orok 2004
Erok 2005

prasnice prasni¢ky prasata kanec selata
chovné Zir

V zivocisné vyrob¢ se podnik nejvice vénuje chovu prasat a chovu skotu. Ob¢ dvé odvétvi
zivoC€isné vyroby jsou zastoupeny piiblizné stejnou mérou. Primérny stav prasat je 2265
kust, z toho nejvétsi podil tvoii prasata Zir a selata. Prumérny stav skotu je 2087 kusii. Velky
podil tvoii kravy a telata.. Z tabulky vyplyva, ze celkovy stav skotu i prasat je konstantni,

nedochazi v jednotlivych letech k n¢jakym velkym vykyvim.

Postup pri poskytovani dotaci

1. Zadosti o dotaci se podavaji samostatné za kazdy dota¢ni program a za kazdy predmét
dotace, resp. za kazdou sazbu predmétu dané na pfislusném pracovisti odboru
Zem&d&lské agentury - Pozemkového uiadu (ZA - PU) dle mista podnikani (u
pravnické osoby) a dle trvalého bydlist¢ (u fyzické osoby), a to do stanoveného
terminu podani zadosti o dotace se vSemi pozadovanymi doklady (identifika¢ni tidaje,
¢estné prohlaseni, mapy, atd.).

2. Podpory se poskytnou, jestlize Zadost 1 zadatel spliiuji podminky a lhiity stanovené
"Zasadami", Zzadosti se projednavaji v potadi, v jakém byly zaregistrovany na
pracovisti Zeméedélské agentury.

3. MZe CR poskytne podporu vydanim rozhodnuti o poskytnuti dotace, které obsahuje:

o oznaceni piijemce dotace;
o ucel, na ktery je dotace poskytovana;
o vysi dotace;

o podminky pouziti dotace.
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4. Poskytnuté podpory se uctuji v souladu se smérnou uctovou osnovou a ucetnimi
metodami.

5. Kontrolni organy MZe CR, popi. MF CR mohou provést kontrolu dodrzovéni ,,Zasad,
kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani finan¢nich podpor. Kontroly mohou
téz provadét ptislusné organy EU. Predmétem kontroly
je zejména spravnost udajii uvedenych v zadosti a plnéni ucelu na ktery byla dotace
poskytnuta. Kontrola miize byt provadéna ode dne podani zddosti, MZe CR oznami

piijemci ¢as a misto provedeni kontroly.
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Prijaté dotace podniku ,,A* (v tis. K¢)

Rok 2004 2005
Kompenzaéni podpora-produkéni kvéty miéka 513 0
Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin pSenice a hrachu 235 255
UdrZovani a zlepSeni geneticého potencialu vyjmenovanych hosp.

zvifat 45 46
Podpora chovatelim na c&asteCnou nahradu nakladd spojenych s

neskodnym odstranovanim kadaveru 197 151
Podpora poradenstvi v zemédélstvi 20 20
Podpora méné pfiznivych oblasti LFA 425 410
Jednotna platba na plochu zemédélské pldy-SAPS 4068 4638
Doplrikové platby na chov prezvykavcl 1090 2357
Doplrikoveé platby na péstovani plodin na orné ptdé 2998 3473
Agroenviromentalni opatfeni na oSetfovani travnich porostu 369 360
Agroenviromentalni opatieni na pé&stovani meziplodin 786 795
Podpora pojisténi na uhradu nakladu spojenych s pojisténim plodin 189 134
Podpora chovatelim na uhradu nakladd spojenych s pojisténim hosp.

zvirat 44 45
Dotace urokl z uvéra od PGRLF 724 1153
Celkem 11703 13837
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Prijaté dotace PODNIK A

02004
W 2005

SAPS TOP-UP HRDP CELKEM

V roce 2004 obdrzelo druzstvo ,,A* dotace v celkové vysi 11 703 tis. K¢. Nejvyssimi
polozkami byly pfijatd dotace na ,,JJednotnou platbu na plochu zemédélské puady — SAPS®,
ktera €inila 35% z celkové piijatych dotaci, dale to byly ,,Doplitkové platby na péstovani
plodin na orné padé¢ (26%), ,Doplikové platby na chov prezvykaveid“ (10%),
»Agroenviromentalni opatfeni na péstovani meziplodin® (7%). Oproti pfedchozim roktm,
které nejsou predmétem diplomové prace, doslo k podstatnému navyseni dotaci. Diivodem je
vstup Ceské republiky do Evropské unie a pfistup k novym dotacim, které Evropska unie
poskytuje.

V roce 2005 obdrzel zemédélsky podnik ,,A*“ dotace v celkové vysi 13 837 tisic K¢&.
Opét nejvyssi podil tvoii ,,Jednotna platba na plochu zemédé¢lské piady — SAPS* a to 34%
z celkové piijatych dotaci. Dalsi velky podil tvotily ,,Doplitkové platby na péstovani plodin na
orné pude® (26%), ,,.Dopliikové platby na chov ptezvykavci* (17%), ,,Agroenviromentalni

opatfeni na péstovani meziplodin® (6%).
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Prijaté dotace podniku ,,B*

Rok 2004 2005
Udrzovani a zlepSeni geneticého potencialu vyjmenovanych hosp.
zvirat 15 17
Podpora chovatelim na ¢aste€nou nahradu nakladi spojenych s
nesSkodnym odstrafiovanim kadaver 52 46
Podpora méné pfiznivych oblasti LFA 114 108
Jednotna platba na plochu zemédélské pldy-SAPS 1203 1330
Doplrikové platby na chov prezvykavcu 137 128
Doplrikové platby na péstovani plodin na orné pudé 897 1312
Agroenviromentalni opatfeni na oSetfovani travnich porosti 80 90
Agroenviromentalni opatfeni na péstovani meziplodin 170 161
Podpora poji§téni na Uhradu nakladd spojenych s pojisténim plodin 62 49
Dotace urokl z uvért od PGRLF 264 389
Celkem 2994 3630
Prijaté dotace PODNIK B

4000+

3500+

3000+

2500+

02004
W 2005
SAPS TOP-UP HRDP CELKEM
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V roce 2004 obdrzelo druzstvo ,,.B*“ dotace v celkové vysi 2 994 tis. KE. Nejvyssimi

polozkami byla pfijata dotace na ,,Jednotnou platbu na plochu zemédélské pidy — SAPS®,

ktera cCinila 40% z celkové pfijatych dotaci, dale to byly ,,Dopliikové platby na péstovani

plodin na orné pudé (30%), ,,Agroenviromentalni opatfeni na péstovani meziplodin® (6%),

,Piijaté dotace dotace uroki z uvéru od PGRLF* (9%).

V roce 2005 obdrzel zemédélsky podnik ,,A* dotace v celkové vysi 3 630 tisic KE&. Opét

nejvyssi podil tvofi ,,Jednotna platba na plochu zemédélské piidy — SAPS* a to 37% z celkové

piijatych dotaci. Dalsi velky podil tvofily ,,Doplitkové platby na péstovani plodin na orné

pude” (36%), ,,Agroenviromentalni opatfeni na péstovani meziplodin® (4,5%), ,,Dotace urok

z Gvéru od PGRLF* (11%).

Prijaté dotace podniku ,,C* (v tis. K¢)

Rok 2004 2005
Kompenzaéni podpora-produkéni kvéty miéka 844

Podpora ozdravovani polnich a specialnich plodin pSenice a hrachu 189 112
Podpora chovateldm na ¢aste€nou nahradu nakladi spojenych s

nesSkodnym odstrafiovanim kadavert 601 357
Podpora poradenstvi v zemédélstvi 31 30
Jednotna platba na plochu zemédélské pldy-SAPS 4658 5327
Doplrikové platby na chov pfezvykavct 1207 2411
Doplrikové platby na péstovani plodin na orné pudé 3651 4277
Agroenviromentalni opatfeni na péstovani meziplodin 919 987
Podpora poji§téni na Uhradu nakladd spojenych s pojisténim plodin 31 28
Podpora chovatellim na Uhradu naklad(l spojenych s pojisténim hosp.

zvirat 61 63
Celkem 12192 13592
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Prijaté dotace PODNIK C
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SAPS TOP-UP HRDP CELKEM

V roce 2004 obdrzelo druzstvo ,,C* dotace v celkové vysi 12 192 tis. K¢. Nejvyssimi
polozkami byla pfijata dotace na ,,Jednotnou platbu na plochu zemédélské pudy — SAPS®,
ktera cCinila 39% z celkové pfijatych dotaci, dale to byly ,,Dopliikové platby na péstovani
plodin na orné pidé (30%), ,Doplikové platby na chov prezvykaveda“ (10%),

»Agroenviromentalni opatieni na péstovani meziplodin“ (8%).

V roce 2005 obdrZel zeméd¢lsky podnik ,,A* dotace v celkové vysi 13 592 tisic K¢.
Opét nejvyssi podil tvoti ,,Jednotnd platba na plochu zemédélské pidy — SAPS* a to 40%
z celkové prijatych dotaci. Dalsi velky podil tvotily ,,Dopliikové platby na péstovani plodin na
orné pudé* (32%), ,,Doplitkové platby na chov ptezvykavcia® (18%), ,,Agroenviromentalni

opatfeni na péstovani meziplodin® (8%).

Finanéni analyza

Mezi zékladni cile financniho fizeni podniku patii finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza
predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a pfedpokladané budoucnosti finan¢niho
hospodateni firmy.

Existuji rizné definice finan¢ni analyzy, které se v zasad¢ 1isi $iti svého pojeti, a to
z hlediska obsahového, ¢asového, uzivatelského 1 z hlediska objektu analyzy. Objektem
analyzy se rozumi podnik. Z hlediska uzivatelského miiZze byt finan¢ni analyza zamétena na

rizné skupiny uZzivatelll, mezi nimiz hraji dominantni tlohu manazefi, vlastnici a véfitelé.
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Pokud jde o hledisko obsahové, tak nejuzsi pojeti chape finan¢ni analyzu jako rozbor udaja
z Ubetnictvi, resp. z finanénich vykazi. Sirsi pojeti pfitazuje k rozboru i hodnotici proces
slouzici ptredevs§im k finanénimu rozhodovani o podniku.

Finan¢ni analyza je podle VALACHA (1999) oblast, kterd piedstavuje vyznamnou
soucast komplexu finan¢niho fizeni podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi
piedpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skute¢nosti.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych
prostiedki, diagnozu finan¢niho hospodateni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
ptipadné pfi podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finanéniho hospodateni.
Jedna se napiiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZenosti, analyzu likvidity apod.
Uspokojiva financni situace se v anglosaské literatufe Casto oznacuje pojmem ,,finan¢ni
zdravi® podniku (financial health). Za finanéné zdravy podnik je mozné povazovat takovy
podnik, ktery je v danou chvili 1 perspektivné schopen napliiovat smysl své existence.

Zakladnim metodickym nastrojem finanéni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové
ukazatele. Jsou formou Cciselného vztahu, do kterého jsou uvadény finanén€é — tucetni
informace. Pomérové ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné polozky (skupinou
polozek) jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do
obsahu urcité souvislosti. Pomérové ukazatele se tiidi do skupin podle jednotlivych oblasti
finan¢ni analyzy.

Pro pottebu vypoctu vybranych ukazateli finan¢ni analyzy dle VALACHA (1999) jsou

uvedeny potfebné udaje z vykazii Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty.

Ukazatele rentability (ziskovosti)

Jedna se o ukazatele pométujici zisk s jinymi veli¢inami. Zobrazuji vliv likvidity,

fizeni aktiv a dluhu na zisk firmy

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita piedstavuje dosahovani zisku. Obvykle se vSak pod timto pojmem ve
finan¢nich ucebnicich rozumi tzv. mira rentability, tj. pomér zisku k n&jaké zakladné, s jejiz
pomoci bylo zisku dosaZeno(napft. k aktiviim, ndkladlm, trzbam, vykonim).

Rentabilita celkového kapitdlu je soucésti analyzy rentability a vyjadiuje celkovou

efektivnost podniku, resp. produkéni silu. Tento ukazatel (udava se v %) pométuje zisk
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s celkovymi aktivy bez ohledu, zda jde o zdroje vlastni nebo cizi. Vypocitame ji tak, ze
vydélime zisk po zdanéni celkovymi aktivy. Rentabilita celkového kapitdlu se nazyva
ukazatel ROA a obvykle se povaZzuje za hlavni méftitko rentability celkovych zdroji

investovanych do podnikani. Doporucena standardni hodnota tohoto ukazatele je kolem 9%.

Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci (uvedeno v tisicich K<)

Podnik ,,A*

Rok 2004 2005
Zisk po zdanéni -6953 -9013
Celkova aktiva 156483 156483
Rentabilita CK v % -4,44% -5,76%

Rentabilita vlozeného kapitalu za situace, kdy podnik neobdrzel finan¢ni podporu, ma
v obou letech zapornou hodnotu. V roce 2004 byla hodnota na — 4,44 %, v roce 2005 klesla na
—5,76 %. Vysledné hodnoty podniku vypovidaji o tom, Ze bez téchto finan¢nich podpor by
podnik nebyl schopen vytvaret nové zdroje, nebyl by schopen dosahovat zisku. Reprodukce

vlozeného kapitalu neni dostatecna a podnik by bez finan¢nich podpor nemohl dlouhodobé

existovat.
Podnik ,,B*
ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 236 -4967
Celkova aktiva 43297 38420
Rentabilita CK v % 0,55% -12,93%

Rentabilita vlozeného kapitalu za situace, kdy podnik neobdrzel finan¢ni podporu,
v roce 2004 kladnou hodnotu, ale v dalSim roce uz je to hodnota zaporna.. V roce 2004 byla
hodnota 0,55%, v roce 2005 vsak klesla o vic nez 13% az na hodnotu -12,93% Vysledné
hodnoty podniku vypovidaji o tom, Ze bez téchto finan¢nich podpor by podnik nebyl schopen

vytvaret nové zdroje, nebyl by schopen dosahovat zisku. Reprodukce vlozeného kapitalu neni
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dostate¢na a podnik by bez finan¢nich podpor nemohl dlouhodob¢ existovat. V roce 2004 se

sice vysledna hodnota pohybuje v kladnych hodnotach, nicméné je to hodnota velmi nizka.

Podnik ,,C*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni -8026 -11057
Celkova aktiva 174780 173094
Rentabilita CK v % -4,59% -6,39%

Rentabilita vlozeného kapitalu za situace, kdy podnik neobdrzel finanéni podporu, ma
opé€t v obou letech zapornou hodnotu. V roce 200 byla hodnota — 4,59 %, v roce 2005 klesla
na hodnotu —6,39 %. Vysledné hodnoty podniku vypovidaji o tom, Ze podnik finanéni
podpory potiebuje a bez téchto financnich podpor by podnik nebyl schopen vytvaret nové

zdroje, nebyl by schopen dosahovat zisku.

Rentabilita celkového kapitalu s pridélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K<)

Podnik ,, A*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 4750 4824
Celkova aktiva 159323 156483
Rentabilita CK v % 2,98% 3,08%

Celkové vloZeny kapital se podafilo s pfidélenymi dotacemi zhodnotit. V roce 2004
Cinila rentabilita 2,98 %, v roce 2005 se podafilo rentabilitu zvysit na 3,08 %. Mluzeme
konstatovat, ze 1 kdyz rentabilita s pfidélenymi dotacemi nebyla v roce 2004 a 2005 ptilis

vysoka, podnik je schopen vyrovnat se diky financnim podporam se ztrdtami v podnikani.

Podnik ,.B*
ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 3230 -1337
Celkova aktiva 40 43297 38420
Rentabilita CK v % 7,46% -3,48%




Celkovée vlozeny kapital se podafilo v roce 2004 zhodnotit diky pridélenym dotacim.
Rentabilita celkového kapitalu vzrostla az na 7,46%. V roce 2005 doSlo k velkému poklesu
rentability aZ na hodnotu -3,48%. Dotace mé€ly v roce 2004 velky vliv na rentabilitu a byly
pro podnik velmi prospésné. V roce 2005 pomohly snizit velkou ztratu, takze 1 kdyz podnik
nedosahl kladnych hodnot, dotace byly pro podnik velkou nutnosti.

Podnik ,,C*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 4166 2535
Celkova aktiva 174780 173094
Rentabilita CK v % 2,38% 1,46%

Celkové vlozeny kapital se podafilo zhodnotit s ptidélenymi prostfedky. V roce 2004
Cinila rentabilita 2,38 %, v roce 2005 pak byla hodnota 1,46% . Podnik se v obou letech dostal
ze zapornych hodnot, takze podpory byly opét velmi prospésné pro dalSi hospodateni

podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu je také soucasti analyzy rentability a vyjadiuje vynosnost
kapitalu vloZzeného akcionafi. Vlastni kapital zahrnuje vedle zadkladniho jméni také emisni uzil
a dalsi kapitalové fondy, fondy tvoiené ze zisku, hospodaisky vysledek ¢ekajici na rozdéleni.
Tento ukazatel je definovan jako pomér Cistého zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu. Je
nazyvan ukazatel ROE . Investofi posuzuji dosaZenou miru rentability s ohledem na
vynosnost jinych forem investic a pozaduji stejnou nebo radéji vyssi vynosnost zohlednujici
ptirdzku za podstoupené riziko. Ukazatel ROE ma byt vétsi nez ukazatel ROA. Doporuc¢ena

standardni hodnota tohoto ukazatele je 15%.
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Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci

Podnik ,,A*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni -6953 -9013
Vlastni kapital 85515 90262
Rentabilita VK v % -8,13% -9,99%

Rentabilita vlastniho kapitalu pocitana se ziskem snizenym o hodnotu dotace je béhem
rokli 2004 a 2005 zapornd. Vypoctené hodnoty vypovidaji o tom, ze pokud by podnik

neobdrzel finanéni podporu, nebyl by schopen zhodnotit vlastni kapital.

Podnik ,,B*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 236 -4967
Vlastni kapital 17573 16240
Rentabilita VK v % 1,34% -30,58%

Rentabilita vlastniho kapitalu byla v roce 2004 kladna, i kdyz jeho hodnota byla velmi
nizka a ¢inila 1,34%. V roce 2005 vSak rentabilita vlastniho kapitalu klesla az na hodnotu -

30,58%. Tato hodnota je velmi alarmujici a podnik bez ziskanych finan¢nich podpor by nebyl

absolutné schopen zhodnoceni vlastniho kapitalu.

Podnik ,,C*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni -8026 -11057
Vlastni kapital 96276 98491
Rentabilita VK v % -8,34% -11,23%
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Rentabilita vlastniho kapitalu pocitana se ziskem snizenym o hodnotu dotace je béhem
obou sledovanych let zdporna. Podnik musi dostat financni podporu, aby byl schopen vlastni

kapitéal zhodnotit.

Rentabilita vlastniho kapitalu s pridélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K¢)

Podnik ,, A*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 4750 4824
Vlastni kapital 85515 90262
Rentabilita VK v % 5,55% 5,34%

Rentabilita vlastniho kapitélu s pfidélenymi dotacemi dosahovala v roce 2004 hodnoty
5,55%, v roce 2005 se pohybovala pfiblizné na stejné tirovni a to 5,34%.

Pro lepsi vyhodnoceni vysledki rentability vlastniho kapitalu se pouziva srovnani
s béznou urokovou mirou z vklada. Tuto béZnou trokovou miru Ize povazovat za minimalni
rentabilitu, které by mél podnik dosahovat. Z vypoctenych udajl Ize konstatovat, Ze podnik
vykazuje vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je bézna Grokova mira z vkladi. Takze

podnik diky pridélenym dotacim je schopny hradit ziskané véry a uroky, jez z nich plynou.

Podnik ,,B*

ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 3230 -1337
Vlastni kapital 17573 16240
Rentabilita VK v % 18,38% -8,23%

Rentabilita vlastniho kapitalu s ptidélenymi dotacemi dosahla v roce 2004 uroven 18,34%,
coz je nad doporucenou hranici pro tento ukazatel. Znamena to, ze podnik diky piidélenym
dotacim dosahuje vynosnosti vlastniho kapitalu a nemusi se obavat, ze nebude schopen platit
své zavazky viici bance. V roce 2005 vSak dochazi k velkému poklesu co se tyce vynosnosti

vlastniho kapitdlu a hodnota rentability klesd na -8,23%. I pro ptidélené finan¢ni podpote
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podnik vykazuje mnohem nizsi rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je béznd urokova mira

z vkladi. Z uvedeného vyplyva, Ze podnik mlze mit problémy s thradou ziskanych uvéra a

uroku
Podnik ,,C*
ROK 2004 2005
Zisk po zdanéni 4166 2535
Vlastni kapital 96276 98491
Rentabilita VK v % 4,33% 2,57%

Rentabilita vlastniho kapitdlu s pfidélenymi dotacemi dosahovala v roce 2004 hodnoty
4,33%, v roce 2005 se pohybovala na trovni 2,57%. . Z vypoctenych udaji lze konstatovat, ze
podnik vykazuje vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je bézné tirokova mira z vkladi.
Takze podnik diky pfid€élenym dotacim je schopny hradit ziskané tivéry a uroky, jez z nich

plynou. I kdyZ hodnoty nedosahuji poZadovanych hodnot a jsou spiSe hranicni.

Ukazatele aktivity

ME¢ti schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostiedkt. Méfi celkovou rychlost obratu
nebo rychlost obratu jednotlivych slozek vlozenych prostiedki a hodnoti vazanost kapitalu
v urcitych formach aktiv. Vyjadiuji pocet obratek nebo vyjadieno obracen¢ méti dobu obratu,
tj. dobu, po kterou je majetek v urcité formé vazan. Hodnota téchto ukazateli se vyjadiuje
v jednotkach Gasu. Cim rychlejsi, tim je podnik schopen zabezpegit vykony smensim

objemem majetku.

Rychlost obratu zasob
Rychlost obratu zésob je soucasti ukazatel aktivity a je definovana jako pomér trzeb a
primérného stavu zasob vSeho druhu. Ukazatel udava dobu, po kterou je kapital vazan

v urcité¢ form¢ zasob.Vysledkem vypoctu je absolutni Cislo, které znamenéa pocet obratek,
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jinak feCeno, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej
hotovych vyrobkli a opétovny nakup zasob. Obecné plati: ¢im vys$si je obratovost zasob a

krats$i doba obratu zasob — tim 1épe.

Podnik A

Rok 2004 2005
Trzby 84 974 85 847
Zasoby 32 449 34 699
Rychlost obratu zasob 2,62 2,47

Zasoby se preménily v ostatni formy obézného majetku v roce 2004 2,62krat, v roce
2005 2,47krat. Obratovost zadsob ma konstatni trend vzhledem k rostoucim celkovym

vynostim a zvySujicimu se stavu zasob. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B

Rok 2004 2005
Trzby 38 833 20 320
Zasoby 12 080} 8771
Rychlost obratu zasob 3,21 2,32

Zasoby se preménily v ostatni formy obézného majetku v roce 2004 3,21krat, v roce a
vroce 2005 byl pocet obratek 2,32. Obratovost zasob ma klesajici trend vzhledem k

zvySujicimu se stavu zasob. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik C

Rok 2004 2005
Trzby 105 711 108 279
Zasoby 43 583 45 248
Rychlost obratu zasob 2,43 2,39
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Zasoby se preménily v ostatni formy obézného majetku v roce 2004 2,43krat, v roce
2005 2,39krat. Obratovost zasob ma konstantni trend vzhledem k rostoucim celkovym

vynostiim a zvySujicimu se stavu zasob.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je soucasti ukazatelli aktivity a je pomérem primérného stavu zasob
a prumérnych dennich nakladi nebo tento ukazatel mizeme jednodusSeji vypocitat tak, Ze
vydélime pocet dnti v roce (365) obratovosti zasob (rychlosti obratu zdsob). Vypocitame jak

dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva vdzéna ve form& zasob.

Podnik A
Rok 2004 2005
365 365 365
Obratovost zasob 2,43 2,36
Doba obratu zasob (dny) 150,21 154,66

Doba obratu zisob ma rostouci trend. Vroce 2005 se zvySila ze 150,21 dni

na 154,66 dnt. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B
Rok 2004 2005
365 365 365
Obratovost zasob 3,21 2,32
Doba obratu zasob (dny) 113,71 157,33

Doba obratu zidsob ma rostouci trend. Vroce 2005 se zvySila ze 113,71 dni

na 157,33 dnti. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik C
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Rok 2004 2005
365 365 365
Obratovost zasob 2,43 2,39
Doba obratu zasob (dny) 150,21 152,72

Doba obratu zidsob ma rostouci trend. Vroce 2005 se zvySila ze 150,21 dni

na 152,72 dnti. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohleddvek, resp. obratovost pohleddvek je také ukazatel aktivity a je
veelku jednotné vyjadfovana jako pomeér trzeb a primérného stavu pohledavek. Tento

ukazatel udava v podob¢ poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni

prostiedky.
Podnik A
Rok 2004 2005
Trzby 84 974 85 847
Pohledavky 15016 12 192
Rychlost obratu 5,66 7,04

Obratovost pohledavek ma vzristajici trend. V roce 2004 byl obrat 5,66, v roce 2005 se
zvysil na 7,04. Obecné samoziejmé plati, Ze ¢im vyssi je obratovost pohledavek a kratsi doba

obratu pohledavek, tim 1épe. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B

Rok 2004 2005
Trzby 38 833 20 320
Pohledéavky 4109 4 343
Rychlost obratu 9,45 4,68
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Obratovost pohledavek klesla. Zatimco hodnota v roce 2004 byla 9,45, tak v roce 2005
uz byla jen 4,68.

Podnik C

Rok 2004 2005
Trzby 105 711 108 279
Pohledavky 16 044 15031
Rychlost obratu 6,59 7,20

Obratovost pohledavek ma vzrustajici trend. V roce 2004 byl obrat 6,59, v roce 2005 se
zvysil na 7,20.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je soucasti ukazatelli aktivity a je vyjadiovéana jako pomér
primérného stavu pohleddvek a primérnych dennich trzeb, nebo jednoduSe se vypocte,
jestlize pocet dni v roce (365) de€lime obratovosti pohledavek. Ukazuje, jak dlouho, kolik dni
se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou

pohledavky splaceny (tzv. primérné inkasni obdobi).

Podnik A
Rok 2004 2005
365 365 365
Obratovost pohledavek 5,66 7,04
Doba obratu pohledavek 64,49 51,85

Doba obratu pohleddvek ma klesajici trend. Vroce 2004 byl majetek
ve form¢ pohledavek 64,49 dnt,, vroce 2005 klesl na 51,85 dnd. Z hodnoty ukazatele
vyplyva, zda se podniku daifi dodrzovat stanovenou obchodné uvérovou politiku. Je-li

v platebni podmince stanovena lhita splatnosti napt. do 45 dnli, miZeme vidét, Ze inkaso
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neprobiha v souladu se stanovenou platebni podminkou. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel

nema vliv.
Podnik B
Rok 2004 2005
365 365 365
Obratovost pohledavek 9,45 4,68
Doba obratu pohledavek 38,62 77,99

Doba obratu pohleddvek ma rostouci trend. Vroce 2004 byl majetek

ve formé pohledavek 38,62 dnu, vV roce 2005 vzrostl

na 77,99 dni.

Podnik C
Rok 2004 2005
365 365 365
Obratovost pohledavek 6,59 7,2
Doba obratu pohledavek 55,39 50,69

Doba obratu pohleddvek ma klesajici trend. Vroce 2004 byl majetek
ve form¢ pohledavek 55,39 dnt, v roce 2005 klesl na 50,69 dnii. Poskytnuti dotaci na tento

ukazatel nema vliv.

Ukazatele zadluzenosti

Jednim ze zédkladnich problému finan¢niho fizeni podniku je volba finanéni struktury.
Aktiva v podniku jsou financovéana finan¢nimi zdroji a to bud’ vlastnimi nebo zavazky. Podil,
ve kterém firma pouziva tyto formy, oznacujeme jako financni paku.

Ukazatele zadluzenosti jsou v podstaté vztahem mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji.

Cim je podnik zadluzengj$i, tim je finan¢ni paka vyssi. Pfili§ velkd finanéni paka zvySuje
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finan¢ni riziko. K hodnoceni zadluzenosti se pouziva né¢kolik ukazatell, které jsou odvozeny

z rozvahy nebo vysledovky.

Ukazatel celkového zadluzeni (véritelského rizika)

Ukazatel véritelského rizika je soucasti analyzy zadluzenosti. Je zdkladnim ukazatelem
zadluzenosti a vyjadiuje pomeér celkovych zavazkl (kratkodobych
i dlouhodobych) k celkovym aktiviim (debt ratio). Obecné plati, Ze ¢im vysSi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku a tim vyssi je riziko véfiteld. OvSem pro

jeho vysi nelze stanovit néjaké piesné zasady.

Podnik A

Rok 2004 2005
Celkové zavazky 73 808 66 218
Celkova aktiva 159 323 156 483
Ukazatel véritelského 0,46 0,42

Vyse podilu celkovych zavazkli na celkovych aktivech je v roce 2004 46,4%, v roce
2005 klesla na 42,3 % . Zuvedeného vyplyvd, ze pozvolna klesd zadluZenost podniku a

vétitelé podstupuji nizsi riziko. Poskytnuti provoznich dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B

Rok 2004 2005
Celkové zavazky 25 643 22 093
Celkova aktiva 43 297 38420
Ukazatel véritelského 0,59 0,58

Vyse podilu celkovych zavazkl na celkovych aktivech je v roce 2004 59,3 %, v roce

2005 klesla na 57,5 %. Z uvedeného vyplyva, ze zadluzenost podniku klesd, i kdyz pozvolna.
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Podnik C

Rok 2004 2005
Celkové zavazky 78 504 74 595
Celkova aktiva 174 780 173 086
Ukazatel véritelského 0,45 0,43

Celkové zavazky tvoii v roce 2004 45% celkového majetku. V roce 2005 uZ je to jen

43%. Zadluzenost opét klesa i u podniku ,,C*.

Ukazatel miry finanéni samostatnosti (equity ratio)

Equity ratio je soucésti analyzy zadluZenosti a vyjadfuje pomér vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim. Tento ukazatel se pouziva pro hodnoceni hospodarské a financni
stability podniku a spolu s ukazatelem solventnosti byva povazovan za nejvyznamnéjsi
ukazatel pro hodnoceni celkové financni situace podniku. Tento ukazatel je doplitkovym

ukazatelem ukazateli pfedchozimu, jejich soucet se rovna 1, resp. 100 %.

Podnik A

Rok 2004 2005
Vlastni kapital 85515 90 262
Celkova aktiva 159 323 156 483
Podil vlastniho kapitalu 53,67% 57,68%

Podil vlastniho kapitalu béhem sledovanych let vzrostl. V roce 2004 byla jeho hodnota
53,65% %, a v roce 2005 vzrostl na 57,68 %. Podnik splituje zasadu, ze vlastni kapital ma byt
pokud mozno vySS§i nez kapitdl cizi, protoze cizi kapitdl je nutné splatit.. Poskytnuti

provoznich dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B
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Rok 2004 2005
Vlastni kapital 17 573 16 240
Celkova aktiva 43 297 38420
Podil vlastniho kapitalu 40,59% 42,27%

Podil vlastniho kapitalu béhem sledovanych let rostl. V roce 2004 byla jeho hodnota
40,59 % a vroce 2005 vzrostl na 42,27 %. Podnik nespliiuje obecnou zasadu, Ze vlastni
kapital ma byt pokud mozno vyssi nez kapitél cizi, protoze cizi kapital je nutné splatit. Vyssi

vvvvv

ziskava avéry. Poskytnuti provoznich dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik C

Rok 2004 2005
Vlastni kapital 96 276 98 491
Celkova aktiva 174 780 173 086
Podil vlastniho kapitalu 55,08% 56,90%

Vlastni kapital byl v podniku ,,C* v obou sledovanych letech zastoupen ve vétsi miie

nez kapital cizi. V roce 2004 tvotil 55,08% z celkovych aktiv a v roce 2005 uz 56,9%.

Dluh na vlastni jméni (debt equity ratio)

Debt equity ratio je soucasti analyzy zadluZenosti. Tento ukazatel zce navazuje

na predchozi dva pomérové ukazatele a je jejich kombinaci (ddva do poméru jejich Citatele).

Je to ukazatel poméru celkovych zavazki k vlastnimu kapitalu.

Podnik A

Rok 2004 2005
Celkové zavazky 73 808 66 218
Vlastni kapital 85515 90 262
Debt equity ratio 0,86 0,73
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Ukazatel roste se zvySovanim cizich zdroju ve finan¢ni struktufe podniku. Zde mizeme
vidét, ze vlastni kapital pievySuje celkové zavazky. Ukazatel dopliiuje pohled na zadluzenost
podniku analyzovanou jiz dvémi pfedchozimi ukazateli. Poskytnuti provoznich dotaci na
tento ukazatel nema vliv.

Vyuziva se i prevracena hodnota tohoto ukazatele, ktera byva nazyvana mira finan¢ni

samostatnosti.
Podnik B
Rok 2004 2005
Celkové zavazky 25 643 22 093
Vlastni kapital 17 573 16 240
Debt equity ratio 1,46 1,36

V podniku ,,B“ pfevysuji zdvazky vlastni kapital, takze ukazatel roste.

Podnik C

Rok 2004 2005
Celkové zavazky 78 504 74 595
Vlastni kapital 96 276 98 491
Debt equity ratio 0,82 0,76

V podniku ,,C* je vlastni kapital zastoupen ve vétsi mite nez zavazky.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti, resp. ziskové tthrady uroku je soucasti analyzy zadluzenosti.
Tento ukazatel porovnava provozni zisk podniku neboli hospodarsky vysledek pred
odectenim uroki a dané s celkovym ro¢nim urokovym zatizenim. Ukazatel tak informuje o
tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevySuje trokové platby. Ukazatel méfi, kolikrat by
se mohl provozni zisk snizit pfed tim, nez se spole¢nost dostane na uroven, kdy jiz nebude
schopna zaplatit své Urokové povinnosti. Primérna hodnota se v americkych podnicich
pohybuje kolem 8.

Podnik A Urokové kryti bez dotaci (uvedeno v tisicich K&)
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Rok 2004 2005

Zisk (pted uroky a -5 686 -7 218
zdanénim)

Celkovy urok 883 1394
Urokové kryti -6,44 5,18

Z ukazatele vyplyva, ze Cisty zisk pted zaplacenim Grok a dani je v roce 2004 6,44krat
niz§i nez zaplacené Uroky. V roce 2005 je Cisty zisk niZ§i neZz uroky 5,18krat. Pokud by
podnik neobdrzel finan¢ni podporu, nebyl by ani v jednom piipad¢ schopen pokryt nebo
prevysit urokové platby. Ve sledovanych letech by hospodafil se ztratou. Na ¢aste¢nou uhradu

placenych urokl vSak dostava zemédelsky podnik dotaci od PGRLF.

Podnik B  Urokové kryti bez dotaci (uvedeno v tisicich K¢&)

Rok 2004 2005
Zisk (pted uroky a 766 -5 179
zdanénim)
Celkovy urok 323 324
Urokové kryti 2,37 -15,98

Podnik ,,B*“ byl, podle ukazatele schopen pokryt platby urokd, nebot’ Cisty zisk byl 2,37krat
vys$si nez celkovy placeny urok. V roce 2005 byl vsak Cisty zisk 15,98krat nizsi nez uroky a

bez finan¢ni podpory by podnik nebyl schopen platit tiroky.

Podnik C Urokové kryti bez dotaci (uvedeno v tisicich K¢&)
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Rok 2004 2005

Zisk (pted uroky a -8 832 -10 552
zdanénim)

Celkovy urok 1983 1567
Urokové kryti -4,45 -6,73

Z ukazatele vyplyva, Ze Cisty zisk pted zaplacenim urokl a dani je v roce 2004 4,45krat
v roce 2005 6,73krat nizsi nez zaplacené tiroky. Pokud by podnik neobdrzel finan¢ni podporu,

nebyl by ani v jednom ptipad¢ schopen pokryt nebo pievysit urokové platby.

Podnik A Urokové kryti s pfidélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K¢&)

Rok 2004 2005
Zisk (pted uroky a 6017 6619
zdanénim)
Celkovy trok 883 1394
Urokové kryti 6,81 4,75

S poskytnutim finan¢nich prostiedkil se ukazatele zménily. V roce 2004 byl Cisty zisk stale
6,81krat vyssi nez uroky a Vv roce 2005 poklesl
na hodnotu 4,75. Poskytnuti dotace ma na tento ukazatel podstatny vliv. Podnik je schopen

dostat svym zévazkam a platit Groky.

Podnik B Urokové kryti s pridélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K&)

Rok 2004 2005
Zisk (pted uroky a 3 760] -1 549
zdanénim)
Celkovy urok 323 324
Urokové kryti 11,64 -4,78
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Poskytnuté financni prostfedky posilily trokové kryti v roce 2004 na hodnotu 11,64..
V roce 2005 vsak pomér Cisté¢ho zisku opét klesl a vii¢i celkovému uroku byl 4,78krat nizsi..

Takze 1 s poskytnutou dotaci podnik nebyl schopen v roce 2005 platit aroky.

Podnik C  Urokové kryti s pfidélenymi dotacemi (uvedeno v tisicich K¢)

Rok 2004 2005
Zisk (pted uroky a 3 360] 3 040
zdanénim)
Celkovy urok 1983 1567
Urokové kryti 1,69 1,94

S poskytnutim finan¢nich prostiedkii se ukazatele zménily. V roce 2004 byl cisty zisk
1,69krat vyssi nez celkovy urok a v roce 2005 byl Cisty zisk vyssi uz 1,94krat. Poskytnuti

dotace ma na tento ukazatel podstatny vliv

Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek existence podniku je schopnost podniku hradit své
zavazky(solventnost podniku). Podminkou solventnosti je, aby mél podnik ¢ast majetku vazan
ve formé, jimz muze platit, tedy ve formé penéz. PIn¢ likvidni je podnik tehdy, jestlize ma
dostate¢nou vysi penéznich prostiedk.

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit stim, co ma c¢lov€k uhradit.

v

Nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti, na bézném Uctu, nejméné likvidni jsou stald aktiva.

Bézna likvidita

Bézna likvidita je klasickym ukazatelem analyzy likvidity. Je to pomér celkového
objemu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt. Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat
pokryvaji obé€zna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen
uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku v hotovost.
Cim vys$si je hodnota ukazatele, tim je obecné pravdépodobnéjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem 2 az 2,5. Hodnota

niz$i nez 1 vyjadiuje snizenou likviditu a je neptizniva.
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Podnik A

Rok 2004 2005
ObéZzna aktiva 62 954 64 106
Kratkodobé zavazky 13229 9599
BéZna likvidita 4,76 6,68

Bézna likvidita ma rostouci tendenci. V roce 2004 byl podnik schopen vétitele uspokojit
z obéznych aktiv 4,76krat. V roce 2005 uz to bylo 6,68krat. VSechny hodnoty ptekracuji
minimdlni doporuc¢eny interval
1,5 —2,5. Podle tohoto ukazatele podnik je schopen dostat svym kratkodobym zavazkim.

Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B

Rok 2004 2005
Obézna aktiva 17 509 13 405
Kratkodobé zavazky 6 384 5739
Bézna likvidita 2,74 2,34

Bézna likvidita méa nepatrnou klesajici tendenci. V roce 2004 byla hodnota tohoto
ukazatele 2,74 a v roce 2005 2,34.. Podle tohoto ukazatele je podnik schopen dostat svym

kratkodobym zavazkiim. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik C

Rok 2004 2005
Obézna aktiva 61 962 62 900
Kratkodobé zavazky 32275 30195
Bézna likvidita 1,92 2,08

Bézna likvidita roste. V roce 2004 obézna aktiva ptevySovala kratkodobé zavazky
1,92krat a v roce 2005 2,08krat. VSechny hodnoty jsou v doporuc¢eném intervalu. Podnik je

schopen dostat svym kratkodobym zavazkim. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je soucasti analyzy likvidity, vyjadiuje schopnost podniku splatit v
daném okamziku vSechny své kratkodobé zadvazky. Odstraniuje nedostatky bézné likvidity tim,
ze se vylucuji z obéznych aktiv zasoby. Tento ukazatel vypocteme tak, ze od obéznych aktiv
odeCteme zasoby a vydélime kratkodobymi zavazky, hodnota vysledku by méla byt vyssi nez
¢islo 1. KdyZ se pohotova likvidita pohybuje pod touto mezi, signalizuje to, Ze mohou

podniku nastat problémy s platebni neschopnosti.

Podnik A

Rok 2004 2005
OA-Zasoby 28 255 29 518
Kratkodob¢ zavazky 13229 9599
Pohotova likvidita 2,14 3,08

Po odstranéni nejméné likvidni sloZky obéznych aktiv byla spocitana pohotova likvidita.
Oproti bézné likvidité jsou hodnoty pohotové likvidity vyrazné nizsi, to odrazi skutecnost, ze
zasoby  tvofi  podstatnou  Cast ob&znych  aktiv.  Likvidnost  zasob  zavisi
na jejich struktute, jak rychle je mozné jednotlivé polozky zasob pievést na penézni
prostfedky. Pohotova likvidita se béhem sledovanych let snizovala. V roce 2004 by bylo
mozné uspokojit pohotové véfitele 2,14krat a vroce 2005 3,08krat. Pokud jde o vysi
ukazatele pohotové likvidity, na rozdil od ukazatele bézné likvidity, nevytvofilo se urcité
bezpecnostni kritérium, 1 kdyz se nékdy uvadi,
ze pohotovou likviditu podniku lze povazovat za dobrou, je-1i hodnota ukazatele alespon 1:1..

Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema vliv.

Podnik B

Rok 2004 2005
OA-Zasoby 5429 4 634
Kratkodobé zavazky 6 384 5739
Pohotova likvidita 0,85 0,81
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Oproti bézné likvidité jsou hodnoty pohotové likvidity vyrazné niz$i, to odrazi
skutecnost, Ze zasoby tvoii podstatnou Cast obéznych aktiv. Pohotova likvidita se béhem
sledovanych let snizovala. V roce 2004 by bylo mozné uspokojit pohotoveé vétitele pouze
0,85krat, v roce 2005 0,81krat. Ukazatel pohotové likvidity je v obou sledovanych letech nizsi

nez jedna. Pro podnik to znamend, ze mize mit problémy s platebni neschopnosti.

Podnik C

Rok 2004 2005
OA-Zasoby 16 714 19 317
Kratkodobé zavazky 32275 30195
Pohotova likvidita 0,52 0,64

V podniku ,,C* je rovnéz ukazatel pohotové likvidity nizky. Hodnoty v roce 2004 (0,52) a

v roce 2005 ukazuji, Ze podnik se mize dostat do problém tim, Ze nebude likvidni.

PenéZzni likvidita (okamzit4)

Penézni likvidita je soucasti analyzy likvidity. Podle terminologie a struktury nasi
soucasné rozvahy predstavuje finan¢ni majetek penize, ucty v bankach a kratkodoby finan¢ni
majetek. Zaroven je tfeba upozornit, ze soucasti kratkodobych zavazki jsou 1 bézné bankovni
uvéry, které jsou rovneéz v nasi rozvaze uvedeny oddélené
od kratkodobych zavazkli v ramci bankovnich uvéri a vypomoci. Pouzivad se pouze pro
interni vnitropodnikové analyzy, protoze externi uzivatelé ucetnictvi nemaji k dispozici

piesné udaje. Za uspokojivou se povazuje hodnota minimalné 0,2.

Podnik A

Rok 2004 2005
Finan¢ni majetek 13 239 17 326
Kratkodobé zavazky 13229 10 879
Penézni likvidita 1,00| 1,59

Podnik ,,A*“ ma v obou sledovanych letech dobré hodnoty penézni likvidity. Penézni

likvidita ma rostouci trend. V roce 2004 bylo mozné z kratkodobého finanéniho majetku
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uspokojit vetitele 1,0krat a v roce 2005 1,59krat. Poskytnuti dotaci na tento ukazatel nema

vliv.

Podnik B

Rok 2004 2005
Finan¢ni majetek 1 085 525
Kratkodobé zavazky 6 384 5739
Penézni likvidita 0,17 0,09

Penézni likvidita ma klesajici trend. V roce 200 bylo mozné z kratkodobého finan¢niho
majetku uspokojit vétitele 0,17krat, v roce 2005 uz jen 0,09krat. Hodnota penézni likvidity

v roce 2005 u podniku ,,B“ je velmi nizka.

Podnik C

Rok 2004 2005
Finan¢ni majetek 1 683 3273
Kratkodobé zavazky 36 523 34373
Penézni likvidita 0,05 0,10

PenéZni likvidita v podniku ,,C* ma rostouci trend. Hodnoty v obou letech jsou velmi

nizké. V roce 2004 je hodnota penézni likvidity 0,05, v roce 2005 0,10.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo posouzeni finanénich podpor hospodafeni ve
vybranych zemédélskych podnicich.

K naplnéni tohoto cile byly zvoleny zemédélské podniky v bramboraiské vyrobni
oblasti (podniky oznaceny ,,A*, ,,B%, ,,C*). Pro naplnéni cilii byly vyuzity vyrobni a finan¢ni

informace z podniku za obdobi let 2004 — 2005.

Z vysledkii Setfeni podniku ,,A* vyplyvaji tyto podstatné zavéry:

e Podnik realizuje konvenéni rostlinnou a ZivociSnou vyrobu v podminkich
bramboratské vyrobni oblasti na pidach s nizsi ptidni Grodnosti.

e Podnik svou strukturou vyroby, Urovni naturdlni produkce a jejim prodejem
nedosahuje vyse trzeb k pokryti ndkladi, pokud by neziskaval dotace na podporu
svého hospodateni.

e Rozhodujici dotace z hlediska objemu finan¢nich prostfedki byly:

a) vroce 2004 obdrzelo druzstvo ,,A“ dotace v celkové vysi 11 703 tis. K¢&.
Nejvyssimi polozkami byly pfijatd dotace na ,Jednotnou platbu na plochu
zemédé€lské pidy — SAPS®, kterd €inila 35% z celkové pfijatych dotaci, déle to
byly ,,Doplitkové platby na péstovani plodin na orné ptdé (26%), ,,Doplikové
platby na chov ptezvykavci® (10%), ,,Agroenviromentalni opatieni na péstovani
meziplodin® (7%).

b) V roce 2005 obdrzel zeméd¢€lsky podnik ,,A“ dotace v celkové vysi 13 837 tisic
K¢. Opét nejvyssi podil tvoii ,,JJednotna platba na plochu zeméd¢lské pidy —
SAPS“ a to 34% zcelkové piijatych dotaci. Dalsi velky podil tvofily
,Dopliikové platby na péstovani plodin na orné pidé (26%), ,,Doplikové platby
na chov piezvykavct™ (17%), ,,Agroenviromentdlni opatfeni na pécstovani

meziplodin® (6%).

e Soucasné investicni vybaveni a dostupnost finan¢nich prosttedki neumoziiuje
vyznamn¢ zmeénit strukturu rostlinné a Zivoc¢isné vyroby.

e Béhem financni analyzy bylo patrné, Ze finan¢ni podpora stdtu méla velky vliv na
vyslednou hodnotu nékterych ukazateli. Vychazelo se ze situace, kdy podnik ,,A*

nema zadné finan¢ni podpory. Tato skuteCnost pak byla porovnana se situaci, kdy
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podpory pfijdou do podniku. Bez dotaci by podnik nedosédhl kladné hodnoty
rentability, nebyl by schopen dosdhnout ani v jednom sledovaném roce zisku a tim
ziskat prostiedky na sviij dalsi rozvoj. Dotace jsou tedy dulezitym faktorem pro jeho
budouci existenci. Rentabilita vloZeného kapitalu (bez finan¢nich podpor) v roce 2004
byla —4,44 %, vroce 2005 klesla na 5,76. Celkové vlozeny kapital se podafilo
zhodnotit az s ptidélenymi dotacemi. V roce V roce 2004 byla rentabilita celkového
kapitalu 2,98 % a v roce 2005 vzrostla na 3,08 %. Rentabilita vlastniho kapitalu bez
dotaci byla -8,13 % v roce 2004 a v roce 2005 ¢inila —9,99 %. Rentabilita vlastniho
kapitalu s pfidélenymi dotacemi dosahovala v roce 2004 hodnoty 5,55 %, v roce 2005
klesla na 5,34 % .Z vypoctenych udaji 1ze konstatovat, Ze podnik vykazuje mnohem
nizsi rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je b&znd urokovd mira z vkladd. Dale pak
podnik mize mit problémy s uhradou ziskanych uvéra a uroki, jez z nich plyne.

Vyse podilu celkovych zavazkii na celkovych aktivech (vySe véfitelského rizika)

v roce 2004 byla 46%, v roce 2005 klesla na 42%. ZadluZzenost podniku pomalu klesa.

Z ukazatele trokového kryti (bez dotaci) vyplynulo, Ze Cisty zisk pied zaplacenim trokl a

dani je v roce 2004 6,44krat niz$i nez zaplacené Uroky. V roce 2005 je Cisty zisk nizsi nez

uroky 5,18krat. Hodnoty ukazatele vypovidaji, ze by podnik nebyl ani jeden rok schopen

pokryt nebo prevysit urokové platby. S poskytnutim finan¢nich prostfedka se ukazatele

zménily. V roce 2004 byl cisty zisk 6,81krat vysSi neZz Uroky a vroce 2005 poklesl

na hodnotu 4,75. Poskytnuti dotace mé& na tento ukazatel podstatny vliv. Podnik je

schopen dostat svym zdvazkam a platit tiroky.

Pokud by podnik neobdrzel dotace, nebylo by mozné splacet Gvér a pokryvat troky

Z uveru.

Z vysledkii Setfeni podniku ,,B“ vyplyvaji tyto podstatné zavéry:

Podnik ,,B“ se zabyva rostlinou a Zivo¢isnou vyrobou v kraji Vysoc€ina.

Podnik svou strukturou vyroby, urovni naturdlni produkce a jejim prodejem
nedosahuje vysSe trzeb k pokryti nékladl, pokud by neziskdval dotace na podporu
svého hospodateni.

Rozhodujici dotace z hlediska objemu finanénich prostredkil byly:
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c) vroce 2004 obdrzelo druzstvo ,B“ dotace v celkové vysi 2 994 tis. K¢.
Nejvyssimi polozkami byly piijatd dotace na ,,Jednotnou platbu na plochu
zem&délské pidy — SAPS®, ktera €inila 40% z celkové pfijatych dotaci, dale to
byly ,,Doplikové platby na péstovani plodin na orné pidé (30%),

d) Vroce 2005 obdrzel zemédélsky podnik ,,A“ dotace v celkové vysi 3 630 tisic
K¢&. Opét nejvyssi podil tvoti ,,Jednotnd platba na plochu zemédélské pidy —
SAPS“ a to 37% zcelkové piijatych dotaci. Dalsi velky podil tvofily
»Doplitkové platby na péstovani plodin na orné pude* (36%),

Béhem finan¢ni analyzy bylo patrné, Ze finan¢ni podpora statu méla velky vliv na
vyslednou hodnotu nékterych ukazatelt. Bez dotaci by byl podnik schopen dosahnout
rentability celkového kapitalu pouze v roce 2004 s hodnotou 0,57%. V roce 2005 by
rentabilita celkového kapitadlu bez dotaci byla -12,93%. Podnik by nebyl schopen
dosdhnout ve sledovaném roce zisku a tim ziskat prostfedky na sviij dal$i rozvo;j.
Dotace jsou tedy dulezitym faktorem pro jeho budouci existenci.. Celkové vlozeny
kapital se podatilo zhodnotit az s ptidélenymi dotacemi. V roce 2004 byla rentabilita
celkového kapitalu 7,46 % a v roce 2005 -3,48 %. Rentabilita vlastniho kapitalu bez
dotaci byla 1,34 % v roce 2004 a v roce 2005 ¢inila —30,58 %. Rentabilita vlastniho
kapitalu s pfidélenymi dotacemi dosahovala v roce 2004 hodnoty 18,38 %, v roce
2005 klesla na -8,23% . Podnik mlze mit problémy s uhradou ziskanych uvért a
urokt, jez z nich plyne.

Vyse podilu celkovych zavazkli na celkovych aktivech (vySe véritelského rizika)

v roce 2004 byla 59 %, v roce 2005 58 %.

Z ukazatele urokového kryti (bez dotaci) vyplynulo, ze podnik ,,.B“ byl, podle ukazatele

schopen pokryt platby urokl, nebot’ Cisty zisk byl 2,37krat vyssi nez celkovy placeny

urok. V roce 2005 byl vSak Cisty zisk 15,98krat niz8i nez Groky a bez finan¢ni podpory by

podnik nebyl schopen platit Groky.

S poskytnutim finan¢nich prostfedki se ukazatele zménily. Poskytnuté finan¢ni

prostiedky posilily urokové kryti v roce 2004 na hodnotu 11,64.. V roce 2005 vSak pomér

Cistého zisku opét klesl a vici celkovému troku byl 4,78krat nizsi.. Takze i1 s poskytnutou

dotaci podnik nebyl schopen v roce 2005 platit tiroky.
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Z vysledkii Setfeni podniku ,,C* vyplyvaji tyto podstatné zavéry:
Podnik realizuje rostlinnou a Zivoc¢isnou vyrobu v podminkach bramboraiské vyrobni
oblasti.
Podnik svou strukturou vyroby, urovni naturdlni produkce a jejim prodejem
nedosahuje vyse trzeb k pokryti ndkladt, pokud by neziskaval dotace na podporu
svého hospodafteni.
Rozhodujici dotace z hlediska objemu finan¢nich prosttedki byly:

e) vroce 2004 obdrzelo druzstvo ,,C* dotace v celkové vysi 12 192 tis. K¢.
Nejvyssimi polozkami byly pfijatd dotace na ,Jednotnou platbu na plochu
zemédelské pudy — SAPS®, ktera ¢inila 39% z celkové pfijatych dotaci, dale to
byly ,,.Doplnkové platby na péstovani plodin na orné piadé (30%),

f) Vroce 2005 obdrzel zemédé€lsky podnik ,,C* dotace v celkové vysi 13 592 tisic
K¢. Opét nejvyssi podil tvoii ,,JJednotna platba na plochu zeméd¢lské pidy —
SAPS“ a to 40% zcelkové pfijatych dotaci. Dalsi velky podil tvofily
,Dopliikové platby na péstovani plodin na orné pade* 32%.

Soucasné investicni vybaveni a dostupnost finan¢nich prostfedkii neumoziuje
vyznamné zmenit strukturu rostlinné a zivocisné vyroby.

Béhem finan¢ni analyzy bylo patrné, Ze financni podpora statu méla velky vliv na
vyslednou hodnotu nékterych ukazateli. Vychazelo se ze situace, kdy podnik ,,C*
nema 7adné finan¢ni podpory. Tato skutecnost pak byla porovnana se situaci, kdy
podpory pfijdou do podniku. Bez dotaci by podnik nedosédhl kladné hodnoty
rentability, nebyl by schopen dosdhnout ani v jednom sledovaném roce zisku a tim
ziskat prostiedky na sviij dalsi rozvoj. Dotace jsou tedy dulezitym faktorem pro jeho
budouci existenci. Rentabilita vloZzeného kapitalu (bez financnich podpor) v roce 2004
byla —4,59 %, vroce 2005 klesla na -6,39%. Celkové vlozeny kapital se podafilo
zhodnotit az s pfidélenymi dotacemi.

V roce 2004 byla rentabilita celkového kapitdlu 2,38 % a vroce 2005 1,46 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci byla -8,34 % v roce 2004 a v roce 2005 ¢inila
—11,23 %. Rentabilita vlastniho kapitalu s pfidélenymi dotacemi dosahovala v roce
2004 hodnoty 4,33 %, vroce 2005 klesla na 2,57 % .Z vypoétenych udaji Ize
konstatovat, Ze podnik vykazuje mnohem nizsi rentabilitu vlastniho kapitalu, nez je
béZna wrokova mira zvkladd. Dale pak podnik miiZe mit problémy s thradou

ziskanych uvérh a urokd, jez z nich plyne.
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e VysSe podilu celkovych zavazki na celkovych aktivech (vySe véfitelského rizika)
v roce 2004 byla 45%, v roce 2005 klesla na 43%. Zadluzenost podniku pomalu klesa.
o
Z ukazatele vyplyva, ze Cisty zisk pfed zaplacenim Urokl a dani je v roce 2004 4,45krat
v roce 2005 6,73krat nizsi nez zaplacené uroky. Pokud by podnik neobdrzel financni
podporu, nebyl by ani v jednom piipad¢ schopen pokryt nebo pievysit urokové platby.
S poskytnutim finan¢nich prostfedkli se ukazatele zménily. V roce 2004 byl Cisty zisk
1,69krat vyssi nez celkovy urok a v roce 2005 byl Cisty zisk vyssi uz 1,94krat. Poskytnuti

dotace ma na tento ukazatel podstatny vliv

Etapa Setfeni a disponibilita soucasnych finan¢nich podpor, které jsou uvedeny v této
praci budou pfedmétem piehodnoceni. Vyzadd si to zmeéna celé soustavy dotaci
a to od zacatku platnosti Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD), kdy

mimo jiné budou dotace poskytovany na podnik jako celek (SPS).
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6. Abstrakt

FINANCNI PODPORY HOSPODARENI ZEMEDELSKEHO PODNIKU
FINANCIAL SUBSIDIES OF FARMING BUSINESS MANAGEMENT

Diplomova prace je na téma ,,Finan¢ni podpory hospodaieni zemédélského podniku®.
Zamgétuje se na analyzu vyuziti podpor v podniku ,,A* v letech 2003 — 2005.

V teoretické casti bylo popsano, co jsou dotace a jsou zde uvedeny instituce zajiStujici
dotagni politiku CR. Dale byly popsany pfimé platby, podpory od EU, narodni podpory a
podpory trznich cen.

V praktické casti byla provedena finan¢ni analyza. Byly porovnany dvé¢ situace.
Vychozi situaci bylo hospodateni podniku bez dotaci a nasledné jak se ukazatele zméni, kdyz

podnik podpory obdrzi. V dalsi ¢asti byla zhodnocena struktura nakladd.

Kli¢ova slova:

dotace do zeméd¢lstvi, vyuziti dotaci, zemédélské podnikani, ekonomika podniku.

The theme of this work is “Financial support of a farming business”.It is focused on
an analysis of usage farm subsidies in a farm “A” in 2003-2005.

The theotetical part describes the dotation. There is a list of institutions providing
subsidy policy in the Czech Republic. There is further description of direct payments, support
from EU, national support and support of market prices.

There is a finantial analysis in the next part. Two situations are compared. Starting
situation is economy of the farm without dotations and than the changes when the farm

recieves the dotations. Another part reviews the structure of the costs.

Keywords:

grants in agriculture, application of subsidies, agribusiness, business economics.
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