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1. Uvod

Cestovni ruch je dynamicky se rozvijejicim odvétvim nejen na trovni statu, ale i na trovni
regionti, mikroregiond, mést a obci. Ptinos, ktery ssebou jeho rozvoj pfinasi, je
nepopiratelny. Po vstupu do Evropské Unie se ndm oteviely nové moznosti, mezi nimi i
moznost financovani projektd na rozvoj cestovniho ruchu. Otdzkou mozného rozvoje
cestovniho ruchu se jiz nezabyvaji jen destince s nim tradi¢né spjata, ale i ty ostatni, které
potencial cestovniho ruchu donedavna opomijely, nebo dokonce zatracovaly. Pravé jednu
takovou destinaci jsem si zvolil pro svoji diplomovou praci. Mikroregion Venkov byl
donedévna hlavné zemédélskou oblasti, nazyvanou ,,Bramborarskym rajem*®.

Cilem mé prace bylo ptivodné vypracovat projekt na vytvoreni destinaéniho managementu
turistické destinace a ziskdni financi na realizaci tohoto projektu z fondi Spole¢ného
regiondlniho opera¢niho progranu. Po domluvé s predstaviteli mikroregionu jsem ale zménil
svlj cil, protoZe projekt na vytvofeni destinacniho managementu byl jiz podédn a byla by
zbyte¢né provadéna tatdz prace dvakrat. Jako alternativu mi zastupci mikroregionu nabidli
moznost vypracovat projekt na téma marketingového fizeni destinace, zejména vytvoreni
spolecné propagace.

Cilem této diplomové prace ale neni jen projekt samotny. Jedna se 1 o zjisténi pfistupu
¢lenskych obci mikroregoinu k otdzce rozvoje cestovniho ruchu a jejich piistup ke
spolenému feSeni této problematiky. Déle se jedna o zjisténi urovné samotného
mikroregionu jako instituce v oblasti cestovniho ruchu a jeho vnimani potieb spjatych s jeho
rozvojem.

Ve své praci se nejdiive zabyvam teorii spjatou s cestovnim ruchem na regiondalni Grovni,
destina¢nim fizenim a marketingem destinace. Daéle je to pfedstaveni strukturdlnich fonda a
jejich moznosti a predstaveni Mikroregionu Venkov. Poté nasleduje vlastni vyzkum a projekt.

Soucasti diplomové prace je kromé projektu i elektronickd zadost ELZA, kterou vyplituje
zadatel o dotaci ze strukturalnich fondul. Jeji tisténa podoba bude uvedena v piilohach na

konci prace.



2. Teorie
2.1. Uvod

Cestovni ruch je jednim z nejrychleji se rozvijejicich primysli svéta. Neni to ale jen
ekonomicky piinos. Jeho rozvoj piinasi s sebou pfindsi mimo jiné tvorbu novych pracovnich
mist, pfispiva velkou mérou na tvorbu hrubého domaciho produktu, ale také pfispivd na
udrzbu a zachranu kulturnich, historickych, uméleckych i ptirodnich pamatek. OvSem rozvoj
cestovniho ruchu s sebou nepiindsi jen sama pozitiva. Jedna se napt. o zvySovani splodin
v ovzdusi, zneuzivani déti v turistickém ruchu atd.! Proto je potfeba dohliZet nad rozvojem
cestovniho ruchu, aby byl dlouhodob¢ udrzitelny. V roce 2000 se v Portugalsku konal summit
cestovniho ruchu, ktery ptinesl pét smérti orientace rozvoje cestovniho ruchu:

1. Pokracovat v propagaci vyznamu cestovniho ruchu jako Cinitele ekonomického rastu,
tvorby pracovnich pfilezitosti a udrzeni miru mezi vedoucimi politickymi a
ekonomickymi pfedstaviteli s rozhodovacimi pravomocemi

2. Posilovat spolupraci mezi soukromymi firmami, statnim sektorem a mistnimi
komunitami na lokalni, narodni a regionalni urovni

3. Prosazovat rozSifovani infrastruktury, rozvoj a vzdélavani lidskych zdroji a zasadit se
o snizovani zadluzenosti né€kterych rozvojovych ekonomik tak, aby bylo dosaZeno
ristu poptavky v oblasti cestovniho ruchu jak v rozvojovych, tak i ve vyspélych
ekonomikach

4. Rozvijet takovy cestovni ruch, ktery je ekonomicky, socialné a ekologicky udrzitelny
a obohacujici

5. Propagovat jedine¢nou roli cestovniho ruchu ve vyuzivani technologického pokroku,

ktery umoziiuje napliiovéni lidskych potieb?

Cestovni ruch neni ale otdzkou pro stat jen na nejvySsi trovni. Jednd se o jeho dopad
hlavné na regionalni irovni a trovni mést a obci. ,, Pfinosem pro stat je cestovni ruch jen
v ptipad¢, kdy se bude rozvijet na zakladé piepracované koncepce statu jako celku, jeho
regionll a stfedisek (obci) jako destinaci cestovniho ruchu.“® Na dopad cestovniho ruchu na

regionalni urovni mysli i Koncepce statni politiky cestovniho ruchu pro obdobi 2002-2007.

! viz blize www.uneptie.org
2 Foret, M. ; Foretova, V.: Jak rozvijet mistni cestovni ruch, Praha: Grada, 2001, str.9
3 Kiralova, A.: Marketing destinace cestovného ruchu, Praha: Ekopress, 2003, str.12



Ta konstatuje: V neposledni fad¢ hraje cestovni ruch pozitivni roli i v revitalizaci hospodarsky
slabych nebo strukturalné postizenych tzemi. Multiplikacni efekt cestovniho ruchu umoziiuje
zachovavat, respektive vytvaret nové pracovni pfilezitosti a finan¢ni zdroje pro rozvoj
takového tzemi.Tento regionalni rozmér cestovniho ruchu je soucasné i stabiliza¢nim
faktorem nejen ve vztahu k mistnimu obyvatelstvu, ale i ve vztahu k socialné-kulturnimu
zazemi, které cestovni ruch zprostiedkovava pro dalsi zajemce, a tak zaroven posiluje mistni
identitu z hlediska hrdosti na mistni tradice a kulturni specifika.
Otazka cestovniho ruchu na trovni regionil je zminéna i ve SWOT analyze vypracované
v Koncepci. Mezi slabé stranky patii napf.:
e Nedostatecnd moznost propagace republiky a regionl v zahrani¢i a regiond v ramci
republiky
e Absence marketingovych studii rozvoje potencionalnich regionli cestovniho ruchu
Mezi hrozby patii napt.:
e Podcenéni vyznamu aktivit cestovniho ruchu pro rozvoj malého a sttedniho podnikéani
a tvorbu novych pracovnich piilezitosti v regionech
e Podcenéni vyznamu koordinace spoleéného postupu statnich organi, organi
samospravy, regionalnich rozvojovych agentur, regiondlnich sdruzeni cestovniho
ruchu a zjmovych profesnich sdruzeni cestovniho ruchu.
Aby se tedy cestovni ruch uspeésSné rozvijel na urovni regionti a jednotlivych destinaci, lze
,doporucit zpracovani takové koncepce rozvoje cestovniho ruchu, podstatou které je orientace
na uspokojovani potfeb a pozadavkl navstévnika destinace cestovniho ruchu pi#i dosazeni
zisku, zabezpeceni urovné mistnich obyvatel a ochrané zivotniho prostfedi. Takovou koncepci

je marketingova koncepce rozvoje cestovniho ruchu.*®

2.2. Rizeni destinace

2.2.1. Charakteristika destinace cestovniho ruchu

Destinace cestovniho ruchu je pfirozenym celkem, ktery ma z hlediska podminek
rozvoje cestovniho ruchu jedine¢né vlastnosti, odlisné od jinych destinaci. Podle WTO

predstavuje destinace misto s atraktivitami a Snimi spojenymi zafizenimi a sluzbami

4 viz www.mmr.cz
5 Kiralova, A.: Marketing destinace cestovného ruchu, Praha: Ekopress, 2003, str.12


http://www.mmr.cz/

cestovniho ruchu., které si ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina vybird pro svou navstévu
a které poskytovatelé piinaseji na trh.®

Jinak feceno pod pojmem destinace cestovniho ruchu rozumime v uzsim slova smyslu
oblast v daném regionu s typickou vyznamnou nabidkou atraktivit a infrastruktury cestovniho
ruchu a v SirSim hledisku je to zemé, region a dalSi oblasti, které jsou typické velkou
koncentraci atraktivit cestovniho ruchu, rozvinutymi sluzbami a dal$i infrastrukturou

cestovniho ruchu, které¢ maji za nasledek velkou dlouhodobou koncentraci navstévniki.

Pro destinaci cestovniho ruchu je charakteristickych Sest soucasti, nazyvanych téz ,,Sest
A*. Jsou jimi:

e attactions — primarni nabidka cestovniho ruchu, ktera mnozstvim, kvalitou a
atraktivitou vyvolava navstévnost (pfirodni, kulturné-historicky potencional)

e accessibility and ancillary services — v§eobecna infrastruktura, ktera umoziuje pristup
do destinace, pohyb za atraktivitami destinace, patii sem také sluzby vyuzivané
pfedevSim mistnimi obyvateli (telekomunikacni, zdravotnické, bankovni, poStovni
apod.)

e amenities — suprastruktura a infrastruktura cestovniho ruchu, které umoznuji pobyt
v destinaci a vyuZiti jejich atraktivit (ubytovaci, hostinské, sportovné-rekreacni,
kulturné-spolecenska apod.)

e available packages — ptipravené produktové balicky

e activities — rozmanité aktivity’

2.2.2. Rizeni turistické destinace

Schopnost turistickych regionti obstat v rostouci konkurenci je z velké miry ovlivnéna
zpiisobem fizeni a organizace cestovniho ruchu na jejich tzemi.

Pojem destinaéni management je Casto definovan jako nejvyzralejSi forma fizeni
cestovniho ruchu v turisticky vyspélych destinacich. V §ir§Sim pojeti mtze byt ovSem

destinacni management chapan obecné jako spoluprace a kooperace poskytovatelll sluzeb za

& www.world-tourism.org
" Buhalis, D.: Marketing the competitive destination of the future. In Kiral'ova, A.: Marketing destinace
cestovniho ruchu, Praha; Ekopress, 2003, str.16



ucelem efektivnéjsiho fizeni cestovniho ruchu v uzemi bez ohledu na vyspélost téchto forem
spolupréce a na charakter vyslednych aktivit.®

Pravé spoluprace je kliCovym prvkem dobte fungujiciho destinacniho managementu.
Management destinaci znamena vytvoreni strategicky fizené jednotky (destinace) zalozené na
kooperaci relativn¢ samostatnych subjektd cestovniho ruchu.

Zakladateli destinani organizace byvaji podnikatelské subjekty i1 vefejnopravni
organizace. Na lokalni a regionalni Girovni hraji dominantni roli organy vefejné spravy — obce,

regiony.

2.2.3. Formy a typy destina¢niho Fizeni

Spoluprace subjektll cestovniho ruchu na urovni turistickych destinaci muze probihat
Vv zasadé na tfech urovnich:

1. spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty

2. spoluprace mezi vefejnopravnimi subjekty (napt. obcemi)

3. vefejno-soukromé partnerstvi®

Pro vyspélé destinace obecné plati, Ze na Grovni narodni nebo nadnérodni spiSe pievladaji
podnikatelské modely destinaéniho managementu zaloZzené na spolupraci silnych
podnikatelskych subjektl, zatimco na trovni lokélni a regionalni hraji vyznamnou ulohu

vefejnopravni objekty, zejména obce a jimi zalozené destinacni spolecnosti.

2.24. Nedostatky destina¢niho Fizeni

V ceskych pomérech se miiZzeme setkat s nasledujicimi nedostatky:
e Management turistické destinace je =zalozen na marketingovych studiich a
marketingovém fizeni.VétSina marketingovych studii turistickych destinaci obsahuje

pouze analytickou ¢ast. Neobsahuje ¢ast koncep¢ni a aplikacni.

8 Srb, J.: Rizeni destinace a trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. C.O.T. Business 3.piiloha str.I az VIII,
2003

9 Srb, J.: Rizeni destinace a trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu. C.O.T. Business 3.piiloha str.I az VIII,
2003

10



e Marketingové studie vypracovavaji rizné Ceské i1 zahrani¢ni firmy, které realizuji
setkani se zastupci statni spravy, kulturnich instituci, zajmovych skupin a sdruzeni,
provozovatelli ubytovacich a stravovacich zafizeni, cestovnich kanceldii a n¢kdy i
obcanii. Chybi vsak zastupci penéznich ustavil, pojistoven, statni spravy (zastupiteld,
policie, celni spravy atd.), provozovatelti obchodu a sluzeb a neni zastoupen dilezity
segment, kterym jsou stavajici a potencionalni zakaznici, respektive ucastnici
cestovniho ruchu

e Nedostatkem marketingovych studii je chybé&jici ndvaznost na tizemni generely a
plany, které tfesi funkéni vyuziti pfedmétné lokality, stanovuji zasady organizace
uzemi, koordinaci vystavby apod.

e Pied zpracovanim marketingové studie je nutné zpracovat koncepci rozvoje destinace
(mésta, obce, regionu), kterd je konkretizovana Uzemnim planem., Zpracovani
uzemnich plant patii do kompetence obecnich, méstskych regionalnich urada, které
jsou v mnoha piipadech také zadavateli zpracovani marketingovych studii rozvoje
cestovniho ruchu. Existuje vSak moZnost, Ze mnohé obce nemaji Gzemni plany

zpracovany z diivodi nedostatku financi®®

2.3. Marketing v destinaci cestovniho ruchu

2.3.1.  Marketing v destinaci turistického ruchu

V soucasné dob¢ existuje mnoho definic marketingu. Za nejpiesné€j$i lze povazovat
definici P.Kotlera: ,Marketing je analyza, planovéani, implementace kontrola pozorné
formulovanych programi vytvofenych za Gcelem dobrovolné vymény hodnot s vybranym
segmentem trhu v zajmu dosazeni cilii organizace.« 1

Pti vyuzivani marketingu v cestovnim ruchu je tieba pamatovat na to, Ze se jedna o sluzbu
a ta je neskladovatelna, nehmotnd, nedé¢litelnd — je pevné spjata S mistem poskytovani,
proménlivd — zavisi na lidech, ktefi tuto sluzbu poskytuji. Z toho se dale odvijeji specifika

marketingu v cestovnim ruchu:

10 Hrabankova, M.; Hajek, T.: Management cestovniho ruchu. Jihoeska Univerzita, Ceské Budgjovice, 2002,
str.50

11 Kotler, P.: Marketing for nonprofit organizations. In Kiralova, A.: Marketing destinace cestovného ruchu,
Praha: Ekopress, 2003, str.13
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e Produkt cestovniho ruchu nelze vyrabét na sklad

e Cestovni ruch je vyrazné¢ zavisly na geografickém prostredi

e Podstatou cestovniho ruchu je uspokojovani specifickych potieb ¢loveka

e Potieby se v cestovnim ruchu uspokojuji zbozim a sluzbami riiznych odvétvi ¢innosti,
které na sebe navazuji a jsou na sebe Casto zavislymi. Proto jsou vnimany jako
komplex sluzeb

e V cestovnim ruchu se vyskytuje, predevsim v disledku sezénnosti, zvySena kolisavost
mezi poptavkou a nabidkou

e Poptavka je vcestovnim ruchu vyrazné ovlivilovdna fondem volného Ccasu,
disponibilnimi pfijmy potencionalnich ucastnikii cestovniho ruchu, cenovou hladinou
nabizenych sluzeb, zivotnim stylem, rozvojem techniky apod.

e Nabidku v cestovnim ruchu siln€ ovliviiuje rozvoj a vyuzivani techniky a technologii

e Pro cestovni ruch je charakteristicky vysoky podil zivé prace

Touhou kvalitniho marketingového managementu destinace je naplnit sny mnoha lidi, a to
jak hosttl, tak i téch, kteii se na jejich uskuteénéni podileji.> Mnoho regionti hled4 moznosti
jak si pomoci a urcitou nad&ji vkladaji do rozvoje cestovniho ruchu na svém uzemi. OvSem
aby se stal urCity region pfitazlivou destinaci, nestac¢i jen vytisknout barevné brozurky,
zucastnit se n¢kolika veletrhii a pofidit si webové stranky. Jedna se o slozitou a dlouhodobou
zalezitost. Turisticka destinace potfebuje byt odpovidajicim zplsobem fizena. S ohledem na
to, Ze se v nasi republice rozviji trzni ekonomika zce spjatd s marketingem, mélo by to prave
byt marketingové fizeni. Pro marketingovy management je zasadni vypracovani marketingové
studie turistické destinace. O problémech spjatych s vypracovavanim marketingovych studii
bylo jiz psano vyse.

Pted zpracovanim marketingové studie rozvoje cestovniho ruchu je nutné zpracovat

koncepci rozvoje mista (mésta, obce, regionu), ktera je konkretizovdna izemnim planem.™

12 Jakubikova, D.: Marketingovy management turistické destinace. P¥ispévek na Mezinarodni konferenci Region.
Sluzby. Cestovni ruch. konané 9.—10. dubna 2001 v Ostravé

13 Jakubikovd, D.: Marketingovy management turistické destinace. P¥ispévek na Mezinarodni konferenci Region.
Sluzby. Cestovni ruch. konané 9.-10. dubna 2001 v Ostravé
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2.3.2. Podstata marketingového rizeni

Marketingové fizeni je procesem planovani a provadéni koncepce, tvorby cen,
propagace a distribuce myslenek, zbozi a sluzeb s cilem vytvaret smeny, které uspokojuji cile
jednotlivce i organizaci.'*

Marketingové fizeni ma za ukol ovliviiovani, uroven, nacasovani a slozeni poptavky

zpusobem, jenz pomuze organizaci dosahovat jejich cili.

2.3.3.  Jednotlivé kroky procesu marketingového rizeni

1. Cely proces zacina tvorbou vize rozvoje cestovniho ruchu destinace

2. Dilezitou soucasti procesu je analytickd c¢ast (analyza prostiedi, analyza
spotiebitelskych trhti, analyza konkurence apod. Velmi Casto se vyuziva analyzy
SWOT.

3. Na analytickou ¢ast navazuje formulace cili. Ty museji byt jasné, redlné, Casové
omezené, sladéné, hierarchicky uspofadané a kvantifikovatelné.

4. Knaplnéni cili volime rGzné strategie. Je vhodné volit strategii odliSeni od
konkurence

5. Vysledkem volby strategie je vypracovani strategického planu. Vytvofit opravdu
uspésny strategicky plan vyzaduje pohled na turisticky produkt ocima klienta.

6. Strategické plany jsou podrobnéji rozpracovany do konkrétnich plant s riznou délkou
trvani a s mnozstvim jednotlivych krokl, které musi byt uskutecnény v presné
stanoveném sledu a Case.

7. Dtlezitou soucasti marketingového managementu je i rozpracovani marketingového
mixu. Ten je tvofen tzv. ,,4P“. Tedy product, price, place, promotion. Vétsinou byva

doplnén o dalsi ,,P“ — packaging, people, partnership, programming.

14 Kotler, P.: Marketing Management. Victoria Publishing, Praha, 1991
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2.3.4.  Marketingovy mix turistické destinace

Product - produkt, je sestaven z riznych ¢asti. Cilem je uspokojit nejenom potiebu a
ptani hosti, ale také jim nabidnout nevsedni zazitek. RozliSujeme celkovy a specificky
produkt.

- celkovy - obsahuje kombinaci vSech sluzeb, které host spotiebovava od té

doby, kdy opusti domov az do doby svého névratu.
- specificky — ten tvofi vétSinou jen komercni produkty, které predstavuji
soucasti celkového produktu —doprava, ubytovani, stravovani apod.

Price — cena, je soucasti marketingovych strategii jednotlivych poskytovateld sluzeb
Vv cestovnim ruchu. Je, stejné€ jako produkt, sestavena z mnoha dil¢ich ¢asti. Obsahuje
cenu za dopravu do destinace, dopravu po destinaci, ubytovani, stravovani a
realizované sluzby.
Place — distribuce, je zcela specifickd. Sluzby cestovniho ruch se mizou realizovat
pouze v mist¢ jejich produkce.
Promotion — marketingova komunikace, je oslovovani riznych segmentd trhu s cilem
vyvolat zajem o produkt cestovniho ruchu. Osloveni mulzou provadét jednotlivi
poskytovatelé samostatné nebo spole¢né. Vysledkem spoluprace je nejenom uspora
nakladi, ale 1 spole¢né tvorba odpovidajici image.
Packaging — tvorba baliku sluzeb, navstéva kazdé destinace je spojena se zajisténim
dopravy, ubytovanim, stravovanim, pfipadné¢ ndkupem dalSich sluzeb. Na tvorbé
baliku se podili mnoho riiznych podnikli a organizaci a také sdm host. Tvorba
spolecnych baliku sluzeb ma své vyhody — napt. lze cilen¢ zvySovat poptavku mimo
sezonu, prodlouzit délku pobytu apod.
People — lidé, cestovni ruch je bezprostiedné zavisly na kvalité lidskych zdroju. Lidé,
to nejsou jen zaméstnanci podnikil a hosté, ale také mistni obyvatelstvo. To muze, ale
také nemusi byt pfiznivé naklonéno rozvoji turistické destinace. S lidmi je potieba
pracovat a vse jim vysvétlit.
Partnership — spoluprace, charakter produktu cestovniho ruchu nuti provozovatele
zafizeni cestovniho ruchu stdle vice spolupracovat. VétSina podniklt v cestovnim
ruchu jsou malé a stfedni a proti stoji velké nadndrodni spolecnosti, proto dochazi ke

spolupraci a spole¢nimu vyuzivani zdroja.
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e Programming — naprogramovani, méli bychom chapat pfedevsim jako koncepcnost,

sdileni vizi prostfednictvim spolecnych projekti.

2.3.5.  SWOT analyza

SW analyza — analyza silnych a slabych stranek
Znamena to kvalifikované a nestranné posouzeni:
e Vlastnich schopnosti a dovednosti a jejich sily
e Vlastni vykonnostni potence
e Zdrojovych moznosti

e Urovné managementu®®

Silnou strankou jsou napiiklad:
- Kvalifikovana pracovni sila
- Kvalitni marketingovy management

- Dobré financ¢ni situace apod.

Slabou strankou jsou naptiklad:
- Spatna povést
- Nizka marketingova sila

- Nedostatecna uroveil informacniho systému apod.

OT analyza — analyza pftilezitosti a ohrozeni
Zavisi na:
e Intenzité konkurence v odvétvi
e Slozitosti ¢i jednoduchosti vstupu na trhy
e Existenci a postaveni substitutil na trzich

e Nasile a koncentraci kupujicich a prodavajicich

Ptilezitosti je naptiklad:

- Neexistence domaci nebo zahrani¢ni konkurence

15 Horakov4, H.: Strategicky marketing. Grada Publishing, Praha, 2001, str.37-40
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- Snadny vstup na nové trhy

- Nové vyuzitelné moznosti na mezinarodnich trzich

Ohrozenim je napiiklad:
- Nepftiznivé legislativni normy
- Silné postaveni klicovych konkurentli a zakazniki

- Neschopnost konkurovat na trzich

2.4. Potencial cestovniho ruchu

24.1. Pojeti potencialu cestovniho ruchu

Potencial cestovniho ruchu je chapan jako formalizovany vysledek zhodnoceni co
mozna komplexniho okruhu tzemnich podminek a ptedpokladi pro dal$i mozny rozvoj
cestovniho ruchu. Celkovy potencial se tak sklada z dil¢ich, ,,odvétvovych® potenciald, tj.
moznosti, které v uzemi existuji pro provozovani konkrétnich aktivit cestovniho ruchu.

Kategorie dil¢ich potencidli cestovniho ruchu se vyskytuji ve tfech hlavnich
forméach(Vanicek str.69):

a) jako vhodnost krajiny pro urcitou aktivitu cestovniho ruchu (z logiky véci vyplyva, ze
jde otakové aktivity, jejichz provadéni je v rozhodujici mife vazano na piirodni
prostiedi); pfiklady: vhodnost krajiny pro cykloturistiku, pro zimni sporty, pro
horolezectvi apod.,

b) jako urcita relativné fixni danost, kterd v obci existuje a je atraktivni pro navstévniky;
ptiklady: kulturné historické pamatky a soubory, muzea a skanzeny apod.;

C) jako kulturni, sportovni a jiné akce, které jsou v obcich pofaddny a navstévuji je

Gi¢astnici (divaci) odjinud.®

16 Vanicek, J.: Planovéni a regionalni rozvoj cestovniho ruchu. Jihogesk4 Univerzita, Ceské Bud¢jovice, 2003,
str.69
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2.4.2.  Clenéni potencialu cestovniho ruchu

Potencial ptirodniho subsystému cestovniho ruchu:
- pfirodni pozoruhodnosti,
- vhodnost krajiny pro pé&si turistiku,
- vhodnost krajiny pro cykloturistiku,
- vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty,
- vhodnost krajiny pro lyzatskou turistiku,

- vhodnost krajiny pro venkovskou turistiku

Potencial kulturniho subsystému cestovniho ruchu:
- kulturné historické pamatky a soubory,
- skanzeny a muzea,
- lazenska funkce,
- kongresy a konference,
- kulturni akce,

- sportovni akce

2.4.3. Vyjadreni vyznamnosti sloZek potencialu cestovniho ruchu

Rizné dil¢i slozky potencidlu cestovniho ruchu nemaji ve skladbé celkového
krajiny pro sjezdové zimni sporty, ¢i existence kulturné historickych pamatek a soubort, aj.),
jiny mén¢ dualezity (napf. vhodnost krajiny pro horolezectvi). Tuto skutecnost lze vyjadfit
napiiklad pomoci tzv. vahového hodnoceni pomoci bodové metody. Uréity stanoveny pocet
bodi je zaroven pfifazovan kazdému vykézanému intenzitnimu stupni kazdého dil¢iho
potencialu cestovniho ruchu.

Vahové pocty se ziskdvaji metodou expertniho odhadu. Produktem vahového

hodnoceni je tabulka. Piiklad je uveden niZe viz tabulka 11(Vanigek).

17 Vanigek, J.: Planovéni a regionalni rozvoj cestovniho ruchu. Jiho&esk4 Univerzita, Ceské Bud¢jovice, 2003,
str.71-72
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Tabulka 1: Dil¢i slozky potencidlu cestovniho ruchu

Pocet bodl pro intenzitni stupné

Dil¢i slozky potencialu cestovniho ruchu 1 2 3

Ptirodni pozoruhodnosti 10 20 45
Vhodnost krajiny pro pé&si turistiku 5 10 15
Vhodnost krajiny pro cykloturistiku 10 15 20
Vhodnost krajiny pro sjezdové zimni sporty 7 15 30
Vhodnost krajiny pro lyzatskou turistiku 3 7 10
Vhodnost krajiny pro rekreaci u vody 10 20 40
Vhodnost krajiny pro rekreaci typu lesy / hory 7 13 20
Vhodnost krajiny pro venkovskou turistiku 3 7 10
Kulturné historické pamatky a soubory 10 25 50
Skanzeny a muzea 5 15 35
Lazenska funkce 5 15 35
Kongresy a konference 2 10 20
Kulturni akce 10 20 40
Sportovni akce 2 7 20

3. Evropské fondy

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se oteviela moZnost plného vyuZivani
finan¢nich prostfedkli v rdmci hospodaiské a socialni soudrZnosti. Politika soudrZznosti je
proto konkrétnim piikladem mnoha piilezitosti a vyhod, které Ceské republice &lenstvi
v Evropské unii pfinasi.

Evropska unie predstavuje politicky i hospodatrsky vysoce propojeny celek, i ptesto
zde pretrvavaji vyrazné ekonomické a socialni rozdily. V rovin¢ strukturdlnich problému
dominuji zna¢né rozdily v urovni piijml mezi regiony EU a problémy nezaméstnanosti. K
nim se piipojuji nevyrovnanosti ve vykonnosti narodnich ekonomik, které se rozsifenim EU o

deset novych ¢lenti dale zvyraznily. Politika hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS), ktera
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usiluje o prekonani téchto jevi, se proto fadi mezi nejvyznamnéjsi spolecné politiky EU. Na
aktivity v ramci politiky HSS byla vyclenéna vice nez tfetina financnich prostiedki z
rozpoctu EU na Iéta 2000 - 2006, coz piedstavuje piiblizn€ 213 mld. EUR. Znacna c¢ast téchto
prostiedki sméfuje do méné rozvinutych ¢lenskych zemi, mezi které se po vstupu do EU

zatadila spolu s ostatnimi pfistupujicimi zemémi také Ceska republika.

3.1. Nastroje politiky hospodarské a socialni soudrznosti

Cile politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti jsou napliiovany prostiednictvim
strukturalnich fondf, Fondu soudrznosti a dalSich nastroji (tzv. Iniciativ SpoleCenstvi a
inovacnich akci). Do mnoziny strukturalnich fondt EU patii Evropsky fond regiondlniho
rozvoje (ERDF), Evropsky socidlni fond (ESF), Evropsky zemédélsky podplrny a zaruéni
fond (EAGGF) - podptirna ¢ast a Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG).

Graf ¢.1 Celkové alokace EU na strukturalni fondy a fond soudrznosti na 2004-2006

Iniciativy A
spolecenstvi Inovgt;vnlljkce
€10,44 mlid m
Rybolov
€1,11 mld

Fond soudrznosti

€18 mld
Cil 3
€ 24,05 mld
Cil 2
€22,5mld
Cil1
€ 135,95 mid

Celkové alokace EU na strukturalni fondy a Fond soudrznosti na
obdobi 2004 - 2006
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3.2. Strukturalni fondy*®

Jadro regionalni a strukturalni politiky EU tvoii strukturalni fondy. Ty se pfimo zaméiuji
na snizovani rozdilii v Grovni rozvoje raznych regionii ¢lenskych statii a snizovani zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regionii nebo ostrovi véetné venkovskych oblasti. Strukturalni
fondy mohou podporovat operace nasledujicich typii: pfimé investice do vytvareni novych
pracovnich pftilezitosti sluzby pro malé firmy (poradenstvi, zahdjeni podnikani, zakladani
nebo zéichrana stdvajicich firem, finanéni inZenyrstvi, transfer technologii, marketing,
certifikace, atd.) s cilem rozvinout regionalni a mistni potencial a diverzifikovat hospodarské
aktivity zakladni hospodaiska infrastruktura (doprava, telekomunikace, energie, likvidace
pevného odpadu, ¢iSténi odpadnich vod, obnova primyslovych lokalit, podnikatelské parky)
vyzkum a rozvoj, technologické inovace infrastruktura pro vzdélavani a zdravotnictvi, osobni
sluzby zlepSeni struktury pro zpracovani a prodej zemédélskych a rybnych vyrobkl
modernizace zafizeni, certifikaty kvality pro mistni zemédélské a femeslné vyrobky
diverzifikace hospodarskych aktivit ve venkovskych oblastech (hlavné prostfednictvim
turistiky), ochrana Zivotniho prostfedi a pfirodniho dédictvi, obnova budov, rozvoj kulturnich
hodnot, obnova krizi postizenych méstskych oblasti, preshrani¢ni a nadnarodni spoluprace,
vymeéna zkuSenosti, vyhledavani pracovnich pftilezitosti pro mladé lidi, nezaméstnané a ty,
kteti stradaji nebo jsou ohroZeni socidlni izolaci, prostiednictvim naborové pomoci a
Skolenim (vstupni, pokracujici a vicestupiiové), ptiprava instruktorli, pracovnikli prizkumu,
administrativniho personalu, stejné pfilezitosti pro muze a Zeny, rozvoj novych kvalifikaci,
napt. za ucelem zvyseni adaptability vii¢i zméndm na pracovnim trhu, pfizplsobeni struktury

Skoleni a zaméstnanosti

3.2.1.  Oblasti podpory v ramci strukturalnich fondua

Operacni program Infrastruktura

Operac¢ni program Primysl a podnikani

Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi
Operacni program Rozvoj lidskych zdroji

Spole¢ny regionalni operacni program

18 viz www.strukturalnifondy.cz
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3.2.2.  Spole¢ny regionalni opera¢ni program

Spolecny regionalni operacni program (SROP) podporuje piredevsim aktivity, jejichz
realizace z hlediska platné ceské legislativy spada do ptisobnosti obci nebo krajti. Tim se tento
program odliSuje od zbyvajicich operacnich programt s opatfenimi v plisobnosti statu.
Ridicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor Ridiciho organu Spoleného
regionalniho opera¢niho programu a Jednotného programového dokumentu - Praha.
Zprostiedkujici subjekty jsou: sekretariaty Regionalnich rad, Centrum pro regionalni rozvoj a
jeho regionalni pobocky, regionalni pobocky Czechlnvestu, Ministerstvo pro mistni rozvoj,

Odbor rozvojovych programil v cestovnim ruchu

Piehled priorit a opatieni
Regionalni podpora podnikéani (Priorita 1)
Podpora podnikani ve vybranych regionech (Opatieni 1.1)
Regionélni rozvoj infrastruktury (Priorita 2)
Rozvoj dopravy v regionech (Opatieni 2.1)
Rozvoj regionalni dopravni infrastruktury (Podopatieni 2.1.1)
Rozvoj dopravni obsluZnosti v regionech (Podopatieni 2.1.2)
Rozvoj informacnich a komunikacénich technologii v regionech (Opatieni 2.2)
Regenerace a revitalizace vybranych mést (Opatieni 2.3)
Rozvoj lidskych zdrojl v regionech (Priorita 3)
Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojt v regionech (Opatieni 3.1)
Podpora socialni integrace v regionech (Opatieni 3.2)
Posileni kapacity mistnich a regiondlnich orgéni pfi planovani a realizaci programil

(Opatteni 3.3)

Rozvoj cestovniho ruchu (Priorita 4)

Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch (Opatieni 4.1)

V ramci opatfeni budou podporovany subjekty, které nakupuji sluzby tykajici se
oblasti cestovniho ruchu. Dale bude poskytnuta neinvesticni podpora na uhrazeni nakladi

spojenych s poskytovanim nize uvedenych sluzeb (projekti).
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Cile podpory

Cilem podpory je vyrazné zkvalitnéni spolecnych sluzeb v cestovnim ruchu,

zkvalitnéni informacni obsluhy v cestovnim ruchu, zkvalitnéni marketingu cestovniho ruchu.

Typv podporovanvch projektu

- Podpora vytvaieni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, zejména v oblasti
spolkové, poradenské a informacni Cinnosti jednotlivych profesnich zdjmovych sdruzeni
cestovniho ruchu.

- Zavadéni jednotného systému znaceni aktivit v cestovnim ruchu véetné terénniho znaceni
vyplyvajiciho z doporuceni Svétové organizace cestovniho ruchu (World Tourism
Organisation - WTO), napf. piktogramy.

- Marketing cestovniho ruchu z hlediska podpory prosazeni nabidky CR a jejich regiont
jako turistické a lazenské destinace na mezinarodnim a svétovém trhu cestovniho ruchu

- Utast na veletrzich a workshopech cestovniho ruchu, pofadani mezinarodnich, narodnich

a regionalnich sympozii a konferenci o cestovnim ruchu

Podpora nadregionalnich sluZeb cestovniho ruchu (Podopatieni 4.1.1)

V ramci podopatieni budou rozvijeny sluzby cestovniho ruchu vefejnymi ¢i
neziskovymi subjekty (nikoliv podnikatelskymi subjekty). Do podpoiené propagace lze
zahrnout jen takové aktivity nebo zafizeni cestovniho ruchu, kterd jsou certifikovana
celostatné uplatiovanou, Ministerstvem pro mistni rozvoj schvalenou certifikaci, pokud tato
existuje.

Podpora se bude tykat omezeného poctu ucelenych projektl, jejichz vybér bude
provddén na narodni Urovni. Individudlni projekty budou predkladat stitem ziizené
organizace, nestatni neziskové organizace, ptipadné pak kraje a svazky obci v pfirozenych

turistickych regionech.

Typy podporovanvch projektu

- tvorba a uplatiovani narodnich standardt kvality sluzeb cestovniho ruchu, jejich
certifikace a systému kontroly

- tvorba jednotného znaceni atraktivit a aktivit cestovniho ruchu

- tdast CR na evropskych a svétovych vystavach, workshopech a veletrzich cestovniho

ruchu
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podpora zajisténi vicedennich kulturnich a sportovnich akci, které maji narodni ¢i
mezinarodni vyznam (filmové, hudebni a divadelni festivaly, sportovni soutéze)
organizace a ucast na vystavach, veletrzich a workshopech cestovniho ruchu, jsou-li
vyznamnou mérou zastoupeny vystavovatelé z vice nez jednoho regionu soudrznosti
organizace mezinarodnich sympozii a konferenci o cestovnim ruchu s ucasti vice nez 200
ucastnikli (min. 1/3 zahrani¢nich) alespon ze tii statl

organizace ndrodnich sympozii a konferenci o cestovnim ruchu celoplosné
propagovanych s ucasti alespont 150 ucastniki, jsou-li vyznamnym podilem zastoupeny
ucastnici alespoil ze dvou regiontt NUTS II

komunikace se zahrani¢nimi novinafi a cestovnimi kancelaremi (zajistovani press tripti a

fam tript)

Za predpokladu, Ze se uvedené aktivity vazi k uzemi alesponn dvou regionil

soudrznosti, se muze dale jednat o:

propagacni a informacéni kampané

tvorbu ucelenych produktii cestovniho ruchu

podporu vytvaieni partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu
zpracovani marketingovych studii a koncepci pro cestovni ruch

tvorbu a distribuci propagacnich materiali

Koneéni piijemci/koneéni uzivatelé

statem zfizené organizace (napt. CzechTourism), nestatni neziskové organizace, kraje, svazky

obci v piirozenych turistickych regionech

Podpora regionalnich a mistnich sluzeb cestovniho ruchu (Podopati‘eni 4.1.2)

V ramci podopatieni bude podporovan rozvoj sluzeb regionalniho ¢i mistniho charakteru.

Podpora bude poskytovana formou:

e grantovych schémat zahrnujicich nakup sluZeb vetejnymi subjekty (zejména obcemi a
kraji) a neziskovymi organizacemi piisobicimi na mistni ¢i regionalni Grovni

e grantovych schémat zahrnujicich nédkupy sluzeb realizovanych malymi a stfednimi
podnikateli podnikajicimi v oblastech cestovniho ruchu. Podpora se bude tykat
vyhradné jen existujicich podnikatelti (nikoliv zacinajicich podnikateld), kteii mayji

uzavieno ucetnictvi minimalné za posledni tfi ucetni roky
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Typv podporovanvch projektu

- tvorba regionalnich a mistnich propagacnich materialii pro podporu cestovniho ruchu
- propagacni a informacni kampané pfi prezentaci jednotlivych regionti v médiich

- tvorba produkti cestovniho ruchu v regionech

- poradenstvi pro malé a stiedni podniky podnikajici v oblastech cestovniho ruchu

- podpora vytvareni partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu na regionalni Grovni

- marketingové studie na podporu rozvoje cestovniho ruchu v regionech

- konani seminait a sympozii o cestovnim ruchu na regionalni urovni

Koneéni uzivatelé:

Kraje, obce, svazky obci, organizace ziizované kraji nebo obcemi, mali a stfedni
podnikatelé, nestatni neziskové organizace

V ptipad¢ malych a stfednich podnikateld musi jit o podnikajici fyzické osoby nebo
pravnické osoby (vymezené Obchodnim zdkonikem), které zaméstnavaji méné nez 250 osob a

spliiuji pfitom vSechna kritéria stanovena pro malé a stfedni podnikatele.

Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch (Opatieni 4.2)
V ramci opatfeni budou podporovany investi¢ni projekty pro rozvoj infrastruktury cestovniho

ruchu.

Cile podpory:

- dosazeni lepsi nabidky a vyuZiti turistického potencidlu regiont a obci

- vybudovéni stabilni struktury venkovského cestovniho ruchu

- zlepSeni dopravni dostupnosti turisticky atraktivnich mist a pamatek

- zvySeni pfitazlivosti regionll a obci pro navstévniky

- zvySeni piijmu z cestovniho ruchu pro vetejné subjekty i soukromé podnikatele

- zlepSeni trovné poskytovanych sluzeb zatizeni cestovniho ruchu

Typy podporovanych projektu

- produkty kongresového, lazeniského, kulturniho, cirkevniho cestovniho ruchu a
ekoturismu

- vybudovani celostatniho informac¢niho systému cestovniho ruchu
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zabezpeceni vymeény a $ifeni jednotnych informaci prostiednictvim modernich technologii
revitalizace kulturnich, technickych a primyslovych pamatek a kulturniho dédictvi

rozvoj mistnich ¢i regionalnich informacnich systému cestovniho ruchu

rozvoj kapacit podniki pisobicich v odvétvi cestovniho ruchu (posileni ubytovacich
kapacit a obsluzné infrastruktury)

vystavba ¢i obnova vybavenosti v oblasti sportu, rekreace, lazenstvi

obnova a rozvoj turistickych stezek, infrastruktury rekreacni plavby, cyklostezek a

cyklotras v¢etné doplikovych zatizeni

Podpora nadregionalni infrastruktury cestovniho ruchu (Podopatieni 4.2.1)

V ramci podopatieni bude podpofen omezeny pocet vétSich projektl cestovniho ruchu

nadregionalniho vyznamu zameétfenych na ucelené¢ produkty cestovniho ruchu. Zafizeni

cestovniho ruchu podpofend v ramci téchto projektd musi byt certifikovana celostatné

uplatiiovanou, Ministerstvem pro mistni rozvoj schvalenou certifikaci, pokud tato existuje,

nebo se zavazat k nasledné certifikaci.

Typy podporovanych projektu

vystavba a obnova lazeniské infrastruktury vétSiho rozsahu ve meéstech a obcich se
statutem lazeiiského mista nebo které jsou stanovené jako pfirodni lécebné lazné,
popiipadé v dalsich mistech doporu¢enych Ministerstvem zdravotnictvi, Ceskym
inspektoratem lazni a zfidel (kolonady, lesoparky, kulturni zatizeni apod.)

vystavba a obnova kongresovych hotelli a center (tzv. kongresovy cestovni ruch)

nakup vybaveni a zatizeni kongresového hotelu nebo centra (min. kapacita 100 mist)
vybudovani celostatniho informac¢niho a rezervacniho systému cestovniho ruchu (nakup a
aplikace informacnich technologii)

ucelené produkty rozvoje ekoturismu v ramci chranénych krajinnych oblasti a narodnich
parkd, zejména pokud jde o podporu doprovodné infrastruktury (turistické stezky,
cyklostezky a cyklotrasy, odpocivadla, kiosky, informa¢ni centra, parkovisté, orientani
znaceni, dopravni prostfedky pro ekoturistiku apod.)

rekonstrukce a obnova pamatek nadregionalniho vyznamu pro potieby cestovniho ruchu
véetné nezbytné doprovodné infrastruktury

rekonstrukce a obnova objektl a budov nadregionalniho vyznamu pro potieby cestovniho
ruchu (napft. skanzeny, muzea a obdobna zatizeni)

vystavba a obnova sportovné rekreacnich center narodniho a mezinarodniho vyznamu
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ucelené¢ projekty cestovniho ruchu zaméfené na komplexni vybaveni pfirozeného
turistického regionu infrastrukturou cestovniho ruchu

rozSifovani portfolia hotell, hotelovych fetézcii v regionech za ucelem rozsifeni ubytovaci
kapacity se zvySenou urovni a rozsahem sluzeb

budovani dalkovych cyklostezek a cyklotras véetné doplitkové infrastruktury

budovani infrastruktury pro rekrea¢ni plavbu

vystavba a obnova infrastruktury pro mezinarodni filmové, divadelni a hudebni festivaly

Koneéni uzivatelé:

Statem zfizené organizace (naptf. CzechTourism), nestatni neziskové organizace

(ptsobici na celostatni Grovni v oblasti cestovniho ruchu), obce, svazky obci, kraje,

organizace zfizované kraji ¢i obcemi, podnikajici pravnické osoby (vymezené Obchodnim

zakonikem) bez ohledu na pocet zaméstnanci.

Podpora regionalni a mistni infrastruktury cestovniho ruchu (Podopatreni 4.2.2)

V ramci podopatieni budou podpoteny ucelenéjSi projekty regiondlniho ¢i1 mistniho

vyznamu zamétené na rozvoj infrastruktury potfebné pro cestovni ruch v obcich a regionech.

Typy podporovanvch projektu

rekonstrukce a obnova pamatek regiondlniho vyznamu pro potieby cestovniho ruchu
véetné nezbytné doprovodné infrastruktury (kulturni, technické i primyslové pamatky)
rekonstrukce a obnova objektil a budov pro potieby cestovniho ruchu (napt. skanzeny,
muzea a obdobné zatizeni)

rozvoj mistnich ¢i regionalnich informacnich systému cestovniho ruchu

rozvoj a obnova turistickych stezek, cyklostezek, cyklotras, hipostezek a nau¢nych stezek
vcetné doplikového zatizeni v obcich

rozvoj vybaveni a zafizeni turistickych stfedisek, zejména z hlediska obcanské
vybavenosti v oblasti sportu a rekreace, infrastruktura rekreacni plavby

vystavba ¢i obnova ubytovacich a stravovacich kapacit podminujicich rozvoj cestovniho

ruchu v dané lokalité ¢i regionu
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Koneéni uzivatelé:

Obce, svazky obci, kraje, nestatni neziskové organizace, statem ziizené organizace,
organizace zfizované kraji ¢i obcemi, mali a stfedni podnikatelé (podnikajici fyzické osoby a
pravnické osoby vymezené Obchodnim zakonikem, které zaméstnavaji méné nez 250

zaméstnanct a splituji pfitom vSechna kritéria stanovena pro malé a stiedni podnikatele)

3.3. Nejcastéjsi chyby projekti ve SROP

* Zpracovani pod tlakem ¢asu — chyby a nedod¢lky
*  Vznik projektu na zéklad¢ nabidky penéz

*  Opodstatnénost problémi

* Nesoulad projektu s programem a pravidly

* Neredlné cile projekti (,,papir snese vsechno*)

* Nadhodnoceny rozpocet vzhledem k vysledkiim

* Projekty typu ,,bajecné napady jednoho nadSence
* Problémy s prokédzani vlastnickych vztahii

* Neprokazané finan¢ni kryti, zadluZenost zadatele
*  Vybér zpracovatele a nedostatecné zkusenosti projektového tymu
*  Vybér dodavatele

* Formalni nedostatky zasadniho charakteru
Tyto chyby vedou ke zdrZzenim v administraci a hodnoceni projektli a nasledné ke snizeni

bodového ohodnoceni.

Zjisténi nedostatkli pii ex-ante kontrolach vede k neptiznani podpory.
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3.4. Predpoklady uspéchu projektii ve SROP

» Zacit vCas

* Promyslet ucel a vysledky projektu

» Volba a kontrola zpracovatele projektu
* Vlastni kapacity na realizaci projektu

» Finan¢ni stranka projektu (zdroje, cash)
* Vybér dodavatele (vefejné zakéazky)

* Readlnost a udrzitelnost projektu

* Konzultovat s urady

3.5. Priprava na programové obdobi 2007 - 2013

Pro roky 2007 — 2013, podle expertniho odhadu ministerstva financi CR, se poéita pfiblizné
s ¢astkou 516,4 miliard K¢ pro projekty hrazené ze strukturalnich fondt a 258,2 miliard K¢
pro projekty hrazené z fondu soudrznosti.

Dojde také ke zménam systému programovani. Bude podporovan strategictéjsi pristup
k programovani a i nadale bude pokracovat decentralizace odpovédnosti na troven ¢lenského

statu dale na regionalni a samozfejmé mistni uroven.®

4. Metodika

Cilem této prace je zpracovani projektu s cilem ziskani dotaci ze strukturdlnich fonda pro
podporu spolecné propagace mikroregionu Venkov.

Prvnim dtlezitym krokem je studium odborné literatury, kterd se sklada z odbornych
publikaci, ptfednasek a prispévki v odbornych ¢asopisech. Z nich bude ¢erpana teorie z oblasti

cestovniho ruchu a marketingu.

19 Dorfler, K.: Jak ziskat prostfedky na obnovu pamatek a cestovni ruch z fondéi EU Spole&ny regionalni
operacni program. Seminaf, Jihlava, 2006
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Jako pomicku pii tvorbé projektu vyuziji metodickych rad, které jsou uvedeny na
strankach ministerstva pro mistni rozvoj www.strukturalni-fondy.cz. Dal$im mym
stanovenym ukolem je dotaznikové Setfeni obci, respektive jejich starosti. Dotaznik se bude
skladat ze Ctrnacti otdzek, z nichz prvni Ctyfi jsou uzaviené a ostatni oteviené. Uzaviené
otazky budou vyhodnoceny i graficky. Oteviené otdzky budou okomentovany a vyhodnoceny.

Druhym vyzkumem bude dotaznikové Setfeni provadéného u zastupce mikroregionu.
Posléze bude porovnano s vyzkumem, ktery probéhl na tizemi celé CR na pielomu let
2003/2004. V ramci tohoto vyzkumu byl zkouman vzdy jeden region nebo Mikroregion
Vv kraji. Otazky budou ponechany shodné. Jedna se o dvanact otevienych otazek, které maji za
ukol zjistit celkovou troven fizeni destinace a uvédomovani si vyznamu cestovniho ruchu.

Prace bude obsahovat i strategické cile a SWOT analyzu mikroregionu z oblasti
cestovniho ruchu s moZnymi nastiny krok do budoucna. Jak strategické cile, tak 1 SWOT
analyzu mi poskytli zastupci mikroregionu Venkov.

V zavéru bude zhodnocen vlastni vyzkum a bude navrzeno feseni problému, které budou

odhaleny v prab¢hu.

5. Charakteristika mikroregionu

5.1. Mikroregion Venkov

Tento mikroregion vznikd v roce 1999 na severovychodnim cipu JihoCeského kraje a
Taborského okresu. U zrodu mikroregionu stalo ptivodné 22 obci. Divodem vzniku byl
strategicky vyznam — spoluprace obci a ziskavani financi na spole¢né projekty. Vyznamnym
pojitkem tohoto mikroregionu je dlouhodoba demograficka stabilita, ktera vykazuje stagnujici
az mirny pokles, pfevazné zeméd¢€lska orientace, jeho periferni umisténi — leZi na pomezi
Ceskomoravské vrchoviny a v neposledni fadé jeho vyznamny krajinny potencial.

Sidlo mikroregionu lezi v Chotovinach, pfedsedou je starosta Chotovin — Frantisek

Zrzavecky.

29


http://www.strukturální-fondy.cz/

5.2. Jednotlivé obce mikroregionu Venkov

Tabulka ¢.2 Jednotlivé obce mikroregionu Venkov

pocet nadmoiska
Obec obyvatel vy$ka m.n.m,
Béle¢ 187 457
Borotin 510 520
Bradacov 74 664
Dolni Hofice 823 554
Dolni Hrachovice 144 552
Hlasivo 174 565
Chotoviny 1525 555
Jedlany 68 486
Jistebnice 2046 578
Mlada VozZice 2735 453
Nadéjkov 735 535
Nemysl 277 505
Nova Ves u Mladé Vozice 189 465
Oldfichov 235 503
Pohnanec 60 578
Pohnani 90 627
Pojbuky 123 625
Ratiboi'ské Hory 747 418
Rodna 115 655
Remicov 88 500
Slapsko 131 465
Smilovy Hory 441 643
Sudoméfice u Tabora 275 525
Sebitov 408 410
Vilice 182 519
Vodice 209 601
Zadni Stfitez 46 606
Zhor u Mladé Vozice 90 466
Téchobuz 129 537
Mili¢in 904 617
| Mikroregion celkem | 13760 |

30



5.3. Vstupni vazby

http://mikrovenkov.cz/s-plan/prostor/vazbyB.htm

Nejvyznamné&j$im dopravnim tahem je mezinarodni komunikace ES5. Ta zprostiedkovava
styk s mikroregionem pouze na tizemi obci Sudoméfice, Chorovany a Mili¢in.
Osa zéapad:
Vyznamnym nastupnim tahem z E55 je Mili¢in, méné¢ vyznamnym pak Votice, Chotoviny.
Ve vsech ptipadech se jedna o ptijezd z Prahy vzdalené pfiblizné¢ 80 km.
Osa sever:
Vyznamna nastupni vazba z Vlasimi — jedna se o piijezd z D1, vzdalené 35 km.
Osa vychod:
Ponékud méné vyznamna nastupni vazba z Pacova - ptijezd z Pelhifimova, vzdaleného 40 km
Osa jih:

Nejvyznamngjsi nastupni vazba z Tabora - pifjezd z Ceskych Bud&jovic, vzdalenych 65 km.

V geografickém stiedu mikroregionu lezi Mlad4 VozZice. Je spojnici vSech komunikaci a
vzdalenost z ni na sever - Vlasim, na jih — Tabor, na vychod Padov a na zapad — Votice je

piiblizné stejna a ¢ini 20 km.

5.4. Historicky vyvoj nékterych obci

http://mikrovenkov.cz/s-plan/prostor/vozice.htm
Mlada Vozice

Mikroregion jako celek nebyl v minulosti nikdy pfesn€ definovan. Jedinym centrem
jeho soucasného tizemi bylo mésto Mlada Vozice, protoze v ném byla soustiedéna feudalni
moc. Dnesni centra (napiiklad Tabor) bud’to jesté neexistovala, nebo jim chyb&ly mocenské
nastroje (Slechta).

Mésto Mladd Vozice vznikla podle vSeho jako podhradi Vozického hradu, jehoz
zalozeni se vaze jiz ke knizeti Spytihnévovi. Hrad na misté dnesni barokni kaple slouzil jako
uschovna stiibra vytézeného v okoli. Patfil pravdépodobné vzdy krali a byl proptjcovan
riznym majitelim jako forma odmény za zasluhy. Prvnim takto doloZzenym majitelem je
Vilém z Vozice, jemuz mésto patfilo od roku 1318.

Roku 1420 vyplenil mésto Jan Zizka, roku 1425 Jan Hvézda z Vicemilic dobyl a zcela
zboftil Vozicky hrad.
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Mgésto bylo spravné ptipojeno k Vlasimi, stfidali se na ném nejriiznéjsi spravei. Roku
1678 pteslo panstvi do rukou Kiienburgi, ktefi k nému pfipojili ¢etné drobné statky v okoli a
ziidili z nich "svétenecké" panstvi.

Obcané Mladé Vozice a okoli byli zaméstnani hlavné na hrabécim velkostatku, pile,
cihelng, pivovaru, na rybich sadkéach, pracovali po hospodarstvich okolnich statkii a
velkostatkli, okolnich lihovarech, ale také ve vozickém kamenolomu, na jatkach,v
hospodaiském druzstvu a Spycharu, ve mlynech, ve staitnim hiebcinci i u lesni spravy.

Po roce 1918 zde byly také 2 autodilny, pletdrna, pradelna a zehlirna i parni elektrarna, ktera
pozdgji ptipadla pod Jihoéeské elektrarny v Mydlovarech u Ceskych Budgjovic.

Do roku 1945 bylo ve mésté 74 rtiznych femeslnikti a 37 rGznych obchodi, obchidku i
kramki. Byla tu také mensi tovarna na ndbytek a 2 podnikatelstvi staveb.

Mladovozi¢ti obcané si zajiStovali Zivobyti také fezanim dfeva po domacnostech,
nosenim vody od kasen, sbérem ovoce a lesnich plodi. V minulém stoleti a v prvnich
destiletich tohoto chodili za praci do zlatodolu Roudny. Kromé té€chto praci také chodili za
zaméstnanim jak sezénnim, tak celoro¢nim po celé republice a diive po celém Rakousku-
Uhersku.

Me¢ésto Mlada Vozice a Mladovozicko vibec bylo az do roku 1945 zcela zemédélskou
oblasti.

Od pocatku 1949, po zméné politického a statniho zfizeni, pfesla Mladd Vozice do
nove ziizeného okresu Votice v Prazském kraji. Po izemni reorganizaci v roce 1960 piipadla
Mlada Vozice k okresu Téabor v Jiho¢eském kraji.

V letech 1975-1980 bylo provedeno sloué¢eni malych obci s osadami s méstem Mlada
Vozice pod jeden narodni vybor, ktery tidil 12 ob¢anskych vybord, z nichz 4 ve mésté¢ a 8 v
mistech byvalych malych narodnich vybort.

Po roce 1989 se ¢ast obci osamostatnila.

Ratiborské Hory

Popud k zaloZeni bylo zahdjeni hornické Cinnosti. Prvni zprava z roku 1526, kdy
Ludvik Jaggelonsky udélil vysadu bratiim Médénclim k tézbé€, ktefi pak ¢ast svého prava
prodali Vaclavu Lobkovicovi. Rod médénci tézil az do roku 1541, poté vyznamné misto
zaujima také Vilém z Rozmberka a Petr Vok.

Po dfevénych stavbach byl vybudovan proviantni dim, ufedni mistnost, pekarna.
Posléze bylyzalozeny dalsi zivnosti. Domy se stavély na odvalech, kde se predpokladalo, zZe

Jiz t€zba nebude pokracovat. T¢zké problémy téZebnimu primyslu pfinesla 30-ti leta valka,
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tézba byla zastavena. Ratiboiské Hory byly prodany knizeti z Eggenbergu, ktery dale t¢zil
pouze v povrchovych dolech. Mésto se potyka s naprostym nedostatkem investic.

Roku 1652 obec povysena na mésto. Privilegia moznosti trhii, vafeni a prodeje piva,
které mé€ly zachranit hospodaiskou situaci. Roku 1654 darovan i erb a pravo peceti. Pozdéji
postaven kostel, pro dilni ufednictvo zamek (administrativni budova) a fara. V obdobi
nejvetSiho zaostavani tézebni Cinnosti povolen dal§i trh s dobytkem a zemédélskymi
produkty. Ten se ale neujal (1871) protoze nedaleko byla vybudovéna Zeleznic¢ni trat, ktera
veSkerou obchodni atraktivitu ptetdhla k sobé. Hledal se novy zdroj ptijmu, vcetné vysadby

tiesiiovych aleji.

Chotoviny
Plivodné dvé samostatné obce: Chotoviny a Cervené Zahoti. Majetek rodu barona
Nédherného (viz kaple). Za zminku stoji dlouhodobé konflikty dvou silnych nabozenskych

skupin cirkve katolické a ceskoslovenské husitské.

Bélec

Historie obce spojena s historii hradu Selmberka. Jeho zakladatelé majici ve svém erbu
svini hlavu nejsou svym piivodem znami (pravdépodobné Buzici). Hrad byl postaven pied 14.
stoletim, pfesnéji datum identifikovat nelze. Némecké jméno mu bylo dano pravdépodobné z
modnich ditvodi (zakladatelé byli Cesi). Béle¢, kde se jako prvni uvadi panské sidlo z roku

1371 byla souéasti Selmberku. Pozd&ji piikoupena k panstvi mladovozickému.

5.5. Nejvyznamnéjsi udalosti minulosti

- Jednim z nejvyznamnéjsich krokt bylo bezesporu zakladani mést a obci. VéEtSina z nich
byla pozd¢€ji dobyta a vyplenéna husity.

- Na celém uzemi dne$niho regionu se miizeme setkat s t€Zebni minulosti.

- Stavba Zeleznice Praha-Ceské Budgjovice. Ta pfinesla obchodni a primyslovy upadek
regionu. Obyvatelé vozického kraje si totiz zeleznici nepiali z obav o ztratu zaméstnani
pro zemédélce, formany 1 ostatni. Proto byla trasa Zeleznice zménéna, coz je dodnes

patrné u obce Mezno.
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- Nadmérna a nepfirozena industrializace v letech 1950 — 1980. Dnes tyto podniky nejsou
schopny provadét kroky k ekonomické transformaci, protoze jejich poloha je z
tradicniho strategického pohledu nevyhodna.

- Nadmérnd industrializace zemédélstvi. Dnes jiz  dosluhujici a nepouzitelné
velkokapacitni zemédé€lské objekty skomirajicich zemédélskych podnikii napt. v

Ratiboiskych Horach, Mladé Vozici, Hlasivu a pod.
5.6. Nejvyznamnéjsi udalosti soucasnosti

- Rozdé&leni velkych spravnich celki na jednotlivé obce a distribuce samospravy.

- Zakladéani malych farem (napf. kozi farma v Bzov¢)

- Zpracovani uzemnich plant, urbanistickych studii a strategickych progndz jednotlivych
obci.

- Zalozeni mikroregionu Venkov

- Budovani dalnice ¢islo 3 Praha — Linz

- Budovani IV. Zelezni¢niho koridoru Praha — Ceské Bud&jovice

5.7. Kulturné-historické bohatstvi mikroregionu

http://mikrovenkov.cz/s-plan/prostor/kulturaA.htm

V ramci celého mikroregionu je pomérné veliké mnozstvi hodnotnych objektt, desitky
vyznamnych kulturnich pamatek.

Kraj pfes svoji atraktivitu neni zrovna turistickym centrem, lokalizované kulturni pamatky
jsou s vyjimkou Chynovskych jeskyni velmi malo navstévovany, mnohé jsou v ustranni

z4jmu Uplné.

Mlada Vozice

Asi nejvétsim ldkadlem je zficenina hradu Selmberk, ktery slouzi jako rozhledna.
Navic se zde konaji stfedoveéké jarmarky. Na kopci nad Vozici byval kdysi kralovsky hrad.
Nyni je na jeho misté a z jeho zbytkli vystavéna barokni kaple Nanebevzeti Panny Marie.
Ptimo ve Vozici najdeme kostel sv. Martina, jenz byl zaloZen uz za Karla IV. On sam sem
dosazoval farafe. Dale je zde Vozicky zamek pochazejici ze 16.stoleti. Ve mésté je mozné
navstivit muzeum Pamatnik mladovozicka, rodny dim Augusta Sedlacka.

V nedalekém Janové¢ se narodil Mat¢j z Janova.
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Bélec
Turisticky nejzajimavéj$im objektem je zficenina hradu Selmberk. Je zde patrnd

navesova struktura sidla.

Kamberk
Nelezi pfimo v mikroregionu, ale na jeho hranici. Je zde vodni nadrz, ktera je

rekrea¢né vyuzavana.

Nemysl
V obci lezi rozsahly, ptivodné renesanéni zamek, ktery byl kolem roku 1800 piestavén
do empirového stylu. Od padesatych let minulého stoleti slouzil zdmek zeméd€lskému

druzstvu a je v dezolatnim stavu. Soucasti je ohromny park s chovnymi rybniky.

Nova Ves u Mladé VozZice
Zde se nachdzi cenny rané¢ goticky kostel sv. Katefiny pochazejici ze 13. stoleti.

Castecné prosel barokni upravou.

Oldrichov

| v této obci se nachazi rané goticky kostel ze 13.stoleti. tentokrat ovSem byl zasvécen
sv.Filipovi a Jakubovi.
http://mikrovenkov.cz/s-plan/prostor/kulturaB.htm

Chotoviny

Nalezneme zde ptivodné barokni zadmek, pozdéji pfestavén do novorenesancniho stylu.
U zamku je pfipojen hodnotny park. Nyni je vyuZivan jako Skola.

Dominantu Chorovan tvoii ze vSech stran viditelny kostel se zdklady ze 14.stoleti. Pti

sakristii se nachazi hrobka ve stylu empirového dorského chramku.

Ratiborské Hory
Na namésti nalezneme barokné piestavény kostel. Pamatkou na tézbu stiibra jsou
systémy podzemnich §tol a hald. Byla vytvofena rozsahla soustava, tahnouci se od osady na

Puchyrné ptes Ratibofice az k Hlasivu.
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Polanka

Zbytky tvrze s okrouhlou bastou a sloupovou chodbou. Piipominka jiz v roce 1380.

Pohnani
Mensi obec s jedine¢nou architekturou piivodné romanského kostela sv.Prokopa ze 13.

stol. Patfi mezi nejstarsi pamatky regionu.V 18. stoleti byl zniCen a posléze znovu vystaven.

Radvanov
Od 15. stoleti vladyckym sidlem. Najdeme zde novodobé¢ znacné prestavény zamecek,
kde se narodil roku 1756 slavny cesky vojak, vlastenec a sbératel starych pamatek Jan Jenik

rytit z Bratfic.
Radostovice — Blatnice

Soustava o 9 rybnicich, jediné rekreacni zazemi vétsiho rozsahu, vyuzivané pro podniky,

Skoly ale 1 pro individualni rekreaci.

5.8. Prirodni bohatstvi

http://mikrovenkov.cz/s-plan/prostor/prirodaA.htm Je to jedna z nejvétsich deviz

mikroregionu. Zvlnény terén, smiSené lesy, Cistd pfiroda. Jednd se o pomémé intenzivné
zemedelsky vyuzivanou oblast (bramborarsky kraj).
Ve vychodni ¢asti mikroregionu najdeme vétsi podil lesnich ploch. Kraj je to velmi bohaty na

srazky — kolem 600-700 mm ro¢né, avSak chudsi na vodni plochy.

5.8.1.  Nékolik zajimavych pFirodnich mist

Radostovice- Blatnice - rybni¢ni soustava

Ratibotice- Trejbsky rybnik - vyznamné technické dilo, souvisejici s dini ¢innosti.
Chotoviny- zamecky park, uceleny soubor dubli, mensi skupiny tisu a jiné vzacné dieviny.
Nejstarsi dub 400 let.

Pacova hora- V jejim nitru rozsahly jeskynni systém - Chynovska jeskyné¢. Je druha nejvétsi

zpiistupnéna v Cechach. Byla vyhlasena narodni piirodni pamatkou.Najdeme zde krystalické
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vapence s pruhy amfibolitl, ale bez ptitomnosti krapnikl (svétovy unikat). Jeskyni protéka
pottcek s pitnou vodou.

Ratiboiské hory - desitka vysypek po davné t€zb¢ stiibra.

Polanka- jedine¢na krajinna scenérie, polni cesty vytvaiejici kruhovy obrazec.

Ptirodni park Polanka - rozséhly lesni komplex velmi kvalitnich lesnich porostl. Probiha zde

t&Zba rezonanéniho dfeva. Velmi velka koncentrace mravence lesniho.

Vozicka akropole - Vyznamny krajinny kompozi¢ni prvek. Jedna se o homoli nad méstem

poskytujici krasné dalkové pohledy.

6. SWOT analyza

SWOT analyza pro Mikroregion Venkov byla zpracovana na zaklad¢ analytické ¢asti
strategického planu rozvoje dobrovolného svazku mést a obci Mikroregion Venkov, ktery byl
aktualizovén v roce 2003.

Silné a slabé stranky jsou rozd€leny do nasledujicich oblasti:

- Geograficka poloha tizemi
- Ekonomika

- Kultura

- Historie

- Zivotni prostiedi

Ptilezitosti a ohrozeni jsou zpracovany vSeobecné
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Tabulka ¢.3 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Geograficka poloha izemi

-Venkovské uzemi s velkym poctem
malych sidel

-Navaznost na dopravni spojeni ve
sméru sever-jih (D3) a zelez. koridor IV
-Blizkost taborské méstské aglomerace
-Blizkost Prahy

-Uzemi neni ohroZeno povodnémi

Ekonomika

- Otevieny prostor pro podnikani

- Vyhodna poloha pro rozvoj turistiky
- Dostatek zemédélskych produkti

- Nevyuzité stavby

- Vylidniovani oblasti (lidé odchazeji za
praci jinam)

- Nizké vzdélanost

- Nedostatek pracovnich prilezitosti

- Nizkd kupni sila obyvatelstva (nizké
vydélky)

- Chybi finan¢ni prostfedky pro podnikani

- Nedostatecnd infrastruktura CR

- Nizka kvalita sluzeb v oblasti CR

Kultura

- Tradiéni lidové slavnosti
velikonoce, ¢arodéjnice...)

- Cinnost spolki (myslivci, hasiéi ...)

- Dostatek prostori pro potfadani
kulturnich akci

(poute,

- Kulturni konservativismus

- Neexistuje kalendat kulturnich akci

- Nedostatecné socialni a technické zazemi
kulturnich sala

Historie

- Bohata historie

- Zachovala architektura

- Vyznamné historické osobnosti
- Pozustatky dolovani stfibra

- Zanedbané historické budovy v soukromém
vlastnictvi (zamky)

Zivotni prostiedi

-Nizk4 osidlenost krajiny

-Zachovalé Zivotni prostfedi (2 ptirodni
parky)

-Clenita krajina

-Dostatek lest, luk a rybnikt

-Ptirodni pamatky — Chynovska jeskyné
- Dva pftirodni parky

- Probihajici liniové stavby (déalnice D3,
zelezni¢ni koridor)
- Misty az 75 % zornéni zemédélské pudy
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PrileZitosti OhroZeni

- Systematické vyuzivani rozvojovych | - Kvalita projekta

narodnich a unijnich programu - Neschopnost vyuzivat spoluprace s
- Vyuzivani netradi¢nich marketingovych | poradenskymi firmami

nastroji (s vyuzitim modernich | - Odchod kvalifikovanych mladych lidi
komunikaénich technologii) Z oblasti

- Rast poptavky méstského obyvatelstva po | - Nizkd podpora nezemédélského podnikani
K pfirodé Setrnym formam cestovniho | na venkové

ruchu - Nekoncepcnost politiky statu pro venkov

- Spoluprace s katedrou cestovniho ruchu | - SniZeni kvality zivotniho prostiedi

JCU v Tabote, piipadné  dalgimi
univerzitami ¢i vysokymi Skolami

- Spoluprace se zahrani¢nimi partnery

- Blizkost znamych pfirodnich atraktivit:
Blanik, Chynovska jeskyné

Na zéklad¢ analyza silnych a slabych stranek oblasti jsou definovany néasledujici
strategické cile:

e Geograficka poloha iizemi

- vyuzit blizkosti mést a stavajicich a nové budovanych dopravnich tahi
mezinarodniho vyznamu k pfichodu novych zakazniki do zajmového uzemi
- Vramci marketingovych aktiv se opirat o pfednosti oblasti, oblast profilovat a
propagovat jako typické venkovské tizemi (image uzemi)

e Ekonomika
- omezit dojizdéni obyvatel za praci mimo zajmovou oblast podporou tvorby novych
pracovnich piilezitosti v oblasti
- podpofit zpracovani mistni zemédélské produkce a dalSich mistnich zdrojt a jejich
valorizaci
- zamé&fit se na budovani odpovidajici infrastruktury CR ve shod¢ s jeho aktudlnimi
rozméry a vyuzit pfitom predevsim stavajicich prostor a budov
- zvysit kvalitu sluzeb v oblasti CR zvySovanim kvalifikace pracovnikti v této oblasti
podnikéni

o Kultura
- dbat na ucinnou komunikaci s mistnimi aktéry a poradateli tradi¢nich kulturnich

akci a aktivné tak prfedchazet moznym nedorozuménim mezi mistnimi a pfichozimi
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- budovat vlastni, svébytnou, originalni paletu kulturnich akci, které obohati
ptipravované produkty z oblasti CR
- vytvortit dostateCny prostor pro ¢innost spolki a dalSich mistnich zajmovych skupin
pii potfadani kulturnich akci a umoznit riist co nejvétSimu poctu mistnich aktért
Vv oblasti kulturniho déni
- podpofit zlepseni kvality vybaveni prostor pro potaddani kulturnich a spolecenskych
akci - postarat se o restauraci tradicnich lidovych slavnosti a o jejich zatazeni do
kalendare kulturniho déni v oblasti a o jeho U¢innou propagaci na regiondlni i
nadregionalni irovni

e Historie
- vytvaret tématické akce a originalni produkty navazujici na bohatou historii oblasti
a hlasici se k jejim vyznamnym historickym osobnostem
- vyjit vstfic majitelim historickych nemovitosti pii hleddni jejich soucasného
vyuziti
- ozivovat zapomenutou historii dolovani a zpracovani stfibra na Vozicku a
Ratibofskohorsku

e Zivotni prostiedi

- vyzdvihnout kvalitu Zivotniho prosttedi oblasti jako jeji zasadni image a dbat o jeji
trvalou udrzitelnost

- opfit se o malebnost a Clenitost krajiny a vytvofit takové podminky, aby tento
vyznaény atribut mohl byt u¢inné zhodnocen

- Vrozumné mife uzivat pfitazlivosti vyznamné ptirodni pamatky — Chynovské

jeskyné a dbat na depolarizaci jeji pfitazlivosti ve prospéch dalSich mist

/. Strategické cile

Strategické cile pro Mikroregion Venkov jsou vypracovany na zakladé vysledkd
analytického Setfeni, které prob&hlo na konci roku 2004 za ucasti sedmdesati obyvatel
mikroregionu.

Zakladnim cilem je vytvofeni funkéniho systému propagace a poskytovani

turistickych informaci tak, aby doslo k dynamickému rozvoji sluzeb a vznikaly produkty
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cestovniho ruchu v intencich trvale udrzitelného rozvoje venkova. Za timto ucelem jsou
vytyCeny tfi zékladni strategické sméry.
o Strategicky smér 1: Zlepsit propagaci a podéavani turistickych informaci o
z4jmovém uzemi
o Strategicky smér 2: Vytvaret podminky pro zlepSovani stavajicich sluzeb a
vznik novych sluzeb pro cestovni ruch

o Strategicky smér 3: Prispét k vytvareni produktti cestovniho ruchu

Ad 1 - Zlepsit propagaci a podavani turistickych informaci o zajmovém tzemi

Vvchozi situace je nasledujici:

Cestovni ruch se za¢ina probouzet na izemi mikroregionu. Ten ma dobré predpoklady
pro rozvoj nckterych forem cestovniho ruchu na celém svém Gzemi. Zatim neexistuje
koordinovany zplsob propagace a spole¢ny turisticky informacni systém. Obce se zatim snaZzi
0 propagaci samy za sebe a zbyte¢n¢ se tak multiplikuji naklady, které by se mohly snizit
spolecnou propagaci. Déle neexistuje zadny spole¢ny destinacni management. Neni ani zadny
spole¢ny material ¢lenskych obci, ktery by propagoval celé tizemi mikroregionu. Tomu se
nedéje ani na uzemi Ceské republiky, ani v zahrani¢i. Mikroregion Venkov dosud nepouziva

své logo ke spolecné propagaci cestovniho ruchu.

Opatieni pro naplnéni tohoto strategického smeéru:

- Vytvoftit skupinu destinacniho managementu. Na té se maji podilet zéastupci
podnikatelské vetejnosti, obci, mikroregionu atd.

- Provést situa¢ni analyzu hodnoty uzemi jako potenciondlniho zdroje propagace.
Zde by se mély vyhodnotit stavajici i potenciondlni moznosti aktivace atraktivit
uzemi.

- Strategie propagace uzemi. Hlavné vytvoieni spoleéného propaga¢niho materialu,
ziizeni turistického informacniho centra a kvalitnich aktualizovanych webovych
stranek.

- Publikace o mikroregionu — privodce. Ten by se m¢l objevit ve vice jazykovych
mutaci.

- Zavedeni spole¢ného loga

- Spolecna prezentace na veletrzich a vystavach vénovanych cestovnimu ruchu
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- Vytvoreni koncepce informacnich tabuli v obcich a oznacit pfistupy k nim na

komunikacich a mapach. Zde je nezbytna spoluprace se spravou silnic.

Ad 2 - Vytvaret podminky pro zlepSovani stavajicich sluZzeb a vznik novych sluZzeb pro
cestovni ruch

Vvchozi situace je nasledujici:

V mikroregionu Venkov je nedostateCna kapacita ubytovani a roste poptavka
navs§tévniki. Stavajici ubytovani je nerovnomérné rozloZené a chybi standardizace sluZeb.
Také stravovaci sluzby jsou nepostacujici a roste poptavka po téchto sluzbach. Navic je zde i

nepropracovana dopravni obsluznost potencionalniho navstévnika.

Opatieni pro naplnéni tohoto strategického smeéru:

- Studie zaméfend na pasportizaci mikroregionu z hlediska realnych moznosti
rozvoje ubytovani, stravovani a dopravni obsluznosti.

- Marketingova studie poptavky sluzeb v mikroregionu

- Poradenskd ¢innost pro podnikatele ve sluzbach cestovniho ruchu. Ta by méla
pomoci napiiklad s vybérem vhodné sluzby, s legislativni problematikou,
ziskavani prostfedkt apod.

- Posileni dopravni obsluznosti. Zde pfichazi v uvahu zfizovani nebo posilovani
rekreacnich svozi, linek, skibust o vikendech a o svatcich. Je to ale také naptiklad

zfizovani odstavnych a vyhlidkovych parkovacich ploch apod.

Ad 3 - Prispét k vytvareni produkti cestovniho ruchu

Vvchozi situace je nasledujici

Mikroregion v soucasné dobé postrada dostateCnou nabidku produkti cestovniho
ruchu zalozenych na spojovani balickl sluzeb. Dal§Sim nedostatkem jsou omezené ptilezitosti
ke koupani mistnich obyvatel i ndvstévnikd. V regionu ptevladaji rybniky v soukromém
vlastnictvi a s intenzivni chovatelskou aktivitou. Naklady spojené s provozovanim umélych
koupalist’ jsou vysoké.

V oblasti se zacind rozvijet hippoturistika, ale narazi na nedostatek hypostezek a
ubytovacich moznosti.

Jednim z nejvyhledavanéjsich produktt v mikroregionu je cykloturistika. Je vSak malo

propagovand a na vyznacenych mapach je malo informacnich nastroji. Je zde velice malo
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cyklostezek a prevazna Cast tras vede po silnicich III. tfidy. Dale je zde malo ptjc¢oven kol a
servist, vzhledem k poctu cykloturisti.

Na tizemi mikroregionu jsou dobré snéhové podminky, které vytvaieji predpoklad pro
rozvoj lyzaiské turistiky. Bohuzel neexistuje systém znaceni a protahovani lyzaiskych stop.
Lyzatské stopy vedou pies soukromé pozemky, proto je tieba vyjednavat s majiteli. Co se
tyka sjezdového lyzovani, neni v oblasti pouzivano umélé zasnézovani a sjezdova sezona je
proto kratsi. Nizka dopravni obsluznost zapfi¢inuje nizsi navstévnost stiedisek.

P&si  turistika ma v oblasti také velmi dobré podminky. Bohuzel vSak neni dostate¢né
propagovana a neexistuje jejich propojenost do balickli sluzeb a sluzby na trasach nejsou
dostatecné.

V oblasti je malo bezbariérové piistupnych vychazkovych tras, proto Mikroregion

navs$tévuje malo handicapovanych navstévnik.

Opatieni pro naplnéni tohoto strategického smeéru:

- Studie zaméfena na vytipovani vhodnych vodnich ploch pro koupani z hlediska
polohy, Cistoty vody a majetkovych vztahti

- Vyhledat investora pro vystavbu koupalisté¢ s doprovodnymi stravovacimi a
ubytovacimi sluzbami

- Budovani hippostezek — zprichodnéni polnich a lesnich cest, znaceni v terénu a
V mapach

- Strategie dal$iho rozvoje cykloturistiky — propagace, propojenost s okolnimi
regiony, vytvareni balickt sluzeb

- Budovani novych cyklotras

- Rozvoj sjezdového lyzovani — propagace produktu — snéhové zpravodajstvi, umelé
zasnézovani — potizeni zatfizeni na umély snih, ndvaznost na lyzatské trasy

- Znaceni lyzatskych tras a budovani novych trati — znacené v mapach a v terénu,
pofizeni zafizeni na protahovani stop

- Rozvoj pési turistiky — vytvareni tématickych okruhtli, nau¢nych stezek, uvadeéni
turistickych informaci na mapéach i trasach, navazat na sousedni regiony

- Ziizovani bezbariérovych ptistupli, propagace tohoto produktu
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8. Dotaznikové Setreni

8.1. Dotaznikové Setieni obci mikroregionu Venkov

Bylo zvoleno dotaznikové Setfeni, které se skladalo ze ¢trnacti otazek. V zahlavi byl
ponechdn prostor pro doplnéni nadzvu obce a pro vyplnéni poctu obyvatel. Dotaznik byl
rozeslan v elektronické podobé na obecni Grady vSech tficeti ¢lenskych obci mikroregionu
Venkov. Ze vSech c¢trnacti otazek dotazniku byly Etyfi uzaviené a zaméfeny na ziskani
obecnych informaci. Ostatnich deset otazek bylo otevienych a byly zamétfeny na zjisténi
ptistupu jednotlivych obci jednak ke ¢lenstvi v dobrovolném svazku mést a obci Mikroregion
venkov a dale taky na zjisténi pristupu obci k otazce cestovniho ruchu a jeho rozvoje v obci
vilbec. Vyuziti otevienych otazek nebylo nahodné, takto se ponechal volny prostor zastupcim

¢lenskych obci k vyjadieni a tim ziskaly co nejméné ovlivnéné odpovédi.
Otazka ¢.1 Jakou funkci v obci zastavate?
Cilem bylo zjistit kdo a z titulu jaké funkce vypliiuje dotaznik. V naprosté vétSin€ se

dotaznik dostal do rukou starosty. Pouze v jediném piipadu byl vyplnén zastupcem.

Graf ¢.2 Podil respondentti podle funkce

podil respondenti podle funkce

93% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

O starosta @jiny
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Otadzka ¢.2 Jak dlouho jiz v této obci bydlite?
Z vysledkl vyslo najevo, ze 67% odpovidajicich osob zije v obci jiz vice nez 30 let a

dale 20% z nich 10-20 let. Slo tedy o osoby, které obec znaji.

Graf ¢.3 Délka pobytu v obci

Délka pobytu v obci

7%

20%
ODo 1 roku
B 10-20 let
020-30 let
7% Onad 30 let

67%

Otazka ¢.3 Ma vase obec zpracovany néjaky strategicky plan nebo plan rozvoje obce?
Z nabidnutych moznosti vybralo celkem 67% dotazanych, Zze obec ma svij vlastni
strategicky plan nebo plan rozvoje obce, navic podle vyplnénych udaji 1ze fici, Ze vétSina

téchto planii byla stara maximalné Sest let.

Graf ¢.4 Strategicky plan

Strategicky plan

7%

B vlastni strategicky plan
B uvazuje o jeho zpracovani

Oje zpracovan v ramci
mikroregionu
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Otazka ¢.4 MiZete charakterizovat Vas vztah k obci, kde trvale bydlite?
Moznost odpovédét, ze je na svou obec hrdy a ze tu rad bydli, vybralo 73%

dotdzanych. Nikdo nevybral zdpornou variantu.

Graf ¢. 5

Vztah k obci

B Jsem na obec hrdy a bydlim tu
rad
B jsem tu celkem spokojen

Otdzka ¢.5 V ¢em vidite vyhodu ¢lenstvi v DSMO Mikroregion Venkov, MAS Krajina
srdce?

Prvni oteviend otazka. Respondenti zde prezentovali, co citi jako hlavni dlivod smyslu
byt soucasti mikroregionu. Objevila se tu otazka financi, ale mnohem silnéjsi byl nazor, ktery
vid€l smysl ¢lenstvi hlavné ve spolupraci, vymeéné informaci a zkuSenosti a ve spole¢ném
podavéani projektii. Jen jednou se objevila odpovéd nevim a jednou dokonce, ze smysl

Clenstvi neni zadny.

Otazka ¢.6 Bude vaSe obec ochotna se aktivné podilet na tvorbé spoleéného produktu
mikroregionu pro cestovni ruch? (Tzn. Podilet se na veletrzich, kulturnich akcich apod.)
Naprosta vétSina dotdzanych odpovédéla kladné na uvedenou otazku, zmiovali ale
finan¢ni podminky takovéto podpory. Obce jako Chotoviny, Nadéjkov nebo Mlada Vozice se
jiz aktivné podileji. Nasly se ovSem obce, které nejsou rozhodnuty a obec Rodna si takovou

spolupréci nepieje vibec.
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Otazka ¢.7 V jaké oblasti vaSe obec nejvice vynika? (v ¢em si myslite, Ze je jedine¢na)
Zivotni prostiedi se vyskytovalo v odpovédich velice ¢asto. Dal§i v pofadi byly
sportovni a zajmové aktivity jako potadani rtiznych turnajti, spolky dobrovolnych hasici a
jejich uspéchy apod. Priblizné ¢tvrtina odpoveédela, ze neni az tak zajimava. Chotoviny vidi
svoji jedinecnost ve sjezdu z budované dalnice D3 pravé u této obce. Chtéji byt jakousi

branou do mikroregionu a pfipravuji se na tuto ulohu.

Otazka ¢.8 Rozvijite v obci klasicka Femesla a zvyky? (napf. palickovani, fezbafstvi, apod.)
Toto je prvni otazka, kde se vétSina dotazanych vyjadrila zaporné. Jiné obcich zminuji
maximaln¢ jednu ¢innost. Napf. v Bradacové to je prace se dievem, v Chotovinach keramicka
dilna a ve Slapsku kovatr. Nejaktivn&j$i obci je Borotin, ktery jmenuje c¢innosti jako
kosikarstvi, kovarstvi, malovani kraslic, truhlafstvi atd. Jako nejzajimavéjsi se jevi pfistup
obce Nad¢jkov. Ta potrada narodopisné vystava za aktivni ucasti mistniho obyvatelstva, které

zde i vystupuje s dobovymi ukazkami.

Otazka ¢.9 Zaznamenali jste néjaky prinos ve vasi obci diky rozvoji cestovniho ruchu?
Opcét otazka na kterou vétSina obci odpovidd zaporné. Obec Mlada Vozice proziva
narust z4jmu zejména diky budovani cyklotras. V Téchobuzi se diky nartstu poctu turistl
zacina dafit ziskavat prostfedky na opravu pamatek. Obec Nadgjkov proziva boom v oblasti
zimnich sportli. Na svém Uzemi pfipravuje lyZaiské stopy, které se stali mezi vyznavaci

tohoto sportu velice popularni.

Otazka ¢.10 Mate v obci néjakou atraktivitu, ktera by mohla pritahovat navstévniky?
(pfirodni utvar, architektonicky a historicky cenénou stavbu, misto narozeni vyznamného
¢loveka, apod.)

Celych 26% dotazanych prohlasuje, Ze v obci neni zadna atraktivita, kterd by mohla
ptitahovat navstévniky. Ostatni neuvadéji jen vSeobecné znadma mista jako napiiklad
Chynovska jeskyné u Dolnich Hofic nebo hrad Selmberk u Mladé Vozice. Do vyétu je
zahrnuta spousta mist, ktera je$t€¢ na turisticky zdjem cekaji. Je to napf. naucna stezka

v Nadéjkove, neudrzovany empirovy zamek v Nemysli apod.
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Otazka ¢.11 Jak se stavite k rozvoji cestovniho ruchu ve vasi obci? Které kroky
podnikate?

Az na ojedinélé ptipady se vSechny obce stavéji kladné k rozvoji cestovniho ruchu. Za
zminku urcité stoji Téchobuz, kterd je velmi aktivni. V letoSnim roce bude vybudovano
informacni centrum, vybudovani ubytovny a podpora podnikatelské sféry — vybudovani
sportovné-sportovné rekreacniho zafizeni atd. Ale obec Téchobuz neni v této snaze
osamocena. | jiné obce jako Mlad4 Vozice, Chotoviny nebo tfeba Dolni Hofice, které kromé

budovani cyklotras se také snazi o upravu rybniki pro rekreacni vyuzivani.

Otazka ¢.12 Ktera oblast ve va$i obci nejvice brani rozvoji cestovniho ruchu? (napf.
rozbité komunikace, nedostatecné sluzby — ubytovaci, stravovaci, apod.)

Rozbité¢ komunikace je problém, ktery trapi vSechny obce. Hlavné tam, kde se snazi o
rozvoj a budovani cyklotras je stav komunikaci chapan jako problém c¢islo jedna. DalSim
velkym problémem jsou i nedostatecné sluzby ubytovaci 1 stravovaci. Obec Nemysl navic
pfinasi dalSi problém a to je obava ze zadluZeni a vyuZiti ivéru pro potieby obce. Téz obec

navic fesi otdzku nevyuzivani mistniho zadmku pro cestovni ruch.

Otazka ¢.13 Jak byste si predstavovali propagaci vasi obce na poli cestovniho ruchu?
(napf. broZury, informacni tabule apod.)

Nejvice obci by uvitalo zménu znaceni turistickych cild. Mysli si, Ze prave
nedostatecné znacené cile jsou vinikem malého zajmu ze strany navstévnikd. Dalsi hojné
zminované prostredky jsou privodci, brozury a webové stranky. S t€mi je nejdale Nadéjkov,
ktery za n¢€ loni obdrzel v krajském kole Zlaty erb. Mlada Vozice a Sudoméfice si piedstavuje

spolupraci na Grovni mikroregionu. Téchobuz by rada nabizela balicky sluzeb.

Otazka ¢.14 Jsou ve vasi obci poskytovany ubytovaci sluzby? Stravovaci sluzby? Jaka je
kapacita obou z nich? ( staci ptiblizn¢)

V této otdzce se objevuje jeden z nejvétSich problémi obei mikroregionu Venkov. A
tim je nedostatecna nabidka sluzeb ubytovani a stravovani. Jenom piiblizn¢ jedna Ctvrtina
obci uvadi né&jaké ubytovaci sluzby, a pfiblizné 40% uvadi absenci jak ubytovani, tak i
stravovani. Kritickd situace je v Mlad¢é Vozici, kterda ma velky turisticky potencial, ale hotel

Zalozna byl pfestavén na byty a soukromnici nabizejici privat zde nejsou. Téméf tii tisicové

48



meéstecko je bez ubytovacich kapacit. V celém mikroregionu je situace lepsi jen v Boroting a

Nad¢jkové, kteti nabizeji oboje sluzby ve vétsim métitku.

8.1.1.  Vyhodnoceni dotazniku

Na otdzky uvedené v dotazniku v naprosté vétSin€ odpovidali sami starostové
zkoumanych obci, takze se da fici, Zze pfinasi nazory osob, které by mély byt osobné
zainteresovany v rozvoji cestovniho ruchu.

Témét sedmdesat procent respondentl zije v obci tficet a vice let, z ¢ehoz se da
usuzovat, ze svoji obec dobfe znaji a jejich odpovédi na otazky prinaseji Sirsi pohled.

Co se tyka strategického planovani, tak vétSina obcei pochopila, ze je zakladem
managementu obce a své strategické plany také aktualizuji. Obce, které strategii jesté
nezpracovaly, o ni premysleji a maji jeji vytvotfeni ve svém programu.

Tti Ctvrtiny dotazanych uvadi svij vztah k obci jako hrdost a spokojenost. Nenasel se
nikdo, kdo by byl ve své obci vyloZené nespokojeny.

Pti zkoumani vyhod clenstvi obci v mikroregionu se ukazuje, Ze financni vyhody
zlstavaji pro mnohé velice dualezité. Nicméné vice neZ jedna tfetina uvadi i spolupraci,
vyménu informaci a spole¢ny postup pii feSeni problémil. Tedy chdpou podstatu Clenstvi
v mikroregionu.

Ne kazda obec je ochotna se aktivné podilet na tvorbé spoleéného produktu v oblasti
cestovniho ruchu. Prevazuje ale kladny pfistup. Nékteré obce se jiz chopily iniciativy, jiné
jeste vyckavaji.

Zkusenosti respondentd v souvislosti s délkou pobytu v obci se plné€ projevuji pii
popisu jedinecnosti vlastni obce. Zejména zachovalé zivotni prostiedi je nejcastéji
zminovano. Déle to ale jsou napfiklad i kulturni a sportovni akce.

Otazka zachovani tradicnich femesel a zvyklli neni v dotazovanych obcich nijak
aktualni. Vzdyt’ Sedesat procent jich uvadi, ze neprovozuji zadna femesla nebo zvyky.

Cestovni ruch je v obcich mikroregionu Venkov stale jesté v plenkach. O tom sveédci
to, ze témeft polovina nepocituje zatim zadny piinos cestovniho ruchu pro obec.

Témét kazdy respondent zminuje néjakou atraktivitu, kterd by mohla pfitahovat
navstévniky - vyznamnou stavbu, pfirodni pamatku nebo osobu spjatou s obci.

Obce se stavi kladn¢ krozvoji cestovniho ruchu a podnikaji spoustu krokd.

v

Nejaktivnéjsi jsou Téchobuz, Mlada Vozice, Dolni Hofice, Nad&jkov.
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Nejcastéjsi prekazkou rozvoje cestovniho ruchu jsou rozbité komunikace, coz pro
mikroregion, ktery nabizi sportovni vyziti pro cyklisty piedstavuje problém. Velkou
piekazkou se rovnéz ukazuje naprosto nepostacujici pokryti ubytovacich a stravovacich
sluzeb na tizemi mikroregionu.

Jako nejpfijatelnéjsi propagaci obce vidi dotdzani rozmisténi informacnich ceduli u
atraktivit. Dale je to turisticky privodce a webové stranky. Nikdo ovSem nezminil napt. Gcast
mikroregionu jako celku na veletrzich cestovniho ruchu.

Dotaz na ubytovaci a stravovaci kapacity je pokusem pro caste¢né zmapovani téchto

moznosti. Vyzkum ovSem ukazuje na nedostatecné mnozstvi obou.

Zavérem lze konstatovat, Ze si obce zacinaji uvédomovat potiebu rozvoje cestovniho
ruchu v obci. Dochazi ovSem spiSe k izolovanym snaham, nez ke spoleénému postupu.
Mikroregion bude muset hlavné vyfesit tizivy nedostatek ubytovacich a stravovacich

moznosti.

8.2. Dotaznikové Setfeni  destinacniho managementu

Mikroregion Venkov

Otazky tohoto dotazniku jsou ptevzaty zvyzkumu provadéného na pielomu let

2003/2004.(heskova ticha) V ramci vyzkumu byly zahrnuty tyto mikroregiony:
»  JihoCesky kraj - mikroregion Horni Vltava-Boubinsko

Jihomoravsky kraj - mikroregion Znojemsko

Kraj Vysocina - mikroregion Novoméstsko

Kralovéhradecky kraj - mikroregion Broumovsko

Liberecky kraj - mikroregion Kamenice

Karlovarsky kraj - mikroregion Chebsko

Moravskoslezsky kraj - mikroregion

Olomoucky kraj - mikroregion Pobecvi

Pardubicky kraj - mikroregion Kunéticka Hora

Plzensky kraj - mikroregion Radyné

Stredocesky kraj - mikroregion Bratronicko

Ustecky kraj - Euroregion Labe

YV V.V V V V V V V V V V

Zlinsky kraj - mikroregion Jizni Valassko.
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Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni provedeného s poradcem pro Mikroregion Venkov

jsou porovnany s vysledky zjisténymi ze Setfeni provadéném na izemi celé¢ CR.

Otizka ¢. 1 Byla zaloZena samostatna organizace na Fizeni destinace (regionu,
mikroregionu)?

Zatimco ve vétSing sledovanych regioni je mozno nalézt samostatnou organizaci, ktera se
zabyva fizenim mikroregiont, Mikroregion Venkov ji zatim nemd. Je zpracovan a podan

projekt, a tak se jedna o otdzku ne¢kolika mésict.

Otazka ¢. 2 Jiny zpisob Fizeni, koordinace regionu (mikroregionu):

Ve vyzkumu jsou uvadény napf. Regionalni rozvojové agentury ptislusnych kraji, Svazy
cestovniho ruchu, Agentury regionalniho rozvoje, Krajské urady apod.

V ptipad¢ Venkova ale spoléhaji pouze na ¢innost Dobrovolného svazku mést a obci, tedy

na sebe a jinou organizaci neuvadé;ji.

Otazka ¢. 3 Ma destinace zpracovanou strategii, koncepci rozvoje destinace?

Strategie rozvoje jak regionli nebo mikroregionti uvadély vSechny sledované subjekty.
VétSinou jsou tyto strategie rozvoje zvefejiiovany v plnych verzich na internetovych strankach
jednotlivych oblasti. Ke st€Zejnim ukoliim téchto strategii patfi:

Podpora malého a stfedniho podnikani
Rozvoj socialnich sluzeb a bydleni, zajisténi udrzitelnosti zakladniho vzdélani
Rozvoj infrastruktury, marketingu a sluzeb pro cestovni ruch
ZlepSovani  kvality zivotniho prostfedi odstraiovanim deficiti a
zkvalitiovanim mistni technické a dopravni infrastruktury apod.
Také Mikroregion Venkov ma zpracovanou strategii. Je zroku 2004 a velice
vyznamné misto je zde vymezeno cestovnimu ruchu a jeho rozvoji. Pfesnéji se jedna o Ctyii

oblasti: rozvoj podnikani, cestovni ruch, infrastruktura a kvalita Zivota.

Otdzka ¢. 4 Jakou pozici zaujima oblast cestovniho ruchu v mikroregionu?

Cestovni ruch byl vétSinou uvadén jako zasadni pro rozvoj mikroregionu (napf.
v mikroregionu Bratronicko), pouze nékteré mikroregiony jmenovaly cestovni ruch na druhé
az treti pozici z hlediska vyznamnosti (jako napf. Euroregion Labe, mikroregion Broumovsko

nebo mikroregion Radyné, kde je v souCasnosti vétsi vyznam piikladdn upravé a rozvoji
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infrastruktury v obcich). V nékterych oblastech zaujima cestovni ruch dosud nevyraznou
pozici, piestoze potencidl rozvoje mikroregionu lze hodnotit jako nadprimérny (napf.
Mikroregion Jizni ValaSsko ve Zlinském kraji).

V mikroregionu Venkov se fadi cestovni ruch na pfedni mista. Do nedavné doby
oblast zaméfena jen zemédé€lskym smérem zacina vyuzivat moznosti, které s sebou rozvoj
cestovniho ruchu pfinasi. Obsahla kapitola vénované cestovnimu ruchu pravé ve zpracované

strategii rozvoje mikroregionu tomu nasvédcuje.

Otazka ¢.5 Oznacte alesponi 5 atraktivit, vhodnych pro rozvoj cestovniho ruchu
V regionu:

VeétSina respondentit odpovidala na tuto otdzku bez problémd, nejcastéji byl uvadén
rozvoj lyzatskych stfedisek pro zimni rekreaci, navstévy kulturnich a historickych pamatek,
chranénych krajinnych oblasti, ptirodnich atraktivit apod.

Oblasti pro rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu Venkov jsou nasledujici:

- Kulturné-historické pamatky

- Vhodné podminky pro rozvoj cykloturistiky
- Pfirodni pamatky a atraktivity

- Lyzatské moZnosti

- Pé&si turistika

Otazka ¢. 6 Je v mikroregionu informacni servis?

Z hlediska poskytovani informaci navstévni turistické klientele se jevi sledované
mikroreiony jako dostatené vybavené, pouze vybrani respondenti uvadéli nedostatecnou
vybavenost Turistickymi informaénimi centry (TIC), jako napf. mikroregion Broumovsko.
Naopak nékteré mikroregiony ale dokonce disponuji dvéma i vice turistickymi informaénimi
sttedisky (napt. Mikroregion Kamenice 2 TIC, Euroregion Labe 24 TIC.

Mikroregion Venkov podal projekt na zfizeni informaéniho centra spolu s projektem
na vytvofeni destinacniho managementu. V soucasné dobé lze sledovat snahy o zfizovani
infocenter nejen na urovni mikroregionalni, ale i na Grovni jednotlivych obci. Pfikladem toho

je napt. Téchobuz.

Otazka ¢. 7 Existuje jednotna propagace mikroregionu?
Spolecné logo a prezentace regionu bylo nejéastéji uvadéno jako forma spolecné

prezentace mikroregionu (naptf. Mikroregion Kamenice), jako dopliujici formy spoleéné
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prezentace se vyskytovaly spole¢né ucasti mest a obci regionu na veletrzich a vystavach,
vydavani vlastnich novin apod.

V piipadé mikroregionu Venkov nelze zatim o jednotné propagaci hovotit. Soucasti
strategického planu je jak vytvofeni a pouzivani spolecného loga, tak i postup spolecné
propagace mikroregionu navenek. Obce se zatim snazi propagovat sebe sama a zbytecn¢ tak

dochazi ke zvySovani ndkladl a mensi efektivity, nez by tomu bylo u spole¢né propagace.

Otazka ¢. 8 Jsou v destinaci spole¢né produkty (projekty)?

Spoluprace na spolecnych produktech v ramci jedné destinace nebyla uvadéna jako
obvykla. Respondenti vétSinou uvadéli, ze spoluprace bud'to nefunguje vibec (napf.
Mikroregion Kamenice, Euroregion Labe), nebo ve velice omezené podob& (napf.
Mikroregion Broumovsko).

Podobné tomu je i v mikroregionu Venkov. O néjakém spolecném produktu se zatim

hovotit neda. Snad jen vytvoieni dvou cyklotras ,,Blatnické okruhy* a ,,Stfibrna osmicka®.

Otazka ¢. 9 Jsou v destinaci realizovany projekty podporené finan¢né z grantovych
prostiedki?

Vétsina zastupct mikroregiontl uvadéla, ze tyto projekty jsou realizovany. Tykaji se
napiiklad vytvoreni novych Turistickych informacnich center v oblastech, které uvadeéli jejich
nedostatené mnoZzstvi, dale pak vydavani propagacnich materialt, vydavani
cykloturistickych a jinych map, sbéru a zpracovavani dat z oblasti cestovniho ruchu a
preshrani¢ni spoluprace. Tyto projekty jsou vétSinou financovany napt. Krajskymi trady,
Programem obnovy venkova, Ministerstvem pro mistni rozvoj apod.

Mikroregion Venkov obdrzel pfes 3 miliony korun z dota¢nich titulli ministerstva pro
mistni rozvoj. Projekty byly zaméfeny na vefejné internetové stanice, na zlepSeni dopravni

dostupnosti, vznik tématickych cyklotras a jejich marketingova podpora apod.

Otazka ¢. 10 Zapojuje se vaSe organizace do preshrani¢ni spoluprace?
Zastupci mikroregionli uvadeli nasledujici formy preshranicni spoluprace:
- Vytvéafeni spolecnych pieshrani¢nich cyklotras
- Patrnerské akce mést

- Partnerstvi obci sousedicich mikroregiont
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- Partnerstvi s nesousedicimi regiony (napi. mikroregion Bratronicko navézal
spolupraci s italskym regionem u Milana, pficemz konkrétni spolecné projekty
dosud nebyly realizovany).

V soucasné dob¢ se jedna zejména o spolupraci s Finskem a Skotskem. Co se tyka
Finska je zde projekt pro mistni podnikatele, ktefi maji moznost se podivat k finskym
kolegim a vyuzit jejich zkuSenosti a rad v oboru. Skotsko nabizi pro mladé lidi na prazdniny
pomoc na vystavbé tamni naucné stezky a zauceni do mistnich femesel, dale realizaci
poznavacich cestovnich programi. Jiz na podzim roku 2005 zde byla skupina ze Skotska a

poznavala mistni zvyky.

Otizka ¢. 11 Spolupracuje organizace sostatnimi organizacemi destina¢niho
managementu?

Vybrané organizace spolupracuji napf. s okolnimi mikroregiony, subregiony,
Narodnimi parky, Chranénymi krajinnymi oblastmi. Zaroven ale velké procento mikroregionti
(zhruba jedna polovina) nespolupracuje s dalsimi organizacemi destina¢niho managementu.

Mikroregion Venkov nema zatim néjakou zvlaStni spolupraci. Zase se spiSe jedna o

spolupraci na trovni obci. Napt. obec Chotoviny s Buchlovicemi na Moravé apod.

Otdzka ¢. 12 Sledujete statistiky navstévnikd v mikroregionu?

Mikroregiony ve vétSin€ piipadii neuvadéli, ze si vedou statistiky poctu navstévnika a
poctu jejich pfenocovani, pouze mikroregion Kamenice v Libereckém kraji uvedl na tuto
otazku kladnou odpovéd’. Statistiky jsou vedeny pouze CSU za jednotlivé kraje.

Ani Mikroregion Venkov tyto statistiky nevede. Zatim jsou pichledy o navstévnosti
regionu vedeny jen izolované a to napt. v Chynovské jeskyni, na hradé Selmberk, Pamatniku
Mladovozicka apod. Do budoucna se ale uvazuje o vedeni této statistiky prav€ na trovni

kraje.

8.2.1.  Vyhodnoceni dotazniku

Bylo zvoleno shodné dotaznikové Setfeni, které prob&hlo na pielomu let 2003/2004 na
tizemi celé Ceské republiky, kdy byl zvolen vzdy jeden region nebo mikroregion za kraj.

Mikroregion Venkov se nikterak nelisil s odpovéd’'mi na otazky od ostatnich mikroregiond.
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Bylo zjisténo, ze Mikroregion Venkov nema jeSt¢ samostatnou organizaci pro fizeni
destinace, ale byl podan projekt na jeho zfizeni, proto se ofekava ziizeni této organizace
Vv nejblizsi dobé€. V soucasné dobé je fizeni pouze v rukou piedstavitelti mikroregionu.

Strategie rozvoje je v mikroregionu zpracovana a otazka rozvoje cestovniho zde
zaujiméa vyznamné misto. To samé se potvrdilo tim, zZe zastupci mikroregionu sami zatadili
oblast cestovniho ruchu na vrchol zajmu.

Atraktivity vhodné pro rozvoj cestovniho ruchu jsou nasledujici: kulturné-historické
pamatky, podminky pro cykloturistiku, pfirodni pamatky a atraktivity, lyzaiské moznosti a
pesi turistika. Bohuzel se vSak v mikroregionu nenachdzi zatim zadné informacni centrum,
které by bylo na mikroregionalni urovni. Je podan projekt stejn¢ jako v piipad¢ organizace
pro destina¢ni management a oc¢ekava se jeho zaloZeni v nejblizsi dobé.

Spole&na propagace mikroregionu zatim je§té plné nefunguje. Clenské obce se zatim
snazi propagovat sebe sama. Ve strategickém planu se ale pocita se spole¢nym postupem pfi
propagace mikroregionu navenek. Ani zatim neni vytvoren zadny spole¢ny produkt.

Mikroregion Venkov ma jiz zkuSenosti se ziskavanim dotaci z grantovych prostfedk.
Realizované projekty byly napf. na vznik tématickych cyklotras apod.

Mikroregion je zapojen do pfeshrani¢ni spoluprace. Jedna se naptiklad o Finsko, které
je ur¢eno zejména pro podnikatele, nebo Skotsko, zamétené na studenty.

Mikroregion nespolupracuje nijak vyznamné s ostatnimi organizacemi destinacniho
managementu.

Na tzemi mikroregionu venkov neni realizovana 74dnd spolecnd statistika o
navstévnosti. Tu provadi jen izolované mista jako hrad Selmberk, Chynovské jeskyné nebo
Pamatnik Mladovozicka. Do budoucna se ovsem se zavedenim spolec¢né statistiky pocita.

Zavérem lze fici, Ze v porovnani s ostatnimi zkoumanymi regiony se fadi do té horsi

poloviny, ale na vét$in¢ nedostatkll se intenzivné pracuje.
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9. Projekt

Piedkladatel projektu: Mikroregion Venkov
Adresa predkladatele: Hlinecka 250, 391 37 Chotoviny
Nazev projektu: Venkov = Krajina + Srdce

ZJEDNODUSENA STUDIE PROVEDITELNOSTI

Spole¢ny regionalni opera¢ni program Ceské republiky na léta 2004 - 2006, Jihodesky kraj,
vyzva 03/2005 k predkladani akci.

Grantové schéma:  Podpora sluzeb cestovniho ruchu pro vefejny sektor

Program: Spoleény regionalni opera¢ni program Ceské republiky
pro roky 2004 - 2006

Priorita programu: 4 - Rozvoj cestovniho ruchu

Opatieni priority: 4.1. - Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch

Podopatieni: 4. 1. 2. - Podpora regiondlnich a mistnich sluzeb v cestovnim ruchu
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Projekt je 1 vsouladu se strategickym cilem Ila — ,,Zlepsit propagaci a podavani
turistickych informaci o zajmovém uzemi mikroregionu Venkov, ktera byla zpracovdna na
prelomu let 2004/2005.

Je také v souladu se Strategii rozvoje cestovniho ruchu Jihoc¢eského kraje zpracované
Vv prosinci roku 2002, zejména cile: zajisténi informovanosti o situaci v turistickém regionu

jizni Cechy a oziveni poptavky koordinovanymi a i€innymi informacnimi a marketingovymi

aktivitami.

Chotoviny, leden 2006
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9.2. Uvodni informace

Zjednodusena studie proveditelnosti je zpracovavana pro ucely posouzeni projektu
S nazvem ,,Venkov = Krajina + Srdce®, ktery predkladd dobrovolny svazek mést a obci ,,
Mikroregion Venkov*.

Zadavatelem studie je dobrovolny svazek mést a obci Mikroregion Venkov, Hlinecka
250, 391 37 Chotoviny. ICO organizace je 70511519. Statutirnim zastupcem je pan Frantisek
Zrzavecky, Hlinecka 250, 391 37 Chotoviny.

Mikroregion Venkov vznika v roce 1999 seskupenim nejprve 22 obci, dnes je clenem
obci 30. Je to: Dolni Hrachovice, Hlasivo, Chorovany, Jedlany, Jistebnice, Mladd VoZice,
Nad¢jkov, Nemysl, Nova Ves u Mladé Vozice, Oldfichov, Pohnénec, Pohnani, Pojbuky,
Ratibotské Hory, Rodna, Remicov, Slapsko, Smilovy Hory, Sudoméfice u Tébora, Sebitov,
Vilice, Vodice, Zadni Sttitez, Zhot u Mladé Vozice, Téchobuz, Mili¢in. VSechny obce kromé
Téchobuzi a Mili¢ina patii spravné do okresu Tabor a kraje JihoCeského. Téchobuz patii do
okresu Pelhiimov a kraje Vysoc¢ina, Mili¢in do okresu BeneSov a kraje Stfedoceského.

Mikroregion mé vice nez tfinact tisic obyvatel a rozlohu katastralniho tizemi ptes
Ctyficet pét tisic hektarti. Hlavnim motivem pro zaloZeni tohoto mikroregionu byla spole¢na
poloha na pomezi Ceskomoravské vrchoviny, spoleéna — pievazné zemé&délska — orientace a
s tim spojené spole¢né problémy. Pravé moznost tyto problémy spole¢né fesit a ziskavat na né
spolecné dotace jak z rozpoctu kraje, tak 1 z fondl Evropské Unie, byl hlavnim cilem tohoto

seskupeni obci.
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9.2.1.

Obec

Bélec
Borotin
Bradacov
Dolni Hofice

Clenové Mikroregionu Venkov

Dolni Hrachovice

Hlasivo
Chotoviny

Jedlany
Jistebnice
Mlada Vozice
Nadéjkov

Nemysl
Nova
Vozice
Oldrichov
Pohnanec
Pohnani

Pojbuky

Ves

u Mladé

Ratiboiské Hory

Rodna
Remicov
Slapsko

Smilovy Hory

Sudoméfice u Tabora

Sebifov
Vilice
Vodice
Zadni Stritez

Zhot u Mladé Vozice
Téchobuz (Vysocina)

Mili¢in
kraj)

(Stredocesky

Starost(k)a

Barttinek J.
Broz A.
Bufic¢ S.
Rothbauer P.
Dvorak V.
Kazda F.
Zrzavecky F.

Svitak M.
Mares

Dlouhy M., Ing.

Cerny Z., Ing.
Borkovcova

Ing.

Kiemen L.
Kobliha P.
Maleninsky J.
Reindl F.
Buiic J.
Vécha, Ing.
Stejskal
Macek P.
Malek J.

Dvorak J.
Cejkova Z.
Tousek V.
Jindrova P.

Adamovsky F.

Mimracek L.
Dvorakova J.
Faktorova M.

Poutecky V.

],

Telefon

381244569
381285815
381218631
381299010
381283362
381284334
381284127

?

381273301
381201910
381272117

381286217

381210089
381210943
381283149
381283155
381218035
381283087
381214425
381214249
381210710

381218021
381286079
381215841
381299012
381215604
381218053
381210045
565443900

317802260
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E-mail

belec@mikrovenkov.cz
starosta.borotin@tiscali.cz
bradacov@quick.cz
dolni-horice@mybox.cz
dolni.hrachovice@quick.cz
obec.hlasivo@tiscali.cz
obec.chotoviny@cmail.cz

?
obec@yjistebnice.cz
starosta@vozice.cz
ou_nadejkov@quick.cz

nemysl@mybox.cz

nova-ves@mybox.cz
oldrichov@quick.cz
pohnanec@quick.cz
pohnani@quick.cz
pojbuky@mikrovenkov.cz
ratiborske.hory@quick.cz
rodna@mybox.cz
remicov@quick.cz
slapsko@quick.cz,
smilovy-
hory@mikrovenkov.cz
obec@sudomericeutabora.cz
sebirov@mybox.cz
obec@vilice.cz
urad_vodice@volny.cz
obeczadnistritez@tiscali.cz
obeczhor@quick.cz
obec.techobuz@tiscali.cz

obec.milicin@quick.cz



9.2.2.  Zakladni charakteristiky obci Mikroregion Venkov

pocet nadmorska
pocet katastr. pocet Casti vyska

obec obyvatel vymérav ha katastrG obce m.n.m,
Bélec 187 1222,755 1 3 457
Borotin 510 2625,949 4 11 520
Bradacov 74 447,8364 2 2 664
Dolni Hofice 823 3908,4692 10 12 554
Dolni Hrachovice 144 447,7321 2 3 552
Hlasivo 174 1227,8134 2 4 565
Chotoviny 1525 3138,9788 10 12 555
Jedlany 68 420,8067 1 1 486
Jistebnice 2046 5794,9065 13 27 578
Mlada Vozice 2735 3158,23 8 14 453
Nadéjkov 735 2409,2264 8 18 535
Nemysl 277 1419,3808 4 8 505
Nova Ves u Miladé

VozZice 189 1174,2966 4 4 465
Oldfichov 235 1010,7819 1 1 503
Pohnanec 60 249,8657 1 1 578
Pohnani 90 357,1566 1 1 627
Pojbuky 123 737,9257 2 4 625
Ratibofské Hory 747 2113,5198 5 6 418
Rodna 115 914,2104 3 3 655
Remigov 88 433,2198 1 2 500
Slapsko 131 909,2057 2 6 465
Smilovy Hory 441 2081,6563 6 7 643
Sudomeéfice u Tabora 275 342,1212 1 1 525
Sebitov 408 2322,1563 4 11 410
Vilice 182 709,6521 1 2 519
Vodice 209 1524,3911 4 6 601
Zadni Stfitez 46 498,325 1 1 606
Zhot u Mladé vozéce 90 316,9935 1 1 466
Téchobuz 129 721,747 1 1 537
Mili€in 904 2572,1715 5 9 617

Zpracovatelem této studie je Radim Kohout, U Stadionu Miru 1653, 39003 Tébor.
Studie proveditelnosti je zpracovana ke dni 31.1.2006.
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9.3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

Tento projekt je patym projektem Mikroregion Venkov. Jeho cilem je rozvoj cestovniho
ruchu v mikroregionu. Mikroregion ma vyznamny potencial v cestovnim ruchu zejména pro
spojeni sportovniho vyziti — napi. cyklistické okruhy — spolu s kulturné historickymi
pamatkami. Bohuzel zatim chybi koordinovana komunikace mikroregionu s navstévniky.
Ktomu také pomlze vybudovéani informacniho centra, které bude pfedmétem dalSiho
projektu. Vétsina turistd voli cil své cesty na zdkladé doporuceni znamych a ptatel, proto 0
budouci navstéve rozhoduje hlavné kvalita poskytovanych sluzeb. Stale nartista pocet turisti,
ktefi se rozhoduji za pomoci informaci ziskanych z webovych stranek. Proto je tento projekt
zaméfen na zlepSeni forem komunikace:

1. mezi poskytovateli sluzeb vzéjemné

2. mezi poskytovateli sluzeb a navstévniky

3. na zlepSeni Grovné poskytovanych sluzeb v rdmci mikroregionu

Ktomu by méla pfispét 1 skupina destinatni management, jejiz vytvofeni bylo

doporuceno ve strategickém planu rozvoje mikroregionu jiz v roce 2004.

9.4. Struény popis podstaty projektu a jeho etap

Hlavnim poslanim projektu ,,Venkov = Krajina + Srdce* je zvySeni zajmu ze strany
ucastnikli cestovniho ruchu, konkurenceschopnosti v porovnani s ostatnimi mikroregiony a
ekonomického, socialniho u kulturniho ptinosu oblasti cestovniho ruchu pro dalsi rozvoj
mikroregionu. Jedna se hlavné o zkvalitnéni prace s informacemi z oblasti cestovniho ruchu,
jejich poskytovani a vyuzivani — zkvalitnéni marketingu cestovniho ruchu.

Projekt nabidne novy systém informaci o moznostech cestovniho ruchu
v mikroregionu Venkov pomoci utvareni jednotnych spolecnych propagacnich materiald,
spole¢nych informacnich webovych stranek i spolecnou tvorbou produktti cestovniho ruchu.

Projekt piiblizuje mikroregion ucastnikim cestovniho ruchu, posiluje soudrznost.
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Posiluje vyuziti stavajiciho i budouciho turistického potencialu mikroregionu tak, aby doslo
k dalsimu rozvoji tohoto potencialu a k uchovani kulturnich, pfirodnich a spole¢enskych
hodnot regionu. Projekt v sobé obsahuje kroky navrzené ve strategickém planu rozvoje

mikroregionu Venkov, realizuje aktivity, které v regionu chybi.

V ramci projektu budou realizovany nasledujici aktivity v mikroregionu:

1. vydani turistického privodce mikroregionu

2. zfizeni webovych stranek s informacemi pro ucastniky cestovniho ruchu

3. jednotny systém navigacnich tabuli

4. tvorba spoleénych produktii se zamétenim na pobyt v mikroregionu

5. vytvofeni propagacniho filmu na DVD

6. podpora zlepSovani Urovn¢ a kvality sluzeb poskytovanych turistim na Uzemi

mikroregionu

Realizace vSech téchto aktivit bude probihat najednou. V ramci realizace projektu bude
ustanovena pracovni skupina, jednotlivi ¢lenové budou zodpovédni za jednotlivé Casti
projektu. Pokud bude nutnd soucinnost pii realizaci jednotlivych bodd, bude tuto Cinnost
koordinovat vedouci pracovni skupiny. Je mysSleno napfi. to, ze zpracovani fotografického
materidlu, pfipadné¢ doprovodné texty bude mozno pouzit jak pro piipravu turistického
privodce, tak pro internetové stranky ¢i propagacni film. Dalsi skupina bude ptipravovat
specidlni nabidky pobytu pro vybrany segment trhu a zpracovéavat podklady pro hodnoceni
poskytovanych sluzeb v mikroregionu.

Cilovou skupinou projektu jsou tuzemsti i zahranicni turisté, obyvatelé mikroregionu,
podnikatelé, vefejna sprava.

Dopadem projektu v mikroregionu bude: vytvofeni novych informacnich a
propagacnich materialli, které zde citelné¢ chybi — to povede ke zlepSeni nabidky cestovniho
ruchu. ZlepSenim informovanosti turistll dojde k navySeni navstévnosti, piijma pro region a

napf. i navySeni nabidky pracovnich mist.

Ptedpokladand doba realizace projektu:
e pfipravna faze 3 mésice
e realizacni ¢ast 9 mésict

e dohromady tedy 12 mé&sicti od schvaleni projektu
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V ptipravné fazi budou realizovdna vybérova fizeni na dodavatele jednotlivych
propagacnich materidlti, uzavieny smlouvy o dodavce sluzeb a produkt, které jsou
predmétem tohoto projektu. Budou shromazd’ovany nameéty na vytvareni produktti cestovniho
ruchu v mikroregionu. V realiza¢ni ¢asti projektu jde o realizaci vSech vystupt navrzenych
v projektu. Pribézné bude probihat kontrola realizace vSech cili, ptipadné budou

odstranovany nedostatky, které by mohly ohrozit naplnéni cilti projektu.

9.5. Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a

marketingovy mix

9.5.1.  Analyza trhu a odhad poptavky

Pro cestovni ruch je nesmirné dulezité, co mize dand lokalita nabidnout, jaky ma

potencidl. Mikroregion Venkov je velice pfitazlivou lokalitou, kterd se stavd vyhledavanou

weew

kulturnich akci. Nejdulezitéjsi je ovSem potencidl ptirody, ktery je velmi diilezity pro rozvoj

cyklo 1 pé&si turistiky nebo provozovani zimnich sporti.

Obec Turistické zajimavosti, pFirodni a kulturni pamatky

Bradacov Zajimavé ptirodni Gtvary

Dolni Hofice Chynovské jeskyné&, Kladrubska hora, Ptirodni park Polanka

Chotoviny Zamek, hrobka, kostel

Mladé Vozice Hrad Selmberk, kaple Nanebevzeti Panny Marie, rodiité Augusta
Sedlacka

Nad¢jkov Skala Certovo Bfemeno, Chocholougkova svétni¢ka, Naucna stezka

Nemysl Rodiste¢ Jindficha Waldese, zamek, zatopené stiedoveké Stoly,

zidovsky hibitov

Nova Ves u Mladé
Vozice

Kostel sv. Katefiny

Oldtichov Goticky kostel ze 13.stoleti
Radostovice - | Rybni¢ni soustava

Blatnice

Radvéanov Zamek

Ratibot'ské Hory Haldy po stfedoveéké diilni ¢innosti
Sudométice u Tabora | Rodisté Josefa Fanty

Téchobuz

Zvonice, kaple, Spychar, zaloZeni sklaren Kavalier
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Vedle existence kulturniho a pfirodniho potencidlu je nutné mit vybudovanou sit

v

sluzeb, kterd navstévnikiim umozni piijemnéjsi 1 delsi pobyt. Jde zejména o stravovaci a

ubytovaci zafizeni. Vybavenost dané oblasti je pomérné nizka a velice nerovnomérné

rozsifend. V budoucnu se pocita s jejim rozsifovanim. Lze tu ale nalézt i sluzby vyssi tirovné

jako je naptiklad parkhotel Mozolov u Nadéjkova.

Obec

Turisticka infrastruktura - stravovani a ubytovani

Borotin

70 lazek, 265 mist pro stravovani

Dolni Hofice

40 mist pro stravovani

Chotoviny 30 lazek
Mlada Vozice 290 mist pro stravovani
Nad¢jkov 250 lazek, 110 mist pro stravovani
Nemysl 200 mist pro stravovani
Ratibotské Hory | 200 mist pro stravovani
Sudoméftice u | 100-150 mist pro stravovani
Tabora

9.5.2. Marketingova strategie

Cilem projektu je vytvofit systém marketingové komunikace mikroregionu Venkov

s ucastniky cestovniho ruchu zaméfené na vybrané skupiny navstévnikti a ziskat je pro

opakované navstévy mikroregionu.

9.5.3.

Marketingovy mix

Produkt — Jde o inovaci a rozsifeni nabidky pro navstévniky a turisty v mikroregionu.

Soucasti projektu je i pfiprava novych produktii cestovniho ruchu..

Distribuce — Vysledkem projektu je distribuce nabidky sluzeb cestovniho ruchu mezi

navstévniky a prostiednictvim internetu i mezi potencidlni navstévniky mikroregionu.

Mikroregion usiluje o jednotnou prezentaci své nabidky pro cestovni ruch — K tomu pfispéje
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jednotné grafické i obsahové feSeni tiSténych materidli a jednotny a uceleny vzhled
webovych stranek. To vSe pro zlepSeni orientace ti¢astnika cestovniho ruchu v mikroregionu.

Marketingova komunikace — Je hlavni naplni tohoto projektu. Hlavni silou bude
prezentace mikroregionu na webovych strankach. Ty budou mit moznost piepinani jazyki a
budou pravidelné aktualizovany. Bude zde historie mikroregionu, zdkladni informace o
mikroregionu, mozné sportovni vyziti, nabidka sluzeb cestovniho ruchu, informace o
chystanych akcich, ale také moznost zapsani jakékoliv pfipominky nebo poznamky tykajici se
mikroregionu. Poskytovatelé sluzeb a organizétofi akci budou sami zodpovédni za aktualizaci
udaju.

Cena — je soucasti marketingovych strategii jednotlivych provozovatelli zatizeni
cestovniho ruchu a dal$ich subjektli nabidky.

Lidé — Kvalitativni zmény v cestovnim ruchu jsou zavislé¢ predev§im na lidském
faktoru a proto je soucasti projektu zvyseni kvality sluzeb v oblasti cestovniho ruchu. V ramci
nasledného projektu na vybudovani informacniho centra mikroregionu se pocitd se
zvySovanim informovanosti a znalosti v oblasti cestovniho ruchu pro poskytovatele sluzeb.
Tim se budeme snaZit docilit zvySeni jejich kvalit poskytovani.

Tvorba bali¢ki sluZzeb a programt — jednd se o tvorbu spolecnych produkti
cestovniho ruchu, ktery bude pro region charakteristicky a pfiméje ucastnika cestovniho ruchu
se v mikroregionu zdrzet a pokud mozno zopakovat si v budoucnu tento pobyt.

Spoluprace — projekt se zamé&fuje i na spolupraci s podnikateli — poskytovateli sluzeb.
Jedna se hlavné o vzdjemnou vyménu informaci a konani spoleénych krokti za ucelem

zvySovani trovng cestovniho ruchu v mikroregionu.

9.6. Management projektu a Fizeni lidskych zdroja

Rizenim projektu je povéien Ing. Petr Hienl, poradce pro Mikroregion Venkov, ktery
jiz ma zkuSenosti se fizenim projektd. Po schvaleni projektu se podle podrobného
harmonogramu projektu ustanovi konkrétni osoby zodpovidajici za jednotlivé ¢asti. Na
pribéh projektu a realizaci vSech jeho bodi bude dohlizet shromazdéni starostti mikroregionu

Venkov pod vedenim pfedsedy Frantiska Zrzaveckého. Do tymu tedy dale patii: Barttinek J.,
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Broz A., Bufi¢ S., Rothbauer P., Dvoték V., Kazda F., Svitdk M., Mares, Dlouhy M. Ing.,

.

Cerny Z. Ing., Borkovcova J. Ing., Kfemen L., Kobliha P., Maleninsky J., ReindlF., Bufi¢ J.,
Vacha Ing., Stejskal, MacekP., Malek J., Dvotak J., Cejkové Z., Tousek V., Jindrova P.,
Adamovsky F., Mimracek L., Dvotakova J., Faktorova M., Poutecky V.

Realiza¢ni tym se bude schazet jednou mésicné a bude dohlizet na plnéni jednotlivych

krokd projektu., schvalovani ptipadnych zmén v realizaci a bude se také zabyvat

pridélovanim konkrétnich ukoli jednotlivym c¢leniim. Zaroven budou kontrolovat plnéni

projektu v souladu s ¢asovym harmonogramem projektu.s Finan¢ni zabezpeceni jednotlivym

¢lentim bude poskytovano z rozpoctu mikroregionu Venkov.

9.7. Technické a technologické FeSeni projektu

turisticky privodce — brozura. Kompletni informace o nabidce cestovniho ruchu
mikroregionu. Budou zde informace o cyklo trasach, turistickych stezkach, lyzaiské
trasy a sjezdovky, historické a kulturni zajimavosti, nabidka sluzeb cestovniho ruchu —
ubytovani, stravovani, servis atd. Format brozury bude A5, rozsah stran bude ptiblizné
30 stran a bude obsahovat text, foto, mapky. Privodce se nebude prodavat a pocita se
s 4000 kusy pro prvni tisk.

Webové stranky — ty budou stéZejni v celém projektu. Budou obsahovat podobné véci
jako broZura, bude tu ale moZnost online rezervaci sluzeb a hlavné tu bude ponechan
prostor pro zpétnou vazbu — misto pro vyjadieni spokojenosti popt. nespokojenosti
surovni poskytnutych sluzeb na tizemi mikroregionu. Na rozdil od brozury bude
Jednotny navigacni systém — ten by mél pokryt vSechny obce mikroregionu a bude
zahrnovat turistické cile, které budou uvadét brozura i webové stranky. Dale to budou
cedule umisténé na hlavnich tazich do oblasti mikroregionu, které budou oznamovat,
ze prave vjizdite do mikroregionu Venkov. Celkem se bude jednat asi o 50 ceduli pro
turistické cile a 10 uvitacich ceduli mikroregionu.

Tvorba spole¢ného produktu — zde budeme navazovat na jiz existujici sit’ cyklotras.
Dale se budou rozvijet pési trasy. K tomu se budou ptipojovat podrobnéjsi informace

o zajimavych mistech podél trasy. Navic zde budou pfipojeny informace o sluzbach,
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které lze vyuzit v pribéhu cesty danou trasou. Budou tvofeny névrhy jedno a
vicedennich vyleti. Déle je tu moznost tvofit produkt zaméfeny na navstévu mist,
které jsou opiedeny legendami — napf. ,,U Staniméfic ve strouze, zabili tam
Francouze™ — jedna se o tajemné misto v lese pobliz obce Staniméfice u Mladé
Vozice, kde je nahrobek zabitych Francouzii béhem 30ti leté valky apod. Dale
moznost vyuzivat navstévy starého klasického jarmarku a zficeniny hradu — jako je
tomu napiiklad v pfipadé ziiceniny hradu Selmberk. Né&které tyto produkty budou
nabizeny cestovnim kancelafim, Skoldm apod.
Mikroregion Venkov pocita s vlastnim sbérem dat ohledné vytiZzenosti poctu luzek a
stravovacich zatizeni. Dosavadni tdaje jsou nedostacujici. Bude se zamérovat jak na
zjisténi profilu navstévnika, tak na rozhovory s mistnimi ve snaze zapojit mistni co
nejvice do spolupréce a poskytovat takové sluzby, jaké si navstévnik pieje a zada.
Mikroregion Venkov dba na to, aby vSechny ti§téné materialy mély stejnou image a
navstévnik tak ziskal povédomi o tomto mikroregionu jako o néfem jedinecném a
unikatnim. VSechny tyto materialy také budou mit vice jazykovych mutaci — anglicky,
némecky, francouzsky, slovensky — cilovou skupinou jsou totiz i zahrani¢ni turisté.

e Tvorba propaga¢niho DVD — tento kratky film, uvaZzuje se o délce pfiblizn¢ 10-15
minut bude mit podobny obsah jako informaéni brozura. Nebude bézné prodejny. Jeho
vyuziti bude zamysleno spise pro prezentaci mikroregionu v ramci veletrhii cestovniho

ruchu nejen doma ale i v zahranici.

9.8. Dopad projektu na Zivotni prostiedi

Vysledkem realizace projektu by meélo byt navySeni navstévnosti mikroregionu.
Infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu neni ale dostate¢na, pocita se s doplnénim poctu
zafizeni pro poskytovani sluzeb cestovniho ruch pro nékteré oblasti mikroregionu. Vystavba
téchto zafizenimi bude pocitat s ekologickymi normami. V oblasti zlepSovani kvality sluzeb
bude dbano na diislednou likvidaci odpadu, proto s sebou realizace pfinese mirné zlepSeni pro

zivotni prostiedi mikroregionu.
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9.9. Zajisténi investiCniho majetku

V pribéhu realizace projektu nebude potizovan zadny hmotny investi¢ni majetek, tudiz
odpada i otazka spojena sjeho udrzovanim. V ramci projektu dojde pouze Kk vytvoieni
nehmotného investicniho majetku a tim jsou webové stranky. Naklady spojené s tdrzbou a
aktualizaci budou hrazeny z prostfedkii dobrovolného svazku mést a obci Mikroregion

Venkov. Oc¢ekéavané ro¢ni néklady na tuto ¢innost nepiesahnou 10 000 K¢.
9.10. Rizeni pracovniho kapitalu

Vsechny Casti projektu, kde se jedna o obézny majetek a vyrobky, budou feSeny formou
zakazek od dodavateli a bude vyhlaseno vybérové tizeni podle zésad o zadavani vetejnych
zakazek. VSechny administrativni ndklady spojené s realizaci projektu budou zajisténé a

hrazené dobrovolnym svazkem mést a obci Mikroregion Venkov.

9.11. Finan¢ni plan a analyza projektu

9.11.1. Kalkulace

Vzhledem k charakteru projektu nelze vyclenit jednotku vykonu a proto se omezujeme
na rozdéleni nakladd na fixni (nepfimé) do kterych lze zahrnout lidské zdroje, sluzby a rezijni
vydaje a variabilni (pfimé) ndklady, které budou vynaloZzeny na stanovené mnoZstvi
propagacnich materiald, jejichz vyroba bude zadana externim dodavatelim. Za téchto
podminek ¢ini naklady na projekt nasledujici castky:

a) fixni naklady 158 500 K¢ (173 980 K¢& veetné rezie)

b) variabilni ndklady 1 180 000 K¢

Celkem uznatelné naklady 1 338 500 K¢
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9.11.2. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je podrobné rozpracovan v zédkladnim projektu a proto uvedeme jen

hlavni polozky tohoto planu.

Polozka Castka (v K¢&)
Pi{jmy

Prispévek ze strukturdlnich fonda 1 003 875,00
Prispévek zadatele 334 625,00
Celkem 1 338 500,00
Vydaje

Lidské zdroje -78 000,00
Nakup materialt - 604 500,00
Drobny dlouhodoby hmotny majetek . Novy - 580 000,00
Sluzby - 76 000,00
Celkem vydaje uznatelné -1 338 500,00
Rozdil 0,00

Rezijni vydaje zadatele - 15 480,00

9.11.3.  Plan priibéhu cash flow (prijmi a vydaja)

Projekt je zaloZen pouze na jednorazovych neinvesticnich vydajich s cilem propagace
regionu, tedy jeho rentabilita spociva ve spoleCenském prospéchu a piesto, ze jeji financni
vyjadieni vychazi zaporné, ocekava se financovani tohoto projektu v dalSich letech z rozpoctu
svazku obci, jejichz obyvatelim piinese zisk pfi podnikdni v oblastech souvisejicich
s cestovnim ruchem. Veskeré produkty pfipravené v rdmci tohoto projektu nebudou urceny
Kk prodeji a budou poskytovany zdarma jak ucastnikiim cestovniho ruchu, tak i navstévnikim

veletrha cestovniho ruchu.
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9.12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Co se tyce efektivity jde o ztratovy projekt, ktery je realizovan z diivodi budouciho
o¢ekavaného piinosu pro cely Mikroregion. Trvale zaporny cash-flow projektu bude kryt
Z rozpoctu mikroregionu, nebot’ se jednd o spoleény zdjem vSech obyvatel. Ocekava se, ze
zvyseny zdjem o Mikroregion pfinese kompenzaci téchto vydajt.

Co se tyce udrzitelnosti projektu, ta by méla byt zarucena spolupracujicim tymem starostii
vSech clenskych obci, stabilizovanymi rozpocty vSech obci. Mikroregion také realizuje
projekt destinatniho managementu, ktery vytvaii marketingovou strategii a bude provadét
dalsi marketing s propaga¢nimi materidly — brozurami, webovymi strankami, propaga¢nim

dvd a produkty cestovniho ruchu.

9.13. Harmonogram projektu

Pripravna
Faze (mes.) Realizaéni (més.)
Mésic od zahajeni
projektu 1 2 3 |4 5 6 7 8 9 10 11 12
Turisticky pravodce VR VR [S|/R |[R |[R |[R |[R |[R |R R D
Webové stranky VR VR [S|R |[R |[R |[R |R [R D
Jednotny navigaéni systém |VR VR [S|R |[R |[R |[R |R [R D
Tvorba spole¢nych
produktud N N N R R R
Propagaéni DVD VR VR [S|R |[R |[R |[R |[R |[R [R R D
Podpora zlepSeni kvality
sluzeb N N N |R R |R |R |R R |R R R
VR....vybérové fizeni S....smlouva o dodavce
N...... podéavani navrhi R....realizace

D...... dokonceni zakazky
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9.14. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Projekt je zaméfen predevSim na marketingovou komunikaci s G€astniky cestovniho ruchu
Vv mikroregionu Venkov a oboustrannou komunikaci mezi subjekty cestovniho ruchu. Projekt
je hlavné zamyslen pro podporu rozvoje tohoto mikroregionu a vyuzivani jeho potencionalu
Vv oblasti cestovniho ruchu. Ocekava se zvySeny pocet navstévnikd, a to minimalné o 5%.
Protoze jeden z nejcastéjSich divodu cestovani vibec je doporuceni znamych a pratel, je
zapotiebi dbat na zvySovani trovné kvality poskytovanych sluzeb v rdmci cestovniho ruchu

mikroregionu Venkov.
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10. Zavér

Postup prace byl nejdiive si stanovit cil prace, poté ndsledovalo studium odborné
literatury, déle analytickd ¢ast, kde byly zpracovany a vyhodnoceny dotazniky pro starosty
Clenskych obci mikroregionu Venkov a pro jeho zastupce. Na zavér byl zpracovan projekt
s cilem ziskat finan¢ni podporu z fondi Evropské Unie na marketingové fizeni mikroregionu.

Cilem této prace bylo vypracovani projektu marketingového ftizeni pro Mikroregion
Venkov. V ramci tohoto projektu jsem se zaméfili na spolecnou propagaci.Jednalo se o
vydani turistického privodce, ktery poddva kompletni informace o nabidce cestovniho
ruchu mikroregionu. Format brozury je A5, rozsah stran ¢ini pfiblizné 30 a obsahuje text,
foto, mapky. Priivodce se nebude prodavat a pocita se s 4000 kusy pro prvni tisk. Dale to bylo
vytvoreni webovych stranek, Ty jsou stézejni v celém projektu. Obsahuji podobné véci jako
brozura, je tu ale moznost online rezervaci sluzeb a hlavn¢ je tu ponechén prostor pro zpétnou
vazbu — misto pro vyjadieni spokojenosti popf. nespokojenosti s tirovni poskytnutych sluzeb
aktualizace obsahu. Jednotny systém naviga¢nich tabuli. Ten pokryva vSechny obce
mikroregionu a zahrnuje turistické cile, které uvadéji brozura i webové stranky. Tvorba
spoleénych produktii. Zde se navazuje na jiz existujici sit’ cyklotras. Déle se rozvijeji pési
trasy. Ktomu se pfipojuji podrobngjs$i informace o zajimavych mistech podél trasy.
Vytvoreni propagac¢niho filmu na DVD. Tento kratky film, majici délku pfiblizné 10-15
minut, ma podobny obsah jako informacni brozura. Neni béZzné prodejny. Jeho vyuziti je
zamysleno spiSe pro prezentaci mikroregionu v ramci veletrhii cestovniho ruchu nejen doma
ale i v zahrani¢i. Podpora zlepSovani tirovné a kvality sluZeb poskytovanych v ramci
cestovniho ruchu.

Bliz§i pohled na Mikroregion, zejména s vyuzitim dotaznikového Setfeni urcenému
starostim Clenskych obci, ale ukdzal, Ze ne vSechny obce jsou pfipraveny a viibec ochotny se
podilet na tvorbé spolecnych produkti a na spole¢ném postupu pii tvorbé propagace
mikroregionu. Velkou mérou se na tom podili zeyména neinformovanost a nizké povédomi
starostli 0 moznostech cestovniho ruchu pro jejich obec. VSichni si uvédomovali, jaké
problémy obec trapi, e maji rozbité komunikace apod. Clenstvi v mikroregionu potom

chépali jen jako mozny zdroj financovani.
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Vyzkum také poukazal na nedostatky, s kterymi se Mikroregion Venkov potyka. Je to
zejména nedostatecné pokryti oblasti sluzbami pro cestovni ruch. Zejména ubytovaci sluzby
jsou Achillovou patou. Jist¢ by bylo vhodné vyuzit pfistich projekti a ve spolupraci
s podnikatelskou sférou rozsitit nabidku téchto sluzeb.

I kdyz se vedeni mikroregionu zabyva cestovnim ruchem a jeho rozvojem jiz dlouhou
dobu, je cestovni ruch v mikroregionu stale na zacatku a potiebuje vice podpory. Je potieba
také vénovat vice pozornosti informovanosti a podilu na ptipravach a realizaci projekt vSech
¢lenskych obci bez ohledu na jejich velikost. Mikroregion tak ziskd velkou vyhodu a tou je

dobfte fungujici organizace.
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