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1. Uvod

Logistika patfi k relativné mladym védnim disciplinam, jeji pocatky lze datovat do
padesatych let minulého stoleti. Jeji historické koteny vSak sahaji az do stoleti devatého,
kdy se jeji pocatecni prvky zacaly objevovat ve vojenstvi. Od téchto dob se tato védni
disciplina zna¢né rozvinula. Je soucasti riznych odvétvi vyroby, obchodu, dopravy,

potravinafstvi, ale také naptiklad ekologie.

Problematice logistiky a fizeni logistickych fetézcii je v soucasné dobé vénovana znacna
pozornost. Toto je disledkem rozvoje informacnich technologii, globalizace svétovych
trhti, ale také disledkem orientace nékterych podniki predevSim na oblast kvality

vyrobki a spokojenost zakaznik.

Logistické fetézce zabyvajici se vyrobou, zpracovanim a prodejem masa a masnych
vyrobkl vykonavaji svou ¢innost v prostfedi nasyceného trhu. VéEtSina vyrobetll je plné
zéavisla na prodeji svych vyrobki prostfednictvim obchodnich fetézcti. Ty se snazi ziskat a
udrzet si zdkaznika hlavné nizkou cenou, ke které tlaci vyrobce. Kvalita vyrobkl zde
hraje mensi roli. Néktefi vyrobei proto ptfidavaji do vyrobkil rizné nahrazky, aby snizili

vyrobni cenu.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat fizeni logistického fetézce pifi vyrobé a
zpracovani masa, piedev§im se zaméfenim na kvalitu vyrobkd, vztahy s dodavateli a
spokojenost zakaznikd. Na piikladu firmy, kterd vlastni podstatnou cast logistického
fetézce analyzovat klicovy ¢lanek fetézce. Vyhodnotit jeho vyhody a nevyhody z hlediska

konkurenceschopnosti.



2. Literarni prehled

2.1. Pojem, vyvoj a definice logistiky

Zaklad terminu logistika- ,,logos®, je feckého plvodu a znamena slovo, fec¢, ale téz
pocitani. Ve francouzstiné pak ,,logis“ znamena byt, obydli a pfedevS§im zde je tieba
hledat ptivod slova logistika, ve vyznamu zabezpeceni ubytovani pro vojaky. (Vanécek,

2003)

Logistika pochazi z feckého slova logos, cozZ je nazev pro matematickou logiku. Nazev
logistika souvisi s aplikaci matematické logiky na ekonomické procesy. Matematické a
systémové fizeni ve spojeni s modernimi informa¢nimi technikami je zakladem pro
formovani logistiky, ktera je zakladni metodou managementu, protoze zkouma vSechny
komponenty obéhového procesu, kterymi jsou predev§im doprava a fizeni dopravy,
manipulace s materidlem, skladovani a fizeni zé&sob, baleni, distribuce, logistické

komunikacni, informacni a fidici systémy. (Reznicek, 2000)

Piivodné se pojem ,logistika® pouzival a uplatiioval ve vojenstvi pii feSeni otdzek
zpusobu vojenského zdsobovani a pohybu vojenskych jednotek. V poloviné 60. let 20.
stoleti pfevzala tento pojem 1 rtizna civilni odvétvi v USA. Ekonomicky rozvoj béhem
tohoto stoleti, ktery se vyznacuje prudkym rastem podniki a jejich expanzi na razné trhy,
vyvolal silny tlak na koordinovany a sledovany pohyb vSech hmotnych a hodnotovych
tokti. Tim se oteviel vstup logistickych uvah do podnikd, které rozsitily své ¢innosti na

komplexni fetézec zakladnich funkci od nakupu ptes vyrobu az po odbyt. (Schulte, 1994)

Vyznamnym impulsem k rozvoji logistiky byl postupny piechod od trhu vyrobce,
charakterizovaného vyrobou omezené¢ho sortimentu vyrobkli ve velkych mnozstvich,
k trhu zakaznika. Disledkem této zmény byla potieba rychlé inovace vyrobkl a jejich
Siroky sortiment. V této nové situaci bylo tieba se zaméfit na rozSifovani sluzeb
zékaznikim pii stalém dGrazu na snizovani ndkladi. Dal§i rozvoj logistiky lze

charakterizovat predev§im snahou po systémovém feSeni logistickych problémi, misto



K prudkému rozvoji logistiky dochazi v 80. letech v primyslové vyspélych zemich
predevsim vlivem rozvoje mechanizace a automatizace vyrobnich i logistickych procest,

vypocetni a komunikacni techniky.

Tento prudky rozvoj v 90. letech i nadale pokracoval , logistika je povazovana za nastroj
strategického fizeni, vtrzni ekonomice napomahd k dosahovdni prosperity a

konkurenceschopnosti.

Ke vzniku logistiky a kjejimu praktickému pouZivani prispély piedevsim tyto
poZadavky:
e Uspésnéji fesit ¢im dal slozitéjsi vyrobni a distribu¢ni procesy
e Ucinn¢ji zvladnout aktivni pasobeni na svétovych trzich v podminkéach stéle
vyraznéjSiho procesu globalizace a internacionalizace dodavatelsko -
odbératelskych vztahti a dopravnich vztahi
e optimaln¢ usmériiovat tvorbu a vyuziti zasob pfi zvySeném poctu dodavek, ale pfi
soucasném snizovani jejich velikosti ( zvySena pruznost)
o cfektivné zabezpeCovat realizaci mnoha malych materidlovych toki na velké
vzdalenosti
e dosdhnout dokonalejsi casové, vécné a prostorové synchronizace dil¢ich procest a
tim snizit ztraty, vyplyvajici z nedostatecného vyuziti vyrobnich kapacit

z neumérné vazanosti prostiedkl v zasobach. (Vanécek, 2003)

Pojem logistiky neni ve svétové literatuie jednotné vymezen. Jeji Sitka a pojeti se
pon¢kud lisi, jak v riznych zemich, tak u jednotlivych autorti (Casteéné také v zavislosti

na jejich profesi). (Libal, 1994)

Z tohoto divodu uvadim definici logistiky dle nékolika autorii:
Logistika- védecka nauka o planovani, fizeni a kontrolovani tokti materialu, osob, energie
a informaci v systémech a klade ji vedle jinych oborti kybernetiky, jako je operacni

analyza nebo systémové inZenyrstvi. (Jindra, 1992)



Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materialnich a
lidskych zdroju, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkli odbératelem, podpote vyrobni

¢innosti a ndkupnich operacich. (Gros, 1994)

Logistika je védni obor, jehoz pfedmétem je planovani, realizace, fizeni a kontrola
integrovanych tokti hmot (v¢etné biologickych objektil), energii a informaci v systémech.

(Jetabek, 1998)

Obsahem logistiky je integralni fizeni veSkerého materidlového toku (vcetné toku od
dodavateli a toku k odbératelim) jako celku a piislusSného informac¢niho toku.

(Vanécek, 1996)

Definice logistiky podle Evropské logistické asociace, rok 1995:

Organizace, planovani, fizeni a uskutec¢iiovani toku zbozi, pocinaje vyvojem a ndkupem a
konce vyrobou a distribuci objednavky findlniho zdkaznika tak, aby byly splnény vSechny
pozadavky trhu pfi minimalnich nékladech a minimélnich kapitalovych vydajich.

(Cempirek, Kampf, 2005)

Definice logistiky dle Institutu pro logistiku:
Casové vztazené umistovani zdroju...... nebo, jinymi slovy, logistika uvadi do vztahi
zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly na spravném misté, ve spravném case,

ve spravné kvalité za spravnou cenu. (Cempirek, Kampf, 2005)

Logistika ptedstavuje strategické fizeni funkcnosti, u€innosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovarti a zboZzi s cilem dodrzet Casové, mistni, kvalitativni a hodnotové
parametry pozadované zakaznikem. Jeho nedilnou soucasti je informacni tok propojujici
vzajemné logistické Clanky od poskytovani produkti zakaznikim (zbozi, sluzby,

preprava, dodavky) az po ziskavani zdroji. (Stisek, 2007)

Pojem ,logisticky fetézec” oznacCuje takové dynamické propojeni trhu spotieby s trhy
zdrojli (surovin, materiali a polotovarti) z hmotného i nehmotného hlediska, které vychazi
od poptavky konecného zakaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné uspokojeni

tohoto pozadavku konecného ¢lanku fetézce. (Pernica, 1998)



Pernica ( 2004) definuje logistiku: Hospodaiské logistika je disciplina, ktera se zabyva
systétmovym feSenim, koordinaci a synchronizaci a celkovou optimalizaci fetézci
hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jako disledek d€lby prace a spojenych
s vyrobou a s obcéhem urcité¢ findlni produkce. Je zaméfena na uspokojovani potieby
zékaznika, jako na kone¢ny efekt, kterého se snazi dosahnout s co nejvétsi pruznosti a

hospodérnosti. (Vanécek, Tousek, Picha, 2007)

Shrneme-li riizné definice, 1ze logistiku charakterizovat jako usmériiovani materialového
a snim souvisejiciho informa¢niho toku od dodavatele surovin pfes vyrobce az ke
kone¢nému spotiebiteli scilem maximaln€ uspokojit zakaznika pii vynaloZeni
pfimétenych nakladd.

Za povSimnuti stoji, Ze se nejednd o minimalni, ale pfimérené néklady. ( Vanécek, 2003)

Logistika je vyznamnym védnim oborem, vét§ina autorii uvadi, Ze jejim predmétem
je planovani, organizovani a kontrolovani materidlnich a informacnich toki. Ale
logistika je také predmétem jak ziskat obrovskou konkurenéni vyhodu a tim

realizovat vyssi zisk. Je zapotiebi se predev§im zamérit na to, jak se logistika rychle

vyviji.
2.2. Vztahy mezi logistikou, marketingem a managementem

Management predstavuje v podstaté moderni fizeni. ManaZerismus znamend vedeni lidi.

Naroky na uroven fizeni dnes ovliviiuje fada kvalitativnich zmén, jichz si musi byt kazdy

podnikatel 1 manazer védom a od nichz musi odvijet strategii svého podnikéni:

o uspésnost podnikani bude zéavisla predev§im na vyvoji nabidky a poptavky na trhu

J prosperovat budou pouze takové podnikatelské subjekty, které prokazi schopnost
v€as reagovat na situace na trhu

o také proces restituce a privatizace vyvolal zna¢nou diversifikaci podnikatelskych
forem, jejichZz struktura se priblizila struktuie bézné ve vyspélych zemich, tzn.
vedle velkych podnikl vznikaji malé a stiedni.

o v souvislosti s tim musi probihat Zadouci proces demonopolizace.



Uspé$nost v Fizeni spo&iva na uréitych zasadach, které jsou vitépovany nejen zaéinajicim,
ale i pokrocilym a vyspélym manazerim:

o odvazné¢ tesit vznikajici problémy pokud mozno s vyuzitim tymové prace

o podstupovat piiméefené riziko s védomim, ze odménou bude zisk a prosperita

(riziko nesmi znamenat hazard)

o mit blizko k zdkaznikovi v zajmu poznani jeho potieb s cilem jejich uspokojeni

o zajistovat vysokou kvalitu vyrobki a sluzeb

o vénovat pozornost strategii podnikani a rozvoji podnikatelského subjektu

o pfesouvat operativni rozhodovani na nejnizsi a ekonomicky relativné samostatné
jednotky

o rozvijet tvofivost pracovnikil a respektovat fakt, ze produktivita vychazi z lidi

(zlepSovaci navrhy, vynalezy).
Manazer je velmi frekventovanym pojmem. Je 1 pojmem viceznacnym, tak jako infinitiv
,,to manage*, ktery znamena: vést, fidit, mit vedouci funkci, ovladat, umét si poradit, mit

uspéch, dosdhnout cile. Z toho Ize usoudit, Ze manazer je nositelem urcitych vlastnosti.

Nadstroj managementu - marketing.

Nézev je odvozen od slova trh (market). Zakladni definice fik4, Ze jde o zplsob fizeni
hospodaiské ¢innosti z hlediska trhu, o soubor ¢innosti nutnych k udrzeni poptavky po
vyrobcich nebo sluzbach.

Dalsi definice charakterizuje marketing jako druh ¢innosti, ktera zajistuje tok zbozi, tzn.
materidlovy tok od vyrobce k zdkaznikovi, orientuje trh podle pozadavkl spotiebitele, je
nastrojem podnikatelské politiky v boji o trh. Je to oblast ovliviiovand hospodatskou

&innosti, ktera ma co délat s vyrobkem, cenami a odbytovou politikou. (Reznigek, 1997)

Utelem marketingu je dosaZeni trzni rovnovahy, souladu nabidky a poptivky a co
nejlepSiho podnikatelského efektu. Marketing poméha fesit problémy s odbytem vyrobki

pii relativni nasycenosti trhu. (Reznicek,1997)

Marketing obsahuje lidsky prvek v podobé zdkaznika — at’ uz kone¢ného spotiebitele, tak
zastupce podniku ¢i instituce poptavajici zbozi. Z toho vyplyva, Ze se nepracuje stale

s presn¢ méfitelnymi udaji a metodami.



Cela tada podnikatelli v potravindiském primyslu si klade otazku, zda viibec marketing
pottebuji, pochybuji o jeho piinosu. Pokud vSak ptfijmeme fakt pifinosnosti marketingu
v podnikani, pak pravé v oblasti zemé&délskych a potravinaiskych vyrobkl se nabizi
namitka, ze jidlo je zakladni fyziologicka potieba kazdého z nas. A pravé tuto potiebu
podniky zemédélského charakteru svymi produkty uspokojuji. Trhy ve vyspélych zemich
se vSak nachdzeji v situaci nadprodukce, tedy pievisu nabidky nad poptavkou. Vyrobci
tudiz museji hledat cesty, jak vyrobky co nejlépe prodat. Své vyrobky musi dostate¢né
odliSit od konkurenc¢nich, aby je zékaznici zaznamenali a byli ochotni si je koupit.
Idealnim fesenim je zeptat se zédkaznika, jaky vyrobek si pfeji a pak jim ho poskytnout.
Neni vsak zapotiebi vynakladat prosttedky na nadkladna Setfeni, znanou ¢ast nakladl lze
usetfit diky kvalitnimu systému vymény informaci mezi jednotlivymi ¢astmi logistického
fetézce. Nejvice informaci o spotiebiteli ma maloobchod, ktery s nimi ptichdzi kazdy den
do styku. Maloobchod pozoruje sezonni vykyvy v poptavce, ale také vyvojové trendy
spotteby potravin. M4 moznost se zdkaznikem komunikovat, zjistovat a odhadovat jeho
potteby. Dalsi ¢lanky fetézce ovSem mohou pouze reagovat na objednadvky maloobchodl
a z nich usuzovat budouci poptavku.

Z tohoto vyplyva, Ze diilezitym nastrojem managementu je také logistika, ktera ma
obrovsky potencial pro snizovani nakladli na potravinarské vyrobky. (Vanécek, Tousek,

Picha, 2007)

2.3. Clenéni logistického systému
Logisticky systém se nejcastéji €leni do nasledujicich podsystémii podle pievazujicich
¢innosti:
e materidlovy podsystém, ktery zahrnuje materialovy tok.
e planovaci a fidici podsystém, ktery zahrnuje planovani, fizeni a kontrolu: CO
piepravit, KDY, KAM za jakou CENU?
e informacni podsystém, ktery eviduje udaje, zajiStuje jejich zpracovani, ptenos,
vykazovani. Hlavni ulohu zde ma pifesnost a rychlost pfedavani informaci. Heslo:
Informace misto zdsob. Déle sem patii uplnd podpora planovani, piedpovédi,

zpracovani objednavek aj. (Vanécek, 2003)



Podle toku materidalu se rozeznavaji dve hlavni oblasti logistiky: logistika priumyslova a

logistika obchodni.

Logistika primyslova (vyrobni) zahrnuje logistické procesy oblasti vyroby, vcetné
zasobovani surovinami, vyrobnimi prostiedky, véetné¢ dopravy, vlastni vyroby, pfesunu

materialli uvnitt vyroby az po vlastni vystup zbozi z vyrobniho procesu.

Logistika obchodni (obéhové) zahrnuje pohyb zbozi od vyroby az po zdkaznika, tedy

odbyt, dopravu, ¢innost velkoobchodu i maloobchodu.

Nékdy byva uvadéna jako samostatnd logistika podle toku materidlu logistika dopravni.
Toto odd¢€lené pojeti se uplatiiuje zejména u podnikii, které se zabyvaji dopravou jako

svou hlavni ¢innosti. ( Jindra, 1992)

Logisticky systém je integrované spojeni podnikatele s jeho zdakaznikem, které ma dve
stranky:
o zhodnocovaci, pii niz chapeme logistiku jako tok materialt a zbozi ndkupem
surovin poc¢inaje a prodejem zbozi zakaznikovi konce, ptfi némz dochazi
k postupnému rastu piidané hodnoty
o informacni, kterou tvoii zejména informace o pozadavcich zdkaznika ve formeé

vlastnich ptfedpovédi, nebo konkrétnich objednavek. (Gros, 1993)

Pro vedouci pracovniky predstavuje zhodnocovaci proces uskutecnéni velkého poctu
fidicich aktivit ve tfech oblastech:

Pri nakupu surovin:

o planovéni pozadavki na nakup surovin

o vyhledévani zdroji dodavek a umist'ovani objednavek

o projednavani dodévek a rozmisténi zasob

o kontrolu kvality dodavek

o skladovani surovin

Pii podpore vyroby:

J plynulé zasobovani vyroby materidly a energiemi

o plénovéani, fizeni a podporu vyroby, vyrobnich operaci, v¢etné¢ lhtitového



o planovani operaci
o fizeni mezioperacni dopravy
o skladovani zasob nedokoncené vyroby ve vyrobnim procesu

V distribuci hotovych vyrobki:

J pfijem a plnéni objednavek odbératelt

o skladovani hotovych vyrobkil

o realizaci obchodnich operaci

o zajisténi dopravy vyrobkil riznymi distribu¢nimi cestami

(Vanécek, 2003)

Management se v informacnim procesu soustied’uje predevsim na:

o ptedpovédi poptavky zékaznikil na jednotlivé vyrobky

. zpracovani objednavek
o planovani vyroby
o planovani potieby zasob a kapacit

Pro spravnou funkci informacniho toku je tfeba zajistit kvalitni informacni systém,
opirajici se o aktudlni databazi, poskytujici trvaly piehled o objednavkach odbératelt,
stavu zasob hotovych vyrobkd, planu vyroby a jeho plnéni, zdsobach surovin a

nedokoncéené vyroby.

Zikladem planovani jsou ¢tyFi okruhy ¢innosti:

J uréeni pozadavkil na distribuci vyrobkt
J sestaveni planu vyroby

o tvorba planu zasobovani

o sestaveni planu kapacit



2.4. Distribuce

Distribuci rozumime veskerou c¢innost spojenou s pohybem zboZzZi od vyrobce ke
spotiebiteli nebo odbérateli z vyrobni sféry. Cilem je presun zboZi od vyrobce co
nejbliZe k zakaznikovi, aby si je mohl co nejsnaze koupit.

V soucasn¢ dobé prodéavaji vyrobci své zbozi pfimo pouze v omezené mife, v drtivé
vétSiné pripadd je prodej uskuteciiovan prostfednictvim velké skupiny marketingovych
zprostfedkovatell. Mezi tyto zprostiedkovatele patii pfedev§im maloobchodnici a
velkoobchodnici, ktetfi zbozi ptimo nakupuji a tudiz se stadvaji jeho majiteli a znovu ho
prodavaji.

Rozhodovani o marketingovych distribu¢nich cestdch neni jednoduché, nebot’ zdsadnim
zpusobem ovliviiuje vSechna dal$i marketingovd rozhodnuti. Od vhodné ¢i nevhodné
zvolené distribu¢ni cesty se dale odviji pfizniva ¢i neptizniva cena. Konecna cena se lisi,
rozhodne-li se podnik prodavat své zbozi prostfednictvim vlastnich maloobchodnich

prodejen nebo zprostfedkovanég pies prodejny cizi.

Za distribuci povazujeme tu cast logistického tetézce, ve které je jiz vyrobek hotov a
zacind se uskutecnovat dodavka zakaznikovi. (Vanécek, 2003)
V této fazi je tieba vénovat pozornost v§em sluzbam, které mize podnik poskytnout

zékaznikim, jakoz i formam vlastniho distribu¢niho fetézce. (Vanécek, 2003)

Distribucni Fetézec je definovan jako soubor organizac¢nich jednotek podnikatele a
externich zprosttedkovatelll, jejichz prostiednictvim jsou vyrobky nebo sluzby prodavany.

(Vokalova, 1997)

Lze téz uvést, ze je to Cast logistického fetézce, zabyvajici se distribuci zbozi. Je
ohrani¢en mistem, kde vyrobek opousti vyrobni podnik a koneénym zakaznikem.
Distribuce je z celého logistického fetézce nejvice zatizena riznymi ndhodnymi vlivy, coz
vyzaduje mimotadné¢ pruznou strukturu, aby bylo mozné na tyto nahodné vlivy operativné

reagovat. (Vanécek, 2003).
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Na distribuci zbozi se podili mnoho riznych zprostfedkovatelskych organizaci, z nichz
kazda miiZe zajiStovat jen Cast potfebnych sluzeb. Schematicky Ize tyto ¢innosti v oblasti

distribuce spotfebniho zboZi zndzornit nasledovné:

o vyrobce — zdkaznik

o vyrobce — maloobchod — zdkaznik

o vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zdkaznik

o vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — zdkaznik

2.4.1. Pocet stupn distribu¢niho Fetézce

Postupna distribuce

Kazda etapa postupné distribuce vyrobkil predstavuje umisténi vyrobku v néjakém
sklad¢é. Systém vyuziva skladl pro soustfed’ovani velkoobjemové dodavky od vice
vyrobcl, znichz pak kompletuje dodavky do maloobchodni sité. Typické jsou
velkosklady potravin, kde dochazi ke kompletaci pozadavkii potravinatskych prodejen.
Vyznam tohoto systému distribuce spocivd v Gspofe piepravnich ndkladi a moznosti

rychlého uspokojovani zakaznické poptavky z vhodné rozmisténych skladi.

Systém piimych dodavek

Vyrobky jsou v takovém systému dodavany piimo do posledniho mista urceni z jednoho
nebo malo skladovacich mist. Dodavatel ma k dispozici jeden centralni distribucni sklad
do které¢ho soustfed’'uje objednavky a znc¢ho pak vybavuje. Systémy tohoto typu se
vyuzivaji ve snaze eliminovat vicendsobné obchodni operace a snizovat objem zésob
v distribu¢nim kanéle. Nevyhodou jsou vysoké piepravni nadklady a problém zabezpeceni
dostatecné urovné kontroly. Pro uspésné vyuzivani tohoto systému je zapotiebi vyuziti
pocitacového systému pro komunikaci s odbérateli. Vyznam tohoto systému distribuce
spociva predev§im pii doddvkach velkého mnozstvi surovin, aby se vyloucilo jejich

nékolikanasobné prekladani.

Kombinovany systém
Kombinované systémy jsou nejcastéjSim piipadem. Pii jejich zavadéni se podle druhu
zbozi, velikosti objednavek a jejich slozeni urcuje, které vyrobky se budou distribuovat

pies mezisklady a které pfimo. Piikladem je distribuce nahradnich dili pro automobily.
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Maloobratkové nahradni dily jsou v centralnim skladu a distribuuji se pfimo do mist

spotteby. Dily s rychlym obratem jsou dodavany pies mezisklady dealert.

2.4.2. Vyhody a nevyhody ruznych typu distribué¢nich retézci
a) Vyrobce — zakaznik. Existuje pfimy kontakt se zakaznikem, zpétna vazba, absence

zprostiedkovateld.

b) Vyrobce — velkoobchod — spotiebitel. Dodavky ve velkém jsou vyhodné pro
velkoobchod i vyrobu. Pravidelné placeni velkoobchodem. Nevyhoda: zavislost na

nekolika velkoobchodech. ( Piiklad: stavebniny)

¢) Vyrobce — maloobchod (retailer) — spotiebitel. Vyrobce vede velky pocet ucti
z jednotlivych prodejen, vétsi riziko neplaceni. Velky odbératel zpravidla uréuje dodaci

lhiity, ceny, na vyrobky vyzaduje vlastni logo ( supermarkety, hypermarkety).

d) Vyrobce — velkoobchod — maloobchod (retailer) — spotiebitel. Vyrobce dodava do
velkého poctu maloobchodt, ale ziskava objednavky ve velkém, je placen pravidelné, ale

je vystaven natlaku velkoodbératele. ( Vanécek, 2003)

2.5. Doprava

Doprava je zamérnd c¢innost, spocivajici v premistovani osob nebo véci, kterd se

uskutec¢iiuje riznymi dopravnimi prostfedky a dopravnimi technologiemi po dopravnich

cestach a to v prostoru a Case. (Vanécek, 2004)

Pozadované vlastnosti dopravy:

J schopnost dopravy vytvaret sité

o schopnost dopravy ptepravovat teoreticky libovolné€ velka nebo libovolné mala
mnoZzstvi zboZi a materiala

. rychlost ptepravy

o mira pohodlnosti dosazeni a pouZiti dopravniho prostfedku
o stupen bezpecnosti dopravy

o stupen poskytovani dalSich sluzeb béhem piepravy

o vyse nartistajicich nédkladl na ptepravu
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Tyto jednotlivé vlastnosti ov§em nemaji stejnou vahu. Je nutné mit na zfeteli jest¢ dalsi
stranku, ktera vytvafi protivahu uvedenym vlastnostem funkéni efektivnosti dopravy, a to
jsou prepravni vlastnosti prepravovaného objektu. V ndkladni pfepravé se vystizné
pouziva pojem afinita zbozi ¢i zésilky, kterou charakterizuji pfedevsim tyto vlastnosti:

J misto vzniku a zaniku pfepravy, dilezité pro volbu piepravce

J obvyklé mnozstvi pfepravovaného zbozi na jednu zasilku vyjadiené vahové

nebo poctem kust

o naroky na rychlost ptepravy — rozhodujici jsou naroky zakaznika

o naroky na ¢asovou jistotu dodani zasilky

o odolnost zasilky proti vliviim dopravy, v€etné ochrany zasilky pfepravnim
obalem

o pozadavky na dopliikkové sluzby — napft. spedi¢ni, manipulacni apod.

o limity ptepravnich néklad vzhledem k systému ob&hovych procesi, cené
zbozi atd.

Ptislusnd odpovidajici dvojice vlastnosti funkéni efektivnosti dopravy a afinity zbozi
umoziuji optimalizovat vybér druhu nebo kombinace druhti dopravy, a to predevs§im pro
systémové, periodicky opakované piepravy, ale 1 pro jednotlivé zésilky. (Drahotsky,

Reznitek, 2003)

2.5.1. Doprava a logistika

Analyzy a teSeni problémii dopravniho hospodaistvi orientovaného na budoucnost
vyzaduji zabyvat se logistickym vyvojem v hospodafstvi zaméfeném na produkci a
obchod. Logistiku musime chapat jako zasadni element zmén nabidkovych potencionali
na trzich ndkladni dopravy. Pravé v dopravnim hospodafstvi a zvlasté¢ ve spedici vzdy
existovaly logistické aktivity, 1 kdyz nebyly nazyvany pojmem ,,logistika®. Byly to ¢asto
¢innosti, které samotny transport pfipravovaly nebo dopliiovaly, neslo vSak o takové

samostatné tlohy, jez dopravni hospodarstvi plni v soucasnosti.

Doprava zajistuje premisténi vyrobkli zmista kde se vyradbéji do mist kde se
spotfebovavaji. Tim umoziiuje propojeni jednotlivych clankl logistického fetézce a
rovnéZ napliuje urcité funkce v logistickém fetézci, stejné jako napiiklad manipulacni,

skladovaci, ¢i obalové jednotky. Doprava ptispiva k lepsi urovni zakaznického servisu,
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pokud vyrobky ptichazeji ke spottebiteli v¢as, neposkozené a v pozadovaném mnozstvi.
Tim ptispiva k naplnéni zakladniho cile marketingové koncepce a to k spokojenosti
zéakaznika.

Dopravu je mozné pokladat jako subsystém integrované logistiky, ktera koordinuje,

synchronizuje a optimalizuje pohyb zboZi a zafizeni po dopravni siti. (Stiisek, 2005)

Kvalita dopravnich a piepravnich sluZeb

Kvalitu Ize porovnévat dvémi hledisky. Prvnim je porovnani s deklarovanymi zdvaznymi
normami, druhym hlediskem je porovnani vlastnosti s jakosti dohodnutou se zakaznikem.

V obou piipadech je vychodiskem hodnoceni kvality a urovné kvality sluzby smluvni
vztah mezi dodavatelem a zakaznikem. Dodavatelem dopravnich sluzeb muize byt

dopravce nebo zasilatel. Zakaznikem je objednavatel piepravy nebo odesilatel zasilky.

Sluzby zakaznikim miZze dodavatel zajistit bud’ vlastnimi zaméstnanci nebo je miize
zajistit dodavatelsky. I v pfipadé zajiStovani cizim subjektem se vSak musi dodavatel citit
byt odpovédnym za kvalitu takovych sluzeb. V celku kvalitu a uroven kvality
v dopravnich sluzbach 1ze shrnout do nasledujicich zakladnich skupin:
1. zachovéani mnozstvi, kvality a vzhledu piepravovanych zésilek
2. poskytnuti dopravnich sluzeb vcas, ve sjednanych lhiitach, sjednanou rychlosti a
spolehlivé, tedy dodrzeni Casové slozky sjednanych dopravnich sluzeb
3. zachovani podminek a poskytnuti doplitkovych sjednanych sluzeb
4. zajisténi v€asného a tplného rozsahu informaci a odborného poradenstvi ve vSech
fazich styku se zdkaznikem.
V kazdém z uvedenych okruhii ovliviiujicich uroven a kvalitu dopravnich sluzeb je nutno
vytvorit systém ukazatelli, ktery umozni objektivni hodnoceni dosahované urovné kvality
a shodu s pfislibenou kvalitou. Zékladem takového hodnoceni mohou byt propracované
technologické postupy doplnéné soustavnym sledovanim skute€ného pribéhu
poskytovani dopravnich sluzeb. To umoziiuje odhalovat kritickd mista, ve kterych

vznikaji nejCastéjsi pti¢iny odklonu od kvality.
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2.6. Logistické informace a rizeni
Informace mayji pro logistiku kli¢ovy vyznam. Je nemyslitelné, ze by se jakykoliv pohyb
materialu & vyrobkéi mohl uskutednit bez predchazejiciho pohybu informaci. Rizeni

v logistickych systémech, jemuz informace slouZi, je sloZen ze tfi okruhl ¢innosti:

o z pldnovani- to je dlouhodobé, strategické fizeni
o z dispozicni ¢innosti- to je sttednédobé az kratkodobé fizeni
o z provadéci ¢innosti (vyfizovani)- to je operativni fizeni, probihajici v rozmezi

jednoho dne, smény, jednotlivych hodin, nebo prubézné.

Informace pro vSechny tfi okruhy fidicich ¢innosti musi vypovidat:
- jak o prubéhu vSech hmotnych logistickych fetézci (o tocich, procesech), tak o vSech

vyrobcich (druzich ¢i skupinach vyrobku).

Uvazime-li, ze z pohledu logistiky vSechno za¢ind u zakaznika, potom kazda zména ve
vysi zasob, ve vyuziti strojii a zafizeni, ¢i dopravnich prostfedki je disledkem zpracovani
zakédzky. Z hlediska vyroby miizeme vlastni zpracovani zakézky povazovat za vytvareni
hodnot, zatimco skladovéani, pfepravu a prostoje za vytvareni jakychsi ,,minusovych
hodnot“. Tyto ,,minusové hodnoty*, jejichz vznik se snazime pomoci logistiky omezit,
nebyly v informacnich soustavach tradi¢né fizenych podnikl sledovany. Tradi¢ni fizeni se
totiz opiralo o ukazatele, které nepfetrzit¢ vypovidaly o nakladech a vynosech, o
rentabilité, o zisku, o vykonech, o po¢tu dodavek, o nakupu materidlu, o zasobach, o
poctu pracovniki, o dob¢ provozu a podobné, a to na urovni celého podniku, respektive
jeho utvart. Pro fizeni logistickych systémi vSak potfebujeme ukazatele, jejichz
zékladem je potfeba Casu a které vypovidaji nepietrzit¢ o pribéhu procest a vzniku
nakladl v kazdém zucastnéném clanku. Takovymi ukazateli- logistickymi ukazateli- jsou
naptiklad:

e odchylka planu od skute¢nosti z hlediska toku materialu nebo z hlediska poctu

stroju, vztazena na zakazku

e pomér zatizeni (vyuziti) ke kapacité kazdého ¢lanku logistického fetézce

e doba zpracovani k pribézné dob¢ na zakazku

e skutecnd doba k planované pribézné dobé na zakazku

e pocet kritickych mist v logistickém fetézci k dobé na zakazku

e skladovaci doba (obratka zasob ve dnech, v hodinach nebo i v minutach)
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e pocet skladovacich mist na zakazku
e vytvafeni hodnot v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce za jednotku Casu na
zakazku- kladnych pfi zpracovani, zapornych pii pieprave, skladovani a ¢ekani.
Vsechny logistické ukazatele se tedy vztahuji k hodnoceni zakazky.
Stejné diilezité jako sledovani potieby Casu na zakazku ve vSech ¢lancich jimiz prochazi,
je sledovani nakladii na zakazku v téchto clancich. Jediné kdyz mame k dispozici
takovéto logistické ukazatele, miizeme operativné 1 koncepcné zasahovat do procest tak,

abychom dosahli vysoké rychlosti a pruznosti 1 hospodarnosti. (Pernica, 1991)

Pasivni logistické prvky
S pasivnimi prvky se manipuluje, jsou pfepravovany a skladovany. Tyto operace jsou
vyluéné netechnologického charakteru, protoze pii nich nedochéazi ke zmén¢ fyzikalnich,
chemickych nebo jinych vlastnosti. (Vanécek,2004)
Za pasivni prvky povaZujeme:
e zakladni a pomocny material
e nedokoncené vyrobky
e dily pro montaz vyrobki
e obaly, odpad
Aktivni logistické prvky slouzi k zajistovani pohybu vSech pasivnich prvki
v logistickych systémech.
Za aktivni prvky povazujeme:
e prostfedky pro zdvih
e prostfedky pro stohovani
e dopravniky

e dopravni prosttedky

2.7. Zasobovaci logistika

Funkcnim rozsahem zdasobovact logistiky je:
e piejimka a kontrola zbozi
e skladovani a sprava sklada
e vnitropodnikova doprava

e planovani, fizeni a kontrola hmotnych a informaénich toki (Schulte, 1994)
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Rozhodovani v oblasti zasob patfi v logistice k nejrizikovej$im. Pficinou je jednak vyskyt
mnoha rizik a nejistot v této oblasti, jednak vyznamnad ¢éast financnich prostfedka,
kterd je v zasobach vazéana. Proto i relativné malé snizeni zadsob muze vést k vyznamné

uspote pro podnik. (Vanécek, 1998)

Ukoly zasobovani
Vysoka a pruzna schopnost reakce na pozadavky zdkaznikti. Hlavni kol zasobovani se
déli do dil¢ich tkoli:

e tukoly orientované na trh, spojené s uzaviranim smluv (nakup)

e spravni a fyzické ukoly spojené s toky materiald a zbozi

Usek nakupu zajistuje vybér dodavatelll, jednani s dodavateli, sestavovani a uzavirani

smluv, déle jsou to tkoly spravniho charakteru (napf. vyfizovani objednavek).

Cile zasobovani
Definice cili zasobovani muize mit vykonové finan¢ni ekonomické efekty na podnik
(firmu) jako celek.
Cile:

1. sniZzovani naklada

2. zlepSovani vykonu

3. zachovani autonomie (Schulte, 1994)
Hlavnim cilem zasobovani je vysoka troven sluzeb pii nizkych nadkladech. Tohoto cile
nedosdhneme pii organizané a technicky optimaln¢ vybaveném skladu, pokud
nedostatecné fizeni zasob zplsobuje ptili§ vysoké anebo nespravné zasoby. Proto je tieba
obzvlasté objasnit funkce evidence, aktualizace a dispozice zasob. Velky vliv ma zejména

pfifazovani odpovédnosti za zasoby.

Vyznam zasob
e zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu
e zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatelll s odbératelskou poptavkou
e zasoby umoziluji kryt rizné nepfedvidané vlivy

e zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prodej
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2.7.1. Metoda JUST IN TIME

Just in time ( JIT) znamena ,,pravé vcas®. Tato metoda byla vyvinuta spole¢nostmi
v Japonsku — ptredevsim Toyotou. Byla pfijata organizacemi v USA a Evrop¢ a rychle se
stala jednou z nejvice obhajovanych, kopirovanych a popularnich filozofii.

Systétm JIT byl definovan jako umocnéni produkce pozadovanych polozek
v pozadovaném mnozstvi v pozadovaném case. Jinymi slovy, pomoci tohoto pfistupu je
materidl nebo hotové vyrobky dostupny az v dobé¢, kdy je pozadovan, nikoli dfive.
S pristupem JIT  jsou fronty, které c¢ekaji na zpracovani, v provozu minimalni.
Meziprodukt je nizky. Casy prostupnosti jsou redukovéany, stejné jako pozadavky na
prostor, a tok systémem je plynuly.

Pokud existuje stav nejistoty, ktery se vyskytuje ve vétSine systémt, napiiklad nejistota ve
vztahu k poptavce nebo ¢astim pribehu konkrétnich ¢innosti, zda se byt logické, vytvorit
si zasoby v systému, aby bylo dosazeno jistého stupné bezpecnosti a nezavislosti procesu.
Jestlize existuji zdsoby mezi dvéma systémy, potom porucha jednoho nema okamzity vliv
na ¢innost dalsiho. Zasoby mohou taktéz existovat z divodu uspokojeni nahlého nartstu
poptavky, bez okamzité potieby zménit vykon provozniho systému. Zasoby vystupnich
polozek, meziprodukty a material se z téchto divodl objevuji v provoznich systémech.

V systému JIT jsou zasoby minimalizovany a prace neni provadéna, dokud to neni
pozadovano. Jednotlivé polozky nejsou zpracovavany, dokud to neni nutné a procesy
jsou vzajemng zavislé.

Hlavnim znakem piistupu JIT je tudiz fizeni zdsob. JIT sméfuje k tvorbé nulovych ¢i
nizkych zasob provozniho systému. Jde o to, zda je redukce zdsob vyznamnou vyhodou.
Jedna se napftiklad o snizeni pozadavkl na prostor, snizeni objemu vazaného kapitalu
apod. Pokud drzime zasoby, pouze abychom chranili provoz ptfed nejistotami, Ize to
chapat jako ukryti skutecného problému. JIT vyzaduje odstranéni téchto problému tieba

prostiednictvim vice dodavatelti, nebo zavedenim smluvni garance. (Stiisek, 2007)

Dodavky s systému JIT maji za néasledek, ze odbératel s nimi pocita, mize se spolehnout,
ze pfijdou pfesné v dany Cas, den i hodinu. Navic je tfeba aby se tyto dodavky
uskuteciiovaly v malych mnozstvich, ¢imz se u odbératele nevytvaii zadna bézna ani
pojistna zasoba.

Systém Just in time je vyhodny predevSim pro odbératele. Dodavatel musi zajiSt'ovat

vétsi pocet jizd menSimi dopravnimi prostiedky.
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Hlavnim cilem metod JIT je odstranéni vSech nedostatka ve vyrobé, distribuci aj.
Hlavnimi nedostatky jsou:

e ztratové Casy ve vyrobe

e poruchy stroju kviili Spatné udrzbé

e chyby vznikl¢é nekvalifikovanou obsluhou

e vadné vyrobky, u kterych se zjisti vada az na konci vyrobniho procesu aj.

(Vanécek, Tousek, Picha, 2007)

2.7.2. Systém PUSH — PULL

V logistickém fetézci mize byt materidlovy tok fizen dvémi zplisoby:

PUSH (tlaény) systém piedpokladd, Zze kazdy clanek fetézce pracuje na zakladé
podrobného planu a po vykonani potfebnych operaci na rozpracovaném vyrobku pteda

(tlaci) hotovou praci do dalsiho Clanku fetézce, na vykonani dalSich operaci.

Protoze se vSak nikdy nepodafi upravit kapacity jednotlivych stanovist’ tak, aby byly
naprosto vyrovnané, dochazi jiz pii planovani k menSim odchylkdm. Ty se potom
v provozu zvétSuji v dasledku drobnych poruch stroji, kolisani pracovniho vykonu
pracovniki aj. Dochézi k tomu, Ze nckterd pracovisté nestihaji plnit ukol, rozpracované
vyrobky se u nich hromadi, neni misto, kam je dévat, zbytecné prekazeji a zpétné brzdi v
dalsi praci. Zasoby rozpracované vyroby se zvétsSuji , kvalita prace je horsi, na pracovisti

panuje stres a nepohoda.

PULL (taZzny) systém je opakem piedchoziho. Pfedpoklada se, Ze kazdy ¢lanek vyrobi
jen tolik kust, kolik si jich nasledujici ¢lanek objednal pro urcity casovy tsek, naptiklad
na jeden den. Teprve po splnéni svého ukolu si tento ¢lanek objedna novou dodavku u
svého dodavatele (pfedchtiidce). Tak nedochéazi k hromadéni rozpracovanych vyrobka a

vyrabi se vzdy jen tolik, kolik si kdo objedna.

Kazdy ¢lanek v systému PULL se tak stava soucasné odbératelem (vici predchozimu
¢lanku) a dodavatelem (vii¢i nasledujicimu c¢lanku). Pfi tomto systému muze dojit
k situacim, kdy ten Clanek, ktery nedostal zatim objednavku, nemiize pracovat a musi

cekat. To je pravda a plati nejen vramci pracovist u jednoho vyrobce, ale i mezi
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vyrobcem a zékaznikem. Dokud o zbozi nékdo neprojevi zdjem, nemé smysl ho vyrabét

na sklad a myslet si, Ze se pozd€ji vyhodné proda. (Vanécek, Tousek, Picha, 2007)

Pokud toto shrneme tak systém PUSH (tlaény) vychazi vZdy z ¢innosti prvniho
€lanku Fetézce, ve vétSiné pripadi pak dochazi k hromadéni zasob rozpracované
vyroby, naopak systétm PULL ( tazny) dodava zboZi podle mnoZstvi objednaného
poslednim ¢lankem Fetézce. Nedochazi u ného k hromadéni zisob, ale muZe dojit
k nepredpokladanym prostojiim v pribéhu vyroby. Metoda PULL je typicka pro

potravinarské vyroby. Tazny systém, dle kaZzdodenni stalé spotieby.

2.8. Predpovéd poptavky

Predpoveéd’ (predikce) je vyrok o udalosti, kterou ocekavame v budoucnosti. Protoze
budoucnost nelze stoprocentné predvidat, musime vSechny tyto vyroky formulovat jen
s ur¢itou pravdépodobnosti. V logistice potiebujeme predikci, predev§im pro stanoveni

budouci poptavky. (Vanécek, 2003)

Vyznam predpovédi

Ptedpovéd’ je zdkladem pro dlouhodobé planovani vyroby a spotieby, planovani rozpoctu,
kapacitni planovani, marketing aj.

Musime si ale uvédomovat, perfektni predpovéd’ je obyCejné nemozna. Je zde mnoho
faktort tykajicich se podniku a jeho okoli, které nemohou byt s urcitosti predpovézeny.
kontinualniho posuzovani a opakovani ptredpovédi, abychom se naucili zit a pracovat

s neptesnou piedpovédi. (Vanécek, 2003).

Druhy predpovédi

Kvalitativni techniky jsou zavislé na nazorech, odhadech a zkuSenostech lidi.

Analyzy casovych fad jsou zalozené na myslence, ze informace z minulé poptavky jsou
dalezité¢ pro poptavku budouci. Lze znich ziskdvat informace jako naptiklad sezénni

vykyvy, trendy apod.
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Metody predpovédi poptavky

Prvotnim problémem je stanoveni délky ¢asového horizontu, pro ktery chceme predpovéd’
poptavky urcit. Nejvétsi popularitu maji predpovédi na mésic. Mohou byt i obdobi delsi,
maximalné rok, nebo kratsi podle charakteru prodavaného zbozi, poptavky po ném aj. Pii
jeho stanoveni je tfeba dbat na to, aby v jeho rdmci bylo mozno uskutecnit vSechny
logistické operace. Potiebujeme-li ptedpovéd’ pro ucely stanoveni pojistné zasoby, bude
nutno predpovéd’ urcit na trvani celého dodaciho cyklu potfebného k doplnéni zasoby.
Déle je tieba z mnozstvi metod, které jsou k dispozici, vybrat tu, ktera je nejvhodné;si pro
dany tucel. Metody totiz nejsou zameénitelné a kazda z nich je vhodna pro urcitou oblast
ptedpovidani poptavky. Jako kritéria vybéru je mozno pouzit naptiklad jejich ptesnost,
délku casového horizontu, dostupnost dat, praktické zkuSenosti s jejich pouzitim aj. Pfi
vybéru metody bychom se méli fidit pravidlem, Zze ta metoda, ktera dava nejlepsi

vysledky, je pro uzivatele nejlepsi. (Gros, 1993)

Analyza ¢asovych fad

V piipadech, kdy je k dispozici dostatek dat o dosavadnim vyvoji, jde-li o poptavku
stabilizovanou, nebo vykazuje n¢jaky vyvojovy trend, 1ze s vyhodou vyuzit statistickych
metod analyzy ¢asovych fad. Z analyzy ¢asovych fad lze ziskat ptehled o trendech vyvoje
a sezonnich zménach poptavky a odhadnout budouci vyvoj. Podstatou metody je

piedpoklad, ze kvantifikovany vyvoj v minulosti bude trvat i nadale.

Aplikace regresni a korela¢ni analyzy

Podstatou metody je vyrovnani ¢asovych fad vhodné zvolenou kiivkou.

Vychodiskem je logickd analyza moznych vlivi piisobicich na poptdvku po daném
vyrobku. Napftiklad spotieba mlékarenskych vyrobki pro détskou vyzivu miize byt funkci
poctu narozenych déti, poptavka po prosttedcich na ochranu rostlin je zavisla na velikosti
osetych ploch danou plodinou atd.

Nezbytnym predpokladem je ziskani dostatecného mnozstvi statistickych dat o
dosavadnim vyvoji zavislé i nezavislé promeénné, nebo proménnych. S rostouci velikosti

souboru, roste i spolehlivost ziskanych poznatkii a nasich predpovédi. (Gros, 1993)
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2.9. Sklady a skladovani

Sklad je objekt, poptipad¢ prostor vyuzivany ke skladovani, vybaveny skladovaci

technikou a zafizenim.

Skladovani

Skladovani zbozi patii k nevyhnutelnym cinnostem obé¢hu. Skladovaci ¢innosti jsou
soucasti logistickych fetézct. Skladovani plni dilezitou funkci pii pfepravé vyrobkl pro
spotiebitele. Spottebitel i vyrobce jsou sice mistné vzdaleni, ale jsou k sobé piipoutani
prostiednictvim koupéschopné poptavky a jejiho uspokojeni. Témeét v kazdém piipadé
prostiednikem uspokojeni poptavky je pravé uskladnovatel zbozi, protoze vyroba vyrabi
vyrobek v ¢ase, ktery je pro ni vyhodny, kdezto spotiebitel ho zada v ¢ase, ve kterém ma
vyrobek pro ného smysl. A tak sklady umoziuji pieklenout nejenom prostor, ale i Cas.

(Reznicek, 2004)

Skladovani je ta ¢ast podnikového logistického systému, ktera zabezpeCuje uskladnéni
produktti v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a
poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych

produkti. ( Kubickova, 2006)

Definice skladi a jejich funkci se u jednotlivych autori mirné lisi, shoduji se v§ak na
tom, Ze sklad ma funkci prijimat zasoby, uchovavat, pripadné vytvaret nebo
dotvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét skladové

manipulace.
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2.10. Maso a jeho spoti‘eba v CR a EU

Aktudlni spotieba potravin v CR a trendy v poslednich letech

Ve spotiebé potravin doSlo v poslednich letech k vyraznym zménam, a to jak v objemu,
faktory ovliviiujici poptavku a spotiebu potravin patii: vyvoj pfijmi obyvatelstva, vyvoj
spotiebitelskych cen potravin i nepotravinaiskych vyrobki a sluzeb, nabidka a dostupnost
vyrobkl na trhu ve vztahu k rozvoji distribu¢ni sité, reklama a propagace, zdravotni
osvéta.

Kromé¢ uvedenych faktorGi pusobi na spotiebu potravin také vyvoj kvality a stupeni
nasycenosti potfeb. Zasadni vliv na spotfebu mél zejména vyvoj spotiebitelskych cen
potravin i primyslového zbozi a sluzeb ve vztahu k vyvoji piijmu, tedy koupéschopna

poptavka.
SniZeni spotieby za poslednich 10 let

Hovézi maso: Snizovani spotieby je vysledkem dlouhodobého poklesu spotiebitelské
poptavky. Problémy spojené s pochybnostmi o zdravotni nezavadnosti, resp. potravinové
bezpecnosti, mély na poptavku a spotiebu ziejmé jen kratkodoby efekt. Podstatné vétsi
vliv na trvalé snizovani spotfeby maji nevyhody spocivajici v delsi ptipravé hovéziho

masa.

Vepiové maso: K vyraznéjSimu snizeni doSlo po roce 1996, v poslednich 5 letech
spotieba mirn¢ stoupa. Znacny vliv na vyvoj spotieby vepfového masa ma spotieba

substitucnich vyrobki, ptedevsim driibeziho, resp. kufeciho masa.

Spotieba masa v hodnoté na kosti v kg zahrnuje maso veptové, hovézi, teleci, skopové,
kozi, koniské, driibez, zvefinu, kraliky. Vnitinosti jsou zahrnuty ve spotiebé jednotlivych
druhtt mas. Maso v hodnot¢ na kosti je jateCna mrtva vaha masa, které byla ziskano jako
palky, étvrté &i kusy masa. Spotfeba masa byla v Ceské republice az do roku 1996
pomérné vysokd (v roce 1996 dokonce 85,3 kg na obyvatele a rok), pak vSak doslo k
vyraznému snizeni ( v roce 2001 na pouhych 77,8 kg), za poslednich 5 let je trend opét

mirn¢ rostouci. V roce 2005 byla spotfeba masa na osobu na urovni 81,4 kg.
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Mezinarodni srovndni spotieby potravin

Udaje za spotiebu jednotlivych druhéi masa v EU jsou k dispozici pouze do roku 2000,
z tohoto diivodu uvadim srovnani spotieby masa v Ceské republice za podobné obdobi.

Udaje jsou vzdy vykazovany v kilogramech na obyvatele za rok.
Srovndni spotieby masa v Ceské republice se zemémi EU

V CR je spoticba masa celkem (77,8 kg v roce 2001, 81,4 kg v roce 2005) niz§i nez je
primérnd spotieba v zemich EU (95,3 kg v roce 2000, coz je snizeni o 1,4 kg oproti roku
1999). V zemich EU jsou ve spotfebé masa celkem iu jednotlivych druha (veptové,
hovézi, drabezi, skopové, konské, kozi, ostatni) znacné rozdily. Nejvyssi spotieba masa

celkem je ve Spanélsku a Dansku, naopak nejnizsi spotieba (nizi nez v CR) je ve Finsku

a Svédsku.

Spotieba vepiového masa byla v roce 2001 v CR (40,9 kg) niz§i neZ praméma spotieba
v zemich EU (v roce 2000 cinila 42,8 kg) piestoze se spotfeba v zemich EU snizila
(0 0,5 kg). Spanélsko a Dansko dosahuje stale nejvyssi urovné spotfeby vepiového masa,

1 kdyZ k poklesu doslo i v téchto statech.

RovnéZ spotieba hovéziho a teleciho masa je v CR (10,4 kg v roce 2001) niZ$i nez &ini
prumérna uroven stati EU (19,0 kg v roce 2000). Také u tohoto druhu masa se spotieba
v EU pomérné zna¢né snizila (o 0,9 kg). V CR je nejniz§i spotieba hovéziho a teleciho
masa ze vSech srovnavanych statli. Vysoka spotieba je stale ve Francii a Itélii, 1 kdyz 1

tam doslo ke snizeni. Naopak nejnizsi spotieby bylo dosazeno v Némecku a Spanélsku.

Nad trovni primérné spotieby statii EU (21,8 kg v roce 2000, oproti roku 1999 zvyseni
00,3 kg) je v CR spotieba driibeZe (22,9 kg v roce 2001). Vysoka spotieba je v Irsku
(v roce 2000 nartist o 2,2 kg), Portugalsku a ve Spané&lsku. Naopak v severskych statech
(ve Svédsku a Finsku), ale i v Némecku a Rakousku je spotieba tohoto druhu masa nizka,

piestoze doslo v roce 2000 k nartstu.

Spotieba skopového a koziho masa je v CR na velmi nizké Grovni (0,3 kg, véetnd
spotieby konského masa), pfitom primeérna spotieba v zemich EU ¢ini 3,7 kg. Mimotadné
vysokou spotiebu téchto druhti masa ma tradi¢né Recko. Pfiblizné na stejné trovni jako

v CR je spotieba ve Finsku.
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Naopak v CR je relativné vysoka spotieba ostatniho masa (kralici, zvéfina). Spotieba
v CR (3,3 kg) pievysuje pramér zemi EU (2,6 kg). Vysoka spotieba ostatniho masa je ve

Francii (5,5 kg), naopak nepatrna je v Nizozemi.

Predpovéd’ spotieby masa v EU do roku 2012

Evropska komise ve stfednédobém vyhledu (2005-2012) ocekéava piiznivé obdobi pro
sektor vyroby veptového a driibeziho masa a snizeni v sektoru vyroby hovéziho masa v
disledku reformované zemécdélské politiky a tvrdé mezinarodni konkurence.
Komise upozoriiuje, ze velky dopad na vyrobu, spotiebu a trh masem v EU by mohlo mit
propuknuti ptaci chiipky vyvolané virem HS5NI. Do roku 2012 se ocekava zvySeni

spotteby masa v EU 0 2,2 %.

Hovézi maso: vyroba poklesne v roce 2012 na 7,6 mil. tun, coz je o 4 % méné& nez v roce

2004. Spotieba bude v tomto obdobi stagnovat.

Omezené dodavky a relativné stabilni poptavka zvysi ceny, zvysi se také importy
pfedevS§im z Jizni Ameriky. Importy doséhnou v roce 2012 cca 600 000 tun. Exporty
budou omezeny snizenymi zasobami a niz§i konkurenceschopnosti a poklesnou v roce

2012 pod 100 000 tun.

Vepiové maso: trvalé zvySeni vyroby se uskutecnilo v roce 2005-06 a v roce 2012
dosahne vyroba 22 mil. tun. Spottebitelé v Evrop¢€, hlavné na vychodé, budou preferovat
vepfové maso a jejich rocni spotfeba vzroste ze 43,4 kg v roce 2004 na 44,0 kg v roce
2012.

Exporty vepfového masa porostou a dosdhnou v roce 2012 cca 1,44 milionu tun. Importy

budou jen okrajové.

Driibezi maso: strednédoby vyhled na produkci driibeziho masa je relativné pozitivni.
Konkuren¢ni ceny dritbeziho masa vi¢i cenam ostatnich druhit masa vedou k jeho
preferenci.

Ro¢ni spotieba dosdhne v roce 2012 cca 24,6 kg na osobu. Pfedpokladana vyroba v roce
2006 - 11,1 mil. tun - se v roce 2012 zvysi na 11,6 mil tun. Exporty dribeziho masa z EU
budou pravdépodobné stagnovat v dusledku celosvétové konkurence a neptiznivych
ménovych prepoctl. Predpoklada se, ze importy dlouhodobé porostou s tim, ze se zvysi

dovoz zmrazenych dilt. ( www.maso.cz)
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Produkce masa v CR vloni poklesla

Podle informaci CSU vloni klesla produkce masa meziroéné o 2,3% na 630 794 tun.
Vyroba vepfového masa se sniZila o 0,8%, hovéziho a teleciho masa se vyprodukovalo
méné¢ o 1,6%. Nejvétsi propad zaznamenala vyroba dribeziho masa: 4,7%.
Vychézime-li z ¢isel roku 2005 tak produkce vepiového masa vloni dosahla necelych 337
tisic tun, hovéziho a teleciho masa pak témét 79 740 tun. Z vySe uvedené¢ho mnozstvi
bylo 53,1% veptového, 12,6% hovéziho vcetné teleciho a 34,3% dribeziho masa.

(Hospodarské noviny, 29.1.2007)

Porazky a vyroba masa
Ve 4. ctvrtleti roku 2006 se pocty porazeného skotu v¢. telat snizily meziro¢né o 3,7 %.

Priimérna jatecna hmotnost skotu se proti 4. ¢tvrtleti 2005 nezménila a dosahla 292.,4 kg.
V névaznosti na porazky se snizila vyroba hovéziho masa (v€. teleciho) meziroéné o
3,7 %.

Pocty poraZenych prasat klesly meziro¢né o 1,6 %, zatimco jejich primérna jatecna
hmotnost stoupla o 1,3 % na 88,4 kg. Vyroba veprového masa se meziro¢né mirné
snizila 0,4 %.

Vyroba dribeziho masa poklesla proti 4. ¢tvrtleti 2005 o 8,7 %.

(WWW.Cczs0.cz)

Graf 1 — Vyvoj vyroby jednotlivych druhi mas
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Ceny zemédélskych vyrobci jateéného skotu, prasat a kurat

Ceny zeméd¢lskych vyrobct jatecného skotu ve 4. Ctvrtleti roku 2006 meziro¢né stouply
u vSech kategorii skotu s vyjimkou cen jatecnich jalovic.
Ceny zemédélskych vyrobcl jatecnich prasat se snizily mezirocné o 0,9 % a ceny

jatecnych kutat I. tf. jakosti klesly o0 7,9 %. (www.czso.cz)

Graf 2 — Prumérné ceny zemédélskych vyrobci jate¢nich zvirat.
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2.11. Ekologické zemédélstvi a vyroba biomasa

Obrazek 1 ( zdroj: www.biofarma.cz)

Ekologické zeméd¢lstvi  hospodaii bez
vyuzivani chemickych prostfedkii na
ochranu rostlin, umélych hnojiv, v chovu
zvitat jsou vyzadovany vybéhy a pastviny,
jsou  zakadzadny  stimulatory  rastu,
hormonalni latky a vyuzivani geneticky
manipulovanych organizmti.

Pozitivy ekologického zemédélstvi je
predevs§im ochrana zivotniho prostredi,
udrzeni ptirodniho ramce krajiny, je vhodné pro hospodafeni v chranénych oblastech.
Neékdy je také uvadéna vyssi kvalita potravin a zlepSeni zdravotniho stavu populace, ale
tyto vlastnosti bych spiSe ptisuzoval produktim rostlinné vyroby.

Ekologickym zpiisobem hospodareni se zabyva stale vice zemédélcii a trend spotieby
biomasa ma a v budoucnu bude mit vzristajici tendenci. Ekologickym chovem prasat

se zabyva také BIOFARMA SASOV.

BIiZsi popis ekologického chovu prasat BIOFARMA SASOV

Porod prasnic probihd v porodné¢ v hlidaném stajovém prosttedi na vyhtivanych
podlazkach. Ve staii 35 dni jsou selata spolecné s matkou pfesunuta do rodinné staje.

V rodinné staji je cca 6 prasnic se selaty a neustile 1 kanec. Ten jeSté kojici prasnice
zapousti, tudiz prasnice stile koji a zajiStuji selatim idealni vyzivu a jiz v tuto dobu
v nich rostou dalsi plody. Zvifata maji k dispozici neustaly piistup do vybéhti, probihaji
zde ptirozené zivotni pochody jako v pfirod¢. Zvifata jsou otuzild a odolnd vici
chorobam bez zbyte¢ného podavani 1€kt a antibiotik.

K odstavu selat dochazi az ve stafi 3 mésicl. Po odstavu zistavaji selata ve stejné stéji
jako doposud. Selata jsou asi v 7 mésicich dokrmena na porazkovou hmotnost.
Ekologickou porazku zajistuji pouze certifikované zdvody. V tomto ptipad¢ Kostelecké
uzeniny a.s. Certifikaci provadi kontrolni organizace pro ekologické zeméd¢lstvi.

Krmné déavky jsou sestaveny pouze z krmiv ekologického pivodu. (www.biofarma.cz)
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil prace

Cilem mé diplomové prace je pomoci analyzy zjistit silné a slabé stranky fetézce, ktery se
zabyva vyrobou a zpracovanim masa, predevSim se zaméfenim na kvalitu vyrobki,
vztahy s dodavateli a spokojenost zakaznikli. Na ptikladu firmy, kterd vlastni podstatnou
cast logistického fetézce analyzovat kliCovy c¢lanek fetézce. Vyhodnotit jeho vyhody a
nevyhody z hlediska konkurenceschopnosti.

Zamg¢iit se na moznost fizeni celého logistického fetézce, to znamend uvazovat o
moznosti pofizeni vlastni pidy pro péstovani obilovin na vyrobu krmnych smési.

Sledovani ndkupniho chovéni se zaméfenim na propagaci a kvalitu vyrobki.

3.2. Metodika vypracovani diplomové prace

Jako metodicky postup pro vypracovani diplomové prace jsem zvolil nasledujici:
1. Studium a nasledné vyuziti teoretickych znalosti ziskanych z literarnich pramenti
zaméienych na logistickou problematiku a technologii vyroby masa a masnych
vyrobkd.

2. Vyuziti informaci tykajicich se uvedené problematiky dostupnych na internetu.

3. Ziskani dostupnych informaci o logistickém systému zfizenych rozhovort

s vedoucimi pracovniky a majitelem firmy.
4. Studium podnikovych dokumenti tykajicich se dané problematiky.
5. Vyuziti poznatki ziskanych pii exkurzich jednotlivych provozu.
6. Zpracovani informaci zjiSténych pomoci dotazniku.

7. Kalkulace ndkupu krmnych smési a ndvrh vlastniho péstovani.
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4. Charakteristika podniku

ﬂw'l"ﬂ A UZENZ o
U

¢ P

JATKY TYN NAD VLTAVOU
Véaclav Kozel

4.1. Vznik

Datum zépisu: 17. zati 1990

Obchodni firma: Ing. Vaclav Kozel - ZOOINFORMA
Sidlo: Hluboka nad Vltavou, Na vyhlidce 725

ICO: 102 81 908

Predmét podnikani
e feznictvi a uzenarstvi
e koupé¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j

e samostatn¢ hospodaftici rolnik

4.2. Historie a soucasnost firmy

Firma pisobi na trhu od roku 1992. Zalozil ji majitel Ing.Vaclav Kozel.

Nejdiive se zaCalo pouze s porazkou jateCnich zvirat. Poté nésledoval dal$i rozvoj a

dobudovani, v n¢kterych ptipadech rekonstrukce dalSich provoz jatek jako jsou

bourdrna, vyrobna, porazka.

Od roku 1994 firma pisobi s vlastni vyrobnou uzenin a masnych vyrobk v komplexu

jatek v Tyné nad Vltavou.

Firma zacinala sprodejem svych vyrobkii v jedné prodejn¢ v Tyné nad Vltavou a

v soucasnosti provozuje sitt 14 prodejen v JihoCeském a StiedoCeském kraji. Pii

zvySovani nabidky svych produktd firma zfidila i vlastni vyrobnu lahtidek, kde vyrabi

nejriiznéjsi salaty a pomazanky.

30



Firma se specializuje na nadkup zivych jate¢nich zvifat: prasata, skot, a na jejich naslednou
porazku, prodej opracovanych vepfovych ptilek, hovézich ptilek a hovézich Etvrti, prode;

bouraného masa, drobu a uzenarskych vyrobki.
Dale nabizi moznost domaci porazky prasat a skotu.

Veskera ¢innost je pod stalym veterinarnim dohledem Statni veterinarni spravy se sidlem
v Ceskych Budgjovicich. Statni veterinarni sprava v Ceskych Budg&jovicich ptidélila Ing.
Kozlovi ¢islo potravinaiského ziavodu CZ 13266 EHS. Firma spliiuje veSkeré

veterinarni poZadavky.

Dlouhodobym cilem spolecnosti je zajisténi standardni kvality produkce. V soucasné
dobé¢ firma zavadi certifikaéni systém jakosti ISO 9001:2000 v oboru ndkupu a
zpracovani jatecni suroviny, vyrobé a prodeji vysekovych a balenych mas, vyrobé a

prodeji masnych vyrobkii.

Jatky maji osvédceni pro pordzku jatec¢nich zvitat — prasat, skotu ( + telat, ovci, koz ),

porazky ovci a koz jsou provadény vyjimecne.

Celkova roc¢ni vyroba predstavuje 4 300 tun vysekovych mas, pres 400 tun masnych

vyrobki a polotovari.

Produkce vyroby je postavena pouze na tradi¢nich surovinach bez vyuZivani

driibeZich separati, séji a dalSich nahradnich dopliki.

Mezi zakazniky patii matetské Skoly, zakladni a stfedni Skoly, vysoké Skoly, restaurace,
hotely, nemocnice, domovy dichodct, vyrobny lahtidek a dalsi. VétSina zakaznikl se

nachazi v Jihoeskym kraji, zbytek produkce je dovazen do Stiednich a Zapadnich Cech.

Zbozi bylo zpocatku rozvazeno chladirenskym vozem znaCky AVIA. S piibyvajicimi
prodejnami byla spoleCnost nucena obstarat dalS$i automobily stonazi do 10 tun.
V souéasné dobé& firma vlastni tii automobily Skoda Felicia Pick- Up, tfi vozy Iveco,
jeden viz znacky Mercedes, Daf a Renault. Zakaznikiim jsou vyrobky dodévany
v nejlepsi kvalité a to jak zbozi, tak 1 po strance sluzeb. Jatky v soucasné dob¢ dokoncily
rozséhlou inovaci porazky jatec¢nich zvifat. Firma se neustale snazi dal§imi investicemi do

technologii zkvalitiiovat cely vyrobni proces.
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Pivodnim vlastnikem objektu byl JihoCesky primysl masny a objekt slouzil k pordzce
telat krmenych pouze mlékem, tzv. ,,baby beef maso®. Tato surovina byla urcena pouze

na export.

V roce 1992 byl objekt pronajat Ing. Kozlovi, ktery na ptelomu roki 1998 a 1999 objekt

od ptuvodniho vlastnika odkoupil.

Na pocatku byla jatecni zvifata ziskavana nakupem od drobnych chovateli. Do roku
2000 se porazelo maximaln¢ 40 — 50 kust vepit, linka na hovézi nebyla pfipravena na
provoz. V této dobé¢ na jatkach ptisobilo 20 zaméstnanct véetné 3 administrativnich. Od
roku 2000 do roku 2003 se porazelo denné¢ maximalné 120 ks vepiového. Nakup od
drobnych chovatelti zvifat bylo mozno realizovat pouze do porazkového mnozstvi 80 —
100 kust za den. S narustajici poptavkou bylo nutno zvysit kapacitu vepfové linky az na

soucasnych 330 kust porazenych vepit za den.

Soucasné byla do provozu uvedena hovézi pordzeci linka s kapacitou do 20 kusti za den.
V roce 2000 — 2001 zacala pfestavba stavajiciho stavu jatek na novy provoz, ktery musi
spliovat stale se zvySujici hygienické a technologické pozadavky na pordzeni a
zpracovani masa. Administrativni budovy prosly dikladnou rekonstrukei a jate¢ni provoz

byl zbudovan nove vcetné prostor pro bourédni masa a vyrobny uzenin.

V zacatcich méla firma ve vlastnictvi pouze jedno feznictvi v Tyné nad Vltavou.
Postupem ¢asu piibyvala feznictvi v Ceskych Budgjovicich na sidlisti Vitava, v Hluboké
nad Vltavou, v Ceskych Bud&jovicich na sidlisti Sumava a jesté jedno feznictvi v Tyné
nad Vltavou. Dale byly otevieny dvé feznictvi v Pisku, jedno v Netolicich a jedno ve
Vlachové Biezi, pozdégji jesté jedno v Praze a ve Vodnanech. K zfizeni prodejny doslo i

v Malgicich, Litvinovicich a také na sidlisti Maj v Ceskych Budgjovicich.

Se zvySenim kapacity veptfové linky byl vlastnik nucen feSit problémy vznikajici se
zajisténim dostatecného mnozstvi jate¢nich zvifat na kazdodenni porazku. Rozhodl se
tedy pro ziskani vykrmen vepii.V roce 2004 byla ziskana do vlastnictvi vykrmna
PIGMAL v MalSicich u Tébora s kapacitou 5 000 kust ( maximalni ro¢ni produkce
13 500 ks prasat) a v roce 2005 velkovykrmna ve Strunkovicich nad Blanici s kapacitou
8 000 ks ( ro¢ni produkce 21 600 ks vepit). Cyklus odchovu se zopakuje v prabéhu
jednoho roku 2,7 krat.
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V dnesni dobé pracuje v podniku celkem 123 zaméstnanc vcetné lidi pracujicich ve

vykrmnach prasat, které s firmou Ing. Kozla tzce souvisi.

4.3. Strategie a vize firmy

» Vyrabét masnou surovinu a hotové vyrobky Spickové kvality i za cenu

sniZeni produkce, pripadné i ztraty nékterych odbérateli.«

Tato zésada prameni ptedev§im z pfesvédCeni Ing. Véclava Kozla, ktery ji uplatiiuje
vyrobou postavenou pouze na tradi¢nich surovinich bez vyuzivani dribeZich
separati, s6ji a dalSich nahradnich doplika.

Firma ma dostatek kvalitni suroviny a nechce dévat do vyrobkl nahrazky. Je schopna si

dostatek této suroviny zajistit kazdy den, kdy dochazi k vyrobé.

Odchovem jate¢nich vepii se zabyvaji nasledujici spole¢nosti:
Spole¢nost PIGMAL
Datum zépisu: 31. prosince 1992
Obchodni firma: PIGMAL a.s.
Sidlo: Malsice €.p. 341, okres Tébor
I1CO: 482 03 106
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Predmét podnikani
e Obchodni ¢innost — ndkup zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej
e Silni¢ni motorova doprava nakladni
e Prongjem nemovitosti s poskytovanim zdkladnich sluzeb zajistujicich jejich
provoz
o Zemédélstvi veetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkll za ucelem
jejich dalsiho zpracovani nebo prodeje
Statutarni organ — predstavenstvo
Predseda ptedstavenstva: Ing. Vaclav Kozel
Mistopiedseda predstavenstva: Ing. Josef Kucera

Clen piedstavenstva: Ing. Jiii Kozel
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Statutdrnim organem spolecnosti je jeji predstavenstvo. Za piedstavenstvo jednd kazdy
Clen samostatné. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k napsanému, otiSt€nému,
nebo jinak zobrazenému obchodnimu jménu spolecnosti pfipoji sviij podpis vzdy dva
¢lenové predstavenstva spolecné.

Dozor¢i rada se sklada ze tii ¢lend.

Finan¢ni stranka

Akcie: 1960 ks

Akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 6 000 K¢.

Ziakladni kapital: 11 760 000 K¢

Splaceno: 11 760 000 K¢

Ostatni skute¢nosti:

Zakladni jméni bylo vytvoieno podily Ctyi zakladajicich zemédélskych druzstev, ¢leni
soucasné zaniklého spoleéného podniku VYKRMNA VEPRU, se sidlem Malsice u
Tabora.

Akciova spolecnost byla zalozena notafskym zapisem osvédCenou zakladatelskou
smlouvou zeméd¢lskych druzstev MalSice, Slapy, Sudométice u Bechyné a MarSov ze
dne 17.9.1992. Zakladatelé soucasné schvalili stanovy a zvolili ¢leny organti spolecnosti.

(www .justice.cz)

Spolecnost Velkovykrmna prasat
Vznik spolec¢nosti
Datum zépisu: 14. ledna 1993
Obchodni firma: Velkovykrmna prasat a.s. Strunkovice nad Blanici
Sidlo: Strunkovice nad Blanici
I1CO: 482 00 824
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Piedmét podnikani:
e chov jate¢nych prasat, odchov selat a prasni¢ek
e feznictvi a uzenarstvi

e obchodni ¢innost — koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j
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Statutarni organ — predstavenstvo

Predseda predstavenstva: Ing. Vaclav Kozel

Mistopiedseda piedstavenstva: Pavel Simek

Clen piedstavenstva: Ing. Josef Kucera

Jménem spole¢nosti jedna predstavenstvo, které je jejim statutarnim orgdnem. Z povéteni
pfedstavenstva jednd =za spolecnost predseda predstavenstva a mistopiedseda
pfedstavenstva, a to kazdy z nich samostatné.

Podepisovani za spole¢nost se déje tak, ze k vytisSténému, otist¢nému nebo napsanému
obchodnimu jménu spole¢nosti pfipoji svlij podpis predseda piedstavenstva nebo
mistopfedseda predstavenstva.

Dozor¢i rada se sklada z predsedkyné a dalSich dvou ¢lenu.

Finan¢ni stranka

Akcie: 4 229 ks

Kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢.

Ziakladni kapital: 42 290 000 K¢

Splaceno: 42 290 000 K¢

Ostatni skute¢nosti:

Zékladni jméni bylo vytvofeno pievodem obchodnich podilt tfinacti zakladajicich
organizaci, Glenti sou¢asné zruSeného spoleéného podniku VELKOVYKRMNA
PRASAT, se sidlem Strunkovice nad Blanici.

Akciova spolecnost byla zalozena notafskym zapisem osvédCenou zakladatelskou
smlouvou ze dne 18.9.1992 tfinacti zemédélskych druzstev, ¢lenti spole¢ného podniku
Velkovykrmna prasat. Zakladatelé soucasné schvalili stanovy a zvolili ¢leny organt

spolecnosti. (Www.justice.cz)

Chov prasat
Délka chovu od nakupu selat do jatecni hmotnosti 105 az 115 kg je v rozmezi 130 az
135 dni. Selata jsou naskladnovana po intervalech v névaznosti na vyrobu a asanaci

stajovych prostor.
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4.4. Naklady a rentabilita vykrmu jate¢nich prasat v CR

V chovu prasat ptedstavuji zhruba 60 % celkovych nédkladii vydaje za krmivo. Tato
polozka podléha pomérné znaénym vykyvim v zavislosti na dostatku ¢i nedostatku
krmnych obilovin, cené sdji a cené€ jednotlivych aminokyselin a dalSich komponentt.
Naéklady na jednotku produkce spolu s realiza¢ni cenou jsou rozhodujicimi ukazateli pti
stanoveni rentability ve vykrmu jate¢nich prasat, a tim i ve vyrob¢ veprového masa.

Podle Setfeni vyzkumného ustavu zemédélské ekonomiky bylo za obdobi od roku 1995
do roku 2005 dosahovéno zisku u prasat ve vykrmu v letech 1995 az 2001 a v roce 2005.
Z toho ekonomicky nejefektivnéji vysel pravé rok 2001, kdy doslo k prudkému nartstu
ceny jatecnich prasat. V tomto obdobi byla rentabilita chovu pomérné vysoka. V roce
2002 doSlo naopak k nejvyssi ztraté, disledkem vyrazného poklesu cen a zvySeni
naklada.

Na vysi celkovych nakladi prasat ve vykrmu se rozhodujicim procentem podili zejména
naklady na krmiva, zastaven¢ sele a dale na mzdové a rezijni naklady. Z toho ndklady na
krmiva predstavuji cca 58 %. Jedna se o krmné smési, protoze bez specializovanych
krmnych smési nelze dosahnout efektivity v ptirtstcich. Je tedy zfejmé, ze u prasat ceny
obilovin a nasledn¢ krmnych smési vyznamné ovliviiuji vysi celkovych nakladi a tim 1
rentabilitu celé produkce vepifového masa.

Dalsi vyznamnou polozkou ve struktufe nékladii jsou mzdové a osobni naklady. Ty se
podileji na celkovych nékladech 10 %.

U zemédé€lskych podnikti je primérny denni pfirtistek 0,690 kg. ( Situacni a vyhledova

zprava veprové maso, Vydalo Ministerstvo zeméd¢lstvi, Ing. Abrahamova Miluse)

Tabulka 1 - Vyvoj cen zemédélskych vyrobcu a nakladi ve vykrmu prasat ( K¢/kg

Zivé hmotnosti)

Ukazatel Rok 1995 Rok 2002 Rok 2005
Cena jateénich prasat celkem 32,32 31,99 31,74
Naklady na 1 kg Ziv. hm. 28,09 36,32 31,19
Zisk nebo ztrata za 1 kg ziv. hm 5,23 -4,33 0,55
Primérna cena selat 60,3 60,22 59,32
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Graf 3 - Vyvoj cen zemédélskych vyrobcu a nikladii ve vykrmu prasat ( K¢/kg Zivé

hmotnosti)

Vyvoj cen zemédélskych vyrobct a nakladd ve vykrmu
prasat (Ké/kg zivé hmotnosti)
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O Cena jate€nich prasat B Naklady na 1 kg z. hm.

OZisk - Ztrata OPramérna cena selat

Pramen: (Situacni a vyhledova zprava vepfové maso, Vydalo Ministerstvo zeméd¢lstvi,

Ing. Abrahamova Miluse).

K nedostatku jate¢nich zvirat na trhu dochazi v sezénnich cyklech. Tato obdobi jsou

pred Vanoci, Velikonoci a letnimi prazdninami.

Zde se skryva hlavni konkurencni vyhoda vlastnich odchoven prasat, i pri téchto
sezonnich nedostatcich ma firma dostatek jatecnich zvirat. Pokud je pozadavek
jatek vysSSi nez mnoZstvi prasat v porazkové hmotnosti, je mozné porazit zvirata
s mensi vahou a tim poZadavky trhu nasytit.

Néhlé zvySeni poptavky po bouraném mase v mnozstvi do 1000 kg je firma schopna
zajistit okamzite, pii vétSim odbéru je tfeba s timto pocitat dva dny predem. Uzeniny se
musi objednavat jeden den pfedem, pokud jde o vyrobky bézného sortimentu tzn.
Spekacky, parky, mekké salamy, tlacenky. Nekteré druhy klobds a uzenych mas je nutno
objednat dva dny pfedem. Nikdy se nevyrabi uzenina do zasoby, je zde sice moZzZnost
baleni zbozi do vakua nebo do ochranné atmosféry, ale to se d¢la jen na ptani zédkaznika.

80% vsech vyrobki se vyrabi denné Cerstvych v mensich Sarzich.
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K nepravidelnym vykyviim mize dochéazet vlivem epidemii v zemich Evropské unie nebo
v CR. Piipadné ma vliv nenadalé zvyseni poptavky v nékterém ze sousednich statd, ale to
se stava spise vyjimecne.

V soucasn¢ dobé jsou chovatel¢ prasat znevyhodnéni dovozy ze stati EU, naptiklad
v sousednim Némecku je kazdoro¢né nadprodukce veptového masa 6 %. Maso je v EU
dotovano a do CR je dovazeno za niZ§i cenu, neZ piedstavuji naklady na vykrm vepid u
nas. Tudiz jsou chovy ztratové. Toto je naopak konkurencéni nevyhoda oproti
zpracovatelim masa a vyrobcim uzenin, kteii pouze nakupuji pilky jatec¢nich

zvirat.

Produkce jate¢nich zvirat

Vétsina z porazeného mnoZstvi jateCnich vepit je produkovéna vlastnimi odchovnami ve
Strunkovicich nad Blanici (ro¢ni produkce 21 500 kusit) a Pigmalu v MalSicich u Tébora
(13 500 kusi).

Ostatni zvifata jsou nakupovana uz v porazkové hmotnosti od zprostiedkovatele, coz je
druzstvo Agropork.

Graf 4 — Ro¢ni mnozZstvi poraZenych prasat v kusech.

Roéni mnozstvi porazenych prasat v kusech a jeho
procentualni vyjadreni

Externi
dodavatelé;

_20 000; 36%
Vlastni ~

odchovny;
35 000; 64%

Vlastni odchovny ® Externi dodavatelé

Dodavka prasat z vlastnich odchoven je domlouvana denné na zaklad¢ telefonnich
rozhovort 1épe vsak, pfi osobni ucasti zastupce vykrmny na jatkach. Z toho usuzuji, Ze
ucast zastupci vykrmen je velice diileZitou soucasti pracovniho dne, zajist'uje totiz
operativné navaznost a plynulost jednotlivych vyrobnich cykli. Zastupci obou

vykrmen maji k dispozici sluzebni vozy.
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4.5. Technologie zpracovani masa

Na jatkach dojde k pordzce 55 000 jatec¢nich prasat ve vaze od 105 do 115 kg ro¢né. Dale
je ro¢né zpracovano 1 500 ks hovéziho dobytka.

Realizaci tohoto porazkové mnozstvi umoziuje nova technologie od firmy Baumann, jez
byla implementovéna v roce 2004.

PoréaZka je pti sou¢asném objemu vyroby vytiZzend na 90 %, coz je optimalni stav.

4.5.1. Prihanéni zvirat na porazku

Zvitata, kterd maji byt poraZena, je tieba k pordzce pfipravit a oSetfit. OSetfeni spociva
predevsim v ocisténi povrchu téla. Prasata se sprchuji studenou vodou, dojde k jejich
uklidnéni a zvySuje se vodivost té€la. Je nutné co nejvice dbat na co nejmensi
zneklidiovani zvitat a zabranit jejich namaze, kterd by méla neblahy vliv na kvalitu masa.
Jakost masa je znacné€ spojena s piihanénim na porazku. Musi byt zabranéno tyrani zvirat.
Zvitata nesmi byt piihdnéna pomoci omraCovacich klesti. Pro pohanéni je vyuzivan

bateriovy elektricky ptihanéc.

4.5.2. Omracovani jateénich zvirat (foto autor)

Vlastni porazka jateCnich zvifat zacind omracenim. Pfitom v naSich podminkéch
nedochéazi k usmrceni, naopak se musi uchovat zvife i po omraceni pfi zivoté, zejména
zachovat ¢innost srdce, ktera pak usnadni
vykrveni. Ugelem omradovani je zejména
humanni  hledisko a dale usnadnéni
manipulace se zvifetem.

Pri omraceni je tfeba dbat na to, aby zvire
bylo vystaveno, co nejmensimu fyzickému
a psychickému zatiZeni. Obvykle se dnes

pozaduje, aby ztrata védomi nenastala

béhem prvni sekundy omracovani.
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Pfi spravném omracovani musi byt v co nejvetsi mife zabranéno pohmozdéninam na téle
zvitete padem nebo ndrazem, zlomenindm a krevnim vyronim pii omraCovani

elektrickym proudem.

Pro omraCovani zvitat je mozné pouzivat tfi zpisoby, Jatky Tyn nad Vltavou pouzivaji
zpusob elektricky, dalsimi moznostmi je pouziti plynu coz je zplsob chemicky a

posledni moznosti je mechanicky zptisob.

Omracovani elektrickym proudem

Princip omracovani timto zptisobem spociva v tom, ze prichodem elektrického proudu
mozkem dochazi v kone¢ném diisledku ke ztrat¢ védomi na dobu 30 az 50 vtefin podle
pouzitého napéti a proudu.

Omracovani elektrickym proudem se provadi pomoci omracovacich klesti. Prikladaji se

tak, aby proud prochdzel nejkrats$i cestou mozkem. Zvlastni diraz je nutno vénovat

spravnému piikladani omracovacich klesti. Timto zplisobem se omracuji obvykle prasata.

| an

Na omrafeni  bezprostredn¢ navazuje
vykrveni nebo zavéSeni zvifete pro piesun

k vykrveni.

4.5.3. Vykrvovani jatecnich zvirat (foto
autor)

Pii vykrvovani dochdzi k usmrceni zvifete,
svaly a organy se pfitom zbavuji krve.

Z hlediska moderni technologie je dilezité
dosahnout co nejkrat$i doby mezi omracenim
a vykrvenim. Vedle dosazeni dobrého stupné
vykrveni ma zkraceni této doby také vliv na
rozvadéni stresovych hormont v krvi. Tyto
hormony jsou piedev§im adrenalin a

noradrenalin, ty se uvoliuji pfi omracovani.

Pokud je vykrveni rychlé tak vyteCou z téla
ven, pokud ne tak se zacinaji dostavat do svaloviny a urychluji glykolyzu. Pokud neni

vykrveni dostatecné rychlé, hrozi, Ze se vrati védomi. Vykrvovani je provadéno ve visu.
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Vykrvuje se vpichem, pietnutim kmenu
vedouciho zaorty do hlavy a pfednich
koncetin.  Krev  vytéka  pifimo  do
vykrvovaciho zlabu. Nyni se vSak jiz
doporucuje vykrvovani v leze, které ma
vyhody mensiho zatiZeni téla a odstranéni
manipulace pri zavéSovani zvirat. Zatimco

pii  vykrveni ve visu se zafina

s vykrvovanim za 20  vtefin, p¥Fi
vykrvovani v leZe je to polovina. Celé vykrveni trva 3 az 4 minuty, krev na pocatku

vytéka velmi rychle, za prvnich 8 vtefin vytece polovina krve.

4.5.4. Opracovani povrchu téla
U vykrvenych zvifat je tieba opracovat povrch téla. U skotu, ovci, telat a lichokopytnikli
se cela kuze stahuje. U prasat se bud’ stahuje cela kiize, nebo jen krupon (obdélnikova cast

ze hibetu), nebo se nestahuji prasata viibec, tak je tomu i v piipadé této firmy.

Paieni a odStétinovani (foto autor)

Pfi odstétinovani se odstraiiuje z povrchu téla
prasat pokozka a §tétiny. Stdtiny se uvolni
piredevsim patfenim horkou vodou. Obvykla
teplota vody pfi pafeni je kolem 65°C.
Piisobeni tepla a vody zplsobi nabobtnani,
opafeni a uvolnéni pokozky a nabobtnani
vazivového lazka vlasové pochvy §tétiny.
Cely proces pafeni je pln¢ automatizovany,
pfed pofizenim nové technologie na tomto
misté pracovali dva zaméstnanci, ktefi méli

na starost dikladné pafeni prasat.
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Odstétinovani (foto autor)

K vlastnimu odstétinovani napatenych prasat
dochazi v odstétinovacich strojich sloZzenych
z horizontalnich véalcii na nichz jsou Skrabky
(kombinace kovu a gumy). OtaCenim valca
seSkrabuji z povrchu téla Stétiny a pokozku,
které jsou odvadeény postiikovanim vodou.

Docisténi povrchu téla je provadéno rucné

pomoci plynovych hotdkli. Na tomto misté
dochazi zaroven k ru¢nimu opéleni povrchu téla, vyfiznuti o¢i a vnéjsiho zvukovodu,
odstranéni Sparkti, které nebyly odstranény mechanizované. Také dojde k uvolnéni

ohybact prstil pro moznost zavéSeni. Prase je zavéSeno za obé nohy! A dale pokracuje

po zavésném dopravniku.

Méieni se provadi na principu rozdilného odrazu paprsku od svalové a tukové tkané.
Zatizeni se priklada mezi 12 a 13 Zebro. Pfistroj automaticky posila informace o kazdém
zviteti do vaziciho zafizeni na konci této linky. Tam se poté informace o vaZzeném kusu

objevi.

4.5.6. Vykolovani (foto autor)

Vykolovani je vyjimani vnitfnich organa
z dutiny bfisSni. Tato operace se musi
uskutecnit bez zbytecného prodleni. Je to

hlavn¢  proto, aby nedoSlo  k Sifeni

mikroorganismi  z traviciho  traktu  do
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okolniho masa. Doba od omraceni do vykoleni je veterinarnimi piedpisy stanovena na 45
minut. Je tfeba dbat na to, aby nedoslo k profiznuti traviciho traktu a potfisnéni masa jeho
obsahem. Dale se musi zabranit vyliti Zlu¢i a moci.

Pted vlastnim vykolenim se jate¢né télo rozepie oddalenim hakl na zavésné draze od
sebe. Vykolovani za¢ina roztiznutim kize mezi kytami. Uvolni se vnéjsi pohlavni organy

a kone¢nik a rozfizne se spona panevni. Vyjmou se vnitini organy a moc¢ovy méchyft.

4.5.7. Pileni (foto autor)

U skotu, prasat a koni se jate¢na téla déli na
pulky. Ovce a kozy a sava telata se nepuli.
Pileni ma za ukol usnadnit veterinarni
prohlidku, umoznit snadn€j$i manipulaci
s jatecn¢ opracovanymi kusy a umoznit
vyjmuti mozku a michy, ktera je u skotu

nebezpeénym odpadem. Puli se stfedem

patete, a dba se na to, aby byl fez co nejvice
rovny a obsahoval co nejméné kostni tiiSt¢. Pileni prasat se provadi kotoucovou
elektrickou pilou, kterd je zaroven chlazena pfivodem studené vody, voda ma za ukol

mimo chlazeni také ¢isténi kotouce pily.

4.5.8. Kone¢na tiprava masa na poraZce

Konec¢na uprava masa, tzv. toaleta se provadi ithned po ukonceni veterinarni prohlidky a
spociva v odfezani nezadoucich, zejména znecisténych Casti, upraveni vzhledu jate¢né
opracovanych tél a dikladném osprchovani pitnou vodou. Pii této Upravé dochéazi k
vyjmuti mozku a michy. Z ptlek se odtizne zkrvavena ¢ast po vykrvovacim vpichu, tzv.
krvavy ofez. Z vnitini strany se vyjme tuk, odfiznou se ledviny a odstrani zbytky branice.
Jednotlivé jatedné kusy se diikladné osprchuji. Uhel sprchovani je velmi ostry, aby doslo
k co nejlepSimu odstranéni mikroorganizmii z povrchu téla.

Ctvrceni piilek u skotu jiz neni soucasti kone¢n¢ Gpravy.
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4.5.9. Vazeni a chlazeni masa (foto autor)
Po vsech jateCnich operacich se opracované kusy zvazi,

jakostné¢ zatfidi a pfesunou se do chladirny.

Zaveésna drdha je vtéchto mistech pferusend, aby
mohlo dojit k jejimu pohybu podle hmotnosti vazenych
pulek zvifat. Senzory pfenesou navazené hodnoty na

digitalni display vaziciho zatizeni.

Veskera vazici zafizeni pouzivana v podniku musi byt oznacena, kontrolovana Po vSech
jatecnich operacich se opracované kusy
zvazi, jakostn¢ zatfidi a pfesunou se do
chladirny.

4
’.

ol

certifikovana. Certifikaci zajistuje CESKY
METROLOGICKY INSTITUT.

Po porazce musi byt maso okamzité a bez

zbytec¢né prodlevy zchlazeno.

Pfi poruse nékterého z technologickych
¢lanki pordzeci linky se musi tento problém
okamzit¢ fesSit ndkupem putlek. Veptové
pilky Ize nakupovat v Ceské republice nebo
také v zahranici. Zéalezi samoziejmé na tom,
odkud je nakup vyhodné&jsi. P¥i nedostatku
pilek jate¢nich zvirat na trhu neni jiného
vychodiska, neZ v tomto pripadé nakoupit

pilky za méné vyhodnych podminek a

pIné tak respektovat  pozZadavky

dodavatele. Nikdy se nesmi stat, Ze se zastavi vyroba.

Firma vSak zaméstnava dva pracovniky technické sekce, kteti kazdy den zajist'uji servis,
preventivni prohlidky a udrzbu jednotlivych strojii porazkové linky. Myslim, Ze je

naprosto spravné se zabyvat kazdodennimi preventivnimi prohlidkami a zajistit tak
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Ywr

plynuly a bezporuchovy provoz i za cenu vysSich

nakladi, nezZ ¢ekat na poruchu zarizeni a pak ji

teprve zacit feSit.

4.5.10. Bourani masa (foto autor)
Pod pojmem bourdni masa se rozumi odborna ¢innost
spojena s délenim t¢l jateCnich zvifat na mensi celky,
jejich tpravu, vykostovani a tfidéni. Jednd se o maso
hovézi, veptové , teleci, skopové, kozi a konské. Jde o
pfipravu masa pro vysek a vyrobu vyrobkil

Z masa.

Bourani masa pro vysek: Maso se upravuje
ve vétSich celcich napf. hovézich ctvrtich,
déli se mna vhodné technologické a
manipulacni celky napf. hovézi kytu,
veptovy predek apod. Dale se déli na
zékladni ¢asti. Ty se upravuji, ptipadné
vykostuji. Vysekova uprava masa se v mnohych piipadech shoduje s pozadavky na
piipravu masa pro baleni nebo uzeni.

Bourani masa pro vyrobu: V¢EtSinou se
jedné o ptipravu masa vykosténého, tj. masa
bez kosti, ziskaného vykosténim vétSich
celkl napi. hovézich Ctvrti, veptovych ptlek,
nebo se jednd o maso ziskané vykosténim jen
nékterych vybranych ¢asti. Pro vyrobu

uzenych mas se krom¢ masa bez kosti také

pouzivaji nékteré ¢asti s kostmi.
Vybaveni bouraren masa

V primyslovych zavodech na zpracovani masa, jakoz i1 v menSich provozovnach se

pozaduje bourat maso ve stavebné odd€lenych prostorech, tzv. bourarnach. Bourdrny se
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obvykle buduji bez oken a svétliki. Proto
musi byt vybudovano vhodné a dostatecné
umélé osvétleni. U nas a v fadé evropskych
statl je pozadovana teplota

prostiedi nejvyse +12°C s vyménou vzduchu.
Maso je vykostovano na bourarenskych

linkdch. Zakladem této linky je pasovy

dopravnik, ktery =zajistuje dopravu masa
mezi jednotlivymi operacemi. V Cele linky je umisténa pila pro déleni hovézich Ctvrti
nebo veptovych ptlek na jednotlivé ¢asti. Pracovisté pro vykost'ovani masa jsou umisténa
podél dopravniku, kde pracovnik stoji bokem k dopravniku.

Znacny duraz pii vybavovani bouraren je tfeba vénovat odsunu vybouranych ¢asti —
masa, ofezl, kuzi, kosti. V blizkosti bourarny jsou proto chladirny bouraného masa a
masnych polotovarti. Bourané maso se zavéSuje na tzv. stromecky nebo v pfipadé piimé
expedice ukladé ihned do expedicnich ptepravek. Surovina pro masnou vyrobu se uklada
do vnitropodnikovych ptepravnich prostiedki. Objem téchto nddob je tmérny vykonu
bourdrny. Jde o to aby surovina nebyla dlouhou dobu v bourarné a byla pfevezena do
chladirny.

Bouraci jsou povinni vedle béznych pracovnich odévli a pomicek pouzivat ochranky
hrudniku, bficha a slabin proti bodnutim nozem. Nékteii bouraci pouzivaji proti pofezani

jednorazové tkané rukavice. Ty je nutné po skonceni smény obmenit.

Od roku 2003 se vyrazné sniZila rentabilita provozu jatek, protoZe doSlo ke
zpoplatnéni vstupi, které do této doby byly bezplatné. (Veterinarni prohlidky a

likvidace jate¢niho odpadu.)

4.5.11. Konkuren¢ni vyhoda porazky zvirat

Hlavni konkuren¢ni vyhodou vlastniho vykrmu, ale také porazky zvirat je moZna
okamzita reakce a optimalizace jednotlivych vyrobnich a distribué¢nich cykli.
Samoziejmosti je také planovani porazkové hmotnosti prasat z vlastnich vykrmen. Pokud
potfebuje firma naptiklad vetSi mnozstvi sadla, tak vykrmuje delSi dobu do vyssi
hmotnosti a naopak.

Toto je hlavni vyhoda oproti malym Feznickym vyrobnam. Ty pouze nakupuji palky

zvirat a tudiZ nemaji takovou mozZnost reagovat na poti‘eby trhu. Je to zptusobeno
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tim, Ze jejich vyroba zacina az v poloviné vyrobniho procesu firmy Ing. Vaclava

Kozla.

4.5.12 Odvoz jate¢niho odpadu

Do jatecniho odpadu patii organy travici a vyluCovaci soustavy, kosti, Spary, Stétiny a
dalsi. Odvoz tohoto odpadu zajistuje Agrodruzstvo Jevisovice, které jej zpracovava na
vyrobu bioplynu, kterym posléze topi ve vykrmnach brojlerovych kutat a vepit. Tato
sluzba je zpoplatnéna, ale pomérné nizkou c¢astkou. Nizkéa finan¢ni ndkladnost likvidace
odpadu je dana dohodou mezi druzstvem Jevisovice a Ing. Kozlem. Ing. Kozel se zavazal
odebirat od JeviSovic zvifata na porazku a JeviSovice likviduji jate¢ni odpad za
zvyhodnénou cenu. Toto je feSeni vyhodné pro obé zucastnéné strany. Odvoz odpadi do
bioplynové stanice zajistuje Agrodruzstvo JeviSovice novymi nakladnimi automobily
Renault Kerax s nastavbou od firmy Annaburger pro pievoz tekutych odpadu s kapacitou
27 m® a Renault Premium s kontejnerovymi nastavbami.

Chov prasat m& v Agrodruzstvu JeviSovice Sirokou zdkladnu. V soucasnosti je chovan
druh france hybride, u kterého jsou garance dobrého zdravotniho stavu a vysoké
plodnosti. Za dals$i vyhody jsou povazovany dobré mateiské vlastnosti, rist a nizka
konverze krmiva. Spottebiteliim tento druh zarucuje chutné, bezpe¢né a zdravé potraviny
s vysokou nutri¢ni hodnotou.

Perlickou je v tomto druzstvu chov krokodyli nilskych. Agrodruzstvo v souc¢asné dobé
chova 47 kust téchto zivocichii o primémé délce 1 metr. V budoucnu budou tvofit

chovné stado. V brzké dobé bude umoznéno sledovani krokodylt také Siroké verejnosti.

V minulych letech byl odpad likvidovan spoleénosti Vetas Ceské Budgjovice s.r.o.,

spoluprace s ni vSak byla rozvazana pro vysoké finan¢ni naklady.
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4.6. Dodavatelé

4.6.1. Selata

Selata jsou naskladiiovana ve véku 34 az 36 dntl, ve vaze piiblizné 25 kg.

Nékup selat byl az do konce roku 2006 uskutec¢tiovan od partnera z Holandska. Dopravu
zajistoval dodavatel vlastni kamionovou dopravou, ktera jiz byla zakalkulovana v cené
selat. V cen¢ poftizeni je také vakcina proti stresu zptisobenému piepravou. Plati se pouze
za naskladnénd selata do vykrmu.V jednom ndkladnim automobilu je mozné ptepravovat
cca 600 ks zvifat. Selata byla zavazena pfimo do vykrmny ve Strunkovicich nad Blanici.
V soucasn¢ dobé Ing. Kozel nakupuje selata na tuzemském trhu. Velkovykrmna ve
Strunkovicich je i pii dodavkach selat z Cech zavaZena externi dopravou, auto je
vybaveno automatickymi napdjeckami a je zajiSténa dokonald ventilace wvnitiniho
prostoru. Vétsinou dochdzi z nakladani ve tfech odchovnach selat, nastavba dopravniho
prostiedku se sklada ze tfi pater, tudiz je zajiSténo odd¢€leni selat z jednotlivych chovi.
Preprava do vykrmny Pigmal je zajisténa vlastnim vozem znacky Iveco, které ma
kapacitu 150 selat.

Vyhodou ndkupu selat v Holandsku bylo ptfedevsim to, ze vSechna zvifata byla ze
stejného chovu a tudiz méla i velmi podobné rustové vlastnosti. Od dovozu bylo
ustoupeno z diivodu vysoké pofizovaci ceny. Pofizeni selat v CR je v soudasné dobé
vyhodnéjsi. Toto je zplsobeno nizkou vykupni cenou jateCnich zvirat, kterd ma
samoziejmé& znaény vliv také na nakupni cenu selat do vykrmu. Nizka cena v Cechéch je
zpusobena nadprodukci.

Naopak nevyhodou na ceském trhu je to, ze je prakticky nemozné zajistit si dodavku 600

ks selat z jednoho chovu. Selata jsou nakupovana ve staii mezi 30 a 35 dny.

4.6.2. Krmné smési

Dodavatelt krmnych smési pro chov prasat je nckolik. Nejvétsi mnozstvi téchto smési
zajiStuje spolecnost Grana Pisek, kterd je dodava do vykrmny ve Strunkovicich nad
Blanici. Celkova kapacita vyroby krmnych smési spolecnosti Grana Pisek je 84 000 tun,
ta je vyuzivana pfiblizné na 77 %.

Vyroba krmné smési probihd nasledujicim zptisobem:

Nejprve Grana nakoupi obili od zeméd€lct, poté je obili seSrotovano. Ostatni komponenty

jdou nejdiive do premixové michacky, kde se promisi ve spravném poméru a odtud jdou
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do zéasobniku, ze kterého jsou kontinualn¢ dodavany do seSrotovaného obili. Nasleduje
distribuce kompletni krmné smési pro danou skupinu zvifat. U kazdé skupiny zvifat
dochazi dale ke ¢lenéni podle véku zvifete a dalSich hledisek. Vyrobené krmné smési
mohou byt dodavany bud’ ve formé Srotu, nebo jsou granulovany. Smés se davkuje do
automobilovych ptepravnikil, nebo miize byt na pfani zakaznika pytlovana.

Pfi navstéve vyrobny krmnych smési Grana Pisek jsem se pfi rozhovoru s Ing. Berankem
dozvédel, ze ve vyrobné lze obili skladovat dvémi zptsoby.

Prvnim je tzv. systém trzniho obili, pfi tomto systému se méni cena obili. Dodavatel
dostane do 30 dnil za obili zaplaceno a pak pfi Cerpani obilovin pro pfipravu krmnych
smesi plati ¢astku pohyblivou podle situace na trhu, ¢ili nema cenu za obili garantovanou
po cely rok.

Druhym zptusobem je tzv. krmny fond, pfi némz dodavatel obili vkladda do krmného
fondu, z kterého pak Cerpa pro vyrobu krmnych smési. Nedostane sice nic zaplaceno, ale
meziro¢ni ceny obili neovliviiyji jeho ndklady na krmné smési.

Zajimavé pro mé bylo hlavné to, Ze priblizné 70 % odbérateliit krmnych smési jsou
zakaznici, kteri se nezabyvaji péstovanim obilovin.

Dalsim z dodavatelti krmnych smési je Tagrea Tabor. Jeji celkova kapacita ro¢ni vyrobni
kapacita je 100 000 tun krmnych smési. Ta je vyuZivana na 74 %.

Nékupy smési potiebnych pro vykrm prasat si zajiStuji vedouci vykrmen piimo od
dodavatelt téchto krmnych smési. Oba dva vyrobci jsou ¢leny skupiny Agropol Group.
Ing. Kozel je velmi vyznamnym zikaznikem, proto ma dohodnuté ceny krmnych
smési vZdy na cely rok.

Krmné smési jsou skladovany v silech a minimalni objednaci mnozstvi je 4 tuny.

4.6.3. Externi dodavatelé zvirat na porazku

Jatka maji zhruba 50 vétSich dodavatelii zvirat, se kterymi jsou uzavieny smlouvy na
rocni dodavky. VétSina dodavateli zvifat na porazku je ¢leny druzstva Agropork.
Agropork-druzstvo je odbytovou organizaci, kterd sdruzuje vice nez 180 Clend,
producent jate¢nich prasat a skotu. Hlavnim ukolem této odbytové organizace je zajistit
prodej jatecni produkce prasat a skotu svych clenii organizacim zpracovatelského
prumyslu dle kvalitativnich kriterii zajiStujicich produkci kvalitni suroviny pro lidskou

vyzivu. Soustiedénd nabidka zajistuje pro producenty - cCleny druzstva vyvazené
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postaveni s odbératelem, ale zaroven i tlak na dosahovani vyssi kvality pro moznost

uplatnit se na trhu.

Pokud toto shrneme, tak Agropork zajiStuje dodavku zvifat na porazku a naopak
pozaduje pro dodavatele co nejlepSi vykupni cenu. Za zminku také stoji to, Ze
zajiStuje dodrZovani splatnosti faktur a veSkera komunikace o dodavkach zvirat,
ceniach, platbiach i pripadnych reklamacich probihda vyhradné pres druZstvo

Agropork.

Nékup prasat na porazku je fesen telefonicky a to predevsim z diivodu rychlosti. Pii feSeni
této otazky je zapotiebi okamzita reakce. Pokud dojde k telefonické dohod¢, musi se tato
potvrdit pisemné¢ obémi smluvnimi stranami. To je realizovano pomoci faxu, okamzita

reakce je opet bezpodminecné nutna.

4.6.4. Desinfek¢ni prostiedky

Dodavku desinfekénich prostfedkii zajistuje spolec¢nost BILO. Jatky navstévuje Ing.
David a d¢la spole¢né s pracovnikem nakupu objednavku osobné. Navstévni cyklus je
obvykle mési¢ni. Dopravu zajistuje dodavatel nejpozdéji do 3 pracovnich dn od

objednavky.

4.6.5. Streva

Potiebu vepiovych stfev pokryva firma z 50 % z vlastni produkce. Druhou polovinu fesi

nakupem od spole¢nosti FIMPED, HEROLD a PRIMA Karlovy Vary.

Spole¢nost Fimped je soucasti rodinné firmy Fiala Milovice. Dovozem a prodejem
prirodnich stfev se zabyva téméi 12 let. Spole¢nost Fimped dodava veptova stfeva, ale

také skopova, kteréd jsou pouzivana na vyrobu vyberovych parku.

Firma Herold dodava veptova a hovézi stfeva a firma Prima Karlovy Vary pouze stfeva
hovézi.
Vsechny firmy zajistuji dodavky vlastni dopravou a reaguji na objednavky takika

okamzité. Dovoz tohoto sortimentu je zajiStovan ze statl Jizni Ameriky a z Ciny.
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4.6.6. Sul

Dodavatelem soli jsou Solné mlyny Olomouc, coz je piedni Cesky zpracovatel soli
s Sirokou nabidkou solnych vyrobk.

Pro masnou vyrobu je vyuzivdna solici dusitanovd smes Praganda, tzv. rychlostl.
Rychlosiil se pouzivéa k nakladani a predupravé masa ur¢eného pro dalsi zpracovani do
masnych vyrobkill. Zajist'uje stabilni vybarveni a chutové vlastnosti masnych vyrobki.
Praganda nesmi byt vyuzivana k pifimému soleni potravin a hotovych pokrmi.
Trvanlivost soli je 6 mésicl. Baleni je v polyetylénovych pytlich o hmotnostech 25 nebo
50 kilogramd.

Doprava je zahrnuta v cené vyrobku, nejmensi objednaci mnozstvi je vSak 3 000 kg.

Dodavka je uskute¢néna od data objednéni do 7 pracovnich dnti.

4.6.7. Koreni

Kofeni je nakupovano od spolecnosti Maso Profit. Veskeré druhy kofenicich smési jsou

baleny po 3 kg. Nakupovéno je vSak mnozstvi podstatné vétsi, tj. 200 kg.

4.6.8. Umélé obaly
Um¢lé obaly jsou hojné¢ vyuzivané piredevsim na tlatenky, Sunku a mékké salamy jako je
Junior a Gothaj.

Dodavka téchto obalti je uskutecnovana spole¢nosti Maso Profit.

Spole¢nost Maso Profit dale zajistuje dodavky feznickych pomicek, jako jsou nahradni
noze do stahovacek kiizi, ndhradni dily do pil, dodava brousky a ocilky. A také zajistuje
servis v masné vyrob¢ ( kutry, udirny, varné kotle, fezacky, vyrobniky ledu atd.)

Doba reakce na poruchu zatizeni je 2 dny a je zakotvena ve smlouvé o servisu zafizeni.

4.6.9. Vazici zarizeni

Nékup téchto zafizeni je realizovan pouze u
spolecnosti Netto Electronics s.r.o., ktera je
vyhradnim zastupcem firmy Soehnle v Ceské
Republice. Tato spolecnost nabizi vesSkery
zaruéni 1 pozéaruéni servis prostiednictvim

smluvnich partnert po tzemi celé CR.
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Pro pohodli obsluhy vahy je vedle umistén zapisovaci pult. Display véhy je ve vySce oci,

pro snadn¢jsi a rychlejsi orientaci.

4.6.10. Noze

Firma pouziva noze KDS a Svedinox, které nakupuje od firmy Reznické potieby Kudera.
Sidlo firmy Kucera je v Pohotelicich a funguje na trhu teprve od roku 2004. Dale nabizi
sortiment feznickych rukavic, obuvi, zastér a jednorazovych potieb, které zde také Ing.
Kozel nakupuje.

ZboZzi je zasilano postou, v pripad¢€ vetsi objednavky expresni prepravou.

VétSina dodavateli poskytuje Ing. Vaclavu Kozlovi mnoZstevni nebo vérnostni slevy,
jako vyjadreni podékovani za dlouhodobou spolupraci. Platby jsou provadény
pomoci faktur, délka splatnosti se vyrazné liSi. Pohybuje se od 7 aZ po 45 dni, coZ je
pomérné velké rozmezi. Délka splatnosti vétSinou velmi uizce souvisi s nakupovanym
mnozstvim, ale také na vztazich mezi jednotlivymi subjekty. Dodavatelé jsou za
dobu spoluprace ovéreni a vyzkouSeni, proto nedochazi k Zddnym zasadnim
problémim.

Naékup vsech ostatnich véci potiebnych pro bezproblémovy chod celého podniku mé na
starosti ndkupc¢i Ing. Novéakova, ptipadné Ing. Jifi Kozel.

vvvvvv

jednotlivych obchodnich partneri.

4.7. Centralni skladovani

Firma Ing. Kozla vlastni v Tyn¢ nad Vltavou centralni sklad. Zde jsou umistény véci a
zbozi, které¢ nemaji zvySené pozadavky na skladovani.

Mezi tyto patii desinfekéni prostiedky, umélé obaly, kofeni, siil, ndhradni dily do zafizeni
jatek, ale také limonady, lihoviny a dalsi trvanlivé potraviny.

Vyrobci dodédvaji své vyrobky do skladu, ktery je po urcitou dobu skladuje a predevsim se
zde vytvareji kompletni dodavky podle objednavek jednotlivych obchodii, kam se
nasledné distribuuji vlastnimi dopravnimi prostredky.

To umoziiuje realizovat ndkupy ve vétSim mnozstvi a ziskat tak od vyrobcli nebo

dodavatelt lepsi podminky, at’ z hlediska ceny nebo platebnich podminek.
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4.8. Zaméstnanci

V soucasné dobé€ firma zaméstnava 123 lidi.

Na jatkach pracuje 30 odbornych pracovnikill, z nichz je 20 feznikd a 10 lidi pomocny
technicky persondl. Dale firma zaméstnava 12 administrativnich pracovnikt, 8 fidict a 5
fidicich pracovnik. Ve spole¢nosti Pigmal MalSice u Tébora je zaméstnano 10 lidi,
z toho 3 jsou fidicimi pracovniky. Ve velkovykrmné prasat ve Strunkovicich nad Blanici

je zaméstnano taktéz 10 lidi. Ve vlastnich prodejnach pracuje ostatnich 48 zaméstnancu.

Obchodni oddéleni v fetézci chybi, tuto praci zajistuje 5 lidi ztop managementu,
pfevazné rodinni pfislusnici. Hlavni diraz je kladen na poskytovani stabilné

kvalitnich sluZeb stiavajicim zakaznikim!

4.9. V)"roba (foto autor) 7‘n - =

V soucasn¢ dobé podnik produkuje 400 tun |

uzenin ro¢n€. VéEtSina vyrobkil se produkuje
v mensich Sarzich kazdy den. Veskeré
vyrobky jsou vyrabény ve Spickové kvalitg.
Na ptani zékaznika je mozné baleni do
ochranné¢ atmosféry a tim i prodlouzena
trvanlivost po dobu 20 dnii.

Maso ma trvanlivost 3 dny.

Kazdy den probihd porada vedoucich pracovnikli s vedoucimi jednotlivych sekei a jsou

urceny ukoly na dal$i pracovni den.

Vyrobkova struktura

Reznické a uzendiské vyrobky

Stézejnimi vyrobky uzenaiské vyroby jsou zejména parky (libové, lahtidkové, dietni,
debrecinské, spiSské a videniské), dale klobasy (paprikova, vltavska, Sunkova klobasa
s nivou, moravska klobasa a uherskd), uzené maso. Firma nabizi také celou fadu mékkych
salamu (gothajsky, ¢esky, dietni, konisky toCeny, slovensky toceny, polsky toceny, tynsky

polosuchy salam, konisky polosuchy). Dal§im vyznamnym vyrobkem je Sunka (duSend
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standardni, Sunka vybérova, Sunkové koleno, zauzend Sunka kyta, debrecinska pecene,
zauzend Sunka plec, Sunkovy bok, Sunkovy salam a tynsky Sunkovy salam) a fadu dalSich

vyrobkt jako jsou tlacenky, huspeniny, jaternice, jelita, prejt, anglicka slanina atd.

Firma Ing. Kozla byla ocenéna znackou Klasa za vyrobek

SPEKACEK a to dne 1. &ervna roku 2005. Spekacek je tepelnd

opracovany drobny masny vyrobek, ruéné¢ vazany, vyrobeny

samoziejm¢e bez pouziti separati. Hodnotici komise se shodla na /

tom, Ze Spekacek Ing. Vaclava Kozla je vynikajici masny vyrobek, KLASE)
ktery je idedlni na ohenl nebo uvafeny. Porota ocenila jeho skvélou chut a pevnou
konzistenci.

O narodni znacce KLASA

Od roku 2003 udéluje ministr zemédé€lstvi kvalitnim domdacim potravinarskym a
zemé&délskym vyrobkim ndrodni znacku kvality KLASA. Tuto prestizni znacku spravuje
od pocatku roku 2004 odd¢€leni pro marketing Statniho zemédélského intervenc¢niho fondu
(SZIF).

Povédomi o znacce je podporovano od ¢ervna 2005 reklamni kampani v tisku a televizi.

(www.eklasa.cz)

Tato znacka by méla za vyrazné medialni podpory vyrobkia ocenénych znackou

Klasa zcela urcité znamenat vyraznou konkurenéni vyhodu.

Firma ma svou vlastni vyrobnu lahtidek, ktera vyrabi a nabizi cca 40 druhti nejriiznéjsich
salati a pomazanek, jako naptiklad bramborovy salat, rybi salat, patizsky salat, salaty
zeleninové, syrovy salat, téstovinovy salat, cesnekovou pomazanku, madarskou

pomazanku, pomazanku z nivy, humrovou pomazanku a celou fadu dalSich pochoutek.

4.9.1. Technologie vyroby zakladnich masnych vyrobki

Paprikova klobasa

Paprikova klobésa je drobny masny vyrobek, tepelné¢ opracovany, mélnény, narazeny do
ptirodnich stfev, oddélovany po malych davkach.

Zakladnimi surovinami jsou hovézi ptredni vyfez soleny (26%), veptovy vyiez libovy II

kategorie soleny (70%) , koteni paprika, kmin, voda a ¢esnek.
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Podil tuzemskych potravin je 100 %.

Hovézi maso je rozfezano na jemno a s pomoci piisad vymichano na jemnou spojku. Do
spojky se vmichéd veptovy vytez. Poté se smés nardzi do ptirodnich vepiovych stfev a
odd€luje po malych dévkach na jednotlivé kusy. Poté se dilo vyudi a dovafi, pak
osprchuje a uskladni pted expedici v chladirné.

Paprikova klobdsa voni a chutnad po cerstvé uzenin€ a kofeni. Tato klobasa je na fezu
svétle az tmavé Cervena.

Vyrobek je balen v piirodnich veptfovych stievech, a je bud’ volné lozeny, nebo balen do
ochranné atmosféry. Skladuje se pfi teploté¢ od +1 °C do +5 °C. Spotieba je doporucena
do 3 dni od data vyroby. Pokud je klobasa balena do ochranné atmosféry ma trvanlivost

21 dnt, po otevieni 3 dny.

Vltavska klobasa

Zakladnimi surovinami tohoto vyrobku je veptovy vyiez libovy I kategorie (60%), dale
vepiovy vytez libovy Il kategorie (20%), voda, koteni , dusitanova sil.

Podil tuzemskych surovin je 100%.

Veprové vyiezy se daji do masirky, pfida se 1ak a kofeni. Maso se necha masirovat, pak
odpocinout v chladirné¢ do 2 dne. Poté se smés nardzi do pfirodnich veptovych stiev,
tepelné se opracovava cca. 2 hodiny, osprchuje a da do chladirny. Tam vyrobek ¢eké na

expedici.

Spisské parky

Pro vyrobu téchto parkli jsou hlavnimi surovinami hovézi vytez piedni, vepiovy vytez
bez klize a Spek, dale kiizova emulze, mouka, ¢esnekova pasta, bramborovy granulat, led
a kofeni.

Podil tuzemskych surovin je 100%.

Maso se pfipravuje kutrovanim, piidaji se pfisady a poté se nardzi do skopovych
prirodnich stfev. Nasleduje uzeni po dobu cca. 100 minut. Po vyuzeni se vyrobek
osprchuje a uskladni pfed expedici v chladirn€. Na fezu je parek svétle az tmave rtizovy.
Baleni je v ptirodnich vepiovych sttevech. Skladovani a doporucené datum spotieby je

stejné jako u vySe uvedenych vyrobkii.
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Spekacek (foto autor)

Pro vyrobu se pouzivaji hlavné hovézi predni
vyiez (30%), veprovy vyiez bez kize (24%),
kizové emulze, vepfové sadlo, voda,
mouka,Skrob a dal$i suroviny.

Podil tuzemskych surovin je 100%.

Hovézi maso se nateze, nasleduje kutrovani a

piidani koteni, ledovani, michani, pfidani

dalSich ptisad a poté nardzeni do piirodnich
vepiovych stfev. Tepelné se vyrobek opracovava po dobu 150 minut, poté je douzen

koufem, osprchovan, pievezen k uchovani do doby nez je expedovan.

4.10. Expedice

Ridi¢ ma viechno zbozi zkompletované a piipravené na piesny &as nakladky. Zbozi je
rozdélené a sestavené podle objedndvek jednotlivych zdkaznikii. Expedic¢ni ptfepravky
jsou vzdy chranény sekundarnim obalem. Reklamace tykajici se Spatné zavezeného,
respektive pripraveného zboZzi se objevuji velmi zridka, pravidelné se vSak opakuji
pri zaméstnani nového pracovnika expedice. Sam jsem se presvédcil, Ze kompletace
zboZzi vyZaduje velmi vysoké pracovni nasazeni a urcitou davku cviku p¥i pouZivani
domluvenych zkratek mezi pracovniky expedice a Fidici.

Naprostou samoziejmosti je oddéleni prostoru pro expedici masa a prostoru pro expedici

masnych vyrobki.

4.11. Distribuce

Vétsina z distribuovanych vyrobkii, cca 60 % je piepravovana ve visu. Visi na
prepravnich hacich v auté. To zamezuje poSkozeni masa sniZzenim obsahu vody v mase a
jeho znehodnoceni. Vyhodou tohoto zptisobu je piedevsim rychly obtok vzduchu a tim
padem lepsi chlazeni.

Pii ptepravé masa nesmi dojit ke zvySeni teploty masa o vice nez 2 °C. Vysekové maso a
masné vyrobky mohou byt pfepravovany spole¢né¢ v jednom dopravnim prostiedku
v ptipadé¢, jsou-li uloZzeny odd€len¢ v samostatnych piepravnich obalech.

Uzeniny jsou distribuovany v piepravkach.
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Distribuéni linky jsou v 95 % stalé, jsou zavaZzeny kazdy den. Do téchto linek spada
zasobovani vlastnich prodejen, ale také ostatnich odbérateld.

Distribu¢ni linka Ceské Budé&jovice - tato linka se zavazi vozem Renault Mascot
s uzite¢nou nosnosti 3500 kg a nosnosti celkovou 6500 kg. Ridi¢ zasobuje dennd 5
vlastnich prodejen a jest¢ 12 az 18 ostatnich firem. Obsluhovany obvod je
Ceskokrumlovsko, Bud&jovicko a také Hluboka nad Vltavou. Pracovnik rozvozu této
linky je vytiZzeny, proto jede pouze jednou denné.

Distribucni linka Vodnany - zbozi se rozvazi vozem Iveco Turbo Daily o uzite¢né
nosnosti 1300 kg a celkové 3500 kg. Ridi¢ vyjizdi na linku po trase Diitei, Ole$nik,
Zahgji, Zliv, Netolice, Vodnany, Bavorov, Vlachovo Bftezi a Prachatice. Zasobuje 3
vlastni prodejny a 8 az 10 ostatnich odbérateld. Z linky se vraci okolo 12 hodiny, po
piijezdu na jatky vylozi prazdné piepravni obaly a po dodrzeni bezpeCnostni piestavky
zaCind znovu nakladat vozidlo a vyrazi na odpoledni trasu.

Distribu¢ni linka Pisek - odpoledni linka zavéazi 2 vlastni prodejny a pouze 4 az 6
externich zakaznikd.

Distribu¢ni linka Karlovy Vary - je zavdzena nakladnim automobilem znacky
Mercedes, s uzite¢nou nosnosti 4500 kg a celkovou 10 000 kg. Trasa této linky je po ose
Plzen, Manétin, Karlovy Vary. Na této lince je vSechno zbozi pfepravovéano vzdy ve visu.
Distribu¢ni linka Praha - na tuto linku vyréazeji kazdy den dvé vozidla Iveco Turbo
Daily o uzitecné nosnosti 3200 kg a celkové 6500 kg. Zasobuje se zde jedna vlastni
prodejna a cca 10 externich. Zde se nabizi otdzka z jakého diivodu se Praha nezasobuje
pouze jednim véEtSim automobilem? Je to z diivodu, Ze by byla jizda po prazskych
ulicich velkym vozem zna¢né komplikovana. Dal§im diivodem je brzké dodani zbozi
odbératelim, dva vozy jsou v tomto pripadé zna¢né rychlejsi a efektivita prace je
vysSi.

Linka Tabor - je zavaZena Skodou Felicia PICK-UP. V této lince je obsaZena jedna
vlastni prodejna v MalSicich u Tabora a né€kolik soukromych odbérateli v Tabote a
Sobéslavi.

Linka Bechyné - na tuto linku vyrazi kazdé rano taktéz fidi¢ se Skodou Felicia PICK-UP
a rozvazi v okoli Tyna nad Vltavou, Bechynsku, dale obce Koloméfice, Bukovsko a
Chréstany.

Mezi pracovni napli Fidi¢t patii také vybirani penéz od zakazniki. Asi 15%
odbérateli plati kazdy den hotové Fidici pri prejimce zboZi. Ten penize pFijima a

stvrzuje tuto skute¢nost svym podpisem.
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4.12. Objednavky

Vétsina objednéavek je telefonicka. Z tohoto diivodu je v podniku zfizena tzv. Zelena
linka 800 100 183, na kterou zakaznici mohou zdarma volat své objednavky. Linka
funguje kazdy vsSedni den od 4 hodin do 17 hodin. Zbytek objednavek je piijiman
emailem nebo faxem. Firma praktikuje sluzbu zpétného volani, jako reakci na objednavku
emailem a faxem a jeji potvrzeni. Domnivam se, Ze tato sluzby je velice efektivni. Je
zde moZnost pii pomérné nizké investici nabidnout zikaznikovi doplnéni
objednavky o zbozi, které napriklad zapomnél objednat a zarovein miZe byt touto
formou informovan o novinkach. Pripadné lze zjistit jeho potieby nebo pripominky,
jako zpétnou vazbu.

Kazdy den je zapotiebi subjektivni vyhodnoceni Ing. Kozla o pravdépodobném mnozstvi
objednavek mimo vlastni prodejny.

Mistr vyroby musi dostat informace den doptfedu, kolik vyrobkl ma vyrobit pro expedici.

4.13. Sluzby

Nejvétsi moznosti jak se odlisit od konkurence pii dneSnim nasyceni, nebojim se pouzit
ani slovo pfesyceni trhu, je bezesporu oblast sluzeb.

Mezi sluzby které nabizi firma zakazniktim patii pfedev§im doprava. Doprava vyrobku je
pro zadkaznika bez jakékoliv vedlejsi investice. Dopravné je jiz zakalkulovano v cené
vyrobkl. Firma své zédkazniky nelimituje minimalnim odebranym mnozZstvim, coz je jeji
obrovska konkuren¢ni vyhoda.

Sluzby jako je nadstandardni piiprava masa jsou poskytovany pouze za piiplatek. Zadné
nadstandardni sluzby nejsou poskytovany bezplatné. Toto je hlavné z divodu udrzeni
trvale vysoké produktivity prace.

Firma Ing. Kozla nabizi sluzbu domaci porazky zvifat, nebo maji moznost zajemci o
porazku ptivézt prase nebo skot pfimo na jatky, kde dojde k pordzce a odbornému
opracovani téla. Zakaznik ma moznost odvézt si pulky, ctvrté, nebo kompletné
rozbourané, vykosténé chlazené maso. Tato sluzba je zpoplatnénd pausalni Castkou za

kazdy kilogram zivé vahy zvifete.
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Ing. Vaclav Kozel sponzoruje sportovni oddily HC Mountfield Ceské Budgjovice, SK
Dynamo Ceské Budgjovice, VK Jihostroj Ceské Budé&jovice a FK Hluboka nad Vltavou.

Dale poskytuje podporu pro myslivecké a hasi¢ské spolky a ochotnické divadlo Hluboka
nad Vltavou. A v neposledni tfad¢ poskytuje dary Obcanskému sdruzeni Bortivka

Borovany, ktery poméaha détem a mladezi s télesnym postizenim.

4.14. Prodej

Prodej je realizovan ve vlastnich prodejnach a také je proddvano do Skolnich jidelen,
nemocnic, bourdren masa, restauraci a bufetii. Vlastnich prodejen je v soucasnosti 14 a je
v nich prodéno piiblizn€ 35 % masa, u masnych vyrobkil je pomér opacny, tj. 70 % je
prodéano ve vlastnich prodejnach. Firma téz zkousela dodavat své vyrobky do obchodniho
fetézce, ten vsak trval na nizkych cendch, bez ohledu na sniZzenou kvalitu vyrobkd, kterou
by to pravdépodobné vyvolalo. Maso by v téchto vyrobcich muselo byt nahrazeno
driitbezimi separaty, ale to zastupci firmy okamzit¢ odmitli. Celkovy pocet stalych
odbératelti se pohybuje mezi 140 az 150. Nektefi obchodni partnefi spolupracuji pouze
v urcitych ro¢nich obdobich. Statni organizace maji poskytnuty zvlastni platebni
podminky. U téchto organizaci je dodavano zbozi pravidelné kazdy den v mésici, ale
fakturace je jednotna a mésicni. Provadi se vzdy zpétné€ po skonceni celého obdobi.

S odbérateli jsou uzavirdny smlouvy, kde se obchodni partnefi zavazuji k dodrzovani
splatnosti faktur.

Tabulka 2 - Porovnani prodejnich vysledki za rok 2005 a rok 2006.

2006 2005
Prodej veprového celkem (vietné sadla, bez drobiu) 4299 386 4249 185
Prodej hovéziho celkem 306 501 360 482
Vyrobky 394 841 367 286
Celkem 5000 728 4 976 953
- v kilogramech

Z tabulky 2 je naprosto zi'ejmé, Ze se podarilo v roce 2006 prodej oproti roku 2005
navysit, coZ je pri soucasné nasycenosti trhu jisté prijemné zjisténi. K poklesu doslo
pouze u hovéziho masa, ale s timto jevem se potykaji prakticky vSichni vyrobci na

trhu.

59



Tabulka 3 - Prodeje za druhé pololeti roku 2006.

Cervenec |Srpen |Zafi Rijen |Listopad|Prosinec |Pololetni
primér
Mg¢siéni prodej v kg
V. bourané celkem 216082 264465| 237276 239890 252156 243429 242216
V. nebour. celkem 112489 126864 70809 82890 99397 116095 101424
H. celkem 12295 16783 23096| 25808 23433 23458 20812
Uzeniny celkem 29441| 33964| 30865 34937| 33397 32328 32489
Graf 5 — Prodej za druhé pololeti roku 2006.
Prodej 2 pololeti rok 2006
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OV bourané celkem BV nebourané celkem [OJH celkem OUzeniny celkem

Prodej hovézich kizi

Hovézi klze jsou prodavany na dalsi zpracovani. Jejich pozd&jsi vyuziti je pfedevSim

v textilnim primyslu.
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4.14.1. Vlastni prodejny

Prodejni ceny jsou zéavislé na kupni sile obyvatelstva dané oblasti a také samoziejmé na
vstupnich nakladech typickych pro jednotlivé regiony. Z toho vyplyva, ze v Praze jsou
ceny vyssi, to ovliviiuji nejvice mzdové ndklady, ale také vyS$i cena za pronajem
prodejnich prostora.

Pouze tfi prodejny z celkovych Ctrnacti jsou provozovany ve vlastnich objektech. Jsou
jimi prodejny v Hluboké nad Vltavou, Netolicich a na sidlisti Vitava v Ceskych
Budgjovicich. Ostatni prostory jsou najaté od vlastnikli objekti.

Oteviraci doby vSech prodejen jsou shodné, od pondéli do patku je otevieno od 7 hodin

rano do ptl 6 vecer. V sobotu zde mohou zakaznici nakupovat od 7 do 11 hodin.

Podle zjisténi nelze v prodejnach zobecnit poptavku po urCitém vyrobku, prodeje
nekolisaji v mésicnich cyklech. Mensi prodeje jsou zejména od ledna do konce bfezna.
Opacny trend je v obdobi po Velikonocich a také na podzim.

Ve vlastnich prodejnach se také ziskavaji ptipadné ptipominky, jako zpétnd vazba pro

cely proces zpracovani masa a vyroby. Pocet reklamaci je téméf nulovy.

Vyhodou téchto prodejen je, zkriaceni doby prijmu penéz za prodej vyrobki
Prodejny je inkasuji témér okamzité.

Podle mého nazoru by pro Ing. Kozla bylo velmi zajimavé prodavat co nejvétsi
mnoZstvi vyprodukovanych vyrobki ve svych vlastnich prodejnach i za

predpokladu, Ze by byl nucen zrusit spolupraci s nékterymi externimi odbérateli.

V jedné z prodejen jsem provedl prizkum trhu, zvolil jsem

prodejnu Reznictvi a bufet ,, U Kozli “ v Hluboké nad Vltavou.
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5. Prizkum trhu v prodejné ve mésté Hluboka nad Vlitavou

Pti prizkumu trhu jsem se zaméfil pfedev§im na zjisténi spokojenosti zakaznikd, pokusil
jsem se zjistit jejich nakupni navyky, zjistit jaké vyrobky preferuji, za jakym ucelem
potraviny v prodejné nakupuji, jaky zpiisob propagace vyrobku je nejvice ovliviiuje a zda
se pii nakupu vice zamétuji na kvalitu vyrobkl nebo pouze na cenu.

Sondu nakupniho chovani jsem provedl u 50 dospélych osob. Dotazovani probehlo
bezprostiedné¢ po nakupu v prodejné Ing. Vaclava Kozla v Hluboké nad Vltavou. Pro
zajisténi objektivity jsem se dotazoval pied prodejnou, aby nebyli tazajici ovlivnéni
pfitomnosti prodavajicich. Osloveni byli také seznameni s tim, pro jaké ucely budou

jejich odpovédi slouzit.

Graf 6 - Pomér odpovidajicich muzi a Zen.

Zeny
62%

O Muzi B Zeny

Z grafu je naprosto ziejmé, ze v prodejné nakupuje vice Zen nez muzil. Primérny vék u
muzil byl 43,4 roku, primérny vék u Zen byl 45,2 roku. Z toho vyplyva, ze v prodejné

nakupuji spiSe lid¢ stfedniho a vyssiho véku.

Dotaznik se skladal z 12 otiazek, z nichZ 11 otazek bylo uzavienych s volbou odpovédi

ze 2 nebo 3 moZnosti. Posledni otazka byla otevirena s mozZnosti jakékoliv odpovédi.
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Graf 7 - Otazka ¢islo 1.

Nakupujete v prodejnach Ing. Kozla pravidelné?

74%

OAno H Ne

Z odpovédi je patrné, ze téméf tii Ctvrtiny dotazanych je stalymi zékazniky prodejny
v Hluboké nad Vltavou. Zbyvajici ¢ast vzorku nakupuje v prodejné nepravidelné, pouze

jeden z nakupujicich byl v prodejné poprvé.

Graf 8 -Otazka ¢islo 2.

Kupujete maso nebo uzeniny, pripadné oboji kazdy den?

Ano
22%

78%

OAno H Ne

VétSina zakazniki nenakupuje maso nebo uzeniny kazdy den. V ¢asti, kterd nakupuje

maso a uzeniny kazdy den bylo zastoupeno vice muzl nez zen.
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Graf 9 - Otazka ¢islo 3.

Jaké vyrobky nejvice kupujete?

Maso
18%

Uzeniny
26%

Maso i
uzeniny
56%

O Maso H Uzeniny Bl Maso i uzeniny

Vice nez polovina nakupujicich pravidelné kupuje v prodejné Ing. Kozla maso i uzeniny,
takto odpoveédélo 28 lidi z 50 dotdzanych. Samotné maso a samotné uzeniny maji témer

vyrovnanou bilanci s 9 a 13 hlasy.

Graf 10 - Otazka ¢islo 4.

Za jakym ucelem navStévujete nejcastéji prodejny Ing. Kozla?

Svacina
16%

Obéd
18%

Nakupy
domu
66%

O Svac¢ina B Obéd HM Nakupy domi

Na tuto otazku byly rozdilné odpovédi od muzi a zen. Muzi navstévuji prodejny za
ucelem ndkupu svaciny a také v hojné mife v poledni pauze na obéd. Zato Zeny nakupuji
nejvice pro domdacnost, toto praktikuji 1 v poledni pauze v zaméstnani. Nevyhledéavaji

moznost najist se v bufetu. Zakoupené zbozi si odnaseji téméi vzdy s sebou.
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Graf 11 - Otazka dislo S.
Nakupujete podle kvality nebo vySe ceny?
Oboji je

dilezité
22%

Kvalita
Cena 64%
14%

O Kvalita B Cena B Oboji je dllezité

Vétsina dotdazanych na tuto otazku bez vahani odpovédéla, Ze pozaduje predevSim

Spi¢kovou kvalitu vyrobkt, kterou v prodejné Ing. Kozla pravidelné¢ dostavaji. Pro 7

vvvvvv

kvalitou.

Graf 12 - Otazka ¢islo 6.

Jakou formou propagace potravinarskych vyrobki byvate ovlivnéni pfi nakupu?

Tisk a média
20%

Letaky
44%

Ochutnavky
36%

OLetaky B Ochutnavky B Tisk a média

Pro 44% dotazanych je nejvice ldkavéa forma letakll, na druhém misté se s 36% umistily
ochutnavky v prodejnach a s20% u potravinarskych vyrobkll nejméné lakava forma

propagace prostiednictvim regionélniho tisku a médii.
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Graf 13 - Otazka ¢islo 7.

Vite, Ze vyrobky Ing. Kozla jsou ocenény znackou Klasa?

Ano
52%

OAno HNe

Tato bilance je téméF vyrovnand, o ocenéni vyrobku Spekagek znackou Klasa védélo 26

dotazanych, zbytek o ocenéni nevédel.

Graf 14 - Otazka dislo 8.
Nakupujete vyrobky ocenéné znackou Klasa?
Nefidim se

podle toho
38%

Ano
44%

Ne
18%

O Ano E Ne M Nefidim se podle toho

Vyrobky oznacené znackou Klasa kupuje pravidelné 22 lidi z 50 dotdzanych. Pomérné
velké mnozstvi lidi se pii ndkupu podle ocenéni Klasa nefidi, zbytek, coz je 9 lidi z 50

tyto vyrobky viibec nekupuje nebo o tom nevi.
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Graf 15 - Otazka ¢islo 9.

Kupujete maso i kdyZ neni v akci?

Ne
10%

Ano
90%

OAno HNe

Na tuto otazku odpovédelo kladné 45 1idi z 50 moznych. Lidé nakupuji maso pokud na
n¢j maji chut’, necekaji na slevy a rizné ak¢ni nabidky. Z postoji dotazovanych obcanti
jsem citil spise nedivéru v tyto akce. Ti jez nakupuji v Reznictvi U Kozt zadaji trvale

vysokou kvalitu zbozi.

Graf 16 - Otazka ¢islo 10.

Jak hodnotite personal prodejny? (ochota, rychlost obsluhy, profesionalni pristup)

Dobra Spatna
6% 0%

Velmi Spatna
0%

Velmi dobra
16%

Vyborna
78%

O Vyborna B Velmi dobra M Dobra M Spatna M Velmi $patna

Pfi tomto hodnoceni jsem se rozhodl dal k dispozici hodnotici skéalu o péti stupnich, pro
moznost lepSiho ohodnoceni profesiondlniho pfistupu ze strany prodavajicich. Z 50
odpovidajicich hodnotilo obsluhu nejlepsi znamkou 39 lidi, coz povazuji za skvély
vysledek. O piijemném vystupovani, ochoté a profesionalité¢ jsem se sam presvédcil pri

nakupech v prodejné i pti pozorovani prace obsluhy.
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Graf 17 - Otazka ¢islo 11.

Jaky je Vas celkovy dojem z prodejny? (Cistota, kvalita vyrobkii, Cerstvost)

Dobra _Spatna
Velmi dobra 2% 0% Velmi $patna

18% 0%

Vyborna
80%

O Vyborna B Velmi dobra M Dobra M Spatna M Velmi $patna

Velmi podobné hodnoti vetejnost i celkovy dojem prodejny, kterd je v kazdou denni dobu
Cista, kvalita vSech vyrobki je na Spickové urovni, vétSina vyrobkl je vyrabéna denné
v menSich Sarzich, proto jsou prodejny kazdy den zasobovany cerstvym a kvalitnim

zbozim. Celkovy dojem prodejny je podle respondentiit hodnocen vyborné!
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Graf 18 - Otazka ¢islo 12.

Pomazanky g9,
Salaty 4%

8%

Uzené maso

wewr

Salamy gekana Klobasa
2% 10%  $pekadek
10%

4% G Parky maso
° 20% 0
O Klobasa W Spekacek O Veprové maso CParky
B Gulas OUzené maso M Jaternice OSunka
B Salaty B Pomazanky [OMékké salamy O Sekana

V odpovédich na tuto otazku jsem nechal moznost volné odpovédi, zajimalo m¢, zda maji

respondenti nejvice oblibenou néjakou kategorii vyrobkil, nebo se oblibené vyrobky

vyskytuji v celém vyrobnim spektru. To se nakonec potvrdilo, v odpovédich 50 obCant
se objevilo celkem 12 vyrobkt. Byly to riizné druhy parkli, pomazanek, klobas, ale také

sekand, mékké salamy a salaty. Nejvice hlasi ziskalo veprové maso kupované domi na

ptipravu tizk1, stejné hlast dostaly i parky. Nasledovaly $pekéacky, Sunka a klobasy.
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6. Kalkulace péstovani vlastnich obilovin

V této Casti diplomové prace zpracuji kalkulaci péstovani vlastnich obilovin a provedu
porovnani se soucasnym stavem, to znamena nakupem krmnych smési vCetné obilovin.
Vétsina vyrobcli masa a jeho zpracovateli je plné zavisld na prodeji svych vyrobkl
prostfednictvim obchodnich fetézctl, jen ojedin€le se vyskytuji situace, kdy cely fetézec
nebo jeho podstatnou ¢ast vlastni provozovatel, jako je to v piipad¢ Ing. Kozla. PFi
péstovani obilovin by totiZ Ing. Kozel vlastnil cely logisticky Fetézec, pokud pominu
vyrobu krmnych smési, ktera vyzaduje vysoké investice. Je sice mozné realizovat vyrobu
krmnych smési pojizdnou michdrnou krmiv, ale je to nevyhodné z divodu vysokych
pofizovacich cen krmnych komponentii, které nakupuji vyrobny krmnych smési ve
velkém mmnozstvi a tudiz maji vyhodné&jsi ceny. Dal§im divodem je nestald kvalita

krmnych smési z pojizdnych micharen krmiv.

Firma Ing. Kozla ve svych vpkrmndch pouZiva dva druhy krmnych smési. Prvni smési je
AIl/PI, ta je uréena primarné pro vykrm prasat do 35 kg Zivé hmotnosti.

Druhou smési je CDP P2, ta je uréena pro vykrm prasat nad 65 kg Zivé hmotnosti.

Ve vykrmnéch je praktikovéna tzv. fazova vyziva. Ta je zaloZena na krmeni obou smési
soucasn¢, vzdy se upravuji vzajemné poméry téchto krmnych smési zcela variabilné podle
potieb rastu. Zpocatku je krmena pouze smés A1/P1, ktera je pozd¢€ji michdna se smési
CDP P2 a v druhé poloviné vykrmu je touto smési nahrazena plné. Konverze krmiva se

pohybuje v rozmezi mezi 2,8 az 3 kg.

Celkova ro¢ni potieba krmnych smési je 8 872 tun. Na tomto mnozZstvi se podili smés

A1/P1 zhruba 45% a smés CDP P2 zbylymi 55%.

3 992 tun.
4 880 tun.

Celkova ro¢ni potieba krmné smési A1/P1 je 8872 tun x 45 %
Celkova ro¢ni potireba krmné smési CDP P2 je 8 872 tun x 55 %
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Obsah obilovin ve smési A1/P1 je nasledujici:

PSenice ozima 25 %
Je€men ozimy 37 %
Triticale 13 %

Obsah obilovin celkem 75 %.

Obsah obilovin ve smési CDP P2 je nasledujici:

PSenice ozima 20 %
Je¢men ozimy 48 %
Triticale 16 %

Obsah obilovin celkem 84 %.
Smési déle obsahuji napfiklad sojovy extrahovany Srot, krmnou stl, vitaminy, stopové

prvky a spoustu dopliikovych latek.

Vypocet potieby obilovin podle obsahu téchto obilovin v jednotlivych krmnych

smésich:

Smés A1/P1:

3 992 tun smési x 25 % obsah pSenice ve smési = 998 tun pSenice
3992 tun smési x 37 % obsah jemene ve smési =1 477 tun jeCmene
3992 tun smési x 13 % obsah triticale ve smési = 519 tun triticale
Smés CDP P2:

4 880 tun smési x 20 % obsah pSenice ve smési = 976 tun pSenice
4 880 tun smési x 48 % obsah jeCmene ve smési =2 342 tun je¢mene
4 880 tun smesi x 16 % obsah triticale ve smési = 781 tun triticale

Celkova potieba obilovin je nasledujici:
PSenice ozima: 1974 tun
Je¢men ozimy: 3 819 tun

Triticale: 1 300 tun
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Dalsim krokem pri kalkulaci bylo vycisleni potieby orné pudy. Primérné vynosy
jsem zjistil v publikaci Normativy zemédélskych vyrobnich technologii ( Kavka M. a
kolektiv, Praha 2003).

PSenice ozima:

1 974 tun obili 1ze vypéstovat pfi primeérném vynosu 4,94 tuny z hektaru na 400 ha orné
pudy.

Je€¢men ozimy:

3 819 tun obili 1ze vypéstovat pii primérném vynosu 3,55 tuny z hektaru na 1076 ha orné
pudy.

Triticale:

1 300 tun obili Ize vypéstovat pii primérném vynosu 3,76 tuny z hektaru na 346 ha orné
pudy.

Celkova potieby pidy je 1 822 hektar.

Nasleduje vypocitani celkovych nakladi na péstovani vySe uvedenych hektari
jednotlivych obilovin. Primémé technologické naklady jsou cerpany z publikace
Normativy zeméd¢lskych vyrobnich technologii (Kavka M. a kolektiv, Praha 2003).
Technologické naklady jsou sloZeny z variabilnich celkovych nakladii a fixnich nakladi

na poftizeni stroju.

Naklady na péstovani 1 ha pSenice......... 15 243 K¢.
Niaklady na péstovani 1 ha je¢mene.........15 401 K¢.
Niaklady na péstovani 1 ha triticale......... 16 141 K¢.
PSenice:

15243 K¢ x 400 ha= 6097 200 K¢
Jeémen:

15401 K¢ x 1076 ha =16 571 476 K¢
Triticale:

16 141 K¢ x 346 ha= 5584 786 K¢

Celkem na vSechny plodiny:

28 253 462 K¢
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Cena vyroby 1 tuny krmné smési A1/P1 véetné krmnych komponentii bez obilovin je
2790 K¢.

To znamenad, Ze 3 992 tun krmné smési stoji bez obilovin 11 137 680 K¢.

Cena vyroby 1 tuny krmné smési CDP P2 vcetné krmnych komponentit bez obilovin je
1622 K¢.

To znamenad, Ze 4 880 tun krmné smési stoji bez obilovin 7 915 360 K¢.

Celkové naklady na vyrobu a doplikové latky krmnych smési,

samozi'ejmé bez obilovin se vySplhaly na 19 053 040 K¢.

Dalsim nakladem vstupujicim do péstovani obilovin je porizeni pudy. Ing. Kozel by
za predpokladu, Ze by se rozhodl péstovat obiloviny byl nucen poridit ornou piidu.
Toto Ize tesit dvémi zpisoby. Prvnim je koupé pidy, coz je velmi finanéné narocny
zpusob. Druhou moznosti je prondjem pudy, tento zpisob obstarani pidy pouziji pro

kalkulaci.

Prondjem pudy:

V soucasné dob¢ je cena v JihoCeském kraji velmi rozdilnd. Cena za pronajem 1 ha orné
pudy se pohybuje v rozmezi od 450 K¢ az do 1 000 K&. Pro vypocet pouziji ¢astku 650
K¢ za ha.

650K¢ x 1822ha = 1184300Kc.

Cena za rocni prondjem ploch potiebnych pro péstovani obilovin je 1 184 300 K¢.

Celkova cena za vyrobu krmnych smési pri péstovani vlastnich obilovin

e 48 126 802 K&

Tato cena lze ovlivnit pomoci dotaci. Vyznamnou slozkou podpor do ceského

zeméd€lstvi jsou tzv. piimé platby poskytované na hektar obhospodafované zeméd¢elské
pudy. Tyto podpory jsou vyplaceny v systému SAPS ( Single Area Payment Scheme), tj.

zjednodusenym systémem plateb. V roce 2004 byla u vétSiny komodit tato vySe na
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urovni 25% podpor zemi EU 15. V roce 2005 dosahla trovné 30%. U ptimych plateb byla
déale vyjedndna moznost jejich navySeni z narodnich zdroji. Néarodni doplitkové platby
(Top-Up) jsou poskytovany k jednotné platbé na plochu. Rezim narodnich doplikovych
plateb podléha pravidliim nastavenych evropskou legislativou a ndrodni doplitkové platby
jsou predkladany kazdoro¢né Evropské komisi ke schvaleni. Budoucnost plateb Top-Up
je nejista, proslycha se, Zze budou poskytovany v roce 2007 naposledy, proto s nimi

nekalkuluji.

Castka stanovena pro rok 2006 pro Zadatele v ramci opati‘eni SAPS je 2 517,80 K¢
na hektar zemédélské pudy.
2517,80 K¢ x 1822 haornépudy = 4587432 K¢

Celkova cena za krmné smési pri péstovani vlastnich obilovin je
48 490 802 K¢. Pokud kalkuluji s dotaci ve vySi 4 587 432, pak je
ziejmé, Ze naklady na vyrobu krmnych smési z vlastnich obilovin jsou

43 903 370 K¢.

V soucasnosti Ing. Kozel nakupuje krmné smési za nasledujicich
podminek:

Cena krmné smési A1/P1 vCetné obili je 4 940 K¢.

Cena krmné smési CDP P2 vcetné obili je 3 780 K¢&.

3992 tun A1/P1 X 4940Ke¢ = 19 720 480 K¢
480tunCDPP2 x 3780K¢ = 18 446 400 K¢

Naklady na Kkrmné smési vsoucasné dobé véetné nakladi na

nakupované obili jsou C 38 166 880 K&

Z tohoto jednoznacné vyplyva, Ze se Ing. Kozlovi v soucasné dobé nevyplati

péstovani vlastnich obilovin pro vyrobu krmnych smési. BohuZel se naklady na
péstovani obili neustile zvySuji, ale vykupni ceny =zistidvaji na urovni let

prredchozich.
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Péstovani vlastnich obilovin by bylo pro firmu zajimavé pouze za predpokladu, ze by se
zasadnim zpUsobem snizily ceny vstupti do rostlinné vyroby a zarovenl byly zachovéany
vykupni a prodejni ceny krmného obili.

Dle mého nazoru by dalsi prekazkou pro péstovani obilovin byl fakt, Zze firma nema
vlastni skladovaci prostory na vypestované obili. Lze jej sice skladovat v silech ve
vyrobné¢ krmnych smési v podobé tzv. krmného fondu, jehoz vyhodou bezesporu je, ze
trzni ceny krmného obili neovliviiuji ceny krmnych smési, ale zaroven to firmu limituje
ve vybéru dodavatelit krmnych smési v pribéhu roku. Mam tim na mysli pfedevsim to, ze
pokud by Ing. Kozel skladoval obiloviny pouze u jednoho vyrobce krmnych smési, mé
tento vyrobce prakticky zajisténo po cely rok, ze bude firma Ing. Kozla odebirat krmné
smési pouze od n¢ho. Pokud by se odbératel, v tomto piipadé Ing. Kozel v pribéhu roku
rozhodl zacit spolupracovat s jinym vyrobcem, naptiklad z divodu niz$i ceny, nebo
nabidky lepSich sluzeb, je pro ného pomérné€ slozité a finan¢n€ narocné prepravit své obili
k novému dodavateli krmnych smési.

Dalsi moznosti by bylo jit cestou tzv. trzniho obili, kdy je obili vyrobnou krmnych smési
vykoupeno a cena obili na trhu ovliviiuje cenu vyroby krmnych smési. To je ovSem
nevyhodné piedevs§im z pohledu, Ze cena na trhu obili je ihned po sklizni zpravidla nizsi
a zvySuje se v pribéhu roku. Pak firma nemusi obili péstovat a mize ho za téchto
podminek nakupovat na trhu, nebo pokracovat jako doposud nakupem krmnych smési

veetné obili. Z vypoctu je patrné, Ze tato cesta je ziejmé nejefektivnéjsi.
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7. Zavér

vvvvvv

tento Clanek byva téZ nazyvan kliCovym. Rizeni logistického fetézce ve firmé, kdy
podstatnd Cast fetézce, nebo fetézec cely patii jednomu vlastnikovi byva zjednoduseno.
Klicovy Clanek tetézce tidi cely materidlovy a informacni tok a pomaha tak realizovat
vlastnikovi zisk i za situace, kdy n&ktery &lanek fetézce je ztratovy. Retézec tak nakonec

vykazuje zisk, ktery je vyuzivan ve prospéch vSech jeho ¢asti.

VétSina vyrobcli a zpracovateli masa je plné zavisla pfi prodeji svych vyrobkii na
obchodnich fetézcich, to vSak neni ptfipad Ing. Vaclava Kozla, ktery také o spolupraci
s obchodnimi fetézci uvazoval. Ty vSak trvaly na nizkych cenéch, které by vyvolaly také
snizenou kvalitu vyrobkl. To zastupci firmy okamzit¢ odmitli a rozhodli se jit i nadale
cestou prodeje vyrobkil ve vlastnich prodejnach. To znamena, Ze podstatna ¢ast celého

fetézce patii jednomu vlastnikovi.

Logisticky fetézec zacind u vyrobct krmnych smési, ktefi dodavaji smési pro vykrm
prasat. Tyto smési tvoii podstatnou ¢ast nakladli na vyrobu masa a jejich ceny se neustale
zvysuji. V nékterych obdobich tak vykrm prasat piestdva byt rentabilni, nékdy je dokonce
ztratovy. To je zplsobeno nadprodukci jatenich zvifat na trhu a s tim spojenou nizkou
vykupni cenou. Z tohoto diivodu jsem se zabyval otazkou, zda by se majitel mél zajimat o
pofizeni pudy a péstovani obilovin pro vyrobu krmnych smési a tak snizit ndklady na
krmiva. Spole¢né s tim by se podatilo pojmout cely logisticky fetézec jednim vlastnikem.
V soucasné dobé se toto jevi nezajimavé, naklady na rostlinou vyrobu jsou pfili§ vysoké a
naopak vykupni cena obilovin je pomérné nizka. Krmné smési sice obsahuji pfiblizné 80
% obilovin, ale na vysledné cené¢ krmnych smési se obiloviny podileji zhruba jen
tretinové. Proto doporucuji i nadale nakupovat kompletni krmné smési a o péstovani
obilovin do budoucna neuvazovat.

Jatka jsou dle mého nazoru kli¢ovym c¢lankem celého logistického fetézce, jatka se
skladaji ze tii Casti. Je to porazka, bourdrna a vyrobna. Zde se rozhoduje jaké mnozstvi
vyrobkil se vyprodukuje a néasledné proda. Samoziejmé, ze vyroba je také planovana na
zéklad¢ objednavek z vlastnich prodejen, kazdy den je zapotiebi subjektivni vyhodnoceni

Ing. Kozla o pravdépodobném mnozstvi objednavek mimo vlastni prodejny.
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Dalsi ¢asti logistického fetézce jsou vlastni prodejny. V nich je prodano ptiblizn€ 35 %
masa a 70 % masnych vyrobkl a uzenin. Ing. Kozel vlastni sit’ tfindcti prodejen
v JihoCeském kraji a jednu prodejnu v Praze. Vyhodou téchto prodejen je predevsim to, ze
zasadnim zplsobem zkracuji dobu piijmu penéz. Vlastni prodejny je inkasuji okamzité.
Podle mého ndzoru by pro Ing. Kozla bylo velice zajimavé prodavat co nejveétsi mnozstvi
svych vyrobkli ve vlastnich prodejnach i za pfedpokladu, Ze by byl nucen ukoncit
spolupraci s nékterymi z externich odbérateld. Vlastni prodejny jsou také idedlnim
prostiedkem ke zjist'ovani potieb zédkazniki, ptipadné jsou schopny zajistit zpétnou vazbu
od kone¢nych spotiebiteli vyrobkii.

Zbyla cast prodejli je realizovana prostiednictvim externich odbérateld, kterych je

pfiblizné mezi 140 az 150.

Charakteristickym znakem tohoto fetézce je to, ze jeho podstatnd Cast patii jednomu
vlastnikovi, to umoziiuje velice rychle a efektivné reagovat na potieby trhu. Hlavni
konkuren¢ni vyhodou je moznost prakticky okamzité optimalizovat vyrobni a distribu¢ni
cykly. Vyhodou vlastniho vykrmu je to, Ze nikdy nedochazi k nedostatku jate¢nich zvitat.
Pokud je naptiklad pozadavek jatek vys$Si nez mnozstvi prasat v idealni pordzkové

hmotnosti, 1ze porazit zvifata s mens$i hmotnosti a nasytit tak pozadavky trhu.

Vétsina vyrobki je produkovana kazdy den v menSich Sarzich. To zajiStuje garanci vzdy
cerstvého zbozi Spickové kvality. To jsem si také ovetil pii prizkumu nakupniho chovani
pted jednou z firemnich prodejen. Zde jsem se zaméfil predevsim na zjisténi spokojenosti
zakaznikd, zjistil jsem jaké vyrobky preferuji, za jakym Ucelem vyrobky nakupuji, ale
také jaké formy propagace uptednostiuji a zda je pro né dulezita kvalita vyrobktli, nebo
nakupuji dle vySe ceny. VéEtSina z nakupujicich navstévuje prodejny Ing. Vaclava Kozla
pravidelné za ucelem nakupu potravin Spickové kvality, nakupuji zde ve vétsiné pripadi

maso i uzeniny.

Firma od pocatku svého plsobeni na trhu uplatiiuje vyrobu postavenou pouze na
tradi¢nich a vysoce kvalitnich surovindch bez vyuzivéani dribezich separati, so6ji a jinych
néhradnich dopliikt. Firma vzdy vyrabéla, vyrabi a bude vyrabét masnou surovinu a
hotové vyrobky Spic¢kové kvality i za cenu sniZeni produkce, pripadné i ztraty
nékterych odbératelii. Za téchto podminek si myslim, Ze bude firma i1 nadale

konkurenceschopna. Zaujalo mé také to, ze firma nema vypracovanou zadnou
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marketingovou strategii. Vim, Ze v této oblasti se nabizi namitka, Ze potravinaiské
vyrobky konzumujeme kazdy den a Ze marketingova strategie neni zapotiebi. Ale
v z4dném piipadé nesmime zapominat na to, Ze se nachazime v situaci nadprodukce, kdy
je zfejmy pievis nabidky nad poptavkou a je tieba hledat nové zplisoby jak prodat své
vyrobky, jak je odliSit. Proto bych firmé doporucil zaméfit se na vypracovani
marketingové strategie, kterd jeji vyrobky dokaze odlisit a zviditelnit od vyrobki
konkuren¢nich. Snazit se dostat do podvédomi lidi to, ze s ndkupem vyrobkii od Ing.
Kozla vzdy dostanou prvotiidni kvalitu. Donutit potencionalni spotiebitele k zamysleni,
co jim nakupy u Ing. Kozla ptinasi, pro¢ je tak dilezita kvalita a Ze to co konzumuji by
mélo byt to nejlep$i co na trhu je. I pfes dneSni trendy nakupovani predevsSim
v obchodnich fetézcich, je zde skupina nakupujicich, ktefi Zzadaji pro sebe pouze to
nejlepsi zbozi a pravé na tyto by se méla marketingova strategie zameétit. To jsou
potencionalni zakaznici o které by méla firma usilovat. Tuto skupinu lidi je tieba neustale
informovat o tom, Ze jim ndkupy v prodejnach Ing. Kozla zaruci vzdy tu nejlepsi kvalitu
Cerstvych vyrobkl. Zamérit se na ziskani novych zakazniki napiiklad na riznych
vystavach jako je Gastrofest nebo Zemé Zivitelka, protoze ti co jiz prodejny
navstévuji jsou o Spickové kvalité presvédceni a pravé proto do prodejen nakupovat
chodi. Dal$i moznosti zviditelnéni firmy u potencionédlnich zakaznikid by mohla byt
propagace pomoci reklamnich pfedmétii jako jsou propisky, kucharské zastéry, utérky,
kalendafe s vyobrazenim vlastnich vyrobkli nebo pouze igelitové tasky s logem firmy a

stru¢nym a trefnym sloganem.
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Priloha 1 — priklad diagramu vyrobniho procesu pro drobné masné vyrobky
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Priloha 2 — priklad popisu kritického bodu

KRITICKY BOD
Plin HACCP Vyroba mé{snych vyrobku tepelné
opracovanych
CCP Cislo:
CCP Nazev: Tepelné opracovani

INFO CCP: Tepelné opracovani ovliviiuje celkovou irovent mikrobialni
kontaminace , pfezivani patogennich mikroorganizmii a trvanlivost vyrobku .

e v DodrzZeni stanovené teploty a
Ovladaci opatreni : o , proty
doby piisobeni
Sledovany znak , Teplota: min. +70° C
kritické meze : Doba : minimalné 10 minut
o Meéfeni teploty vpichovym teplomérem
Postup sledovani: v jadie vyrobku, méteni doby piisobeni teploty
Cetnost: Kazda Sarze
Napravna akce: Opakovani tepelného opracovani , nebo
oznaceni a prepracovani
Osoba
Odpovédna: Udic
Nadrizena: Vedouci vyroby

Pokyny pro obsluhu:




SANITACNI PLAN

obvod: jatky - veprova porazka
objekt: podlahy. stény, povrchy technologického zafizeni lodny

- 1.Piiprava pro ¢isténi
g odklidit surovinu z vyrobnich prostor, odvézt voziky na maso, odnést obalovy a

iy pomecny material. provest zakryti catlivich asti technologickeho zafizeni

2.0dstranéni hrubé nedistaty
é tj. shmout a posbirat pomoci stérek a kost'at

_' 3.Predoplach teplou vedou (55-60 °C)
\/A’\\/ peclivé oplachnout viechny plochy a povrchy zafizeni
miizky odpadd vyjmout a oplachnout

4.Odstranéni zbvtka hrubé nedistotv
zamést piipadné zbytky hrubé neéistoty

LIRS

[] 5.Naneseni pény

napénit systematicky zespodu nahoru veskeré plochy a povrchy zafizeni
roztokem MERAX 67 o koncentraci 2 % (2dcl na 10 1 vody- na éisticim
zafizeni ukazatel koncentrace na pozici 4)

-anorganickou necistotu odstranit roztokem MERAX 52 o koncentrac: 1%
(ldel na 101 vody - na éisticim zafizeni ukazatel koncentrace na pozici 3)

6.Uéinna doba
pénu nechat Uéinkovat minimalné 15 minut

7.0plach teplou vodou (55-60 °C)
zbytky pény a rozpuéténou neéistotu oplachovat systematicky shora doli a
smérem ke kanalim

8.Kontrola na optickou éistotu
zkontrolovat zejmeéna kriticke body a problémova mista
(pily.pafici vana kombajn, OBERMAJER. sekace)

9.Desinfekce
desinfikovat roztokem MERAX 91 o koncentract 0,5% (0,3 delna 10 1 vody
- na ¢1sticim zafizeni ukazatel koncentrace na pozici 2)

10.U¢inna doba
desinfekéni prostiedek nechat ué¢inkovat minimalné 1 hodinu

11.Zavérecny oplach
veékeré plochy a povrchy zafizeni dikladné oplachnout

pitnou vodou
@ MERAK  normu ovéfil dne:




SANITACNI PLAN

obvod: bourarna vepiova
objekt: stoly, pasy.,pasovy dopravnik plastovych bedynek. stroje, desky na krajeni,
valetky UH, podlahy, stény

1.Priprava pro ¢isténi
odklidit surovinu z vyrobnich prostor, odvézt voziky na maso, odnést obalovy a
jiny pomocny material. provést zakryti citlivich ¢asti technologického zafizeni

2.0dstranéni hrubé neéistoty
tj. shrnout a posbirat pomoci stérek a kostat

3.Piedoplach teplou vedou (55-60 °C)
petlivé oplachnout viechny plochy a povrchy zafizeni
miizky odpadii vyjmout a oplachnout

zlaa

4.0dstranéni zbvtki hrubé neéistoty
zamest piipadné zbytky hrubé necistoty

fAtil RS

1E

5.Naneseni pény

napénit systematicky zespodu nahoru veskeré plochy a povrchy zafizeni
roztokem MERAX 66 o koncentraci 2% (2dcl na 10 | vody- na éisticim
zafizeni ukazatel koncentrace na pozici 4)

-anorganickou necistotu odstranit roztokem MERAX 56 o koncentraci 1%
(1 dcl na 10 1 vody- na ¢isticim zafizeni ukazatel koncentrace na pozici 3)
- dle pokynid mistra

6.U¢inna dobha
pénu nechat uéinkovat minimalné 15 minut

7.0plach teplou vodou (55-60 °C)
zbytky pény a rozpuiténou nedistotu oplachovat systematicky shora dolii a
smérem ke kanalim

8.Kontrola na eptickou éistotu
zkontrolovat zejména kritické body a problémova mista

( pily.vileckové dopravniky.Svatlovka.Snekovy dopravnik litaci dvefe )

9.Desinfekce
desinfikovat roztokem MERAKTIV DES o koncentraci 0.5% (0.5 dclna 101
vody - na ¢1sticim zafizeni levy ukazatel koncentrace na pozici 2)

10.U¢inna doba
desinfekéni prostiedek nechat ué¢inkovat minimalné 1 hodinu

11.Zivéreény aplach
veékeré plochy a povrchy zafizeni dikladné oplachnout

pitnou vodou
@ MERAE  nomm ovifil dne




vy
A
™

GER

@ MERAK  normu ovéfil dne:

SANITACNI PLAN

Obvod: varena vyroba
Objekt: varne vany z vilechtlé oceli

1.Odstranit hrubou neéistotu

2.Piredoplichnout teplou vadou (55-60 °C)

3. Alkalickeé éisténi

orosit koncentratem MERAX 67 (proces event. vicekrat opakovat)

4.Uéinna doba
10 — 15 nunut

6.Kvselé ¢isténi— provadét v pripadé anorganickvch usazenin
varnou vanu napustit z éasts 1-2% roztokem MERALIT USP
(11na 100 1 vody)

7.Zahi'it na 80 °C

8.U&inna doba

20 — 25 minut

9. Vvpustit a oplichnout pitnou vodou

10.Kontrolovat na optickou ¢istotu
obzvlast knticke body a probléemova mista




