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1. Uvod

Jako namét své diplomové prace jsem si zvolil komplexni analyzu logistického zajisténi
t&7by a zpracovani vapence z hlediska vyrobni logistiky. Zivot ¢lovéka je a odedavna byl
spojeny s vyuzivanim pftirody a jejich zdroji. Tézba vépence v berounské oblasti ma
dlouhodobou a zajimavou historii. Zacatek tézby vapence se datuje jiz od stitedovéku, znacny
rozvoj vapenictvi probihal zejména ve 14. stoleti, ve kterém byl vapenec z této oblasti

vyuzivan pro stavbu hradu Karl$tejn, Prahy a dalSich mést.

Historické tézebni metody byly provozovany s pievahou ru¢ni prace bez vysokych naroki
na bezpecCnost a proto vysledné tvary lomu jsou soucasti krajiny. S vyvojem nastroji a pozd¢ji
moderni techniky se zpusoby ziskdvani pfirodniho bohatstvi ménily a zadsahy do ptivodniho
razu krajiny byly stale patrnéjsi. Plivodni zemédélské osady se ménily na mésta, zacala se

rozvijet tézba.

Zasadni zlom ve vyuzivani pfirodnich zdroji a lomovych praci pfineslo 19. stoleti
(pramyslova revoluce) diky t€zbé€ Zeleznych rud. Vapenec byl pfidavan jako struskotvorna
prisada, ale také se pouzival v chemickém prumyslu a pfi vyrobé skla. Zpisob tézby se
snovymi technickymi vyndlezy stidle zdokonaloval a vrozvoji t€Zby jsme vzdy patfili

k vyspélym statim svéta.

Tato skute¢nost byla v piipadé Vapenky Certovy schody (VCS) jesté umocnéna vstupem
firmy Lhoist. S jejimi vyrobky se nepfimo setkdvame na kazdém kroku. Pitna voda, vzduch
ziskany vyciSténim koufovych plynt zelektraren, sklo, papir, zeméd€lstvi, ocelarstvi,
stavebni hmoty, chemie, rafinérie, hnojiva, tam viude je potfeba vapno nebo vapenec. VCS
v poslednich letech zasadnim zptisobem zménila strukturu odbytu. Ze zavodu, ktery byl na
pocatku devadesatych let minulého stoleti orientovan na vyrobu vapna pro stavebnictvi
a zemé&d&lstvi se stal moderni zdvod, dodavatel vyrobkii pro ochranu Zivotniho prostiedi. VCS
diky vlastnostem svého véapence, kvalité vyrobki a své poloze vcentru Cech hraje
nezastupitelnou roli v pramyslové vyrobé v Ceské republice.

Ocekava se, ze zasoby vapence v této oblasti sta¢i minimaln¢ na dalSich dvé sté let.

Oproti minulosti si dnes vétSina té€Zatrskych firem uvédomuje nutnost rekultivace krajiny.

Je to velmi ndkladnd ¢innost (az nékolik desitek miliard korun). Po revoluci vznikla zdkonné



povinnost, kterd uklada vlastnikovi dolti povinnost za kazdou vytézenou tunu ulozit na
specialni ucet urcité procento ziskanych penéz. S témito prostiedky poté nemiize manipulovat
a pouziji se pouze na rekultivacni ¢innosti a naslednou péci o piirodu. Proto mé ekologické

hledisko v téZebnim pramyslu velky vyznam.



2. Literarni prehled

2.1. Zakladni pojmy
2.1.1. Vyvaoj logistiky

Zéklad terminu logistika — ,Jlogos®, je feckého pivodu a znamend slovo, fe¢, ale téz
pocitani (Vanécek, 2003).

V historii pouzivali pojem logistika nejdiive fecti filozofové, pozdéji se vyskytoval
v aritmetice a znamenal praktické pocitani s Cisly.

Jiz od 9. stoleti je pak mozné setkat se s timto pojmem ve vojenstvi. Logistika zajiStovala
veskeré potieby vojska, zdsobovani potravou, zbranémi, munici, logisticti dustojnici
pripravovali vojenské akce, kontrolovali pohyby vojenskych jednotek apod. (Drahotsky,
Reznicek, 2003).

Roku 1837 Svycarsky general Jomini ve svém dile ,,Nacrt vojenského uméni“ zavedl
pojem ,,major général de logis®, kterym oznacil distojniky, ktefi zajiSt'uji ubytovani a tabory
pro utvary, urcuji pochodové sméry pii presunech a upiesiiuji je podle mistnich podminek.
Jominiho dilo nalezlo zvlast’ vyrazny ohlas mezi velenim vojenského ndmotnictva USA, které

je aplikovalo pfi zabezpecovani americké pritomnosti ve svétovych motich (Horvath, 2000).

2.1.2. Definice a predmét logistiky

Logistika se zabyva pohybem zbozi a materialii z mista vzniku do mista spotfeby a s tim
souvisejicim informac¢nim tokem. Tyka se vSech komponentd ob&hového procesu, tzn.
piedevsim dopravy, fizeni zdsob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovani.
Zahrnuje také komunikacni, informacni a fidici systémy. Jejim ukolem je zajistit spravné
materidly na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi
informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem (Drahotsky, Rezni¢ek, 2003).

Logistika je postup, jak fidit proces planovani, rozmisténi a kontroly materidlnich
a lidskych zdrojt, vdzanych ve fyzické distribuci vyrobkii odbératelim, podpoie vyrobni
¢innosti a ndkupnich operacich (Gros, 1996).

V sir§im pojeti je logistika mySlenkovym postojem, ktery ptindsi prospéch vSude tam, kde
celkové posuzovani cCasové naslednych a probihajicich procesi vede k moznostem

optimalizace. V uz§im pojeti, predevSim pii aplikaci na podnikovou sféru, se logistika



vztahuje na vSechny materidlové a komunikativni pochody pied, béhem a po produkci zbozi,
a to jak vné, tak 1 uvniti podniku (Némec, 1995).

Obsahem logistiky je integralni fizeni veSkerého materidlového toku (véetné toku
od dodavatell a toku k odbérateliim) jako celku a ptislusného informacniho toku.

Poslanim logistiky je vytvaret predpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici spravné
materidly, ve spravném case, na spravném misté, se spravnou jakosti a ptisluSnymi
informacemi, a to s piijatelnym finanénim dopadem (Kubat, 1994).

Hospodaiska logistika je disciplina, kterd se zabyva fizenim tokli materidlu v Case
a v prostoru a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materidlu (zbozi) (Pernica, 2004).

Stale je tfeba mit na paméti, Ze logistika je jedna a postihuje cely logisticky fetézec
(Dangk, Plevny, 2005).

Logisticky pfistup vyzaduje proto pozadavek mit na zfeteli celkové feSeni, nikoli pouze
feSeni dil¢ich ostrovnich problémi. Nelze analyzovat hospodarnost jednotlivych funkci, ale je
tteba analyzovat celkovy prib&h materidlnich a zboznich tokd. NaSim ukolem je tedy co
nejméné se zajimat jednotlivymi vykony dopravy, piedzasobeni a manipulace, ale zaméfit se
na komplexni koncepci feseni, které se prolind od pocateéni faze opatrovani az k finalni

distribuci (Némec, 1995).

Logistické zésady lze uplatiiovat i mimo konkrétni logisticky fetézec. Z praktického
hlediska se zda byt vhodné rozdélit logistiku na dil¢i celky, a to na logistiku:

e zasobovaci,

e vyrobni,

e distribucni.

Predmétem zkoumani logistiky je naplnéni obsahu definic a splnéni cilii logistiky.
Zkoumany a feSeny jsou tedy toky:

e materialové,

e informacni,

e energii,

e obalové,

e odpadové.



Zakladem jsou vSak toky materidlové, nebot’ jejich prostfednictvim lze uspokojit potieby
spottebitelt. Organizace materidlovych tokii se déje v nekolika rovinach:

e tok materialu,

e prepravni fetézec,

e logisticky fetézec.

Tokem materidlu rozumime organizovany pohyb materidlu od zdroji surovin pies jejich
prvotni zpracovani, jejich zhodnoceni ve vyrobnim procesu az po dodani hotového vyrobku
kone¢nému uzivateli, resp. az ke zpracovani odpadu.

Prepravni fetézec je prestavovan premistovanim materidlu (ve vSech jeho formach) mezi
jednotlivymi misty, v nichz se materidl zpracovava, jakoz i pfemisténim hotového vyrobku

ke kone¢nému uzivateli, resp. ke zpracovani odpadil.

Cilem logistiky je optimalizace logistickych ¢innosti a nakladii (Danék, Plevny, 2005).

2.1.3. Logisticky Fetézec

V integrovaném logistickém systému se koordinuje a fidi pohyb materidlu a informacni
tok. Logistika vném vytvaii procesy piekracujici ramec podnikli, bere ohled na vazby
jednotlivych funkei a tyto funkce optimalizuje. Operace lezici na materidlovém toku vytvareji
materidlovy fetézec a operace lezici na informacnim toku informacni fetézec. Podle
takovéhoto rozsifeného pojeti logistiky jsou dle Senjuka (2001) hlavnimi systémovymi prvky:

e materidlovy systém,
o fidici systémy,

e informacni systém.

Logisticky fetézec zahrnuje kromé pohybu materidlu i veskeré ¢innosti, které s tim souvisi.
To znamend, Ze zahrnuje organizaci materialového toku, planovani, administrativni ¢innosti,
pohyb informaci apod. Zahrnuje i materidlovy tok i pfepravni fetézec. Je tfeba poznamenat,

ze feSeni finan¢nich tokl neni pfedmétem logistiky (Dané€k, Plevny, 2005).



Spolu s logistikou se zacaly rozvijet i metody, které vedou k optimalizaci ¢innosti nebo
celych logistickych fetézctl, jak z hlediska vynalozenych nédkladd, tak i z hlediska spotieby
casu. Lze fici, ze v souvislosti s optimalizaci logistickych ¢innosti na logistickych fetézcich
vznikly 1 nové teoretické discipliny (teorie zasob,feSeni obecného distribu¢niho problému).
Postupem casu se zjistilo, Ze k optimalizaci ¢asto nestac¢i hodnoceni podle jediného kriteria
a do optimalizace fizeni logistickych fetézcli se postupné zacala uplatnovat vicekriterialni
analyza, ve které byla uplatiiovdna zejména kriteria ndkladl (nebo ceny), ¢asu a vykonnosti
technickych prostfedkli a zafizeni, kterd pifi optimalizaci nesmi byt v zadném piipadé

prekrocena, nema-li dojit ke zhrouceni systému (Svoboda, 2004).

2.2. Organizace materialového toku

Jednou z dulezitych soucasti logistického fetézce a lze fici, Ze podstatnou je pohyb
materidlu. Jednd se o materidlovy tok, ktery je predstavovan pohybem prvotnich surovin,
pohybem komponentii a pohybem hotovych vyrobki. Na néj v opaéném sméru navazuje tok
obalovych materialt k recyklaci a likvidaci.

Materidlovy tok lze wvyjadiovat v riznych veli¢inach (kilogramech, tunéch, litrech,
metrech, poctu kusii, apod.).

Materidlovy tok je tfeba vhodné usmérniovat — organizovat. Organizace materialového toku
dle Danka, Plevného (2005) zahrnuje:

e Dbaleni,
e manipulaci,

e pfepravu.

2.2.1. Pasivni prvky

S pasivnimi prvky se manipuluje, jsou piepravovany a skladovany. Tyto operace jsou
vyluéné netechnologického charakteru, protoze pii nich nedochdzi ke zméné jejich
fyzikalnich, chemickych nebo jinych vlastnosti. Za pasivni prvky povazujeme:

e zakladni a pomocny material,

e nedokoncené vyrobky,

e dily pro montéaz vyrobkii,

e obaly, odpad.



Pohyby vSech pasivnich prvki v logistickych systémech jsou zajistovany pomoci

aktivnich prvka (technické prostiedky + jejich obsluha).

Obaly

Obaly maji nezastupitelnou ulohu v ekonomice kazdé pramyslové vyspélé zemé
pii ochrané vyrobené prumyslové i zemédé€lské produkce. Pouzivani vhodné volenych obalt
prindsi v priméru az desetindsobné¢ zhodnoceni oproti jejich vlastni pofizovaci hodnoté.
Obalovy pramysl se ve vyspélych statech podili na hrubém domacim produktu 2 — 3 %
(Vanécek, 2004).

Vétsina druhii materidlu se nepfemistuje volné, nybrz je vhodnym zpiisobem chranéna
proti vlivu okoli. Tuto ochranu tvoii obal. Ten je potiebny i z divodi snadnéjSi manipulace.
Funkce, které musi obal plnit, jsou odlisSné podle toho, ve které ¢asti logistického fetézce se

baleny material resp. zbozi nachazi (Dan¢k, Plevny, 2005).

Prepravni obal

Umoziuje prepravu zbozi, vhodnou manipulaci a skladovani (stohovani). Souc¢asné chrani
vyrobek pted neptfiznivymi vlivy béhem piepravy a skladovani. Ma umoznovat maximalni
vyuziti dopravnich prostfedkii a skladovacich prostor. Soufasné ale musi plnit funkci
informacni, ale na jiné urovni nez obal spotiebitelsky. Jsou na ném nezbytné obchodni,
manipulaéni i vystrazné udaje (Vanécek, 2004).

Ptepravni obaly slouzi k uskutecnéni prepravy a vyskytuji se ve vSech castech logistického

fetézce (Dan¢k, Plevny, 2005).

Obchodni (skupinovy) obal

Pouziva se pro baleni nékolika kusii zbozi do vétsi manipulacni jednotky pro rucni
manipulaci. Jsou to napiiklad rtizné kartonové krabice, piepravky nebo folie. S ohledem
na ruéni manipulaci prevdzné Zenami by hmotnost téchto manipulacnich baleni neméla

prekrocit 15 kg.

Spotiebitelsky obal
Je urCen pro jeden vyrobek nebo menSi mnoZstvi vyrobkl, které nakupuje konecny
spotfebitel v obchod¢. Tento obal je zpravidla v pifimém styku sbalenym vyrobkem

(Vanécek, 2004).



Spotiebitelské obaly slouzi pro konecného spotiebitele (zdkaznika) a vyskytuji se
v distribu¢ni Casti logistického fetézce, 1 kdyz svlij ptivod maji ve vyrobé¢ (Danck, Plevny,
2005).

Komu se podaii vyrabét vyrobky, které nemaji zadny odpad, spotiebovavaji jen malo
energic a nezatézuji zivotni prostfedi, komu se podafi vyrabét obaly rozpadajici se
na organické latky, kdo bude provozovat ¢isté vyrobni, dopravni a manipulacni technologie,
ten bude v budoucnu profitovat (Vanécek, 2004).

Dulezitou otdzkou pro organizaci obalovych tokd je skutecnost, zda obalovy material
(obal) je recyklovatelny, opét pouzitelny nebo urcen k likvidaci. Pozadavkem doby je co
nejvetsi recyklovatelnost obal. Tato skuteCnost musi byt na obalu vyznacena (Dan¢k,

Plevny, 2005).

Manipulacni jednotky
Manipula¢ni jednotka je jakykoliv druh materidlu (baleny, nebaleny, volné lozeny
na prepravnim prostiedku nebo svazkovany aj.), ktery vytvatri vhodnou jednotku, schopnou
manipulace. S manipulaéni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem (Vanécek, 2004).
Manipulacnimi jednotkami rozumime takovou upravu pfemistovan¢ho materidlu, ktera
umoznuje, resp. usnadiiuje manipulaci s nim, zejména pomoci manipulacnich zafizeni.
Manipulac¢ni jednotky délime na manipula¢ni jednotky prvého a druhého fadu.
Manipulacni jednotky prvého fadu:
e krabice lepenkové,
e bedny (lepenkové, plastové, plechové),
e piepravky (plastové, plechové).
Manipulac¢ni jednotky druhého tadu:

e Dbaliky,
e svazky,
e palety.

Manipulacni prostiedky

Kromé& manipulacnich jednotek se pfi organizaci materidlového toku pouzivaji
1 manipulaéni prostiedky. Dle Darika, Plevného (2005) k nim patii:

e roltejnery,

e prepravni skiin¢.



Piepravni jednotky

Ptepravni jednotka je materidl, tvofici jednotku, zptsobilou bez dalSich uprav k preprave
(Vanécek, 2004).

Prepravni jednotkou rozumime specificky druh obalu, ktery obsahuje manipulacni
jednotky vétSinou druhého tadu, ale i nebalené a sypké materidly. Miize obsahovat
1 jednotlivé stroje, dopravni prostfedky apod.

Podle toho, v jakych druzich dopravy nebo zpusobech piremistovani ptfepravni jednotky
pouzivame, je rozdélujeme dle Daiika, Plevného (2005) nésledovné:

e kontejnery ISO, valivé kontejnery, kontejnery AWILOG, vyménné nastavby, navésy,

podvojné navesy, jizdni soupravy, letecké kontejnery, letecké palety, Clunové

kontejnery.

2.2.2. Aktivni prvky

Vanécek (2004) tadi k aktivnim prvkiim pfedevSim technické prostfedky pro prepravu,
manipulaci, baleni a skladovani, jakoz i technické prostiedky pro préci sinformacemi.
Aktivni prvky spolu s pasivnimi umoziuji uskuteciovat netechnologické operace, jako je
baleni, tvorba piepravnich a manipulacnich jednotek, naklddka, ptekladka, vykladka,

pfeprava, kontrola, sbér, pfenos, zpracovani a uchovani informact.

Prosttedky pro zdvih:

e zdvizna cCela, kladky a kladkostroje, jednonosnikové kocky s kladkostrojem, podésné
jednonosnikové drahy, mostové jeraby, konzolové jefaby, portalové jetaby, nakladace
ptepravnich skiini, hydraulické oto¢né¢ jefdbové vylozniky, mobilni jetdby,
dvoukolové rudly, akumuléatorové plosinové voziky, tahace se spalovacim motorem,

vozy a voziky se zdviznou ploSinou, paletové voziky nizkozdvizné, bo¢ni prekladace.

Prostiedky pro stohovani:

e regalové zakladace, vysokozdvizné vozy a voziky, ¢elni piekladace.



Dopravniky:

e pasové dopravniky, Zlabové dopravniky, pneumatické dopravniky, produktovody,
hnané valeCkové traté, skluzy, Sroubové dopravniky a elevatory, mechanické lopaty,
Snekové vykladace.

Dopravni prostiedky
Silni¢ni vozidla:
e lehka silni¢ni vozidla, ndkladni automobily, piivésy k ndkladnim automobiliim, tahace

s navesy.

Zelezni¢ni vozy:
e zavien¢ (kryté) vozy, oteviené vysokosténné vozy, oteviené¢ nizkosténné vozy,

plosinové vozy, specialni vozy.

2.2.3. Doprava

Pod pojmem doprava rozumime pieklenuti prostoru nebo zménu mista prepravovaného
zbozi pomoci dopravnich prostiedkli. Kazdy dopravni systém se skladd z prepravovaného
zbozi, dopravniho prostfedku a dopravniho procesu (Némec, 1995).

Doprava je odvétvi ndrodniho hospodaistvi, které¢ zajiStuje a uskuteciiuje premist'ovani
osob a véci. V uzsim pojeti se jedna o pohyb dopravnich prostiedki po dopravnich cestach
(Drahotsky, Reznicek, 2003).

Doprava je zamérna cinnost, spocivajici v pfemistovani osob nebo véci, kterd se
uskuteciiuje riznymi dopravnimi prosttedky a dopravnimi technologiemi po dopravnich
cestach a to v prostoru a ¢ase (Vanécek, 2004).

Doprava je specifickd lidska cinnost, vedouci kcilevédomému a ekonomicky
zdivodnénému premistovani osob a véci k uspokojovani potieb pfemisténi. V logistice je
doprava nositelem hmotného toku. I kdyz se rGzné logistické technologie snazi do urcité miry
v soulady s principy logistického reegineeringu eliminovat hmotné toky, vzdy nakonec
zlistane rozpor mezi mistem existence vyrobeného hmotného statku a mistem jeho spotieby.
Tento rozpor musi piekonat doprava. Jde-li o dopravu na pfepravnim fetézci logistického

systému, hovotime o logistické dopravé (Svoboda, 2004).



Preprava je soucasti dopravy a pomoci ni se pfimo uskute¢iiuje premisténi (materialu,
zbozi) nebo osob dopravnimi prostiedky ¢i zafizenimi. ZjednoduSen¢ feceno, pieprava je
vlastni jizda.

Dopravce je provozovatelem dopravy pro cizi potiebu, fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera
vykonava souhrn ¢innosti, potiebnych pro pohyb dopravnich prostiedkii po dopravnich
cestach.

Ptepravce se pouzivd jako souhrnny nazev pro odesilatele a piijemce zbozi, ktefi si
objednavaji dopravni vykony od dopravce.

Zasilatel je osoba, kterd se zavazuje prepravci, ze mu na zaklad¢ zasilatelské smlouvy
na jeho ucet vlastnim jménem zajisti pfepravu zbozi nebo véci mezi ur€itymi misty. Za tuto

sluzbu prepravce zasilateli zaplati.(Vanécek, 1998).

V logistice rozeznavame dvé funkce dopravy a to primarni a sekundarni funkce.

Primérni funkce zahrnuji funkci pfepravy zbozi nebo materidlti a stim spojené funkce
loznych operaci, tj. nakladky a vykladky.

Sekundarni funkce jsou zaméfeny na dopravni zabezpeceni, tj. vystavba a udrZzba
ptislusnych komunikaci. Do sekundarnich funkci dopravy patii i funkce odpovédnosti

(Némec, 1995).

Dopravni a pfepravni systémy maji v logistice, kterd ptedstavuje integralni fizeni
materidlového toku od dodavatele pres distribu¢ni organizace az ke koneénému spotiebiteli,
dilezitou roli. Doprava nejen umoznuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu,
tj. vytvareni logistickych fetézci, ale mize také napomoci logistice pii feSeni mist styku mezi
jednotlivymi subsystémy logistického procesu. Tento ukol je pro dopravu podstatné
jednodussi, pokud piepravni prostiedky mohou plnit 1 ur€ité¢ funkce manipulacni, skladovaci

a obalové jednotky (Drahotsky, Reznigek, 2003).

Pernica (1995) dale uvazuje o perspektivach dopravy. Domnivé se, Ze budoucnost dopravy
v kontinentalnim, evropském méfitku spocivad (ve vzdalenégj$im horizontu) v pravidelné,
vysoce spolehlivé a rychlé dalkové zelezni¢ni piepravé zésilek i osob mezi velkymi uzly
na dopravni siti a v pruzném rozvozu silni¢ni dopravou v atrakénich obvodech téchto uzla.
V nékladni dopravé jako piepravni prosttedky se budou pouzivat predevSim vyménné

nastavby a kontejnery. Uzly na dopravni siti se postupné stanou logistickymi centry,



vybavenymi potfebnou manipula¢ni a dopravni technikou, plochami a pronajimatelnymi

skladovymi kapacitami.

Dopravu miizeme Clenit:

e Doprava osobni a ndkladni — vychazi z hlediska, zda je doprava uréena pro osoby nebo
pro zbozi a rozpracované vyrobky,

e Doprava silni¢ni, zelezni¢ni, vodni, leteckd, potrubni (méstska hromadn4, taxisluzba)
— ptihlizi k charakteru dopravnich cest a k druhu dopravnich prostredki,

e Doprava vefejnd (osobni a ndkladni) a nevefejnd — zda je doprava pfistupna kazdému
dle pfedem vyhlasenych podminek,

e Doprava v jedno¢lankovém nebo viceclankovém dopravnim fetézci — napi. doprava

nakladnim autem od rampy odesilatele na rampu piijemce.

Ve slozitém dopravnim fetézci dochdzi ke zmén€ dopravnich prostredkil, je to tzv.
kombinovana doprava. Zde mohou nastat dvé moznosti:
e preklada se cely dopravni prostiedek nebo jeho ¢ast, naptiklad nakladni kamion nebo
naves tahace na zelezni¢ni vagon,

e pieklada se pouze obal, ve kterém je zbozi uskladnéno, tj. kontejnerova doprava.

Jednotlivé druhy dopravy jsou navzijem spojeny do tzv. dopravniho systému (Vanécek,

2004).

Zeleznicni doprava

Zeleznice ma ve srovnani s jingmi dopravnimi prostfedky vyhody pfedevim v Setrném
vztahu k Zivotnimu prostfedi a v moznosti prepravy hromadnych substrati. Mize se podilet
na dopravé témef vSech druhii zbozi, ale nardzi na konkurenci jinych specializovanych
dopravnich prostfedka (Vanécek, 2004).

V evropskych pomérech se povazuje za optimalni vzdalenost pro Zelezni¢ni piepravu
400 km. Pti dopravé po zeleznici vznikaji znacné Casové ztraty v mistech nakladky
i vykladky. V podminkach CR by se za optimum Zelezniéni dopravy povazovalo udrzeni
soucasného podilu, dojde vSak patrné k jeho poklesu (Vanécek, 1998).

Rozsah Zelezni¢ni dopravy bude vzdy limitovan objemem produkce v piepravné

rozhodujicich oborech, jako jsou doly, huté a stavebnictvi (Vanécek, 2004).



Silni¢éni doprava

Silni¢ni doprava je u nas nejrozsifenéjSim druhem dopravy predevsim pro svoji flexibilitu,
vetsi dostupnost (hustota sit€ pozemnich komunikaci byva az 10x vétsi nez u sité Zeleznicni),
ale v soucasné dob¢ narazi na vycerpani kapacit pozemnich komunikaci.
V silni¢ni dopravé se uskuteciiuje nadpolovi¢ni vétSina vSech dopravnich vykont. Jeji vyhoda
pii dopravé nakladl spociva predevSim v moznosti vyuzivat rozsahlou silni¢ni sit, kterad
evropskému kontinentu umoziuje pifimé spojeni prakticky mezi vSemi potfebnymi misty
(tzv. doprava door to door — z domu do domu) (Vanécek, 1998).

Pod pojmem kamionova doprava zde rozumime néakladni automobily s krytymi,
uzaviratelnymi nastavbami, kamiony a tahace, u kterych lze jejich naklad po procleni uzavfit

tak, aby nemohl byt porusen bez poruSeni plomby.

2.3. Zasoby

vvvvvv

vyrobni ¢initele potfebné k &innosti podniku (Drahotsky, Reznigek, 2003).
Hlavni tikoly zasobovani se dle Preclika (2006) rozdéluji na:
e ukoly ndkupu, trzn€ orientované, spojené s uzaviranim smluv,

e spravni a fyzické ¢innosti spojené s toky materiald a zbozi.

Pod pojmem zasoby rozumime piedevSim pracovni predmeéty, které byly potizeny
vyrobnim podnikem za tucelem jejich budouciho zpracovani ve vyrobek, ale v ¢asovém
okamziku sledovéni, bud’ jesté viibec nebyla na nich vykondna zadna technologické operace,
pak hovofime o zasobach materidlu a nakupovanych dild, nebo jiz byla na nich vykonana
urcitd Cast technologickych operaci, ale zatim to neni hotovy vyrobek, pak hovotime
o zésobach rozpracované vyroby, nebo jiz byly vykonany vSechny potiebné technologické
operace a vznikl novy vyrobek, ktery ovSem zatim nebyl prodan zakaznikovi, pak hovoiime

o zasobach hotovych vyrobki.

Do zasob se zahrnuji také nositelé energie a pomocné materialy (plyny, pevna paliva, atd.).
V cizi literatufe se n¢kdy do zasob zahrnuje také Cast pracovnich prostfedkl (napf. naradi)

nebo dokonce i samotné stroje a zatfizeni pod pojmem Inventory (Horvath, 2000).



V soucasné dob€ rozumime zéasobou libovolny pohotovy ekonomicky zdroj, ktery neni
v daném Casovém intervalu pln€ vyuzivan, jeho velikost je vSak stanovena tak, aby tento zdroj
z ekonomického hlediska umoznil co nejvyhodnéjsi kryti budouci potieby z tohoto zdroje
(Némec, 1995).

Zasoby jsou vedle dopravy a jejiho fizeni jednim z kli¢ovych problému logistiky. Zasoby
jsou citlivym barometrem hospodaiské prosperity. Zasoby maji v trzni ekonomice
zabezpecovat plynulou spotiebu jak vyrobnich tak individualnich spottebiteli. Plynulé
zasobovani ma plsobit na odstrafiovani zasobovacich vykyvlli a moznosti vytvofeni
nedostatku nékterého zbozi (Reznicek, 1997).

Optimalni stav zdsob plisobi na snizovani vlastnich nakladi tim, Ze udrzuje jejich stav
pouze na nutné trovni (Rezniek, 2004).

Vyznam zasob dle Vanécka (1998) lze charakterizovat nasledovné:
e vytvafeji podminky pro iizemni specializaci,
e zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu,
e zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatelii s odbératelskou poptavkou,
e zasoby umoziluji kryt rizné nepiedvidané vlivy,
e umoznuji profitovat ze zvyseni cen surovin,
e zasoby zabezpecuji pohotovou nabidku pro okamzity prodej,
e zisoby umoznuji relativni nezavislost jednotlivych ¢lankt logistického fetézce, které

pak mohou pracovat v rozdilném rezimu.

2.3.1. Funkce a druhy zasob

Zasoby maji dle Daiika, Plevného (2005) v logistickém fetézci nasledujici funkei:
e geografickou,
e vyrovnavaci,
e technologickou,

e spekulativni.

Podle funkce zasob v logistickém fetézci se rozlisuji tyto druhy zasob:

e B¢&zna zasoba — urcuje, po jako dobu kryje zdsoba v danych podminkéach priimérnou
spottebu.

e Pojistnd zdsoba — vyrovnava vykyvy jednak v poptavce, jednak v kolisani dodaci

lhity, pfipadné 1 nepravidelnosti ve vysi dodavek.



e Celkova primérnd zasoba — v podminkach nejistoty je tvofena souctem bézné
a pojistné zasoby, v podminkéch jistoty je tvofena pouze béznou zasobou.

e Dopravni zdsoba — suroviny, rozpracované vyrobky nebo hotové vyrobky, které jsou
na cest¢ zjednoho mista v logistickém fetézci na nasledujici misto, jeji vySe zavisi
na velikosti dopravni davky a na dopravnim case.

e Zasoba nedokoncéené vyroby — souhrn materialii, soucastek a dil¢ich sestav, pro které
byl vydan pracovni piikaz k vyrobé, zavisi na velikosti davky zadané do vyroby
a prumérné dobé.

e Zasoba pro dosazeni pozadované kvality — umoznuje dokoncit zrani nékterych

potravinatskych vyrobk, jeji vysSe zavisi na technologii vyroby konkrétnich vyrobkd.

Jiné ¢lenéni rozliSuje zasoby na okamzité a prumérné. Primérna zdsoba mé vyznam hlavné
pii posouzeni vazanosti finan¢nich prosttedkil v zasobach. Okamzita zasoba muze byt fyzicka
nebo disponibilni, dispozi¢ni. Disponibilni zasoba je fyzicka, snizend o dosud nevykryté

objednavky a zvysend o potvrzené dodavky (Vanécek, 1998).

2.3.2.Rizeni zasob

Strategie fizeni zasob jsou zaméteny na hledani takového zplisobu dopliiovéani, udrZzovani
a Cerpani zasob, ktery zajisti jejich ekonomicky efektivni funkci v reprodukénim procesu
(Gros, 2003).

Rozhodnuti v oblasti zasob patii v logistice k nejrizikoveéjSim. Pfiinou je jednak vyskyt
mnoha rizik a nejistot v této oblasti, jednak vyznamna ¢ést financnich prostfedkd, ktera je
v zdsobach vazana a kterd se odhaduje na 10 — 20 %. Proto i relativné malé snizeni zasob

muze vést k vyznamné uspote pro podnik (Vanécek, 1998).

2.3.3. Pojistna zasoba

Pojistnd zasoba se zfizuje proto, abychom se vyhnuli situacim, Ze nemiizeme své klienty
uspokojit, protoze zbozi nemdme na skladé a to diky témto situacim:
e Skutecny odbér zbozi je vétsi nebo mensi nez jsme predpokladali

e Skutec¢nd dodaci lhiita objednavky je kratsi nebo zpravidla delsi nez byla dohodnuta



Kdyz nedrzime pojistnou zasobu, existuje riziko ve vysi 50 %, ze béhem dodaci lhity
budou pozadavky vétsi nez bézna zasoba. Pojistnd zdsoba toto riziko zmenSuje. Cim vétsi

bude, tim mensi je pravdépodobnost vzniku deficitu v daném obdobi (Vanécek, 2003).

2.4. Vyroba

Vyroba predstavuje stfedni cast logistického tetézce. Logistika ve vyrobé se zabyva
pohybem materialu a s tim spojenych informac¢nich a hodnotovych tokii ve vyrobnim procesu.
Vyrobni program musi vychéazet z potfeb zakaznikl zjisténych marketingovymi prostiedky.
Spravné zpracované¢ marketingové studie mohou vyrobé dat podklady jak pro kratsi, tak
pro delsi casové obdobi. Takova situace umozni nejen udrzet soucasnou kvalitu a sortiment
vyroby, ale zejména vytvoii podminky pro vyvoj novych vyrobkl. Nejdulezitéjsi ulohou
logistiky ve vyrobé je najit zpusob, jak urychlit prichod materialu vyrobnim procesem

vwr

,»V8echno, co neslouzi ke zvySovani hodnoty vyrobku, je ztratou* (Danck, Plevny, 2005).

Vyrobni logistika fidi a kontroluje materidlové toky od skladu nakoupenych surovin

a polotovarti pres jednotlivé dil¢i faze vyrobniho procesu az na uroven skladu hotovych
vyrobkl. Sleduje pfitom cil dodat zboZzi ve spravném mnoZzstvi, sloZeni a kvalité v patficny
casovy okamzik na misto potieby, pii minimalnich nakladech s optimalnimi dodavatelskymi
sluzbami. Jestlize i ve vyrobni logistice vychdzime z definice logistického pifepravniho
fetézce (optimalizovat sled a rozsah vykonii, minimalizovat naklady), miizeme v jednotlivych
fazich vyroby zbozi dle Preclika (2006) vymezit nasledujici oblasti:

e predvyrobni skladovani materiald a polotovarl, které je tésné provazéno se

zasobovanim,

e manipulace s materidly a jejich vychystavani na riznych stupnich dil¢ich fazi vyroby,

e mezioperacni a operacni (technologickd) doprava,

e mezioperacni skladovani (mezisklady, vyrovnavaci sklady) a zasoby,

e manipulace pii montézi celkl (podskupin, skupin, hlavnich skupin) a vyrobki,

e manipulace s hotovymi vyrobky, baleni a expedice (souvisi tésn¢ s distribuci),

e distribu¢ni skladovani vyrobki (distribu¢ni logistika),

e doprava mezi vyrobni firmou a obchodem, jako souc¢ast distribu¢ni logistiky.



2.4.1. Vyrobni naklady

Naklady se obecné déli na:

e Fixni, tj. nezavislé na objemu vyroby (avSak jen do okamziku, kdy neni kapacita
vyrobnich zafizeni vycCerpana, pfi pozadovaném vétSim objemu vyroby se méni
skokem),

e Variabilni, tj. zavislé na objemu vyroby.

Hlavni slozkou fixnich nakladi jsou odpisy vyrobnich zatfizeni. Fixni nédklady pfepocteny
na vyrobenou jednotku se v zavislosti na objemu vyroby snizuji. V tradiéné fizenych
podnicich jsou pomérn¢ vysoké. Naproti tomu v logisticky fizeném podniku jsou pomérné
nizké.

Variabilni (proménlivé) néklady jsou vSechny néklady, které se méni v zdvislosti
na objemu vyroby. Zpravidla jsou to naklady na zadkladni material, mzdy pracovnikl vyroby,
energie potiebnd ke zpracovani materialu na vyrobek, piepravu zakladniho materialu apod.
V zavislosti na objemu vyroby se tyto ndklady mohou ménit proporcidlné, podproporcionalné

1 nadproporcionalné.

Z hlediska logistiky jsou zajimavé predev§im naklady souvisejici s variabilitou vyrobkové
fady, coz jsou naklady souvisejici s pfestavovanim stroji a jejich setfizovanim. Tvoii zejména
mzdy pracovnikll (sefizovaci), naklady na vyménné casti zafizeni a nastroje i naklady
na potiebnd mechanizacni zafizeni. V jednotkovém vyjadfeni v tradicné fizeném podniku

maji strm&jsi pribeh nez v podniku fizeném logisticky (Dan¢k, Plevny, 2005).

2.4.2. Planovani vyroby

Cilem je vytvoftit soulad mezi moznostmi vyroby a pozadavky na distribuci. Pfedevs§im je
nutno stanovit:
e co, kolik a v jaké kvalité vyrabét,

e stanovit, jaké mnozstvi prodat piimo a jaké skladovat.



Z hlediska operativniho fizeni je dale nutné rozepsat vyrobni ukoly na jednotliva
pracovisté a pro operativni vyrobni plany stanovit terminy zahdjeni vyroby v takovém
predstihu, aby byly splnény sjednané dodaci lhiity. Proto se vychazi od terminu dodavky,
od kterého se odecte doba na vypraveni zasilky a jeji dopraveni k zdkaznikovi a pribézna
doba vyroby.

Pribéznd doba vyroby je tvofena souhrnem doby technologickych operaci, cast
na mezioperacni dopravu, piedstavovacich ¢ast (tj. ¢asti nutnych k pfechodu na jiny vyrobek)
a n¢kdy se zapocitava téz ¢ekaci doba.

Jestlize jsou pridéleny ukoly na jednotliva pracovisté, vyrobni linky, jednotlivé stroje, je
mozné pristoupit k vlastni vyrobé. Z vyroby ziskavame zpétné fadu informaci o vzniklych
odchylkach. Jsou-li tyto odchylky vétsi, upravuje se podle nich vyrobni plan.

Je zfejmé, Ze tato Cast logistického planovani je zna¢né naro¢na na mnozstvi dat i na Cas
a proto se ji zabyva mnoho softwarovych firem, které nabizeji vhodné programy (Vanécek,

2003).

MRP I
Je to systém planovani materidlovych pozadavkl vyroby. Tento systém na zakladé planu
vyroby a tudiz i potfeby komponentli a materidlu propocitava konkrétni pozadavky
pro jednotlivé linky a stroje a porovnava potiebu se zdroji. Pokud zdroje nepokryvaji pottebu,
signalizuje nutnost nakupu chybéjicich ¢asti.
Dle Darka, Plevného (2005) lze tento systém pouzit, je-li splnéna alespon jedna
z nasledujicich podminek:
e Kdyz je potieba materidlu v pribéhu vyrobniho procesu nesouvisla nebo velmi
nestabilni (pferuSovana nebo zakazkova vyroba),
e Kdyz potteba materialu zavisi na vyrob¢ jiného komponentu nebo hotového vyrobku,
e Kdyz nakup, dodavatelé i vyroba jsou schopni zpracovavat objednavky a pozadavky

v tydennich cyklech.

MRP systém je pocitacovy informacni systém, urceny pro objedndvani a planovani zasob
pii zavislé poptavce (surovin, komponentd, dilit). Vyrobni plan pro urcity pocet hotovych
vyrobkl je rozpracovan do pozadavki jednotlivych komponentt, dilti, surovin, smérem
dozadu s vyuzitim udaji o délce dodaci doby, aby se zjistilo, kdy zacit vyrabét tyto polozky

a v jakém mnozZstvi.



MRP zacina od planu hotovych vyrobkt a tento plan méni do pozadavki na jednotlivé dily
soucasti, suroviny, kdy by se méla zah4jit a kdy ukoncit jejich vyroba (dodavka), aby konecny
vyrobek mohl byt zhotoven v pozadovaném case. MRP tim odpovida na tfi zdkladni otdzky:

co je tfeba, kolik je tfeba a kdy je to potieba.

Dle Vanécka (2003) existuji v systému tfi zdkladni zdroje informaci:
e hlavni plan,
e kusovnik,

e vykaz stavu zasob.

Mezi vyhody systému MRP patii:
e pozitivni vliv na finan¢ni vysledky podniku,
e zlepSuje vykon vyroby,
e zlepSuje fizeni vyroby,
e umoziuje ziskavat pfesnéjsi a v€asngjsi informace,
e umoziuje pracovat s nizsi hladinou zasob,
e sniZuje miru zastaralosti vyrobkd,
e zajistuje vyssi spolehlivost vyroby,
e umoznuje lepsi odezvu na pozadavky trhu,

e zajiStuje nizsi vyrobni naklady.

Mezi nevyhody systému MRP patfi:
e neoptimalizuje ndklady na potizeni materidlu,
e pii vyuziti systému dochazi ke zvySeni nakladi na prepravu a déale objednacich
nakladi na jednotku potizovaného mnozstvi, nebot’ se neuplatituje mnozstevni sleva,
e riziko vypadku nebo zpomaleni vyroby pii neptfedvidatelnych problémech
s dodavkami, je nutno udrzovat pojistnou zasobou,
e cxistuji standardizované softwarové baliky, které je nutno zpravidla komplikované

piizptsobovat.



MRP 11

Na rozdil od pfedchazejiciho je tento systém systémem planovani vyrobnich zdrojt. Je
pokraCovanim a zdokonalenim syst¢ému MRP 1. UmozZiuje vazbu mezi progndézami vyroby
a zpracovanim objedndvek s tvorbou planu vyroby, fizenim nédkupu a operativnim fizenim
vyroby. Dale pak je propojen s ucetnictvim a kalkulacemi nakladi a fizeni zasob. Jeho hlavni
nevyhodou je, ze v tvodni etap¢ planovani nebere zietel na kapacitni omezeni. V pfipad¢, ze
dojde k nesouladu zdroji s potfebami, je ho nutno feSit mimo systém a vypoCty vykonat

znovu.

MRP 111
Je nadstavbou MRP II a umoZiluje zohlednit chovani dodavatell, stanovit optimalni

zasoby, zohlednit vyjime¢né pozadavky apod.

Systém APS

Systém APS (Advanced Planning and Scheduling) — zkolonalené planovani vyroby (piesné
také optimalizace vyroby). Svou povahou je jak systémem planovacim, tak 1ifidicim.
Pievazuje vSak povaha planovaci. Systémy APS dokdzi pldnovat s omezenymi kapacitami
a umoZznuji:

e zvySovat spolehlivost termind dodavek,

e synchronizovat vyrobu a nakup s poptavkou,

e snizovat pribéznou dobu vyroby,

e snizovat uroven skladovych zésob,

e zvySovat propustnost vyroby.

S pomoci APS lze dostatecné pfesné modelovat vyrobu tak, aby bylo mozné vytvofit
realny plan (od dodavek materiali do vyroby pies samotnou vyrobu az po dodani vyrobku
zékaznikovi) a podle néj ud¢lat takové kroky, které vedou ke splnéni pozadavkl zékaznikd.
Tyto systémy jsou vhodné pro firmy, kdy kompletace vyrobkll prochazi nckolika fazemi
vyroby a také pro firmy, které si nemohou dovolit pferusit vyrobu. Prostfedkem k dosazeni
téchto cilti je schopnost fesit tizka mista.

Teorie uzkych mist pomahé definovat v systému uzké misto, které piedstavuje omezeni
systému jako celku. Dulezitym ukolem APS je odhalit uzkd mista a vyfesit je tak, aby se

material pies n¢ plynule pohyboval (Dan¢k, Plevny, 2005).



2.4.3. Rizeni vyroby

Jednim z dulezitych vychodisek efektivniho fizeni vyroby je detailni rozpis vyrobnich
ukold planu na jednotlivé vyrobni linky, stroje nebo pracovisté. S rostouci sloZitosti vyrobni
struktury nariistaji i problémy pfi plnéni tohoto ukolu. Pfestoze manazefi v poslednich letech
usiluji o maximalni zjednoduseni materialovych tokt, je stale mnoho ptipadu, kdy se vyrobni
proces sklada z fady navazujicich vyrobnich stupna (Gros, 2003).

Pro tizeni vyroby byly postupné vyvinuty systémy podporované vypocetni technikou.
Kromé specificky vytvoienych jsou nejrozsitenéjsi a obecné pouzitelné systémy PPS a CIM.
V posledni dob¢ jsou také vyuzivany systémy ERP a SCM. Uvazuje se také o vyuzivani
systému IMS. Pii zavadéni systému fizeni je tfeba vzit v ivahu, ze v konkrétnich podminkach

podniku miize byt vhodnd kombinace vyuziti jednotlivych systémii.

Systém PPS
Systém PPS (Production Planning Systém) je pocitacové podporovany systém
pro planovani a fizeni vyroby. Podstatnd ¢ast systému se zaméiuje na planovani. Systém

umoznuje plnéni nasledujicich funkeci:

V oblasti planovani vyroby:
e plénovani vyrobniho programu (stanoveni jaké vyrobky, v jakém poctu a terminu),
e planovani potieby (materidlu, komponentti apod.),
e planovani termint a kapacit.
V oblasti fizeni vyroby:
e dispozice, tykajici se zakazky,

e dohled nad zakazkou.

Systém CIM
Tato technologie (Computer Integrated Manufacturing) je vysledkem snahy o co nejvetsi
uplatnéni vypocetni techniky ve vyrobnim procesu (v celém podniku) (Dan¢k, Plevny, 2003).
Pocitacové integrovand vyroba v smyslu podpory ¢i piipravy vyroby, a logistika se
vzajemné nevylucuji, ale dopliuji, ma-li byt vyrobni firma konkurenceschopnd a pouze
ve vzajemné provazanosti a spolupraci mohou zvysit celkovou vykonnost a ,,ziskovost*

pramyslového podniku (Preclik, 2006).



Technologie CIM zahrnuje feSeni problematiky rozdélené do dvou oblasti:
e technicko-technologické tlohy,

e provozné-organizacni Ulohy.

Zavedeni této technologie vyzaduje rozsahlé zmény v podniku, zpravidla ve vsech
oblastech. Neimplementovat do zastaralych organizacnich struktur, chaotickych a nejasnych

informacnich tokli. Automatizovat tam, kde je to vhodné, a ne tam, kde je to mozné.

Systém ERP
Systémy ERP (Enterprise Ressource Planning — planovéani podnikovych zdroji) slouzi
pro zakladni fizeni a spravu podniku a pokryvaji vSechny oblasti podnikového fizeni. To
znamena fizeni ekonomiky, obchodu, vyroby, fizeni kapacit a zdroja.
Do oblasti vyroby dle Daiika, Plevného (2005) patii:
e hlavni vyrobni planovani, vyroba na sklad, montaz dle objednavky, vyroba
na objednavku, opakovana vyroba, dilenské fizeni, klasifikace vyrobki, systém fizeni

kvality.

Systém SCM

SCM (Supply Chain Management — fizeni zdsobovaciho fetézce) zahrnuje vSechny
¢innosti spojené s tokem a transformaci materialu od vstupnich surovin pfes vyrobu, sklady,
atd., az ke koncovému zakaznikovi. Mezi zakladni soucasti feSeni SCM muZzeme fadit oblasti:

e planovani a optimalizace vyroby,

e planovani odbytu a optimalizace skladovych zésob,

e cfektivita nakupu,

e fizeni dopravy,

e clektronickd komunikace se zakazniky a partnery.

Systémy SCM lze integrovat sriznymi systémy dodavateld, vyrobctl, distributord,
prepravcll a zakaznikli bez ohledu na teritoridlni oblast, kde plsobi. Tyto technologie jsou
hnaci silou dodavatelsko-odbératelského fetézce, protoze podstatnym zpiisobem redukuji
objem papirové prace, zlepsuji komunikaci, snizuji nédklady na operace, zkracuji priibéznou

dobu ¢innosti a redukuji nevynosné ¢innosti (Dan¢k, Plevny, 2005).



Pti outsourcingu dochézi k prohlubovani spoluprace mazi partnery, ale tato spoluprace
pro svoji efektivni ¢innost vyzaduje vytvareni siti pro tok informaci a materialu. Optimalizace
téchto siti je mozna jen v nadpodnikové urovni a predpokladd ochotu vSech Gcastnikl v siti

ke kooperaci (Vanécek, 2004).

Systém IMS

Inteligentni vyrobni systém (Inteligent Manufacturing Systém) je vyssi formou
pfedchazejicich systémil fizeni vyroby. Tento systém krom¢ vlastniho planovani a fizeni
vyroby zahrnuje 1 predchazejici a nasledujici casti logistického fetézce. To znamend
spolupraci s dodavateli 1 odbérateli. Je zalozen na vyspélych informacnich technologiich.
Téchto se vyuziva vSude. Od fizeni manipulacnich a dopravnich zafizeni a robotl az

po satelitni pfenos informaci (Dan¢k, Plevny, 2005).

2.4.4. Logistické technologie

Dobré zkuSenosti s vyuzivanim modelii sestavenych pro popis materialovych toka vedly
k mySlence pouzivat téchto relativné jednoduchych postupii 1 pro popis pribéhu
technologickych procesti. Hlavnim cilem bylo odhadnout ocekavané vysledky vyroby
pti znamych vstupnich parametrech (Gros, 2003).

Podnik, ktery chce byt v soucasné dob¢ tspéSny na trhu, se musi fidit logistickymi principy
ve vSech sférach své cCinnosti. Smyslem uplatnéni logistickych zéasad v fizeni podniku je
nejenom zmeéna chovani podniku n trhu a zmény uvnitt podniku, ale i snizovani nakladi.
Jednou z cest vedoucich ke zménam je uplatnéni racionalizacnich technologii v fizeni vyroby

a zasobovani (Dan¢k, Plevny, 2005).

KAIZEN

Tato racionalizac¢ni technologie je produktem japonskych snah o co mozna nejveétsi
efektivitu vyrobniho procesu. Vychazi z mysSlenky, ze 1 dokonaly projektant ¢i technolog
nemtize vzdy zcela do detailt zvladnout technologii. Rliznd, zpravidla drobné zlepSeni mohou
navrhnout pracovnici, ktefi se na ptislusné operaci nebo procesu bezprostiedné podileji. Tento

ptistup vyzaduje neustalé kontinudlni zlepSovani vSech Cinnosti vSemi.



Kazdy zjistény nedostatek (problém):
e je co mozna detailné popsan,
e jsou analyzovany jeho pficiny,
¢ jsou naplanovéna opatieni k jeho odstranéni,

e opatfeni jsou realizovana a vyhodnocena.

K uplatnéni téchto principli je nutno vytvofit pfiznivé podminky a splnit nasledujici
predpoklady:

e decentralizovat pravomoci,

e pracovat v tymech,

e stanovit transparentni cile a informace.

V Zadném pfipad€¢ nelze spojovat odhalovani problémi s kritikou osob, ale je tieba

soustiedit se vyhradné na odstranéni problému.

LEAN PRODUCTION

Technologie Lean Production (§tihl¢é vyroby) je motivovdana snahou pienést nckteré
¢innosti a problémy mimo vlastni proces a feSit je ve spolupraci s dodavateli, resp. feSeni
nekterych problémti na dodavatele pfimo piesunout. Zdokonalené verze uplatnéni principu
Lean Production dokonce naopak vyuzivaji podnéti a pozadavki odbératelt. Vysledkem
téchto snah je ptisné zestihleni vSude tam, kde je to mozné:

o redukce slozitosti vyrobku a vyroby,

e zmenSeni a odstrafilovani mezioperacnich zdsobnikt a skladd,

e zjednoduseni vyrobnich procesu, materialovych a informacnich tokt.

Predpokladem uspé$né implementace této technologie je komplexni, celositovy pohled
na podnik a jeho okoli, zapojeni vSech spolupracovnikd, dodavatelii i odbérateli (Danck,

Plevny, 2005).

KANBAN
Tento systém je zndm piedevsim z Japonska, kde byl poprvé vyzkousen. Jeho zékladem je,

ze ve vyrobnim procesu se zavede vztah: zdkaznik — dodavatel mezi jednotlivymi pracovisti.



Dle Vanécka (2003) je kazdé pracovisté zarovei:

e zékaznikem, ktery piedava své pozadavky (suroviny, polotovary) predchozimu stupni,

e dodavatelem, ktery plni pozadavky nasledujiciho stupné.

Predpokladané objednavky maji podobu karticek (japonsky: KAN-BAN). Pii realizaci

systému je tfeba dodrzovat tyto zasady:

e nevyrabét na sklad, vyrabét jen na zakladé objednavky, karty,

e predat dodavateli kartu jako objednavku a objednané mnozstvi s touto kartou opét

prevzit,
e kartu vratit jako dalsi objednavku s potfebnym piedstihem,
e na zaklad¢ objednavky navazujiciho pracovisté mu piedat pozadované mnozstvi opét

s kartou.

Tato metoda odpovidd systému operativniho planovéni a fizeni vyrobniho procesu.
Vyrobni privodky jsou dvojiho druhu — dopravni a vyrobni. Priivodky poskytuji dostatecné
informace pro planovani i fizeni vyrobniho procesu a proto nebylo nutné zavadét do tohoto
procesu pocitace. Vedouci vyroby, provozu i dilen jsou skutecné dostateCné v€as a presné

informovani o vSech ménicich se faktorech vyrobniho procesu (Senjuk, 2001).

JUST IN TIME

Metodu JIT, znamenajici v nasi feci ,,pravé véas®, Ize definovat jako systém fizeni vyrobni
organizace, ktery je zaméfen tak, aby jednotlivé vyrobky byly produkovéany v takovém case,
mnozstvi 1 jakosti, alby byly piedavany dal§i fazi vyroby nebo pfimo zdkaznikovi pravé
v okamziku potieby (Senjuk, 2001).

Zasobovani synchronizované s vyrobou souvisi se zavadénim koncepce a strategie JIT. Ma
celit variabilité¢ pozadavka prodejnich trhii, rostoucimu tlaku konkurence pfi rostoucim poctu
nabizenych variant vyrobkl pfi zkracovani cyklu jejich Zivotnosti a obtizné predikci chovani
zakaznikll v rdmeci logistickych fetézcl pomoci racionalizace informa¢nich a hmotnych tokt
s pofizovanim materidlu pomoci zasobovani synchronizovaného s vyrobou (Preclik, 2006).

Hlavni diraz pii zavadéni metody JIT je kladen na to, aby kazdy vyrobek byl hned

napoprvé vyroben ve 100% kvalité, aby tak nebylo nutné vyrobni proces opakovat.



Charakteristické znaky metody JIT ve vyrob¢ jsou:
e snizovani velikosti davek a zkracovani doby, na kterou se zdsoby objednavaji,
e rovnomérné vytizeni kapacit,
e pouzivani skupinové technologie,
e uplatnéni statistické kontroly jakosti,

e v systému fizeni se uplatiiuje trvala prevence.

Nevyhody metody JIT dle Vanécka (2003):
¢ niz$i komplexnost vyroby,
e vyzaduje se, aby dodavky do vyrobniho procesu dorazily ptesné podle planovanych

potieb, aby se nemusely vytvaiet mezisklady.

2.5. Distribuce

Ulohou distribuce je bezprostfedni uspokojeni potieb zakaznikii. Zatimco v zasobovani je
jadrem volba zasobovaci strategie a optimalni velikost objednavky, ve vyrobé optimalni
velikost vyrobni davky a volba logistické technologie, je tllohou distribuce stanoveni poctu

urovni skladovani, poctu skladi a jejich alokace (Dan¢k, Plevny, 2005).

Za distribuci povazujeme tu cast logistického fetézce, ve které je jiz vyrobek hotov
a zacina se uskutecnovat dodavka zbozi zakaznikovi. VétSinou — ale ne vzdy — zaina tento
proces v bod¢ rozpojeni. V této fazi je tfeba v€novat pozornost viem sluzbam, které muze
podnik poskytnout zdkazniklim, jakoz i formam vlastniho distribucniho fetézce (Vanécek,

1998).

Logistika v distribuci je ve vyrobnich podnicich podminéna fadou faktorii. Ve vyrobnim
sektoru se jednd o vyrobni program, prostorové rozdéleni produkce a casovou strukturu

ptipravy zbozi (Némec, 1995).

Logistika v distribuci pfedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zakaznikem. Ukolem je
dodat zakaznikim vyrobky a sluzby tak, aby byli spokojeni, aby i nadale zistali zakazniky
podniku a aby podnik ziskaval i dalsi zakazniky (Horvath, 2000).



V praxi se mizeme setkat s mnoha distribu¢nimi systémy. Ptes jejich rozdilnost je mozné
je shrnout dle Vanécka (1998) do tii zakladnich distribu¢nich systému:

e Piim¢ dodavky (jednostupiiovy systém) — vyrobky jsou dodavany do mista spotieby
z jednoho nebo jen né€kolika malo skladovacich mist. Dodavatel ma k dispozici
distribucni sklad, tam soustfed’uje a vytizuje své objednavky.

e Postupnd distribuce (vicestuptiovy systém) — vyuzivd se velkoskladl, kam se
soustfed’uji dodavky nékolika vyrobct, aby tam z nich byly kompletovany dodavky do
maloobchodni sité. Vyhodou je tspora piepravnich ndkladt a rychlé uspokojovani
zéakaznikl z vhodné rozmisténych skladi.

e Kombinovany systém — kombinace obou piedchozich systémil je dnes v praxi

nejcastejsi.

2.5.1. Planovani v distribuci

Podobné jako ve vyrobni logistice se pouzivaji k planovani systémy MRP, i v distribu¢ni
logistice ke zdokonaleni koordinace v distribuci zbozi 1ze vyuzit analogické systémy (z nich

odvozené) DRP.

DRP 1 — Distribution Requirements Plannig je dynamicky model, ktery feSi proces

dopliovani zbozi pii vicestupiiovém skladovani.

DRP II — Distribution Ressource Planning je nadstavbou DRP I a s vyuzitim naroka
distribuce (vlastn¢é pozadavkil zadkaznikil) ovlivituje plan vyroby. Tento systém také umoziuje

planovani potieb skladového prostoru, pracovnich sil, ptepravnich kapacit i finan¢nich toki.

2.5.2. Distribuéni technologie

Toky zbozi z vyroby k zédkaznikii 1ze organizovat riznym zplisobem, avSak az na vyjimky je
vzdy uplatnovana snaha po optimalizaci dodacich ndkladd. Vysledkem téchto snah jsou

nekteré specifické technologie.



HUB & SPOKE

Tato technologie vyuziva skutecnosti, ze pfeprava na vétsi vzdalenosti je cenové vyhodna
v pfipad€ vyuziti hromadné dopravy a velkych ptepravnich objeml. Je to technologie
poskytovatelli logistickych sluzeb (pfepravnich, zasilatelskych) a jedna znejcasteji
pouzivanych technologii pro logistickou obsluhu tzemi (Dan¢k, Plevny, 2005).

Vlastni technologie je zaloZzena na tom, Ze umoznuje piijem a odeslani velkych smérovych
zasilek vnéj$im systémem dopravy (Svoboda, 2004).
Vyhody technologie HUB & SPOKE:

e rozhodujici Cast prepravni vzdalenosti se piekond pomoci cenové efektivnéjsi,
kapacitni dalkové dopravy, ktera je Casto i ekologictejsi,

e climinuje se rist poctu malych piimych zésilek na vétsi vzdalenosti.

QUICK RESPONSE

Je technologii, pfi niz jsou informace o pohybu zbozi a velikosti jeho zasob
na jednotlivych stupnich distribuéniho fetézce plynule vyménovany mezi jednotlivymi
ucastniky fetézce. Tim je umoznéna koordinace ¢innosti dodavatelll i prodejcii a umoznéna
rychla odezva na pozadavky zakaznikd.

Systém QR vyuziva elektronické vymény dat a systém carovych kodu. Také umoziuje
pribézné (on-line) sledovani prodeje konkrétnich polozek a informace redlném case predavat
vyrobci, ptipadné déle jeho dodavatelim. Timto zpisobem dojde:

e ke sniZeni zasob a schopnosti zrychleni reakce,
e ke snizeni rizika, Ze zbozi nebude k dispozici (na sklad¢),
e k niz§i potfeb¢ manipulace se zbozim,

e k celkové uspote nakladii v fetézci, moznost dodavek do 24 — 48 hodin.

VMI

Vhodnou technikou postupného dopliiovani zbozi je fizeni pfes dodavatele (Vendor
Managed Inventory). V systému VMI je vyuzivan tok informaci od pokladny v misté prodeje
az k vyrobci, ktery uvadi do pohybu nestaly tok zboZi v celém fetdzci. Udaje o prodeji
prichézeji do pocitate vyrobce, kde na jejich zakladé dochdzi k propoctu mnozstvi zbozi.
V tomto systému je za dopliiovani zdsob odbératele odpovédny vyrobce. Vyhodnou je,
ze prodejce dostava zbozi Castéji a v menSim mnozstvi podle poptavky (Danck, Plevny,

2005).



2.6. Skladovani

Skladovéani zbozi patii k nevyhnutelnym Ccinnostem obéhu. Skladovaci €innosti jsou
soucasti logistickych fetézcii. Skladovani plni dulezitou funkci pii prepravé vyrobki
pro spotiebitele. Spottebitel i vyrobce jsou sice mistné vzdaleni, ale jsou k sob& ptipoutani
prostiednictvim koupéschopné poptavky a jejiho uspokojeni. Témét v kazdém piipadé
prostfednikem uspokojeni poptavky je pravé uskladiiovatel zboZzi, protoze vyroba vyrabi
vyrobek v ¢ase, ktery je pro ni vyhodny, kdezto spotfebitel ho zada v Case, ve kterém ma
vyrobek pro n¢ho smysl. A tak sklady umoziuji pteklenout nejenom prostor, ale i cas

(Reznicek, 1997).

vvvvvv

produktti v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt. Sklady
umoznuji pieklenout prostor a Cas. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby

obchodniho zbofi zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva (Drahotsky, Reznigek, 2003).

Skladovani je Cinnost, pfi niZ material nebo vyrobky neméni své misto v Case a prostoru
(krom¢ pohybu uvniti skladu). V pribéhu skladovani zpravidla neméni své vlastnosti. Pokud
neni skladovani ucelem zisku provozovatele skladu, je obvykle nezddouci. Skladovéni se
muze vyskytovat ve vSech ¢astech logistického fetézce a souvisi s existenci zasob (Danck,

Plevny, 2005).

Skladovani pfinasi firmam pfedev$im ekonomické sluzby ve smyslu soustied’ovani. Sklad
umoziuje totiz soustfedit na jednom misté zbozi z fady zdroju, kompletovat cilové zakazky
a redukovat pietizeni distribu¢nich kanali. Uspory piinasi i moznost velkych, hromadnych
dodavek pfi nizsich piepravnich sazbach. Velmi ¢asto maji sklady i vyznam v rdmci odkladu
kone¢nych operaci. Sklad mlze byt vyuzit i pro kone¢nou montdz vyrobkli po obdrzeni

konkrétni objednavky (Némec, 1995).

Pii zkoumani otazek skladovani je tfeba se samostatné¢ zaméfit na skladovani vyrobnich
zasob a skladovani obchodniho zboZzi. Oba druhy zasob maji rizné ekonomické urceni

a vyzaduji rozdilny zptisob manipulace i skladovani (Reznicek, 2004).



Dle Daiika, Plevného (2005) existuji tyto funkce skladu:

vyrovnavaci funkce plni funkci zdsobniku a tim vyrovnava nesoulad mezi dvéma
sousednimi ucastniky logistického fetézce (nejcastéji v distribucni Casti logistického
retézce),

technologicka funkce se nej€asteji projevuje ve vyrobni logistice,

spekulativni funkce je charakterizovana tim, ze provozovatel zbozi nakoupi

v o¢ekavani budouciho zvyseni ceny.

Dle Némce (1995) existuji tyto druhy skladi:

Clenéni podle funkce v zasobovacim systému:

obchodni sklad — velky pocet dodavateltl i odbératel, skladovani a zména sortimentu,

sklady odbytové — umistény u vyroby, jeden dodavatel, maly sortiment, vice

odbératelu,
sklady vefejné a ndjemné — skladovani, ¢i jen pronajem skladové kapacity,
sklady tranzitni — pfijem, rozdéleni a naloZeni zbozi na dopravni prostiedek,

konsignacni sklady — sklady, které odbératel ztizuje u dodavatele.

Clenéni podle provozni funkce:

provozni sklady — pfijem zbozi, jeho skladovani a kompletaci a expedici,
poloprovozni sklady — nemaji pfijem nebo expedici,

sklady odlehéovaci — sklady, kam se zboZzi na urc¢itou dobu piesune.

Clenéni podle provedeni:

uzaviené sklady — uzaviené ze Ctyt stran,

kryté sklady — maji zastfeSeni, ptipadné jednu az tfi strany,
oteviené sklady — volné skladovéni zbozi na vyhrazené plose,
vyskové sklady — druh uzavienych sladi, vyska od cca 8 metri,
halové sklady — jednopodlazni sklady s vyskou cca 5 — 6 metru,

etazové sklady — maji dvé nebo vice podlazi.



Clenéni podle stupné mechanizace vnitroskladové technologie:
e sklady automatizované — ¢ast pohybu zbozi zajisténa automatiky,
e sklady plné automatizované — témét vSechny ¢i vSechny manipulaéni procesy
automatizovany,
e vysoce mechanizované sklady — sklady s progresivni technologii, s ur€itymi prvky
automatizace,
e mechanizované sklady — uplatiuji se zde jednotlivé mechanizaéni prostiedky,

e rucni sklady — pfevazné ruéni manipulace.

Clenéni podle pritoku zbozi skladem:
e pratokové sklady — zbozi prochazi od ptijmu az po vyskladnéni po piimce,

e hlavové sklady — piijem i vyskladnéni je na jedné strané skladu.

2.7. Informac¢ni technologie v logistice

Neoddélitelnou soucasti logistiky je pohyb informaci — informaéni tok. Na rozdil
od materidlového toku je informacni tok v logistickém fetézci obousmérny. V jednotlivych
uzlech logistického fetézce je pohyb informaci dokonce vicesménny na jedné nebo vice
hierarchickych trovnich. Jednotlivymi uzly logistického fetézce je tfeba rozumét ty jeho ¢asti,

kde dochézi k transformaci materialového toku.

S vyvojem informacnich technologii (IT, dfive informacnich a komunikacnich technologii
— ICT) se méni i organizace a realizace informacnich tokll. Zatimco diive byly informace
zaznamenavany na hmotnych médiich a pfendSeny fyzicky (posStou), v soucasné dob¢ je
mozny jejich elektronicky ptfenos, nejen po vedenich kabelovych, ale i bezdratové (Danck,

Plevny, 2005).

2.7.1. Logisticky informa¢ni systém

Logisticky informacni systém (LIS) vytvaii zejména informacni prostfedi, v némz bude
mozno ucinng planovat a koordinovat vSechny logistické ¢innosti spojené s fizenim hmotnych

tokill v logistickém tetézci (Preclik, 2006).



Z hlediska funkc¢nosti Ize LIS délit do néasledujicich ¢tyt podsystémi:
e systém vyfizeni objednavek,
e systém predpovédi poptavky,
e systém logistického planovani,

e systém fizeni zasob.

2.7.2. Automaticka identifikace

V soucasné dob¢ se zfetelné projevuje snaha o vylouceni lidského Cinitele z celého
procesu. Divodem je snizeni poc¢tu chybnych informaci, vyrazné vyssi rychlost ziskani
informace a jejiho ptenosu ke zpracovéni, ale i snizeni celkovych nékladii. Proto se stale
Castéji pouziva automatické ziskavani informaci, tzv. automaticka identifikace. Zakladnim
pozadavkem je obdrzeni vcasné a spravné informace, protoze pouze tak je mozné splnit
hlavni ptedpoklad pro realizaci logistické zasady piedstihu toku informaci prfed materidlovym

tokem.

V soucasné dob¢ jsou pouzivany nejcastéji nasledujici technologie:
e opticka identifikace,
e radiofrekvencni technologie,

¢ induk¢ni technologie.

Opticka technologie (Optical Charakter Recognition) umoziuje rozpoznavat tisténé texty
nebo obrazy, které jsou pomoci snimace (skeneru) transformovany do digitalni podoby. Tato
technologie se zpravidla pouzivd pro ziskdni informaci zrGznych dokumenti ¢i
identifikacnich $titki na obalech ¢i privodkach piepravnich a manipulacnich jednotek
materialu, polotovari nebo vyrobkll. Jednim z nejpouzivanéjSich zplsobt je vyuziti Stitka

s carovym kodem a optické snimani informace pomoci stabilnich nebo pfenosnych snimact.

Radiofrekvencni technologie (Radio Frequency Identification) je bezkontaktni
identifika¢ni technologie zalozend na principu radiového pienosu dat mezi vysilaéem
a pohybujicim se objektem (Dan¢k, Plevny, 2005).

Systém RFID se sklada z transpondéru s anténou (tzn. aktivni ¢i pasivni Stitek) a ze Cteci

(zapisovaci) jednotky, ktera je zpravidla spojena s pocitatem (Vanécek, 2004).



Indukéni technologie pracuji ne podobném principu jako radiofrekvencni, avsak s tim

rozdilem, ze kpfenosu tudaji mezi identifikaCnim Stitkem a snimaem pouzivaji

elektromagnetickou indukei (vzdalenost ptfenosu do 50 cm).

2.7.3. Prenos informaci

Pti pfenosu informaci v logistice lze vyuzivat dle Dailka, Plevného (2005) nasledujici

technologie:

ptenos po vodicich (kabelech, optickych vlaknech),
radiovy pfenos,

mikrovinny pienos dat,

wi-fi,

vyuziti mobilnich siti,

vyuziti satelitnich systémi.



3. Cil a metodika prace

3.1. Cil prace

Cilem mé diplomové prace je komplexni analyza logistického zajisténi tézby a zpracovani
vapence z hlediska vyrobni logistiky. Déle nalézt optimalni variantu cyklu dodavek mletého

vapence druhu D5 pro ECK Generation s.r.o.

3.2. Metodika prace

Metodika prace byla navrzena tak, aby umoznila naplnéni stanovenych cili a bylo

postupovano podle nasledujicich krokii:

V prubéhu let 2005 az 2007 jsem pro seznameni se s problematikou vyrobni logistiky
prostudoval odbornou literaturu a casopisy, novinové ¢lanky i internetové stranky souvisejici
se zadanym tématem. Tyto zékladni mySlenky jsem pouzil v literarnim piehledu, ktery se

nachazi v uvodu mé diplomové prace.

Dalsi ¢asti mé diplomové prace je charakteristika Vapenky Certovy schody, jeji historie,
skladba vyrobk, analyza zakazniki aZ po téZbu vapence s jeji navaznosti na CHKO Cesky
kras. Pro ziskani potfebnych tdaji jsem vyuzil webové stranky Vapenky Certovy schody
a CHKO Cesky kras.

ZavéreCnym ukolem a cilem mé diplomové prace je komplexni analyza logistického
zajisténi t€zby a zpracovani vapence z hlediska vyrobni logistiky. Sledoval jsem podrobné
jednotlivé ¢innosti podniku od té€zby véapence az po jeho expedici zdkaznikiim. Meritem mé
diplomové prace je nalézt optimalni variantu cyklu dodavek mletého véapence druhu D5

pro ECK Generation s.r.0.

Pfi zpracovani mé diplomové prace jsem vychazel z vlastnich poznatki ziskanych
konzultacemi s nékterymi vedoucimi pracovniky, pozorovanim a analyzou dokumentd, které
mi byly poskytnuty. Déle jsem cerpal zinternich zdroji podnikové evidence Véapenky

Certovy schody.



4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1. Zakladni informace

Zé4kladni informace o spoleénosti Vapenka Certovy schody a.s.:

Nazev: Vapenka Certovy schody a.s.

Sidlo: Tman 200, 267 21 Tman

Pravni forma: akciova spolecnost

Hlavni vyrobni programy: hasené a nehasené vapno, hydrat, vapenny hydrat,

vapenec, dolomit

4.2. Historie spolecnosti

Vapenka Certovy schody se nachazi jihozapadné od Prahy pobliz okresniho mésta
rozvoj vyuzivani zdejSich vapencti nastal v devatenactém stoleti v souvislosti s t€Zbou Zelezné
rudy ve stfedocCeskych naleziStich a vystavbou huti v Kralové Dvoie a na Kladn¢. Zasadni
obrat nastal v padesatych letech dvacatého stoleti. V roce 1956 bylo rozhodnuto zahajit
vystavbu nového zavodu Velkolom Certovy schody na t&zbu a zpracovani vapencii a vyrobu
vapna. Prvni vyroba vapenci byla zajiStovana na lince s jednostupiiovym drcenim.
Planovitym odtéZenim vapencového masivu byly vytvofeny podminky pro otevieni nového
velkolomu. V roce 1962 byla zahéjena vyroba tfidénych kusovych vapencii. Pro vyrobu vapna
bylo vybudovano vroce 1963 pét Sachtovych peci dodanych Pierovskymi strojirnami.
Pti zkuSebnim provozu byl denni primérny vykon peci 125 — 130 tun véapna, postupem doby
a organizatnim zvladnutim nové technologie bylo dosazeno az 180 tun. Dulezitost
vapencového loziska byla v roce 1970 dale zdiraznéna dalSim kvalitativnim zhodnocovanim
vyroby vépna — vystavbou obéhové mlynice pro mleté vapno a hydratiza¢ni stanice. V roce
1975 byla vybudovédna mlynice vapencii pro vyrobu mletych vapenct k primyslovym
a zem&délskym ucelim. Vroce 1980 byla dokoncena vystavba dal§i Sachtové pece
pro vyrobu vapna typu Maerz. V této etapé mél zavod kapacitu:

e Drceni 2400 kt/rok
e Vypal vapna 400 kt/rok
e Mleté vapence 100 kt/rok



1. Gervence 1991 byla zaloZena akciova spoleénost Vapenka Certovy schody, do které
kapitaloveé vstoupila jako strategicky partner belgicka vapenicka spolecnost Lhoist — nejveétsi
vyrobce vapna na svété. V letech 1993 — 1995 byla realizovéana rozsahld modernizace zdvodu
a Vapenka Certovy schody se zatadila mezi nejmoderngjsi podniky firmy Lhoist Group
v Evropé. V roce 1998 ziskala Vapenka Certovy schody za zavedeni a pouZivani systému
managementu jakosti v oboru Vyroba a prodej vapenct, vapna a vapennych vyrobku certifikat
prokazujici splnéni poZadavki normy ISO 9001 a vroce 2001 jej GspéSné obhgjila. Diky
zkuSenostem, kterymi skupina Lhoist disponuje, je surovina z Berounska vyuzivana
k maximalnimu zhodnoceni a naslednému pouziti zejména v ekologii a stavebnictvi.

Dnes s odstupem casu lze konstatovat, Ze zamér provést privatizaci sektoru vyroby
stavebnich hmot za pomoci zahrani¢niho kapitalu byl spravny a sami zaméstnanci mohou
vidét zésadni kvalitativni zmény — zahrani¢ni investice do zavodi, v kterych az na vzacné
vyjimky bylo zastaralé¢ vyrobni zafizeni, pomohly se dostat na technickou troven béznou
v zemich Evropské unie. Je pochopitelné, Ze to s sebou piineslo snizeni poctu pracovnich sil.
Zde je tfeba zduraznit, ze diky tomu, Ze se tento krok provadél v dobé, kdy jesté trh
pracovnich sil v této zemi nebyl nasycen, nasla vétSina odchazejicich zaméstnanci vhodné
nové pracovni misto. Diky kolektivnimu vyjednavani poznali zaméstnanci, ktefi zlstali, i tu
druhou — lepsi stranku celé zalezitosti. Postupem casu se podafilo vytvofit podminky,
ve kterych jsou mzdy znacné vyssi nez je tomu bézné v daném regionu. Socialni zabezpeceni
neporovnatelné s tim, co vidime kolem sebe, ale ptredevSim jistota, Ze naleznou uplatnéni
a podminky pro svlij dalsi odborny vyvoj ve firmach tfadicich se diky svému know-how mezi
absolutni svétovou Spicku. A o firmach, které vstoupily do sektoru vyroby stavebnich hmot

v Ceské republice, to plati bez vyjimky.

4.3. Skladba vyrobki

1. Nepalené vyrobky
o Kusové a mleté vapence
o Kusové a mleté dolomity
2. Pélené vyrobky
e Kusové a mleté vapno

e Vapenny hydrat (bilé¢ vapno hasené) Certak®



3. Specialni vyrobky
e Proviacal®
e Sorbalit®
o Certak®
e Sorbacal®
e Asphacal®
e Neutralac®
o Akdolit®
e Oxyfertil®
e Saniblanc®

4.4. Analyza zakazniki

Vapenka Certovy schody, a. s., dodava své produkty mnoha zakaznikiim do téchto odvétvi:

1. Stavebnictvi
e Keramika
e Porobeton
e Bilé vapno hasené pro malty

e Vapenopiskové cihly

2. Chemie
e Chemicka vyroba
e Potraviny a barviva
e Vyroba papiru
e Sklo a vlakna
e Cukrovary

3. Zemédélstvi

4. Lesnictvi



5. Zivotni prostiedi
e Cisténi plynt
e Stabilizace popilki
e Uprava vod

e COV,kaly
6. Zelezo a ocel

7. Dopravni stavby
e Uprava zemin

e Asfaltové smési

4.5. Tézba vapence a CHKO Cesky kras

T&bu vapence pro Vapenku Certovy schody, a.s. zaji§tuje Velkolom Certovy schody, a.s.
Tato firma byla zalozena 1. 7. 1991 spolecnostmi Kralodvorska cementarna a.s. a Vapenka

Certovy schody a.s. jako jejich dcefina spole¢nost.

Chranéna krajinna oblast Cesky kras byla vyhlasena vroce 1972 na zakladé expertiz,
ve kterych byly zohlednény védecké, ochranarské a tézebni aspekty. Z téchto studii mimo jiné
vyplynulo, ze t€zbou se odkryvaji jedinecné geologické profily, které prohloubi poznatky
o této geologicky mimotradné cenéné oblasti Barrandienu a které bude mozné za definovanych
podminek zachovat i po ukonceni tézby. Tyto argumenty vedly k zaclenéni existujicich

dobyvacich prostort do CHKO Cesky kras.

Tézebni aktivity jsou rozlozeny do dvou dobyvacich prostorti: DP Konéprusy a DP
Suchomasty I, na kterych se nachazi dnes t&Zené lomy zapad a vychod. V lomu VCS-z4pad
byla té€zba zahdjena v roce 1955, historicky z néj bylo vytézeno jiz cca 60 mil. tun vapencu.
Od roku 1992 byla tézba téchto vysokoprocentnich vapencli zasadnim zplsobem omezena,
takZe za poslednich 7 let bylo vytéZeno celkem jen 1,45 mil. tun zejména pro sklarsky
a chemicky priimysl. TéZba v lomu VCS-vychod byla zahajena v roce 1987, celkem zde bylo
vytézeno cca 15 mil. tun vapencti. Dobyvani suroviny je vedeno tak, aby pii postupujici tézbé
jiznim smérem bylo mozné provadét definitivni sanace a rekultivace vytéZeného prostoru

a tim jeho postupné zaclenovani zpét do krajiny.



Cilem dosavadniho postupu t&zby bylo t&Zit v lomu VCS-vychod tak, aby byly urychlend
zpracovany zkrasovatélé a zahlinéné povrchové partie v kombinace s té€zbou Cistych vapencu
v lomu VCS-zapad. Od roku 1998 byla zahdjena etapa dotéZeni zasob v lomu VCS-zapad,
protoze bylo mozné tézit v obou lomech srovnatelnou kvalitu. Zamérem pro dals$i postup
t&7by je maximalni urychleni t&zby v lomu VCS-zapad a jeho pribézna sanace a rekultivace,
ktera by zde po ukonceni tézby umoznila snizit celkovou roztézenou plochu. Po uzavieni
lomu VCS-zapad a jeho preméné v Geologicky park bude veskera t&Zba koncentrovana

do lomu VCS-vychod pfi priabézném provadéni sanacnich a rekultivaénich praci.

Vroce 1996 bylo predstavenstvem spolecnosti rozhodnuto o koncepci dalSiho postupu
arozvoji tézby a byla pfijata zdsadni strategie v oblasti sanacnich a rekultiva¢nich praci. Dalsi
postup byl rozdélen do tii zdsadnich etap:

o Kratkodoba pro rok 1997 - 1998 tykajici se sanace,

e Stiednédoba pro obdobi 1999 — 2013 tykajici se dotézby lomu VCS-zapad a jeho
pfemény v Geologicky park,

e Dlouhodobé pro obdobi ptistich 200 let, ktera by modelovym zpiisobem méla stanovit
postup tézby v tomto obdobi véetné provadéni noveé vytvaieného krajinného profilu
a prubézného provadéni sanaénich a rekultivaénich praci. Pro tento model tézby bude

zpracovana E.I.A., ktera bude projednana s CHKO a MZP.

Zpracovanim této dlouhodobé koncepce chce spolecnost dosdhnout souladu mezi
pramyslovym vyuzitim nerostného bohatstvi a ochranou Zivotniho prostiedi pii udrzeni
krajinné a biologické struktury. Tento soulad by mél poskytnout v§em stranam dlouhodobou
jistotu v ochran¢ jejich zajma.

V soucasné dobé je prvni etapa tohoto programu jiz ukoncena a pro druhou etapu byl
zpracovan a odsouhlasen projekt. Probihaji ptipravna jednani s cilem definovat dlouhodobou
koncepci. Predpoklada se, ze projekt tohoto modelu by mél byt zpracovan v prubéhu
nasledujicich dvou let a potom projednan a schvalen k realizaci jako dlouhodoby plan

rekultivace.



5. Vysledky

5.1. Organizace Fizeni tézby, vyroby a nakladky kusovych vapencu

Definice a terminologie

Rubanina:

ProCom:

AREA 26:

V/TZV:
V/OTV:
ST/OTV:
V/OZV:
VS:

ZL:
VTP:
TVO:
STR:
V/SV:
ZV/SV:
D/OTV:
D/OZV:
A/LAB:
D/AME:
D/EME:
D/FEC:

D/SEX:

lomovy kdmen pied primérnim drticem

pocitaCovy program pro zadavani a zpracovani expedic¢nich dat véetné
uvoliiovani rubaniny

odbavovaci linka pro vagénovou nakladku kusovych véapenct pies pasovou
davkovaci vahu

vedouci provozu t&zby a zpracovéani vapence vyrobniho useku VCS a.s.
vedouci oddéleni t&Zby vapence provozu TZV/VU VCS as.

sménovy technik oddéleni t&Zby vapence provozu TZV/VU VCS a.s.
vedouci oddéleni zpracovani vapence provozu VPC/VU VCS a.s.
vedouci smény VU VCS a.s.

zavodni lomy VLCS a.s. a VCS a.s.

vedouci trhacich praci

technicky vedouci odstielu

stielmistr

vedouci skladu vybusnin

zastupce vedouciho skladu vybusnin

délnik oddéleni t&Zby vapence provozu TZV/VU VCS a.s.

délnik oddéleni zpracovani vapence provozu VPC/VU VCS a.s.
analytik laboratote

délnik mechanik

délnik elektromechanik

délnik nakladky kusovych vapenctu

délnik expedice



5.1.1. Tézba a priprava (vyroba) kusovych vapenci
5.1.1.1. Nakup vapence

Nékup vapence se provadi na zdkladé kupni smlouvy a dle zpracovaného planu potieby
rubaniny na piislusny kalendéaini rok po jednotlivych mésicich (pfezkoumavaného pomoci
propoétu kapacit RD.VU.03 na zakladé roéniho planu RD.OU.19: ,,Budget* = roéni plan).
Rubanina obsahujici dle RD.VU.01: ,,Analyza vrtu“ Fe203 < 0,1 % je zafazena do kategorie
PCC, rubanina obsahujici Fe203 > 0,1 % je zafazena do kategorie Normal (N).

Kupni smlouvu uzaviraji feditel Vapenka Certovy schody, a.s. a feditel Velkolom Certovy
schody, a.s. jednou za rok, pfedmétem plnéni je dodavka lomového vépence z loziska
Koné&prusy pro potieby Vapenky Certovy schody, a.s.

Dodéavky dle kupni smlouvy a koordinace tézby vapence se jednou za mésic uptesnuji
pfi poradé vedeni Véapenky Certovy schody, a.s. za pfitomnosti feditele Velkolomu Certovy

schody, a.s.

5.1.1.2. Tézba vapence

Tézba vapence a potfebné pomocné ¢innosti souvisejici s touto téZzbou k zabezpeceni
BOZP a bezpe¢nosti provozu jsou v lomech ,,VCS-vychod“ a , VCS-zapad“ provadéna
vlastnimi pracovniky oddéleni t&by provozu t&Zby a zpracovani vapenci VU VCS as.
na zaklad¢ uzaviené¢ dodavatelské smlouvy dle planu potfebné rubaniny na pftislusny

kalendaini rok.

Rozvoliiovani rubaniny

Lokalizaci rozvoliiovani rubaniny a dostate¢nou zdsobu obou vySe uvedenych kvalit PCC
aNormal, a to na zakladé¢ zptfesnovanych kvalitativnich a kvantitativnich planovanych
mési¢nich potieb Vapenky Certovy schody, a.s. (vychazejicich z RD.OU.19: ,,Budget* =
ro¢ni plan) a v rozsahu schvaleného POPD v pottebném ptedstihu, fidi V/TZV ve spolupraci
s V/OTV. Rozvolnovani rubaniny se provadi pomoci nasledujicich Cinnosti:

e pomoci trhacich praci a to velkého rozsahu (oznacovanych jako clonové odstiely

zkracen¢ CO) a malého rozsahu (oznacované zkracené¢ MR),
e pomoci strojniho zafizeni (rypadly, nakladaci — rozpojitelnd rubanina bez potieby

trhaci prace, hydraulickym kladivem).



Trhaci prace se provadéji pii dodrzeni vSech bezpeCnostnich pozadavkl v nasledujicich
etapach:

e projektovani trhacich praci, kde se jedna o sbér dat o geologické stavbé horninového
masivu, zaméfovani lomové stény, ndvrh zékladnich parametrii trhaci prace jako
zabér, rozte€, pocet, smér, hloubku a sklon vyvrtii, kontrolu téchto ¢innosti a jeji
pozadované dokumentovani pii zajisténi vSech bezpecnostnich pozadavk,

e vrtdni vyvrtd, jejich pribéZznd a konend kontrola vcetné pozadovaného
dokumentovani,

e provadéni trhacich praci (jedna se o pfipadné odvodnéni zavodnénych vyvrtd, volbu
vhodnych vybusnin a pomticek a dopravu jejich potfebného mnozstvi na misto trhaci
prace, nabijeni pfipravenych vyvrt véetné pocinovych nalozi, ptipravy a prométovani
roznétné sité, zajisténi bezpecnostniho okruhu a provedeni vlastniho odstielu

a nasledné kontroly provedeni trhaci prace) a jejich pozadované dokumentovani.

Dozor nad projektovanim a provadéni trhacich praci véetné¢ manipulace a skladovani
vybusnin fidi po odborné strance ve spolupraci s ZL odborna funkce VTP, ktery také dle
potieby predklad4d navrh na vypracovani a aktualizaci pfisluSného GP a TP pro provadéni
trhacich praci a odpovida také za seznamovani ostatnich pracovnikii provadéjicich trhaci
prace a manipulaci a skladovani vybus$nin s novinkami v této oblasti.

Projektovani v€etné potifebnych stanovenych kontrol a pozadované dokumentovani provadi
u trhacich praci velkého rozsahu (CO) jmenovany TVO pro dany CO se svymi pomocniky
(jmenovanymi stielmistry) a u trhacich praci malého rozsahu (MR) pak jmenovany stfelmistr
s piipadnymi jmenovanymi pomocniky.

Vlastni vrtani vyvrtii pro zajisténi trhacich praci velkého a malého rozsahu je provadéno
pouze mechanicky pomoci vrtacich stroji (VHB 11, VHB 12 a VHB 15). Vrtani je provadéno
na hlavé tézené etdze a nebo u paty tézené etdze dle piistupnosti s ohledem na piirodni
podminky a potieby organizace.

Toto vrtani se provadi dvéma zpusoby:

e rotacné feznym zpiisobem,

e rotacné s priklepem.



Vlastni vrtani fidi v jednotlivych sméndch na zakladé dostupné mechanizace a operatorti
nakladacta ST/OTV a provadi jej operatoii vrtacek.

Rozte¢ vyvrtl, jejich pocet, smér, hloubku a sklon pted nabijenim kontroluje dle rozsahu
trhacich praci TVO a nebo stielmistr ve spolupraci s V/OTV.

Provadéni trhacich praci velkého rozsahu ptipravuje, provadi, kontroluje a dokumentuje
TVO v ,,Deniku CO* dle schvalenych ,,Generdlnich projekti pro provadéni trhacich praci
velkého rozsahu®.

Provadéni trhacich praci malého rozsahu pfipravuje, provadi, kontroluje a dokumentuje
stielmistr ve ,,Stfelmistrovském zaznamu®“ dle schvaleného ,,Technologického postupu
pro provadéni trhacich praci malého rozsahu®.

Za vedeni skladu vybu$nin, pfijem vybusnin do skladu a vydej ze skladu vcetné
pozadované evidence a také jeho pravidelnou udrzbu odpovidd vedouci skladu vybuSnin
ve spolupraci se zastupci vedouciho skladu vybusnin.

Strojové rozvoliovani rubaniny pomoci nakladaci a hydraulického kladiva fidi,
dokumentuji a kontroluji ST/OTV ve spolupraci s V/OTV dle potieb organizace. Za vlastni
provedeni rozvolfiovani rubaniny strojovym zplisobem odpovidaji operdtofi nakladact

a hydraulického kladiva.

Nakladéni rozvolnéné rubaniny

Nakladani rozvolnéné rubaniny dle kvality a mnozstvi (pfi zajiStovani hospodérnosti) této
¢innosti pro jeji dopravu do drtiren linky vépenct, na odhlinova¢ nebo na urcené skladky
planuji, fidi, dokumentuji a kontroluji ST/OTV na zéklad¢ dostupné mechanizace a operatort
nakladaci ve spolupraci s V/OTV v koordinaci na zdkladé¢ predem V/OZV zpracovaného
RD.VU.12: , Tydenni harmonogram tézby a provozu linky vapencti“ a RD.VU.01: ,,Analyza
vrtu® s upfestiovanim na rannim dispe¢inku vyroby v RD.VU.01: ,Denni plin vyroby

Vapenky Certovy schody* vzdy na nejblizsi dvé nasledujici tézebni smény.

Za vlastni nakladani rozvolnéné rubaniny a hospodarné vyuzivani provozovaného zatizeni
odpovidaji operatofi nakladact pti pouziti téchto nakladaci:
e kolovych nakladacti (VCA 01 a VCA 02),
e pasového nakladace (VCA 03),
o clektrickych nakladaci (VEB 19, VEB 23 a VEB 24).



Doprava rubaniny ke zpracovani
Dopravu rozvolnéné rubaniny dle kvality a mnozstvi (pifi zajisStovani hospodarnosti této
¢innosti) pro dalsi Gpravu do drtiren linky vapenct planuji, fidi, dokumentuji a kontroluji
ST/OTV na zakladé dostupné mechanizace a operatorti nakladacti ve spolupraci s V/OTV
v koordinaci s pozadavky V/OZV.
Za vlastni dopravu rozvolnéné rubaniny a hospodarné vyuziti piepravniho zafizeni
odpovidaji operatoti dampri pii pouziti ndslednych piepravnich vozidel:
o velkych Belazt ¢. 45, 46, 47, 49 a 50 (VBE 01),
e malych Belaza ¢. 41 a 48 (VBE 02).

Ostatni pomocné prace

Ostatni pomocné prace jako ptipravu a provadéni skryvkovych praci, odkofinkovani hlav
etdzi, pripravu a odstraiiovani zatarast na tézenych etazich, tvorbu a opravy cest, provozovani
odhlinovace a dalSich potfebnych cinnosti pro zajisténi vyroby dle kvality a mnozstvi
(pti zajistovani hospodarnosti) téchto ¢innosti planuji, fidi, dokumentuji a kontroluji ST/OTV
na zaklad¢ dostupné mechanizace a operatorti pottebnych zatizeni ve spolupraci s V/OTV.

Z vlastni provadéni téchto Cinnosti a hospodarné vyuziti pouzitych zatizeni odpovidaji

operatofi potiebnich zafizeni.

5.1.1.3. Priprava (vyroba) kusovych vapencu

Vlastni ptipravu (vyrobu) kusovych vapenct zajistuji pracovnici (operatofi) linky vapencii
zaGlenéné do oddéleni t&Zby vapencii provozu téZby a zpracovani vapencti VU VCS a.s. Tato
vyroba se skladd z prvotniho drceni rubaniny ve dvou primarnich drtirndch, dalSim stupném
drceni v sekundarni drtirng, tfidéni na hrubotiidi¢ich a jemnotiidi¢ich a pfepravy drcené ¢i
tfidéné rubaniny pasovymi dopravniky mezi jednotlivymi stupni drceni a tfidéni a dopravy

vyttidénych frakei na ur¢ené skladky vapence.

Drceni, tfidéni, skladovani a preprava kusového vapence

Drceni, tfidéni, skladovani a pieprava vapence na lince vapenct je piimo tfizeno ST/OTV
ve spolupraci s V/ OTV a provozovano sménovym pieddkem linky vapenct dle PQ.VPC.01:
,Tok materialu a ovladani linky kusovych vépenci“, RD.VU.12: , Tydenni harmonogram
t&7by a provozu linky vapenct, RD.VU.01: ,.Denni plan vyroby VCS*“ aIOD.VU.11:

LInterni specifikace®.



Skladovani vyrobenych kusovych vapenci se provadi na oznacené skladky kusovych
vapencii. Provozovani, tfidéni drt€¢ je dle potieby zajisStovano na zaklad¢ informace
od V/OZV v navaznosti na RD.VU.02: ,,Denni nakladka® a volné kapacity jednotlivych
skladek.

V ptipad¢ nutnosti ukladani kusovych vapenct na deponovanou skladku uréi tuto V/OZV
ve spolupraci s ZL a kazdou manipulaci na této deponované sklddce oznamuje V/OZV
piislusnému ST/OTV.

Provozni tdaje jako zpracovdvand rubanina (dle CO), pocty damprd, doba provozu
a vykony linky vapenci, veSkeré prostoje (véetné poruch) a dal§i potifebné udaje jsou
sménovym piedakem linky vapencti zaznamenavany do RD.VU.10: ,,Sménové hlageni
obsluhy centralniho velina linky vapenci® a paralelné¢ také ST/OTV do ,,Provozni knihy
vyroby* vedenou v odd€leni tézby vapencii. Do této ,,Provozni knihy vyroby* jsou ST/OTV
navic zaznamenavany téz udaje o poctu a obsazeni mobilnich technickych zafizeni, jejich
vykonech a prostojich (v€etné poruch) nasazeny ve sméné pii rozvolhovani, nakladce
a preprav¢ rubaniny. HlaSeni poruch a pozadavki na udrzbu pro staciondrni i1mobilni
technické zafizeni provadi ST/OTV dle SQ.TIU.02: ,,Organizace a planovani udrzby*

a SQ.TIU.03: ,,Organizace a planovéani udrzby mobilnich technickych zafizeni“.

5.1.1.4. Kontrola tézby a vyroby kusového vipence

Plnéni denniho planu vyroby kusového vapence

PInéni denniho planu vyroby (z pohledu kvality a mnozstvi) zajistuje ST/OTV operativnim
fizenim nakladky a piepravy rubaniny a navazujiciho provozu linky vapencti ve spolupraci
s V/OTV a v koordinaci s pozadavky V/OZV dle dokumentu RD.VU.01: ,,Denni plan vyroby
VCS“ a dokumentu RD.LAB.O1: ,Analyza vrti“ s pfihlédnutim k potfebam dalsiho

zpracovani vyrobenych kusovych vapenct.

Sledovani nakladky a pfepravy rubaniny

Sledovani nakladky a pfepravy rubaniny provadi jednotlivé obsluhy mobilnich zafizeni
(nakladacti a dampril) na svém pracovisti v pribéhu celé smény a ST/TP nejméné jednou
zasménu na vSech provozovanych pracovistich, kdy sleduje vizudlné nakladané
a dopravované mnozstvi a kvalitativni parametry manipulované rubaniny (tj. hlavné

granulometrii, zahlinéni, pfitomnost kofinkl ¢i Zeleznych pfimési v rubanin€), jakoZz i stav



aprovoz jednotlivych stroji a =zafizeni. Vysledky kontroly ST/OTV zaznamenava

do ,,Provozni knihy vyroby (tézby)*.

Sledovani toku materialu na lince vapenci

Sledovani toku materidlu provadi jednotlivé obsluhy zatfizeni na svém pracovisti v prubéhu
celé smény a ST/OTV nejméné jednou za sménu na vSech usecich, kdy sleduje vizualné
mnozstvi a spradvnost toku zrnitostnich tifid, stupeii zahlinéni, jakoz i1 stav a provoz
jednotlivych strojii a zatizeni. Vysledky kontroly ST/OTV zaznamenava do ,,Provozni knihy
vyroby (tézby)*.

Vzorkovani a zkouSeni

Granulometrie a chemicky rozbor se provadi minimalné jednou za mésic na zakladé
rozhodnuti V/TZV dle provadéciho ptedpisu PQ.VPC.04: ,,.Granulometricky test kusovych
vapenci“. Vzorkovani provadi D/OTV a D/OZV, granulometrick¢ stanoveni D/OTV
a DOZV, stanoveni chemismu A/LAB dle smérnice SQ.LAB.06: ,,Analyza vapna, hydratu,
vapence a koksu“ a zpracovani vysledku provadi V/OZV, ktery je zapise do RD.VU.16:
»QGranulometricky test”. Granulometricky test kusovych vépenct poté V/TZV pravidelné

statisticky analyzuje dle PQ.VPC.05: ,,Statistické zpracovani granulometrickych testt‘.

Kontrola tridici plochy
Kontrolu provadi D/AME, D/EME (jako preventivni tdrzbu) dle smérmice SQ.TIU.01:
,Organizace a planovani udrzby“ a D/OTV (obsluhy zafizeni linky vapencil) vizudlné

v prubéhu smény. Poruseni tfidici plochy D/OTYV ihned hlasi ST/OTV, ktery zajisti napravu.

Kontrola BOZP a bezpecnosti provozu

Kontrolu jednotlivych pracovist oddéleni tézby vapenci z pohledu BOZP a bezpecnosti
provozu (tj. rozvolilovaci prace, nakladku a pfepravu a provozovani linky véapenl) vcetné
kontroly dopravnich a pfistupovych cest provadi na nejnizsi Urovni predaci pracovisté se
zdznamem do ,,Pochiizkového deniku®, dale na vyssi urovni denné¢ ST/OTV, tydenné V/OTV

a me&sicné V/TZV se zdznamem do ,,Provozni knihy vyroby*.



5.1.2. Zasobovani (pfeprava) a nakladka kusového vapence
Zasobovani (pteprava) kusovym vapencem a naklddka kusového vépence pro interni
a externi zakazniky je zabezpeCovéana pracovniky odd€leni zpracovani vapence za spoluprace

s operatory provozu vapno. Za zasobovani a nakladku vapenct odpovida V/OZV.

5.1.2.1. Zasobovani kusovym vapencem

Zasobovani kusovym véapencem pro interni a externi zdkazniky je provadéno pracovniky
(operatory) provozu vapna ve spolupraci s pracovniky (operatory) oddéleni zpracovani
vapenci na zdkladé mnozstevnich a kvalitativnich potfeb uvedenych zékaznikii danych
nasledujicimi dokumenty a to RD.VU.01: ,,.Denni plan vyroby VCS“, RD.VU.02: ,,.Denni
nakladka®, IOD.VU.11: Interni specifikace* a piislusnymi ,Daty zakaznika®. Zasobovéni
kusovym vapencem je provadéno podle PQ.VPC.01: , Tok materidlu aovladdani linky

kusovych vépenci®.

5.1.2.2. Nakladka kusového vapence

Nakladka na vagony

Obsluha D/FEC se nejprve piihlasi v pocitaci do programu ProCom, kde zjisti vagony
uréené pro nakladku, které zkontroluje z IOD.VU.46: ,,Seznam cizich soukromych vozi dle
druhtt vyrobkt“. Pred zapocetim nakladky zkontroluje Cistotu vagont a spravnou funkci
zavéru lozného prostoru.

Vagony, které jsou bud’ znecisténé nebo se nedaji spravné uzaviit, vyradi a jejich cisla
oznami telefonicky vypravéimu a zaznamend do programu ProCom. Naklddku provadi
z expedi¢nich sil nakladaci rampy dle RD.VU.02: ,Denni nakladka“. Do pfistavenych
vagontl, na pfisluSnych kolejich pod jednotlivymi vypustémi expedicnich sil, provede ru¢né
nasypani dostatecného mnozstvi materidlu do vagonu. Na AREA 26 provede nasypani vagonti
automaticky pres davkovaci pasovou vahu. Po nalozeni odhlasi D/FEC nalozené vagony
v pocitac¢i v programu ProCom a vypiSe RD.LAB.02: ,Identifikacni doklad*“ (v ptipadé
uceleného vlaku vypiSe pouze jeden RD.LAB.02, kde na zadni stranu napiSe ¢isla vSech
vagontl tohoto uceleného vlaku), ktery spolu s piipadnym vzorkem odebranym PQ.VPC.01:
,.Tok materidlu a ovladani linky vapenct pteda do laboratofe. Udaje o nakladce nahlési
do centralniho velina linky vapenci, kde operétor tyto udaje zapise do RD.VU.10: ,, Sménové

hlaSeni obsluhy centralniho velina linky vapenct.



Vézeni prazdného i plného vagonu provadi D/SEX. Pfipadnou odchylku v nalozeni nahlasi
telefonicky D/FEC, ktery provede vyrovnani hmotnosti a to bud’ dosypanim materialu
z ptislusného sila nebo odebranim materialu z vagont kolovym naklada¢em, pfipadné volnym
vysypanim na skladdce uréenou V/OZV. Odebrany materidl je dopraven zpét na ptislusnou

skladku vyrobku.

Nakladka kamioni

Delegaci kamionti provadi D/SEX dle RD.VU.02: ,.Denni nakladka® po zaneseni udaji
zdkaznika a vozidla do pocitae do programu ProCom. Ridi¢i predd RD.LAB.02:
»ldentifika¢ni doklad* (tf1 kusy), kde je uveden druh materidlu, misto a datum nakladky
a ptipadny odbér vzorku.

Ridi¢ se pti piejezdu kamionu fidi pokyny D/SEX, D/OZV a silni¢nimi vyhlaskami
a znackami po celé trase pohybu v zavodé. Kamion nesmi opustit jemu uréenou trasu
v zavodé.

Nakladku a ptipadny odbér vzorku PQ.VPC.01: ,,Tok materialu a ovladani linky kusovych
vapencl“ provadi D/VPC na zékladé¢ piikazu V/ZN nebo VS a domluvé s D/SEX. Po naloZeni
kamionu D/OZV potvrdi podpisem vSechna tfi vyhotoveni RD.LAB.02: ,Identifika¢ni
doklad®, original a jednu kopii piedd fidi¢i kamionu, druhou kopii si ponecha a na konci
smény ji predd V/OZV nebo VS. Ridi¢ pieda original apiipadny odebrany vzorek
do laboratote a jednu kopii pfedd D/SEX.

Vazeni prazdného a plné¢ho kamionu provadi D/SEX. Pfipadnou odchylku od pozadované
hmotnosti hlasi fidi¢ kamionu, ktery provede ve spolupraci s D/VPC vyrovnani hmotnosti
na skladce urcené V/OZV nebo VS.

Uvolnéni kamionli provadi A/LAB na zdklad€ potvrzeného ,Identifika¢niho dokladu*
podlozeného RD.LAB.10: ,,.Denni hlaseni kvality”, RD.LAB.O1: ,,Analyza vrtd*, chemickym
rozborem mletych vapenci a pravidelné kontroly vyroby RD.VU.16: ,,Granulometricky test
a nebo na zéklad¢ rozboru odebraného expedi¢niho vzorku.

Odbaveni kamionu provadi D/SEX v po¢itaci v programu ProCom.

Nakladka z deponovanych skladek kusovych vapenct se provadi pouze na zaklade piikazu
V/OZV, ktery urci mimotadna opatfeni k zajisténi jakosti dodavky, a skladce ptifadi prevodni

¢islo do programu ProCom.



Neuvolnéni dodavky neshodného vyrobku

V piipadé¢ neuvolnéni dodavky neshodného vyrobku bude vagon, piipadné kamion,
pfistaven na misto uréené¢ V/OZV, material bude vysypan a pievezen znovu k zpracovani.
Nové odbérové misto uréi V/OZV a pro vagon nebo kamion se vypiSe novy RD.LAB.02:
,.Jdentifika¢ni doklad*.

Pievodni tabulka (odbérovych mist pro ProCom)

Pro zapsani odbérového mista v pocitaci v programu ProCom se pouziva prevod:

TAB. 1: Prevodni tabulka odbérovych mist pro ProCom

Skladka Velikost (mm) Nazev ProCom
3/12 0-5 Smanda 62
3/12 5-20 kacirek 62
3/12 0-20 drt’ 62
3/12 nahradni - 63
3/14 20-50 Stérk 64
3/14 néahradni - 65
3/16 50-90 velky Stérk 66
3/17 90 — 125 nejvetsi frakce 67
3/17 nahradni - 68

Zdroj: Vnitropodnikova smérnice

5.1.3. Zaznamy a dokumentace

Sménové hlaseni obsluhy centralniho velina linky vapenci (RD.VU.10)

RD.VU.10 vypisuje obsluha centralniho velina linky vépenct, kde zaznamenava druh,
klasifikaci a mnozstvi zpracované rubaniny, provoz agregatll a jejich ptipadné poruchy nebo
prostoje ve vyrobe¢, stav zasob a expedici hotovych vyrobki.

RD.VU.10 je zaznam o jakosti, uklada se po dobu jednoho roku a jedna kopie se predava
V/VP pro moznost pravidelného sledovani kvality a mnozstvi kusovych vapenci na skladce

pted zasobovanim peci.



5.2. Organizace rizeni vyroby mletych vapencu

Definice a terminologie

D/CBS: délnik mlynice vapenct
M/AME: mistr mechanik
M/AEL: mistr elektromechanik

Stanoveni opera¢niho programu
Stanoveni operac¢niho programu provadi VS spoleéné¢ s D/CBS na zaklad¢ podklada

obsazenych v RD.VU.01: ,,Denni plan vyroby VCS* a podle mnoZstvi materialu v silech.

Najizdéni materialu pro drceni

Technologicky uzel najizdéni kusovych vapenci prepravuje kusovy vapenec ze skladek
sttediska CAC do zésobniku linky drceni CBS ¢. V1904 a provozuje se dle stavu zasob
v zasobniku useku drceni.

Technologicky uzel drceni kusovych vapencii drti a mele drceny vapenec a odtfid’uje jiz

hotové zrnitostni tfidy do expedi¢nich sil a zdsobuje zasobnik 2° mleti ¢. V1905.

Mieti vapence
Technologicky uzel 2° mleti vyrdbi jemné a velmi jemné mleté vapence druhu 5, 7, 8, 10

a tyto mleté vapence piepravuje do expedicnich sil.

Odbér a vyhodnoceni vzorku

Odbér a vyhodnoceni vzorku provadi obsluha mlynice vapenci podle dale uvedenych
bodl. Stanoveni granulometrie provede obsluha podle provadéciho predpisu PQ.LAB.09:
,Stanoveni granulometrie a vysledek zapise do RD.VU.I1: ,Sménové hlaseni mlynice
vapencl®“. Vyhodnoceni se provadi dle internich specifikaci. O vysledcich vyhodnoceni

informuje VS.

Odbér druhu 5
Obsluha odebere ze Sneku ¢. H1904 vzorek z celého prifezu toku materidlu nejdiive
dvacet minut po spusténi zafizeni na stanoveni granulometrie a chemicky rozbor na obsah

zeleza. Chemicky rozbor provadi laborantka v laboratofi, do které obsluha vzorek odnese.



Kazdou provozni hodinu provede obsluha CBS odbér vzorku zcelého praiezu toku
materidlu a stanoveni granulometrie. Kazdou druhou provozni hodinu odebere a odnese
vzorek do laboratofe na chemicky rozbor (stanoveni obsahu zeleza).

Kazdou provozni hodinu pak odlozi vzorek pro archivaci a stanoveni primérné

granulometrie za cely pracovni den.

Odbér druhu 7

Obsluha odebere ze Sneku ¢. H1910 nebo H1929 vzorek z celého prifezu toku materidlu
nejdiive dvacet minut po spusténi zafizeni na stanoveni granulometrie.

Kazdou druhou hodinu provede obsluha CBS odbér vzorku zcelého prifezu toku
materialu a stanoveni granulometrie.

Kazdou provozni hodinu pak odlozi vzorek pro archivaci a stanoveni primérné
granulometrie za cely pracovni den.

Jednou za sménu provede obsluha CBS odbér vzorku z celého priifezu toku materidlu

a odnese vzorek do laboratoie na chemicky rozbor (stanoveni obsahu zeleza).

Odbér druhu 8

Obsluha odebere ze Sneku ¢. H1933 vzorek z celého prifezu toku materidlu nejdiive
dvacet minut po spusténi zafizeni na stanoveni granulometrie a chemicky rozbor na obsah
zeleza. Chemicky rozbor provadi laborantka v laboratofi, do které obsluha vzorek odnese.
KaZzdou provozni hodinu provede obsluha CBS odbér vzorku z celého priifezu toku materidlu
a stanoveni granulometrie. Kazdou druhou provozni hodinu odebere a odnese vzorek
do laboratofe na chemicky rozbor (stanoveni obsahu zeleza).

Kazdou provozni hodinu pak odlozi vzorek pro archivaci a stanoveni primérné

granulometrie za cely pracovni den.

Odbér druhu 10

Obsluha odebere pomoci automatického vzorkovace zcelého prifezu toku materidlu
nejdiive dvacet minut po spusténi zafizeni na stanoveni granulometrie a chemicky rozbor
na obsah Zeleza. Chemicky rozbor provadi laborantka v laboratofi, do které obsluha vzorek
piinese. Kazdou provozni hodinu provede obsluha CBS odbér vzorku z celého prifezu toku
materidlu automatickym vzorkovacem a stanoveni granulometrie. Kazdou druhou provozni
hodinu odebere a odnese vzorek do laboratofe na chemicky rozbor (stanoveni obsahu Zeleza

a stanoveni fluidity).



Piedani vzorku k analyze

Vzorky uréené k analyze preda obsluha CBS spolu s pfisluSnym vyplnénym dokumentem
RD.LAB.02: ,,Identifikac¢ni doklad* do laboratore.

Pti sledovani obsahu zeleza odebere D/CBS jeden kilogram mletého vapence z ptislusného
Sneku, vyplni RD.LAB.02: ,Identifikacni doklad“ a ptfeda jej do laboratofe. Vyrobu

do expedic¢niho sila ¢. V1906 zahaji az po obdrZeni souhlasu pracovnikt laboratote.

Opravy, serizovani a ¢iSténi zarizeni

Oprava zafizeni je provadéna pracovniky udrzby dle smérnice SQ.TIU.02: ,,Organizace
a planovani udrzby“. Obsluha nahlési zavadu VS, ktery zajisti jeji opravu u M/AME (M/AEL)
a soucasné VS rozhodne o dal§im provozu mlynice vapenct.

Sefizeni a €iSténi strojniho zatfizeni provadi obsluha mlynice vapenct. Sefizovani strojniho
zafizeni provadi obsluha mlynice vapencii na zakladé RD.VU.01: , Denni plan vyroby VCS*
a sefizeni strojniho zafizeni pro jednotlivé druhy vyrabénych mletych vapenci se obsluha

mlynice vapenct #idi IOD.VU.11: ,Interni specifikace*.

5.3. Organizace fizeni nakladky mletych vapenci

Definice a terminologie
M/VPC: mistr vapencti
D/VU: dé€lnik vyrobniho useku

5.3.1. Rizeni nakladky kamioni volné loZzenym mletym vapencem

Delegace kamionu

Po pfijezdu kamionu na silni¢ni vdhu obdrzi ftidi¢ od expedienta RD.LAB.02:
»ldentifikaéni doklad* ve tfech vyhotovenich, kde je urceno cislo sila, druh naklddané¢ho
materidlu, ma-li byt odebran vzorek, datum nakladky a SPZ vozidla. Pfislusné silo k nakladce

uréi expedient podle RD.VU.02: ,,Denni nakladka*.

NaloZeni kamionu
Nalozeni kamionu provadi fidic kamionu sam na pfislusSném odbérovém misté dle
RD.LAB.02: ,Identifika¢ni doklad*“ a potvrdi podpisem na vSechna vyhotoveni. Po naloZeni

kamionu ptfeda operator nakladky jedno vyhotoveni do laboratoie a druhé vyhotoveni pieda



fidi¢ expedientovi. Tteti list (kopii) si ponecha operator nakladky (tato kopie se nezaklada,

slouzi k evidenci nakladky ve sméng).

Zvazeni kamionu
Zvézeni kamionu provadi expedient na silni¢ni vaze dle SQ.VU.04: ,Rizeni expedi¢nich

dokumentu*.

SniZeni hmotnosti kamionu (v pripadé preloZeni)
Snizeni hmotnosti kamionu (v ptipadé ptelozeni) provede obsluha nakladky odebranim

materidlu do jiné cisterny, Raj, pfipadné odsypanim na skladku, kterou uréi M/VPC.

5.3.2. Rizeni nakladKy vagonii volné loZenym mletym vapencem

Stanoveni operaé¢niho planu
Stanoveni operac¢niho planu provede na zacatku smény VS a operator nakladky podle

RD.VU.02: ,,.Denni nakladka®. Stanovi kolik, kde a v jakém potadi se budou vagony plnit.

Delegovani vagonu
Delegovani vagonti provadi vypravci ve spolupraci s operatorem nakladky na zékladé
RD.VU.02: , Denni nakladka®, dle okamzité potfeby a provozu na sefadisti, stavu zaplnéni

expedic¢nich sil a potfeb provozu mlynice vapenci.

NaloZeni vagoni
Nalozeni vagonti provadi operator nakladky. Mnozstvi volné lozeného mletého vapence je

sledovano za pomoci radioizotopového indikatoru (vyska hladiny).

ZvazZeni vagoni
Zvazeni vagoni provadi na kolejové vaze expedient dle SQ.VU.04: ,Rizeni expedi¢nich

dokumentu®.

SniZeni hmotnosti (v pfipadé preloZeni)
SniZzeni hmotnosti (v pfipad¢ pielozeni) zajisti obsluha nakladky odCerpanim materidlu

do autocisterny. Dalsi postup uréi D/VU nebo VS.



Ukoncéeni nakladky
Po skonceni nakladky provede operator nakladky zaplombovani vagonu, pro kazdy vagon
vypiSe RD.LAB.02: ,Identifika¢ni doklad®, ktery pfedd do laboratofe. Zaroven do pocitace

v programu ProCom zada potfebné tidaje dle SQ.VU.04: , Rizeni expediénich dokumenti*.,

5.3.3. Rizeni nakladky kamioni balenym mletym vipencem

Delegace kamionu
Po piijezdu na silni¢ni vahu obdrzi fidi¢ od expedienta tfi kusy RD.LAB.02: , Identifika¢ni
doklad®, kde je dle RD.VU.02: , Denni nakladka® uvedeno odb&rové misto, &islo sila, druh

nakladaného materidlu, ma-li odebran vzorek, pocet pytli, datum nakladky a SPZ vozidla.

NaloZeni kamionu balenym mletym vapencem

Pro nakladku baleného mletého vapence obsluha na bali¢ce na zakladé¢ obdrzeného
pozadavku (jeden kus RD.LAB.02: ,Identifika¢ni doklad*) spusti linku balicky a postupné
bali poZzadovany druh a mnozstvi mletého vapence vcetn¢ piipadné pozadované¢ho odbéru
vzorku, ktery je dopravovan piimo k lozné plose automobilu. Ridi¢ si nabalené pytle sklada

ruéné na lozny prostor automobilu.

Odeslani kamionu

Po naloZeni kamionu vypie obsluha nakladky RD.VU.02: ,,Denni nakladka“, kde uvede
pocet pytla a Cislo sila a podepise se. Jeden vytisk odevzda tidi¢ expediontovi na autovaze,
druhy odevzda obsluha nakladky do laboratoie a tfeti kopie se nezaklada, slouzi k evidenci

nakladky ve sméné.

Odbéry vzorki

Obsluha nakladky provede dle RD.VU.02. Odbér cca jednoho kilogramu vzorku z kazdého
uréeného vagonu nebo kamionu, vypise RD.LAB.02: ,,Identifika¢ni doklad* pro kazdy vzorek
a takto oznaceny vzorek preda do laboratofe. Odbér vzorkil je provadén z urCenych mist dle
IOD.TIU.16: ,Doprava, skladovani a nakladka mletého vapence* a dle [OD.TIU.17: ,Baleni
mletého vapence a nakladka mletého véapence®, ktery jsou piilohou PQ.VU.03: ,Tok

materialu a ovladani nakladky mletych vapenct‘.



5.4. Predpisy a navody na plnéni Zelezni¢nich vozi

Definice a terminologie

Zelezniéni viiz: je prepravni prostfedek, ktery slouzi k pfepravé vyrobenych vyrobki

VCS a.s. po Zelezniénich tratich k zakaznikovi

Obsluha nakladky vSech stfedisek vyrobniho tuseku zajiStujici expedici (nakladku)

do Zelezni¢nich vozil je povinna dodrzovat nize uvedené predpisy, postupy a navody.

5.4.1. Zelezni¢ni viz fady Uacns

Ptedpis pro plnéni:

1.

Pied plnénim zkontrolovat zda jsou komory vyprazdnéné, zda neni poskozena nebo
mokra tkanina Ceficiho zafizeni a nebo zda neni zalepena ztvrdlym substratem a zda
vika tésni. Z;jisténé nedostatky musi byt pfed plnénim odstranény. PInéni do vlhkych
komor je zakézano.

Po naplnéni komor zavfit a zaplombovat vika nasypnych otvort.

Ocistit vnéjsi plochu vozu od pfepravovaného substratu.

Navod k obsluze technického zatizeni je uvedeny na Stitku, ktery je umistén na boku
kazdého vozu.

Obsluha vzduchotechnického zafizeni vozu Uacns musi byt bezpodminecné
seznamena s jeho obsluhou. Za nedodrzovani tohoto predpisu ruci uzivatel.

Obsluha odpovidéd za rovnomérné nalozeni vyrobku do obou komor A (43 m3), B (37

m3) dle RD.VU.02: ,,.Denni nakladka*.

Névod na plnéni vozu:

1.
2.

Provadét zasadné v prostoru chranéném pied destém.

Pted otevienim nasypnych otvori otevfit ventily DA a DB, ¢imz se komory A a B
odvzdusni.

Vsechny klapky zavfit.

Nasypné otvory postupné otevtit a naplnit komory substratem.

Po naplnéni komor ocistit tésnici plochy néasypnych otvorti a potom je uzaviit. Je
nutné zabranit vniknuti vlhkosti a vody do komor. Proto je nutné ihned po naplnéni,
vyprazdnéni nebo kontrole komor zaviit vSechny uzavéry a zaplombovat vika

nasypnych otvord.



5.4.2. Zelezni¢ni viz Fady Uacs

Ptedpisy pro obsluhu:

1. Navod k obsluze technického zatizeni je uvedeny na Stitku, ktery je umistén na boku
kazdého vozu.

2. Obsluha vzduchotechnického zatizeni vozu Uacs musi byt bezpodminecné seznamena
s jeho obsluhou. Za dodrzovéani tohoto ptedpisu ruci uzivatel.

3. Pfi posunu a dopravé nesmi byt ani rozvod ani komorové podavace pod tlakem
vzduchu.

4. Jsou-li komorové podavace v provozu nebo pod tlakem, neni dovolen pfiistup
na obsluhovaci ploSiny a zebiiky vozu. Pied vstupem na horni ploSiny a manipulaci
s viky plnicich otvorG je nutné kazdy komorovy podava¢ piedem odvzdusnit
odvzdusiiovacimi ventily.

5. Je nutno zabranit vnikani vody a vlhkosti do komorovych podavact. Proto se musi
ihned po skonceni plnéni, vyprazdiiovani nebo provedeni revize vnittku uzaviit
vSechny uzavéry a zaplombovat vika plnicich otvort.

6. Pfi plnéni vozu materidlem musi obsluha dbéat, aby do jednotlivych nddob vozu nebylo

plnéno vice nez 13,5 tuny. Obsluha dale odpovidd za mnozstvi naloZeného

do Zelezni¢niho vozu dle RD.VU.02: ,,.Denni nakladka*.

Névod na plnéni:

1.
2.

PInéni komorovych podavaci je nutno provadét v prostorech chranénych pred destém.
Pti plnéni se postupuje takto:
e otevie se odvzdusnovaci ventil pro vyrovnani tlaku mezi prostorem podavace
a atmosférou, maly tlakovy rozdil muze vzniknout vlivem zmény denni
teploty, po vyrovnani tlaku se ventil uzavie,
e otevie se viko plniciho otvoru,
e zkontroluje se, je-li komorovy podava¢ vyprdzdnény, neni-li poskozena
tkanina Ceficiho systému, nebo neni-li otvor zalepen ztvrdlym materidlem
a je li v potadku tésnéni vika,
e provede se naplnéni komorového podavace materidlem,
e viko plniciho otvoru se po oc€isténi dosedacich ploch uzavie,

e po naplnéni je nutno viko uzamknout a zaplombovat, ocistit viiz.



5.4.3. Zelezni¢ni viz Fady Tds

Ptedpis pro plnéni:

1. Pfed naklddkou obsluha zkontroluje, zda vysypné klapky zelezni¢niho vozu jsou
spravné zaviené a zajisténé proti otevieni a zda nejsou vysypné klapky poskozeny ¢i
nejsou-li zalepeny ztvrdlym materidlem a také zda v lozném prostoru Zelezni¢niho
vozu neni zbytek jiného materidlu. Zjisténé nedostatky musi byt pfed nakladkou
odstranény.

2. Obsluha otevfie stfechu az pied samotnou nakladkou z diivodu ochrany pied destém ¢i
sn¢hem. Nakladka materidlu do vlhkého lozného prostoru je zakazana.

3. Obsluha nakladky odpovidd za rovnomérné rozlozeni nakladaného materidlu uvnitt
lozného prostoru Zelezni¢niho vozu a za mnozstvi dle RD.VU.02: ,,.Denni nakladka*.

4. Thned po naklddce obsluha zavie stfechu a zajisti ji proti otevieni. Navod na obsluhu
jednotlivych typli zelezni¢nich vozli tfady Tds je umisténo na obsluhovaci plosiné

kazdého vozu.

5.4.4. Zelezni¢ni viiz ady Falls, Fals-z, Faccs, Face

Ptedpis navod pro plnéni:

1. Obsluha nakladky odpovida za rovhomérné rozlozeni nakladaného materialu v lozném
prostoru Zeleznicniho vozu a za mnozstvi nalozené do zelezni¢niho vozu dle
RD.VU.02: ,,.Denni nakladka*.

2. Pted nakladkou obsluha zkontroluje:

e vysypné klapky nesmi byt poSkozeny a zalepeny materialem,

e vlozném prostoru Zelezniéniho vozu nesmi byt zbytek jiného cizorodého
materialu,

e vysypné klapky Zelezni¢niho vozu musi byt spravné zaviené a zajisténé proti
otevreni,

e u vozu fadu Fals-z se provede kontrola samosvornosti dvetnich klapek
auzavieni vzduchového kohoutu na ploSiné¢ cela vozu, nesmi byt
manipulovano se zatfizenim pro pneumatickou vykladku a nesmi se zapojovat

hadice plniciho potrubi na voze na cizi zdroj plnéni vzduchu,



e u vozu fady Falls se provede kontrola samosvornosti dvetnich klapek
a zajisténi klapek cepem proti otevieni umisténého na ploSiné vozu, u vozi,
u kterych je ovladan klapek umisténo na boku vozu musi byt ovladaci paka
klapek a pojistka v poloze ,,zavieno®, nesmi byt manipulovano se zatfizenim
pro pneumatickou vykladku a nesmi se zapojovat hadice plniciho potrubi
na voze na cizi zdroj plnéni vzduchu,

e u vozu fady Facce a Facc se provede kontrola zajisténi ovladacich pak klapek

zapadkou.

5.5. Rizeni expedi¢nich dokumenti

Definice a terminologie

D/UO: dispeéer obchodniho tseku

MV: mistr-vypravci

DEP: tydenni plan

Dodact list: doklad o pievzeti dodavky, doba ulezeni 3 roky u D/SEX autovaha

Dariova stvrzenka: doklad o odevzdani hotovosti do pokladny, doba uloZeni 5 let u D/SEX

autovaha

Vazni listek: doklad o tidajich tara, brutto, netto, ¢islo Zelezni¢niho vozu, datum, doba ulozeni
1 rok u D/SEX zeleznice

Nakladni list CIM: doklad pro mezindrodni nakladni zelezni¢ni pfepravu, doba ulozeni 3 roky
u D/SEX zeleznice

Priloha k NL: doklad misto dodaciho listu u zelezni¢nich vozii, doba ulozeni 3 roky u D/SEX

zeleznice

Vozova nalepka: doklad umistény na zelezni¢nim voze s informaci o smérovani po Zeleznici

a prijemci, neuklada se
Zasilaci list: doklad pro uskute¢néni mistniho pfevozu po Zeleznici, doba ulozeni 3 roky
u D/SEX

Vykaz vozovych zasilek: vypliuje se pii ucelenych vlacich a skupinach pouze ve vnitrostatni

piepravé, doba uloZeni 3 roky u D/SEX Zeleznice

Vykaz vozu prepravovanych jedinym ndkladnim listem: vypliuje se pouze pii ucelenych

vlacich mezinarodni pieprave, doba ulozeni 3 roky u D/SEX zeleznice



Odevzdavkovy list: doklad o pfevzeti Zelezniénich vozii od CD na vleku, doba ulozeni 3 roky

u D/SEX zZeleznice

Navratovy list: doklad o predani Zelezniénich vozii CD zvle¢ky, doba ulozeni 3 roky

u D/SEX zZeleznice

5.5.1. Zadavani udaji do softwaru ProCom

Software ProCom pracuje vsiti VCS a.s. a je instalovan na serveru VCS a.s. Pistup
internim nebo externim uzivatelim k jednotlivym urovnim softwaru ProCom je feSen
individudlné a to ptidélenim ptihlaSovaciho jména s heslem. Piistupova hesla a rozsah
pristupu pro uzivatele ptidéluje na zakladé pozadavku ptislusného vedouciho useku vyroby

technik informacnich systémd.

5.5.1.1. Popis Zelezni¢niho okruhu

Piesuny vozu

Premistovani jednotlivych zelezni¢nich vozli mezi kolejemi uvniti vlecky provadi
priibézng dle skuteéného posunu vypravéi pomoci souboru POSUNOVANI VOZU NA
VLECCE.

Uplny piijezd

Po piijezdu vlaku zada vypravéi (strojvedouci) vozy do souboru PRIJEZD VOZU NA
VLECKU. Pfi tomto tkonu se zapise vlastnictvi vozu, loznd hmotnost, tara, ¢as piijezdu,
odkud pfijel, zbytek a druh dovezeného materidlu ve voze, poznamku a provede ulezeni

informaci.

Nakladka

Na zakladé RD.VU.02: ,Denni nakliadka“ pozaduje vedouci smény VU od vlegky
pristavbu zelezni¢nich vozl k naklddce na zakladkové koleje. Pristavené Zeleznicni vozy
na zakladkovych kolejich jsou zobrazeny v souboru VLECKA-VAZENI VOZU. Po nastaveni
se na piisluSnou kolej a Zelezni¢ni viiz zad4 obsluha nakladky D/VP po nakladce zelezni¢niho
vozu tyto udaje: nakladkové silo, Cisla ¢tyfech plomb umisténych na vika (pouze
u cisternovych vozi fady Uacns, Uacs), hmotnost vozu, vedouci smény, datum a Cas

nakladky, pozndmku.



Laboratorf

Zelezniéni vozy, které byly nalozeny nebo rozlozeny se zobrazuji v souboru
LABORATOR. Zelezni¢ni vozy jsou v tomto souboru sefazeny dle datumu nakladky a dle
druhu naloZené kvality vyrobku. A/LAB dle smémice SQ.LAB.05: ,Rizeni vyrobnich
a expedi¢nich vzorkl v laboratofi® pribézné provadi v tomto souboru uvoliovani nalozenych
zelezni¢nich vozl s nalozenym druhem vyrobku k expedici a to zadanim stavu vozu
(vyhovuje, nevyhovuje). Uvolnéné Zeleznicni vozy miZe Zelezni¢ni expedice expedovat
na zaklad¢ platné kupni smlouvy a k ni vytvofené zakéazky. Naopak Zelezni¢ni vozy, které
nejsou uvolnény k expedici (tj. stav vozu nevyhovuje) neni umoznéno expedovat respektive
strojn¢ vystavit expedicni dokumenty. V ptripad¢ neuvolnéného zelezni¢niho vozu k expedici

se postupuje dle smérnice SQ.VU.03: , Rizeni neshodného vyrobku.

Odjezd
U zelezni¢nich vozi, které byly vyexpedovany k zédkaznikiim s provede automatické
doplnéni odjezdu Zelezni¢nich vozl a k jejich vyfazen z aktudlniho seznamu zelezni¢nich

vozu na vleéce.

5.5.1.2. Popis silni¢niho okruhu

Silni¢ni expedice — vstup

Po ptijezdu prazdného nakladniho automobilu na silni¢ni vdhu zada expedientka D/SEX
v souboru SILNICE-EXPEDICE typ expedice, SPZ néakladniho automobilu, SPZ piivésu
nebo vleku, jméno fidice, vyhleda Cislo zakdzky, sejme automaticky taru, vypiSe misto
dodani, vybere zda ma byt odebran vzorek, piifadi k zakazce material. Zapsané tidaje o vstupu

auta se ulozi.

Atest pro silni¢ni expedici

Nakladni automobily, které byly zaddny D/SEX v pfisluSném souboru se zobrazuji také
v souboru LABORATOR. Uvoliiovani nakladnich automobilti k expedici provadi pribézné
laborantka A/LAB dle smémice SQ.LAB.05: ,Rizeni vyrobnich a expedi¢nich vzorkd
v laboratofi“. V ptipad¢ neuvolnéného nédkladniho automobilu k expedici s e postupuje dle

smeérnice SQ.VU.03: ,,Rizeni neshodného vyrobku*.



Silni¢ni expedice — vystup

Po pfijezdu naloZené¢ho nakladniho automobilu na silni¢ni vahu provede expedientka
D/SEX v souboru SILNICE-EXPEDICE vybér SPZ (po vybéru se automaticky nactou data
zadand na vstupu, zvazi automaticky naloZeny nakladni automobil s pfivésem nebo vlekem).
Po zadani téchto udaji se provede tisk Dodaciho listu silnice nebo Za hotové. Zapsané udaje

o vystupu se ulozi.

Odbaveni exportu na silni¢ni expedici

U dodavek pro export vyplni D/SEX Dodaci list silnice. Pti expedici v ramci EU v souboru
EXPORT si vybere z ulozenych vzort zdkaznika. Vytiskne CMR. Zodpovédny pracovnik
vzdy do dvanactého pracovniho dne nasledujiciho mésice doplni udaje do formulafe
INTRASTAT a elektronicky odesle na server Generalniho feditelstvi cel. Mimo rdamec EU
preda D/SEX #idi¢i CMR a fakturu (Rechnung). Ridi¢ odjede na Celni tfad, kde bude celnim

deklarantem proclen.

5.5.2. Prodej vyrobki VCS a.s. auty

Prodej vyrobkis VCS a.s. auty se uskuteGiiuje na zékladé platné kupni smlouvy a k nim
vytvofené zakazky dle smérnice SQ.OU.01: ,Piezkouméni smlouvy“ nebo nakupem
v hotovosti. Prodej vyrobkti VCS a.s. auty provadi expedientka (D/SEX) na silni¢ni vaze
prostfednictvim softwaru ProCom. Zakazky vytvofené OU v SW SAP jsou ihned automaticky
prehravany do SW ProCom na server VCS a.s. z n&hoz jsou k dispozici D/SEX. Nakladka aut
a jejich expedice se provadi dle programu zpracované¢ho na rannim dispecinku. Registracni
dokument zasila D/PR denn¢ faxem D/SEX vzdy den pfedem a to do 16:00 hod.

Po pfijezdu auta na silniéni vahu zjisti D/SEX, zda ma zdkaznik vystavenu Zakazku.
Pokud ano a v piipadé, e v RD.OU.05 neni uveden dopravce, musi fidi¢ predlozZit plnou moc.
V piipadg, e neni vystavena zakazka, D/SEX zavola telefonicky VS a D/OU, ktery piipad
projednd a rozhodne o nakladce. D/SEX zada vstup auta, vypiSe zdkaznikovi Identifikacni
doklad a odesle fidi¢e na misto nakladky. Po nakladce pfevezme D/SEX od fidi¢e vyplnény
Identifikaéni doklad. Software ProCom umozni provést vystup auta pouze tehdy, je-li
uvolnéno laboratofi. U dodavek na fakturu vytiskne D/SEX Dodaci list silnice, ktery pieda
fidi¢i a ten potvrdi podpisem pievzeti dodavky. Udaje o expedici a dodacich listech silnice

eviduje D/SEX v Expedi¢ni knize A. U dodavek za hotové (maloprodej) vytiskne D/SEX
Dodaci list za hotové, ktery preda fidi¢i a ten potvrdi podpisem pievzeti dodavky. D/SEX



prijme platbu hotové a veskeré udaje zaeviduje v Knize maloprodeje. Pievzatd hotovost se
zapise do Pokladni knihy. D/SEX hotovost odevzda do pokladny VCS a.s. a pfijme Datiovou

stvrzenku, ktera se ulozi u D/SEX.

5.5.3. Prodej vyrobkii VCS a.s. Zelezni¢nimi vozy

Prodej vyrobkii VCS a.s. Zelezni¢nimi vozy se uskuteGiiuje na zakladé platné kupni
smlouvy a k nim vytvotené Zakazky. Prodej vyrobkii VCS a.s. Zelezni¢nimi vozy provadi
expedientka D/SEX na zelezni¢ni expedici prostfednictvim softwaru ProCom. Zakazky
vytvotené OU v SW SAP jsou ihned automatiky piehravany do SW ProCom na server VCS
a.s. znéhoz jsou k dispozici D/SEX. Pro kazdy expedovany Zeleznic¢ni viiz musi D/SEX
v pocitaci vyhledat ¢islo zakazky, ¢imz automaticky vyplni data pozadovaného zdkaznika.
D/SEX déle zada cislo lozeného Zelezni¢niho vozu, automaticky se nacte jeho vaha netto,
lozna hmotnost, potvrdi materidl, avizo, kod piepravy. D/SEX vytiskne Nékladni list.
U ucelenych vlakii nebo skupin zelezni¢nich vozl podavanych k piepravé na jeden nakladni
list vyhotovuje D/SEX vykaz vozovych zésilek (ve vnitrostatni pieprave) a vykaz vozi
ptepravovanych jedinym nékladnim listem (v mezinarodni pteprave).

Software ProCom umozni vystaveni nakladniho listu pouze tehdy, je-li uvolnén laboratofi.
Stejn¢ jako na silnicni expedici se doplni udaje do Intrastatu a elektronicky odeslou
na Generalni feditelstvi cel. Udaje o expedici a Zelezniénich vozech jsou evidovany D/SEX
v Expediénich knihach ,,Z¢ dle jednotlivych druhéi vyrobkil. Po vyhotoveni expedi¢nich
dokumentil jsou D/SEX piedany MV k piedéani vozi k piepravé. Kazdy pracovni den provede
D/SEX ze softwaru ProCom tisk sestav. Vytisténé sestavy a uzadvérkové soubory jsou ulozeny

na Zeleznicni expedici.

5.6. Organizace udrzby a oprav Zelezni¢nich vozi

Definice a terminologie

Udrzba: je souhrn ¢&innosti, vramci kterych se udrzuje stav a chod zafizeni vozl
v provozuschopném stavu a piipadné drobné zavady jsou odstrandny piimo na vleéce VCS
Oprava: je souhrn ¢innosti, v ramci kterych se provede revize ¢i odstranéni zavad na voze

v externi oprav€é mimo VCS, majici k této ¢innosti opravnéni



CD as.: Ceské drahy, statni organizace

VU: vyrobni usek

V: vedouci

T: technik

VS: vedouci smeény

M: mistr

DI: dispecer

D: délnik

EAV: expedice a zelezni¢ni vlecka

VP: provoz vapno

VPC: provoz vapenec

SEX: pomocné stiedisko — expedice

AWP: pomocn¢ stiedisko — Zelezni¢ni vozy
Vozmistr: pracovnik externi firmy na VCS a.s. zajistujici prohlidky a udrzbu Zel. vozi

Udrzba a opravy draznich kolejovych vozidel (lokomotiv) a drazniho télesa (kolejist&) jsou
zajistovany externimi firmami na zédkladé smlouvy o dile. Zelezni¢ni vozy, u kterych nebyla
zjisténa zavada pti piejimce od CD a.s. ani pii zadné jiné prohlidce jsou povazovany jako
zpusobilé k dalSimu provozu. Je-li zjiSténa na zelezni¢nim voze zavada, musi byt odstranéna
v ramci udrzby nebo opravy. Zavady na vozech, které byly zjistény pii prejimce od CD a.s.,
musi D/EAV zapsat do Odevzdavkového listu a dale co nejdfive nahlésit telefonicky nebo
vysilatkou MV, ktery zavadu zapise do RD.VU.41: ,Kniha hldgeni o odstavenych
Zelezni¢nich vozech na VCS a.s.“. Zavady na vozech, které byly zji§tény na zakladkovych
kolejich, ozndmi obsluha nakladky mletych a kusovych vapennych a vapencovych vyrobku
ihned vysilackou VS (s uvedenim dvanactimistného Cisla zelezniéniho vozu a popisu zavady).
VS nahlagenou zavadu oznami dale telefonicky MV, ktery zavady zapisuje do RD.VU.41.
Kromé¢ VS mitize zjisténé zavady na Zeleznicnich vozech hlésit vysilaCkou nebo telefonem

1 vozmistr.

MV zapsané zavady da ustné na védomi DI/VU nebo expedientce. MV pribézng
kontroluje zapisy v RD.VU.41. Krom¢ MV muize kontrolu provadét i DI/VU. MV pak
na zéklad¢ zjisténych ¢i ozndmenych zavad a na zdklad¢ doporuceni vozmistra externi firmy
rozhodne, zda budou zavady odstranény piimo na vlecce v rdmci udrzby nebo formou opravy

v opravné mimo VCS a.s. a zda je pfipadné mozné dotéené vozy nalozit pred odstranénim



zavad. O vysledku rozhodnuti informuje MV osobn& nebo telefonicky DI/VU nebo

expedienta.

Zavady na zelezni¢nich vozech avizované od zdkaznikid telefonicky ¢i faxem piebira
od prodejcti obchodniho useku dispecer ¢i expedientka Zelezni¢ni expedice, ktefi zavady
eviduji v RD.VU.42: , Kniha hlageni o zavadach na Zelezni¢nich vozech u zakaznika“. DI/VU
¢i v jeho nepfitomnosti expedient co nejdiive zajisti externi firmu, kterd zavady u zdkaznika
odstrani. Pracovnik VCS a.s., ktery zprostiedkoval odstranéni zavady u externi firmy, zp&tng
informuje obchodniho zastupce prodeje obchodniho useku o terminu odstranéni zavady

na zelezni¢nim voze u zakaznika.

Zjisténé Zelezniéni vozy k opravé na VCS a.s. dle piid&lené certifikace jsou na VCS a.s.
nahlageny pracovnikem CD a.s. a to formou e-mailu, telefonicky nebo faxem. Zaroven jsou
tyto vozy vyfazeny z Cevisu CD a.s. Po provedené opravé na VCS a.s. jsou tyto vozy
opétovné zatazeny do Cevisu po piedchazejici prohlidce zaméstnancem CD a.s. K tomuto
ucelu je vypracovany protokol o opravé vozu, ktery obsahuje ¢islo vozu, definici zavady,
datum provedené opravy, datum predani po opravé, podpisy opravnénych pracovnikl
VCS a.s. a CD a.s. Tyto protokoly jsou evidovany a zakladany jak na VCS a.s., tak i na STP

Beroun CD a.s., jsou oznaceny ¢iselné, vzdy kazdy mésic od 1 vzestupné.

5.6.1. Udriba a opravy Zelezni¢nich vozii v majetku VCS a.s.

Udrzba se provadi na vleéce priibézné a to na zakladé provedené technické prohlidky nebo
na zakladé ohlagenych zavad v RD.VU.41, pii kterych se vozmistr externi firmy zamétuje
na stav a kontrolu plnopocetnosti soucasti nasledujicich fad zelezni¢nich vozii. Dle ptidélené
certifikace se provadi vymény brzdovych Spalikii, utazeni a zajisténi Sroubl rozsochovych
spojek, dosazovani uzemnovacich lanek (propojek), vyménovani Sroubli narazniki,
dosazovani zachytky rozpor brzdy, vyména podlozky voditka tazného haku a obnovu népisi
na vozech. Jednd se o provadéni udrzby a oprav draZnich vozidel (nékladnich vozi) fad

Uacns, Uacs, Tds, Facc, Fals-z, Falls.

Viiz, u kterého byla v prabéhu udrzby zjisténa zavada neopravitelna na vle¢ce VCS a.s.,
oznami vozmistr neprodlené MV. MV zavadu zapise do RD.VU.41. Takovy Zelezni¢ni viiz

(je-li prazdny) a pokud se nenachazi na zakladkovych kolejich nesmi MV pfistavit k nakladce



a pokud se Zelezni¢ni viiz nachazi na zakladkovych kolejich pak ho obsluha nakladky D/VP
nebo D/VPC nesmi nalozit. V/EAV ihned po obdrzeni informace z RD.VU.41 o Zelezni¢nim
voze uréeném do opravy, projedna opravu vopravné u externi firmy mimo VCS as.
a pfed jeho odeslanim do opravny pozada expedientku Zelezni¢ni expedice o vyhotoveni
pravodni dokumentace.

Pro tento ucel V/EAV dodé udaje o dodavateli opravy (adresu ptijemce, identifikacni ¢islo
organizace, stanice urceni, ¢islo Zeleznicniho vozu a popis zévady). Vozy, které¢ pro povahu
zdvady nemohou byt opraveny zaméstnanci VCS a.s., nebo externi firmou na VCS as.
vzhledem k pfidélené certifikaci, budou odeslany k opravé do dilen CD a.s. nebo jiného

externiho dodavatele.

Generalni, stiedni a dvouro¢ni opravy

Kazdy viiz ma dle vyhlasky Ministerstva dopravy ¢.100/1995 Sb. a internimi predpisy CD
stanoveny rozsah revizi pojezdu vozu a revizi, prohlidek a zkousek tlakovych nadob vozu.

Harmonogram pftistavby voz do oprav, které musi projit revizi, prohlidkou a zkouskou,
jenz budou provedeny vradmci generdlnich, stfednich ¢i dvouro¢nich oprav zpracovava
na kazdy rok V/EAV. Tento harmonogram piedd V/EAV nejpozdéji Ctrnact dni pied
nasledujicim rokem MV, DI/VU a vozmistrovi. DI/VU spole¢né s MV odpovida za odeslani
zelezni¢nich vozl do opraven dle terminli stanovenych v harmonogramu pftistavby vozi

do oprav dle IOD.VU.40 a IOD.VU 41.

5.6.2. Opravy cizich soukromych vozii

Zjisti-li na vledce VCS a.s. D/EAV, vozmistr nebo obsluha nakladky D/VP nebo D/VPC
cizi soukromy viiz stechnickou zavadou, ozndmi zivadu ihned MV, ktery ji zapiSe
do RD.VU 41 a Zelezni¢ni viiz odstavi na vletce VCS a.s. Mistr-vypravéi zavadu dale oznami
V/EAV a vozmistrovi. Vozmistr zdvadu osobné provéii a V/EAV telefonicky vyrozumi
vlastnika ciziho soukromého vozu. Dle pozadavku vlastnika vozu pak V/EAV zprostiedkuje

odeslani vozu do opravny nebo majiteli do domovské stanice.



5.7. ECK Generation s.r.o. (ECKG)

ECKG spadd do Kladno Energy Businesses (KEB), coZz je skupina spolec¢nosti (ECK
Generation, ECK Kladno, Energetika Kladno a Kladno GT) vlastnénych S$vycarskou
energetickou spolecnosti ATEL a castecné také Stiedoceskou energetickou a.s. Skupina
na Kladné provozuje moderni kogeneracni zdroj na vyrobu elektfiny a tepla, ktery spliuje
nejen ekologické normy CR, ale také EU a Svétové banky. Jeho vykon dosahuje 350 MW
a KEB je se zhruba tfiprocentnim podilem na trhu jednim z nejvétSich nezavislych vyrobct

tepelné a elektrické energie v CR.

ECKG je jednou znejrozséhlejiich zahrani¢nich investic v CR. Celkova investice
do projektu ¢inila zhruba 400 miliont USD, z toho pfimé néklady na stavbu ptedstavovaly
ptiblizné 300 miliont USD. Projekt se skladal ze dvou ¢asti — rekonstrukce zastaralych zdrojt
a stavby dvou novych CFB kotli a kogeneracni jednotky (plynové turbiny s generatorem).
Prostiedky na vystavbu tohoto prvniho nezévislého energetického projektu (Independent
Power Project — IPP) ve stfedni Evropé byly ziskdny tzv. projektovym financovanim.
Na financovani projektu se ¢astkou 109 miliont USD podileli majitelé, uveéry na projekt
poskytly spole¢nost Svétové banky — International Finance Corporation (IFC), japonska
finanéni spole¢nost Nissho Iwai Corporation, finanéni instituce CSOB, Ceska spofitelna,
HVB Bank Czech Republic a kanadska CIBC. Vedlejsi ptjcku poskytla Svycarska investi¢ni

spole¢nost ABB Structured Finance.

TAB. 2: Hlavni parametry elektrarny ECKG

Maximalni elektricky vykon elektrarny (MW) | 350
Uhelné vyrobni bloky

Parni vykon fluidnich kotli FlexTech™ (t/h) 2x 375

Vykon parnich kondenzacnich turbin VAX (MW) 2x 135

Protitlakova parni turbina G18A (MW) 6,9
Kogeneracni jednotka

Plynova turbina GT8C (MW) 66,9

Spalinovy kotel (t/h) 87,1

Stavajici parni kotel (t/h) 240

Stavajici parni turbina (MW) 28

Zdroj: Vnitropodnikovy dokument



Viapencové hospodarstvi
Viépencové hospodaistvi slouzi k vykladce, skladovani a dopravé sorbetu (vapence)
do spalovaci komory kotle. Hlavnim cilem je vazba a transfer siry zpaliva do popela

pfi fluidnim spalovani za vyrazného snizeni emisi oxidu siry do ovzdusi.

TAB. 3: Fluidni kotel syst¢ému FlechTech™ s cirkulujici fluidni vrstvou

Mnozstvi prehiaté pary (t/h) 375

Tlak ptehtaté pary (MPa) 13,03
Teplota piehiaté pary (°C) 541
Mnozstvi pfihtaté pary (t/h) 329,9

Tlak ptihraté pary (MPa) 1,97
Vystupni teplota ptihfaté pary (°C) 541
Vstupni teplota piihtaté pary (°C) 293
Uginnost kotle (%) 88,02

Ca/S (mol/mol) 1,3

Palivo cerné a hnéd¢ uhli

Zdroj: Vnitropodnikovy dokument

Vliv na Zivotni prostiedi
Fluidni kotel v rozsahu vykonu 40 az 100 % i plynova turbina GT8C spliuji limity
$kodlivin ve spalinach podle Vyhlasky MZP CR ¢&.117 z 12. kvétna 1997.

TAB. 4: Emisni hodnoty spalin za fluidnim kotlem systému FlechTech™

Emisni hodnoty spalin za fluidnim kotlem Limity emisi dle vyhlasky
(6 % O,, suché spaliny, 0 °C, 101,32 kPa, v mg/Nm®) £.117/97 MZP CR (mg/Nm’)
Tuh¢ latky 50 50

SO, 500 500

NOy 33 400

CO 222 250

Zdroj: Vnitropodnikovy dokument

TAB. 5: Emisni hodnoty spalin za plynovou turbinou GT8C

Emisni hodnoty spalin za plynovou turbinou Limity emisi dle vyhlasky
(15 % O,, suché spaliny, 0 °C, 101,32 kPa, v mg/Nm®) | €117/97 MZP CR (mg/Nm")
Zemni plyn - NOy 50 300

Zemni plyn — CO 10 100

LTO - NOy 86 300

LTO - CO 19 100

Zdroj: Vnitropodnikovy dokument



Spole¢nost ECKG uzaviela s VCS a.s. dlouhodoby kontrakt na dodavku mletého vapence
druh D5 na odsifeni své elektrarny. V roce 2007 se pocita s mnozstvim 20 000 t a od roku
2008 do roku 2028 smnozstvim 80000 t/rok. Soufasny dodavatel mleté¢ho vépence
pro ECKG spole¢nost Lafarge Cement Cizkovice nezarutuje kvalitu vépence pro piisné
emisni limity po roce 2008. Proto ECKG po peclivém zvazeni a testovani kvality ostatnich

dodavatelti odstoupila od dlouhodobé smlouvy s Lafarge Cement Cizkovice.

TAB. 6: Chemické slozeni vapencili (% hm)

Sloucenina Cizkovice Lahost’ VCS
Vlhkost 0,86 0,23 0,50
CaCO; 73,57 96,84 98,55
CaS0q, 0,17 0,03 -
CaO 41,61 54,23 55,19
MgO 0,72 0,65 0,45

Zdroj: Odsiteni fluidnich kotli, VSCHT Praha 2005

TAB. 7: Obsah piimési ve vapencich - % hm

Prvek Cizkovice Lahost’ vCS

Sodik 0,056 0,018 0,015
Hoi¢ik 0,522 0,402 0,249
Hlinik 3,680 0,675 0,018
Kiemik 8,630 1,340 0,112
Fosfor 0,059 0,102 -
Sira 0,061 0,130 -
Draslik 0,919 0,694 0,017
Titan 0,186 0,034 -
Mangan 0,020 0,021 -
Zelezo 1,220 0,301 0,045

Zdroj: Odsifeni fluidnich kotlti, VSCHT Praha 2005




5.8 Optimalni varianta cyklu dodavek mletého vapence druhu DS pro ECK
Generation s.r.o.

Rok 2007

Ro¢ni potfeba ECKG cca 20000 t mletého vapence druhu DS.

Denni potteba ECKG cca 55 t mletého vapence druhu DS5.

ECKG disponuje vlastnim expedi¢nim vapencovym silem na cca 600 t mletého vapence.

TAB. 8: Doba rotace dopravnich prostiedkti (plan 2007)

Piepravni Nakladka Pieprava Vykladka Doba rotace
prostiedek (h) (h) (h) (h)
NA 0,75 2 0,75 3,5
L7V 7 4 7 18
L16V 16 4 16 36

Zdroj: vlastni Setfeni

NA — nakladni

automobil

L7V — skupina sedmi zelezni¢nich vozu typu RAJ tazena jednou lokomotivou typu T753.7

L16V — uceleny vlak Sestnécti Zelezni¢nich vozl typu RAJ tazeny dvéma lokomotivami typu

T753.7
Pieprava VCS

— Kladno — VCS

Zelezniéni dopravu zajistuje externi dopravece OKD-Doprava a.s.

TAB. 9: Zhodnoceni ptepravy (plan 2007)

" . | PFepravované | Cekani | Cekani | Naklad | Naklad Naklad
Prepravni ¥ 4oz
prostiedek mnozstvi na PP nalt nalt na den na rok
® (KS) (K9 (K9 (K9 (K9
NA 29 - - 122 6710 2449 150
L7V 364 14 000 39 115 6 325 2 308 625
L16V 832 64 000 77 121 6 655 2 429 075

Zdroj: vlastni Setfeni

NA piepravi 29 t, vzdalenost VCS — Kladno — VCS je 110 km, externi dopravce si uétuje 30
K¢/km, mytné tam a zpét Cini 220 K¢ (52 km dalnice, sazba 4,20 K¢/km pro viz splitujici
limity Euro3 a vice)

L7V ptepravi 364 t, jeden Zeleznicni viiz typu RAJ piepravi 52 t

L16V ptepravi 832 t, jeden zelezni¢ni vz typu RAJ ptepravi 52 t

Cekani jedné lokomotivy typu T753.7 stoji 1000 Ké&/h

Naklad na dopravni trasu L7V je 76 K&/t



Néklad na dopravni trasu L16V je 44 K¢/t

Cyklus rotace L7V je 1/5, 1/6, 1/5, 1/6 (viz Ptiloha 1).

Rok 2008

Rocni potieba ECKG cca 80000 t mletého vapence druhu DS.
Denni potieba ECKG cca 220 t mletého vapence druhu D5.

ECKG disponuje vlastnim expedi¢nim vapencovym silem na cca 600 t mletého vapence.

TAB. 10: Doba rotace dopravnich prostiedki (plan 2008)

Prepravni Nakladka Preprava Vykladka Doba rotace
prostredek (h) (h) (h) (h)
NA 0,75 2 0,75 3,5
L7V 7 4 7 18
L16V 16 4 16 36
Zdroj: vlastni Setfeni
TAB. 11: Zhodnoceni ptepravy (plan 2008
y . | Prepravované | Cekani | Cekani | Naklad | Naklad Naklad
Prepravni v oo s
- mnozstvi na PP nalt nalt na den na rok
prostredek | ® KO | KO | KO | (K§) (K&)
NA 29 - - 122 26 840 9796 600
L7V 364 14 000 39 115 25300 9234 500
L16V 832 64 000 77 121 26 620 9716 300

Zdroj: vlastni Setfeni

Cyklus rotace L7V je 2/1, 1/1, 2/1, 1/1 (viz Ptiloha 2).




6. Zavér

T&zba vapence ma v Ceské republice dlouhodobou a vyznamnou historii. Uréitym
zpusobem zasahuje do kazdodenniho Zivota vétSiny obyvatel. Nezanedbatelnou mérou se také
podili na zlep3eni ekologickych podminek nejen v Ceské republice. V soudasnosti se dodava
az 45 procent vapence na ekologické trhy — takto prodany vapenec se z vétsi Casti vyuziva

na Cisténi pitné vody a odsifovani elektraren.

Vzhledem krozsahu problematiky a jeji specificnosti, jsem se piedev§im zaméfil
na zékladni popis a metodickou stranku predmétu mé diplomové prace. Zavérem lze fici, ze
po dobu vypracovani mé diplomové prace jsem se seznamil se zakladnimi technologickymi
operacemi souvisejicimi s t€Zzbou a zpracovani vépence. Tuto skutecnost jsem interpretoval
v predchozich kapitolach srozumitelnym zptsobem a tak, aby jeji popis logicky navazoval
na praktickou ¢ast mé diplomové prace. Ta je zaméfena piredevsim na soucasny stav Vapenky

Certovy schody a.s.

Cilem mé diplomové prace bylo provést komplexni analyzu logistického zajiSténi tézby
a zpracovani vapence z hlediska vyrobni logistiky.

Té&7ba a zpracovani vapence ve Véapence Certovy schody a.s. je rozdéleno do nékolika
technologickych operaci, které na sebe logicky navazuji. Pro kazdou technologickou operaci
jsou stanoveny velmi pfisné vnitropodnikové smérnice a nafizeni, podle kterych se kazda
technologicka operace fidi. Diky témto striktnim a pfisnym smérnicim a nafizenim se dostava

ke konecnému zakaznikovi vysledny produkt vzdy v pozadovaném mnozstvi a kvalité.

Predmétem mé diplomové prace bylo taktéZ najit optiméalni variantu cyklu dodavek
mletého vapence druhu D5 pro ECK Generation s.r.0.

Dodavky mletého véapence jsou rozdéleny pro dvé obdobi srozdilnou poptavkou
po mletém véapenci druhu D5. Prvni obdobi je pro rok 2007 a poptavkou 20 000 t. Druhé
obdobi je pro rok 2008 a poptavkou 80 000 t. ECK Generation s.r.o. vlastni expedi¢ni
vapencoveé silo o velikosti 600 tun. Zkoumal jsem tfi mozné varianty dopravy. Prvni varianta
je nakladnim automobilem. Druhd varianta je skupina sedmi Zelezni¢nich vozii typu RAJ
tazenych jednou lokomotivou typu T753.7. Tieti varianta je uceleny vlak Sestnacti
zelezni¢nich vozl typu RAJ tazenych dvéma lokomotivami typu T753.7. Prvni varianta

prepravi 29 t s dobou rotace VCS-Kladno-VCS 3,5 hod. Roéni naklad na piepravu je



2 449 150,- K¢ (rok 2007) a 9 796 600,- K¢ (rok 2008). Druha varianta ptepravi 364 t s dobou
rotace 18 hod. Ro¢ni néklad na ptepravu je 2 308 625,- K¢ (rok 2007) a 9 234 500,- K¢ (rok
2008). Tteti varianta piepravi 832 t s dobou rotace 36 hod. Ro¢ni ndklad na ptepravu je
2429 075,- K¢ (rok 2007) a 9716 300,- K¢ (rok 2008). Z ekologického hlediska je
nejvyhodnéjsi treti varianta z divodu nejvyssi piepravni velikosti a tim padem nejnizsi
frekvenci cyklu dodavek.

Z ekonomického hlediska je nejvyhodnéjsi druha varianta. Oproti prvni varianté je levnéjsi
o 140 525,- K¢ (rok 2007) a o 562 100,- K& (rok 2008). Oproti tfeti varianté je levné&jsi
0 120 450,- K¢ (rok 2007) a 0 481 800,- K¢ (rok 2008).

Z ekonomického i ekologického hlediska je nejméné vhodnd prvni varianta.

Jako nejvyhodnéjsi a nejpfijatelnéjsi variantu jsem vybral druhou variantu a to skupinu
sedmi Zelezni¢nich vozl typu RAJ tazenych jednou lokomotivou typu T753.7. Tato varianta
je zekonomického hlediska nejlevnéjsi. Z operativniho hlediska je nejvhodnéjsi.
Z ekologického hlediska je to velmi pfijatelna a Setrna metoda vici zivotnimu prostiedi a to je

dnes nejen v téZzebnim primyslu velmi dilezité.



7. Abstract

Analysis of the logistic system in the mining industry

The main goal of my diploma work was global analysis of the logistic system in the mining
industry especially processing limestone.

The mining and processing limestone in Vapenka Certovy schody a.s. are devided to
several technological operations with logical sequence. Strict directions are provided for any
technological operations. Final products are delivered in high quality to the customers thanks

to these strict directions.

The next part of my diploma work was to find optimal solution delivery quotas ground
limestone kind D5 for ECK Generation s.r.o.

I found the best possibility of delivery from between truck and railway. I recommended the
group of 7 lowry kind RAJ drawn by 1 gas-power locomotive. It is the cheapest solution and

very ecological too.

During the working on my diploma work I resulted from my own finding obtained by the

consultations with executives and by the analyse of the documents which I had available.

Key words: production logistics, mining industry, limestone, desulphurization
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9. Prilohy

Ptiloha 1: Cyklus rotace L7V (2007)

Den Dodavka (t) Denni spotieba (1) Zasoba (t)

Pondéli 364 55 309
Utery 0 55 254
Stfeda 0 55 199
Ctvrtek 0 55 144
Patek 0 55 89
Sobota 0 55 34
Nedéle 364 55 343
Pondéli 0 55 288
Utery 0 55 233
Streda 0 55 178
Ctvrtek 0 55 123
Patek 0 55 68
Sobota 0 55 13
Nedéle 364 55 322
Pondéli 0 55 267
Utery 0 55 212
Stfeda 0 55 157
Ctvrtek 0 55 102
Patek 0 55 47
Sobota 364 55 356
Nedéle 0 55 301
Pondéli 0 55 246
Utery 0 55 191
Streda 0 55 136
Ctvrtek 0 55 81

Patek 0 55 26
Sobota 364 55 335
Nedéle 0 55 280
Pondéli 0 55 225
Utery 0 55 170
Stfeda 0 55 115
Ctvrtek 0 55 60
Patek 0 55 5

Sobota 364 55 314
Nedéle 0 55 259
Pondéli 0 55 204
Utery 0 55 149
Streda 0 55 94
Ctvrtek 0 55 39
Patek 364 55 348
Sobota 0 55 293
Nedéle 0 55 238




Ptiloha 2: Cyklus rotace L7V (2008)

Den Dodavka (t) Denni spotieba (t) Zasoba (i)
Pondéli 364 220 144
Utery 364 220 288
Streda 0 220 68
Ctvrtek 364 220 212
Patek 364 220 356
Sobota 0 220 136
Nedéle 364 220 280
Pondéli 0 220 60
Utery 364 220 204
Streda 364 220 348
Ctvrtek 0 220 128
Patek 364 220 272
Sobota 0 220 52
Nedéle 364 220 196
Pondéli 364 220 340
Utery 0 220 120
Streda 364 220 264
Ctvrtek 0 220 44
Patek 364 220 188
Sobota 364 220 332
Nedéle 0 220 112
Pondéli 364 220 256
Utery 0 220 36
Stfeda 364 220 180
Ctvrtek 364 220 324
Patek 0 220 104
Sobota 364 220 248
Nedéle 0 220 28
Pondéli 364 220 172
Utery 364 220 316
Streda 0 220 96
Ctvrtek 364 220 240
Patek 0 220 20
Sobota 364 220 164
Nedéle 364 220 308
Pondéli 0 220 88
Utery 364 220 232
Stfeda 0 220 12
Ctvrtek 364 220 156
Patek 364 220 300
Sobota 0 220 80
Nedéle 364 220 224




Piiloha 3: Zeleznié¢ni viiz fady Fals-z

Ptiloha 4: Zelezni¢ni viz fady Faccs




Piiloha 5: Zelezniéni viiz fady Falls




Piiloha 7: Zelezniéni viz fady Tds

Piiloha 8: Zelezniéni viiz fady Facc




Piiloha 9: Zelezniéni viiz fady Uacs (RAJ)

Pfiloha 10: Lokomotiva T753.7




Piiloha 11: Velkolom a Vapenka Certovy schody

Ptiloha 12: Chranénna krajinna oblast a pfirodni rezervace v Okoli Konépruskych jeskyn

Narodni prirodni rezervace 1 NPR KarlStejn
o e pamEY 2 NPR Koda

2 NPP Cerna rokle
4 NPP Klonk
5 NPP Kotyz
6 NPP Zlaty ki
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