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Uvod

V sougasné dobé prochézi podniky jednim ze zlomovych obdobi. Ceské republika
vstoupila vroce 2004 do Evropské unie a tento fakt se velmi projevil také na jeji
ekonomice. Velké naroky jsou kladeny obzvladté na malé a stiedni podniky, které pro
zvySeni konkurenceschopnosti musi odstranit souc¢asné nedostatky podniku. Mezi tyto
nedostatky patii predevSim nizk& Uroven organizace a fizeni, stdle vysoka naroc¢nost
produkce, nizka vybavenost modernimi technologiemi, ztréta kvalifikované pracovni sily
¢i nizka produktivita préce. Dualezitym prvkem pro fizeni podniku v EU bude také dobra
znalost za&konu a souvisgjici legislativy Evropskych spolecenstvi.

Zakladem uspésného podniku je finanéni Fizeni, sjehoZz pomoci miZeme ziskavat
finanéni zdroje a efektivné je prerozdélovat. Podklady pro financni fizeni zgjistuje
piedevSim finan¢ni analyza, kterd rozebira minulé, soucasné i budouci hospodareni
podniku a posuzuije jeho finan¢ni zdravi.

Finan¢ni fizeni podniku jako téma své diplomové préce jsem si zvolila proto, Ze
jsem se chtéla vramci svého Provozné podnikatelského oboru zamgtit prevézné na
ekonomickou ¢&st mého studia a tyto znalosti budu moci také vice uplatnit v praxi a ve
svém budoucim povoléni. Podklady a potiebna data pro mou praci mi byly majitelem

podniku ochotné poskytnuty, a proto vérim, Ze mé zavéry prakticky vyuZije.

Hlavnim cilem mé diplomové préce je analyzovat historii a sou¢asny vyvoj firmy a
poskytnout tak komplexni pohled na finan¢ni situaci stavebni firmy XXX s.r.o. v letech
2000 — 2005. Soucasti mé prace je také stiednédoby finanéni plan do roku 2009. Finan¢ni
analyza je provadéna pro potieby managementu a slouzi k nastinéni nedostatku a slabych
stranek podnikul.

Teoreticka ¢&st popisuje principy financniho tizeni a jeho hlavni oblasti a
organizaci. Déle vysvétluje dlohu financni analyzy a predstavuje metody pouzité
v praktické ¢asti. Komplexni zhodnoceni finanéni situace podniku je provedeno pomoci
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a v neposledni fadé také pomoci soustav
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ukazatelt. V podedni kapitole této ¢asti jsou zminéna zékladni pravidla pro sestavovani
finan¢niho planu.

Prakticka ¢ast poskytuje zékladni informace o spolecnosti, popis historie firmy a
jegji hlavni ¢innosti. Déle charakterizuje stavebni odvétvi a prihlizi také k prostredi EU.
Nejvyznamngjsi  ¢ésti je financni analyza provedena progtiednictvim nastroji
popisovanych v teoretické ¢ésti a vysledky jsou porovnany sodvétvovymi prameéry.
Strednédoby financni plan je sestaven s ohledem na minuly vyvoj trzeb podniku.

Zavér obsahuje nékolik doporuceni, jak odstranit nedostatky, které odkryly
vysledky této préce.
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- V4 N~ 7
Teoreticka cast
Finan¢ni tizeni podniku predstavuje v trZzni ekonomice nedilnou, dominantni

stranku jeho ekonomické cinnosti. Zabyva se pohybem penéz a podnikového kapitélu,
ktery je vyvolan fungovanim nejriiznéjSich forem podnikatelskych jednotek.

1. Cileaprincipy finan¢niho rizeni

Hlavnim Ukolem podnikového fizeni je stanoveni konkrétnich podnikovych cila,
jgjichZ prostiednictvim mé byt dosazeno konecného cile.

Rizeni podniku je velmi sloZity proces. Je to dano piedevsim tim, Ze podnik sam je
velmi dlozity organismus, jehoZ jednotlivé ¢lanky, zabyvajici e raznymi cinnostmi,
nemohou fungovat bez urcité koordinace, motivace a kontroly. Pro GspéSnost podniku je
nezbytné nutné, aby vSechny ¢innosti podniku a vSechna rozhodnuti, ktera jsou v podniku
provadéna, byla realizovana ve vzdemné navaznosti a propojenosti, tj. systémove.
V&chny cinnosti, které v podniku probihaji, jako je zasobovéni, prodeg, investi¢ni a
vyrobni ¢innost, finanéni ¢innost atp., musi byt mezi sebou vzgemné propojeny, a to jak
vécné, tak i finanéné. Vyznamné je i zgjisténi ¢asového souladu mezi jednotlivymi
¢innostmi, tj. jejich synchronizace.

Funkci podniku je pretvorit vstupy (input) ve vystupy (output) a exportovat je do
vngjSiho prostiedi. Rizeni probihave fazich, kterymi jsou:

U planovani;

U organizovani;

U personalistika;

U vedeni;

U kontrola
Ukolem manazert je Geinné a efektivné Fidit preménu vstupt na vystupy, vytvéret zisk a
byt produktivni (efektivni), tj. dosdhnout Zadouciho poméru mezi vstupy a vystupy.
Produktivita vyZaduje u¢innost (dosahovani cili) a efektivnost (pouzivani nejmensiho
mnoZstvi zdrojy).
(Synek — 2002)

13



Hlavni dloha financi a finanéniho fizeni v ekonomické ¢innosti podniku se
projevuje zeménav tom, Ze:

1. Vedkera cinnost podniku, po¢ingje jeho zakladanim, pies pofizovani riznych ¢ésti
majetku, vliastni vyrobu, prodej, technické a technologické inovace a konce fuzi ¢i
likvidaci podniku, se vzdy promita do penéznich prostiedki, podnikového kapitalu
¢i finan¢nich zdroju a je hodnocena z hlediska finanéni a platebni situace podniku
financnimi kritérii efektivnosti.

2. Finan¢ni cile jsou rozhodujici soucésti podnikovych cila z kratkodobého i
dlouhodobého hlediska, jsou zakladem kritérii pro rozhodovéni riaznych alternativ a
pro hodnoceni celkové efektivnosti podnikéni.

Diive se predpoklédalo, Ze z&kladnim cilem podnikani je dosaZeni maximalniho
zisku, ale tento pristup nebere v Uvahu ¢asovou dimenzi ani rizny stupen stupen rizika,
snimz je zisku dosahovano, a proto za z&kladni cil podnikéni je dnes viceméné vSeobecné
povaZovana maximalizace trzni hodnoty firmy. Vedle hlavniho, dlouhodobého finanéniho
cile podniku existuji i nékteré dil¢i, kratkodobé cile. Patti mezi né predevdim prabézné
zgjistovani platebni schopnosti (likvidity) podniku. Platebni schopnost podniku vyjadiuje
jeho schopnost kryt penéZznimi prostiedky své zavazky v dané vysi a poZadovaném case.
UdrZovani platebni schopnosti je daleZitou soucésti finanéniho fizeni podniku a také
z&kladni podminkou fungovéani podniku v trzni ekonomice. UdrZzovani platebni schopnosti
podniku je vyraznym symptomem zdravého finanéniho hospodareni firmy pro véfitele,
banky, dodavatele a ostatni finan¢ni investory. Cilem finan¢niho fizeni podniku je
udrZzovat platebni schopnost takovou, aby v podniku nebyly drzeny nadmérné penézni
prostiedky, které samy o sob¢ neprindseji zadny, ¢i jen nizky efekt.

K Uspésnému zajistovani cilu je treba dodrZzovani nékterych principi, o které by se
meélo moderni finanéni fizeni podniku opirat. Mezi nejduleZitéjsi z nich patii:

U princip penézZnich toku;
princip ¢isté soucasné hodnoty;
respektovani faktoru casu;
zohledinovani rizika;
optimalizace kapitédloveé struktury;
zohlediovani stupné efektivnosti kapitédlovych trhu;

c o o oo .

planovani a analyza finan¢nich Gdaja.
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JelikoZ finanéni fizeni podniku je velmi rozséhlé téma, rozhodla jsem se, Ze ve své
diplomoveé préci se nejvice zamétim pravé na finanéni analyzu a planovani.

Princip planovéni a analyzy finanénich Udaju zduraziuje, Ze dosaZzeni hlavnich
financnich cili podnikani 1ze G¢inné zabezpegit jen pri soustavné analyze a planovani
finan¢nich veli¢in podniku. Analyzy a planovani pohybu penéznich prostiedki, kapitalu a
finan¢nich zdroju se staly nedilnou soucéasti moderniho finan¢niho fizeni.

Finan¢ni analyza umoZzZiuje hodnotit dosavadni vyvoj raznych dalezitych
finan¢nich ukazatela (zisku, rentability, likvidity, zadluzenosti, vyuziti majetku), srovnavat
tento vyvoj s ostatnimi podniky, s vlastnimi pldnovanymi zaméry podniku a ukézat priciny
odchylek. Umoznuje zhodnotit celkovou finanéni situaci podniku a slouzi také jako
vychodisko pro sestavovani realnych financnich plana.

Finan¢ni planovani stanovuje financni strategii i taktiku firmy. Formuluje konkrétni
finan¢ni cile podniku, piredvida budouci finan¢ni vysledky a cesty jejich dosazeni. Uvazuje
razné varianty dosazeni financ¢nich cilt, voli optimalni variantu. Zpétné ovliviuje veSkera
dlouhodoba i kratkodobéa rozhodnuti podniku ve v3ech oblastech podnikani.

(Valach — 1999)

2.

Hlavni oblasti a organizace finanéniho
izeni

{4

Jiz vySe bylo uvedeno, Ze financni tizeni podniku spoc¢iva v ziskavani penéz a
kapitdlu, jejich investovani a rozdélovani zisku. Celkova struktura financniho tizeni
podniku je oviem daleko bohatsi, rozmanitéjsi. Zahrnuje tyto hlavni oblasti:

U zajistovani finan¢nich zdroja pro zaloZeni ¢i dalSi rozvoj podniku;

U financovani a fizeni obéZného majetku, vybér optimani formy krétkodobého
financovani;

U investovani penéZnich progtredki;

U rozdélovani podnikového zisku;

U finanéni analyza cinnosti podniku zamérend zejména na analyzu likvidity,
aroven financovani, vyuZiti viozeného kapitalu a rentability podnikani;

U finanéni pldnovani tvorby a uZiti financnich zdroji z hlediska kratkodobého i
dlouhodobého;
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U finan¢ni fizeni pii spojovani, reorganizacich, sanaci a zaniku podniku.
(Valach — 1999)

3. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je néstrojem financniho tizeni podniku. Je metodou, ktera zkouma
financni Udaje mezi sebou navzajem a tim rozSiiuje jejich vypovidaci schopnost. Rozebira
minulé, soucasné i budouci finan¢ni hospodareni podniku a snazi se posoudit finan¢ni
zdravi podniku, které je rozhodujici pro vechny uZivatele finan¢énich informaci. Vychéazi
piedevsim z finan¢niho Ucetnictvi (Gcetni zaveérka, vyrocni zpravy ...). Jeji vysledky jsou
pouzivany pri rozhodovani v oblasti kapitélové struktury, fizeni a financovani obéZnych
aktiv ¢i porizovani investic. V neposledni fadé slouzi néstroje finan¢ni analyzy ke kontrole
dosazenych vysledku s vysledky pozadovanymi.

Z vypocitanych ukazatelti je moZzno ziskat velké mnoZstvi Udajt, ale nejdileZitejsi je
jgjich interpretace, kterd musi byt vyi¢ena s velkou opatrnosti a s prihlédnutim ke vSem
znamym okolnostem. (Kislingerova— 2004)

3.1.Podklady finanéni analyzy

3.1.1. Rozvaha

Rozvaha je U¢etni vykaz, piehled aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku v penéznim
vyjédieni, uspoiadanych vhodnym zpusobem. Podstatou rozvahy je podavat souhrnné
piehled o stavu majetku, a to z pohledu jeho druhi (sloZzeni) a zdrojia kryti (z hlediska
vlastnictvi) k rozvahovému dni.

Z rozvahy lze vycist na strané aktiv nejen globélni ¢isla o stavu majetku Gcetni
jednotky. Majetkova situace Gcetni jednotky vypovida o jeho strukture, ocefovani,
respektovani zasady opatrnogti (vytvareni opravnych poloZek), opotiebovani, likvidnosti.
Jednotlivé druhy majetku jsou diasledne tiidény podle likvidnosti, tj. podle jejich
schopnosti a rychlosti pireménit se v penize. Struktura majetku vychazi tedy od stalych

16



aktiv, dale jsou uvedena obéznd aktiva a prechodné Ucty aktiv. Jako prvni polozka aktiv
jsou uvedeny pohledavky za upsanym vlastnim kapitalem, ¢imz je tato polozka v rozvaze
zduraznéna. Nesplaceni pohledavek za upsanym viastnim kapitdlem v daném terminu ma
vézné dusledky pro vlastniky a pro samotnou Uc¢etni jednotkul.
Pasiva se vrozvaze ¢leni podle zdroju kryti — podle vlastnictvi. Toto kritérium

umoziuje vyc¢lenit dvé zékladni skupiny zdrojt ato vlastni acizi.

U Vlastni kapitdl — je tvoren z&kladnim kapitdlem a dalSimi kapitdlovymi fondy, fondy

ze zisku a vysledkem hospodaieni.
U Cizi kapital — je tvoren rezervami a kratkodobymi a dlouhodobymi zavazky.

Rozvaha se nékdy nazyva bilance a to ztoho davodu, Ze bilan¢ni princip je jegjim
z&kladem.

Bilan¢ni rovnice:. AKTIVA = PASIVA
ztoho pak plati: MAJETEK - ZAVAZKY = KAPITAL

Funkce rozvahy:
U usporadat piehledné majetek Ucetni jednotky,
U poskytnout zéklad pro zhodnoceni finanéni situace Gcetni jednotky.
(Svoboda, Bicanova— 2003)

3.1.2. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrét konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti se
podilely na tvorbé vysledku hospodareni bézného obdobi. SlouZi k posouzeni schopnosti
podniku zhodnocovat vlioZeny kapital .

Vykaz ziskt a ztrét je sestavovan pii uplatnéni tzv. aktudlniho principu, ktery
znamena, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoZ se ¢asové i vécné
tykaji, nikoliv podle toho, zda dodo v daném obdobi k penéznim piijmu a vydaji. Jinak
fe¢eno vynosy se uznavaji v obdobi, ve kterém byly realizovany — realizacni princip, bez
ohledu na to, zda v témz obdobi doSlo k jejich Uhradé. Obdobné je pro uznani néklada
rozhodujici obdobi vzniku nakladi, tedy obdobi, v némz se naklady podilely na tvorbé
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vynosi — princip vécné shody néklady svynosy, bez ohledy na to, zda byly ve stejném

obdobi zaplaceny.
(Grunwald, Holeckova — 2002)

Uspoiddani je stupnovité, zaméiené na vycisleni dil¢ich slozek celkového Gcetniho

vysledku hospodateni a nékterych dalSich ekonomickych ukazateli.

Vykaz je ¢lenén z hlediska vycisleni:

c CcCc Cc c c

b&Zné ¢innosti;
provozni ¢innosti;
finan¢nich operaci;
mimoradné ¢innosti;

celkového Geetniho vysledku hospodaient.

Usporadani polozek vynosi a nékladt v ¢ésti, kde se vycisluje provozni vysledek

hospodaieni, zajist'uje i vykazani obchodni marze a pidané hodnoty.
(FiSerova, FiSer — 1998)

3.2.Uzivatelé finan¢éni analyzy

Informace, které se tykaji financniho stavu podniku, jsou piredmétem zgmu mnoha

subjektt prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Finanéni analyza je dulezita pro

akcionére, vetitele a dalSi externi uzivatele, rovnéZ tak i pro podnikové manazery.

UZivatel Gcetnich informaci a finanéni analyzy jsou piedevsim:

Mmanazeri;

%)

Q 8 8 8 8

investori;

banky ajini veritelé;

obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé);
zaméstnanci;

stét ajeho organy;

konkurenti.
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@ Manazeri

Znalost finanéni situace podniku umoziuje manazeram spravné se rozhodovat pri
ziskavani finanénich zdroja, pii zajisfovani optimalni majetkové struktury, pii alokaci
volnych penéZnich prostiedka, pii rozdélovani disponibilniho zisku apod.

Finan¢ni analyza, kter4 odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodareni
podniku, umoziiuje manazeram prijmout pro pristi obdobi spravny podnikatelsky zamer,

ktery se rozpracovava ve finan¢nim planu.

@ Investori

Investofi vyuZivaji finan¢ni informace o podniku ze dvou hledisek — investicniho a
kontrolniho. Investicni hledisko predstavuje vyuziti informaci pro rozhodovéni o
budoucich investicich, tzn. pro vybér portfolia cennych papirid, které odpovida
poZadavkam investora nariziko, kapitalové zhodnoceni, dividendovou vynosnost, likviditu
ap.

Kontrolni hledisko uplatiuji akcionéti vaci manazeram podniku, jehoZ akcie vlastni.
Zajimaji se o gabilitu a likviditu podniku, o disponibilnim zisku, na némz zavisi vyse
dividend.

@ Banky ajini véritelé

V¢titelé Zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencianiho dluznika, aby se
mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout Uvér, v jaké vySi a za jakych podminek. Banka
posuzuje pred povolenim Uvéru bonitu dluZznika. Banka analyzuje ziskovost podniku, zda
podnik potiebuje Uvér nasledkem Spatného hospodareni anebo potiebuje financovat
majetek nezbytny pro hospodérskou ¢innost (zésoby, stroje, zatizeni). DuleZité postaveni
ma rentabilita, kterd ukazuje, jak efektivné podnik hospodari. Zda ma podnik dostatecné
finanéni zdroje ke spléceni existujicich zévazkt a zda bude schopen splacet také nové

pozadovany Gvér a Uroky.
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@ Obchodni partneri

Dodavatelé se zamétuji predevSim na to, zda podnik bude schopen hradit splatné
zévazky, faktury, jde jim predevsim o krétkodobou prosperitu, jeho solventnost.

Odbératelé maji zgem na finanéni situaci dodavatele zejména pii dlouhodobém
obchodnim vztahu, aby v pripadé finan¢nich potizi, piipadné bankrotu dodavatele, neméli
potiZe s vlastnim zajisténim vyroby.

@ Konkurenti

Zajimaji se o finan¢ni informace podobnych podnika nebo celého odvétvi za Gcelem
srovnani sjejich vysledky hospodaieni, hlavné o rentabilitu, ziskovou marZi, cenovou
politiku, investi¢ni aktivitu, vySi a hodnotu zasob ajejich obratovost apod.

@ Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku maji prirozeny zjem na prosperité, hospodarské a financni
stabilité svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky.
Casto byvaji motivovani vysledky hospodateni. Zajimaji se o jistoty zaméstnani, o
perspektivy mzdové a socidlni.

@ Stét ajeho organy

Stat a jeho organy se zajimaji o financné — Ucetni data z mnoha davodu, napt. pro
statistiku, pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikia se st&tni majetkovou
Ucasti, rozdélovani finanéni vypomoci podnikam, ziskani piehledu o finan¢nim stavu
podnika se stétni zakézkou. VyZaduji informace pro formulovani hospodaiské politiky
stétu vici podnikatelské sfére.

Mezi dalSi uZivatele finan¢ni analyzy bychom mohli déle zaradit napt. analytiky,

danové poradce, ocenovatele podniku, burzovni makléfe, odborové svazy, university,
novinare atakéi Sirokou verejnost. (Grinwald, Holetkova — 2002)
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3.3. Metody finanéni analyzy

Z&kladem finanéni analyzy jsou finanéni ukazatele. Jedna se o Udaje odvozené. Udaje
obsazené v U¢etnich vykazech jsou rovnéZz ukazateli. Jestlize se pouZivaji tyto ukazatele
piimo, pracujeme s absolutnimi ukazateli. VyuZivaji se k analyze trendi a k procentnimu
rozboru. Rozvaha ndm poskytuje Udaje o stavu k uré¢itému datu (stavové ukazatele), vykaz
ziskt a ztra poskytuje Udaje za ¢asovy interval (tokové ukazatele). Z rozdilu stavovych
ukazatelt ziskavame rozdilové ukazatele, napr. fondy finan¢nich prostredki. JestliZze Udaj

dame do poméru s jinymi ukazateli, pracujeme s pomerovymi ukazateli.

Casovym zménam absolutnich ukazateli se vénuje analyza vyvojovych trendi.
Vnitini strukturou absolutnich ukazatelt se zabyva analyza komponent. Pri finanéni
analyze se neobejdeme bez rychlostnich ukazatelt. Slouzi pro méieni rychlosti obratu
jednotlivych sloZzek majetku nebo zdroju kryti. Vyjadiuji intenzitu vyuZiti majetku.

Z&kladni elementérni metody finanéni analyzy:
Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelt
a) analyzatrendi
b) procentni rozbor
¢) analyzafonda finan¢nich prostiedkii

d) indexovaanalyza

Analyza pomérovych ukazatela
a) ukazatele platebni schopnosti (likvidity)
b) ukazatele financni zavislosti (zadluZenosti)
c) ukazatele ziskovosti (rentability)
d) ukazatele aktivity (doby obratu prostiedkii)
€) ukazatele nabazi cash flow
f) ukazatele trzni hodnoty (kapitalového trhu)

Soustavy ukazatela

a) Pyramidova soustava ukazatelti (Du Pontav diagram)
b) Altmaniv model (Svoboda— 2003)
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3.3.1. Analyza absolutnich a r ozdilovych ukazatelu

a) Analyza trendiz — horizontélni rozbor

Finan¢ni vykazy obsahuji Udaje tykajici se béZného roku, tak udaje z minulého roku.
V tad¢ zemich jsou ve vykazech finan¢ni polozky za obdobi 5 let.

Jednotlivé polozky vykazi v ¢ase se porovnavaji po radcich, coZz se ¢asto oznacuje
jako horizontélni analyza absolutnich ukazateli. Vypocitava se absolutni a relativni zména
(relativni prirastek v %).

absolutni zména = ukazatel; — ukazatel;.1

absolutni _ zmeme* 100

relativni zména =
ukazatel .,

b) Procentni rozbor — vertikalni

Technika procentniho rozboru spociva vtom, Ze kromé absolutnich hodnot
jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky se pocita jejich procentni podil na celku (v
rozvaze na sumé aktiv, tj. na bilanénim souétu, ve vysledovce na celkovych vynosech) a
sleduje se jejich vyvoj v jednotlivych obdobich nebo se srovnava s jingmi (konkuren¢nimi)
podniky.
(Synek — 2002)

¢) Analyza fondi finanénich prostiedkii
Ve finanéni analyze se fond chépe jako:
l. Agregace urcitych stavovych poloZek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva
. Rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv na jedné strané a urc¢itymi polozkami
pasiv na strané druhé. Takovy rozdil se obvykle oznaguje jako cisty fond. Fondy
finan¢nich prostiedkt zde nejsou Ucetnim terminem, ale pojmem finan¢niho
fizeni.
Mezi nej¢astéji pouzivané fondy ve financni analyze patti:
Cisty pracovni kapital;
Cisté pohotové prostredky;

Cisté penézné pohledavkové finaneni fondy.
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@ Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK = obgzna aktiva — krétkodoba pasiva

Pracovni kapitél predstavuje obéZna aktiva oc¢isténa o ty zavazky podniku, které bude
nutno v nejblizsi dobé (do jednoho roku) uhradit nebo jej 1ze charakterizovat jako ¢ast
ob&znych aktiv, kteraje financovana dlouhodobymi zdroji.

@ Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond)

Penézni finanéni fond = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné kratkodobé
zévazky
Tento ukazatel vypovida o okanmzité likvidité splatnych kratkodobych zavazki. Na

rozdil od ¢istého pracovniho kapitélu zahrnuje polozky vice likvidni.

@ Penézné pohledavkovy finanéni fond

Penézné pohledavkovy fond = (pohotové penézni prostiedky + kratkodobé
pohledavky) — okamzité splatné kratkodobe zavazky
Tento ukazatel vylucuje pii vypocétu zasoby z obéznych aktiv. MiZeme ho také
nazyvat ¢isty penézni majetek. (Grinwald, Holetkova — 2002)

d) Indexova analyza

Podstatou této analyzy je porovnani vybranych polozek vykazia v meziroénich

indexech.
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3.3.2. Analyza pomérovych ukazateld

Zakladni pomérové ukazatele volime nejradéji tak, aby se daly ekonomicky
interpretovat bez ohledu na odvétvovou piislusnost podniku a aby byla zagjisténa
srovnatelnost mezi libovolnymi podniky.

a) Ukazatele likvidity

Kréatkodoba likvidita je mira schopnosti a pripravenosti podniku uhradit ze
stavajiciho likvidniho majetku krétkodobé dluhy (kratkodobé zavazky a kréatkodobé
bankovni Gvéry) veas av plné vysi, az nastane jejich splatnost. Testuje se tradi¢né pomoci
b¢Zné, pohotové a penezni likvidity. Krétkodoba likvidita klade duraz nato, aby v citateli i
ve jmenovateli pomérového ukazatele byly kratkodobé polozky. (Grinwald — 2001)

@ BéZznalikvidita = obézna aktiva/ krétkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé
zévazky podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své veéritele, kdyby

promeénil veSkerd obézna aktiva v daném okamZiku v hotovost.

obezna _ aktiva - zasoby
kratkodobé _ zavazky

@ Pohotova likvidita =

Citatel ukazatele je vhodné opravit o nedobytné pohledavky, nebot likvidnost této casti

majetku je velmi nizka.

@ Penézni likvidita = finanéni majetek / krédtkodobé zavazky

b) Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouZiva k financovani svych
aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdroja ovliviiuje jak vynosnost
kapitdlu, tak riziko. PouZiti pouze vlastniho kapitdlu by znamenalo sniZzeni celkovée
vynosnosti vioZzeného kapitdlu. Na druhé stran¢ financovani vSech podnikovych aktiv jen
z kapitélu ciziho by bylo spojeno sobtizemi pii jeho ziskavani, nehledé na to, Ze pravni
piedpisy ur¢itou vysi viastniho kapitalu vyzaduji. Na financovani podnikovych aktiv se

24



proto v urcité mite podili jak viastni kapitdl, tak i kapitdl cizi. Podnik pouZiva cizi kapital

stim, Ze vynos, ktery se jim zisk& a rovnéz vynosnost celkového vlioZzeného kapitalu bude

vySSi nez jsou néklady spojené s jeho pouzitim, tj. Grok placeny z ciziho kapitalu.
ZadluZenost meétime dvéma zpisoby:

1/ Vychézime z rozvahy a pocitame rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva

zadluZzenost = CZ/CA

kde CZ jsou celkové zavazky
CA —celkova aktiva

Obecne¢ plati, Ze ¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vysSi je zadluZzenost atim

vySSi jeriziko vétitela.

2/ Vychézime z vysledovky a pocitdme kryti nékladti na cizi kapitdl (Groka a dalSich
poplatkt) provoznim ziskem

i uroka = EBDIT/
kryti drokt KJ +Lea

kde U jsou celkové troky + leasingové spléatky.

Ukazatel informuje o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce pievysuje urokové
platby. (Valach — 1999)

c) Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. Vynosnost vlioZzeného kapitdlu je meéritkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu. Je formou
vyjédieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouZi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.
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Rentabilita je obecn¢ definovana jako pomer zisku a vloZzeného kapitalu:
zisk / vloZeny kapital

Pricemz vloZeny kapitdl se pouziva zpravidla ve trech rtiznych vyznamech a podle
toho rozlisujeme tii z&kladni ukazatele rentability:
U Rentabilita celkového kapitdlu (ROA);
U Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE);
U Rentabilita dlouhodobg investovaného kapitadlu (ROIC).

Ve vypoctech je mozno pouZzit nékolik forem zisku:
EBDIT - Earnings Before Depreciation, Interests and Tax (zisk pred odpisy,
zdanénim a droky)
EBIT - Earnings Before Interests and Tax (zisk pred zdanénim a platbou Grokii)
EBT - EarningsBefore Tax (vytvoreny zisk pied zdanénim)
EAT - Earnings After Tax (zisk po zdaneni, ¢isty zisk)
NOPAT - Net Operating Profit After Tax (zisk z operativni ¢innosti po dani)

1/ Rentabilita celkového kapitalu

- EBIT
ROA /A0 oA
2

kde A jsou Aktiva.
Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, tzn. Jaky zisk prinesl investovany kapital

bez ohledu na to, zjakych zdroji byl financovan. Cim je hodnota ukazatele vétsi, tim

podnik efektivngji investoval.
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2/ Rentabilita viastniho kapitalu

_  EAT
ROE = //K0 FVK,
2

kde VK je viastni kapital.

Jde o vyjadieni vynosnosti viastniho kapitalu, ktery do podniku vlozili akcion&i
nebo spolecnici. Tém tento ukazatel slouzi ke kontrole, zda je sjejich vloZzenymi
progtiedky efektivné nakladano. Mira zisku by méla byt vySSi nez mira vynosu bezrizikovée
alokace kapitalu na finanénim trhu. Pokud je hodnota ukazatele trvale niZsi, pripadné i
stgina jako vynosnost cennych papiri garantovanych statem, potom je podnik fakticky
odsouzen k zaniku, nebot’ racionalné uvazujici investor poZaduje od rizikovejsi investice

vy3Si miru zhodnoceni. PovaZuje se za kli¢ové kritérium vynosnosti kapitalu.
3/ Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

ROIC=EBIT * (1-t)/ VK + DZ
kde t je mira zdaneni zisku v desetinném c¢ide
DZ - dlouhodobé zavazky

Predstavuje Siroké meéfitko vynosnosti podniku, velmi ¢asto pro mezipodnikové
srovnani. Vyjadiuje schopnost podniku odmenit ty, kdo poskytli prostredky ¢i schopnost
prilékat noveé investory. (Kalousek, Méchal — 2000)

d) Ukazatele aktivity

Méfi schopnost podniku vyuZivat vloZenych progtiedka. Méfi celkovou rychlost
obratu nebo rychlost obratu jednotlivych sloZzek viozZenych prostiedka a hodnoti vézanost
kapitalu v ur¢itych formach aktiv. Vyjadiuji pocet obratek nebo vyjadieno obracené meii
dobu obratu (dobu po kterou je majetek v urcité forme vazan). Hodnotatéchto ukazatelu se
vyjadiuje v jednotkéch ¢asu. Cim vy&Si (rychlgjdi), tim jsem schopna zabezpegit vykony

s mensim objemem majetku.
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@ Réativni vdzanost celkovych aktiv
= celkova aktiva/ trzby

Udava, kolik aktiv je vazano na 1 K& vykonu. Cim je ukazatel niz&i, tim lépe.
@ Rychlost obratu celkovych aktiv

=trzby / celkova aktiva

M¢ri obrat pouzitych celkovych aktiv. V pripadé, Ze je tento ukazatel ve srovnani
soborovym pramérem nizky (v delSim ¢asovém horizontu), mély by byt zvy3eny trzby
anebo odprodana néktera aktiva.

@ Rychlost obratu stalych aktiv
= trzby (vynosy, vykony) / celkova aktiva
Jedna se o0 ukazatel efektivnosti a intenzity vyuzivani stalych aktiv a vyjadiuje, jaka
Céstka trzeb byla vyprodukovana z 1 K& majetku. Jeho vyuZiti ma smysl napi. v porovnani
s oborovymi prameéry — je-li nizky, je vhodné zvySovat trzby nebo odprodévat aktiva.
@ Rychlost obratu zasob
=trzby / z&soby
Ukazatel pométuje pramérné zasoby s jednodennimi trzbami. Vyjadiuje pocet dni
vazanosti finan¢nich prostiedka v zésobach. Obecné plati, Ze ¢im kratsi je doba obratu, tim
[épe podnik hospodatii s kapitdlem. Jakmile je ovSem vySe zasob piiliS nizkd, hrozi pfi
vySSi poptévce po zbozi ¢i materidlu nebezpeci nedodrzeni dodacich lhat. Optimalizace

z&sob predstavuje samostatnou soucast provozniho fizeni podniku.

Zapomoci tohoto ukazatele mizeme dale vypocitat dobu obratu zasob.
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@ Doba obratu zasob

= 365 / rychlost obratu zasob

Ukazatel udava dobu, po kterou je kapitél vazan ve urgité formé zasob. Existuji razné
druhy zasob, proto je mozné ukazatel analyzovat podle jednotlivych druhi zasob. Zjistime
poc¢et dni, po které jsou zasoby v podniku od doby prodeje do doby jejich spotieby. U
zé&sob vyrobku je tento ukazatel indikétorem likvidity, udava pocet dni, za néZ se zasoba
piemeéni v hotovost nebo pohledavkul.

Obecné plati: ¢im vySSi je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob — tim Iépe.

@ Rychlost obratu pohledavek

= trzby / pohledavky

Ukazatel udava, za jak dlouho jsou v praméru pohledavky odbérateli pieméneny v
penézni prostiedky, coZ je nezbytné nutné pro zajisténi platebni schopnosti podniku.
Pohledavky jsou uréitou formou bezdro¢ného Uvéru odbérateli.

@ Doba obratu pohledavek

= 365 / rychlost obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek je zpravidla delSi nez pramérna doba splatnosti faktur,
jelikoz pohledavky obsahuji navic DPH, které se v trzbach neobjevuje. Mezi pohledavkami
mohou byt i tzv. nedobytné pohledavky, které cely ukazatel zkresluji a mély by byt z
vypoctu vylouceny. Cilem ukazatele je stanovit prameérny pocet dni, po néZ nasi odbératelé
zastavaji dluzni. ProtoZe poskytovanim obchodniho Gvéru se podnik pripravuje o finanéni
prostiedky, musi se v této oblasti provadét béZzné kontrola, aby se podnik nedostal do krajni
situace. Standardni hodnota tohoto ukazatele je 36 dni — v porovnani se stanovenou Ihatou
splatnosti pak miZeme konstatovat, zda inkaso probiha v souladu se stanovenymi
podminkami.

(Svoboda — 2003)
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€) Ukazatele na baz cash flow
Cash flow sledujeme ve vykazu o penéZnich tocich. Divodem pouZivani tohoto

vykazu je zejména eliminace ¢asového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a penéznimi prostiedky. Rozvaha informuje o stavu penéZnich prostredki
k ur¢itému datu, nikoliv o faktorech, které tento stav ovlivnily. Vysledovka zachycuje
vynosy, néklady a vysledek hospodareni za urcité obdobi, av3ak bez ohledu na to, zda
vznikaji ptijmy a vydaje (napi. odpisy jsou naklad, ale ne vydaj; pohledavka je vynos,
nikoliv prijem). Vykaz o penéznich tocich podava informaci o pohybu penéznich
prostiedki podniku v souvislosti s jeho podnikatelskou ¢innosti za uréité obdobi. Obsahuje
piijmy a jejich strukturu, vydaje a jejich strukturu a penézni tok (rozdil mezi piijmy a
vydaji za urcité obdobi). Na z&kladé informaci z vykazu o penéZnich tocich mazeme zjistit:

U provozni, investi¢ni a finaneni prijmy;
provozni, investi¢ni afinan¢ni vydaje;
provozni , investi¢ni a finanéni penézni tok;

priciny zmeény stavu penéznich prostiedka;

c CcC Cc c

podklady pro financéni analyzu, planovéani, propocéty efektivnosti investic a
ocenovani podniku.

Penézni toky podniku mizeme sledovat dvéma zpusoby. Prima metoda piredpoklada, Ze
se v podniku eviduji ptijmy avydaje. V praxi je castéjSi nepiimé metoda, ktera je zaloZena
na Udajich z finanéniho Gcetnictvi. Z&klad zjistovani penéZniho toku v tomto piipadé tvori
vysledek hospodareni, ktery se upravi o néklady nesouvisgjici svydaji a vynosy
nesouvisejici s prijmy.

Sestaveni vykazu o penéznich tocich nepiimou metodou:

Poc¢ateéni stav penéznich prostiedki

zisk po danich a Grocich +

odpisy + (snizily zisk, ale nejsou vyda))

obdobné néklady jako odpisy + (rezervy, opravné polozky)
Ubytek pohledavek +

prirastek pohledavek -

Ubytek zasob +

piirtistek zasob -
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Ubytek krétkodobych zévazka (dluhi) -
prirastek krédtkodobych zavazkt +

CF z provozni ¢innosti

Ubytek dlouhodobého majetku +
prirastek dlouhodobého majetku -

CF zinvestiéni ¢innosti

piirastek diouhodobych dluha +
Ubytek dlouhodobych dluhi -
vklady do vlastniho kapitalu +

vyplaty dividend -

CF zfinanéni ¢innosti

CF celkem
Konecny stav penéznich prostiedka (Pocaecni stav penéznich
prostiedki + CF celkem)

(Veber, Srpova— 2005)

f) Ukazatele trzni hodnoty

Tato skupina ukazatelti se od predchozich kvalitativné 1isi. Zabyvaji se vztahem ceny
akcii k zisku spole¢nosti a Gcetni hodnoté akcii. Davaji informace o nazorech investori na
hospodateni spole¢nosti a jejich ocekavani tykajici se budoucnosti.

Jelikoz spolecnost, u niz bude finan¢ni analyza provedena, je spolecnost srucenim

omezenym, nebudu se témito ukazateli zabyvat podrobngji.
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3.3.3. Soustavy ukazatelu

a) Pyramidova soustava ukazateliz (Du Pontiiv diagram)

Zakladem této metody je postupny stéle podrobnéjsi rozklad vrcholového syntetického
ukazatele. Vrcholovy ukazatel je vybiran dle zakladniho cile podniku a je rozloZen na stéle
analytictejSi ukazatele, které zmény vrcholového ukazatele vysvétluji a kvantifikuiji.
V praxi je vyuzivano nékolik variant pyramidovych soustav. Pro svoji analyzu byla
vybrana soustava, kterd vznikla na zékladé Du Pontova vzorce — rozklad ukazatele ROA:

7N

EAT + Zd.Ul‘Oky, nosy
Vynosy « /Aktiva

/ N\

, . N 365
% . Naldady +Uroky 9, (1 _ ) Aktiva,
wWnosy (Wnosy/365)
Q druhy _naklad Q typy _aktiv
Vynosy \Wnosy/365

kde ROA je rentabilita celkového kapitalu
EAT je zisk po zdaneni, cisty zisk
zd. Uroky jsou zdanéné Uroky
(Synek — 2003)
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b) Altmaniiv Z-score model

Tento model zahrnuje nejvyznamnéjsSi finanéni ukazatele, které ovliviuji financni
zdravi podniku a jejich véhy vychézejici z diskriminacni analyzy. Byl zpracovan z prikladu
americké ekonomiky jiZ v roce 1968 profesorem Altmanem. Tento model byl pouZitelny
pouze pro veiejné obchodovatelné podniky. Prepracovany model z r. 1983 tuto piekazku
odgtranuje. Oproti pavodnimu modelu je v ném kromé koeficienti zejména zménén ¢tvrty
pomérovy ukazatel, ktery vyjadiuje Vlastni kapitdl / Trzby misto predeSlé verze Trzni
hodnota podniku / Cizi kapitdl. Presto je model zkonstruovan z dat americkych
pramyslovych podnikt a tak zcela neodrézi podminky a specifika ¢eského trhu. Zeta

koeficient je ur¢en nésledujicim vzorcem:

Z=0,717 *x1 + 0,847* X, + 3,107* X3 + 0,420* X4 + 0,998* X5

.. pracovni _kapital :
kde xi je Aktiva ’

zadrzeny _zisk :
X2~ Aktiva ’

_ EBIT .
X3 /aktiva’

X4 - viastni _ kapital

trzby
X5 - Aktiva'

Pro hodnotu Z koeficientu byly uré¢eny hrani¢ni hodnoty oddélujici pdsma s riznym

cizi _kapitél !

vyrokem modelu:

Z<12 pasmo bankrotu, finan¢ni slabost
12<72<29 Sdazéna
Z>29 pasmo prosperity, finan¢ni zdravi

Jakmile se dostane podnik do intervalu Sedé zény, nelze piesné urcit jeho financni
situaci. Cim se spolecnost vice blizi spodni hranici, tim je jgji financni situace horsi a
naopak.

Model Altmanova Z-score byl znovu prepracovan vr. 1995 spolu sautory

Hartzellem a Peckou. JiZ neni zaméten pouze na pramyslové podniky, ale jeho pouziti je

mnohem &irSi. Kromé zménénych koeficienti také neobsahuje ukazatel x5, ktery méfil
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obrat aktiva a byl vyrazné ovlivnén oborem podnikéni. Mnohymi autory je model
povaZovan za vice vhodny pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi neamerickych podnika, tedy
i podnikia z ¢eského prostiedi.

Z =6,56 X1 + 3,26 X2 + 6,72 X3 + 1,05x4 + 3,25

.. pracovni _kapital :
kde xq je Aktiva ’

zadrzeny _zisk :
X2~ Aktiva ’

_ EBIT .
X3 /aktiva’

_ Vlastni _kapitél

X4 cizi _kapital *

Pasma pro Z-koeficient byla stanovena nésledovné:

Z<55 pasmo bankrotu, financni slabost,
Z>55 pasmo prosperity, financni zdravi.

C) Spider analyza

Analyza vychazi z grafického znazornéni soustavy ukazatela. Kazda ¢tvrtina grafu
zobrazuje jednu skupinu ukazatela (rentability, likvidity, aktivity a struktury finan¢nich
zdrojti). Zé&kladni symetricka kruznice predstavuje hodnoty odvétvového praméru. Cim
vice se hodnoty ukazatelt analyzovaného podniku odchyluji od sttedu téo kruznice, tim
pozitivngji je podnik hodnocen vzhledem k odvétvovému priméru. Spojenim vSech hodnot
dané spolecnosti vznikne pavucinovy graf podniku.

(Kislingerova — 2004)



4. Finanéni planovani

Planovani je rozhodovaci proces, pii némz se formuluji budouci parametry

podnikove ¢innosti. Nezbytnou soucasti tohoto rozhodovaciho procesu je analyza vnitinich

a vneéjSich podminek podnikového vyvoje, progndzy téchto podminek a vyhodnocovani

nejistot, resp. rizik budoucich aktivit.

Finan¢ni plén zobrazuje pro dana planovaci obdobi financni efekty podnikovych

aktivit. Finanéni plén vSak neni jen pasivnim zobrazenim podnikového déni do finanénich

kategorii, nybrZ predstavuje také nastroj k zajistovani financni rovnovahy. Soucasti tvorby

finan¢niho planu je tak vedle progndzy penéznich toka rovnéZ rozhodovaci proces tykajici
se rentabilni alokace prebytka likvidity ¢i kryti schodk likvidity.

Aby byl finan¢ni plan G¢elovy, musi spliovat nésledujici poZadavky:

a

Uplnost: finanéni plan musi obsahovat vdechny piijmy a vydaje, ebeny.
vSechny zmeny stavovych velicin, pokud je financni plan sestavovén
neprimo pomoci zmén rozvahovych poloZek;

systemati¢nost: finanéni plan by mél byt sestavovan a aktualizovan ve
stanoveném ¢asovém rytmu v navaznosti na ogtatni podnikoveé plany;
piehlednost: smyslem je takové uspoiadani a strukturalizace finan¢niho

planu, které umoZziuje jeho analyzu a kontrolu;

U periodizace: prijmy avydaje se alokuji do piesné vymezenych obdobi;

U elagticnost: finan¢ni plan, neméli ztrécet reanost, musi byt kontinudlng

aktualizovéan ve vazbé na zmeény pavodnich predpokladi a podminek.

(Freiberg — 1996)
Proces finan¢niho planovani se sklada z:

i

i

i

analyzy finan¢nich a investi¢nich moznosti, které mé firmak dispozici;
promitnuti budoucich disledki souc¢asnych rozhodnuti, moznost vyhnout se
piekvapenim a pochopit vztah mezi souc¢asnymi a budoucimi rozhodnutimi;
zvoleni ur¢itych alternativ (ty jsou pravé vélenény do konecného finanéniho
planu);

meéieni ndsledné vykonnosti a porovnani s cili stanovenym planem.

Finan¢ni planovéni je rozhodovani o zpasobu financovani, to znamena o zpasobu

ziskavani kapitdlu, o investovani kapitdlu do vynosového majetku a o penéZnim
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hospodateni. Finan¢ni planovani plni Ulohu véasného varovani tim, Ze predvida mozné a
pravdépodobné finanéni situace diive nez nastanou.
Obsah finan¢niho planovani spociva ve trech rozhodovacich polohéch:
U kvantifikace finan¢nich cili;
U formulovat finan¢ni politiku;
U navrhnout vyvoj financi podniku v souladu scili a politikou, ve vazbé¢ na
trzby a néklady.
Obecnym cilem tizeni podniku je zgjistit jeho trvalou existenci pri co nejlepSich
hospodérskych vysledcich. Pokud jde o vysledky, je vrcholnym cilem podnikani cil
finan¢ni, ktery finan¢ni teorie spatiuje v maximalizaci trzni hodnoty podniku.

Kratkodoby financni plan
Ro¢ni finaneni plan zpiesiuje a konkretizuje opatieni k zabezpeceni dlouhodobych
zameéra v planovaném roce. Krétkodoby plan navazuje na skutecnost bézného obdobi.
Krétkodoba financni rozhodnuti se tykaji kratkodobych aktiv a pasiv a pri potiebé
mohou byt zménéna zpét. Finan¢ni manaZer se nemusi divat piiliS do budoucna. V krétkém
pldnovacim horizontu se musegji cile prizpasobit disponibilnim prostredkim. Dlouhodoba

strategie se proto transformuje nataktiku odpovidajici aktualnim piilezitostem a hrozbam.

Dlouhodoby financhi plan

Dlouhodoby finan¢ni plan se obvykle sestavuje na obdobi 1 aZ 5 let, nékdy az 10
let, v zavislosti na oboru podnikani. Sestavovat dlouhodoby plan je dileZité, protoze
financni plan obvykle obsahuje cile, jejichz realizace byva delSi nez jeden rok. Plan je
obvykle ¢asové strukturovan dle ro¢nich ¢asovych obdobi a diky tomu se maZe pravidelng
aktualizovat pomoci klouzavého systému. V klouzavém systému se kazdy rok sestavuji
financni plany na nékolik budoucich obdobi, pricemZ ¢asové horizonty se postupné
piekryvaji. Tim je mozné dodrZovat ur¢ity stdly casovy horizont planu sneustdle
aktualizovanymi udaji.

Kazdy finan¢ni plan musi obsahovat:

U planovou Ucetni bilanci;

planovy vykaz ziskt a ztrét;
planovy vykaz o tocich hotovosti;
planované kapitédloveé vydaje, tj. plan investic;

c. CcC Cc Cc

soustavu ukazatelti efektivnosti a ristu podniku, tj. finan¢ni analyza.
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Ve

5. Cileametodika finanéniho rizeni

5.1. Objekt zkoumani

Objektem zkoumani je firma XXX, sr.o., ktera se zabyva obchodni a pievédzné
stavebni ¢innosti. Obchodni ¢innost je zamétena na prodej spojovaciho materialu, ktery je
importovan ze zahrani¢i. Stavebni ¢innost je v soucasné dobé hlavni napini podnikani.
Firma provadi predevSim menSi stavebni zakazky (novostavby, modernizace,
rekonstrukce).

5.2. Hlavni cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové préce je jednak analyzovat historii a soucasny vyvoj
podniku, jednak soudobou kvalitu procesi managementu a marketingu ve vztahu ke
kapacitam a k poZadavkim zakaznikia. Cilem této prace je na zékladé finan¢ni analyzy
vytvorit ndvrh urgitych zlepSeni v fidicich procesech vedoucich ke zlepSeni financnich
ukazatelu, ke zkvalitnéni produkce ak zajisténi konkurenceschopnosti.

5.3. Dil¢icile

U poskytnout celkovy pohled na finan¢ni situaci firmy;

U vytvorit stiednédoby finanéni plan pomoci predikce trzeb a nakladu;

U zpracovat analyzu Ucetnich zédznami (rozvahy, vykazu ziski a ztrat,
vysledovky);

U vysledky porovnat s odvétvovym pramerem;

U charakterizovat stavebni odvétvi.
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5.4. Pouzité metody

analyza Uc¢etnich podkladi;

analyza finan¢nich ukazateli;

hodnoceni pomoci ukazatelovych soustav;
predikce trzeb a nékladu;

finan¢ni analyza planu.

c CcCc Cc c c

5.5. Zdrojeinformaci

U Ucetni uzaveérky;

U interni zdroje spolecnosti (U¢etni knihy, vnitropodnikové Ucetnictvi);
U odbornaliteratura;
U

Internet.
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Prakticka ¢ast

1. Charakteristika podniku

1.1. Zakladni udaje

Obchodni jméno: XXX, sr.o0.

Datum vzniku : 22.12. 1994

Sidlo: Ceské Budgjovice

Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym
Zakladni kapitdl: 100 000,- K¢

Jednatel: Novék Josef

1.2. Historiefirmy

Dne 22. 5. 1991 byla zaloZena Zivhost Novék Josef — XXX s predmétem podnikani:

U koupe zboZi za uc¢elem jeho dalSiho prodeje a prodej
U dodavatelska stavebni ¢innost pro jednoduché stavby

Spole¢nost XXX, s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 22.12. 1994.
Jegjim jedinym vlastnikem a zéroven jednatelem je Josef Novak. Predmeét podnikani byl

oproti Zzivnosti rozsiien o tento hlavni obor:

U provadéni staveb véetné jejich zmen, udrZovacich praci na nich a jejich odstranéni
( pan Josef Novék je vlastnikem autorizace 0101041 CKAIT)

Zpocétku podnikéni pireviddala obchodni ¢innost se spojovacim materidlem, ktery
byl importovén ze zahranic¢i. V soucasné dob¢ jiZ pievliada stavebnictvi.

39



1.3. Hlavni ¢innosti

Koupé zbozi za u¢elem jeho dalSiho prodeje a prode)

Spolecnost XXX s.r.o. zatinala podnikat v prongjatych prostorach. Postupem ¢asu
si postavila vlastni budovu s prodejnou a kancel&remi. Po nékolika letech budovu prodala a
vV soucasné dobé si tyto prostory prongjima. Prodej budovy mél zésadni dopad do
finan¢nich vykazu.

V roce 2002 byla firma nucena vzhledem k vyvoji kurzu a k vyvoji situace na
¢eském trhu ukongit import zboZi a preorientovat se na tuzemské dodavatele. Zpocétku se
podnik soustiedoval pievdZzné na velkoobchod, v dneSni dobé se vzhledem k velké
konkurenci vénuje spiSe maloobchodu. Mezi hlavni prodejni artikly patti spojovaci
materidly a jiné potieby pro truhldre a zedniky. Sortiment je rozSirovan dle momentalni
finan¢ni situace.

V prodginé jsou v soucasne dobé zamestnani 2 pracovnici na hlavni pracovni pomer

véetné jednoho vedouciho prodginy.

Provadéni staveb véetné jgich zmén, udrZovacich praci na nich ajgich odstranéni

Vzhledem ke své velikosti se spolecnost zaméiuje pouze na mensi stavebni
zakézky. Jedna se pievadzné o novostavby pro obytné Ucely ¢i menSi modernizace a
rekonstrukce. Vyjimecné firma prijima menSi vefejné zakazky. Podnik prilezitostné
provadi specializované préce pro finan¢ni Ustavy.

Ve stavebni ¢innosti je v soucasné dob¢ zaméstndno 6 lidi na hlavni pracovni
pomeér. Jedna se o 3 stavebni techniky zgjistujici vypocty cenovych nabidek a stavebnich
kalkulaci pro souc¢asné i potenciondlni zékazniky. Jejich dalSi pracovni naplni je priprava
staveb, rozvozy materidlu a organizace délnika. Zbytek zaméstnanc jsou zednici. Pro
spole¢nost v soucasné dobé pracuje dalSich 9 zednikti a pomocnych délnikt jako osoby
samostatné vydélecné ¢inné. Pocet lidi pracujicich na Zivnostensky list neustale kolisa dle
stavajiciho stavu zakézek. Firma vyuziva tyto pracovniky pro docasné zvySeni objemu
zakézek. Podnik se neustale potyka s nedostatkem kvalifikovanych stavebnich délnika na
trhu pracovnich sil.
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Administrativni ¢innost

Administrativni ¢innost zgjigt'uje jeden zaméstnanec. Jeho hlavni pracovni ndplni je
fizeni zavazkt a pohledavek. Déle ma na starosti zpracovavani zakladnich podkladt pro
Ucetnictvi. Celé Ucetnictvi a mzdova agenda jsou vedeny externi spole¢nosti.

2. Charakteristika odvétvi

V Ceské republice , obdobng jako ve vétding ekonomicky vyspélych zemi, patti
stavebnictvi mezi hlavni narodohospodarska odvétvi, a lze je povaZzovat za jeden z pilita
narodni ekonomiky. Rokem 2000 nastalo obdobi oZiveni a rastu, ktery trval, pies urcity
pokles dynamiky, i v dalSich letech. V roce 2006 je to jiz sedmy rok nepretrzitého rastu.

Uloha stavebnictvi v CR:
U vytvée priblizné 7 % hrubé pridané hodnoty (v béZnych cenach);
U zaméstnava kolem 9 % osob pracujicich v civilnim sektoru, vykazuje
dlouhodobg¢ stabilizovanou zaméstnanost;
U po vécné strance je hlavnim tvarcem budov a staveb, které jsou jednou
zhlavnich souc¢asti hrubého fixniho kapitdlu. Jeho tvorba je jednim
z faktoru rastu vykonnosti celé ekonomiky.

Analyza vyvoje stavebnictvi v roce 2006
Hlavnimi faktory ristu stavebni produkce jsou:

U narast produkce pozemniho stavitelstvi, kde jako v minulych letech
pokracuje intenzivni vystavba bytovych a rodinnych domi, ktera se opirala
zejména o dynamicky vyvoj natrhu hypoték a Gvért ze stavebniho spoieni
a finan¢ni podporou mladym manzelam. Rust produkce byl dale ovlivnén
realizaci stavebnich projekta zahrani¢nich investora zamétenych predevsim
na vystavbu administrativnich a multifunkénich center;

U rast produkce inZenyrského stavitelstvi byl zejména ovlivnén vystavbou
dalnic arekonstrukcemi a modernizacemi Zelezni¢nich treti.

| pfi postupné pozitivnim vyvoji rentability stavebnich praci nadéle pretrvava nizka
Uroven dosahovaného zisku stavebnich podniku. Pretrvdva nedostatek viastniho kapitalu,
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zvl&3t¢ v malych a stiednich podnicich, coZz napr. znesnadiuje jejich pristup k Gvéraim a
ztézuje pozici v soutézich o zakazky (u kterych jsou vyZadovany vysoké garance, piip.
G¢ast na financovani vystavby).

Tab. ¢. 1: Stavebni prace podle dodavatel skych smluv ve stavebnich podnicich s 20 a vice zaméstnanci
v 1. Gtvrtleti 2006

Stavebni préce podie Stavebni préace podle dodavatelskych smiuv ("S") | Produktivit
dodavatel skych smluv v tuzemsku v zahranici apracez
skutecnost | index skutecnost index skute¢nost index |"S'cdkem

v tis. K¢ b. ¢.] 2006/2005( v tis. K& b. ¢. | 2006/2005 | v tis. K& b. ¢.| 2006/2005 | v K¢ . c.
Ceskarepublika 41961907 1012 41063581 100,3 898 326 1726 272916
v tom krgje:
HI. méstoPraha | 16 702074 996 16626135 100,0 75939 52,8] 456353
Stredocesky 2561582 86,8] 2538026 86,8 23556 90,0 229766
Jihotesky 1734088 1155 1730409 1152 3679 155x| 199 359
Pizefisky 1362 287 89,3] 1353167 90,9 9120 388,9x| 194612
Karlovarsky 449 951 76,7 435437 75,9 14514 116,8 182 610
Usteck)'/ 2479431 1120 2473652 1119 5779 1843 213560
Liberecky 921700 68,5 900 565 68,6 21135 64,0 262045
Kré ovéhradecky 1301501 1140 1300 357 114,1] 1144 4801 232383
Pardubicky 1232187 1252 1202 458 124.6 29729 155,6 155 155
Vysocina 1245 844 1176 1237 804 1175 8040 1425 185 127
Jihomoravsky 6115961 1211 5585395 112,7 530 566 54x| 282972
Olomoucky 1126 630 64,4 1120207 66,2 6423 11,0 191 019
Zlinsky 1655477 1123 1621 862 112,4 33615 108,6 186 750
Moravskodezsky [ 3073194 98,8 2938107 96,0 135087 2613 191258

Zdroj: Minigterstvo primysliu a obchodu

Objem stavebni produkce:

V roce 2006 byly provedeny stavebni prace za 463 060 mil. K¢&. Rozhodujici
podnikovou zakladnu stavebnictvi tvorilo 2 482 podnika s20 a vice zaméstnanci, které
provedly stavebni prace za 320 867 mil. K¢.

| pres dynamicky rust stavebnictvi v poslednich letech je stale patrny prebytek
kapacit vtomto odvétvi, coz miaze ohroZzovat zeiména malé podniky. OvSem na druhou
stranu pocet velkych podnika se vyvojem ¢asu sniZuje, kdezto pocet malych a stiednich
podniki ztistava

K prednostem velkych firem patfi jejich celogani pusobnost, nadpramérna
produktivita a technicky pokrok. Vykonavaji tudiz prevazny pocet vergjnych zakazek,
2vl&3te stavby dopravni infrastruktury. VétSina téchto firem je spojena s Ucasti
zahrani¢nich partnert. K vyhoddm malych firem zase patii jejich rychla reakce na ménici

se poptévku a vyznamny podil na zaméstnanosti.
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Graf. ¢. 1: Stavebni préce v roce 2005
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Zdroj: Cesky statisticky trad

Stavebnictvi v CR av EU

| pres veskery pokrok v urovni stavebnich praci dosahuje produktivita préace
v Ceské Republice pouze 35 % produktivity prace v EU. Tyto vysledky vychézeji hned
z nekolika predpokladi: pomald  restrukturalizace velkych podniki, nizka Groven
organizace a ftizeni, stdle vysoka energetickd néro¢nost produkce, nizka vybavenost
modernimi technologiemi, postupna ztrata komparativni vyhody kvalifikované pracovni
sily apod.

DalSim faktorem, kdy stavebnictvi v CR zaostéva za EU je bytova vystavba, v které
CR ani z poloviny nedosahuje praméru v EU (v CR je intenzita dokonceni bytd 2,4 na
1000 obyvatel, v EU je 5,1 bytta na 1000 obyvatel).

Presto by se naSlo mnoho oblasti, v kterych se CR jiz s EU maze srovnavat. Jedna
se predevSim o standard staveb zpohledu technického, technologického i
architektonického. Déle je srovnatelnd i kvalita staveb a zéruka, kterd je jiz na rozdil od
jinych vyrobki poskytovana na pét let. U menSich staveb byla doba stavby zkrécena
pramérné na 18 mesici. VétSna stiednich a velkych firem je schopna Uspésné dostét
naroktim zahrani¢nich investor atak posilit svoji konkurenceschopnost pied zahrani¢nimi
firmami.

Po vstupu do EU musi ¢eské stavebnictvi ¥eSit mnoho novych problémi. Jde o
zvySeni konkurence na trhu stavebnich praci ¢i nutnost zvySeni produktivity prace a
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intenzity stavéni. Postupné musi Ceskd Republika vyrovnat rozdil ve vybavenosti
stavebnimi fondy s ostatnimi zemémi. PredevSim dostatecné vybavenost zeme siti délnic a
silnic, Zeleznic a dalSimi stavbami, zajist'uje progresivni zakladnu pramyslu, obchodu,
sluzeb a dalSich odvétvi. Dale se musi podniky vice soustiedit na bezpe¢nosti opatieni a
ochranu zdravi pii préci, které vyplyvaji z Evropskych norem. Stavebni podniky by meély
pocitat se zvySenim ceny préce, které je vSak mozné teSit zvySenim produktivity a
kvalifikace pracovnika.

Vstup do EU ma i své kladné stranky. Mnoho podnikt ziska snazSi pristup
k financovani ze strukturdnich fondu a lepSi pristup zahrani¢niho investora do podniku.
Spotiebitelé se mohou tésit na zvySeni kvality zakazek avyssi zaruku ochrany.

Stavebnictvi CR méa z hlediska vyhodnoceni o¢ekéavané poptavky i v prigich letech
velkou rastovou Sanci a vyhlidku na dlouhodobou konjunkturu. Pro toto odvétvi je proto
Zivotn¢ dualezité priblizit se velmi rychle véem podminkdm EU a doséhnout vestranné
konkurenceschopnosti (technické, realizacni i cenové).

Predikce ministerstva financi predpokladd, Ze c¢eské vlada bude v blizké dobe
realizovat opatieni na podporu exportu a bude podporovat vstup zahrani¢nich investora do
zemé. Podil stavebnich praci zabyvajicich se vystavbou byti a stavajicim bytovym fondem
se bude neustéle zvy3ovat. Stavby v dopravni infrastrukture jiZ nebudou investovany pouze

ze statniho rozpoctu, ae budou vyuzZivany i privani zdroje.



3. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza bude provedena za obdobi 2000 - 2005. Pri zpracovani budou
pouZzity Ucetni zavérky, které zpracovala externi Gcetni firma. Jelikoz podnik nema
povinnost schvalovani Gcetnich vykazi auditorem, nemusi tudiz sestavovat vyro¢ni
zprévu. Jako dalSi zdroje pro analyzu bylo mozno pouZzit knihy prijatych a vydanych
faktur.

3.1. Analyza U¢etnich vykaza

3.1.1. Analyzarozvahy

Tab. ¢. 2. Struktura upravenérozvahy

Pol ozka rozvahy 2000, 2001 2002 2003 2004 2005
AKTIVA CELKEM 100%]| 100%| 100%| 100% 100% 100%
Stal4 aktiva 52,1%| 57,7%| 10,4%| 16,3% 14,4% 10,2%
Dlouhod. hmotny majetek 52,1%| 57,7%| 10,4%| 16,3% 14,4% 10,2%
Obé&zna aktiva 475%| 38,6%]| 87,5%]| 824%]| 838%]| 88,6%
Zasoby 102%| 8,8%| 12,6%| 24,4%| 28,5% 21,9%
Pohledavky (krétkodobé) 30,4%| 26,7%| 52,9%| 38,3%| 44,3%| 53,9%
Finan¢ni majetek 6,9%| 32%| 22,0%| 19,7% 11,0% 12,8%
Ostatni aktiva 04%| 3,7%| 21%| 13% 1,9% 1,1%
PASIVA CELKEM 100%]| 100%| 100%| 100% 100% 100%
Vlastni jméni 17,8%| 21,7%| 25,0%| 51,2%| 64,4%| 58,6%
Cizi zdroje 81,4%]| 76,6%| 745%| 48,0%| 34,4%| 395%
Rezervy 4,8%
Dlouhodobé zavazky 39,4%| 48,5%| 42,4%| 0,9% 2,2%
Krétkodobé zavazky 36,9%| 251%| 27,3%| 47,1%| 32,2%| 39,5%
Dlouhodobé tvéry 51%| 3,0%
Ostatni pasiva 0,8%] 18%] 05%] 0,7% 1,2% 1,9%

Zdroj: Interni data firmy

Z poc¢étku dedovaného obdobi byla bilancni suma podniku vyrazné vysSi nez
v poslednich letech. NejvyznamnéjSi roli hrdla budova v majetku spolecnosti, kterou si
firma postavila a v roce 2000 zafadila do svého majetku. K 31. 12. 2001 v3ak doslo
k jejimu odprodgji z nedostatku financnich progstiedktt pro provozni ¢innost. Tato

skutecnost se do vyvoje celkové bilanéni sumy velmi vyrazné promitla
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Struktura aktiv:

Jak jiz bylo fe¢eno, zarazeni a vyrazeni provozni budovy sehrédlo ve strukture aktiv
dulezitou roli. Pred prodejem piredstavovala dlouhodobé aktiva 57,7 % celkovych aktiv, po
jejim prodeji pouze 10,4 %.

Obgzna aktiva se ve své absolutni hodnoté neménila. V poméru k celkoveé bilan¢ni
sumé se pohybovala opacnym smérem neZ dlouhodoba aktiva. Nejvétsi podil z obéZzného
majetku predstavuji pohledavky z obchodnich vztahi. V roce 2005 tvorily témei 54 %.
Spolecnost méla v obdobi let 2000 - 2002 problémy se splatnosti téchto pohledavek. DalSi
poloZzky ob¢Zného majetku tvoti zasoby, které se od roku 2000 zvySily vice neZ dvakrat a

finan¢ni majetek pohybujici se ve véech letech ve stgjné vysi.

Graf ¢. 2: Vyvoj bilan¢ni sumy a slozek aktiv (v K&)

Bilanéni suma a vyvoj aktiv
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Zdroj: Autorka dleinternich Udaji firmy

Struktura pasiv:

Na strané¢ pasiv se vliv vystavby budovy a jeji prodg projevil z hlediska
financovani. Nejvice jsou tyto skute¢nosti zobrazeny v dlouhodobych zavazcich, které
tvori prevazné pujcky poskytnuté viastnikem spolecnosti. V letech 2000 - 2001 si byla
firma nucenavzit na vystavbu budovy dlouhodoby bankovni Gvér, ktery byl poskytnut na 2
roky.

Z tabulky je déle patrny zvy3ujici se pomér vlastniho kapitélu, ktery od roku 2003
predstavuje veSkery dlouhodoby zdroj financovéni. Vlastnik firmy nerozdéluje vysledek
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hospodateni béZného roku a prevadi ho do vysledku hospodaieni minulych let. Vyhyba se
tak dvojimu zdaneni, které by nastalo pri vyplaceni podilu ze zisku spolecnikam.

Krétkodobé zavazky jsou prevazné tvoieny zavazky z obchodnich vztahi. Podnik
tak vyuziva vyhodného bezlro¢ného dodavatelského Uveru.

3.1.2. Vertikalni analyza vykazu ziski a ztr at

Tab. ¢. 3: Struktura upraveného vykazu ziska a ztrét (v % k celkovych vynosim)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vynosy celkem (tis. K¢) 19641 18817] 16106] 15240 13568 18583
1998 1999 2000 2001 2002 2003
Trzby za prodej zbozi 01 285%| 17,9%| 14,6%| 124%| 14,3% 9,3%
Néklady vynal oZené na prodané zbozi 02| 21,1%| 132%| 11,4% 9,7%|  10,8% 6,9%
Obchodni marZe 03 7,4% 4,7% 3,2% 2,1% 35% 2,4%
Vykony 04 701%| 803%| 589%| 853%| 854%] 90,5%
TrZzby za prodg viastnich vyrobkia asluzeb |05  70,1%| 80,3%| 58,9%| 853%| 854%| 90,5%
Zmgéna stavu vnitropodn. zasob viast.vyr. 06 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktivace 07 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vykonové spotieba 08 639%| 662%| 535%| 739%| 765%| 822%
Spott. mater. energie 09 250%| 322%| 164%| 239%| 24,5%| 23,7%
Sluzby 10]  388%| 34,0% 37,1% 49,9%| 521%| 584%
Piidané hodnota 11 13,7% 18,8% 8,6% 14,1% 12,4% 10,7%
Osobni néklady 12 10,1%|  15,7% 7,5% 9,6% 9,1% 8,5%
Dan¢ a poplatky 13 0,1% 0,1% 1,8% 1,9% 0,1% 0,1%
Jiné provozni vynosy 14 0,1% 14%)| 26,4% 0,3% 0,3% 0,2%
Jiné provozni néklady 15 0,1% 0,5%|  24,7% 2,4% 0,6% 0,4%
Odpisy DNHM 16 3,0% 3,1% 2,6% 1,9% 1,0% 0,9%
Provozni vysledek hospodaieni 23 0,6% 0,7% -1,7% -1,3% 1,8% 1,1%
Financni vynosy 24 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Financi néklady 25 1,0% 0,9% 0,4% 0,2% 0,2% 0,2%
Zuct. rezerv do fin. vynosi 26 0,0% 0,0% 0,0% 1,8% 0,0% 0,0%
Vysledek hosp. zfin. operaci 32| -07% -0,9% -0,3% 1,7% -0,1% -0,2%
Daii z p¥ijmi za béZnou &innost 3 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,6% 0,5%
- splatna 34 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,6% 0,5%
- odloZena 35 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hosp. za béZnou ¢innogt 371 -01% -0,2% -2,0% 0,2% 1,0% 0,4%
Mimorédné vynosy 38 0,9% 0,4% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
Mimorédné néklady 39 0,1% 0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Daii z p¥ij mi z mimoiadné &innogti 40 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- splaina 41 0,3% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- odloZena 42 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mimoradny vysledek hospodaieni 43 0,5% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Prevod podilu na VH spolegnikim (+/-) 44 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi
(+/-) 45 0,4% -0,1% -2,0% 0,3% 1,0% 0,4%

Zdroj: Autorka dleinternich Udaji firmy
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U vertikdini analyzy vysledovky jsou veSkeré polozky vykazu ziska a ztrét
pomeérovany k celkovym trzbam, které tedy tvoii zéklad 100 %. Z tabulky je patrné, Zze
trzby z prodeje zboZi od zacdku sledovaného obdobi klesaji. Hlavni pricinou je krach
vétSiny pobocek nejvetSiho odbératele. Napocatku své cinnosti zaujimal podnik na
lokalnim trhu se spojovacimi materialy vyznamné postaveni. Postupem ¢asu se piichodem
nové konkurence trzni podil spolecnosti vyrazné zmenSil. Tato skute¢nost je patrna i na
obchodni marZi, které se snizuje.

Naopak trzby z prodge vlastnich vyrobki a sluzeb, které predstavuji trzby ze
stavebni ¢innosti neustéle stoupaji. V roce 2005 piedstavuji cca 90 % veSkerych trzeb.

3.1.3. Horizontalni analyza vysledovky

Tab. ¢. 4: Temparastu vybranych polozek upraveného vykazu ziski a ztrét

PoloZka vys edovky 2 000 2001 2002 2003 2 004 2 005
Trzby za prodej zboZi -26% -40% -30% -20% 2% -11%
Naklady vynal oZené na prodané zbozi -27% -40% -26% -20% -1% -13%
Ochodni mar ze -22% -40% -42% -19% 14% -6%
Vykony 128% 10% -37% 37% -11% 45%
Vykonova spotieba 115% -1% -31% 31% -8% 47%
Pridana hodnota 29% 32% -61% 56% -22% 19%
Osobni naklady 104% 49% -59% 21% -15% 28%
Odpisy 184% -1% -27% -32% -50% 13%
VH provozni -87% 14% X X X -19%
VH za béZnou ¢innost X X X X 500% -52%
VH za G¢etni obdobi -82% X X X 264% -52%

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

Mezi nejzajimavéjSi polozky horizontdlni analyzy vysledovky patii analyza
vysledku hospodaieni. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2001. V dalSich letech
postupné klesal aZ se firma v letech 2002 a 2003 dogtala do ztrdy. V roce 2003 je
provozni ztrda kompenzovana rozpu&énim rezerv tvoirenych na vystavbu budovy. Pole
oznatena kiizkem znamengji indexy, do kterych se vlivem ztraty spolecnosti dostala do
jmenovatele zgporna hodnota, indexy tak pozbyvaji vypovidaci hodnotu. V posednich
dvou letech se vysledek hospodaieni firmy opét dostal do ¢ernych ¢isel.
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3.2. Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatele likvidity

Tab. ¢. 5. Ukazatelelikvidity

Nazev 2000 | 2001 | 2002 2003 2004 | 2005
Béznalikvidita 1,3 15 3,2 1,7 2,6 2,2
Pohotova likvidita 1,0 1,2 2,7 1,2 1,7 1,7
Okamzitalikvidita 0,2 0,1 0,8 0,4 0,3 0,3

Zdroj: Autorka dleinternich udaja firmy

Graf ¢. 3: Vyvoj ukazateli likvidity
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Zdroj: Autorka dleinternich Udaja firmy

Doporucené hodnoty u bezné likvidity se pohybuji v rozmezi od 1,5 do 2,5, coz
piedstavuje dostatecné mnozstvi kratkodobého majetku k dostani kratkodobych zavazki
firmy. Na poc¢atku sledovaného obdobi udrzovala spolecnost béZznou likviditu na nizké
arovni. V roce 2002 se projevil vliv odprodeje budovy v podobé zvySeni penéZnich
progtiedka. Podnik vySSi drovni likvidity vyjadiuje svij konzervativni pristup k jejimu
fizeni.

Pohotova likvidita koresponduje sbé¢znou likviditou. V priméru je udrZzovana na
vySSi rovni a prevysuje tak odveétvove pramery.

Okanita likvidita vyjadiuje, jak jsou krétkodoba pasiva hrazena penéznimi
prostiedky jakoZto nejlikvidngjsi sloZzkou aktiv. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 0,1
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— 0,2. Spolecnost by vzdy méla udrZzovat uréitou vySi penéznich prostiedka na pokryti
z&kladnich provoznich vydaju.

Ukazatele zadluzenosti

Tab. ¢&. 6: Ukazatel e zadl uzenosti

Néazev 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005
Ukazatd financéniho rizika 2,5 2,4 17 0,0 0,0
Ukazatd veéfitelského rizika 0,8 0,8 0,7 05 0,3 04
Urokové kryti 18 10 -4,4 35 10,7 7,0
Doba spléceni diuhu 10,1 12,7 50,3 84 39 4,2

Zdroj: Autorka dleinternich udaja firmy

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatelii zadluZzenosti
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Zdroj: Autorka dleinternich Udaja firmy

Ukazatel veritelského rizika vyjadiuje zastoupeni cizich zdroji v celkovém
vlozeném kapitdlu. Cim je hodnota vy, tim je spolednost vice zadluZzena a podstupuje
vySSi riziko. V letech 1999 — 2001 se zadluZenost pohybovala okolo rekordnich 80 %.
V podednich trech letech se hodnota ukazatele snizuje vzhledem ke kumulovéni
nerozdéleného vysledku hospodaieni minulych let. Cizi zdroje jiz tvori pirevazné
krétkodobé zévazky z provozni ¢innosti, z kterych se neplati Urok. Odvétvové hodnoty
tohoto ukazatele dosahuji 53 %.

Vysledek ukazatele financniho rizika je prevazné ovlivnén dlouhodobym
bankovnim avérem v letech 2000 — 2002 a dlouhodobou pujc¢kou viastnika spolecnosti. Po

50



jegjich postupném splaceni je dlouhodoby cizi kapitdl podniku témeét nulovy a ukazatel
dosahuje minimalni hodnoty.

Ukazatel arokového kryti v poslednich dvou letech vyrazné vzrostl nad doporucené
hodnoty (2,5). V prabéhu let kolisal ve sméru vyvoje vysledku hospodaieni.

Jelikoz nem& spolecnost v soucasné dobé dlouhodoby dluh, ma pro ni ukazatel
doba splaceni dluhu minimalni vypovidaci schopnost. Byl pouZitelny pouze v letech 2000
— 2002, kdy podnik zazadal o dlouhodoby bankovni Gvér. Presto vysledky ukazuiji, Ze by
spole¢nost neméla se splacenim potize.
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Ukazatele rentability a ndkladovosti

Tab. ¢. 7. Ukazatele rentability

Nézev 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005
Rentabilita aktiv 2,4% 1,1% -4,0%) 14%  59% < 34%
Rentabilitavlastniho kapitdu 50%  -12%  -19,9% 26%  92%|  43%
RentahilitatrZeb 04%| -0,1% -2,7%) 03% 10% 04%
Rentahilita provoznich nékladi 0,9% 0,1% -3,0%) 06%  19% 1,0%
Nékladovost prodaného zboZi 739 739% 782%|  781%| 757%| 74,2%
Nékadovost spotiebovaného materidu 91,1% 824% 90,9%| 86,6% 896%| 90,8%

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

Graf ¢. 5: Vyvoj ukazateli rentability
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Zdroj: Autorka dleinternich udaja firmy

Rentabilita aktiv byla na pocétku sedovaného obdobi velmi vysoka. Po zarazeni

budovy do majetku podniku v roce 2000 se hodnota tohoto ukazatele prudce sniZila.

V roce 2002 je diky ztrat¢ dokonce zaporna. Od roku 2003 se rentabilita aktiv zacina opét

zvySovat a drzi se nad odvétvovym pramérem, ktery se pohybuje okolo 2,5 %.

Rentabilita viastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost investovanych prostredkii, které

vloZili do podnikani samotni vlastnici. Vynosnost by méla byt vySSi nez bezrizikova

Urokova mira, kterou ¢asto zastupuje vynosnost stétnich cennych papira. Tento vynos u

sedmiletych stétnich obligaci se pohybuje ve sledovanych letech okolo 4 %. Vynosnost se

pohybuje lehce nad bezrizikovou urokovou mirou (kromeé let, v kterych bylo dosaZzeno
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zéporného vysledku hospodareni). S prihlédnutim Kk riziku, v kterém spolecnost podnika, se
jevi tento ukazatel vynosnosti jako nedostatujici.
Rentabilita trzeb se udrZzuje na velmi nizké Urovni a je hluboce pod odvétvovym
pramérem (3,8%). Napiiklad v roce 2005 pripada na 1 K¢ trzeb pouze 0,004 K¢ zisku.
Vyvoj rentability provoznich nakladi: koresponduje s pohybem ostatnich rentabilit.
V roce 2005 byl podnik schopen na 1 K¢ provoznich nakladu vyprodukovat pouze 0,01 K¢
zisku.

Graf ¢. 6: Vyvoj ukazatelit ndkladovosti
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Zdroj: Autorka dleinternich Udaji firmy

Nékladovost prodaného zbozi pomeétuje naklady vynaloZené na potrizeni zboZi ve
srovnani s trzbami za prodané zboZi. Po celou dobu se pohybuje na stejné urovni. N&klady
tvori 75 % trZeb z prodaného zboZi. Zbylych 25 % predstavuje prirazena obchodni marze.

Z nékladovosti spotiebovaného materidlu vyplyva, Ze u vyroby vlastnich vyrobku se
materidlova spotieba po celou dobu vyraznéji neodchyluje od hodnoty 90 %. Pouze 10 %

tvori néklady na mzdy délnikt a ziskova marze.
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Ukazatele aktivity

Tab. ¢. 8: Ukazatel e aktivity

Nézev 2000] 2001] 2002| 2003] 2004| 2005
Doba obratu zasob 144 17,01 224 17,5 188 12,7
Doba obratu zbozi 41,071 78,85(110,11f 138 121 120
Doba obratu materialu 07, 14 2,2 58/ 65
Doba obratu pohledévek z obchodniho styku 423 51,71 827 503 291 26,0
Daoba obratu zavazki z obchodniho styku 51,00 51,3 485| 323 24,6| 156
Vyuziti kapitau 2,3 2,0 1,7 34 51 7,2
Doba vazanosti NHIM 86,9 97,3| 821 131 110 6,2

Zdroj: Autorka dleinternich Udaji firmy

Graf ¢. 7. Vyvoj ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity (ve dnech)

2001 2002 2003 2004 2005
O Doba obratu zasob @ Dobaobratu zboZi O Doba obratu materialu

O Doba obratu pohledavek B Doba obratu zavazka

Zdroj: Autorka dleinternich udaja firmy

Doba obratu zasob uréuje intenzitu vyuZiti zasob. Ukazatel zobrazuje, kolik dni
podnik potiebuje, aby se zbavil veskerych zasob na skladé. Doba obratu se pohybuje mezi
15 az 22 dny. Tento ukazatel zahrnuje zasoby zboZzi i materidlu, a tim nema tak vysokou
vypovidaci schopnost, jako ukazatele oddélené.

Doba obratu zboZi je v poslednich letech okolo 120 dni. Toto ¢islo je velmi vysoké,
podnik umrtvuje piiliSné mnozstvi finan¢nich prostredki do neefektivni struktury zasob.
Diive podnik provozoval vice velkoobchod a zasoby se rychleji obracely. Nebylo nutné
drZet zasoby na skladg, protozZe byla vétSina zboZzi pofizovana az na zékladé objednavky od
zékaznika. Maloobchod je néro¢néjSi na vysi zasob, nebot se neobejde bez stédlého
vystaveni zboZi v prodginé.



Naopak doba obratu materidlu se drzi na velmi nizké drovni. V roce 2005 byl
materidl i pii nejvysSich trzbach poslednich let spotiebovan za nejdelSi dobu 6,5 dni.

Doba obratu pohledavek udava pramérny pocet dni, po které musi podnik ¢ekat na
inkaso plateb za své jiz vykazané trzby. Kazdy podnik se snazi tuto dobu minimalizovat,
aby mohl dosté& svym zavazkum véas. Od pocétku se doba obratu pohledavek nebezpecné
zvySovala a v roce 2002 dosahovala 80 dni. Hlavni odbératel mél dobu splatnosti 60 dni a
piesto ¢asto neplatil véas. V nasledujicich letech byl problém vyieSen a doba splatnosti
klesla pod 30 dni.

Doba Uhrady kratkodobych zavazkii ukazuje schopnost firmy uhradit své
krétkodobé zavazky. Tato doba je ¢astecné ovlivnéna tim, kolik penéznich prostredku je
vazano v nezaplacenych pohledavkach. NejdelSi doba splatnosti nastala v roce 2001 a od
tohoto roku se neustéle sniZuje. V roce 2005 dosahla rekordnich 15,6 dni.

Ukazatel wyuziti kapitalu vyjadiuje, kolikrat se Uhrnny vioZeny kapital obréti
v trzbach. Jeho hodnota se postupem let zvy3uje vzhledem ke snizujici se celkové sume
vloZzeného kapitdlu. Podstatny vliv opét hraje prodgj budovy a neustalé opotiebovavani
zbyvgjiciho dlouhodobého majetku. Tyto skute¢nosti ovliviuji i dobu vazanosti DNHM,

kterav roce 2005 cinila pouze 6,2 dni.
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3.3. Analyza pomoci ukazatelovych soustav

Po hodnoceni jednotlivych finanénich ukazatelt spolecnosti pristoupim k modelum,

které vypovidaji o celkovém finanénim zdravi spolecnosti.

3.3.1 Altmanav mode Z-score

Altmanziv model Z—scére (1983)

Tab. & 9: Altmanav mode! r. 1983

Ukazatele 2 000 2001 2002 2003 2004 2005
Pracovni kapital na aktiva x1 10,6% 13,6% 60,2% 35,2% 51,6% 49,1%
(VHmI + Fondy ze zisku + VH)/Aktiva  |x2 17,8% 17,0% 17,4% 28,3% 50,2% 52,7%
EBIT / Aktiva x3 4,0% 2,0% -3,7% 2,4% 9,3% 7,6%
Vlastni kapital/ Cizi kapital x4 0,26 0,25 0,27 051 1,42 1,67
Trzby / Aktiva x5 | 227,2%| 204,8%| 169,1% 343,9% 511, 7% 718,5%
Zetakoeficient 2,73 2,45 2,27 421 6,79 8,91
model model model klidna klidna klidna
Hodnoceni mi¢i mi¢i mi¢i prosperita | prosperita | prosperita

Zdroj: Autorka dleinternich Udaji firmy

Model vyjadiuje pomoci intervala spolehlivosti nazor na finan¢ni zdravi podnikul.

V podednich trech letech spada podnik do nejvysSiho pasma Z koeficientu, do pasma

prosperity a finan¢niho zdravi.

Altmanziv model Z — score (1995)
Altmaniv model zroku 1995 je upraven i pro podniky mimo USA sraznym
oborem podnikani, atak Iépe posuzuje finan¢ni zdravi ¢eského podnikul.

Tab. ¢. 10: Altmantv mode! r. 1995

Ukazatele 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pracovni kapital na aktiva x1 10,6% 13,6% 60,2% 35,2% 51,6% 49,1%
(VHmI + Fondy ze zisku + VH)/Aktiva  |x2 17,8% 17,0% 17,4% 28,3% 50,2% 52,7%
EBIT / Aktiva x3 4,0% 2,0% -3,7% 2,4% 9,3% 7,6%
Vlastni kapital/Cizi kapitél x4 0,26 0,25 0,27 0,51 1,42 1,67
Zetakoeficient 5,06 5,09 7,80 7,18 10,39 10,45
pasmo pasmo pasmo pasmo pasmo pasmo
Hodnoceni bankrotu | bankrotu | prosperity| prosperity | prosperity | prosperity

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy
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| tento model hodnoti sledovanou spolecnost jako finanéné zdravou a prosperujici.
Hodnota Zeta koeficientu se neustéle zvy3uje, coz vypovida o stale se zlepaujici finanéni
situaci.
3.3.2 Pyramidova soustava ukazatele ROA

Tab. &. 11; Rozklad ukazatel e ROA

| ROA | a=b*c
Ukazatel 2005] 2005 2005] 2005 2005] 2005
a Rentabilita aktiv 2% 1% -4% 1% 6% 3%
b Rentabilitavynosi 11%]  05%] -17%] 04%] 11%| 05%
¢ Vyuiti kapitdlu 2,30 2,09 2,30 3,52 5,13 7,20

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

Na rentabilitu aktiv maji vliv ukazatele rentabilita vynosi a vyuZiti kapitalu.
Rentabilita vynosi se vzhledem k minimdnimu zisku udrZuje na velice nizké darovni.
Naopak ukazatel vyuZiti kapitdlu se drzi vysoko nad odvétvovym pramérem (zvlaste
v poslednim roce).

Tab. ¢&. 12: Rozklad ukazatele ROA

| NAKLADOVA VETEV | b=1-d+ (Groky/vynosy) * (1-t)
Ukazatel 2000 2001f 2002 2003 2004 2005
b Rentabilitavynosi 1,1%[  05%| -1,7%| 04%| 1,1%  05%
d  Né&kladovost vynosi 99,6%| 100,1%| 102,0%| 99,7% 99,0%| 99,6%
Spotieb. N na zboZi amat. / V 46,1%| 455%| 27,8%| 33,6%| 353%| 30,6%
N nasluzby / V 38,8%)| 34,0%| 37,1%| 49,9%| 52,1%| 58,4%
Osobni N/ V 10,1%| 157%| 75% @ 96%| 9,1%|  85%
N nadan¢ apopl./V 01%[ 01%| 18%  19% 01%| 0,1%
Jiné provozni N / V 0,1% 0,5%| 24,7% 2,4% 0,6% 0,4%
N naodpisy / V 30%  31%| 26%  19%  1,0%| 0,9%
Finan¢ni N/ V 1,0%[  09%| 04%| 02%| 02%| 0,2%
N nadai z piijmu / V 03%| 02%| 00% 02% 06% 05%

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

U nékladovosti vynosi hrgji daleZitou roli spotrebované naklady na zbozi a
materidl, jejichz vliv postupné klesa. Diavodem je sniZujici se prodej zboZi. Spotieba
materidlu zastava na stejné trovni. Néklady na sluzby se zvy&uji s pribyvajicim mnoZstvim
pracovniki podnikajicich na Zivnostensky list. V roce 2002 rapidné vzrostla poloZzka jiné

provozni néklady, ktera byla ovlivnéna prodgem budovy. Tato skutecnost je ae
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kompenzovéna ve vynosech. Ostatni poloZzky se drZi ve v3ech letech na stejné drovni a

maji na vrcholovy ukazatel minimalni vliv.

Tab. &. 13: Rozklad ukazatel e ROA

| VYNOSOVA VETEV | c=365/e
Ukazatel 20000 2001 2002 2003] 2004 2005
c  Vyuziti kapitalu 2,30 2,09 2,30 3,52 5,13 7,20
e Dobaobratu kapitalu 1584 1751 1585 1037 71,1 50,7
DO DHM 85,7 95,6 60,3 12,8 10,9 6,2
DO ZAS 14,2 16,7 16,4 17,1 18,7 12,7
DO POHL 423 50,3 59,5 49,8 29,2 25,0
DO FM 14,5 9,2 17,4 22,0 11,2 6,1
DO OST.A 17 3,3 48 1,9 1,1 0,7

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

Na ukazatel vyuZiti kapitdlu ma nejvétsi vliv doba obratu pohledavek, kterd se do
roku 2000 neustale zvySovala, kvuli velkému mnoZstvi nesplacenych pohledavek. Do doby
obratu dlouhodobého hmotného majetku se opét promita prodej nemovitosti. Vzhledem k
neustdle se sniZzujicim vsem sledovanym dobdm obratu se ukazatel vyuziti kapitélu

neustéle zlepduje.

3.3.3 Spider analyza

Graf. &. 8: Pavucginovy graf pomérovych ukazatelti v porovnani s odvétvim

Rerttabilita aktiv
Urokové kryti . Rentabilita vi. kapitalu
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"" Pohotova likvidita

Doba obratu pohledavek .‘ Okanvita likvidita

Doba obratu zasob

— XXX s.r.0. = OK EC 452

Zdroj: Autorka dieinternich Udaja firmy
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Pavuc¢inovy graf porovnava vysledky 12 pomérovych ukazatela firmy XXX sr.o.
v roce 2005 s odvétvovymi praméry (OKEC 452).

Cim vice se hodnoty ukazateli spole¢nosti odchyluji od stiedu kruznice, tim Iépe je
podnik hodnocen vzhledem k odvétvovému priméru. Z obrazku je ziejmé, Ze organizace
pievyduje odvétvové pramery ve vsech aspektech finanéniho zdravi kromé ukazateli
rentability. Rentabilitu negativné ovliviwuje, podle vysledkt pyramidaniho rozkladu,
piedevsim rist nakladt na pracovniky a spotiebované sluzby.

Likvidita je zbyte¢n¢ udrZzovéna na vysoké Urovni. Podnik je potom nucen hledat
néhradni zdroje financovani, které stoji firmu dalsi finan¢ni prostredky. SniZeni likvidity
by mohlo pomoci ke zvySeni rentability.

| pies jiZ diive zminéné problémy s dobou splatnosti pohledavek a zavazka z grafu
vyplyva, Zev roce 2005 bylatato doba nékolikanasobné kratSi neZz hodnoty v odvétvi.

Ukazatele zadluZenosti naznatuji, Ze podnik je finanéné stabilni a nema Zadné
problémy s dluhovou povinnosti placeni Groku.
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4. Finanéni plan

Finan¢ni plén je stanoven v ¢asovém horizontu 4 let (2006 — 2009). Je sestaven na
z&klad¢ analyzy minulého vyvoje trzeb sprihlédnutim k vyvoji makroekonomickych

velicin.

4.1. Predikcetrzeb

Trzby ze savebni ¢innosti  jsou planovany na zékladé predikce
makroekonomickych veli¢in dle Ministerstva financi CR (HDP a inflace), obchodni
¢innost je odvozena zpodilu na trzbach stavebnich praci. Podil stavebnich praci
predpokladdm, Ze se bude sniZzovat vZzdy o 2 desetiny procentniho bodu (vzhledem k

minulému vyvoji).

Tab. ¢. 14: Vyvoj stavebnich praci

20000 2001 2002] 2003] 2004f 2005] 2006/ 2007 2008 2009

Nézev QOdhad | Predikce | Vyhled| Vyhled

Hruby doméci produkt (v mld. K¢ sc.) 21892 22429| 22855 23678 2467,6| 2617,6] 27720 2911,0| 3058,0] 32130
Podil stavebnich praci natvorbé HDP 4 172 68 67 63 61 59 57 55 53
Stavebni préce (v mld. Ké sc.) 1620 1615 1554 1586 1555 1597 1635 1659 1682 1703
Index cen prim. vyrobci %4 93 1000 1028 1023 1019 1074 1122 1147 1172
Stavehni prace (v mld. Ké b.c.) 1529 1539 1554] 1631 1590 1627 1757 1862 1929 1996
Stavebni prace podedod. smluv - (indexvbe) | 1000[ 1006 1010 1049 975 1023 1080] 1060[ 1036 1035

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

Vyslednou prognézu vyvoje stavebnich trzeb subjektivné upravim s prihlédnutim
k faktu, Ze Cesk& Republika vstoupila v roce 2004 do EU. Svoji roli jisté sehraje i zména
sazby DPH u staveb za G¢elem bydleni v roce 2007. NiZSi sazba plati do konce roku 2007,
takZe v tomto roce pocitdm se zvySenym zgmem o stavebni ¢innost. Kone¢nou predikci
stavebnich trzeb uvadi nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 15: Vyvoj stavebnich trzeb

Nézev 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Stavebni préce podle dod. smiwv - (index v b.c.) 8,0 6,0 36 35
Vyvoj savebnichtrzeb 8,0 6,0 36 35
Stavebni trzby (v tis. K¢) 12995 11590] 16818] 18156 19243 199400 20629
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Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

Vyvoj stavebnich trzeb ovlivnil fakt, ze Ceska republika vstoupila v roce 2004 do
EU. Zvy3enim konkurence predpokladam niZsi index rastu trzeb. Svoji roli jisté sehraje i

zména sazby DPH u staveb za t¢elem bydleni v roce 2007. NiZSi sazba plati do konce

roku 2007, takZe v tomto roce pocitam se zvySenym zgmem o stavebni ¢innost.

4.2. Predikce naklada

Predikce nakladii je vazéna na podil nékladti na planovanych trzbach. Néklady
vynaloZené na prodané zboZi jsou odvozené od podilu k predikovanym trzbam za prodané
zboZzi. Plan vykonové spotieby je vypocitén z podilu trzeb za prodg vlastnich vyrobka a
sluzeb. U ostatnich polozek vysledovky jsou podily pocitany k celkovym planovanym
trzbam.

Tab. ¢. 16: Predikce vyvoje ngvyznamngjsSich provoznich nékladu (tis. K¢)

PoloZka 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Trzby za prodané zhoZi 1893 1937 1723 1970 2334 2579 2917
Né&klady na prodané zboZi 1479 1466 1279 1464 1715 1875 2101
Podil 78,1%| 75,7%| T742%|  74,3%)| 73,5%| 72,7%| 72,0%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 12995 11590 16817] 19233 22782 25172] 28477
Vykonova spotieba 11258 10385 15266) 17309 20503] 22655 25629
Podil 87% 90% 91% 90% 90% 90% 90%
Trzby celkem 14888 13527 18540] 21203] 25116 27751] 31395
Osobni néklady 1457 1237 1588 1823 2160 2387 2700
Podil 9.8%[ 91%[ 8,6% 86%| 8,6% 86% 86%

Zdroj: Autorka dleinternich udaji firmy

4.3. Predikce pracovniho kapitalu

Odhad nejdulezitejSich polozek pracovniho kapitélu je odvozen z jednotlivych dob
obratu. Doba obratu zbozZi a doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi se postupné
snizuje za predpokladu zefektivnéni jejich tizeni. Doba obratu zévazki z obchodnich

vztaht se naopak mirné prodluzuje, atim se priblizuje k dobé obratu pohledavek.
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Tab. ¢. 17: Vyvoj pracovniho kapitdu

Polozka 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Zhoti (v tis. K¢) 697 587 546 336 669 409 799
Doba obratu zboZi (ve dnech) 138 121 120 110 107 105 105
Pohledavky (v tis. K¢) sof 1126] 1512  1160] 1867]  1478] 2307
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 50 29 26 23 2 22 2
Zavazky (v tis. K¢) 1171 649 936 1030 1713 1328] 2113
Doba obratu z&vazkii (ve dnech) 3?2 25 16 17 20 20 20

Zdroj: Autorka dleinternich Udaji firmy

4.4. Predikceinvestic

Podnik planuje na pocétku r. 2006 zakoupit automobil s nékladnim prostorem dale

pak na pocétku

roku 2007 i menSi automobil. Oba tyto vozy maji nahradit jiZ

opotiebované automobily, které budou kdatu nakupu nového majetku vyiazeny.

Skute¢nosti z planované investice se v planu promitnou do upravované rozvahy i

vysledovky:

Tab. ¢ 18: Promitnuti skutecnosti do Ugetnich vykazu (tis. K¢)

Polozka 2004 2005 2 006 2007
Samostatné mov. véci a soubory mov. véci 660 976 863| 748,75
Odpisy DNHM 285 114 114 113,75

Zdroj: Autorka

4.5. Finanéni analyza planu

Nasledujici tabulka uvadi nejzajimavéjsi ukazatele vypodétené z finanéniho planu:

Tab. ¢. 19: Vybrané poméroveé ukazatele finan¢éniho planu

Ukazatel 2005 2 006 2007 2008 2009
Rentabilita aktiv 3,40% 12,2% 11,1% 11, 7% 12,2%
Rentabilita vlastniho kapitdu 430%| 16,4%| 16,6%| 18,5%| 19,4%
Rentabilitatrzeb 0,40% 1,4% 1,4% 1,6% 1,8%
Produktivita préce 4,20% 17,9 21,3 28,4 36,0
Pohotova likvidita 2,00% 2,0 15 2,0 1,7
Pracovni kapital 1339,0] 1585,2] 1648,0] 19351 2516,6
Ukazatd vétitelského rizika 0,40 0,4 0,5 0.4 0,4

Zdroj: Autorka
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Predpokladané zlepSeni fizeni zasob a pohleddvek se promitne do zvySeni
rentabilit. Obzvl&&té rentabilita vlastniho kapitalu bude kone¢né dosahovat vysledki
srovnatelnych sodvétvim. ZvySend produktivita prace bude ovlivnéna zlepSenim
organizace na pracovi&ti. Do pohotové likvidity a pracovniho kapitédlu zasahuji finan¢ni
prostiedky uloZzené na béZzném Uctu, které spolecnost pouzije k investi¢ni ¢innosti v obdobi
nad ramec tohoto finanéniho planu.

Finan¢ni plan je vytvoren v optimistickém duchu, kdy se podnik dok&ze vyrovnat
se svymi slabinami. Spolecnost v tomto ¢asovém horizontu dosahuje takovych piiznivych
vysledkii, které vyrovnavaji podstupované riziko investord.
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Zaver

Hlavnim cilem mé diplomové prace je analyzovat historii a soucasny vyvoj
podniku XXX sr.0. a na zékladé vysledkt Setieni navrhnout urcitd zlepSeni v ridicich
procesech, kterd povedou ke zlepSeni financnich ukazatelt, ke zkvalitnéni produkce a
k zaji&teni konkurenceschopnosti.

Finan¢ni analyza podniku byla provedena na zékladé externich Gcetnich dat a také
pomoci internich informaci poskytnutych majitelem spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze se
jednad o maly podnik, nebylo mozné ziskat data o srovnatelnych podnicich. Vysledky proto

byly porovnany pouze s odvétvovymi praméry podle klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Z analyzy rozvahy je patrné, Ze bilan¢ni suma béhem sledovaného obdobi postupné
klesd. Na vyvoj bilanéni sumy méla nejvétsi vliv vystavba a nasledny prodej budovy na
konci roku 2001. Po prodgji budovy jsou aktiva tvorena z velkeé ¢asti obéZznym majetkem,
kde prevaZzuji predevSsim pohledavky z obchodnich vztahi. DalSi vyznamnou polozkou
ob&¢Zného majetku jsou zésoby které se v podednich letech prudce zvySily. Vystavba
budovy se v pasivech projevila v podob¢ dlouhodobého bankovniho Uvéru, ktery byl
vlastnikovi spolecnosti poskytnut na 2 roky. V pasivech déle roste podil viastniho kapitélu,
kde se hromadi nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let. Vzhledem ke zvy&ujici se
konkurenci v obchodé klesaji trzby z prodaného zbozi. Trzby za prodej vliastnich vyrobki a
sluzeb naopak neustale rostou. U nékladi se nejvice zvysuji néklady za sluzby, které
piedstavuji mzdy délnika pracujicich na Zivnostensky list.

Analyzou pomérovych ukazateli bylo zjisténo, Ze nejslabsi strankou podniku je
rentabilita. Jako nedostatecny se jevi predevSim ukazatel rentability vlastniho kapitalu.
Tento ukazatel se pohybuje pouze na Urovni bezrizikové Grokové miry. Také rentabilita
trzeb se udrZuje na velmi nizké drovni a je hluboce pod odvétvovym pramérem. Nizka
produktivita prace stavebnich délnika je zapfi¢inéna nizkou technickou vybavenosti a
Spatnou organizaci prace. Ukazatelé likvidity jiz dosahuji vySSich hodnot a naznacuji tak
dobré finanéni zazemi firmy. JelikoZ spole¢nost vykazuje vysoky podil vlastniho kapitélu,
nepodstupuje firmariziku zadluZenosti ani problémam spojenym s Uhradou Uroku. Vysoka
doba obratu zboZi naznacuje umrtveni financnich prostredka v neefektivnich zésobéch.
Naopak doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka se snizila hluboko pod odvétvovy

pramer.



Z ukazatelovych soustav byly pro analyzu daného podniku zvoleny Altmaniv
model Z-score a Pyramidovy rozklad ukazatele ROA. Altmaniv model ukézal, Ze se
podnik nebliZi financni krizi a nema problémy se splatnosti svych zavazku. Pyramidova
soustava ukazatele ROA zjistila, Ze vrcholovy ukazatel je z pievézné ¢asti ovliviiovan
ukazatelem vyuZziti kapitdlu, jehoZz hodnoty se drZzi nad odvétvovym pramérem.Nizké
hodnoty ukazatele rentability vynosi usmeériuji rentabilitu aktiv spiSe negativnim smérem.

Spider graf porovnaval vysledky pomérovych ukazateli firmy XXX sr.o. s
praméry odvétvi stavebnictvi v roce 2005. Z vysledka vyplyvd, Ze pouze rentabilita
dosahuje niZSich hodnot nez odvétvovy pramgr.

Na zaklad¢ zjistenych vysledkt finan¢ni analyzy by se mél podnik snazit
[épe Fidit stav a strukturu zasob. Spole¢nost miaze pomoci zalohového placeni také Iépe
vyuzivat dodatecné financni prostiedky, které jsou umrtvovany v obchodnich
pohledavkach. Celkova efektivnost prace na stavebnich zakazkéch je postizena
nedostatecnym dozorem stavebnich délnikd. ZvySena kontrola miZe pozvednout
produktivitu préce, ktera by se bezpochyby promitla do pokulhdvajicich hodnot ukazateli
rentability. Zisky z efektivnéjSiho tizeni by podnik mohl pouZit jako investice do
technického vybaveni firmy. Nakupem téchto technologii prispéje podnik ke zvySeni
kvality vyprodukovanych vystupu, kterd se v konecné fazi promitne i do zvySeni trzeb. Pri
rozStrovani své ¢innosti by mél podnik prihlédnout k moZnostem vyuziti ciziho kapitalu,
ktery byva levnéjSim zdrojem financovani.
Veérim, Ze stanoveny cil této diplomové prace byl spinén a vysledky pomohou
managementu firmy k zlepSeni sou¢asné situace spolecnosti ak jejimu budoucimu rozvoji.
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Summary

The main goal of my graduation theses lies in analysing of history and current
development of the company XXX and proposals of certain improvements in managing
processes on the basis of examination outputs all designed for enhancing financial
indicators, production and competitive strength.

Balance sheet is progressively dropping within the follow-up period which is
evident from the balance analysis. This was mostly affected by build-up and consequential
sale of the building at the end of 2001.

Analysis of index indicators shows, that the weakest chain of the company
is profitability. The most insufficient indicator seems to be the return on owner's equity
above all.

Altman’s Z-score model and Pyramidal breakdown ROA indicator were chosen for
the analysis of the examined company. The Altman’s model showed that the company is
not approaching a crisis and does not have problems with maturity of obligations. The
Pyramidal scheme of ROA indicator shows a prevalent influence by the utilization of
capital which has been above the average of the sector.

Spider graph was used to compare the results of company’s ratio indicator
to the construction sector’s averages in 2005. It implies that only the rentability reached up
lower values than sector’s average.

On the basis of recognized results the company should try to manage better the
balance and structure of the inventory. Through deposit payments the company can better
derive benefit from supplementary financial resources, which are mortified in active debits.
General efficiency of labour on construction contracts is affected by insufficient
supervising. The increasing of control and supervision can raise productivity of labour,
which would be immediately projected in poor rentability indicators. The surpluses out of
more effective management could be used for technology investments. By doing that the
company could improve the quality of outputs which would be again reflected in
increasing revenues. When increasing it’s activities, the company should use loan capital,

which is often a cheaper source of financing.
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Prilohy

U Rozvaha (v tis. K¢)

U Vykaz ziski a ztrét (v tis. K¢)
U Planovanarozvaha (v tis. K¢)
i

Planovany vykaz ziska a ztrét (v tis. K¢)



Priloha ¢. 1 — Rozvaha (v tis. K¢)

oznac. AKTIVA iéad. 2000, 2001 2002 2003 2004 2005
AKTIVA CELKEM (F.02+03+21+48) 001 0864 8185 5805 2855 2432] 2728
A. Pohledévky za upsané vlastni jméni 002
B. Dlouhodoby majetek (04+05+13+14+15) 003 5138] 4719 603 465) 349 279
B.I.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek (f.068712) 005 5138] 4719 603 465) 349 279
B. II. 1. |Pozemky 006
2. |Budovy, haly astavby 007 4290] 4004
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 008 848 715 603 465 349 279
4. |Pestitelské celky trvalych porosti 009
5. |Z&kladni st&do atazné zvirata 010
6. |Jiny hmotny dlouhodoby majetek 011
7. |Opravna polozka k nabytému majetku 012
B. IIl. |Nedokoncené nehmotné a hmotné investice 013
B. V. |Poskytnuté zalohy naDNM a DHM 014
B.V. |Dlouhodoby finanéni majetek (t.16a7220) 015 0 0 0 0 0 0
B. V. 1. |Podilové cenné papiry avklady v pod. s rozhod. vI. 016
2. |Podilové cenné papiry avklady v pod. s podstat. vl. 017
3. |Ostatni investi¢ni cenné papiry avklady 018
4. |Pijcky podnikim ve skupiné 019
5. |Jinéfinancni investice 020
C. ObéZné aktiva (F.22+29+35+44) 021 4687 31620 5079 2352 2033 2418
C.l.  |Zésoby (f.23a728) 022 1006 717 734 697 693 597
C.l.1. [Materid 023 15 32 106 51
2. [Nedokoncend vyroba a polotovary 024 223
3. |Vyrobky 025
4. |Zvitata 026
5. |Zbozi 027 768 685 734 697 587 546
6. |Poskytnuté z8lohy na zasoby 028
C.Il. _|Dlouhodobé pohledavky (f.30a734) 029 0 0 0 0 0 0
C.II. 1. |Pohledavky z obchodniho styku 030
2. |Pohledévky ke spole¢nikiim a sdruzeni 031
3. |Pohledévky v podnicich s rozhodujicim vlivem 032
4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 033
5. |Jiné pohledavky 034
C.I1l._|Krétkodobé pohledavky (.36a243) 035 2998 2184 3068] 1092 1077] 1471
C. I11. 1.|Pohledéavky z obchodniho styku 036 2951 2282 3078 1029 1126 1512
2. |Pohledéavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 037
3. |Socidlni zabezpeceni 038
4. |Stét - daové pohledavky 039 47 -98 -10 63 -49 -41]
5. |Stét - odloZzend daiiova pohledavka 040
6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 041
7. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 042
8. |Jiné pohledavky 043
C.IV. |Krétkodoby finanéni magjetek (f.45a747) 044 683 261 1277 563 268 350
C. V. 1.|Penize 045 37 25 6 146 43 24
2.|Ucty v bankéch 046 646 236 1271 417 225 326
3.|Krétkodoby finanéni majetek 047
D. Ostatni aktiva - piechodné Gcty aktiv_ (.49 +53) 048 39 304 123 38 45 31
D.l. _|Casovérozligeni (f.50a752) 049 39 304 123 38 45 31
D.l.1. |N&lady piitich obdobi 050 39 304 123 38 45 31
2. |Pxijmy piistich obdobi 051
3. |Kurzovné rozdily aktivni 052
D.ll. |Dohadné gty aktivni 053




oznac. PASIVA fad. 2 000] 2001 2002 2003 2 004 2 005]
PASIVA CELKEM (1.55+72+98) 054 9864 8185 5805 2855 2432 2728
A. Vlastni kapitd (1.56+59+64+68+71) 055 1753 1774 1453 1463 1566| 1598
A.l.  |Z&ladni kapitdl (F.64+65) 056 100 100 100 100 100 100
057
058
A.ll. _[Kapitdové fondy (1.60a763) 059 139 139 139 139 139 139
A.Il. 1. |Emisni &io 060
2. |Ostatni kapitalové fondy 061 139 139 139 139 139 139
3. |Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku 062
063
A. lll. [Fondy zezisku (f.65+66+67) 064 10 10 10 10 10 10
A. Ill. 1.|Z&onny rezervni fond 065 10| 10 10 10 10 10
2. |Nedélitelny fond 066
3. |Statutérni a ostatni fondy 067
A. V. [Vysledek hospodateni minulych let (1.69+70) 068 1421) 15470 1524 1176] 1178] 1282
A. 1V. 1]Nerozd&leny zisk minulych let 069 1421 1547 1524 1176 1178 1282
2.|Neuhrazend ztrdta minulych let 070
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi
AV. |[(+/-[.01-(56+59+64+68+72+98)] 071 83 -22 -320 38 139 67
B. Cizi zdroje (. 73+77+84+94) 072 8028 6267] 4324 1371 836 1079
B.l. |Rezervy (.74+75+76) 073 0 0 279 0 0 0
B.l. 1. |Rezervy z&onné 074 279
2. |Rezervanakurzové ztréty 075
3. |Ostatni rezervy 076
B.1l. |Dlouhodobé z&vazky (1.78az83) 077 3890] 3967 2459 25 54 0
B. . 1. |Z&vazky k podnikiim s rozhod. vlivem 078
2. |Z&vazky k podnikim s podst. vliivem 079
3. |Dlouhodobé pijaté z& ohy 080
4. |Emitované diuhopisy 081
5. |Z&vazky zleasingu 082 131 21
6. [Jiné dlouhodobé z&vazky 083 3759 3946] 2459 25 54
B. I1l. |Krétkodobé zavazky (1.85a293) 084 3638 2051 1586 1346 782 1079
B. I11. 1.|Z&vazky z obchodniho styku 085 3516] 1678 1464 1171 649 936
2. |Z&vazky ke spolecnikim 086
3. |Zéavazky k zaméstnancim 087 163 229 102 82 85 96)
4. |Zévazky ze socid niho zabezpeteni 088 -84 145 48 57 83 27,
5. |Sté - danové zavazky a dotace 089
6. |Stét - odlozeny daiiovy zavazek 090 43 -1 -28 36 -35 18
7. |Z&vazky k podnikim srozhod. viivem 091
8. |Zéavazky k podnikim s podst. vlivem 092
9. [Jiné zavazky 093 2
B. V. |Bankovni Gvéry avypomoci (f.95+96+97) 094 500 249 0 0 0 0
B. IV. 1{Bankovni Gvéry dlouhodobé 095 500 249
2.|B&Zné bankovni Gvéry 096
3.|Krétkodobé finanéni vypomaci 097
C. Ostatni pasiva - prechodné Ggty pasiv._ (t. 99 + 103) 098 83 144 28 21 30 51
C.l.  [Casovérozligeni (¥.100+ 101 +102) 099 83 144 28 21 5 51
C.1. 1. |Vydaje pii&ich obdobi 100 83 144 28 21 5 51]
C.I. 2. |Vynosy ptistich obdobi 101
C. 1. 3. |Kursové rozdily pasivni 102
C.Il.  |Dohadné Gty pasivni 103 25




Priloha ¢. 2 —Vykaz ziska a ztrat (v tis. K¢)

oznas. TEXT ad 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005
I. |Trzby zaprode zbozi 01 5603] 3363 2352 1893 1937 1723
A. Naklady vynal ozené na prodané zboZi 02 4140 2 486 1839 1479 1466 1279
+ |Obchodni marze (#.01-02) 03 1463 877 513 414 471 444
1. |Vykony (1.05+06 +07) 04 13766 15117 9480 12995 11592 16817
1.|Trzby za prodgj vlastnich vyrobki asluzeb 05 13766 15117 9480 12995 11590| 16817
2.]Zména stavu vnitropodn. zasob vlast.vyr. 06
3. Aktivace 07 2
B. Vykonovaspotieba  (.09+10) 08 12548 12460 8615 11258 10385 15266
1.| Spott. mater. energie 09 4917 6068 2638 3648] 3322 4412
2.|Sluzby 10 7631 6392 5977 7610] 7063 10854
+ |Pridandhodnota (t.03+04-08) 11 2682 3534 1378 2151 1678 1995
C. Osobni néklady 12 1981 2960 1202 1457f 1237 1588
D. Dan¢ a popl atky 13 11 16 291 290 14 11
IIl.  |Jiné provozni vynosy 14 28 256 4 254 40 35 43
E. Jiné provozni naklady 15 11] 99| 3982 363 78 83
F. Odpisy DNHM 16 591 583 423 286 142 161
IV. |Zgt. rezerv acas. roz. prov. vynosi 17
G. Tvorbarezerv a&as. roz. prov. nakl 18
V. |Zagt. opr. pol. do prov. vynosi 19
H. Zugt. opr. pol. do prov. nakl. 20
VI. |Prevod prov. vynosi 21
l. Prevod prov. ndkladi 22
Provozni vysledek hospodareni [ t. 11 - 12- 13 + 14 - 15
* |-16+17-18+19-20+(-21) - (-22) ] 23 116 132 -266 -205 242 195
VII. |Finanni vynosy 24 58 14 12 9 4
J. Financi n&klady 25 192 175 59 30 23 28
VIII. |Zaét. rezerv do fin. vynosi 26 278
K. Tvorbarezerv na finanéni néklady 27
IX. |Zugt. opr. poloZek do fin. vynosi 28
L. Zuct. opr. polozZek do fin. nékladi 29
X. |Prevod finan¢nich vynosi 30
M. Prevod financich nékladi 31
Vysledek hosp. z fin. operaci [ . 24 - 25+ 26 - 27 + 28 -
*  |29+(-30)-(-31)] 32 -134 -161 -47) 257 -19 -28
N. Dati z pifjmi za béZnou &innost (1.34+35) 33 5 6 6 29 84 100
1) - splaina 34 6 6 6 29 84 100
2| - odlozena 35
36
** |Vysledek hosp. zab&Znou ginnost (.23 +32-33) 37 -23 -35 -319 23 139 67
XI.  |Mimorédné vynosy 38 186) 67, 8| 25
0. Mimorédné n&klady 39 23 30 14| 3
P. Dati z piijmi z mimoradné cinnosti (1.41+42) 40 57 23 -4 7 0 0
1] - splatna 41 57 23 -4 7
2.| - odloZena 42
*  |Mimorédny vysedek hospodareni  (#.38-39-40) 43 106 14 -2 15 0 0
R. Prevod podilu naVH spolegnikiim (+/-) 44
Vysledek hospodareni za Uicetni obdobi
*xk|(+/-) (£.37+43-44) 45 83 21 -321 38 139 67
Vysledek hospodareni pred zdanénim
(+/-) (F.23+32+38-39) 46 145 8  -319 740 223 167,




Priloha ¢. 3 — Planovanarozvaha (v tis. K¢)

oznat. AKTIVA rad. 2 006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+21+48) 001 3636 4514 4722 5827
A. Pohledavky za upsané vlastni jméni 002
B. Dlouhodoby majetek (04 + 05+ 13+ 14 + 15) 003 670 986 872 759
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (f.06a8212) 005 670 986 872 759
B. Il. 1.[Pozemky 006
2. |Budovy, haly a stavby 007
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 008 670 986 872 759
4. |Pedtitelské celky trvalych porosti 009
5. |Z&ladni stddo atazna zvifata 010
6. |Jiny hmotny dlouhodoby majetek 011
7. |Opravna polozka k nabytému majetku 012
B. lll. |Nedokonéené nehmotné a hmotné investice 013
B. V. |Poskytnuté zalohy na DNM a DHM 014
B. V. [Dlouhodoby finan¢ni majetek (t. 16 az 20) 015 0 0 0 0
B. V. 1.|Podilové cenné papiry avklady v pod. s rozhod. vl. 016
2. |Podilové cenné papiry avklady v pod. s podstat. vi. | 017
3. |Ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady 018
4. |Pajeky podnikim ve skuping 019
5. |Jinéfinanéni investice 020
C. Obgzna aktiva (¥.22+29+ 35+ 44) 021 2935 3497 3819 5037
C.|. |Z&soby (t.23a8228) 022 427 719 558 916
C.1. 1. |Materid 023 51 51 51 51
2. |Nedokonéenavyroba a polotovary 024
3. |Vyrobky 025
4. |zvirata 026
5. |ZboZi 027 376 668 507 865
6. |Poskytnuté zél ohy na zasoby 028
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky (t.30az 34) 029 0 0 0 0
C. I1. 1.|Pohledavky z obchodniho styku 030
2. |Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 031
3. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 032
4. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 033
5. |Jiné pohledavky 034
C. lll. |Krékodobé pohledavky (t.36a8243) 035 1243 1788 1701 2388
C. Ill. 1] Pohledavky z obchodniho styku 036 1284 1829 1742 2 429
2. |Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 037
3. [Socidni zabezpeceni 038
4. |Stét - dariové pohledavky 039 41 -41] -41 41
5. |Stét - odloZena danova pohledavka 040
6. |Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 041
7. |Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 042
8. [Jiné pohledavky 043
C. 1V. |Krétkodoby finanéni majetek (f.458247) 044 1 266 990 1 560 1733
C. IV. 1|Penize 045
2.|Ucty v bankéch 046 1266 990 1560 1733
3.|Kratkodoby finanéni majetek 047
D. Ostatni aktiva - prechodné Ucty aktiv (. 49 + 53) 048 31 31 31 31
D.l. [Casovérozligeni (f.50az52) 049 31 31 31 31
D. I. 1. |N&klady pristich obdobi 050 31 31 31 31
2. |Prijmy pristich obdobi 051
3. |Kurzovné rozdily aktivni 052
D.Il. |Dohadné ¢ty aktivni 053




oznal. PASIVA Féd. 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM (t.55+72+98) 054 3448 4251 4106 5090
A. Vlastni kapitél (.56 +59+ 64+ 68+ 71) 055 1762 1932 2193 2552
A.l. |Za&kladni kapitél (f.64+65) 056 100 100 100 100
057
058
A.ll. [Kapitdlové fondy (f.60a763) 059 139 139 139 139
A.ll. 1JEmisni &Zio 060
2. |Ostatni kapitélové fondy 061 139 139 139 139
3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku 062
063
A. lll. |Fondy ze zisku (f.65+ 66+ 67) 064 10 10 10 10
A. lll. 1Z&konny rezervni fond 065 10 10 10 10
2|Nedélitelny fond 066
3.|Statutérni a ostatni fondy 067
A. IV. |Vysledek hospodareni minulych let (.69 +70) 068 1349 1513 1683 1944
A. IV. INerozdgleny zisk minulych let 069 1349 1513 1683 1944
2|Neuhrazend ztréta minulych let 070
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi
AV. |(+/-[£.01-(56+59+64+68+72+98)] 071 163 170 261 359
B. Cizi zdroje (£.73+77+84+94) 072 1636 2 268 1861 2487
B.l. |Rezervy (£.74+75+76) 073 0 0 0 0
B. I. 1. |Rezervy zékonné 074
2. |Rezerva na kurzove ztraty 075
3. |Ostatni rezervy 076
B. Il. |Dlouhodobé zavazky (t. 78 a2 83) 077 350 388 108 0
B. Il. 1)Zéavazky k podnikiam s rozhod. vlivem 078
2. |Zavazky k podnikam s podst. viivem 079
3. |Dlouhodobé prijaté zal ohy 080
4. |Emitované dluhopisy 081
5. |Zavazky z leasingu 082 350 388 108
6. |Jiné dlouhodobé zévazky 083
B. Il. |Kratkodobé zavazky (£.85a793) 084 1285 1880 1754 2 487
B. I1l. ) Zavazky z obchodniho styku 085 1130 1699 1547 2 245
2. |Zavazky ke spolecnikam 086
3. |Zavazky k zaméstnancam 087 115 134 153 179
4.|Zé&vazky ze socidlniho zabezpeteni 088 40 47 54 63
5. |Stét - danové zavazky a dotace 089
6. |Stét - odloZeny darovy zavazek 090 0 0 0 0
7. |Z&vazky k podnikam s rozhod. vlivem 091
8. |Zavazky k podnikim s podst. vlivem 092
9. |Jiné z&vazky 093
B. IV. |Bankovni Uvéry avypomoci (f.95+ 96 + 97) 094 0 0 0 0
B. IV. 1Bankovni Uvéry dlouhodobé 095
2|B&Zné bankovni Gvéry 096
3| K ratkodobé finan¢ni vypomoci 097
C. Ostatni pasiva - prechodné Géty pas (. 99 + 103) 098 51 51 51 51
C.l. |Casovérozliseni (£ 100 + 101 + 102) 099 51 51 51 51
C. 1. 1. |Vydaje pristich obdobi 100 51 51 51 51
C. 1. 2. |Vynosy pti&ich obdobi 101
C. I. 3. |[Kursové rozdily pasivni 102
C.Il. |Dohadné Gcty pasivni 103




Priloha ¢. 4 — Planovany vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

oznad. TEXT Féd. 2006 2007 2008 2009
I. |Trzby zaprodej zboZi 01 2061 2400 2753 3215
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1530 1781 2043 2386
+ |Obchodni marze (. 01-02) 03 531 619 710 829
II. |Vykony (£.05+06+07) 04 20121) 23423] 26870 31385
1.| TrZby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 05 20121] 23423 26870 31385
2.]Zmeéna stavu vnitropodn. zasob vlast.vyr. 06
3.|Aktivace 07
B. \/ykonova spotieba (£.09+10) 08 18310] 21314 24452 28560
1.|Spoti. mater. energie 09 18310 21314| 24452 28560
2.Sluzby 10
+ |Pridandhodnota (. 03+ 04-08) 11 2342 2728 3128 3 654
C. Osobni naklady 12 1908 2221 2548 2976
D. Dang¢ a poplatky 13 14 14 14 14
I11. |Jiné provozni vynosy 14
E. Jiné provozni néklady 15
F. Odpisy DNHM 16 103 157 157 157
IV. |Zuct. rezerv agas. roz. prov. vynosi 17
G. Tvorbarezerv aéas. roz. prov. nakl 18
V. [Zact. opr. pol. do prov. vynosi 19
H. Zuct. opr. pol. do prov. nékl. 20
V1. |Prevod prov. vynosi 21
l. Prevod prov. néklada 22
Provozni vysedek hospodareni [ . 11 - 12 - 13 + 14 -
* |15-16+17-18+19-20+(-21) - (-22) ] 23 317 336 409 507
VII. [Finan¢ni vynosy 24
J. Financi naklady 25 91 105 67 36
VIII. |Zugt. rezerv do fin. vynosa 26
K. Tvorba rezerv nafinanéni néklady 27
IX. |Zuct. opr. poloZzek do fin. vynosi 28
L. Zuct. opr. poloZek do fin. nékladi 29
X. |Prevod finanénich vynosi 30
M. Prevod finan¢ich nékladi 31
Vysledek hosp. z fin. operaci [ . 24 - 25 + 26 - 27 +
* 128-29+ (-30) - (-31) ] 32 -91 -105 -67 -36
N. Dan z piijmt zabéZnou ¢innost (£.34+35) 33 63 60 82 113
1| - splatna 34 63 60 82 113
2.| - odloZend 35
36
** 1\Vydedek hosp. za béZnou ¢innost (. 23 + 32 - 33) 37 163 171 261 358
XI. [Mimotédné vynosy 38
O. Mimoiédné néklady 39
P. Dan z piijma z mimoradné cinnosti (1. 41 + 42) 40 0 0 0 0
1] - splatnd 41
2.| - odloZend 42
*  |Mimotadny vysedek hospodareni (. 38-39-40) 43 0 0 0 0
R. Prevod podilu na VH spole¢nikim ( +/-) 44
Vysedek hospodaieni za Gcetni obdobi
*** |(+/-) (£.37+43-44) 45 163 171 261 358
Vysedek hospodaieni pied zdanénim
(+/-) (.23+32+38-39) 46 226 231 343 471




