Posudek oponenta diplomoveé prace

Katedra: Katedra fizeni

Student: Lucie Foltynova

Studijni obor: Provozné podnikatelsky obor

Nazev diplomové prace: Motivace k rozvoji lidskych zdrojd ve sféfe bankovnictvi
Oponent diplomove prace Ing. Mgr. Lenka Minafikova

Povolani oponenta: Vedouci oddéleni Rizeni lidskych zdrojt

Hodnoceni prace:
Volba tématu prace a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma

Komentar: Zajisténi potiebnych znalosti a dovednosti pracovnik( a jejich dal$iho rozvoje, vyuziti
lidského kapitalu spole¢nosti a motivovani pracovnikd k vyssi vykonnosti jsou v soucasné dobg jedny
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tohoto pohledu Ize aktualnost tématu prace hodnotit jako velmi vyznamnou.

Formulace cild prace: (2) cile byly vhodné formulovany

Komentar: Cil diplomové prace vychazi ze zadani a je pragmaticky vztazen na konkrétni spolecnost.
Tim je zajisténa moznost praktického provedeni analyzy poZadované problematiky. DilCi cile nejsou
stanoveny, jejich konkrétni stanoveni mohlo byt voditkem pro dal$i postup zpracovani , zejména pro
diskusi a zavéry préce.

Metodika zpracovani: (2) vhodné zvolena a formulovana

KomentaF: Metodika prace je nalezité popsana, pro Ctenare diplomové prace je srozumitelna. Jsou
dodrZeny principy dotaznikového Setfeni.

Préce s daty a informacemi: (1) pouZita data aktudlni, informace relevantni a spravné zpracované

Komentar: Autorka pracuje s aktualnimi informacemi, vénovala nélezité Gsili pro ziskéani relevantnich
dat, ktera jsou nasledné odpovidajicim zpdsobem zpracovana.

Celkovy postup feSeni: (2) postup feSeni spravny, nékteré kroky neadekvatni

Komentar: Stanoveny postup feSeni odpovida moznostem autorky. Pro hlubSi analyzu a pochopeni
problematiky Fizeni lidskych zdrojd ve vybrané spole¢nosti bylo opomenuto hledisko vyvoje nastrojl
a procestll pro rozvoj a motivaci pracovnik.

Teoretické zazemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zné teorii dané problematiky

Komentar: Vybér literatury a citace pramen(l odpovida tématu a rozsahu prace a dostatecné slouzi k
vytvoreni teoretického ramce pro stanoveny cil.



Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrZel naprosto spravné citatni normu

Komentar: Citacni norma byla zcela dodrzena.

Uroven jazykového zpracovani: (2) prace je jazykové zpracovéana na standardni drovni

KomentaF: Formalni Gprava a jazykova Uroven prace jsou na standardni Grovni. Vyskytujici se chyby
v textu bohuZzel nebyly odstranény dlslednou korekturou.

Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (2) autor ma dostateCny pojmovy aparat

Komentar: Autorka méa dostateCny pojmovy aparat, ktery odpovidd rozsahu jejich znalosti a
zkusenosti v problematice Fizeni lidskych zdroju.

Formalni zpracovani - celkovy dojem: (2) prace je formalné v poradku, celkovy dojem je dobry
Komentar: Diplomova prace je formalné zpracovana na velmi dobré Grovni.
Splnénti cill préace: (2) cile prace véetné dilcich byly spinény

Komentar: Cil prace, analyza problematiky motivace k rozvoji lidskych zdroji ve Volkshank CZ,
a.s., byl spInén. Dilci cile nebyly konkrétné definovany.

Formulace zavér( prace: (2) zavéry jsou spravné formulovany a jsou vyznamné pro dalsi vyuziti

Komentar: Zaveéry prace jsou formulovany ve vztahu ke stanovenému cili prace. Diskuse i zavéry se
navic dotykaji hodnoceni spokojenosti ¢i nespokojenosti pracovnikl s nastavenymi personalnimi
procesy — systém vzdélavani, systém odménovani, systém hodnoceni pracovniho vykonu, shrnuti
motivl k rozvoji lidského kapitalu ustupuje do pozadi. Presto Ize zavéry povazovat za vyznamné a je
mozné je vyuzit v dalSim rozvoji personalni prace ve Volksbank CZ, a. s.

Odborny pFinos prace a jeji praktické vyuziti: (1) prace je po odborné a praktické strance velmi
dobfe vyuZitelna

Komentar: Z hlediska praktického vyuZiti je praci tfeba hodnotit pozitivné. Za cennou povazuji
zejména analyzu problému prostfednictvim dotaznikového Setfeni za Gcasti velkého poctu pracovniki
banky. Vystupy poskytuji cennou zpétnou vazbu a odkryvaji zietelné prostor pro zlepSeni a dalsi
vyvoj v oblasti Fizeni lidskych zdrojd ve Volksbank CZ, a. s.

Celkové hodnoceni prace:
Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné

Doporucuji praci k obhajobé: ANO



Otézky k obhajobé:

Otazka 1: Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze jen velmi malé procento fadovych pracovnik
aktivné pfistupuje k osobnimu rozvoji v ramci svych mimopracovnich aktivit. Jaka je mozna pficina
tohoto pfistupu pracovnikl?

Otazka 2: Mize zaméstnavatel ovlivnit danou situaci a motivovat pracovniky k tomu, aby se aktivné
sami vzdélavali? Pokud ano, jak?

Datum: 16. 05. 2007 Podpis oponenta diplomové prace:



