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1. UvoD

Jednotlivé regiony clenskych zemi Evropské unie jsou rizné
bohaté a samozrejmé i

mira nezaméstnanosti se 1isi region od regionu. Ve vsech
zemich je nejniz3i mira

nezaméstnanosti ve velkych méstech, kde je dostatek pracovnich
prilezitosti i podminek

pro uspésné podnikani a Siroka zakladna koupéschopného
obyvatelstva. V okrajovych,

prevazné na zemédélstvi orientovanych regionech, je mira
nezaméstnanosti nejvyssi.

Evropska Unie sama o sobé politiku zaméstnanosti a socialni
politiku neprovadi a ani

za ni nenese vylucnou odpovédnost. Odpovédnost za socialni
politiku maji v zasadé



jednotlivé clenské staty. V souladu s principem subsidiarity
se Unie zabyva jen otazkami,

u nichz je resSeni na urovni EU smysluplnéjsi. Az doposud
prijimala EU jen minimdlni

standardy a stanovovala minimalni prava. Clenské staty tedy
mohou prijimat pravidla a

predpisy, které jdou dale nez evropska socialni opatreni.

Reseni socidlnich problémd Evropy vyzaduje spolecné Usili co
nejvétsiho poctu

zUcCastnénych partnerl. Proto se politika zaméstnanosti a
socialni politika EU uskutecnuje

jak ve spoluprdaci clenskych statd, tak i ve spolupraci s
nejriznéjsimi sdruzenimi

i nevladnimi organizacemi. V poloviné 90. let tyto organizace
vytvorily Platformu

evropskych socialnich nevladnich organizaci, ktera prispiva
svymi nazory a mySlenkami

k formovani evropské socidlni politiky. Nevladni organizace
jsou kompetentnimi

adGlezitymi partnery EU rovnéZpri realizaci jednotlivych
opatreni socidlni politiky

apredstavuji zivotné dllezity spojovaci clanek mezi EU a
jejimi obcany. Tento vzajemny

kontakt se casto oznacuje jako obcansky dialog. Jednim z uUkoll
politiky zaméstnanosti

a socialni politiky je tento obcansky dialog dale rozvijet,
stejné jako socialni dialog, ktery

zahrnuje zejména vyjednavani mezi socidalnimi partnery na
evropské urovni.

V trzni ekonomice je vsSak obvykly stav, kdy cast pracujicich
nema odpovidajici

zaméstnani a tudiz je nezaméstnana. Nezaméstnanost je vaznym
symptomem narusSeni

rovnovahy v ekonomice. Je vylucné makroekonomickym problémem,
nebot nikdo jiny

nez vlada nema moznost ji ovlivnit globdlné. Vzhledem k vaznym
dlsledkdm

nezaméstnanosti pro socialni a politickou stabilitu ve
spolec¢nosti si ji dnes vsSima kazda,

i ta nejliberalnéjsi z vlad vyspélych zemi.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1. MALE A STREDNI PODNIKANI

Podnik je jakakoli jednotka bez ohledu na svoji pravni formu
(vcetné podniki

jediného vlastnika a rodinnych podniki), kterd provozuje
néjakou ekonomickou cinnost

(vCetnéremesel nebo jinych aktivit, podilnictvi nebo sdruzeni
provozujici ekonomickou

¢innost) (Markesova, 2003).

Podnik vznika na zakladé délby prace a z ni vyplyvajici
specializace. Je oznacenim

ekonomicko-pravniho subjektu tvoriciho jednu ze zakladnich
forem organizace

ekonomiky soucasnosti (Kraft, 1997).

Podle Mlcocha (1996) podnikani chapeme jako provozovani
podniku, vychozimi

predpoklady pro rozvoj podniku je existence volného kapitalu a
volné prace.

V ramci centralniho planovani hospodarstvi byl pred rokem 1989
rozvijen pouze

sektor velkych spolecnosti. Od roku 1989 pri zvoleni cesty
rozvoje trzni ekonomiky, se

stalo podnikatelské prostredi priznivé rovnéz rozvoji sektoru
malého a stredniho

podnikani (Rydvalova, 1999).

2.1.1. CHARAKTERISTIKA VYVOJE MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI
Hovori-1li se o malém a strednim podnikani v CR, respektive
byvalém

Ceskoslovensku, pak se obvykle jedna o dobu po roce 1989. Ten
znamenal, kromé

prevratnych spolecenskych a statopravnich zmén, také zlom v
oblasti podnikani, zejména

drobného. Prakticky od konce druhé svétové valky az do roku



1989 soukromé podnikani

na Uzemi CR neexistovalo (resp. bylo zatladeno do tzv. 3edé
nebo c¢erné ekonomiky ve

formé melouchareni). Hlavnim divodem absence drobného
podnikdani v ceském

hospodarstvi bylo de facto absolutni znarodnéni soukromych
podnik( po 2. svétové valce

( v roce 1945 nejprve podniky nad 500 zaméstnancli, v roce 1948
podniky nad 50

zaméstnancl) a naslednda kompletni likvidace soukromého sektoru
ekonomiky

(Veber, 1999).

Po udalostech na konci roku 1989 se o moznosti drobného
podnikdani a moznosti

zalozeni vlastni firmy zajimal témér kazdy obcan
Ceskoslovenska. V nasledujicich letech

(zejména 1990-1992) dochdzi k obrovskému narlstu poctu
ekonomickych subjektl v CR,

coz byl jednak nasledek chuti ceské verejnosti soukromé
podnikat, jednak také vysledek

privatizac¢niho procesu. Slabou strankou tohoto obrovského
boomu soukromého podnikani
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byla nepripravenost jak ze strany podnikateld, tak hlavné ze
strany statu (nedostatecna

legislativa) a bankovniho sektoru, ktera jak se ukazalo, se
odrazila ve velkém mnozstvi

nesplacenych avér(l (z davodl nedostatecnych garanci a malych
zkuSenosti bankovnich

pracovnikl).

Zmény v Ceské spolecnosti musely byt nasledovany novymi
pravnimi predpisy.

Zakladem, ktery stanovil konkrétni podminky pro soukromé
podnikani, byl zakon

¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikdni obcanl-soucast novely
CSFR, kterd vesla



v platnost k 18. dubnu 1990. Timto zakonem vznikla
podnikateli, jehoz danovy zaklad

prekrocil 540 tis. K¢ a ktery zaméstnaval vice nez 25
zaméstnancl, povinnost zapsat se do

podnikového rejstriku. Podnikatelé nezapsani v tomto rejstriku
mohli vyuzivat vyhody

(napr. ve tvorbé cen a odménovani zaméstnancl) plynouci z této
pozice.

Dalsi zmény v soukromém podnikani prinesl zakon ¢. 455/1991
Sb., zivnostensky

zakon, ktery zpresnil podminky pro zahajeni podnikani a jeho
provozovani. Byl prijat

novy zakon 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Legislativa
upravujici podnikani v CR se

zejména na zacatku devadesatych let vyvijela rychle a prekotné
a procesem novelizace

mnohokrat prosly jak obchodni zakonik, tak Zzivnostensky zakon.
(Frkova, 2004)

2.1.2. DEFINICE MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

V kategorii drobného podnikani je podnikatelska cinnost
chapana v rozsahu malych a

strednich podnikd. Je vSak velice obtizné definovat hranice,
kdy se jesté jedna o drobného

podnikatele a kdy ne. Pro klasifikaci a rozhodnuti o zarazeni
mezi malé, stredni nebo

velké podniky se pouziva riznych kvalitativnich ci
kvantitativnich hledisek

(Rydvalova, 1999).

Tabulka ¢.1-Drobné, malé a stredni podniky

Kategorie podniku Pocet zaméstnanci Obrat Uhrn vysledovky
Drobny < 10 < 2 mil. € < 2 mil. €

Maly < 50 < 10 mil. € < 10 mil. €

Stredni < 250 < 50 mil. € < 43 mil. €

Zdroj: www.amsp.cz (2006)
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KVANTITATIVNI HLEDISKO

Od 1.1. 2003 vstoupil v platnost novy zakon ¢. 47/2002 Sb., O
podpore malého

a stredniho podnikani, ktery nahradil zakon 299/1992 Sb. Timto
zakonem se dosahlo

kompatibility ceské pravni normy pro oblast statni podpory
malého a stredniho podnikani

s legislativni upravou platnou v Evropské unii. Zmény se
tykaji zejména kategorizace

podnik( na drobné, malé a stredni, ale také prohloubeni
podpory tohoto vyznamného

sektoru ekonomiky.

Podle tohoto zakona je podnik, resp. podnikatel povazovan za
malého a stredniho,
pokud:

- Zaméstnava méné nez 250 zaméstnancl

e Jeho aktiva uvedena v rozvaze nepresahuji 980 mil. K& nebo
ma ¢isty obrat za

posledni uzavrené ucetni obdobi nepresahujici 1, 45 mil
Ké,uctuje-1i v soustavé

podvojného ucetnictvi. Neuctuje-1i v soustavé podvojného
ucetnictvi, vztahuji se uvedené

castky k uhrnim majetku a ke konec¢nym prijmim.

Dale je definovan maly podnik, kterym je kazda firma,
jestlize:

- Zaméstnava méné nez 50 zaméstnancl

e Jeji aktiva v rozvaze nepresahuji 180 mil. K¢ nebo ma cisty
obrat za posledni uzavrené

ucetni obdobi nepresahujici 250 mil. K¢,uctuje-1i v soustavé
podvojného ucetnictvi.

Neuctuje-1li v soustavé podvojného ucetnictvi, vztahuji se
uvedené castky k udhrnidm

majetku a ke konecnym prijmdm.

Drobny podnik, resp. podnikatel je definovan jako takovy,
ktery:

- Zaméstnava méné nez 10 zaméstnancu.

e Jeho aktiva v rozvaze nepresahuji 180 mil. K¢, nebo ma c¢isty



obrat za posledni

uzavrené ucetni obdobi nepresahujici 250 mil. K¢ a je
nezavisly (Frkova, 2004).

KVALITATIVNI HLEDISKO

Kvalitativni hledisko charakterizuje vécné ¢i typické
vlastnosti téchto podnikl

(personalni strukturu, kapitalové omezeni..). Pro malé a
stredni podnikani v Ceské

republice jsou to:

- Nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku
Relativné omezena c¢lenitost produkce a technologii
e Kapitdl je vlastnén jednim podnikatelem, nebo nékolika malo
vlastniky, pritom jde o
relativné omezené kapitalové zdroje
6
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Prevazuje zaméreni na lokdalni zdroje
Jedna se o jednoduchy systém rizeni
e Firma je mala ve srovnani s nejvétsimi konkurenty v oboru
atd.
(Rydvalova, 1999).
Z POHLEDU OBCHODNIHO ZAKONIKU

Z pohledu obchodniho zakoniku ¢. 513/1991.

Jestlize budeme uvazovat, Ze podnik je maly, kdyz musi byt ze

zakona zapsan do

obchodniho rejstriku a mlze podnikat jako fyzicka osoba (napr.
tedy nema povinnost vézt

podvojné ucetnictvi ( povinné vedeni podvojného ucetnictvi se

podle novely Zakona o

ucetnictvi tyka podnikatell-fyzickych osob, kteri jsou zapsani
v obchodnim rejstriku, a

nové téch, jejichz obrat za predchazejici rok presahne castku

Sest miliénd korun),

registrovat se jako platce DPH). Pak mGzeme rici, zZe podnik je



maly, jestliZze jeho obrat
nedosahuje vySe vynosu uvedené v Obchodnim zdkoniku v § 3
odst. 3.

(3) Fyzicka osoba, ktera je podnikatelem ve smyslu tohoto
zakona [§ 2 odst. 2 pism. b) az

d)], se zapisuje do obchodniho rejstriku téz, jestlize:
a) vysSe vynosl nebo prijml sniZenych o dan zpridané hodnoty,
je-1i soucasti vynoslU nebo

prijml, dosahla v prUméru za dvé po sobé bezprostredné
nasledujici ucetni obdobi castku

12 mil. Kc.

b) provozuje Zzivnost primyslovym zplUsobem, nebo

c) tak stanovi pravni predpis.

Z POHLEDU ZAOKNA O DANI Z PRIDANE HODNOTY

Povinnost platce DPH, dle zakona ¢. 588/1992 Sb. CR, o dani z
pridané hodnoty ve

znéni pozdéjsich predpist viz § 5, odstavec 1:
§ 5 Platci DPH

1) Platci jsou osoby podléhajici dani, jejichz obrat za
nejblizsich nejvyse 12

predchdzejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicl presahne
castku 2 mil. K¢, a to

od prvniho dne druhého mésice nasledujiciho po mésici, ve
kterém prekrocily

stanoveny obrat. Na zakladé toho bychom mohli konstatovat, ZzZe
podnik je maly, kdyz

nemd povinnost byt zapsan do obchodniho rejstriku, mize
podnikat na zakladé

zivnostenského ¢i jiného opravnéni jako fyzicka osoba a nema
povinnost registrace

platce DPH. V3Sechny pravnické osoby by pak byly povazovany za
minimdalné stredni

podniky (Rydvalova, 2004).
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Cesky statisticky urad déli podniky na mikro, malé, stredni a
velké podniky ne podle

poC¢tu zaméstnancll, ale podle poctu zaméstnanych osob. Pocet
zaméstnanych osob

zahrnuje kromé zaméstnancO i aktivni podnikatele (pracujici
majitele firmy a

spolupracujici ¢leny domacnosti, pro néz je prace ve firmé
hlavni ekonomickou ¢innosti).

V ramci malych a strednich podnik( déli CSU subjekty podle
zaméstnanych osob na:

- Mikropodnik: 1-9 zaméstnanych osob

- Maly podnik: 10-99 zaméstnanych osob

e Stredni podnik: 100-249 zaméstnanych osob

(Frkova, 2004 ).

2.1.3. CHARAKTERISTICKE RYSY MALYCH A STREDNICH PODNIKU
Prvnim rysem, ktery je zabudovan i ve vySe uvedenych
definicich, je velikost podniku.

Obvykle byva charakterizovana predevsim poctem zaméstnancu,
jenz je uzce spjat

s organizacni strukturou. PredevSim u malych firem je
struktura rizeni velmi jednoducha,

umoznujici primé vedeni, coz dava predpoklady pro pruznéjsi a
rychlejsi reakci podniku

na potreby zakaznik(. Jednodus$si organizacni struktura znamena
obvykle i mensi

byrokracii uvnitr podniku, tedy nizsi naklady spojené se
spravou firmy.

Druhym rysem charakteristickym pro tyto podniky je stupen
specializace. Vzhledem

k malé velikosti a omezenym financ¢nim, pracovnim a majetkovym
zdrojlm se malé a

stredni podniky velmi casto specializuji pouze na uzky
sortiment produktl nebo na malé

pole plisobnosti, at uz jde o orientaci na lokalni trhy nebo o
obslouzeni specifického

okruhu odbératell.

Tretim typickym znakem je technologie. Malé a stredni podniky
uzivaji casto



jednoduché technologie a vyrobni postupy, které nevyzaduji ani
uzce profilované

odborniky, ani velké objemy investic na specializovany vyzkum
a vyvoj.

Ctvrtym rysem je systém rizeni malych a strednich podnikd. V
mnoha pripadech je

ridici struktura jednoducha, u mensich firem, kde je majitel a
manazer firmy jedna osoba,

jsou vSechny useky podrizené primo jemu. Z toho pak vyplyva,
Zze vazby mezi

jednotlivymi useky jsou spiSe neformalni, ztrdci se anonymita
zaméstnancl, kteri pak

pocituji vétsi dllezitost, a i ridici postupy jsou urceny
spisSe tzv. kazdodennim rizenim,

nez souborem pevné definovanych norem.

8
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Patym charakteristickym rysem téchto podnikd je jejich
mobilita, ktera vyplyva

predevsim z jejich velikosti, ale souvisi také s malymi naroky
na pevné stavby a

komplikovana vyrobni zarizeni (Frkova, 2004).

2.1.4. VYZNAM MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

Je nespornou skutecnosti, Ze ve strukture vsSech podnikl tvori
malé a stredni podniky

drtivou vétSinu. V Evropé operuje 19 milion( malych a
strednich podnikd, které

predstavuji 99,8 % vSech podnikd v EU a zaméstndvaji vice nez
74 miliond 1lidi.

(janamurova.blog.cz)

Ekonomicky a socialni udrzitelny rozvoj ve své podstateé
vytvareji podniky, nikoliv



politické deklarace civédecké disputace. Aby mohl byt tento
rozvoj udrzitelny, je treba

vytvorit vhodné podnikatelské prostredi, ve kterém budou
podniky prosperovat. A pateri

kazdé ekonomiky jsou malé a stredni podniky. Rada ekonomickych
analyz, jejichz

vysledky jsou dnes jiz obecné znamé a respektované prokazala,
ze malé a stredni podniky

hraji vyznamnou roli v ekonomické realité:

e Jsou vyznamnym stabilizujicim socialnim prvkem ekonomického
systému s velkou
schopnosti absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil
uvolnovanych z velkych podnik
vdlsledku strukturalnich zmén.
- Vyplauji trzni niky tam, kde to pro velké podniky neni
efektivni.
e Plsobi v takovych teritoriich, které jsou pro velké podniky
nezajimavé a tim
napomdhaji i rozvoji zaostalejsSich regiond.
- Vytvareji nova pracovni mista ,aniz by vynakladaly vysoké
kapitalové naklady.

Jsou flexibilni, dokdazi se rychle prizplsobit zméndm trhu.
e Maji schopnost byt inovativni vzhledem ke zménam v chovani
zakaznikl, vytvareji
vhodné prostredi pro realizaci inovaci v podnikani.
- Umi cerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdroju.
e Skryvaji v sobé velky potencial Zenského podnikani, ktery
neni doposud plné vyuzit
(Frkova, 2006).
VYZNAM MALYCH A STREDNICH PODNIKU V EKONOMICE

Z mnoha vyzkuml v Ceské republice i jinde ve svété je
evidentni, Ze pozice malych a
strednich podnik( je z hlediska ekonomickych ukazatelu
nezastupitelna. I pres zrejmé

9
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vyhody oproti velkym podnikim maji vSak tyto podniky své



specifické problémy, které

by mohly mit negativni vliv na ekonomiku dané zemé, zejména v
oblasti zaméstnanosti.

V narodnim hospodarstvi plni malé a stredni podniky nékolik
dilezitych funkci. Mezi né

patripredevsim: udrzovani zaméstnanosti, regionalni rozvoj,
zvysSeni konkurence na trhu,

inovativnost.

V1iv malych strednich podnik( na zaméstnanost

Jak nové vznikajici, tak i rozvijejici se malé a stredni
podniky vytvareji nova pracovni

mista. Jednou ze stdlych ¢innosti malych a strednich podniki
je vyhledavani novych

prilezitosti k podnikani. Nasledkem téchto aktivit je mnohem
rychlejsi vznik novych

pracovnich mist, nez je tomu u velkych podnikd s fixnimi
podnikatelskymi aktivitami.

Tvorba novych pracovnich mist malymi firmami byva vétsi nez v
obdobi hospodarské

recese, coz ukazuje odolnost téchto podnikd viac¢i vlivim
ekonomiky.

Regiondlni vliv malych podnik

Dllezitou roli v zaméstnanosti maji malé a stredni podniky
také z hlediska

regionalniho. Vytvari pracovni mista i v oblastech, které
nejsou lukrativni pro vétsi

podniky. V mistech zavislych na jednom nebo nékolika velkych
podnicich zmirnuji dopad

potencionalnich krizi a snadno absorbuji pracovniky
propousténé ztéchto firem. Svym

pusobenim v regionech decentralizuji podnikatelské aktivity, a
prispivaji tak k rozvoji

regionl, menSich mést a obci.

V1iv malych a strednich podnik( na konkurencni prostredi

Malé a stredni podniky zajiStuji konkurenci jak velkym
podnikim, tak sami sobé



navzdjem a pusobi proti monopolnim tendencim. Diverzifikaci
zbozi, individualizaci

sortimentu, reakci na zmény preferenci zakaznickych segment(
zajistuji spotrebiteldm

dostatecné Sirokou moznost volby, a pUsobi na optimalizaci
cen.

V1iv malych a strednich podnik(l na inovace vyrobki

Malé firmy, které potrebuji pro své preziti na trhu inovovat
své vyrobky, casto hledaji

nova origindlni reseni-na rozdil od velkych firem, které
zpravidla méni sv(j produkt

postupnym zlepSovanim starého nebo zménou technologie.
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Jednim z uzitk(, ktery maji malé a stredni podniky z podnikdani
velkych firem, je

ziskdvani zkuSenosti potencionalnich zakladatelll malych a
strednich podnikl, kteri byvaji

velmi casto byvalymi zaméstnanci velkych podnikd a zacnou
podnikat v podobné nebo

stejné oblasti jako jejich byvaly zaméstnavatel.

Dalsi nezanedbatelnou vyhodou pro malé a stredni podniky je
vyuzivani velkého
podniku jako rozhodujiciho odbératele.

Naproti tomu velké podniky tézi zejména z vétsSi pruznosti,
prizplsobivosti a efektivity

malych a strednich podnikl pri subdodavatelskych vazbach, a to
i v oblastech svym

charakterem predurcenych pro velké podniky. Je zcela bézné a
pro velké podniky

(nejvyraznéji v automobilovém primyslu) vyhodné vyuzivat jako
subdodavatele malé a

stredni firmy. V poslednich letech se ve vyspélych zemich



stava trendem, ze velké

podniky integruji své subdodavatele do firmy tim, Ze jim
poskytnou vyrobni prostory ve

svém aredlu, ale ponechaji jim pravni, hospodarskou a
vlastnickou subjektivitu (princip

tzv. konsignacnich skladd). Casto také tyto podniky vycleni ze
svého majetku relativné

samostatnou cast vyroby a poskytnou ji do privatniho
vlastnictvi nebo pronajmu, aby

zefektivnily a zlepSily vyrobu v dané oblasti (outsourcing)
(Frkova, 2004).

2.1.5. VLASTNOSTI VYKONU MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Vykonnost podnik( mérinékolik ukazatell, napr. vykony, ucetni
pridana hodnota,

efektivnost, trzby na jeden subjekt nebo produktivita (Frkova,
2004) .

Velké podniky produkuji ve standardizovanych procesech
mnohonasobné

standardizované vyrobky. Zde mohou byt vlastnosti vyrobki
predem popsany a

zakaznikovi garantovany. Vyrobky objednané na zakazku oproti
tomu slibuji vysledek,

popr. urc¢ité chovani. Z nasledujicich typickych vlastnosti
vyrobki/sluzeb od malych a

strednich podnik( vyplyvaji pro potencionalniho zakaznika
vysoké nejistoty.

e Vyrobky malych a strednich podnik( zahrnuji casto také
komponenty sluzeb (napr.

planovaci sluzby, navstévy u zakaznik(l, servisni dohody atd.)
e Sluzby jsou casto rozlozeny na delSi casové obdobi (0Od
prvniho kontaktu pres

planovani, provedeni, adaptace plant v zavislosti na novych
informacich az po servisni

sluzby trvajici casto po desetileti).

e Pokud se jedna o zakazkovou vyrobu, pak k terminu prodeje
zpravidla jesté nejsou

k dispozici.

11
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o Casto nemQze zakaznik v dobé uzavieni smlouvy vsechny
oblasti sluzeb smluvné

fixovat nebo nema zajem na vcasném fixovani, protoze by se
chtél rozhodnout az tehdy,

az bude mit lepSi predstavu o moznostech. Tim ale dochazi jen
k ramcovym dohodam,

které maji umoznit pruzné prizpUsobovani.

e Vyrobky malych a strednich podnik( mohou byt zajemcem pred
koupi prezkoumany

casto jen na zdkladé nékolika malo znak( vyrobku (ROssl,
1997).

2.1.6. NEVYHODY MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Pri vyctu specifik malych a strednich podnikd nesmi byt ovsem
opomenuty prvky,

které na fungovani a rozvoj téchto podnikd plUsobi negativné
(Frkova, 2004).

POTENCIONALNI HROZBY PRO MALE A STREDNI PODNIKY

Uvedme charakteristicka specifika malého a stredniho
podnikani, ktera soucasné
predstavuji aspekt hrozby pro rozvoj malé firmy:

e Nekompetentni rizeni. Typicky zakladatel malé firmy je
podnikatel, ktery dobre

rozumi technologii vyroby profilového produktu ¢i sluzby
budouci firmy, je dobry

specialista v dané profesi, rozumi postupu vyroby, rozumi
sluzbé, kterou chce zakaznikovi

poskytovat. V okamziku zaloZzeni firmy ma jasnou predstavu o
tom, co chce délat.

Orientace na vyrobek ¢i sluzbu vsak pro néjpredstavuje
nebezpeci ve formé omezeni

podnikdni na udrovenrizeni vyroby. To je ve svém dlsledku
projev dalsiho rysu

podnikatele.

e Omezené schopnosti podnikatele a neochota ke zménam.
Velikost malého podniku je

dana obzorem schopnosti podnikatele. Nemame na mysli
schopnosti vladnout pracovnimi



postupy, ty zvlada podnikatel dokonale. Mame na mysli
schopnosti manazerské a

strategické. Prirozena tendence ruistu uspésného mikropodniku
tak hrozi, pokud

podnikatel neuplatnuje spravnou strategii dalsSiho rozvoje, ZzZe
narazi na obzor omezenych

schopnosti svého majitele. Ma-1li se podnik rozvijet-a rozvijet
se musi nepretrzité-musi se

nejprve rozvijet majitel.

e Orientace na klicové zaméstnance. Chod malého podniku byva
casto zavisly na

klicovych zaméstnancich. Tito lidé jsou casto vysoce
kvalifikovani pro svou praci, uspéch

malé firmy je zavisly na jejich vykonnosti a kvalité.Pri
odchodu téchto zaméstnancl,

zavislost na ,,one man person®“ ohrozuje existencné nadéji na
preziti malé firmy.
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o Uzka specializace. Dal3im znakem, ktery je pro malé a
stredni podnikani

charakteristicky, je uzka specializace. Vzhledem k omezenym
kapitalovym a lidskym

zdrojlm jsou malé a stredni podniky specializované na uzky
sortiment sluzeb ¢i produktd.

Uzka specializace v3ak predevsim vychazi z rozsahu schopnosti
podnikatele, ktery se

soustreduje pouze na vyrobek ¢i sluzbu, kterou ovlada, a které
rozumi. Nedostatek

diverzifikace rizika a uzké zaméreni na specificky okruh
zakaznikd tak byva dalsim

rizikovym faktorem pro jejich podnikani.

Shrneme-1i nedostatky malych a strednich podnikateld do
jednoduché formulace hrozeb

plynoucich z jejich podstaty existence, pak mizeme formulovat
nasledujici: Slaby

podnikatelsky koncept, nedostatecné planovani a neochota ke
zménam-to jsou hlavni

priciny neuspéchu zacinajicich firem. Jinymi slovy:
nedostatecna podnikatelska



kompetence. To znamena, Ze malym podnikatelim v zasadé chybi
podnikatelska

vzdélanost. Po léta tito podnikatelé délaji stejné chyby,
které v disledku vedou drive ¢i

pozdéji k jejich zaniku. Nedostatecné kompetence malych
podnikatell pak znasobuji

hrozby plynouci z nového podnikatelského prostredi (Frkova,
2006) .

VSTUP NA JEDNOTNY VNITRNI TRH EU

Vstup na jednotny vnitrni trh EU klade zejména na malé
podnikatele rozsSifené naroky.
S novym trhem prichazi nové hrozby pro malé a stredni podniky:

e Nova struktura zakaznikl s novymi naroky-neznalost malych a
strednich podnikatell

zakaznického segmentu.

- Dochazi k zesileni tlaku na kvalitu a bezpecnost vyrobkd.

e Na domacim trhu operuje nova konkurence z EU-dalsSi oslabeni
pozice malych a

strednich podnikd na trhu.

- Dochazi k prisnéjsimu vymahani prava.

e Dochazi postupné k vyrovnavani cenovych hladin, coz ma odraz
na ceny nakladl

vyroby.

e Soucasné dochazi k vycerpani cenové konkurencni vyhody pro
malé a stredni

podniky, které se orientuji na levné vyrobky (podnikatelé
zanedbavaji necenové faktory

konkurenceschopnosti).

Podnikatelé nemaji dostatecnou jazykovou vybavenost.
Zahranic¢ni konkurence disponuje profesiondalnimi
schopnostmi-kvalitnim
podnikatelskym konceptem, vysokou urovni strategického
planovani, propracovanym
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chybi. Jinymi slovy,

nekompetentnost malych firem znasobuje jejich hrozby plynouci
z nového

podnikatelského prostredi. Proti velkym firmam, které
vytvareji nejriznéjsi aliance, maji

prostredky pro lobovani na prislusnych mistech, vyuzivaji
synergického efektu ze své

velikosti, stoji osamoceny cesky podnikatel o velikosti v
praméru 2 osoby (v jinych

zemich je to obvykle 10-15 zaméstnancll). Vrozend nedlvéra
ceské podnikatelské povahy

sdilet informace pak vede k neochoté vytvaret nezbytné flze a
aliance (napr. vyvozni

aliance, spole¢né aliance pro nakup materidlu, marketing,
distribuci apod.). V konecném

dlsledku osamoceny boj drobnych podnikatell o svij podil na
trhu je predem odsouzen

k prohre (Frkova, 2004).

2.2. PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

JestliZze se 90. léta minulého stoleti vyznacovala do znacné
miry dldrazem na

kvantitativni aspekty rozvoje malého a stredniho podnikani, je
zejména obdobi po vstupu

Ceské republiky do Evropské unie spojeno s rostouci potrebou
posilovani kvality sektoru

malych a strednich podnikatell. Tato kvalita je vyjadrena v
jejich schopnosti obstat v

konkurenci na lokalnim, narodnim i mezinarodnim trhu nikoliv
pouze v disledku levné

pracovni sily a prace ve mzdé, ale i v dlsledku rostouci
efektivnosti podnikatelské

¢innosti, schopnosti poznat a flexibilné reagovat na
podnikatelské prilezitosti.

Druha polovina tohoto desetileti a nepochybné i dalsi léta
budou obdobim, ve kterém

bude nutné podporit a urychlit ty zmény v sektoru malych a
strednich podnikatell, které

jsou potrebné k zachovani a zvySeni jeho konkurenceschopnosti.
Zv1astni vyznam ma v

tomto sméru podpora smérujici k posilovani a rozsirovani



skupiny podnik( stredni i mensi

velikosti schopnych pozitivné reagovat na vyzvy, které s sebou
prinasi znacény objem

zahranic¢nich investic uskuteénénych v Ceské republice do oborl
vyzadujicich vysoké

inovacni tempo a globalizacni tendence. Neméné dlilezity vsSak
bude i dalsi rozvoj malého

a stredniho podnikani v oborech vytvarejicich potrebnou
diverzifikaci struktury

ekonomiky, zaméstnanost na lokalni drovni a kvalitu zivota
spojenou s dostupnosti sluzeb

poskytovanych tuzemskymi podnikateli. Specifickym problémem,
jehoz intenzita poroste

smérem ke konci obdobi, na které je koncepce formulovana, bude
otazka zajisténi

prevodld zivnosti i vétSich podnik( na nové podnikatele. S tim
je spojena potreba

posilovani sklonu k podnikavosti jako prirozené i zamérné
rozvijené vlastnosti a

schopnosti (www.businessinfo.cz).
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2.2.1. STRATEGIE POMOCI EVROPSKE KOMISE

Vysledky desitek analyz a studii zamérenych na malé podniky
promitla Evropska

komise do konkrétnich optreni na jejich podporu.

FINANCNI PROSTREDKY

Finanéni prostredky na podporu malého s stredniho podnikani
budou plynout ze dvou

zakladnich zdrojl rozpoctu EU. Ze Strukturalnich a koheznich
fondl (zjednodusené

receno) a z Vyzkumu. Strukturdalni fondy jsou a budou tradicnim
zdrojem financovani

podpory malych podniki. Na nové programovaci obdobi bylo vsak
vyrazné posileno

financovani v kapitole vyzkum -konkrétné v sedmém ramcovém
programu vyzkumu a



vyvoje. V ramci sedmého ramcového programu byl ustanoven
»Program pro
konkurenceschopnost a inovace® (CIP) urceny pro malé podniky.

PODPORA VYZKUMU A INOVACI

V ramci sedmého ramcového programu (7RP) bude vyclenén podil
prostredkd pro

malé a stredni podnikani formou zrizeni programu na podporu
investic do inovacnich

c¢innosti. Program pro konkurenceschopnost a inovace (CIP)
ktery bude mit na obdobi

2007-2013 pridéleno o 60% prostredkd vice oproti predchozimu
obdobi. Témér 90%

prostredkd tohoto programu je urceno pro malé podniky. Postup
podavani zadosti o

financovani vyzkumu byl v minulosti slozity a casové narocny.
Komise zavadi formulare

on-line, zavadi poradensky poukazkovy systém, ktery nejen
malym a strednim

podnikatlim umozni ovérit proveditelnost jejich inovacnich
napadl driv, nez pozadaji o

financovani z EU. DoSlo k podstatnému zjednoduseni postupu,
jimz se vybiraji firmy pro

ucast v programech kolektivniho vyzkumu.

ADMINISTRATIVNI OPATRENI EVROPSKE KOMISE

Evropska komise se chysta zjednodusit jak stavajici predpisy
evropského prava, tak

predpisy pripravované tak, aby usnadnila v maximalni mire
podnikatelské prostredi pro

malé a stredni podniky. Existence legislativnich pravidel
(ktera jsou velkym zdrojem

kritiky) je pro evrospkou ekonomiku nezbytna, ale neda se
uprit soucasné Evropé snahy o

vytvareni inteligentnich predpisl (napr. platit DPH z
intrakomunitarniho plnéni

prostrednictvim jednoho on-line spravniho mista). Cilem
Evropské komise je snizit

administrativni zatéz malych a strednich podnikl o 25%.
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ZALOZENI FIRMY KDEKOLIV V EVROPE Z JEDNOHO MISTA

Evropskd komise spolupracuje s vladami clenskych statl na
spolec¢ném cili, vytvorit

podminky pro to, aby bylo mozné jiz v r. 2007 zalozit firmu do
jednoho tydne

prostrednictvim jednoho kontaktniho mista kdekoliv v Evropé.
PODNIKATELSKE VZDELAVANI

V listopadu 2004 byla zahajena integrovana politika malych a
strednich podniki

(moderni politika malych a strednich podnikl pro rist a
zaméstnanost). Podpora

podnikani mezi mladymi lidmi je jejim klicovym prvkem a
vzdélavaci systémy mohou

velkou mérou prispétk resSeni podnikatelskych problém(l v ramci
EU. ZdUraznuje rozvoj

obecnych schopnosti a dovednosti, které by mély tvorit zaklad
podnikatelskych znalosti.

Podnikatelské schopnosti jsou klicové pro vSechny, protoze
vedou mladé lidi k vétsi

kreativité a sebevédomi ve vsSem, v ¢em podnikaji, jakoz vede i
ke spolecensky

odpovédnéjsimu chovani.

2.2.2. KONCEPCE PODPORY MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI V CR
VYSLEDKY REALIZACE ZAMERU KONCEPCE V LETECH 2005-2006

Koncepce podpory malého a stredniho podnikani v letech
2005-2006 byla schvalena

usnesenim vlady €. 580 ze dne 9. cCervna 2004. Ke zvySovani
konkurenceschopnosti a

rozvoji malého a stredniho podnikani bylo predpokladano
soucasné uplatnéni opatreni ke

zménam v podnikatelském prostredi, vcetné vytvareni potrebné



infrastruktury pro rozvoj

malého a stredniho podnikani a primych forem podpory pro tyto
podnikatele. Koncepce

predpokladala i vyuziti prostredkd ze strukturdlnich fondl. Z
dale uvedeného zhodnoceni

je patrné, Ze opatreni se v prevazné mire uspésné realizovala
a nebo se realizuji, coz

umoznuje koncentrovat opatreni po roce 2006 i do jinych
oblasti, které z riznych dlvodu

nebylo mozné nebo nutné dosud resit.

OPATRENI KE ZLEPSENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

e Ve zdanovacim obdobi 2004-2006 se snizila sazba dané zprijmu
pravnickych osob

(postupné z 28 % na 24 %) a nékteré sazby dané zprijmu
fyzickych osob (z 15 % na 12 %

az 20 % na 19 %), se zpétnou platnosti pro zdanovaci obdobi
roku 2005 jsou zavedeny

vys$si vydajové pausaly pro podnikatele -fyzické osoby.

e Novelou zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijma, se
zkratila doba odpisovani v
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odpisovych skupinach 1 -3 u movitého majetku, dale byla
zavedena odpocitatelna

polozka ve vySi 100 % vynalozenych ndkladd na vyzkum a vyvoj
od zakladu dané.

e K podpore mobility pracovni sily byly danové uznatelné
naklady rozsSireny o naklady

zaméstnavatele vynaloZzené na dopravu zaméstnancl do zaméstnani
a ze zaméstnani a o

naklady na prechodné ubytovadni zaméstnanci (zdkon ¢. 545/2005
Sb., kterym se méni

zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi, ve znéni pozdéjsSich
predpisl,anékteré

souvisejici zakony).

e Ministerstvo financi pripravilo uceleny podklad obsahujici
navrh na reseni editacni



povinnosti, vcetné harmonogramu realizace.

e Pro usnadnéni zalozeni firmy byla pripravena a vladou
schvalena koncepce zjednodusSeni

administrativnich postupl pri podnikani (ZAP) zrizenim
centralnich registracnich mist pri

zivnostenskych uradech. Byl zpracovan navrh na jednotny
registrac¢ni formular, ktery v

sobé soustreduje informace pro zivnostensky urad, urad prace,
spravu socialniho

zabezpecCeni a zdravotni pojistovnu. Poslaneckou snémovnou
parlamentu CR byla

schvalena uprava Obchodniho zakoniku, ktera se zabyva
zjednoduSenim a zrychlenim

zapisu do Obchodniho rejstriku.

e Byla rozSirena data o malych a strednich podnikatelich pro
statni spravu, banky a

podnikatelskou samospravu, ktera jsou vyuzivana predevsSim pri
formulaci ndvrhl verejné

podpory, vyhodnocovani jeji uc¢innosti a pro ucely uvérovani,
e Bylo zahdjeno méreni administrativni zatéze zpulsobované
podnikateldm pravnimi

predpisy a prace na snizovani této zatéze s cilem snizit ji
minimalné o 20%.

ZLEPSOVANI A ROZVOJ INFRASTRUKTURY

e Realizaci programu PROSPERITA byly polozeny zdklady k
vytvoreni prostredi pro

efektivni spolupraci podnikatelského sektoru s
védeckovyzkumnymi institucemi a

vysokymi Skolami a k vybudovani kvalitni infrastruktury pro
pramyslovy vyzkum, vyvoj

a inovace.

o Zarazenim programu SKOLICI STREDISKA a opatfenimi v
Operacnim programu

Rozvoj lidskych zdroji se zvy$ila schopnost vytvaret
materialni podminky pro rist

kvalifikace a pruznéjsi reakci na zmény ve strukture poptavky
po pracovnil sile.

e Suc¢innosti od 1. 1. 2006 bylo zakonem ¢. 545/2005 Sb.,
schvaleno dalsi danové

zvyhodnéni pravnickych osob v pripadé poskytnuti dard vysokym
skolam a verejnym



vyzkumnym institucim.
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e S vyuzitim prostredkl statniho rozpoctu a strukturdlnich
fondl byl vytvoren zdklad pro

intenzivnéjsi a kvalitnéjsi poskytovani poradenskych sluzeb
pro malé a stredni

podnikatele.

e Zkvalitnénim cinnosti sité externich poradcl, Regiondlnich
poradenskych a informacnich

center a Podnikatelskych inovacnich center, vytvorenim
Informacnich mist pro

podnikatele v gesci Hospodarské komory CR, Registru poradcl v
gesci agentury

CzechInvest, 14 Regionalnich kancelari CzechInvestu a Rozvojem
informaénich a

poradenskych sluzeb pro mezinarodni obchod v gesci agentury
CzechTrade.

PRIME PODPORY PRO MALE A STREDNI PODNIKATELE

Finan¢ni prostredky poskytnuté v rdznych formach malym a
strednim podnikatellmv

roce 2004 cinily 4695,4 mil. K&, v roce 2005 c¢inila podpora
celkem 4608,4 mil. K¢,v

roce 2006 se planuje celkova podpora ve vysi 6576,5 mil. K¢,
tj. zvySeni proti roku 2004

O cca 40 %.

Z realizace programl podpory obsazenych v Koncepci vyplyvaji
tyto hlavni poznatky:

e Programy zvyhodnénych uvérd a zdaruk prokdzaly spravnost
svého zaméreni a zplsobu

realizace spojeného s intenzivni spolupraci s bankami a
rostoucim zapojenim bank do

financovani investicné zamérenych projektl, s vysokym efektem
poskytované verejné

podpory, se schopnosti pruzného vyrizovani zadosti o podporu a
reakce na vyvoj



poptdvky a s pozitivnim plsobenim na rlst zaméstnanosti.

e Programy poskytujici dotace podnikateldm k rozvoji
konkurenceschopnosti a

inovacné zamérenym projektlm zaznamenaly znacny previs
poptavky nad nabidkou.

Dosavadni vysledky jejich realizace potvrdily jejich nizkou
vyuzitelnost pro podnikatele s

kratSi historii a na projekty s vysoce dynamickym rlstenm,
zejména ve spojitosti s

inovacemi.

e Zajem o programy na podporu uspory energie a vyuziti
obnovitelnych zdrojl energie s

vyuzitim prostredkl strukturdlnich fondl vzrostl poté, co se
podarilo sladit podminky

podpory s ostatnimi programy pro malé a stredni podnikatele.
e Podminky a postupy celostatnich a regionalné zamérenych
programd podpory

podnikani vytvari uceleny systém podpory podnikani v Ceské
republice.

e Z hodnoceni podpor poskytnutych Ceskomoravskou zarucni a
rozvojovou bankou na

realizaci investicné zamérenych projektl vyplyva, ze na 1 K¢
verejné podpory byl v

prabéhu tri let od ukonceni realizace projektl dosazen
prirGstek ucetni pridané hodnoty v
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priméru 7,76 K¢ apriridstek zaméstnanosti dosdhl v priméru 20,5
% proti plvodnimu

stavu pred poskytnutim podpory.

Z dlouhodobéjsiho vyvoje vysledkl realizace zarucnich a
uvérovych program( vyplyva

jejich schopnost podporit s relativné vysokou mirou uspésnosti
( 85 -90 %) realizaci

rizikovéjsich projektl kapitdlové slabSich podnikateld. U
zaC¢inajicich podnikateld a velmi

malych uavérl, jejichz podpora byla v letech 1997-2003
programové realizovana, se

potvrdila spravnost postupného zvySovani narocnosti vybéru
projektl, kterd by méla v



budoucnu umoznit zvysSit miru UspésSnosti obdobnych typu
projekt
(www.businessinfo.cz).

KONCEPCE ROZVOJE PODNIKANI V LETECH 2007-2013
Koncepce vymezuje:

e Vizi stavu sektoru malych a strednich podnikatelld na konci
obdobi, které je vymezeno

rokem 2013.

e Cile Koncepce.

e Sméry realizace Koncepce.

e ZplUsob realizace.

VIZE SEKTORU MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

Mali a stredni podnikatelé budou pocetné vyrazné prevazujicim
prvkem

podnikatelského sektoru. Jako celek budou zabezpecovat
zaméstnanost nadpolovicni

vétsiny praceschopného obyvatelstva.

Cast téchto podnikatell, zejména stredni velikosti, bude Uzce
spolupracovat s vysoce

exportné orientovanymi velkymi podniky plGsobicimi v Ceské
republice a v okolnich

zemich, nebo bude samostatné,pripadné v aliancich, na téchto
trzich plsobit. Predmétem

¢innosti téchto podnikatelll bude vyroba nebo prodej vyrobk( a
sluzeb i s vysokou

pridanou hodnotou. Pri jejich vyvoji budou vice nez doposud
vyuzivat vysledky

tuzemského vyzkumu a budou pronikat i mimo prostor EU. Vedle
téchto podnikateld

budou podnikat drobni a mali podnikatelé v oblasti tvorby
software, designu a

poskytovani poradenstvi. Celkové se budou tito podnikatelé
vyznacovat zvysSenou

poptavkou po kvalifikované pracovni cile.



Pocetné prevazujici cast sektoru malych a strednich
podnikateld budou tvorit malé

podnikatelské subjekty s vyrobky a sluzbami zalozenymi na
kvalité a designu, které
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budou téz castecné plsobit na trhu EU a to samostatné nebo v
rdzném propojeni na bazi

dobrovolného sdruzovani. Hlavnim trhem pro tyto podnikatele
vsak bude trh tuzemsky.

Budou spolu s mikropodniky plsobit vyznamné na lokdlnich
trzich v oborech spojenych s

cestovnim ruchem a vyuzitim volného casu, ve sluzbach,
stavebnictvi, vzdélavani a

dopravé a budou zabezpecovat dostupné zaméstnani i pro méné
kvalifikovanou pracovni

silu.

CILE KONCEPCE

Hlavnim cilem Koncepce, ktera je otevrenym dokumentem
umoznujici jej podle

potreb sektoru malych a strednich podnikatell ddle zpresnovat
a konkretizovat, je zajistit

konkurenceschopnost sektoru malych a strednich podnikateld
plsobicich na uUzemi Ceské

republiky a tim zachovat a podporit dalsSi rozvoj schopnosti
téchto podnikl vytvaret nova

pracovni mista, ovlivnovat ekonomicky rlst a vyrovnavat
disproporce v rozvoji

jednotlivych regiond.

Nezbytnym predpokladem pro dosazeni tohoto cile je koordinace
procesi s

existujicimi i pripravovanymi politikami Evropské unie,
zejména Politikou malého a

stredniho podnikani a uzka spoluprace s organizacemi



podnikatelské samospravy.
Dilc¢i cile Koncepce:

e ZlepSit podminky pro podnikani zejména v oblasti realného
zjednoduSeni v oblasti

danového systému, zakladani podnik( a vymahatelnosti prava.

e ZvysSit kvalitu sektoru malych a strednich podnikatell
posilenim vyznamu podnik( stredni

i malé velikosti schopnych plsobit jako objemové vyznamni
subdodavatelé velkych

nadndrodnich podnikl, pronikat s findlnimi vyrobky na
zahranicéni trhy i mimo EU,

realizovat komercné vystupy vyzkumu a vyvoje uskutecnovaného
ve spolupraci s

tuzemskymi védecko-vyzkumnymi institucemi a prispivat k
rozvoji znalostni ekonomiky.

e Zachovat a dale posilit ulohu malych a strednich podnikateld
jako tvlrce novych

pracovnich mist prispivajicich ke snizovani rozdild v
ekonomickém rozvoji regionl a

jejich casti a podilejicich se rozhodujicim zplsobem na
zabezpeceni potreb lokdlnich trhi

zejména v oblasti sluzeb vcéetné cestovniho ruchu, vzdélavani,
zdravotnictvi, stavebnictvi

a maloobchodu. Za tim ucelem vytvaret podminky pro ziskavani
podpory i pro

podnikatelské subjekty, které uspésné podnikaji jiz delsSi dobu
na trhu.

e Vytvorit s vyuzitim prostredkl strukturdlnich fondl
dlouhodobé udrzitelny zaklad pro

poskytovani primych podpor pro malé a stredni podnikatele
prostrednictvim zaruk,
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zvyhodnénych avér(l a rizikového kapitdlu a zvySit tak soucasné
zajem soukromého

kapitalu, zejména bank, na financovani rozvoje téchto
podnikatell, zejména na

modernizaci technického vybaveni malych a strednich podnik



(hmotny a nehmotny
investicni majetek).

e Vyrazné rozsirit s vyuzitim strukturalnich fondu
infrastrukturu pro rozvoj podnikani

prostrednictvim védeckotechnickych parkl, podnikatelskych
inkubatord a klastr(.

e Integrovat v ucelné mire v rdmci celoploSnych programi
podpory prirezové a regiondlni

priority, zejména zvysSovani zaméstnanosti, zvysSit prehlednost
a snizit administrativni

naroc¢nost ziskavani a vyuzivani podpor pro malé a stredni
podnikatele.

(www.businessinfo.cz).

SMERY REALIZACE KONCEPCE

ZLEPSOVANI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Podnikatelské prostredi predstavuje jeden ze zakladnich
faktord ekonomického

rozvoje. Kvalitni, podnikatelsky privétivé prostredi je jednou
ze zakladnich podminek

rdstu konkurenc¢ni schopnosti podnikl a je zakladnim
predpokladem ristu

konkurenceschopnosti ekonomiky.

Podnikatelské prostredi je treba chapat jako soubor vnéjsSich
faktord ovliviujicich

ekonomické postaveni, motivaci a chovani konkrétnich
podnikatelskych subjektd.

Podnikatelské prostredi je tvoreno Sirokou Skalou podminek pro
podnikani v oblasti

legislativy, instituciondlni infrastruktury a fungovani trhi.

S cilem vytvaret priznivé podnikatelské prostredi, nezbytné k
rozvoji podnikavosti a k

posilovani konkurenceschopnosti malych a strednich
podnikateld, budou postupné

realizovana opatreni v téchto oblastech:



e ZjednoduSeni danové legislativy a snizovani administrativy
jako faktord plsobicich na

vytvareni priznivéjsiho podnikatelského prostredi za podpory
administrativnich registri

verejné spravy (zakladni hospodarsky registr, zakladni registr
uzemni identifikace a

nemovitosti, zakladni registr obyvatel).

e Posuzovani dopadu navrhované legislativni zményna malé a
stredni podnikatele jako

nedilné soucasti legislativniho procesu.

e Promitani pozadavk( legislativy EU v oblasti ekologie, DPH a
spotrebnich dani na

pohonné hmoty do narodni legislativy v potrebném rozsahu.
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e Snizeni zakladni sazby DPH v navaznosti na zuzeni vyjimek na
stavebni ¢innost u bytové

vystavby pouze pro stavebni cinnost na socidlni ucely.

e Zverejnovani pravnich predpisl pred datem jejich dcinnosti v
dostatecném predstihu.

e Snizovani danového a dalSiho financniho zatizeni podnikatell
zpUsobem prijatelnym pro

systém verejnych financi a zjednoduSovani danové legislativy.
e Zavedeni vSeobecné editacni povinnosti danovych organl, tj.
institut zavazného vykladu

prislusSného predpisu poskytovaného podnikatelskym subjektlm
bezplatné nebo za

minimdalni spravni poplatek.

e Zavedeni povinnosti méreni administrativni zatéze
podnikateld na zakladé Standardniho

nakladového modelu u vesSkeré pripravované legislativy.

e Snizeni administrativni zatéze, kterou podnikatellm
zplUsobuje regulace prostrednictvim

informaénich povinnosti s vyuzitim sdileni informaci v ramci
databazi spravovanych

organy statni spravy, odstranéni nadbytecnych informacnich
povinnosti, snizeni frekvence

jejiho plnéni a omezeni okruhu povinnych subjektl na nezbytné
minimum.

e SniZzeni administrativni zatéze podnikatelll v oblasti jejich



informacnich povinnosti s

vyuzitim sdileni informaci v ramci databdazi spravovanych
organy statni spravy.

e Posileni prdava véritell a vytvoreni podminek pro
konstruktivni postupy resSeni insolvence

podnikateld i osob.

e Provadéni dlisledného monitoringu chovani velkych
podnikl,vcéetné nadnarodnich,

spolecnosti, predevsim z hlediska dodrzovani pravidel
hospodarské soutéze.

e Dodrzovani rezimu pro dovoz zbozi a celnich, danovych,
technickych a zdravotnich

predpisd dislednou ¢innosti organd Celni spravy CR.

e Stimulovani podnikatell a zaméstnancl ke zvySovani
kvalifikace vcetné danovych ulev.

e Zabezpecit podporu rozvoje normalizace, metrologie a
zkuSebnictvi v souladu s potrebami

trhu a spolecnosti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti malych
a strednich podnikateld.

ROZSIROVANI A ZKVALITNOVANI INFRASTRUKTURY

Rozvoj infrastruktury pro malé a stredni podnikatele bude
probihat v téchto smérech:

e Stabilizace, specializace a kooperace instituci podilejicich
se na poskytovani primych a

neprimych podpor pro malé a stredni podnikatele.

e Rozvoj vyuziti Informacnich mist pro podnikatele ve
spolupraci s Hospodarskou komorou

Ceské republiky.

e ZvySovani prehlednosti centralizovaného poskytovani
informaci prostrednictvim portalu
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BusinessInfo, zajisténi plného pokryti vSech typl podplrnych
aktivit timto portalem a

vysoké spolehlivosti poskytovanych informaci.

e ZvySovani dostupnosti prostor pro podnikani
restrukturalizaci a revitalizaci starych



pramyslovych zén, nepotrebnych vojenskych objektl, objektl
obcanské vybavenosti na

sidlistich apod. a v ucelné mire pokracovat v podpore
vytvareni novych primyslovych

z6n, a rozvoji jiz drive vytvorenych.

e ZvySovani kvality a rozsahu financné dostupného zakladniho
podnikatelského poradenstvi

pro podnikatele v rlzném stddiu rozvoje.

e Zpristupnéni prehledu vyzkumnych a vyvojovych kapacit
specializovanych na prislusné

oblasti pro malé a stredni podnikatele.

e Podpora sdruzovani malych a strednich podnikl, rozvoj jejich
subdodavatelského

potencialu ve vztahu k velkym nadnarodnim spolecnostem a
vytvareni klastrdi.

e Rozvoj lidskych zdrojl pro internacionalizaci.

e ZvySovani zapojeni malych a strednich podnikatelld do systému
partnerstvi verejného a

soukromého sektoru.

e Rozvoj infrastruktury pro primyslovy vyzkum, vyvoj a
inovace.

PRIMA PODPORA MALYM A STREDNIM PODNIKUM

Primd financni podpora projektd malych a strednich podnikatell
bude vychazet z téchto
zasad:

e Zachovani ucelné miry kontinuity s programy, jejichz
fungovani se osvédc¢ilo v obdobi let

2004-2006.

e ZvySeni vyuziti ndstroju zabezpecujicich pristup malych a
strednich podnikatell ke

kapitalu, zejména soukromému, zaloZzenych na principu plné nebo
castecné navratnosti a

principu rozlozeni rizika.

e Orientace dotacni formy predevsim na rozvoj znalostni
ekonomiky a podporu

poradenskych, informaénich a vzdélavacich sluzeb.

e Integrace plosné zamérené podpory podnikatelskych projektu
zvySujicich

konkurenceschopnost malych a strednich podnikatell s
regionalni podporou, ktera umozni



potrebnou diferenciaci intenzity podpory a zvySenou podporu
pro projekty s vysokymi

prinosy pro ekonomiku a rozvoj regionl (napr. tvorba
pracovnich mist ve vybranych

regionech, zejména uzemi se soustredénou podporu statu, uspory
energie, rozvoj

vybranych odvétvi).
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e Podpora rozvoje vyrobkl s vy$Si finalitou a lepSim
zhodnocenim vstupl apriznivéjsSim

vlivem na zivotni prostredi.

ZPUSOB REALIZACE

Realizace Koncepce bude zabezpecovana:

a) opatrenimi k realizaci Koncepce uvedenymi vySe a
provadénymi v kompetenci

prislusnych ministerstev,

b) vyhlasovanim programl podpory malého a stredniho podnikdani
schvalenych vladou na

zakladé zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpore malého a stredniho
podnikdani a o zméné zakona

¢. 2/1969 Sb., o zrizeni ministerstev a jinych ustrednich
organt statni spravy Ceské

republiky, ve znéni pozdéjsSich predpisl, které:

e V oblasti primych podpor podnikateld vyuzitim prostredk
strukturdlnich fondl pokryji

jak uzemi Cile 1, tak i Cile 2 pri respektovani pravidel
pripustné intenzity verejné podpory

a alokace prostredkd z rozpoctu EU a regiondlnich priorit
stanovenych kraji.

e V oblasti podpory infrastruktury rozvoje podnikani se zaméri
na oblasti uvedené vyse.

c) grantovymi schématy a programy podpory vyhlasenymi kraji v
ramci regiondlnich

operacnich programid dopliujici programy podle pism. b) napr. v
oblasti infrastruktury

rozvoje podnikani a infrastruktury vytvarejici podminky pro
rozvoj vybranych



podnikatelskych aktivit na uzemi kraje nebo jeho casti (napr.
rozvoj sluzeb pro cestovni

ruch).

Realizace Koncepce bude pribézné vyhodnocovana v ramci Zpravy
o vyvoji malého

a stredniho podnikani a jeho podporepredkladané na zakladé
zakona €. 47/2002 Sb.,

Parlamentu Poslanecké snémovny Ceské republiky
(www.businessinfo.cz).

2.3. NEZAMESTNANOST

Praci je treba chapat jako spolecensky uzitecnou cinnost
clovéka, ktera uspokojuje

lidské potreby, neni to tedy jakdkoliv cinnost, kterou se lidé
prirlznych prilezitostech

zabyvaji. Prace existuje jen v urcitych prirodnich,
technickych a spolecenskych vztazich

(KRIKAC, 2000).

Nezaméstnanost je vSeobecné chapana jako negativni jev. Z
hlediska socialniho je to

zrejmé, nebot socidlni zkuSenosti nezaméstnanych jsou vesmés
velice nepriznivé.

Z ekonomického pohledu to neni tak jednoznacné. Nezaméstnanost
je projevem

mikrostrukturalni adaptace ekonomiky ( KREBS, 1997).
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Trh prace md urcité znaky podobné trhu statkl a sluzeb, avsak
v uréitém ohledu se od

ného vyznamé 1isi. Prace nemd stejnou povahu jako jiné zbozi.
Jeji specificnost je dana

tim, Ze ji vykondvaji lidé, s nimiz je neoddélitelné spjata.
Lidé se odlisuji od ostatnich

vyrobnich faktorld, protoze jsou nadani vili a mySlenim a maji
sva prava. Diky svym

zvlastnostem je tento trh velice castym predmétem statnich



zasahl nebo vychodiskem pro
politické strety.

Trh prace je mozné definovat jako misto, kde se stretava
nabidka prace (tzn. kde lidé

nabizeji svou praci, uchdazeji se o praci) a poptavka po praci
(tzn. kde firmy, vlada,

domacnosti nabizeji zaméstnani). Nastrojem sladéni nabidky
prace a poptavky po praci je

cena prace-mzda. Jednou z konkrétnich forem trhu prace jsou
uradovny prace, jinou

formou vSechny podoby inzerce poptavky po praci, tj. Nabidky
pracovnich mist, a

nabidky prace ze strany téch, kteri praci hledaji (Jirova,
1999).

Ztrata zaméstnani prinasi vyraznou zménu do zivota jednotlivce
a snhad ve vsSech

pripadech I do zivota jeho blizkych. Nezaméstnanym se mlze
stat kdokoliv, i kdyz si

mnoho 1lidi tuto skutecnost nepripousti. Ve velkém mnozstvi
pripad(l se nezaméstnanymi

stavaji lidé bez vlastniho zavinéni, napr.:

- Absolventi Skol, kteri ukonc¢ili studia.

- Spolecnost ukon¢i svou c¢innost (likvidace spolecnosti).

e Spolecnost sniZzuje stavy svych pracovnik( z mnoha rliznych
dlvodl apod.

(Siegel, 2005).

2.3.1. VYZNAM NEZAMESTNANOSTI

Z ekonomického hlediska se obdobi vysoké nezaméstnanosti
vyznacuji tim, Ze se v

nich bézny hruby narodni product HDP (tj. hodnota vsSech
findlnich statkl a sluzeb

vyrobenych obcany dané zemé béhem urcitého obdobi vyjadrena v
béznych trznich

cenach) pohybuje pod urovni potencionalniho hrubého narodniho
produktu HDP, (tj.

maximalni droven HDP, které lze dosahovat pri daném stavu
technologie a poctu

obyvatelstva, aniz dochazi k urychleni inflace, neboli product
vysoké zaméstnanosti).



Vysoka nezaméstnanost je projevem plytvani zdroji, protoze
béhem depresi, kdy je

nezaméstnanost vysoka, nevyrabi ekonomika tolik, kolik je
schopna. Ztraty, ke kterym

dochazi v obdobi vysoké nezaméstnanosti, jsou nejvétsSim
dolozenym mrhanim zdroji v

soudobé ekonomice. Jsou mnohonasobné vys$Si nez odhadované
neefektivnosti zplsobené
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monopolem nebo nez mrhani vyvolané cly a kvotami. At jsou
ekonomické ztraty

zpUsobené nezaméstnanosti jakkoli vysoké, nevyjadruje jejich
propocitavani

odpovidajicicm zpUsobem lidské, socidlni a psychologické
Skody, které prinaseji obdobi

dlouhodobéjsi nedobrovolné nezaméstnanosti. Vyzkumy z nedavné
doby ukazuji, ze

nezaméstnanost vede ke zhorsovani fyzického i psychického
zdravi-k vyssSimu vyskytu

srde¢nich chorob, alkoholismu a sebevrazd. Prokazuji, ze
nedobrovolnda nezaméstnanost je

pro mnoho lidi vysoce traumatizujici udalosti (Siegel, 2005).

2.3.2. DRUHY NEZAMESTNANOSTI

Je treba zdlraznit, Ze urcitd mira nezaméstnanosti je
prirozenou soucasti kazdého

trzniho hospodarstvi. Oznacuje se jako prirozend mira
nezaméstnanosti.

Prirozend mira nezaméstnanosti je takova mira nezaméstnanosti,
pri niz jsou sily, které

pusobi smérem ke zvySovani a sniZovani cenové a mzdové
inflace, vyrovnané. Pri

prirozené mire nezaméstnanosti je inflace stala-nevykazuje
tendenci ke zvySovani ani ke

snizovani. V soudobé ekonomice, ktera se snazi zabranit
vysokym miram inflace, je

prirozend mira nezaméstnanosti nejnizsi mirou nezaméstnanosti,



ktera je udrzitelna;

vyjadruje tedy nejvyssi udrzitelnou uroven zaméstnanosti a
odpovida potencionalnimu

produktu zemé. Za prirozenou miru nezaméstnanosti lze také
povazovat takovou miru

nezaméstnanosti, pri niz pocet nezaméstnanych je nizs$i nebo
rovny poctu volnych

pracovnich mist. Nezaméstnanost na urovni prirozené miry
nezaméstnanosti je

oznhacovana jako nezaméstnanost dobrovolna, vyplyvajici z toho,
ze nezaméstnani nemaji

zriznych ddvodl zadjem o nabizena pracovni mista, kterych je
sice dost, avsak nevyhovuji

naroklm uchazecl. Mezi hlavni priciny dobrovolné
nezaméstnanosti, resp. jeji hlavni

formy, lze zaradit:

FRIKCNI NEZAMESTNANOST

Frikéni nezaméstnanost je zcela prirozend. Vznikd v disledku
neustalého pohybu lidi

mezi oblastmi a pracovnimi misty nebo v pribéhu jednotlivych
stadii Zzivotniho cyklu.

Dokonce i kdyby se ekonomika nachazela ve stavu plné
zaméstnanosti, byla by zde vzdy

urc¢itd fluktuace-lidé, kteri hledaji zaméstnani po absolvovani
Skoly nebo se stéhuji do

jiného mésta, Zzeny se mohou vracet do prace po materské
dovolené. Frikcni

nezaméstnanost souvisi i se Spatnou informovanosti o nabidce
pracovnich mist. Protoze

frikéné nezaméstnani pracovnici casto prechazeji z jedné prace
do druhé nebo shanéji

26

A

lepsi zaméstnani, ma se tedy obvykle za to, Ze jsou
nezaméstnani dobrovolné. Frikéni

nezaméstnanost je kratkodoba, pomérné stabilni a nalezneme ji
v kazdém systému.



STRUKTURALNI NEZAMESTNANOST

Strukturalni nezaméstnanost je také prirozena. Objevuje se
tam, kde je nesoulad mezi

nabidkou a poptavkou po pracovnicich. Nesoulad mize vzniknout
proto, Ze se poptavka

po urc¢itém druhu prace zvysSuje, zatimco poptavka po jiném
druhu se snizuje, a nabidka se

ani v jednom pripadé neprizplsobuje dostatecné rychle. Diky
tomu se casto setkavame

s nerovnovahami u jednotlivych povolani nebo oblasti, protoze
urcité sektory se rozvijeji,

zatimco jiné upadaji. Je tedy vlastné projevem segmentace trhu
prace. Strukturdalni

nezaméstnanost je zpUsobena hlavné zménami v pozadované
kvalifikaci u pracovniki

zdivodu strukturdlnich a technickych zmén (napr. technologické
inovace, zmény

v relativni konkurenéni schopnosti jednotlivych odvétvi, zmény
ve skladbé celkové

poptdvky). Tento typ nezaméstnanosti je v priméru
dlouhodobéjsi, mize trvat i nékolik

let. Re3i se rekvalifikaci a jeji rizeni je v poslednich
desetiletich jednim z hlavnich objekt(

cilené makroekonomické politiky.

SEZONNI NEZAMESTNANOST

Sezénni nezaméstnanost je disledkem sezénni fluktuace poptavky
po praci

(pracovnich prilezitosti). Je bézna v zemédélstvi,
stavebnictvi, turistickém odvétvi apod.

PREFERENCE VOLNEHO CASU

Preference volného c¢asu nastdva u nezaméstnanych v disledku
nizké urovné redlnych

mezd, pripadné nevyhovujicich ostatnich podminek u nabizenych
pracovnich mist.

V tomto pripadé da nezaméstnany prednost volnému casu pred
zaméstnanim a neprijima



nabizené pracovni misto.

Je-1i naopak pocet volnych pracovnich sil absolutné vétsi nez
pocet volnych pracovnich

mist, tzn. je-1i celkova poptavka po praci nizsi nez celkova
nabidka prace, jde o

nedobrovolnou nezaméstnanost. V pripadé nedobrovolné
nezaméstnanosti je tedy mira

nezaméstnanosti vyssSi nez prirozena mira nezaméstnanosti.
Zadkladni dOvod existence nedobrovolné nezaméstnanosti spociva
v administrativni

regulaci mezd: trhy prace se nevycistuji okamzité, takze
mlzeme pozorovat objevujici se

prebytky a nedostatky na jednotlivych trzich prace. Trhy prace
vSak nakonec reaguji na

trzni podminky a u povolani, po nichz je vysoka poptavka, mzdy
stoupaji (v porovnani

s povolanimi, po nichz je poptavka nizka). Trhy prace v
kratkém obdobi maji charakter
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nevyCisStujiciho trhu. V dlouhém obdobi vSak maji mzdy tendenci
pohybovat se tak, aby

vyrovnavaly nabidku a poptavku, a tak hlavni oblasti
nezaméstnanosti nebo volnych

pracovnich prilezitosti maji tendenci ztracet se s
prizplsobovanim mezd a mnozstvi

trznim podminkam. V mezidobych mezi dlouhym a kratkym obdobim
vSak mohou

pretrvavat obdobi nezaméstnanosti po mnoho let.

CYKLICKA NEZAMESTNANOST

Cyklickda nezaméstnanost je hlavni pricinou nedobrovolné
nezaméstnanosti, resp. Jeji

hlavni formou. O cyklické nezaméstnanosti hovorime, je-1i
celkova poptavka po praci

nizka (na rozdil od situace, kdy je poptavka po praci nizka
jen v urcitych oblastech, jako

jsou napr. strediska tézby uhli nebo vyroby automobild). Je



zplUsobena stagnaci a

poklesem v hospodarském cyklu - tzn. sniZzenim celkové urovné
vydaju a produkce

v ekonomice. Jestlize se celkové vydaje a produkt snizuji,
nezaméstnanost se zvysuje

prakticky v kazdé oblasti. Cyklicka nezaméstnanost trva
zpravidla nékolik mésicl, dokud

nezacne opétrist narodni produkce a dokud se nezvysi poptdvka
po praci. Tento typ

nezaméstnanosti je treba povazovat za vazny ekonomicky,
socialni a politicky problém

(Jirova, 1999).

28

)
3.CIL PRACE A METODIKA

3.1. CIL PRACE

Predmétem diplomové prace je analyzovat situaci v
Jihomoravském kraji z hlediska

vlivu malych a strednich podnik( na vysSi nezaméstnanosti,
zaroven stanovit faktory

ovlivAujici trh prace a navrhnout opatreni ke zlepsSeni
stdvajici situace, tedy sladéni

poptavky s nabidkou na trhu prace.

3.2. ROZDELENI PRACE
Prace je rozdélena do tri casti ( teoreticka, prakticka,
analyticka).

V teoretické casti prace, tedy v prvnich dvou kapitolach,
podrobné definuji pojem

malé a stredni podnikani, charakterizuji malé a stredni
podnikatele, vymezuji mozné

podpory malym a strednim podnikateldm a nastinuji problematiku
nezaméstnanosti.

V praktické casti mé prace charakterizuji Jihomoravsky
kraj-polohu regionu,
demografii oblasti, stav obyvatelstva z rlznych hledisek.



Podrobnému rozboru

obyvatelstva Jihomoravského kraje je vénovana velka cast,
nebot pravé na lidech

v regionu je zavisla nezaméstnanost.

V analytické casti prace analyzuji nabidku pracovnich mist
nabizenych malymi a

strednimi podnikateli na Znojemsku, v zdavéru prace pak nabizim
reSeni stdvajici situace

na trhu prace.

V zavérecné casti uvadim urcita opatreni a navrhy, které se
tykaji dané problematiky.

3.3. POUZITE METODY

Analyticka cast mé prace se opira jak o empiricka data ziskana
na Uradu prace ve

Znojmé, tak o privodni dotazniky. Jelikoz se v prvnim pripadé
jednalo o dotaznik

posilany firmam nikoli uradem prace, ale mnou samotnym,
nepredpokladal jsem

navratnost vyplnénych dotaznikd vySSi nez 50 %. V druhém
pripadé jsem dotaznikové

Setreni provadél sam na uzemi mésta Znojma, a tudiz jsou
informace takto ziskané zcela

vypovidajici.

29

A

Pro respondentsky vyzkum firem jsem pouzil formu osobni
navstévy. Firmu jsem

nejdrive kontaktoval elektronickou postou s pozadavkem o
spolupraci. V pripadé, Ze jsem

odpovéd na svou e-mailovou adresu neobdrzel, jsem sam firmu
navstivil a pomoci

rizeného rozhovoru jsem informace ziskal. Zminény dotaznik
uvadim v priloze ¢.1.

Respondentsky vyzkum osob uvedeny taktéz v priloze ¢.1 jsem
provadél v terminu



11 az 13 unora 2008 ve Znojmé. Oslovoval jsem jednotlivé
vékové kategorie muzl a Zen.

Negativni reakce nebo neochotu dotaznik vyplnit jsem do

celkového vysledku Setreni

nezarazoval, a danou osobu jsem do Setreni nezapocital.

Mym ukolem bylo zpracovat vysledky dotaznik( do
vyhodnocovacich tabulek, které

uvadim v priloze ¢. 2. Na zdkladé vystupl jsem zhodnotil
stavajici situaci potreb na trhu

prace z hlediska poptavky a nabidky ( nabidku pracovnich mist
uvadim v kapitole 7.)

3.4. ZDROJE INFORMACI

Informace k problematice jsem ziskal studiem odborné
literatury, ktera je uvedena

v literarnim prehledu, a tvori uvodni cast mé prace. Dale jsem
cerpal z internich zdrojl

Uradu prace ve Znojmé, Ceského statistického Gradu a ze
statistik Jihomoravského kraje,

které jsou volné pristupné na internetu. Nemalou roli v
ziskavani informaci potrebnych

k ucelenému pohledu na problematiku mély také konzultace s
odbornymi pracovniky na

Uradu prace ve Znojmé.

Vzhledem k tématu mé prace a novému dotacnimu obdobi v letech
2007-2013 je

zapotrebi sledovat aktudlni informace o stavech ndavrhi
jednotlivych programi a jejich

nasledného schvalovani, popripadé jejich zmén. Pro tento ucel
jsou nejvhodnéjsi

informace ziskané z internetovych stranek, kde je zarucena
nejvyssi aktualnost informaci.
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4. ANALYZA JIHOMORAVSKEHO KRAJE
4.1. CHARAKTERISTIKA KRAIJE

Rozloha: 7196,5 km2 (4. misto v CR)



Nejvy3si bod: Cupec (819 m n. m.)
NejnizSi bod: soutok rek Moravy a Dyje u Lanzhota (150 m n.
m.)

Obr.1 Jihomoravsky kraj

Zdroj: www.kr-jihomoravsky.cz (2007)

Jihomoravsky kraj se rozklada v jihovychodni ¢asti Ceské
republiky pri hranicich

s Rakouskem a Slovenskem. Centrem kraje je druhé nejvéetsi
mésto Ceské republiky Brno,

které je vyznamnym strediskem justice, méstem univerzit a
veletrznim centrem stredni

Evropy s dlouholetou tradici poradani veletrhd, za nimiZz rocné
prijizdi pres jeden miliodn

lidi z celého svéta.

Na uzemi kraje existuji vyrazné regionalni rozdily. Na jedné
strané metropole kraje

a druhé nejvétsi mésto republiky Brno ma znacény nadregionalni
vyznam - je sidlem rady

instituci celostatniho vyznamu a velmi vyznamnym centrem
kultury a vysokého Skolstvi.
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Na druhé strané existuji ve vSech venkovskych okresech urcité
marginalizované

oblasti zaostavajici v ekonomickém rozvoji a vybavenosti a
také v mire vzdélanosti.

Vyhodou kraje je vynikajici dopravni dostupnost a strategicka
poloha na krizovatce

transevropskych silni¢nich a zelezniénich dalkovych tras,
které jsou dilezitymi tepnami

spojujicimi zapadni Evropu s vychodni a severni s jizni.
Letisté Brno-Turany s témér 400



000 odbavenymi cestujicimi v roce 2006 je druhym nejvétsSim
letidtémv CR. Kazdy den

jsou odbavovany primé lety do Londyna a Prahy, jednou tydné
linka do Moskvy a

ctyrikrat v tydnu do Barcelony. Zejména v letni sezdné je
odbavovano pres 20

charterovych destinaci.

.Jihomoravsky kraj patri k regionim s vyraznym ekonomickym
potencialem. Hruby

domaci produkt na obyvatele je jeden z nejvysSich mezi regiony
CR. Zejména v

poslednich letech roste pocet podnikatelskych subjektd v
oblasti pocitacové technologie,

telekomunikaci, vyvoje softwaru a ostatnich hi-tech obord.
Jihomoravsky kraj vyrazné

podporuje rozvoj technologickych a biotechnologickych
inkubdtord urcenych pro

zacinajici firmy.

Na vysoké urovni je i jihomoravské zemédélstvi - zemédélska
puda tvori 60% vyméry

regionu, z niz 84% pripada na ornou pldu. Specialitou jizni
Moravy je predevsim

vinohradnictvi evropské urovné (v kraji je pres 96 % plochy
vinic v ramci CR), pro kraj je

typické mnozstvi malych producentlli vina a vinnych sklepl.
Silnou tradici zde ma

péstovani ovoce a zeleniny. Severni oblasti kraje jsou
vyznamnym centrem lesnictvi a

produkce dreva.

Vzdélanosti se obyvatelé Jihomoravského kraje zarazuji na
druhé misto ve staté,v

kraji plsobi 12 vysokych Skol, kde studuje pres 60 000
studentd.

Jihomoravsky kraj je regionem s bohatymi kulturné-historickymi
koreny a cennou

kolekci architektonickych pamatek vSech stavebnich slohd. Dvé
z nich, brnénska vila

Tugendhat a Lednicko-valticky areadl, byly ocenény zapsanim do



seznamu svétového

kulturniho dédictvi UNESCO. UNESCO chrani na uzemi kraje také
dvé biosférické

rezervace - Dolni Morava a Bilé Karpaty. Na uzemi kraje lezi
rovnéz jeden ze ctyr

narodnich parkdCeské republiky - Podyji. Rozsahlé komplexy
krapnikovych jeskyni

vCetné propasti Macocha nabizi ndvstévnikdm chranéna krajinna
oblast Moravsky kras.

Svétové proslulym pojmem je rovnéz Slavkov - Austerlitz, misto
bitvy tri cisarl. Své

stopy zde zanechali na samém usvitu lidskych déjin lovci
mamutld (nejznaméjsi

archeologické nalezisté Dolni Véstonice), archeologické areadly
(napr. Mikulcice) svédcio
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slavé a bohatstvi Velkomoravské rise.

Kromé zminénych kulturnich pamatek a prirodnich kras lakaji
turisty na jizni Moravu

také zdejsi zivé tradice, srdecnost a pohostinnost obyvatel.
Folklor zahrnujici hudbu,

tanec, jazyk, lidové kroje, uzité uméni a umélecka remesla zde
neni pouhym predstavenim

pro turisty, ale skutecnou soucasti zivota.

4.2. DEMOGRAFICKE SLOZENI

Pocet obyvatel: cca 1,130.000 obyvatel (3. misto v CR, cca 11
% obyvatel statu)

Hustota osidleni: cca 157 obyvatel/km2

PocCet obci: 673

PocCet mést: 47 + statutarni mésto Brno

Okresy: 7 (Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Breclav, Hodonin,
Vyskov, Znojmo)

Statutdarni mésta: Brno (cca 370.000 obyvatel)

Pocet obci s rozSirenou plUsobnosti: 21

v

PocCet obci s povérenym obecnim uradem: 34



Ke konci roku 2007 mél Jihomoravsky kraj vice nez 1,130.000
obyvatel, coz

predstavuje hustotu cca 157 obyvatele na km2, tedy 3. misto v
Ceské republice. Ze 7

okresl ma nejvétsi hustotu osidleni statutdrni mésto Brno, kde
zije zhruba jedna tretina

obyvatelstva kraje. Je to dano predevsim soustredénim
obyvatelstva do samotného mésta

Brna, v némz zije zhruba 370.000 obyvatel. DalSimi velkymi
mésty jsou Breclav,

Hodonin, VySkov a Znojmo. Celkem je v kraji v soucasné dobé
673 obcli.

4.2.1. VYVOJ OBYVATELSTVA
Tabulka ¢.2-Vyvoj obyvatelstva v letech 2004-2006

2004 2005 2006

Stav obyvatel k 31. 12. 1 130 240 1 130 358 1 132 563
Narozeni celkem 10 749 11 173 11 546

v tom: zivé 10 720 11 149 11 512

mrtvé 29 24 34

Zemreli celkem 11 659 12 059 11 667

z toho: do 1 roku 25 33 43

do 28 dnll 17 24 35

Prirozeny prirGstek -939 -910 -155
Pristéhovali 10 673 9 494 10 217
Vystéhovali 9 077 8 466 7 857
Prirlstek stéhovanim 1 596 1 028 2 360
Celkovy prirlstek 657 118 2 205

Zdroj: www.czso (2006)
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Tabulka ¢.3-Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji a jeho
okresech na konci obdobi

Stav na pocatku obdobi
1. ledna 2007
Stredni stav obyvatelstva



Stav na konci obdobi

30. zari 2007

celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny celkem muzi Zeny

Kraj

celkem 1 132 563 550 402 582 161 1 134 499 551 665 582 834 1
137 533 553 440 584 093

v tom

okresy:

Blansko 105 116 51 570 53 546 105 280 51 658 53 622 105 525 51
797 53 728

Brno-

mésto 366 680 174 592 192 088 366 650 174 733 191 917 367 031
174 999 192 032

Brnovenkov 190 834 93 843 96 991 192 522 94 736 97 786 194 417
95 761 98 656

Breclav 112 954 55 099 57 855 112 986 55 119 57 867 113 133 55
193 57 940

Hodonin 157 291 77 136 80 155 157 147 77 122 80 025 157 190 77
175 80 015

VysSkov 87 103 42 815 44 288 87 256 42 920 44 336 87 466 43 064
44 402

Znojmo 112 585 55 347 57 238 112 658 55 377 57 281 112 771 55
451 57 320

Zdroj: www.kr-jihomoravsky.cz (2007)
Tabulka ¢.4-Stav obyvatelstva na konci obdobi 2007

CR celkem Jihomoravsky kraj Znojmo
OBYVATELSTVO

Zivé narozeni 86 358 9 374 973

Zemreli 76 551 8 446 868

Pristéhovali 66 889 10 898 914

Vystéhovali 14 513 6 856 833

PocCet obyvatel 10 349 372 1 137 533 112 771

Zdroj: www.kr-jihomoravsky.cz (2007)

Obyvatelé Jihomoravského kraje tvori zhruba jednu desetinu
potu obyvatel Ceské

republiky. Pocet obyyvatel stabilné roste jak v kraji
Jihomoravském, tak v celé Ceské



republice. Pocet obyvatel Jihomoravského kraje dosahl svého
minima v roce 2002,

v poslednich dvou letech doSlo k mirnému nardstu. V roce 2001
zilo v kraji 1 133,9 tis.

obyvatel, zatimco v roce 1995 jesté 1 141,2 tis. V porovnani
okresl je Znojmo poctem

obyvatel na ctvrtém misté. Vice obyvatel ma okres Brno-mésto,
Brno-venkov, Hodonin a

Breclav, pricemz pocet obyvatel Breclavi je priblizné stejny
jako pocet obyvatel Znojma.

Rozptyl hodnot pro jednotlivé okresy se pohybuje od 70
obyvatel/km2 v okrese Znojmo az

po 148 obyvatel/km2 v okrese Hodonin (ovSem s vyjimkou okresu
Brno-mésto o hustoté

1664 obyvatel/km2). Patrny je taktéz nardst pristéhovalych
obyvatel.
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4.2.2. SLOZENI OBYVATELSTVA PODLE VEKU
Tabulka ¢.5-Slozeni obyvatelstva podle véku
2004 2005 2006

Celkem 1 130 240 1 130 358 1 132 563
v tom ve véku:

Do 1 roku 10 712 11 130 11 481

1 -4 39 405 40 591 41 959

5 -9 48 932 48 001 47 833

10 -14 67 184 63 413 58 983

15 -19 72 065 71 018 70 862

20 -24 79 940 78 148 76 795

25 -29 98 969 95 676 92 331

30 -34 89 509 94 468 98 813

35 -39 75 799 76 049 77 397

40 -44 73 958 75 627 76 8606

45 -49 78 619 75 536 72 745

50 -54 83 998 83 663 83 115

55 -59 81 207 83 253 82 249

60 -64 65 192 66 749 71 117

65 -69 46 371 48 210 50 736

70 -74 43 800 42 494 41 555



75 -79 37 192 37 597 37 579
80 -84 25 588 25 943 26 074
85 -89 7 191 8 430 10 206

90 -94 3 967 3 628 3 146

95 a vice 642 734 781
Pramérny vék 40,0 40,3 40,5
Index stari 99,1 102,4 106,1

Zdroj: www.czso.cz (2006)

Jizni Morava ma treti nejnizsi podil détské slozky obyvatel
(14,7%), radi se i na

pomyslnou treti pricku spolu s krajem Plzenskym v podilu
obyvatel v poproduktivnim

véku (14,6%). PrUimérny vék jihomoravskych obyvatel presahuje o
0,2 republikovy

praméra ¢ini 40,5 let, nejstarsi obyvatelstvo zije v Praze
-primérny vék 41,7 let, naopak

nejmlad3i jsou kraje Karlovarsky a Ustecky (38,8 let).

Jihomoravsky kraj je v poradi krajd na patém misté s nejvysSsSim
poctem ,,zavislych”

osob (tj. populace ve véku 0-14 let a 65 a vice let), tzv.
index ekonomického zatizeni

dosahuje na jizni Moravé hodnoty 41,4 (v CR 40,8) a rika nam,
Ze na 100 obyvatel v

ekonomicky aktivnim véku 15-64 let pripada 41,4 zavislych
osob. Nejvyssi pocet

zavislych osob ve vztahu k poctu obyvatel v ekonomicky
aktivnim véku (15-64 let)
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vykazuje okres Blansko, kde na 100 aktivnich pripada 42,8
»2avislych® obyvatel. Nejlépe

z okresli Jihomoravského kraje je na tom okres Breclav - na 100
aktivnich pripada

spouze® 39,3 ,,zavislych®.

Nejsilnéjsi vékova kategorie je kategorie 25-29 let véku. V



této vékové kategorii je

nejvice obyvatel v letech 2004 a 2005. V roce 2006 je naopak
nejsilnéjsi vékova kategorie

30-34 let. Pramérny vék obyvatelstva je 40 let v roce 2004;
40,3 let v roce 2005 a 40,5 let

vV roce 2006. Tento vyvoj je zcela prirozeny, nebot zive
narozeni prevazuji nad

zemrelymi.

4.2.3. VZDELANOSTNI STRUKTURA OBYVATELSTVA

Vzdélanostni struktura dospélé populace Jihomoravského kraje
se 1isi od priméru

Ceské republiky jen velmi malo. Na rozdil od celostatniho
praméru je podil obyvatel

s terciarnim vzdélanim v Jihomoravském kraji 15,0 % (CR
12,0%). Toto srovnani vsak

nepostihuje hlavni problém vzdélanostni struktury kraje, a to
jeji znacnou

nerovnomérnost. Obraz se zcela zméni, bude-1li dosazena uroven
vzdélani sledovana po

okresech -pak se predevsim velmi vyrazné vydéli okres
Brno-mésto spribéhem hodnot

obdobnym, jako je tomu u Prahy. Podil osob s vysokoSkolskym
vzdélanim se pohybuje

kolem 20%, podil osob s maturitou pak presahuje 50% ( proti
praméru kraje 41,7% a

praméru republiky 40,3%).

Ve vékové populaci 25-34 let je vzdélanostni situace pomérné
prizniva. Podil osob

s terciarnim vzdélanim ¢ini 17,0%, alespon uplné stredni
vzdélani ma pres 54,5%, ¢imz

presahuje republikovy pramér 49,8% (Praha 68,9%). Procento
lidi v této populaci, kteri

maji jen zdkladni vzdélani, je pouze 3,4%.

4.3. EKONOMICKA STRUKTURA KRAJE

Ekonomicka uroven a dynamika kraje jsou stejné jako struktura
hospodarstvi

vysledkem dlouhodobého historického vyvoje. Hospodarskou
strukturu Jihomoravského

kraje lze vnimat predevsim jako primyslovou, zdaroven vsak md v



kraji bohatou tradici

zemédélstvi, a to zejména v jiznich oblastech kraje. Znacny
podil ekonomiky kraje si

ovsem udrzuje i sféra terciarnich sluzeb, jako je obchod a
opravy spotrebniho zbozi.

Vyznamné postaveni ma kraj v oblasti kvartérniho sektoru
sluzeb - coz je pochopitelné

vzhledem k metropolitni uloze Brna -a to jak komerénich, tak
verejnych (napriklad
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v systému vysokého Skolstvi studuje na verejnych Skolach v
kraji vice nez pétina vsech

vysokoskolakd v CR a tento podil se stale zvysuje).

Tabulka ¢.6-Srovnani hrubého domaciho produktu na 1 obyvatele
v béznych cenach
v krajich CR

Uzemi

Region 2004 2005 2006

Ceska republika celkem 275 770 291 938 314 765
Regiony -NUTS3

H1. m. Praha 567 946 610 799 662 815
StredocCesky kraj 262 192 268 915 284 594
JihocCesky kraj 246 523 261 068 283 701
Plzensky kraj 265 681 273 058 294 501
Karlovarsky kraj 214 218 220 265 240 082
Ustecky kraj 226 991 236 728 253 939
Liberecky kraj 221 558 245 506 266 553
Kralovéhradecky kraj 247 572 255 610 273 541
Pardubicky kraj 231 273 240 064 257 090
Vysocina kraj 235 264 246 426 265 339
Jihomoravsky kraj 251 841 265 504 286 079
Olomoucky kraj 216 ©33 220 896 233 705
Zlinsky kraj 219 514 235 529 254 466
Moravskoslezsky kraj 226 089 249 017 270 360

Zdroj: www.czso.cz (2007)
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Tabulka ¢.7-Regionalni makroekonomické ukazatele

2004 2005 2006

Hruba pridana hodnota v mil. K¢ 255 632 269 152 291 371
Hruby domaci produkt v mil. K¢ 284 441 300 094 323 553

Podil kraje na HDP Ceské republiky v % (CR = 100) 10,1 10,0
10,0

Hruby domaci produkt

v mil. EURO 8 919 10 076 11 416

v mil. PPS 16 919 17 692 19 140

Vyvoj HDP, stalé ceny 2000, min. rok = 100 103,3 105,4 105,3
Hruby domaci produkt na 1 obyvatele

v KC 251 841 265 504 286 079

v EURO 7 897 8 915 10 094

v PPS 14 980 15 652 16 923

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele

pramér CR = 100 91,3 90,9 90,9

v PPS (EU = 100) 69,4 70,2 72,0

Hruby domaci produkt na 1 zaméstnance v KC 659 814 679 024 734
068

primér CR = 100 94,0 93,0 94,3

Tvorba hrubého fixniho kapitalu (THFK) v mil. K¢ 70 563 91 938
78 070

Podil kraje na THFK (CR = 100) 9,7 12,3 9,8

Tvorba hrubého fixniho kapitalu na 1 obyvatele

v KC 62 475 81 340 69 028

CR = 100 87,7 111,6 89,2

Disponibilni dichod domacnosti v mil. K¢ 148 381 155 749 163
470

Disponibilni dlichod domdcnosti na 1 obyvatele

v K¢ 131 375 137 797 144 537

CR = 100 97,0 97,7 96,1

Vyvoz v béznych cenach (mil. K¢) 131 815 134 226 151 666

Zdroj: www.czso.cz (2007)
Pozn.: PPS-jednotka pro méreni kupni sily
EU-primér za c¢lenské zemé EU



Jihomoravsky kraj patri k regionim s vyznamnym ekonomickym
potencialem.

Vytvoreny hruby domaci produkt kraje predstavuje desetinu
hrubého domaciho produktu

Ceské republiky. Dosazena vyse podilu HDP ovsem neodpovida
podilu obyvatelstva kraje

na obyvatelstvu CR, ktery ¢ini zhruba 11 %. Hruby domaci
produkt v parité kupni sily

pripadajici na 1 obyvatele Jihomoravského kraje v roce 2005
dosahl 67,9 % priméru EU.

Vzhledem k primyslové tradici Brna a jeho okoli md stdale
dominantni postaveni v

ekonomice kraje zpracovatelsky primysl, ktery se na celkové
hrubé pridané hodnoté kraje
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podili 24,0 %, na dalsi tradic¢ni odvétvi predevsim jiznich
oblasti kraje, zemédélstvi,

pripada pouze 3,5 %. Rozvijejici se stavebnictvi se podili 7,8
% a nelze opomenout ani

obchod a opravy spotrebniho zbozi s 13,0 % a tzv. komercni
sluzby (16,1 %).

V soucasné dobé patri CR mezi staty s relativné stabilnim
hospodarstvim. HDP

soustavné roste, nejvyssSi prirlstek byl po roce 1989
zaznamenan v roce 1995. Pres

rostouci vyznam sluzeb je podil primyslu na tvorbé HDP stdle
vysoky. Vysoky podil

vydajl na hruby fixni kapital vytvari potencial pro dobry
rozvoj ekonomiky v pristich

letech. Ekonomika CR je velmi otevfena, s vysokym podilem
zahraniéniho obchodu. Vice

nez polovinu vyvozu a témér polovinu dovozu do CR tvori stroje
a dopravni prostredky.

Export vyrobkid a sluzeb se v 90. letech preorientoval a pres
70 % sméruje na zapadni

trhy. Saldo zahraniéniho obchodu je zaporné, protoze CR
pokryva dovozem prakticky



veskeré své potreby ropy, zemniho plynu a musi dovazet radu
dalSich surovin. Témér

polovinu vSech trzeb v primyslu tvori podniky pod zahranicni
kontrolou, jejichz podil na

vyvozu prumyslové produkce presahuje 70 %. V téchto firmdch
roste produktivita prace

rychleji nez v ostatnich soukromych a verejnych podnicich.
Vyroba se presouva k

vyrobkim s vys$si pridanou hodnotou. Vlivem investicnich
pobidek doslo v poslednich

letech k velmi prudkému rlstu primych zahranicnich investic.

Ackoliv doSlo ke stabilizaci financniho sektoru, stav
verejnych financi je neudrzitelny

v dlouhodobém Easovém horizontu, jelikoz roste zadluzeni CR.
Statni dluh, ktery je

dominantni soucasti verejného dluhu (s podilem 89,9 %) k 31.
12. 2003 predstavoval 20,5

% HDP (493,2 mld. K¢). Deficit bézného uctu platebni bilance
dosahl 6,2 % HDP (2003).

Vyraznou dynamiku vykazuje také zadluzovani obci. Vyznamnym
problémem je "vnitrfni

dluh".

Lze ocekavat posun v tvorbé HDP ve prospéch sluzeb a pokles
podilu primyslu a

zemédélstvi. Prlmyslova vyroba se bude dale posouvat k
vyrobkim s vy$si pridanou

hodnotou. Bude rist produktivita prace a obtiZzné se bude
snizovat nezaméstnanost. Usili o

splnéni maastrichtskych kritérii pro vstup do Evropské ménové
unie by mélo vést ke

stabilizaci a postupnému snizeni statniho dluhu (resp. schodku
verejnych rozpocti),

vyhledové k tvorbé vyrovnanych rozpoctid. To vyZaduje reformu
socialniho systému a

uspory vlady. Do let 2007 -2009 se kumuluje ukonceni
prechodnych obdobi se sniZenou

sazbou DPH (teplo, stavebni prace v bytové vystavbé), plné
otevreni energetickych trhd,

ukonc¢eni zvyhodnéni nékterych investicnich pobidek, splnéni
maastrichtskych kritérii a



omezeni moznosti vyuziti ndrodnich monetarnich nastroji
hospodarské politiky. V

souladu s evropskym trendem bude rist podil obnovitelnych
zdrojl na primdarnich
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zdrojich energie.

V ramci OECD je CR podle vyse HDP na obyvatele na 24. misté a
na prvnim misté

mezi novymi Clenskymi staty EU (Slovinsko neni clenem OECD).
Dale je CR na 3. misté

v podilu prlmyslu na hrubé pridané hodnoté (HPH), na prvnim
misté v podilu vydajl na

tvorbé hrubého fixniho kapitalu a na 12. misté v danovém
zatizeni. Dukazem otevrenosti

ekonomiky CR je 5. misto v poméru exportu k HDP a 4. misto v
poméru dovozu k HDP.
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5. REGISTROVANA MIRA NEZAMESTNANOSTI V KRAJI

5.1. REGISTROVANA, OBECNA MIRA NEZAMESTNANOSTI
Nezaméstnanost se nejcastéji méri pomoci ukazatele miry
nezaméstnanosti.

u=U/L * 100

kde u = mira registrované nezaméstnanosti

U = poCet nezaméstnanych

L= pocet pracovnich sil

Za nezaméstnané jsou zpravidla povazovani ti, kteri aktivné

praci hledaji a jsou
registrovani urady prace.



Dalsi metoda zjistovani tzv. obecné miry nezaméstnanosti je
podle definice ILO (vékova

kategorie 15-64 letych). Tzv. obecna mira nezaméstnanosti je
zjistovana v ramci VSPS

(vybérové Setreni pracovnich sil) podle jednotné metodiky. Za
nezaméstnané jsou podle

definice ILO povazovany osoby, které v referencnim obdobi
nemély zadné zaméstnani,

neodpracovaly ani jednu hodinu za mzdu nebo odménu a aktivné
hledaly praci, do které

by byly schopny nastoupit nejpozdéji do dvou tydnl. Tato
metodika je jednotna pro

vSechny clenské zemé EU a poskytuje mezinarodné srovnatelné
udaje. Je treba

respektovat skutecnost, Ze definice nezaméstnanych podle ILO
se 1isi od definice

uchazecll o zaméstnani registrovanych na uradech prace.

Tabulka ¢.8-Postaveni kraje v CR z hlediska miry registrované
nezaméstnanosti

Nezaméstnanost (k 31. 12.2005)
Neumisténi uchazeci o zaméstnani
Mérici

jednotka

osoby

Jihomoravsky

kraj

Podil

na CRv %

63 692 12,5

Volna pracovni mista mista 5 834 11,2
Mira registrované nezaméstnanosti % 10,21 8,88

Zdroj: www.mpsv.cz (2006)
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Obrazek ¢.2-Mira registrované nezaméstnanosti podle obci



Zdroj: www.czso.cz ( 2006)

Nevyhodou kraje je vysokda mira nezaméstnanosti, ktera je
ctvrtd nejvyssi mezi vsSemi

kraji v CR. Na tuto miru nezaméstnanosti ma vyznamny vliv
dlouhodoby nesoulad mezi

nabidkou a poptavkou na trhu prace.

Nezaméstnanost se v Jihomoravském kraji v obdobi let 1995 az
2003 neustale

zvysSovala. Ve druhé poloviné roku 2004 se tato tendence
zastavila a postupné dochazi ke

snizovani celkové nezaméstnanosti, coz je trend vyvoje v celé
CR.

Bilance nezaméstnanosti od vzniku kraje v roce 2000 neni
prizniva, nebot

registrovana mira nezaméstnanosti radi Jihomoravsky kraj v
poloviné roku 2005 na 10.

misto mezi 14 kraji CR. Vy33i mira nezaméstnanosti po celé
sledované obdobi byla uz jen

v Usteckém, Moravskoslezském, Olomouckém a Karlovarském kraji,
se kterym si nas

kraj 11. pozici vyménil v roce 2004. Problematika vysoké miry
nezaméstnanosti spociva v

tom, Ze rada tradic¢nich podnik( v regionu ve vyrobni sfére
byla v 90. letech privatizovana

nebo transformovana na mensi podniky, které pozdéji
zkrachovaly nebo podstatné snizily

poCet zaméstnancl a nové vytvorena pracovni mista mezeru na
pracovnim trhu prozatim

nepokryla. Ke sniZzovani nezaméstnanosti nedochazi ani pri
relativné priznivém
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nastartovani zmény trendu ve vyvoji ekonomiky - i nadale
pretrvavaji strukturalni



problémy trhu prace.

Zvysovani poctu lidi bez prace v ekonomice znamena nejen nizsi
kupni silu téch, kteri

o praci prisli, ale také nizsi ochotu utracet ze strany téch,
jimz riziko ztraty zaméstnani

hrozi. NizS$i kupni sila vede k omezeni vykonu ekonomiky. Dale
tu byl ekonomicky tlak

(a stdle bude) na rist produktivity prace, ktery zvysSoval
naroky na kvalifikaci

aprizplsobivost nejen stdvajicich, ale i nové prijimanych
zaméstnanci. Mimoto svou roli

hraje obtiZnost casové narocného dojizdéni za praci, které je
umocnéno témér nemoznosti

se za praci stéhovat, protoze trh s byty nefunguje. Zatimco v
roce 2000 dosahla

registrovana mira nezaméstnanosti v kraji 9,4%, tak v roce
2004 uz to bylo 11,1%. V

evidenci uradl prace v Jihomoravském kraji bylo na konci roku
2004 oproti roku 2000

o 21% (o témér 11,5 tisice) uchazecl o zaméstnani vice.

V letech 2000 az 2002 se zvysSoval pocet nezaméstnanych
pobirajicich prispévek

pred nastupem do zaméstnani. V roce 2002 ¢inil jejich pocet
témér 25 tisic, tj. 39% vsSech

uchazecli. 0d roku 2003 do listopadu roku 2005 ale poklesl
tento pocet az na 15,3 tisic

uchazecll -jejich podil z celkového poctu uchazecli ve vySi
25,2% je nejnizsi za

poslednich deset let. Z podrobnéjsi analyzy udajl o poctu
neumisténych uchazecl a poctu

nezaméstnanych, kteri pobirali prispévek pred nastupem do
zaméstnani, vyplyva, ze

pribyvali dlouhodobé nezaméstnani, tj. osoby, které byly bez
prace déle nez pOl roku a jiz

nemély na vyplatu podpory z uradu prace narok. Dalsim
faktorem, ktery zapricinil

uvedeny pokles je i fakt, Ze se hmotné zabezpeceni prestalo
vyplacet absolventim. Mezi

problematické skupiny uchazecl z hlediska trhu prace patri
ob¢ané se zménénou pracovni



schopnosti, jejichz podil na celkovém poctu uchazecl dosahuje
ve sledovaném obdobi

vice jak 14%. Jejich pocet od roku 2000 neustale roste; na
konci listopadu 2005 dosahl

hodnoty 9 896 - v letech 2003 az 2005 vzrostl o 410 osob.
Tabulka ¢.9-Mira nezaméstnanosti Jihomoravského kraje v letech
2006 a 2007

Mira nezaméstnanosti v %

2006 2007

4.Ctvrtleti 1.c¢tvrtleti 2.c¢tvrtleti 3.c¢tvrtleti 4.Ctvrtleti
Mira registrované

nezaméstnanosti dle evidence UP

k 31.12 8,8 8,4 7,1 7 6,9

Obecna mira nezaméstnanosti

(ILO) dle vysledk( VSPS 8 6,3 5,4 5,2 4,8

Zdroj: www.brno.czso.cz (2008)
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Tabulka ¢.10-Mira nezaméstnanosti podle krajl k 31.12.2007

poradi kraju

podle miry

registrované

nezaméstnanosti

mira registrované nezaméstnanosti v %
CR, kraje celkem zeny muzi

Ceska republika 5,98 7,38 4,92
Praha 1 2,16 2,52 1,87

Stredocesky kraj 2 4,25 5,55 3,3
Plzensky kraj 3 4,43 5,49 3,62
Jihocesky kraj 4 4,47 5,67 3,55
Kralovéhradecky kraj 5 4,7 5,7 3,93
Pardubicky kraj 6 5,43 6,74 4,45
Vysoc¢ina 7 5,63 7,03 4,59

Zlinsky kraj 8 6,02 7,52 4,85
Liberecky kraj 9 6,05 7,67 4,85
Olomoucky kraj 10 6,73 8,42 5,46
Jihomoravsky kraj 11 6,92 8,57 5,64



Karlovarsky kraj 12 7,32 8,41 6,49
Moravskoslezsky kraj 13 9,62 11,67 8,08
Ustecky kraj 14 10,96 13,74 8,92

Zdroj: www.brno.czso.cz (2008)

V listopadu 2007 byla mira nezaméstnanosti nejnizsi od pocatku
roku, v prosinci se

vSak zvysila o 0,5 procentniho bodu na 6,92%. Ve srovnani se
stejnym obdobim minulého

roku v3ak byla niz3i o témér 2 procentni body. Priméru Ceské
republiky ( 5,98%)

nedosahlo celkem 7 kraji,pricemz v Usteckém kraji byla témér
dvojnasobna.

Tabulka ¢.11-Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji k
31.12.2007

Kraj, okresy

Mira

nezaméstnanosti v

% Neumisténi

uchazeci o

zaméstnani

k 31.12.2007

Mezimésicni

prirdstek

(ubytek)

neumisténych

uchazecd v %

Mezirocni

prirGstek (ubytek)

neumisténych

uchazecll v % celkem Zeny muzi
Jihomoravsky kraj 6,92 8,57 5,64 44239 5,3 -19,9
Blansko 5,59 7,4 4,19 3225 4,1 -15,5
Brno-mésto 5,98 7,39 4,81 13249 1,1 -22,4
Brno-venkov 4,53 6,13 3,32 4923 2,5 -11,6
Breclav 7,45 8,3 6,82 4774 10,5 -27
Hodonin 10,7 12,86 9,13 8908 6,8 -17,8
Vyskov 4,88 6,51 3,71 2350 6,7 -29,6
Znojmo 11,53 14,34 9,34 6810 11 -15,4



Zdroj: www.czso.cz (2008)

Mezimésicni narudst se projevil ve vSech jihomoravskych
okresech, nejvyraznéji

v okresech Znojmo (o 1,45 procentniho bodu) a Breclav (o 0,94
procentniho bodu).
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Meziro¢ni pokles se rovnéz projevil ve vSech okresech kraje, v
okrese Hodonin se snizila

mira nezaméstnanosti o 2,63 procentniho bodu, vyraznéjsi byl
také pokles

nezaméstnanosti v okresech Breclav a Znojmo (o 2,13 resp. 2,08
procentniho bodu).

V ramci celé Ceské republiky si z Jihomoravskych okresd koncem
prosince nejlépe staly

okresy Brno-venkov (21. misto) a VySkov (23.misto). Nizsi
nezaméstnanost nez priamér

za republiku mél uz jen okres Blansko (35. misto), Brno-mésto
se stejnou mirou

nezaméstnanosti jako za celou republiku bylo na 41. misté. Na
poslednim misté

v republice se s mirou nezaméstnanosti 15,50 % umistil okres
Most.

5.2. NEAKTIVITA

V ramci vybérového Setreni jsou zjisStovany udaje i za osoby,
které nepracuji, aktivné

praci nehledaji a nesplinuji tak podminky ILO pro nezaméstnané,
ale pritom uvadéji, Ze by

chtély pracovat. Ve 4. ctvrtleti roku 2007 ¢inil jejich pocet
za CR 197,8 tis., tj. o 46,3 tis.

méné nez ve stejném obdobi roku 2006. Velky pocet téchto osob
je ve vékové skupiné

do 24 let (66,7 tis.), kdy se prevazné jedna o studenty a
uéné. Relativné znacny pocet

25-34letych (celkem 38,1 tis.) vyplyva hlavné ze zajmu zen,
které jsou na rodicovské

dovolené nebo v domacnosti, o své pracovni uplatnéni. Pocet



zajemcll o zaméstnani je

vysoky ve véku50a vicelet.Vpétileté skupiné 50-54 let je to
17,3 tis. a ve skupiné 5559 let 16,9 tis. Ve skupiné 50-54 let
se jednd predevSim o invalidni dichodce a

ve skupiné 55-59 let o osoby v invalidnim, radném starobnim a
castecném duchodu.

Ve skupiné Sedesatiletych a starSich to bylo 29,7 tis., kdyz
rozhodujici casti zdajemcu

o praci jsou starobni dlchodci. VétsSina osob, které by chtély
pracovat, vsSak nemliZze ihned

nastoupit do pripadného zaméstnani. Nejpozdéji do 14 dnl je
schopno nastoupit pouze

39,4 tis., tj. pétina z celé skupiny.
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6. ZAMESTNANOST

PoCet osob s jedinym nebo hlavnim zaméstnanim dosdhl v priméru
za 4. ctvrtleti

celkem 4 967,3 tis., tj. o 105,6 tis. vice nez ve 4. ctvrtleti
roku 2006 a mezirocné vyrazné

vzrostl o 2,2 %. Zaméstnanost se tak dostala na nejvyssi
uroven od zacatku roku 1997.

Podstatné se zvySil pocet pracujicich absolventl strednich
Skol s maturitou o 66,6 tis. a

absolvent(l vysokych 3kol a VOS o 28,1 tis., coz souvisi s
vSeobecné rychlym ristem

vzdélanosti populace. PocCet zaméstnancl se zvysil proti 4.
ctvrtleti 2006 o 97,4 tis. na

4 155,1 tis. a jejich podil na celkové zaméstnanosti ¢inil
83,6 %. PocCet clenl produkénich

druzstev se dale snizil o 1,8 tis. na 13,2 tis. osob. Pocet
podnikateld v¢. pomdhajicich

rodinnych prislusnikl se proti srovnatelnému obdobi roku 2006
zvysil o 10,2 tis. na 798,7

tis. a podil podnikatelského sektoru na celkové zaméstnanosti
se proti minulému roku

mirné snizil na 16,1 %. Klesl pocet podnikatelll se zaméstnanci
o 30,3 tis. na 173,2 tis. a

poCet pomahajicich rodinnych prislusnikl se snizil o 4,4 tis.



na 28,4 tis., pocet podnikatell
bez zaméstnancl se naopak podstatné zvysil o 44,9 tis. na
597,1 tis.

Rist celkové zaméstnanosti se projevil predevSim v sekundarnim
sektoru (primysl

vCetné stavebnictvi), kde prirlstek poctu pracujicich (o 73,1
tis.) témér dvojnasobné

prevy$il prirldstek v celém terciarnim sektoru (vSechna odvétvi
sluzeb vc. dopravy).

Zaméstnanost se nejvice zvy$Sila ve zpracovatelském primyslu (o
60,7 tis.), pricemz podil

pracujicich ve zpracovatelském primyslu (28,8 %) je v CR
nejvyssi ze vSech zemi EU.

Mira zaméstnanosti (podil poctu osob s jedinym nebo hlavnim
zaméstnanim ve

skupiné 15-64letych) dosahla 66,5 % a ve srovnani s 4.
ctvrtletim 2006 vzrostla

0 0,9 procentniho bodu. Mira zaméstnanosti muzl se zvysSila o
1,3 procentniho bodu na

75,5 %, mira zaméstnanosti Zen vzrostla o 0,5 procentniho bodu
na 57,4 %.

Narlst poctu osob s jedinym nebo hlavnim zaméstnanim byl
castecné kompenzovan

poklesem poctu druhych zaméstnani (snizeni o 13,7 tis. na 83,3
tis). Na rozdil od hlavniho

zaméstnani prevazuji mezi nimi podnikatelé bez zaméstnancl
(54,7 %).

PoCet zaméstnanych v Jihomoravském kraji dosahl podle vysledkl
vybérového Setreni

pracovnich sil ve 4. cCtvrtleti 2007 celkem 535,2 tis. osob. Ve
srovnani se 4. ctvrtletim

2006 to bylo o 12 tis. osob vice, tj. o 2,3%. Republikovy
prirlstek zaméstnanych

zabezpecil Jihomoravsky kraj vice nez jednou desetinou, témér
jednou pétinou se na

celkovém prirdstku podilel Moravskoslezsky kraj. Pocet
zaméstnanych se mezirocné
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nesnizil ani v jednom z krajd, v kraji Usteckém vsak do3lo k
narlstu pouze o 0,2 tis. osob.

Tabulka ¢.12-Udaje z vybérového Setreni pracovnich sil

CR, kraje

Pracovni sila

Zaméstnani v narodnim

hospodarstvi

Mira ekonomické

aktivity

v tis. osob v %

4. ctvrtleti

2006

4.ctvrtleti

2007

4., ctvrtleti

2006

4.Ctvrtleti

2007

4, ctvrtleti

2006

4.Ctvrtleti

2007

Ceska republika 5201 5220 4861,7 4967,2 59,1 58,8
Hl1. m. Praha 645,8 647,6 629,3 633,3 61,9 61,5
Stredocesky 596,8 603,8 571,6 587,3 60 59,4
Jihocesky 319,8 325,8 306,1 313,8 59,5 60,1
Plzensky 282,1 283,7 271,3 274,1 59,4 59,2
Karlovarsky 158,5 160,5 144,3 147,2 61,1 61,5
Ustecky 413,9 395,7 358,7 358,9 59,4 56,5
Liberecky 212,9 213,2 195,4 202,4 58,3 57,8
Kralovéhradecky 278,4 279,9 263,6 269,3 59,4 59,2
Pardubicky 250,9 251,9 237,9 241,2 58,3 57,9
Vysoc¢ina 255,8 260,9 243,2 251,6 58,9 59,6
Jihomoravsky 562,1 562,1 523,1 535,2 57,9 57,4
Olomoucky 318,5 320 294,7 300,9 58,2 58,1
Zlinsky 297,6 302,4 278,7 288,7 58,9 59,5
Moravskoslezsky 607,8 612,6 543,7 563,4 57 57,2



Zdroj: www.czso.cz (2008)

Pracovni silu v kraji predstavovalo 562,1 tis. osob, tedy
stejné jako ve 4. c¢tvrtleti

2006. Zaméstnani tvorili vice nez 95 % z celkové pracovni
sily. Mira ekonomické

aktivity, tj. Podil pracovni sily na poctu vSech osob
patnactiletych a starsSich, dosahla ve

sledovaném obdobi 57,4 % a poklesla v mezirocnim srovnani o
0,5 procentniho bodu.

Celkovy pokles miry ekonomické aktivity byl zapricinén
snizenim ekonomické aktivity

Zzen o 1,4 procentniho bodu na 48 %. Ekonomicka aktivita muzi
naopak vzrostla o 90,6

procentniho bodu na 67,5 %.

6.1. FAKTORY OVLIVNUJICI ZAMESTNANOST

Nejvyznaméjsim fatorem pro vysi zaméstnanosti je ochota
ekonomicky aktivniho

obyvatelstva pracovat. Vychozi hodnotou pro stanoveni
ekonomicky aktivniho

obyvatelstva v regionu je pocet obyvatel. Po odecteni skupin
ekonomicky neaktivnich,

jako jsou:

- Osoby se ztravotnim postizenim.
Fyzické osoby do 25 let.
Fyzické osoby starsi 50 let.
- Zeny pecujici o dité do 15 let véku
- Obcané bez kvalifikace.
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e Dlouhodobé nezaméstnani uchazeci.

apripocteni pracovnikd z jinych krajl a zahranicnich
pracovnikd (evidovanych a

neevidovanych), dostaneme celkovy pocet zaméstnanych na trhu
prace.

6.2. ANALYZA PROBLEMOVYCH SKUPIN

Osoby se zdravotnim postiZzenim



Do nejvice ohrozené skupiny uchazecl o zaméstnani spadd tato
vyse jmenovana

skupina. U zdravotné postizenych se jedna nejcastéji o
uchazecedrive narozené se

zazitymi pracovnimi navyky, kteri maji nizkou kvalifikaci a do
doby onemocnéni

pracovali manualné. K 30.6.2007 bylo celkem v evidenci 973
tj.14,80 % zdravotné

postizenych uchazecl z celkového poctu 6 572 evidovanych.

Absolventi Skol a ucilist

Ve Skolnim roce 2006/2007 ukoncilo studium na vysSich a
strednich Skolach

auc¢ilistich v okrese Znojmo celkem 1343 absolventi. Z nich
bylo 238 absolventl

gymnazii, 602 absolvent(l maturitnich oborl( a 503 absolventid ze
strednich odbornych

u¢ilist a odbornych uc¢ilist. Uspésnost budoucich absolventd na
trhu prace uzce souvisi

s jejich prvni volbou povolani, s urovni jejich pripravy na
budouci profesi, s jejich

aktivitou a schopnosti umét se prosadit.

Obcané v preddlichodovém véku - nad 50 let.

Ke 30.6.2007 bylo evidovano v této kategorii 1 856 uchazecl,
coz je o 4 méné nez ve

stejném obdobi predeslého roku Tato skupina tvori 26,7 % ze
vSech nezaméstnanych. Jiz

nékolik let se pocet uchazecli této skupiny drzi na stabilni
urovni -vice nez ctvrtina .

Nevyhodou této skupiny uchazecl o zaméstnani je i skutecnost,
Ze maji casto razné

zdravotni problémy a z toho vyplyvajici omezeni pri vybéru
pracovnich prilezitosti.

Zeny s malymi détmi ( do 15 let )
K 30.6.2007 je v evidenci 838 uchazecl ( z toho 3 muzi )

pecujicich o déti do 15 let.
U této skupiny dosSlo ve srovnani s lonskym pololetim k mirnému



narlstu (o 7 uchazeci

vice). Predchozi dlouhodobé klesajici trend této kategorie
evidovanych vystridal nar(st.

Zacina se projevovat zvySujici se populace. Skupina
predstavuje 13,8 % z celkového

poctu evidovanych nezaméstnanych.

Obcané bez kvalifikace

Tato kategorie nezaméstnanych stale tvoripriblizné 1/3
evidovanych uchazecu

(31,7%). Prestoze jejich pocCet mirné klesa -v pololeti 2007
bylo evidovano 1 924

uchazec
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(v loniském roce 2 037), podil Zen v této skupiné tvori vice
nez 60 %. Volna mista pro

tyto obcany bez kvalifikace maji vétSinou charakter
kratkodobého zaméstnani, a jednou

z mala moznosti jak vibec tyto lidi zaméstnat byly hlavné
verejné pospésné prace.

Dlouhodobé nezaméstnani

V této kategorii dlouhodobé nezaméstnanych uchazecl (tj.déle
jak 12 mésicl

v evidenci uradu prace) se pocet oproti lonskému roku vyrazné
snizil! Ke 30.6. 2007

bylo v evidenci 2 617 uchazecl, coz je o 518 méné nez loni (
pokles o 16,5 %). Tato

skupina predstavuje 43 % z celkového poctu uchazecl o
zaméstnani (loni 54,2%). Divod

poklesu poctu téchto osob 1lze pripsat i nekolidujicimu
zaméstnani. Touto formou

zaméstnani ziskavaji obcané zpét pracovni navyky a casto se
stava, Ze u stejného



zaméstnavatele nachazi trvaly pracovni pomér.
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7. ANALYZA NABIDKY PRACOVNICH MIST V MSP NA
ZNOJEMSKU

7.1. CHARKTERISTIKA ZNOJEMSKA Z HLEDISKA TRHU PRACE
Obrazek ¢. 3-Okres Znojmo
Hodonice

Tasovice

Vyrovice

Stalky

Rozkos

Bojanovice

Oleksovice

Hradek

Dyjakovice
Troskotovice

Vedrovice

Horni Dunajovice
Pavlice

Kravsko

Sanov

Mackovice

Bozice

Strachotice Chvalovice
Safov

Stitary Olbramovice
Blizkovice

Hostéradice

Lechovice

Hostim

Unanov

Hevlin Jaroslavice
Satov

MaSovice

Vraténin Bitov

Sumnad

Mikulovice

Tavikovice



Miroslav

Znojmo

Vranov nad Dyji

HruSovany nad JeviSovkou
Moravsky Krumlov

okres Znojmo

Zdroj: www.portal.mpsv.cz (2007)

Trh prace je nevyvazeny a ma sezénni charakter s velkymi
vykyvy v zaméstnanosti.

Pramysl je koncentrovan do Znojma a jeho blizkého okoli.
Nedostatek pracovnich

prilezitosti je zejména v okrajovych mikroregionech Vranovska
a HrusSovanska, kde se

rovnéz nejvice projevuje sezodnnost.

PoCet uchazecl pripadajicich na jedno volné pracovni misto
béhem pololeti klesl z

7,8 na 4.

Zaméstnavatelé v regionu i nadale vyuzivaji moznosti uzavirani
pracovnich pomérd na

dobu urcitou. ZajisStuji si tak moznost propustit pracovnika v
pripadé, Ze maji problémy

s vyrobou ¢i odbytem vyrobk(. Nemusi tak davat pracovnikovi
vypovéd zdlvodu

organizacnich zmén a nevyplaci odstupné. Tuto praxi drive
uplatnovaly zaméstnavatelé se

sezénnim charakterem vyroby, dnes tak postupuji i dalsi firmy.
Na trhu prace se tak méni

pocet stdlych pracovnich prilezitosti na pracovni mista
sezonniho ¢i kratkodobého

charakteru.
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Vyvazenost trhu prace v okrese Znojmo vsSak stale omezuje i
snizena mobilita

pracovnich sil a to predevsim v mikroregionech Vranovska a



HruSovanska, které jsou

z hlediska trhu prace trvale problematické, v téchto regionech
je znacna c¢ast pracovnich

prilezitosti pouze sezdénniho charakteru zamérenych na sluzby,
turistiku, zemédélskou

vyrobu a zpracovatelsky primysl.

7.2. MONITORING ZAMESTNAVATELU
Tabulka ¢.13-Souhrné pocty pracovnik
Kategorie

PoC¢ty zaméstnancl Mezirocni

zména Mezirocni index k 30.6.2006 k 30.6.2007
Celkem 22 171 22 823 652 102,94

Z toho -muzi 11 690 12 146 456 103,9
-zeny 10 431 10 485 54 100,52

-THP 7 841 8 491 650 108,29

-délnici+ POP 13 896 13 909 13 100,09
-osoby se ZPS 640 619 -21 96,72
-dlchodci 495 426 -69 86,06
-mladistvi 10 2 -8 0,2

-cizinci 183 161 -22 87,98

Zdroj: www.portal.mpsv.cz (2007)
Tabulka ¢. 14-Kategorie prevazujici ¢innosti

Kategorie ekonomické

¢innosti (OKEC)

PoCty zaméstnancl Meziroc¢ni

zména Mezirocni index k 30.6.2006 k 30.6.2007
Zemédélstvi (01-05) 3168 2909 -259 91,82
Pramysl (10-41) 7593 8050 457 106,02
Stavebnictvi (45) 1341 1347 6 100,45
Obchod (50-55) 2393 2424 31 101,3
Doprava a spoje (6064)

1311 1186 -125 90,47

Ostatni (65-99) 6365 6501 136 102,14

Zdroj: www.portal.mpsv.cz (2007)
Tabulka ¢.15-Vlastnické formy

Formy vlastnictvi)



PoCty zaméstnancl Mezirocni

zména Meziroc¢ni index k 30.6.2006 k 30.6.2007
Soukromé 11787 10836 -951 91,93

Druzstevni 2063 1986 -77 96,27

Statni 2164 2146 -17 99,17

Komunalni 4037 3866 -171 95,76

Ostatni 2120 3989 1769 188,16

Zdroj: www.portal.mpsv.cz (2007)
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Tabulka ¢.16 Kategorie velikostnich skupin

Kategorie

Do 25 zaméstnancl
26-99 zaméstnancl
100-250 zaméstnancl
PoCty zaméstnavatell
k 30.6.2006 k 30.6.2007
38 74

169 175

49 51

Mezirocni

zména Mezirocni index
36 194,74

6 103,55

2 104,08

Zdroj: www.portal.mpsv.cz (2007)

Z tabulek vyplyva, Ze mirné stoupl pocet zaméstnavatelll se
zaméstnanci do sta osob a

o dvé stoupl i pocet firem majicich ve stavech sto az
dvéstépadesat zaméstnancdi.

Zaméstnanost v okrese je vzhledem ke znaéné sezdnnosti rovnéz
ovlivnéna pribéhem

sezony 2007 a je zavisla i na vnéjsSich okolnostech, jako je
zejména v zemédélstvi pocasi.



To se tyka zejména zemédélskych vyrobnich a zpracovatelskych
zavodl a zaméstnavatell
vykonavajicich svoji ¢innost ve sluzbach a turismu.

7.3. NABIDKA VOLNYCH PRACOVNICH MIST V MSP
Mali a stredni podnikatelé tvori na Znojemsku prevaznou
vétsinu vSech podnikateld.

Graf ¢.1 Nabidka volnych pracovnich pozic podle pozadovaného
vzdélani

Nabidka pracovnich mist podle pozadovaného
vzdélani

Uplné stredni odborné s
maturitou

Stredni odborné
VysokoSkolské

Zakladni

Zdroj: Vlastni Setreni (2008)

Z grafu je patrné, Ze ve sledovaném obdobi (rok 2007) byl
nejvétsi zajem o

zaméstnance se strednim odbornym vzdélanim. Z celkového poctu
nabizenych mist
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(priloha ¢.2) to bylo 72,9%. O osoby se zakladnim vzdélanim
byl ve sledovaném obdobi

zajem u potenciondlnich zaméstnavatelll 13,76 %.

O osoby s uplnym strednim odbornym vzdélanim s maturitou byl
zajem 12,80 %.

Nejnizsi pocet nabizenych volnych pracovnich pozic poptaval
osoby s vysokoskolskym

vzdélanim, a to pouze 0,54%.

Graf ¢.2 Nabizené volné pracovni pozice podle jejich poctu

0
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V grafu jsou uvedeny nabizené pracovni pozice podle jejich
mnozstvi. Nejvy3si zajem

malych a strednich podnikatell na Znojemsku byl o Sicku,
Svadlenu. Volnych pracovnich

mist na tuto pozici bylo celkem 87, coz je 9,13% z celkového
poctu nabizenych mist.

Montazni délnik byl u firem poptdvan ze 6,41 %. DUvodem
vysokého zajmu o tuto pozici

je pozadavek u firmy Matéjka volanty, s.r.o. Firma do
rad prijimala celkem 40

montdznich délnikd. Tradicné vysoky je zajem o pozici ¢isn
servirka a o kuchare.

Celkem 30 malych a strednich podnikatelld nabizelo volné
pracovni misto na pozici ¢isSnik

a servirka, 23 firem nabizelo misto hlavnimu kuchari a 4 firmy
poptavaly pomocného

kuchare. Z celkového poctu nabizenych pracovnich mist tvorila
pozice c¢isSnik, servirka

5,14 % a pozice kuchar 4,94 %. Zedniky, tedy osoby se strednim
odbornym vzdelanim,

nabiralo do svych rad 13 firem. Celkové se na poctu nabizenych
mist podilela pozice

zednik 3,99 %. Stejné jako u této pozice, tak u predeslych,
byl hlavni pozadavek

zaméstnavatele stredni odborné vzdélani, tedy vyuceni v daném
oboru. Jinak tomu je u

pozice tvorici 3,46 % celkového poctu. Zde potencionalni
zaméstnavatel pozadoval po

0n

vych

K,

=\



uchaze¢ich Uplné stredni odborné vzdélani s maturitou. Stredni
odborné vzdélani bylo
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pozadovano po zamecnikovi ( z celkového pocCtu nabizenych mist
2,94 %), u ridice

nakladniho automobilu ( 2,20 %). Uplné stredni odborné
vzdélani s maturitou pozadovala

na pozici instalatér pouze firma Jifiho Stolpy. Ostatni firmy
predkladaly jako hlavni

pozadavek na pozici instalatér stredni odborné vzdélani. Z
celkového poctu nabizenych

mist se na imagindrnim zebricku umistila tato pozice na 10.
misté s 1,89 %. Vyuceni

v oboru, tedy stredni odborné vzdélani, uvadéli jako hlavni
pozadavek mali a stredni

podnikatelé na Znojemsku u pozic truhlar ( 1,68 %),
soustruznik ( 1,26 %) a traktorista

(1,05 %). Techniky s uplnym strednim odbornym vzdélanim s
maturitou (1,05 %)

poptdvalo 10 malych a strednich podnikatell. Pouze jedna firma
uvadéla jako hlavni

pozadavek vysokoSkolské vzdélani technického sméru.
VysokoSkolské vzdélani bylo

jako hlavni pozadavek také na pozici ucitel ( 0,52%).
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8. ANALYZA VYSLEDKU, NAVRHY OPATRENI

8.1. ANALYZA VYSLEDKU

Vychozim zdrojem pro vypracovani mé diplomové prace - Vliv
malych a strednich

podnik( na vySi nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji-byly
materidly ziskané na uradu

prace ve Znojmé, dotaznikova akce nazvana ,, Dotaznikové
Setreni poptavky po praci®“ a

,,» Dotaznikové Setreni malych a strednich podnikatel(*.



8.1.1. HLAVNI UADJE TRHU PRACE

Z materiall ziskanych na Uradu prace ve Znojmé je patrné, ze
pramérny pocet

nabizenych mist v jednotlivych mésicich roku 2007 na Znojemsku
je 1323. Malé a stredni

podniky se tedy na nabidce pracovnich mist podilely 71,95 %
(952 nabizenych mist).

8.1.2. DOTAZNIKOVA SETRENI
DOTAZNIKOVE SETRENI POPTAVKY PO PRACI

Tabulka ¢.17 . muzd a zen

Otazka Muzi Zeny

. do 25 let . 25-50let . 50 a vice let . do 25 let . 25-50let
50 a vice let

NE ANO ANO NE ANO ANO

X . 0,5 roku . 0,5 roku X . 0,5 roku . 0,5 roku
ANO NE X ANO NE

ANO ANO X ANO ANO

ANO ANO X ANO ANO

24X 33

NE NE X ANO ANO

X X X NE ANO

ANO NE X ANO NE

10 X X X X X X

WONOUVTEA WNEPR .
X X X X X X X

Zdroj: Vlastni Setreni (2008)

Dotaznikové Setreni poptavky po praci probihalo v terminu
11-13 unora 2008 na

uzemi mésta Znojma. Celkovy pocet dotazovanych byl 10 muz( a
10 Zen ve vékové

kategorii do 25 let, 20 muz(l a 20 Zen ve vékové kategorii 25
az 50 let a 20 muzl a 20 zZen

ve vékové kategorii nad 50 let. (Priloha 1.)

Z vysledkl Setreni vypliva, Ze ve vékové kategorii do 25 let
nebyla vétsSina muzl a Zen

registrovana na uradu prace. Respondenti v této vékové
kategorii méli z90 % stredni



odborné vzdélani, a proto svoje uplatnéni bez problému
nachazeli u 45 % malych a
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strednich podnikateld na Znojemsku, kteripri ziskdavani novych
pracovnikd nevyuzivaji

sluzeb uradu prace ( viz. Anonymni dotaznikové Setreni malych
a strednich podnikatell a

materidly z uradu prace). Jejich evidovani na uradu prace bylo
tudiz bezdlvodné.

Jinak tomu bylo u vékové kategorie muzl a Zen 25-50 letych a
vice nez 50 letych.

Ve vékové kategorii 25-50 letych muzl byla vétSina na uradu
prace evidovana v

casovém horizontu do pUl roku, pricemz ve zminéném obdobi
praci nasli, stejné jako zeny

25-50 leté. Mezi dotazovanymi prevazovalo stredni odborné
vzdélani. Ve vétsiné pripadl

byla rekvalifikace nabidnuta pouze zenam, a to 85 %
dotazovanych. U sledovanych muzl

byla rekvalifikace nabidnuta pouze 15 % muzl. Nabidku
rekvalifikace prijala vétsina zen

ve vékové kategorii 50 a vice let, s nezajmem se setkala
nabidka rekvalifikace u Zen 25-50

letych.

Zaméstnani odpovidajici predstavam dotazovanych ziskalo 70 %
muz( ve vékové

kategorii 25-50 let a 60 % Zen ve stejné vékové kategorii.
Populace 50 a viceletych

neziskala odpovidajici zaméstnani prostrednictvim uradu prace.

DOTAZNIKOVE SETRENI MALYCH A STREDNICH PODNIKATELU

Jelikoz ne vSichni mali a stredni podnikatelé vyuzivaji sluzeb
Uradu prace ve Znojmé,
bylo nutné do analyzy vysledkl zahrnout i ty podnikatele,



kteri zaméstnance hledaji
vlastnimi silami, nebo kterym jsou zaméstnanci doporuceni
jinym zpUsobem.

Elektronickou poStou bylo odeslano, prevazné drobnym
podnikateldm Znojemska, 40

anonymnich dotaznikd s prlvodnim dopisem. (Priloha 1.). Poté
jsem sam vSech 40

malych a strednich podnikateld sdm navstivil a dotaznik se
zastupci vyplnil.

Ze 40 dotazovanych malych a strednich podnikatell odpovédélo
29 ano (firma

vyuziva k ziskavani zaméstnancl urad prace) a 11 odpovédélo
ne. Pokud firma

odpovédéla v dotazniku ne, byly vyplnény i nasledujici
odpovédi.

Graf ¢.3 Nejcetnéjsi odpovédi v dotazniku firem

Nabizela firma volna mista?
ano

ne

PocCet volnych mist

do 2

2 az 3

vice nez 3
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ZpUsob ziskdavani zaméstnancldpopruceni
zaméstnancljiné

Zdroj: Vlastni Setreni (2008)

Z vysledkl Setreni vyplyva, Zze 72,5 % malych a strednich
podnikateld vyuziva sluzeb

uradu prace. Zbylych 17,5 % firem, prevazné drobnych
podnikateld, nabizelo ve

sledovaném obdobi volna pracovni mista, ale pro ziskavani
zaméstnancl pouzilo jinou

formu (prevdzné doporuceni stavajicich zaméstnancd). VSechny



sledované podniky
dosadily na nabizené pozice nové pracovniky

8.1.3. SHRNUTI VYSLEDKU

Z dotaznikového Setreni firem vyplyva, ze 17,5 % malych a
strednich podnikateld

nevyuziva sluzeb Ufadu prace ve Znojmé. Je tedy zcela patrné,
Zze pocet nabizenych

volnych pracovnich mist malymi a strednimi podniky je vys$si. Z
tohoto faktu tedy plyne

také to, ze vliv podnikl na snizovani nezaméstnanosti je
vyssi.

Z celkového poctu 952 mist nabizenych uradem prace byly ve
sledovaném obdobi

obsazeny vsSechny. Znamena to tedy, Ze malé a stredni podniky
nabidkou volnych

pracovnich mist snizily ve sledovaném obdobi miru registrované
nezaméstnanosti na

kone¢nych 11,53 % z pocatecniho stavu 13,61%. V porovnani s
podniky nad 250

zaméstnancl se na sniZzeni nezaméstnanosti podilely malé s
tredni podniky o 1,49

procentniho bodu. Udaje o mozném sniZeni nezaméstnanosti
zbylymi 17,5 % podniky,

které nejsou uradem prace registrované, jsou pouze
spekulativni. Urad prace ve Znojmé o

nich a jejich vlivu agendu nevede.
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8.2 NAVRHY OPATRENI

Nejvétsim problémem dlouhodobé je uplatnéni problémovych
skupin na trhu prace. Je

nutné se zamérit na tyto skupiny a nabidnout jim reSeni tizivé
situace, kterou s sebou

ztrata zaméstnani prinasi.

Na trhu prace se musi objevit vétsi snaha uplatnit absolventy.
Béhem nasledujicich



deseti let dojde ke snizeni poctu zak0 az na 70 % stavajicicho
poctu. Na zakladé téchto

Udajd by mélo dojit k optimalizaci Skolské soustavy. Upravy se
nesmi tykat jen kapacit

jednotlivych oborl, ale i obsahu vzdélani.

Podle udajli ziskanych na Uradu prace ve Znojmé je nejvétsi
zajem o vyucéni obory. Jiz

nékolikatym rokem prevladd pocet prihlasek zakl ukoncujicich
povinnou Skolni dochazku

na ctyrleta i viceleta gymnazia. Velky zajem je i o
konzervatore, umélecké Skoly a

obchodni akademie. K nejvyhleddvanéjsim ucebnim oborim patri
kadernik, kuchar a

technicko-administrativni pracovnik. Zatimco o absolventy
vyucené v oboru kucharéisnik je zajem veliky, o
technicko-administrativni pracovniky zajem u zaméstnavatell
neni. U ucebnich predmétl, kde je zajem zakd nizsSi, jsou na
popredi obory stavebnické a

strojirenské, povolani prodavac a kuchar. O tyto profese je
vSak u zaméstnavatell zajem

vysoky.

Na zdkladé téchto udajl by mélo v budoucnosti dojit k
informovanosti Siroké

verejnosti, zejména rodicli, prostrednictvim médii. Re3enim
stavajici situace je kladeni

dlrazu na absolventy zdkladnich Skol, kteri by byli vice
informovani o potrebach trhu

prace. Pro zaky osmych trid by bylo vhodné organizovat
seminare, ve kterych budou

podrobné informovani odbornymi pracovniky o tom, pro jaké
povolani se rozhodnout.

Nendsilnou formou se tak zakim dostane uceleny prehled o
ucebnich oborech a snizi se

zajem o tzv. atraktivni ucebni obory, jejichz absolventy
zaméstnavatelé tolik nevyzaduji.

Obdobna tendence je také u vysokych Skol. V ramci celé
republiky prevlada zajem o

vysoké Skoly se zamérenim na spolecenské védy, nauky a sluzby
pred védami a naukami



technickymi. Z hlediska Znojemska je vSak velice obtizné
urcit, kteri absolventi zde
zUstanou a pokryji potreby trhu prace.

Potreba rekvalifikace problémovych skupin se jevi jako
nezbytna u vétsiny osob v

pokroc¢ilejsim véku, stejné jako u mladych, kteri nevhodné
uvazili volbu povolani. Ve

vétsiné pripadl se nejedna o zménu kvalifikace v pravém slova
smyslu, ale jde o ziskani

dalsSich dovednosti uchazece ( napr. obsluha vysokozdvizného
voziku, zakladni obsluha

PC, svarecské kurzy, kurzy pro zacinajici podnikatele,
motivacni kurzy apod.). Na nékteré
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profese jsou vsak rekvalifikace nevhodné, i kdyz se jedna o
obory velice zadané. Jedna se

o profese napr. programatorstvi, informatika, lékarnictvi
apod. Je proto nutné ve

spolupraci se Skolskymi soustavami nabidnout pripadnym adept(m
moznost studia

danych obor(.

Potencial nezaméstnanych na uradech prace je jeden z moznych
zdrojl pokryti potreby

trhu prace. Na zakladé toho je nutné ziskat zdroje na vetsi
mnozstvi provedenych

rekvalifikaci. Tyto zdroje je mozné s prispénim povérenych a
zkuSenych pracovniki

uradd prace, kteri maji prehled o moznych formdch kryti danych
rekvalifikaci, ziskat a tim

velkou mérou prispét ke snizeni nezaméstnanosti.

Také firmy, které maji zajem o zaméstnance, by se mély na
financovani pripadnych

rekvalifikaci podilet. Je totiz pouze v jejich zajmu, aby byl
prijimany pracovnik

dostatecné pripraven a proskolen na pozadovanou pozici.



Vzdélanost a znalost fondu
evropské unie je nezbytna u kazdého podnikatele, nebot pouze
na ném zalezi, jak vyuzije
moznosti podpory podnikani.

Dllezitost malého a stredniho podnikdni na snizZovani
nezaméstnanosti je znacna, a

proto je nutné legilativné upravit podminky pro podnikani na
co nejjednodussi, aby se

podil malych a strednich podnikatell i nadale zvySoval.
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9. ZAVER

Trh prace je oblast znacné specificka. Je to misto, kde se
setkava nabidka s poptavkou

po praci, ale zaroven zde plsobi stat a rada instituci, které
realizuji politiku aktivni

nezaméstnanosti.

NaSe doba prindasi radu charakteristik, jako jsou nové
pozadavky na rozhodovani,

mySleni, flexibilitu, komunikaci, na kvalitu prace a na
clovéka jako takového. Proto je

velice slozité sladit poptavku po praci s nabidkou od
zaméstnavateld.

Kazdy trh je nécim vyjimecny a slozity. Pri jeho formovani je
potreba brat v uvahu

demografickou, socialni, ekonomickou a regionalni situaci. Je
téz vyznamé ovlivnén

moznostmi obcanl v regionu ziskat vzdélani a kvalifikaci.
Dhlezitou roli sehrava alokace

sluzeb a vyrob, které vytvareji regionalni rozdily v poptavce
po pracovnich silach.

Znojemsko je oblast, ktera disponuje radou vyhod, zejména
poloha blizko hranic

umoznuje spolupraci s prihranic¢nimi regiony, lepSi Zivotni
prostredi (absence surovinorientace na tercialni sféru,



sluzby), region ma bohatou kulturni tradici, mlads$i vékovou
strukturu (pramérny vék 40,5 let) a vykazuje snizovani
nezaméstnanosti (za posledni rok

o 2,08 %).

Aby doSlo ke snizeni rozdill mezi poptavkou a nabidkou na trhu
a tim i k rozvoji

kraje, déla se v ramci Uradu prace ve Znojmérada projektl a
rada rekvalifikaci, které

vedou ke zlepSeni socidlni situace nezaméstnanych obcanl,
ekonomické situace kraje a

tim i ke zlepSeni podminek obyvatel Znojemska.

Limitujici skutecnosti v oblasti rozvoje lidskych zdroju v
kraji zlstava praceschopné

obyvatelstvo. Ubytek zakd na strednich 3kolach se v
budoucnosti musi zakonité

promitnout do situace na trhu prace - do mnozstvi
praceshopného obyvatelstva. Pokud se

srovna demograficky vyvoj obyvatelstva v regionu s poptavkou
malych a strednich

podnikateld, vyplyva z toho, Ze praceschopné obyvatelstvo
neuspokoji pozadavky trhu

prace. Pro vyreSeni této problematiky budou region a jeho
instituce v budoucnu nuceny

zvolit vhodnou a prijatelnou politiku a strategii rozvoje
kraje.
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10. RESUME

Moravian Region is among the most significant tourism
destination within the Czech

Republic.

The South Moravian Region lies in the southeast of the Czech
Republic on the borders

with Austria and Slovakia.

The region enjoys excellent transport links and a strategic
position on the intersection of

trans-European long-distance road and rail routes - important



arteries connecting the west

of Europe with the east, and the north with the south.

The region is divided into seven districts. In order of
population size these are: Brno-city,

Brno-country, Hodonin, Breclav, Znojmo, Blansko and VysSkov. In
2005 a total of twentyfi ve communities from the Vysocina
region were incorporated in the South Moravian

Region, which became part of the Brno-country district. The
territory of the district

increased by almost 13 thousand hectares and the number of
inhabitants increased by

almost seven thousand. As of 1.1.2005 the South Moravian
Region had 672 communities,

of which 48 had city statute, 34 have the function of
authorised town, 21 have the statute

of community with extended activity, 158 communities have a
registry offi ce and 64

communities have building authority powers. As of 31.12.2005
the region had a

population of 1,130,400 inhabitants.

The employment potential of the region is great. At the end of
2005 a total of 517,800

people were in work in the South Moravian Region, of which
296,300 were men and

221,500 were women. The primary sphere of the economy
encompasses 3.9% of

employees, the secondary sphere 38.5% and the tertiary sphere
57.6%. Men make up

57.2% of all employees, and women 42.8%. The sectoral
structure of employment in the

region is, in kontrast to the country as a whole, slightly
favourable; there is lower

employment in the secondary sphere and higher employment in
the tertiary sphere. The

differences in the sectoral structure of employment between
men and women are in the

region relatively marked. Within the Czech Republic the South
Moravian Region has an

above-average unemployment rate. As of 31.5.2006 there was a
total of 56,400 persons

registered as being unemployed at the labour offi ce, and the



level of unemployment was

8.9%. This fi gure is approximately one eighth higher than the
state average. Whilst the

South Moravian Region has a 10.8% share of the workforce in
the CR, it has 12.2% of the

country's unemployed. Of the fourteen regions of the CR, the
level of unemployment is

higher in only four of them. Of all the districts in the
region, the most affected area is the
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Hodonin district, where over 13% of the economically active
population is out of work,

which is one-third higher than the current state average. The
level of unemployment is

high in the Znojmo district (12%) and also in the Breclav
district (9 %). Long-term the

lowest unemployment rate is in the Brno-country district (6%).
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12. PRILOHY
Priloha €.1: Anonymni dotaznikové Setreni poptavky po praci

Anonymni dotaznikové Setreni malych a strednich podnikatell
Priloha ¢€.2: Nabidka volnych pracovnich mist malymi a
strednimi podnikately

Priloha ¢.3: Mira nezaméstnanosti v letech 2000-2005
Priloha ¢.4: Obrazky, grafy
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Priloha ¢.1

JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
ANONYMNI DOTAZNIKOVE SETRENI POPTAVKY PO PRACI

Tazatel: David Sebela, student, 702529
Respondent:



Vékova kategorie 15-30 let 30-50 let 50 a vice let
Pohlavi muz Zena

Vzdélani zakladni stredni VysokoSkolské

Zaméstnan ano ne

ano ne
1. Byl jste nékdy evidovan(a) na uradu prace?

do 3 m. 3 az 6 m. 6 a vice m.

2. Jak dlouho jste byl(a) evidovan(a) na uradu
prace?

ano ne

3. Pomohl Vam urad prace najit nové

zaméstnani?

4. Poskytl vam urad prace nabidku vice

vhodnych pozic?

5. Vyuzil jste nabidku zaméstnani z uradu prace?
znamka 1-10%*

6. Jak hodnotite pristup pracovnikliz dradu
prace?

ano ne

7. Nabidl Vvam urad prace rekvalifikaci?

8. Vyuzil(a) jste této nabidky?

9. Ziskal jste misto odpovidajici Vasim
predstavam?

napiste

10. Mate néjaké navrhy na zlepSeni stavajici
situace na trhu prace?

* Ohodnotte znamkou od 1-10 (1-nejlepSi, 10 nejhorsi)
A

Priloha ¢.1

JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

ANONYMNI DOTAZNIKOVE SETRENI MALYCH A STREDNICH
PODNIKATELU
Tazatel: David Sebela, student, 702529

Nazev firmy*
Adresa*
Telefon*
Fax*



E-mail*
1Co*
Pocet zaméstnancu

* Udaje slouzi pouze ke zpracovani dat, dotaznik je anonymni
Ano Ne

Vyuzivate pro ziskdvani zaméstnancisluzby

uradu prace?

Nabizela Vase firma v roce 2007 volna pracovni
mista?

PocCet

Kolik celkem volnych mist jste nabizeli?
Doporuceni

stavajicich

zaméstnanciliné (uvedte)

Jak ziskavate uchazece o zaméstnani?

Pocet

Kolik z volnych mist jste obsadili v roce 2007?
L

Priloha ¢.2

Nabidka volnych pracovnich mist malymi a strednimi podnikateli

Pozice Firma

Pocet

mist Vzdélani

Administrativni pracovnik Egston systém electric, spol.s r.o.
1 USO s maturitou

Gawain s.r.o. 1 USO s maturitou

Agronom LUKOP spol. s r.o. 1 Stredni odborné

Automechanik nakladnich

automobildPOLYTRANS spol. s r.o. 3 Stredni odborné
Automechanik osobnich

automobiliCarling, spol. s r.o. 1 Stredni odborné

JUDr. Miroslav Krc-autoopravna 1 Stredni odborné

Franti3ek Cerny 1 Stredni odborné

TIPA F, s.r.o. 1 Stredni odborné

BrusickoviZnojemské strojirny, s.r.o. 2 Stredni odborné
TOS Znojmo, a.s. 1 Stredni odborné

CukrarHotel Happy Star s.r.o. 1 Stredni odborné

Calounik a dekoratér Miroslavska strojirna, spol. s r.o. 4



Stredni odborné

Cisnik, servirka Gawain s.r.o. 1 Stredni odborné
Cegan s.r.o. 2 Stredni odborné

American Chance Casinos a.s. 2 Stredni odborné
Restaurace Fontana 3 Stredni odborné

Vojenska zotavovna Dyje 2 Stredni odborné
Zetocha Jan-hotel 2 Stredni odborné

Zdenék Cabadk-provozovna 1 Stredni odborné
Miroslav Hricko-pracovistél Stredni odborné
Cestmir Slama-bar Hevlin 1 Stredni odborné

Mr. Pepinno a.s. 2 Stredni odborné

Restaurace Cenral 1 Stredni odborné

Motorest Markéta Kasenec 1 Stredni odborné
Zajezdni restaurace Bazalova 1 Stredni odborné
Bajram Pireci-provozovna 1 Stredni odborné
Peprna spol. s r.o. 3 Stredni odborné

Café bar Plachy 2 Stredni odborné

LeoS Juga-provozovna 2 Stredni odborné

U cerveného jablicka 1 Stredni odborné

Zamecky hotel Vranov 2 Stredni odborné
Jurman-hostinec 1 Stredni odborné

ALT hotel, s.r.o. 2 Stredni odborné

Oneida Hernandez Fernandezova 1 Stredni odborné
Znojmogast s.r.o. 1 Stredni odborné

Hotel Karnik 2 Stredni odborné

Gawain s.r.o. 5 Stredni odborné

Santé ZN, spol. s r.o. 1 Stredni odborné

GOLD BODE s.r.o. 1 Stredni odborné

A STAHL s.r.o. 1 Stredni odborné

Frantisek Cernohlawek 1 Stredni odborné
Vladimir Moltas 1 Stredni odborné

Délnik drevozpracujici

vyroby Delta panel, s.r.o. 3 Stredni odborné
DAN HOLZ s.r.o. 3 Stredni odborné

Kamil Buchta 3 Stredni odborné

A

Délnik keramické vyroby Sedlecky kaolin a.s. 1 Stredni odborné

Délnik potravinarské vyroby Novak konzervarna a.s. 10 Stredni
odborné

MVDr. MiluSe Volejnickova 1 Stredni odborné

Délnik textilni vyroby Odéva, vyrobni druzstvo 1 USO s



maturitou

Délnik v elektrotechnice Egston systém electric, spol.s r.o.
23 Zakladni

Egston systém electric, spol.s r.o. 47 Zakladni

Délnik zakladni drevovyroby DANKO a spol, s.r.o. 1 Stredni
odborné

PERITO s.r.o. 3 Stredni odborné

FK drevéné 1isty spol. s r.o. 1 Zakladni

Stanislav Mokry 2 Zakladni

Diplomovany radiologicky

asistent Nemocnice Znojmo 2 Vys$Si odborné

Dispecer dopravy a

prepravy Vapas a.s. 1 USO s maturitou

TRUCK trans, s.r.o. 1 USO s maturitou

DlazdicHozak Jiri, provozovna 3 Zakladni

Elektromechanik

elektropristrojlMAHR,s.r.o. 1 Stredni odborné
Elektromechanik nakladnich

vozidel P.P.L. AUTOCENTRUM s.r.o. 2 Stredni odborné
Agrodruzstvo JeviSovice 1 Stredni odborné

Elektromechanik osobnich

vozidel JUDr. Miroslav Krc-autoopravna 1 Stredni odborné
AutovrakovistéZnojmo s.r.o. 1 Stredni odborné

TIPA F, s.r.o. 1 Stredni odborné

Elektromechanik servisni Sveva s.r.o. 1 Stredni odborné
Elektrotechnik E.I.F. s.r.o. 1 USO s maturitou

KA-ELVOD s.r.o. 1 USO s maturitou

Farmaceut Nemocnice Znojmo 1 VysokoSkolské

Farmaceut asistent Nemocnice Znojmo 2 USO s maturitou
Fotograf Prestige foto 2 USO s maturitou
FrézarkovliSklarské stroje Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné
Znojemské strojirny, s.r.o. 1 Stredni odborné

TOS Znojmo, a.s. 1 Stredni odborné

HAIVA tasovice s.r.o. 1 Stredni odborné

Geodet Geodézie podyji s.r.o. 1 VySsSi odborné

Hlavni, vedouci ucetni Egston systém electric, spol.s r.o. 1
VysokoSkolské

Vézenska sluzba véznice Znojmo 1 USO s maturitou

Chemicky technik technolog Saint-Gobain Vertex, s.r.o. 1 USO s
maturitou

Chovatel skotu Agrodruzstvo JevisSovice 3 Zakladni
Instalatér stavebni Jiri Stolpa 5 Stredni odborné



Vojenska zotavovna Dyje 1 Stredni odborné

Instalatér Ustredniho topeni Jifi Stolpa 4 USO s maturitou
Marko Jan 1 Stredni odborné

WHC Therm, spol. s r.o. 2 Stredni odborné

DédicRudolf 4 Stredni odborné

Jan Juhas-doprava 1 Stredni odborné

Instruktor autos$koly Ing. Antonin Kuchynka 1 USO s maturitou
Kadernik damsky a pansky Blanka KasSparova 3 Stredni odborné
Simona Serd 3 Stredni odborné

Subrt Stefan 2 Stredni odborné

Keramik, elektrotechnik MackUPavel 1 Stredni odborné
KlempirH+A truhlarstvi-tesarstvi s.r.o. 3 Stredni odborné
A

Vaclav Trochta 2 Stredni odborné

Koncipient, pravni

praktikant Podrazka Zdenka, JUDr. 1 Stredni odborné
Kontrolor jakosti Egston systém electric, spol.s r.o. 2 USO s
maturitou

Kontrolor vyroby

strojirenské Weiser+Griesshaber s.r.o. 1 USO s maturitou
Kosmetik, kosmetic¢ka Blanka Korytakova-ITW Hatél USO s
maturitou

Jiri Prinke-provozovna 1 USO s maturitou

Kovar, podkovarDavid Herzig-provoz 2 Stredni odborné
Kovarstvi, zamecnictvi NK s.r.o. 1 Stredni odborné
Kovodélnik LP-mont, s.r.o. 5 Stredni odborné

Jiri Tunka-provozovna 2 Stredni odborné

Krupiér DANVA s.r.o. 2 Stredni odborné

American Chance Casinos a.s. 10 Stredni odborné
KucharzZdenék Pavelec-restaurace 2 Stredni odborné

Zetocha Jan-hotel 1 Stredni odborné

Roman Tesarl Stredni odborné

Antonin Krul-restaurace Herold 1 Stredni odborné

Gawain s.r.o. 1 Stredni odborné

Santé ZN, spol. s r.o. 1 Stredni odborné

Morava-Gross s.r.o. 1 Stredni odborné

LAD International s.r.o. 1 Stredni odborné

Bajram Pireci-provozovna 1 Stredni odborné

Gawain s.r.o. 5 Stredni odborné

Jiri Jahnicky-provoz modry sklep 1 Stredni odborné
Kasal-cz s.r.o. 1 Stredni odborné

Peprna spol. s r.o. 2 Stredni odborné



Sucha Dana-restaurace u Suchych 1 Stredni odborné

GOLD BODE s.r.o. 1 Stredni odborné

Vojenska zotavovna Dyje 2 Stredni odborné

Jaroslava BartusSkova 2 Stredni odborné

Mr. Pepinno a.s. 1 Stredni odborné

Znojmogast s.r.o. 1 Stredni odborné

Zdenék Cabak-hostinec 1 Stredni odborné

A+S,s.r.o. 1 Stredni odborné

Hotel Karnik 1 Stredni odborné

Vladimir Moltas 1 Stredni odborné

Kucharspecidalnich diet Nemocnice Znojmo 1 Stredni odborné
Kvalitarvyroby textilu Bohemia Bag s.r.o. 1 Stredni odborné
Lakyrnik drevénych vyrobkuiKarel Zoufaly-provozovna 1 Zakladni
PBS Industry, a.s. 1 Zakladni

Lékarse specializaci Nemocnice Znojmo 1 VysokosSkolské
Nemocnice Znojmo 1 VysokoSkolské

Urad prace Znojmo 1 Vysoko3kolské

Zdravotni zachrana sluzba 4 VysokoSkolské

Magistr v 1lékarnéHrusSovanska lékarna, spol. s r.o. 1
VysokoSkolské

Malir, natéracVaclav Kilhof 3 Stredni odborné

Dlstav s.r.o. 2 Stredni odborné

Radek Vyskot 2 Stredni odborné

Manikér Iveta Zezulkova 1 Stredni odborné

Manipulacni délnik FATO Hlavac¢,s.r.o. 1 Zakladni

Masér rehabilitaéni MJ+MD s.r.o. 4 Zakladni

Mechanik Egston systém electric, spol.s r.o. 1 Stredni odborné

L

MAHR,s.r.o. 1 Stredni odborné

Kamil Varga 1 Stredni odborné

Egston systém electric, spol.s r.o. 1 Stredni odborné
Pavel Berger racing pneu 1 Stredni odborné
Agrodruzstvo JeviSovice 1 Stredni odborné

Statek Miroslav a.s. 1 Stredni odborné
Agrodruzstvo JeviSovice 2 Stredni odborné

Optik Fric¢s.r.o. 1 Stredni odborné

Mistr Weiser+Griesshaber s.r.o. 1 Stredni odborné
INTERIA Znojmo s.r.o. 2 Stredni odborné

STEMAK s.r.o. 1 Stredni odborné

AZ-Pokorny, s.r.o. 1 Stredni odborné

Jiri Stolpa 3 Stredni odborné



Haas Profile s.r.o. 1 Stredni odborné

Modelarkeramiky MasSek Pavel-provoz Oblekovice 1 Stredni
odborné

Montazni délnik Jaromir Sritka 2 Stiedni odborné

STEMAK s.r.o. 2 Stredni odborné

Weiser+Griesshaber s.r.o. 5 Stredni odborné

TRANSELIT INT.,s.r.o. 1 Stredni odborné

Generia s.r.o. 5 Stredni odborné

EXIMET TRAFO spol. s r.o. 2 Stredni odborné

INTERIA Znojmo s.r.o. 4 Stredni odborné

Matéjka-volanty s.r.o. 40 Stredni odborné

Montér WHC Cerny spol.s r.o. 1 Stredni odborné

WHC Cerny spol.s r.o. 1 Stredni odborné

PALATINE s.r.o. 1 Stredni odborné

Nakup¢i INTERIA Znojmo s.r.o. 1 USO s maturitou
NastrojarEXIMET TRAFO spol. s r.o. 1 Stredni odborné
Nekvalifikovany pracovnik MVDr. MiluSe Volejnickova 1 Zakladni

J.R.STEINDORFER s.r.o. 2 Zakladni

Niz3i urednik Egston systém electric, spol.s r.o. 1 USO s
maturitou

Obchodni zdastupce Znovoz, socidlni druzstvo 1 USO s maturitou
INTRAMO Znojmo, s.r.o. 1 USO s maturitou

Obsluha stroje KOVO VEDA s.r.o. 1 Stredni odborné
Moravskoslezské cukrovary a.s. 9 Stredni odborné

Pekarny Ivanka s.r.o. 1 Stredni odborné

Bohemia Bag s.r.o. 2 Stredni odborné

American Chance Casinos a.s. 1 Stredni odborné

Mic¢a Rudolf 3 Stredni odborné

Obuvnik POPRO s.r.o. 8 Stredni odborné

0¢ni optik Jaromir Friél USO s maturitou

Petra Semotamova 1 USO s maturitou

Odborny administrativni

pracovnik PERITO s.r.o. 1 USO s maturitou

Odborny ekonom PERITO s.r.o. 1 VysokoSkolské

Odborny pracovnik CK NIKAL s.r.o. 1 VysokoSkolské

Odborny socialni pracovnik Zamek Brezany 1 USO s maturitou
Operator NC strojUINTERIA Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné
Haas Profile s.r.o. 9 Stredni odborné

MasSek Pavel-provoz Oblekovice 2 Stredni odborné
OKOLOGISCHE technologie s.r.o. 2 Stiedni odborné

AP Machinenbau s.r.o. 2 Stredni odborné



Ovocnar, sadarKéta sady s.r.o. 1 Stredni odborné

A

Pracovnici ostrahy POLICE ONDRA s.r.o. 5 Stredni odborné
Pedikér, manikér Kominkova Jitka 1 NizSi stredni odb.
Jolana Chyskova 1 Stredni odborné

Jiri Prinke-provozovna 1 Stredni odborné

Pojisdtovaci agent Ceska podnikatelska pojistovna a.s. 2 USO s
maturitou

Pokladnik Ahold Czech Republic, a.s. 2 Stredni odborné
PokryvacPetr Drozd 1 Stredni odborné

H+A truhlarstvi-tesarstvi s.r.o. 3 Stredni odborné
Pomocnik, uklizecSmrckova Eva-uklid 1 Zakladni

BHV uklid,s.r.o. 1 Zakladni

Pomocny délnik stavebni

vyroby H+A truhlarstvi-tesarstvi s.r.o. 3 Zakladni
Viola Krolova 5 Zakladni

Pomocny kucharGawain s.r.o. 11 Zakladni

Plachy Petr-CAFE BAR 1 Zakladni

KARAVELA Znojmo,s.r.o. 2 Zakladni

Znojmogast s.r.o. 1 Zakladni

Pomocny manipulacni

délnik METAL Znojmo a.s. 3 Zakladni

Jiri Slepicka 1 Zakladni

Pomocny skladnik WHC-Cerny spol. s r.o. 1 Stifedni odborné
Matéjka-volanty s.r.o. 1 Stredni odborné
Prodava¢FIGUERA s.r.o. 1 USO s maturitou

LAFRANJA s.r.o. 1 USO s maturitou

SPAR obchodni pobo¢ka s.r.o. 1 USO s maturitou
Oneida Hernandez Fernandezova 1 USO s maturitou
GIMBOR Ceska republika s.r.o. 2 USO s maturitou

Jiri Prinke-provozovna 1 USO s maturitou

Pavlik Pavlikova s.r.o. 1 USO s maturitou

JEDNOTA, SD 1 USO s maturitou

PRIMA-Center s.r.o. 2 USO s maturitou

Makovec a.s. 1 USO s maturitou

Jatka Borotice s.r.o. 1 USO s maturitou

Ahold Czech Republic, a.s. 2 USO s maturitou

KAUFLAND v.o.s. 1 USO s maturitou

RONJA, s.r.o. 10 USO s maturitou

Milan BlahGsek 1 USO s maturitou

Jana Hubena-LH styl 1 USO s maturitou

Hilfinger stores,s.r.o. 2 USO s maturitou



KENVELO Freeport 2 USO s maturitou

CAS Znojmo s.r.o. 1 USO s maturitou

Programator informacnich

systém(dTC MACH,s.r.o. 1 Vy$3i odborné

UNIDATAZ,s.r.o. 2 USO s maturitou

BNSOFT s.r.o. 1 Bakalarské

Provozni zamecnik, udrzbarPOPRO s.r.o. 1 Stredni odborné
J.R. Management, spol. s r.o. 1 Stredni odborné
Weiser+Griesshaber s.r.o. 1 Stredni odborné

Egston systém electric, spol.s r.o. 1 Stredni odborné
Sedlecky kaolin a.s. 1 Stredni odborné

PSOTA group s.r.o. 1 Stredni odborné

Drevotvar, vyrobni druzstvo 1 Stredni odborné
Privodce Mgr. Pavel Chvatik 1 USO s maturitou

A

Psycholog Vychovny ustav Visnové 1 VysokosSkolské
Recepéni Santé ZN, spol. s r.o. 1 Stredni odborné
Jiri Prinke-provozovna 1 Stredni odborné

Referent kalkulaci Jifi Stolpa 1 USO s maturitou
INTERIA Znojmo s.r.o. 2 USO s maturitou

Rehabilitac¢ni a

fyzioterapeuticky p. Nemocnice Znojmo 1 USO s maturitou
RezackovUOPAMETAL, s.r.o. 3 USO s maturitou

Reznik MVDr. Miluse Volejnickova 3 Zakladni

INTRAMO Znojmo, s.r.o. 2 Stredni odborné
Ridi¢autobusu CAS service a.s. 1 Stredni odborné
Ridic¢autojerabu 0.K. Stefka a synové,s.r.o. 1 Stifedni odborné
Ridi¢dodavkového

automobilu Vladimir ROss,DiS. 1 Stredni odborné
Ridi¢ndkladniho automobilu Stépan Merta 1 Stredni odborné
EPEKO TRADE, a.s. 1 Stredni odborné

Agrodruzstvo JeviSovice 2 Stredni odborné

Jiri Tunka-provozovna 3 Stredni odborné

Roman Arbeiter, s.r.o. 1 Stredni odborné

Jiri Slepicka 1 Stredni odborné

MONA Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné

ERPEKO TRADE, a.s. 1 Stredni odborné

LeoS Kopecek 1 Stredni odborné

Hozak Jiri, provozovna 1 Stredni odborné

VIA NOVA SERVIS 1 Stredni odborné

ABC Tours, spol. s r.o. 1 Stredni odborné

Vladimir ROss,DiS. 1 Stredni odborné



Vladislav MikesS 1 Stredni odborné

CAS Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné

TRUCK trans, s.r.o. 2 Stredni odborné

TBG Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné

Ridi¢viceucelového stroje Michal Bezega-BEGSTAV 1 Zakladni
VIA NOVA SERVIS 1 Stredni odborné

VHS plus, s.r.o. 1 Stredni odborné

Ridi¢vysokozdvizného

voziku FK drevéné 1isty spol. s r.o. 1 Zakladni
Sekretarka, sekretdrAP Machinenbau s.r.o. 1 USO s maturitou
C.S. Znojmo, spol. s r.o. 1 USO s maturitou

Serizovaca obsluha strojlFK drevéné 1listy spol. s r.o. 2
Stredni odborné

Haas Profile s.r.o. 9 Stredni odborné

Skladnik (urednik) Elektrocentrum Znojmo 95,s.r.o. 1 USO s
maturitou

FK drevéné 1isty spol. s r.o. 1 USO s maturitou

Haas Profile s.r.o. 1 USO s maturitou

GIENIGER spol. s r.o. 1 USO s maturitou

Gawain s.r.o. 1 USO s maturitou

Bohemia Bag s.r.o. 1 USO s maturitou

Sménarnik I.I.S. spol. s r.o. 1 USO s maturitou
Soustruznik kovUPEaPE METAL, s.r.o. 1 Stredni odborné
Sklarské stroje Znojmo s.r.o. 2 Stredni odborné

LP-mont, s.r.o. 2 Stredni odborné

AR Brno, spol. s r.o. 1 Stredni odborné

OKOLOGISCHE technologie s.r.o. 2 Stredni odborné

Znojemské strojirny, s.r.o. 2 Stredni odborné

A

Haas Profile s.r.o. 2 Stredni odborné

Stavebni a provozni

elektrikarliri Stolpa 5 Stredni odborné

SITEZA s.r.o. 1 Stredni odborné

E.I.F. s.r.o. 1 Stredni odborné

Stavebni délnik betonafTBG Znojmo s.r.o. 1 USO s maturitou
Stavebni délnik zednik Karel Janecek 10 Stredni odborné
Stavebni délnik,

elektroinstalatér SKABE elektro, s.r.o. 4 Stredni odborné
Martin Martinek 1 Stredni odborné

Zdenék Slatinsky 2 Stredni odborné

PLATINE s.r.o. 1 Stredni odborné

Stavebni elektrikar, udrzbarZEKO Dyjakovice, spol. s r.o. 1



Stredni odborné

Stavebni technik, normovaéWHC-Cerny spol. s r.o. 1 USO s
maturitou

Strojirensky délnik

kovodélnik KOVO Novak 1 Zakladni

Strojirensky technik ROmilLL, spol. s r.o. 1 USO s maturitou
Egston systém electric, spol.s r.o. 3 USO s maturitou
Haas Profile s.r.o. 1 USO s maturitou

Kovovyroba Krupka, s.r.o. 1 USO s maturitou
Strojnik betonarBRAMAC spol. s r.o. 7 Stredni odborné
SvareckovilLP-mont, s.r.o. 15 Stredni odborné
SEDMA, spol. s r.o. 2 Stredni odborné

Znojemské strojirny, s.r.o. 1 Stredni odborné
Haas Profile s.r.o. 2 Stredni odborné

Sklarské stroje Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné
PBS Industry, a.s. 4 Stredni odborné

SvrskarPOPRO s.r.o. 5 Stredni odborné

Si¢ka pradla, textilii DANGRO, s.r.o. 2 Zakladni
Znovoz, socialni druzstvo 3 Stredni odborné
ORTEKO s.r.o. 1 Stredni odborné

Si¢ka, $vadlena DOWERA s.r.o. 3 Stredni odborné
Odéva, vyrobni druzstvo 47 Stredni odborné
Bohemia Bag s.r.o. 10 Stredni odborné

Moravska ustredna 13 Stredni odborné

DAROS Znojmo s.r.o. 2 Stredni odborné

1. Miroslavska spol. s r.o. 10 Stredni odborné
Antlova Marie 2 Stredni odborné

Technicky kreslic,

konstruktér INTERIA Znojmo s.r.o. 4 VysokosSkolské
TOBRYS s.r.o. 1 USO s maturitou

PZB spol. s r.o. 1 USO s maturitou

Technik STEMAK s.r.o. 1 USO s maturitou

D.A.Z. spol. s r.o. 1 USO s maturitou

DUKY, a.s. 1 USO s maturitou

RETEX a.s. 1 USO s maturitou

Jan Juhds-doprava 1 USO s maturitou

AP Machinenbau s.r.o. 1 VysokoSkolské

TAMURA Europe limited 1 USO s maturitou

CAS Znojmo s.r.o. 1 USO s maturitou

Roman Marik 1 USO s maturitou

Okresni soud Znojmo 1 USO s maturitou
Tesarstavebni Milan Kadlecik 2 Stredni odborné



L

H+A truhlarstvi-tesarstvi s.r.o. 3 Stredni odborné
Lubomir Kobliha 1 Stredni odborné

LP-mont, s.r.o. 5 Stredni odborné

Topic¢, obsluha vytapécich

strojlSemotan Jan 1 Zakladni

CE WOOD, a.s. 1 Zakladni

Traktorista Borivoj Cada 3 Stredni odborné

LUKOP, spol. s r.o. 4 Stredni odborné

Mic¢a Rudolf 1 Stredni odborné

Agrodruzstvo JeviSovice 2 Stredni odborné
TruhlarZnora spol. s r.o. 1 Stredni odborné

INTERIA Znojmo s.r.o. 5 Stredni odborné

MasSek Pavel 2 Stredni odborné

Delta panel, s.r.o. 1 Stredni odborné

DANGRO, s.r.o. 3 Stredni odborné

Bartejs Petr 1 Stredni odborné

REAL Company, spol. s r.o. 2 Stredni odborné

Karel Zoufaly-provozovna 1 Stredni odborné

U¢etni, v3eobecny EMKO Motor, spol. s r.o. 1 USO s maturitou
Vlasta Buredova 1 USO s maturitou

TAMURA Europe limited 1 USO s maturitou

WHC-Cerny spol. s r.o. 1 USO s maturitou

ZEVO, spol. s r.o. 1 USO s maturitou

SOS a SOU Znojmo 1 Vy33i odborné

Ucitel vSeobecnych

predmétizS Hevlin 2 Vysoko3kolské

ZS Vrbovec 1 Vysoko3kolské

Vychovny ustav Visnové 1 VysokosSkolské

ZS Masovice 1 Vysoko3kolské

U¢itelka materské skoly ZS Prokopa Divise Znojmo 1 USO s
maturitou

Uklizeévyrobnich prostor BHV uklid,s.r.o. 2 Zakladni
Urednik sazkové kancelare CHANCE a.s. 1 USO s maturitou
Vedouci maloobchodni

prodejny DEVUN s.r.o. 1 USO s maturitou

Vedouci pracovnik Jiri Jelinek 1 VysokoSkolské

Egston systém electric, spol.s r.o. 1 USO s maturitou
Vedouci zajmovych krouzkdDim déti a mladeze Krumlov 1 USO s
maturitou

Vratny C.I.D. service, spol. s r.o. 1 Stredni odborné
Vychovatel Dim déti a mladeze Sumna 1 USO s maturitou



Vyrobce a zpracovatel

potravin INTRAMO Znojmo, s.r.o. 2 Stredni odborné
Radek Vavrik 2 Stredni odborné

Vyrobce sklenénych vlaken BESON s.r.o. 8 Stredni odborné
Zameénik stavebni Jiri Stolpa 5 Stredni odborné
WHC-Cerny spol. s r.o. 1 Stifedni odborné

VAS Znojmo, a.s. 1 Stredni odborné

Zame¢nik, zameénik strojlo.K. Stefka a synové,s.r.o. 10
Stredni odborné

D.A.Z. spol. s r.o. 2 Stredni odborné

LP-mont, s.r.o. 9 Stredni odborné

Kovovyroba Krupka, s.r.o. 3 Stredni odborné
ESO-Dobelice spol. s r.o. 1 Stredni odborné
Sklarské stroje Znojmo s.r.o. 1 Stredni odborné
KOVO Novak 1 Stredni odborné

A

PBS Industry, a.s. 1 Stredni odborné

Zednik Statek Miroslav a.s. 1 Stredni odborné
Vaclav Koldan 4 Stredni odborné

Viola Krolova 5 Stredni odborné

ATYS plus s.r.o. 5 Stredni odborné

ASTRE, s.r.o. 1 Stredni odborné

LP-mont, s.r.o. 1 Stredni odborné

Lubomir Kobliha 5 Stredni odborné

H+A truhlarstvi-tesarstvi s.r.o. 3 Stredni odborné
RS Manager Corporation s.r.o. 4 Stredni odborné

K STAVOS s.r.o. 2 Stredni odborné

Generia s.r.o. 5 Stredni odborné

REMPLAST s.r.o. 1 Stredni odborné

VIA NOVA SERVIS 1 Stredni odborné

Zemédélsky délnik Agrodruzstvo JeviSovice 4 Stredni odborné
A

Priloha ¢.4

A
Priloha ¢.5
Obrazky

Obr.1 Znak Jihomoravského kraje Obr.2 Prapor Jihomoravského



kraje

Zdroj: www.kr-jihomoravsky.cz (2007) Zdroj:
www. kr-jihomoravsky.cz (2007)
Obr.3 Administrativni ¢lenéni kraje

Zdroj: www.czso.cz (2007)
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Obr. 4: Vyvoj poctu volnych pracovnich mist

Vyvoj pocCtu volnych pracovnich mist
od 1/2004 do 6/2007
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Zdroj: www.portal.mpsv.cz (2007)
Obr. 5 Poclet nezaméstnanych dle vékové struktury

PocCet nezamést.dle vékové struktury
od 6/04 do 6/07
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