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1. UVOD

Motto:
,Lidsky kapital je zasoba znalosti a dovednostélegrénych v pracovni sile,

jez jsou vysledkem formalniho véddvani a praxe.”

Trh prace je iWezitou sodasti kazdé ekonomiky. Lidsky kapital (lidské zdjgmou
limitujicim faktorem rozvoje podnik Vhodna kvalifik&ni struktura a dostatek volnych
pracovniki jsou gedpokladem k rozvoji a konkurenceschopnosti MSRitd @yznamnou
problematikou se zabyvéada subjekt pracovniho trhu, Skolska soustava@ady prace,
zantstnavatelé a Evropska unie.

Pracovni sféra vyZzaduje flexiblpripravené zarstnance schopné&ipptisobovat se
zmenam, plnit rozdilné dkoly a schopné i ochotné saéhwat. V nasSich podminkach je
tato tendence jeSiposilovana prornlivosti a nejasnosti dalSiho rozvoje nasi ekongmik
Pro no¥ vznikajici pracovni mista je charakteristickd zyr@ zména pozadavk na
kvalifikaci, dovednosti a vykon pracoviinnosti. Tento faktor je jednim z kbvych
davodi rastu miry nezarstnanosti v poslednich letech, ktery se sn&git politika
zamestnanosti a také Evropskéa Unie.

Vstupem do EU v kinu 2004 ziskal&eskéa republika moznost podilet se na vyuzivani
prostedki ze strukturalnich fondEU a Fondu soudruznosti. Pro oblast RLZ je nejétar
z téchto fondi Evropsky socialni fond (ESF), ktery byl zaloZRimskou smlouvou jiz
vroce 1957. Jeho hlavnim uUkolem je rozvijeni &stmanosti, zvySovani produktivity
prace a jeji kvality. ESF pomah#enskym zemim EU k dosazeni plné zamanosti,
zvySovani kvality a produktivity prace, pomaha swet narodni, regionalni a lokalni
rozdily v zan¢stnanosti.

Poskytnuté podpory z ESF a dalSich prograredenych v diplomové praci jsou pro
malé a gedni podnikatele vyznamnou s@sti podnikatelského prastli, pozitivié
ovliviujici rozvoj podnikéani, a zvySujici konkurencesammgi malych a g¢dnich
podnikateli. Frispivaji k posileni stability na trhu, k rozvojikseru malych a $ednich
podnikateli, dale kompenzuji nedostatek vlastniho kapitalbtiZzoou dostupnost
bankovniho U¥%ru a omezené moznostideni vlastnim majetkem. Doufejme, Ze cilem
poskytovanych podpor bude i posileni ulohy MSP jakiooje novych pracovnich mist

prispivajicich ke snizovani rozdilv ekonomickém rozvoji regidn a podilejicich se



rozhodujicim zfisobem na zabezgeni poteb lokalnich trfi, zejména v oblasti sluzeb,
vzaelavéani, zdravotnictvi, stavebnictvi a maloobchodu.

Ve své diplomové praci analyzuji petby malého a stdniho podnikani v oblasti
rozvoje lidskych zdrdj. Nedilnou so&asti této prace je i navrh na vyuziti fidarch
prostedki ze strukturalnich fond EU pro obdobi 2007 2013 a dalSich moznych
dota&nich tituli pro rozvoj lidskych zdrd@j v oblasti podnikani. Tato prace byélan
usnadnit orientaci v nabidce novych progiaanzarové pomoci identifikovat, z kterého

programu a za jakych podminek je mozné tyto finaprostedkycerpat.

Strukturalni fondy EUfedstavuji jeden z cennych nastrpyo rozvoj podnikatelského
prostedi. W&¥im Ze penize, které jsou prOeskou republiku v Bruselu fipraveny,

dokazeme v tomto sedmiletém obdobiigat vyuZit.



2. LITERARNI P REHLED

2.1 VYMEZENI POJMU MSP

Definice MSP podle Opakeni Komiseé. 70/2001, platna v roce 2005:

1. Za drobného, malého a #eédniho podnikatelé (MSP) se povaZuje podnikatel,
pokud:

a) zangstnava meéanez 250 zarstnand,

b) jeho aktiva/majetek, uvedena v rozvaze, tesphuji korunovy ekvivalent
gastky 43 mil. EUR, nebo mé obrat za posledni tieag &etni obdobi/zdaiovaci

obdobf negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

2.Za malého podnikatele se povazuje podnikatebkud:

a) zangstnava me&énez 50 zamstnand,

b) jeho aktiva/majetek, uvedena v rozvaze, neb@bba posledni uzdgné &etni
obdobi/zdaovaci obdobi nefsahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

3. Za drobného podnikatelse povazuje podnikatel, pokud:

a) zangstnavd meaénez 10 zamstnand a

b) jeho aktiva/majetek, uvedena v rozvaze, neb@bba posledni uzdgné &etni
obdobi/zdaovaci obdobi nefgsahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EURfipem?Z:

* korunovy ekvivalent se stanovi vynasobenfrastek uvedenych v EUR
kursem vyhlaSenym Evropskou centralni bankou promgomezi EUR a K
k 31. 12. roku pedchéazejicimu, roku podani zadosti o podporiip.ppro
posledni pracovni den, pokud 31. 12ipada na sobotu nebo n#g

o (¢istym obratem/pijmem se rozumicastka ziskana z prodeje vyrablka
poskytovani sluzeb po odeni prodejnich slev a DPH a dalSich dani, které

se @imo vazi k obratu,

! ve smyslu § 2, odst. (2) pism. a), b) a c) zakorg13/1991 Sh.,obchodni z&konik, vesminpozdjsich
piedpigi.
2 pokud jsou &etni jednotkou podle zakowa563/1991 Sh., od@tnictvi, ve ziini pozajsich predpisi.
% pokud jsou poplatnikem vedoucimidsou evidenci podle § 76 zakota586/1992 Sb., o dani Zijjmu,
ve zréni pozajSich gredpigi.



vvvvv

vedouci @etnictvi ,Vykaz ziski a ztraty*,

e zdrojem informaci k o%eni udaj o vySi aktiv je pro subjekty vedouci

uc¢etnictvi ,Rozvaha®,

« maly a stedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, standwdnoty
uvedené v bodu 1, 2. a 3. vlastnim kvalifikovanydhadem, a to pro prvni
Guc¢etni  obdobi/zd@ovaci obdobi, ve kterém bude provozovana
podnikatelsk&innost po celé &etni obdobi/zd&ovaci obdobi,

e pro zjiS€ni poitu zangstnan@ je rozhodny pimérny prepaiteny pdet
zaméstnan@ za posledni uzaené @&etni obdobi, ktery se vyg@ta jako
podil celkového p&tu hodin odpracovanych vSemi zastnanci Zadatele o
podporu, zvySeny o neodpracované hodinyiglddkucerpani dovolené na
zotavenou, fekazek v praci a pracovni neschopnosti, za niz jsou
poskytovany davky nemocenského pajiit a celkového réniho fondu
pracovni doby fipadajiciho na jednoho zastnance pracujiciho na tydenni

pracovni dobu.

Zajimavy nazor na definovani malého podnikgslaevil KOUBEK (1996),
ktery za maly podnik povaZuje takovy, ktery nemérspmalni udtvar, ani
specializovaného personalistu a personatideni v rem zaji¥uje majitel ¢i
nejvyssi vedouci pracovnik, ktery vipad® potreby deleguje wité pravomoci

a prace z této oblasti na dalSi pracovniky.

2.2 VYZNAM MALYCH A ST REDNICH PODNIK U

Malé a stedni podniky vytvéeji zdravé podnikatelské prdetli, zvySuji
dynamiku trhu, maji schopnost absorbovat podstati@st pracovnich sil
uvolnénych z velkych podnik, a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického
systému. Pro jejich rozvoj jsou rozhodujici podmjnka kterych mohou rozvijet
hospodaéskou ¢innost. Ekonomické prostdi do znané miry utuje a ovliviiuje
poptavku po jejich produktech a sluzbach, azm tak usnatbvat, nebo naopak

omezovat jejich fstup na trhy, které jsouatezité pro jejich vznik a dalSiust

(BEDNAROVA, PARMOVA, 2003).



2.2.1 Ekonomicky a socialni pinos MSP

Malé a stedni podniky vyznamnym Zgobem posiluji obchodni a platebni
bilanci statu svym podilem na exportu, zejména shuzPodleCAPKA (2004),

vytvéreji jednu tetinu objemueského vyvozu.

Progn6zy pedpovidaji, Ze globalni ekonomice 21. stoleti budtminovat malé

a stedni firmy.
Malé a stedni firmy pIni v hospodatvi nezastupitelnou funkci:

- dynamizuji rozvoj

- posiluji konkuregni prostedi

- vytvareji podstatnodast hrubého narodniho produktu

- zamestnavaji obvykle vice nez jednu polovinu pracovlyi s

- stabilizuji demokraticky vyvoj spaleosti
(KLEIBL, DVORAKOVA, SUBRT, 2001)

2.2.2 Vyhody a nevyhody malych a gednich podniki

Malé a sedni firmy majifadu vyhod, které jim umabji prosadit se a rozvijet se
v konkurenci s velkymi firmami. VyuZivaji jednoduela gehledné organizai struktury
atak mohou operovat s kratkymi infordnémi toky a sta®t na gimém vedeni
a kontrole. Mohou byt proto prugs8i, pizptsobit se rychle pozadai klienti
a poskytnout jim individualizované sluzby. V kon&oci s velkymi firmami musi ale
prekonatradu ffekazek:

- nebyvaji atraktivnimi zakazniky pro poskytovardnkovnich a dodavatelskych
avéra a maji ztizeny fistup k vigjSim zdrojim financovani, coz podvazuje jejich
rozvojové zanry

- orientuji se ¥tSinou na lokdlni trh s limitovanym okruhem klign€Chgji-li rozSiit
pole pisobnosti, naradzeji na bariéru naklah reklamu a péébucastych osobnich
kontaki

- sousted'uji se na oborycinnosti, jejichz produktivitaci sluzby jsou vyrazé
narainé na Zivou préci. Z toho prameni mifddné dlezitost, jakou ma prorpZiti
firmy kvalifikace pracovni sily a mnohostrannosiije uplatréni (KLEIBL,
DVORAKOVA, SUBRT, 2001).
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2.3 ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJ U

Rozvoj lidskych zdrdj predstavuje strategickyiistup k praci s lidskymi zdroji ve
smyslu rozvoje jejich lidského potencialu a jehauiyi pro individualni a kolektivni
spolupodileni se na efektivnim piri cili podniku (organizace, firmy)Rizeni lidskych
zdroji je rozhodujicim nastrojem zvySovani konkurencegohbsti a prosperity podniku
(KRNINSKA, 2004).

2.3.1 Konkurenceschopnost MSP ve vztahu k lidskydrojam

Klasickerizeni lidskych zdrd@j se bude orientovat na rozvijeni lidského kapitéllova
ekonomika — ekonomika znalosti akcentuje schopmisst do novych souvislosti znalosti,
védomosti, dovednosti jako hybné sily inovaci. ,Foudoi podniku zika"“, bude probihat
v tom smyslu, Ze vedeni podniku musi jiégevSim o podporu znalosti z&stmand, kteri
jsou schopni jejich vyuzivanim vytkg&t nové napady, jeZz znamenaji jedimau
konkureréni vyhodu (KRNINSKA, 2002).

Také STYBLO (1995) uvadi, zeodnik, ktery podceni koncepci rozvoje lidskych
zdroju, se dopousti zasadni strategické chyby. Progresivpodniky vSude ve s@té si
uvédomuji, ze sebelepsi strategie, které nejsou podemy lidmi, zastavaji papirovou
zalezitosti Existuje pima souvislost podnikovych ino¥aich tendenci a strategiezeni
lidskych zdroj.

Ztraty, které vznikaji nevyuzivanim lidskych zdragjpomaluji, nebo iffmo blokuji
dalsi hst firem. Kultivace lidského potencialu jézena cestou budovani konkutan
vyhody (KRNINSKA, 2002).

2.3.2 Vyvojové tendence v rozvoji lidskych zdra@ u nas a ve sété

Realita zapadniho &a s nadnarodnimi (globalnimi) firmami akceptovalaoslednich
10 — 15 letech, Ze intelektudlni kapital firmy jékladnim strategickym faktorem, ktery
vlastni kazd4 organizace, a je pro ni unikatni.éthto firem gevazuji investice do
nehmotného majetku — vyzkumu, vyvoje, $t&ohi — rozvoje lidského potencialu, rozvoje
pracovnich kompetenci, softwaru, internetu, ... Fiseynéni v tzv. ,\ici se organizace"

(learning organisations).
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Ve vysglych statech fedstavuji lidé nejcersi kapital firmy. Neni problémem
vybavit podnik gisluSnou technikou a technologii, ale obtjzh je mit k dispozici
skute&né kvalifikované pracovniky. Lidé a jejich potenciee stavaji kliovym faktorem
efektivity firmy. RLZ rozviji tento potencial, t¥djadro firmy a je nejdynanii¢jSi slozkou
podnikovéhaizeni (HORALIKOVA, 1995).

Také podle ARMSTRONGA (2000) jsou lidé tim aidgZitejSi aktivem, které maji
manazé k dispozici.

Tendenceietiho tisicileti a jejich vliv n&eské podniky hodnoti SGLEK (2000), na
z&kladt vlastni zkuSenosti #eskych podnicich. Vychazi ze z&kladniho konstatovave
swté probihaji pevratné zmny, jejich obsah lze srovnat se &mami, které prokhly
v dok® praimyslové revoluce. S vstupuje do ,nové ekonomiky" a lze ji charaktenat
témito tendencemi: Informatizace, globalizace, supbrilence, hyperkonkurence,
intelektualizace, rozmanitost — regionalista, railthost — terorismus, miniaturizace,
ekologizace. Podstatnym vychodiskem adaptace jdiflke#ané zpracovana strategie
firmy, zatim strategie mnoh&skych firem (pokud dbec jsou zpracovany) maji dosud
fadu nedostatka predevsim nejsou sjednocujicim elementem vSech aktivi

Abychom zvysily istovy potenciél affpravili se na budoucnost, musime realizovat
mySlenku znalostni spdleosti zaloZzené na lidském kapitalu, ¥t&vani, vyzkumu
a inovacich. Zde si vSak musimeédumit, ze vzdlavani neni pouze Skolstvi, ale cela
oblast celozivotnihodeni (ZATLOUKAL, 2005)

2.4 REGIONALNI POLITIKA

V Evropské unii je provasha regionalni politika nagkolika arovnich:

- nadnarodni Urove

- néarodni Urovi

- regionalni Urovi

Regionalni politika zaujima velmi vyznamné taweni nejen vramci celkovée
hospodé&ské politiky Evropské unie, ale i vramci celkovélifky, coz dokumentuje
skut&nost, Ze z hlediska finanich prostedki vynakladanych na zabezfami svych cil
se dlouhodob radi na druhé misto, hned za agrarni politiku (Mérsvo pro mistni
rozvoj, 2006)
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2.4.1 Regionalni politika obec#

Velmi obect Ize regionalni politiku definovat jako souboriugibpateni a nastrdj
vedoucich ke sniZzovani roziliv socioekonomické urovni jednotlivych regionCilem
regionalni politiky je pedevSim redukovat prostorové nevyvazenosti, Rlavdisledku
vyvoje ekonomickych aktivit, prosperity a konkureschopnosti jednotlivych regién
(VYSUSIL, 2003)

Jiz vdubnu 1998 (Usneseni vladly 235/98 Sb.) fijala vladaCR nové Zasady
regionalni politiky, které respektovaly zakladningipy strukturalni a regiondélni politiky
EU jako spoléné politiky v oblasti hospodgké a socialni soudruznosti. Dnes jiz je
v platnostiZakon o podpd‘e regionalniho rozvoje¢. 248/2000 Sb. Podle tohoto zakona
pujde o harmonicky, vyvazeny rozvoj jednotlivych rm@gi a o podporu jejich
hospod#ského a socialniho rozvoje (HRABANKOVA, 1999).

Zakon o podpade regionalniho rozvojec. 248/2000 Sh. je soéasreé vychodiskem pro

tvorbu regionalnich prograimapojenych na SF EU.

2.4.2 Nastroje hospodéské a socialni politiky soudrznosti

Hospod#ska a socialni politika soudrznosti, jak je ofiniahazyvana, podporuje rozvoj
praw téch regiori, jejichz urovés nedosahuje v danych kritériicheity evropsky standard.
Ochrana Zivotniho prasdi, zlepSeni infrastruktury, sniZzeni nezamanosti,
restrukturalizace gmyslu ¢i rozvoj lidskych zdrap pati mezi zakladni cile politiky
soudrznosti (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006).

Cile hospod#&ské a socidlni politiky soudrznosti jsou naplany prostednictvim
strukturalnich fonfl, Fondu soudrznosti a dalSich nastroAby podnikatelé mohli
vyuZivat vSech dostupnych moznosti ziskani¢peith prostdki z Evropské unie, je
tieba je alespo c¢ast&né seznamit se vSemirhito formami. K ziskavani peénnich
prostedki slouZi pra¥ nastroje hospodské a socialni politiky Evropské unie. Tyto

nastroje jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach
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2.4.3 Cerpani finanénich zdrojii z EU v obdobi 2007 2013

Ceska republika se nyni intenzivptipravuje naterpani finainich zdroji z EU, které
maji v @istim sedmiletém finaimim obdobi 2007 — 2013 vyznampodpdit ekonomicky
rozvoj zeng. V ramci gchto fondi budeme mit k dispozici asi 685 miliard korun, ¢ez
VvV piepa:itu na obyvatele zhruba 330 eur (9570 korudh¢oTo predstavuje nejvySsi objem
prostedki na obyvatele ze vdech zemi EU. Je to poprvé avaamaposled, kdyesko
ziska z EU takto vyznamnou finami podporu (ZATLOUKAL, 2006).

Dle pfizkumu Unie Malych a #dnich podnikatél (UMSP)CR jsou pedstavitelé
MSP véerpani finatinich podpor z EU po#émné optimistiti. Neni to vSak ve vSech
krajich CR stejné. Nejlépe vidi budoucnost firmy v Prazéedstich a jiznichCechéach.
téSi zejména na evropske penize, &ifadi s tim, Ze se jejicterpani zlepsi
( EKONOM, 2007).

Vlada Ceské republiky fijala na zéaklad definovanych cil a priorit Narodniho
rozvojového planiCR pro obdobi 2007 2013 a Narodniho strategického reférgho
ramce 24 opetaich programi uréenych procerpani prosedki z Evropské unie.
Operd&ni programy jsou weny pro i nové cile politiky soudrznosti Evropské unie,

kterymi jsou Konvergence, Regionalni konkurencepobst a zagstnanost a Evropska
GUzemni spoluprace. Finam podpora, kterou bude mit na zakladotaci ze

strukturalnich fondl a Fondu soudrznosteska republika v obdobi 2007 2013

k dispozici, je stanovena ve vysi vice nez 773ardlikorun(www.finance.c.

2.4.4 Cile strukturalni a regionalni politiky EU pro obdobi 2007 - 2013

1. Cil - KORVENGENCE*"

- jedn& se fedevsSim o podporuistu a tvorby pracovnich mist v nejmdérozvinutych
¢lenskych zemich a oblastech, kamipatgiklad podpora regians HDP nizSim nez
75 procent prmeéru Evropské unie. Podpora Evropského fondu prooredni rozvoj
(ERDF) je zamitena na modernizaci a diverzifikaci ekonomickeé strokélenskych stat
a regiorii, na rozSkeni a zlepSeni zakladni infrastruktury a na ochzawetniho prostedi.

Podpora Evropského socialniho fondu (ESF) je&ana na zlepSeni kvality a schopnosti
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instituci trhu prace, vzthvacich systéfh a socialnich a oSetvatelskych sluzeb, na
zvySeni investic do lidského kapitalu a na adaptaegejné spravy, posileni
administrativni kapacity narodnich a regionélniprés (www.strukturalni-fondy.gz

Tématické operani programy:

e OP Podnikani a inovace (MPO)

« OP Zivotni progedi (MZP

 OP Doprava (MD)

« OP Vzdilavani pro konkurenceschopnost (MSMT)
« OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (MSMT)

* OP Lidské zdroje a zarstnanost (MPSV)

» Integrovany operai program (MMR)

Regionalni opera&ni programy:

 ROP NUTS Il Jihovychod

« ROP NUTS Il Jihozapad

* ROP NUTS Il Moravskoslezsko
« ROP NUTS Il Severovychod

« ROP NUTS Il Severozapad

« ROP NUTS Il StedniCechy

* ROP NUTS Il Stedni Morava

Tabulka 1- Rozdéleni finanénich zdroja v cili Konvergence

Opera&ni program % N(I(')ldE: dF;
OP Podnikani a inovace 11,75 3 041,20
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 8 2 070,60
OP Lidské zdroje a Za¥stnanost 10 2 588,20
OP Vzdlavéani pro konkurenceschopnost 7 1811,80
OP Zivotni progedi 20 5176,50
OP Doprava 21,5 5 564,70
Integrovany operani program 7,5 1941,20
Regionalni opekai programy 13,253 3 429,40
OP Technicka pomoc 1 258,80
Celkem 100 25 882,30

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/rps/verejna-pregce-navrhu- nrp-2007-13
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2. Cil - ,REGIONALNI KONKURENCESCHOPNOST A ZAM!STNANOST®

- regiondlni programy dené pro regiony a organy regionalni spravy majicila
podporovat ekonomické zmy v primyslovych, néstskych a venkovskych oblastech.
Jedna se o podporu regios HDP vySSim nez 75 procentipwru Evropské unie.
Intervence je zatitena na inovace a ekonomiku zaloZzenou na znalostectzjvotni
prostedi a pedchazeni rizikm a na dostupnost a sluzby zakladniho ekonomického

vyznamu - komunikéni si€ (http://www.strukturalni-fondy.gz

* OP Praha Konkurenceschopnost (ERDF)
* OP Praha Adaptabilita (ESF)

Tabulka 2- Rozdéleni finanénich zdroja v cili Regionalni konkurenceschopnost
a zamgéstnanost

L Mil. EUR
Oper&ni program % (odhad)
OP Praha Adaptabilita 29 121,6
OP Praha Konkurenceschopnost 71
Celkem 100 419,3

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/rps/verejna-prezentacerha- nrp-2007-13

3. Cil - ,EVROPSKA UZEMNI SPOLUPRACE*

- podpora harmonického a vyvazeného rozvoje na Uzémd. Vychazi ze saiasné

Iniciativy Interreg, tj. podpora dalSi integrace Ekpolupraci na igshranini,

mezinarodni a meziregionalni trovni (www.struktordbndy.c?.

2.4.5 Narodni programy podpory malého a $edniho podnikani na rok 2007

VlddaCeské republiky schvélila dne 12. prosince 2006 smsmen¢. 1425 Narodni

programy podpory malého afatiniho podnikani s platnosti na rok 2007. Jsou to

programy:
. TRH,
. CERTIFIKACE,
. DESIGN,
« ALIANCE,
. VYVOJ
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Tyto programy reaguji na aktualni @ity rozvoje malych aigtdnich podnik v Ceské
republice a v roce 2007 budou spoke s programy Opetaiho programu Podnikani a
inovace podporovat projekty malych &sinich podnik (http://www.jhk.c3.

2.4.6 Zanéry v podpore MSP v letech 2007 az 2013

Podpora MSP viistim programovacim obdobi, tj. v letech 2007 —3bade vychazet

z Koncepce, kterou schvalila viada dne 12. 4. 2006

S cilem vytvéet priznivé podnikatelské prasdi, nezbytné k rozvoji podnikavosti
a k posilovani konkurenceschopnosti malych redstich podnikatél budou postuph

realizovana op&eni v chto oblastech:

1. zjednoduSeni daveé legislativy a snizovani administrativy jako tiak pasobicich
registfi verejné spravy (zakladni hospddly registr, zakladni registr GUzemni
identifikace a nemovitosti, zakladni registr obybat

2. posuzovani dopadu navrhované legislatividrgmma malé a stdni podnikatele
jako nedilné satasti legislativniho procesu,

3. promitani pozadavk legislativy EU v oblasti ekologie, DPH a s@ditnich dani
na pohonné hmoty do narodni legislativy vipbhém rozsahu,

4. zvdejnovani pravnich fedpisi pred datem jejich d&innosti v dostatém
piedstihu,

5. snizovani d@éového adalSiho fingniho zatizeni podnikatel zpisobem
piijatelnym pro systém wejnych financi a zjednoduSovanind&é legislativy,

6. zavedeni vSeobecné ediia povinnosti daovych orgas, tj. institut zavazného
vykladu gislusného fedpisu poskytovaného podnikatelskym sulijgkbezplats,
nebo za minimalni spravni poplatek,

7. zavedeni povinnosti &feni administrativni zéfe podnikatél na zaklad
Standardniho nakladového modelu u veSkémrgvované legislativy,

8. snizeni administrativni z&e, kterou podnikaté zpisobuje regulace
prostednictvim informénich povinnosti s vyuZzitim sdileni informaci v ramc
datab&zi spravovanych orgény statni spravy, odstraadbyténych inform&nich
povinnosti, snizeni frekvence jejiho §hl a omezeni okruhu povinnych subjekt

na nezbytné minimum,
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9. posileni prava d&fitela a vytvaeni podminek pro konstruktivni postupggseni
insolvence podnikatéli osob,

10. provadni  disledného  monitoringu  chovani velkych  podnikvéetrg
nadnarodnich spataosti, gedevsSim z hlediska dodrzovani pravidel hospsida
soutze,

11. dodrzovani  rezimu pro dovoz zbozi, a celnidaiovych, technickych
a zdravotnichigdpigi dislednowinnosti orgafi Celni spravy,

12. stimulovani podnikatila zan¢stnand ke zvySovani kvalifikace detné daiovych
ulev,

13. zabezp#at podporu rozvoje normalizace, metrologie a zkum$ethi v souladu
s potebami trhu a spodmosti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti malych
a stednich podnikatél (Studie Legro Consult, 2007).

Ptima finaréni podpora projekt malych a sednich podnikatélbude vychézet
z téchto zasad:

1. zachovani &lné miry kontinuity s programy, jejichz fungovasé os¥dcilo
v obdobi let 2004 — 2006,

2. zvySeni vyuZiti nastrbjzabezpéujicich gistup malych a g¢dnich podnikatélke
kapitalu, zejména soukromému, zaloZzenych na pminglné, nebocast&né
navratnosti, a principu rozlozeni rizika,

3. orientace dotmi formy pedevSim na rozvoj znalostni ekonomiky a podporu
poradenskych, inforngaich a vzdlavacich sluzeb,

4. integrace plo&n zantrené podpory podnikatelskych projéktzvySujicich
konkurenceschopnost malych #esinich podnikatél s regionalni podporou, ktera
umozni patebnou diferenciaci intenzity podpory a zvySenoupguod pro projekty
s vysokymi pinosy pro ekonomiku a rozvoj regibiinagr. tvorba pracovnich mist
ve vybranych regionech, zejména Uzemi se sedistou podporou statu, aspory
energie, rozvoj vybranych odwi),

5. podpora rozvoje vyrolik s vysSi finalitou alepSim zhodnocenim vétup

viN
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2.4.7 Rehled programi EU na podporu RLZ realizovanych vCR

Programy Evropské unie na podporu RLZ Ize &bizdo trech hlavnich skupin.

1. Evropské programy jako jsou TEMPUS, SOCRATESONARDO da VINCI a
jejich raizné podprogramy. DalSimi programy, kterychCd mohla @astnit jako
kandidatska zem nag. ACCESS, Iniciativa Spotenstvi EQUAL 1. kolo,

2. Program PHARE, Programy strukturalnich fbngejména pomoci z ESF v ramci
OP RLZ, JPD 3,

3. CIP EQUAL &tasti opateni SROP.

V roce 2006 dobihaly programy SOCRATES, LEONARDOWIECI a PHARE 2003
RLZ. Program TEMPUS Il probiha, ovSeniijpmci pomoci nemohou byflenské staty
EU a tudiz anCeska republika, i kdyZ instituce a organizadéeské republiky se tohoto
programu mohoudastnit jako partn&

Programy, které umbdji c¢erpani prosedki z ESF v oblasti lidskych zdrijpro
obdobi 2004 — 2006 @eské republice) byly:

operd&ni program Rozvoj lidskych zdiiofOP RLZ) pro Cil 1,

jednotny programovy dokument pro Cil 3 regionu NUT$lavni mésto Praha
(JPD 3),

program Iniciativy Spokgenstvi EQUAL (CIP EQUAL) pro Cil 1i Cil 3,
Spoleny regionalni opekai program (SROP) pro Cil 1 (j@aste&ng).
(www.esfcr.c2

Hlavnim finagnim zdrojem pro podporu RLZ v letech 2007 — 20%i3tav4 ESF,
jehoz hlavnim poslanim je zvySovani Zgtmanosti, snizovani nezastnanosti, podpora
z&lenovani osob a rovnychiibezitosti se zagfenim na rozvoj trhu prace a lidskych
zdroja.

Podle¢asopisu EKONOM (2007) si ESF na nové obdobi 2602013 vezme na
starosti projekty, které se pokusi vylepgizpisobivost a pruznost pracovnich sil, podnik
a podnikatel. Pijde mimo jiné i o celozivotni vativani a o to, zda podnikatelé budou
usilovat o novatorské a produktjgi formy organizace prace. ESF régrmize, v ramci

cile Konvergence ifspivat zamiry, které budou schopny posilit investice do lidské
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kapitalu a postaraji se vyrazo zlepSeni jeho kvality. V zasadem pat zejména reformy
sowasnych vzdavacich systéfin snahy o intenziwjsi ast lidi na procesu
celozZivotniho vzdlavani a opdeni pro rozvoj lidského potencialu véd¢ a inovacich.
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3. METODIKA

3.1 VYMEZENI OBSAHU A CILE

Hlavni cil prace:

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzar@otmalého a stdniho podnikéni
v oblasti rozvoje lidskych zdrdj a dopad rozvoje lidskych zdfojna zvySeni
konkurenceschopnosti MSP. Cil je vyuziti moznosthaftnich prostedki ze

strukturalnich fond Evropské Unie.

Dil¢i cile prace:
* Analyza Jihéeského kraje,
* Analyza poteb MSP v oblasti RLZ,
* Navrh na vyuziti SF EU a dalSich moznych daotah tituki pro RLZ v oblasti MSP.

3.2 Objekt zkoumani

Objektem zkoumani jsou malé aesini podniky WCeské republice z regionu Jizni

Cechy.Vyzkum je zandten na problematikiizeni lidskych zdrdj v podnicich.

3.3 Pouzité metody

Hi vypracovani této diplomové prace byly pouZityledsjici metody:
a) Rozhovor

b) Dotaznikova metoda

c) Srovnavani a dedukce

d) SWOT analyza

Jednotlivé metody jsou popsany v nasledujicich ppidélach.
Potebné informace k vypracovani diplomové prace jseiskéwala z ti&nych
publikaci. PouZila jsem zejména odbornou literatuginlasky, zakony, broZury &ipucky

pro Zadatele o podporu vydanych jednotlivymi migistvy. Akoliv byly udaje v &chto
piiruckach a brozurach v deéhisku aktualni (rok 2006 — 2007), bylo nutné skettaake
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aktualni¢lanky a informace na internetu, v tisku a v dal§toédiich. Proto jsem vestsi

mite vyuZivala zdrdj v elektronické podabh

3.3.1 Rozhovor

Rozhovor, neboli interview je diagnostick@toda, zaloZzena na dotazovani. Ve
standardizovaném rozhovoru jsou otazkgdem doslové formulovany a kladou se ve
stanoveném pgadi. K gednostem standardizovaného rozhovoru fipatzajemna
srovnatelnost informaci a minimalizace oihypii formulaci otazek. Opakem je
nestandardizovany rozhovor, neboli volny rozhowii.volném rozhovoru je @en cil,
kongna formulace otazek a jejichi@ali se fizpisobuje momentalni situaci. Zégolnosti
tohoto rozhovoru jsou povazovan§t$ moznosti pro poznani motivace responalewvitsSi
spolehlivost, pokud jde o skut® porozumdni otazkam respondenty,étgi validita
ziskanych dat.

Ri své praci jsem uskutrila nekolik volnych rozhovolt s pracovniky firmy Legro
Consult, Jihdeské hospodéké komory a s pracovniky Krajskéhdadu vCeskych
Budgjovicich.

Cilem &chto rozhovot bylo ziskani informaci o séasném stavu MSP v oblasti RLZ
a moznosti vyuZziti finamich prostedki ze SF EU.

3.3.2. Dotaznikova metoda

Tato metoda spiva vtom, Ze dotazované osole pedkladanaiada otazek —
typizovany dotaznik, na kterou m&t$inou pisemnou formou odp@iét. Dotaznik
se redklada vzdy #Si skupi osob a vyuziva se hromadné vyhodnocovaniis@p
odpowdi maze byt dvoji:

» odpowd na otazku je volnou formou

» pii odpowdi dotazovany vybira ze dvauvice pevie danych moznosti odpédi

Prvni zpsob odpo¥di ma tu vyhodu, Ze se tazatehife dozédét velké mnozstvi
riznych informaci, avSak ide byt pak obtizné jednotnymigmbem vyhodnotit mnoZstvi
zcela odliSnych fistupi k odpovdi, neni mozné kvantitativni zpracovani. Druhyisgb
odpowdi umozuje kvantitativni zpracovani, ime vSak byt ovlivan tim, Ze je dofedu

dano rkolik zjednoduSenych moZznosti odgoi.
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Ri své préaci jsem uskutrila dotaznikové Segni (@iloha 1), jehoZ cilem bylo zjistit
prizkum nazolt zanestnan@ podniku. Timto Séenim jsem ziskala celkovy obraz o
firm¢, jaka je v ni atmosféra, co si mysli zZsmtmanci, rozvoj zagstnané atd. Tento
dotaznik, ktery jsem sestavila ve spolupraci séurhegro Consult, slouzi mimo jiné také
k odhaleni gicin vzniklych nebo potencionalnich probléme firme.

Se souhlasem Jiteské hospodaké komory jsem mohla vyuziast databaze&lenské
zakladny — malych a igdnich firem z Jinteského kraje. dnto firmam jsem zaslala

elektronickou formou dotaznik se Zadosti o jehdrwmu.

Metodika vyhodnoceni

Z celkového p&tu 100 dotaznik jsem obdrzela ke stanovenému termiuvyplnénych
dotaznikd, tj. 21% .

Odpowdi responderit byly hodnoceny statisticky (kvantitatiéh a interpretané
(kvalitativre) s cilem ziskatelkovy obrazoho, jak zamsstnanci vnimaji situaci ve firén

a kde vidi jeji silné a slabé stranky.

V piipadd hodnoceni motiwaich faktofi — druhacast dotazniku — byla hodnocena

mira jejich vlivu na zagstnance a byl sestaven ,Zglek" od faktof s nejvySSim vlivem

s

Vysledky vyhodnoceni

Zakladnim vystupem statistického vyhodnoceai sada grdf s vysledky, které
vychazeji ze zjighych odpo¥di — pro kontrolu obsahuje také odkazy na jednéttitazky
dotazniku (pilohac 2)

3.3.3 Srovnéavani a dedukce

Ri srovnavani zjistujeme shodnéi rozdilné stranky u dvodi vice jewi ¢i objekti
zkoumani. Srovnavaci metodyageme pouzit jakip ziskavani poznatka fakt, tak i i
jejich zpracovani. Srovnavani je zakladni metododnioceni.
Pii své praci jsem srovnavala data ziskana dotazgiik@etenim. Ri vypracovani navrhu

na zvyseni konkurenceschopnosti MSP v oblasti Remjpouzila i metodu dedukce.
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3.3.4 SWOT analyza

Principem této analyzy je jednoduchd, ale vystizhérakteristika silnych a slabych
stranek, pilezitosti a ohrozeni:

» Silné stranky: to, co zkoumany objekt delzvliada

e Slabé stranky: to, co zkoumany objekt nezvlada

» Prilezitosti: jaké moZznosti nabizi 8i prostedi

» Ohrozeni: jaka rizika obsahujedsi prostedi

Jako souast analyzy Jihteského kraje jsem vypracovala SWOT analyzu ekorkghic

a socialniho rozvoje kraje.
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4. ANALYZA JIHO CESKEHO KRAJE

Hlavnim cilem pedkladané kapitoly je analyzovat gasnou situaci Jikeského kraje
ve vztahu k ekonomice a podnikani. Vlastni anagapira o vybrané ukazatele, jez jsou
interpretovany na zakl&dporovnani s ostatnimi krafleské republiky. Z toho vyplyva
i hlavni metodika celé kapitoly, tedyfqulevSim komparativni metoda. V kapitole jsou
uvedeny skutenosti, které ovliviuji fungovani ekonomiky celého kraje,usdedky
takovych vlivii jsou shrnuty v komentich a zagrecné SWOT analyze.

Struktura vlastni kapitoly je koncipovana oblecného hodnoceni ke konkrétnim
adapm. Na avodni koment& Lisabonské strategii, ktera je igs své obtizhsplnitelné
cile s horizontem roku 2010 vnimana jako stratggidekkument utujici nutné srary
rozvoje Evropské unie navazuje zakladni zhodnoderspodéstvi Jih@eského kraje
pomoci makroekonomickych ukazdtejako je hruby domaci produkt. Po vyhodnoceni
podnikatelské struktury dle pravni formy, diEeyazujiciho odétvi a pdtu zanmgéstnané

neni opomenuta ani analyza nezatnanosti, zagstnanosti a mezd.

4.1 LISABONSKA STRATEGIE

Ackoli se mize zdat, Ze zmémi Lisabonské strategie neni ¥impém vztahu k analyze
hospodéské situace Jieského kraje, opak je pravdou. Lisabonska strategies
vSechna skepticka slova o své smysluplnosti a tehhoisti, ma jednu vyznamnou
vlastnost. Porrné presré analyzovala problematiku séasného stavu hospagévi celé
Evropské unie, ktera je vztaZzena nejen k jednatiiggatim, ale i k jednotlivym regiaim,
tedy krajim. Vzhledem k rostoucimu vyznamu rediofako homogennich jednotek
s vlastni Sirokou zakladnou podnikatelské struktaplikovaného vyzkumu a spolupraci
podnikatelské sféry se v&@dvacimi institucemi je iejmé, Ze pdebné zminy a tizeni
museji pochazet ,zdola“, tedy z uravdihateského kraje.

Lisabonska strategie byldijata Evropskou radou naigroku 2000, jako vysledek
dosavadniho neusghu vieSeni mnoha slabych mist EU. Podle strategie sgahanie do
roku 2010 ,nejkonkurenceschaofigi a nejdynaniitéjSi znalostni ekonomikou, schopnou
udrzitelného hospodského f@istu s vice a lepSimi pracovnimi misty a &Sv socialni
soudrznosti“. Podtextem Lisabonské strategie j@wyat hospoddkou urové Evropy,
piedevSim Spojenym sfdh americkym, a zarowie vytvorit naskok ped asijskymi

zemsmi.
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Mezi hlavni problémové oblasti Lisabonské stratepai:

» vysoka nezawstnanost aietelné disproporce mezi regiony;

* nedostaténé rozvinuti sektoru sluzeb a inforéméch technologii;

» kriticka situace ve vyzkumu a inor ¢innosti;
* rozvoj informa&ni spol€nosti;

» piekazky v podnikani, zejména u malychiggnich podnik;

* nedostatény podil Zen a starSich pracovinik celkovém poétu zangéstnanych osob.

Z uvedenych skutmosti vyplyva, Ze fevazna ¥wtSina problémovych oblasti

definovanych Lisabonskou strategii odpovida z hdajséého hlediska problémovym

oblastem jiznictCech.

4.2 VYKONNOST EKONOMIKY

Pro pochopeni a spravnou interpretaci dat tykdjisg ekonomické situace v Jdeském

kraji je nutné analyzovatékteré zasadni statistické ukazatélemnuz je ¥novano gkolik

nasledujicich odstavuc

Ekonomickou situaci Jikieského kraje charakterizuje nasledujici tabulka.

Tabulka 3-Vybrané makroekonomické ukazatele za Jih&esky kraj v r. 2001 — 2005

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005
Hruba gidana hodnota celkem v mil.cK 113 093 123 84( 130 241 138 053 145 310
Hruby domaci produkt v mil. &(kupni ceny) 122 739 133991 140 6R3 150 970 Pl
Podil regionu na HDEeské republiky v % 5,3 55 556 5|5 5,5
HDP na 1 obyvatele vK 196 256 214 462 225011 241 389 258 668
HDP na 1 obyvatel&;,R = 100 86,7 90,6 89,8 89,0 891

Zdroj: CSU, Krajska reprezentaggeské Bugjovice, Statisticka réenka kraje, 2006

Na tvorls hrubého doméaciho produktu se kraj podili konstarppuze 5,5 %,

VvV prepditu na obyvatele vSak dosahuje 89,1 % republikoyahméru.
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4.2.1 Pdet subjekti zapsanych v RES v Jih&eském kraji a jeho okresech

(¢lereni dle pravni formy)

Tabulka 4- Pocet subjektia zapsanych v RES v & a jeho okresech k 30. 6. 2006

V tom okresy

. © ) )
Kraj L > 3 8 o
celkem | @3 | =2 | 58 « e S .
58 | 45| 88| 8 g E 2
(O] O o g = o ) N
M | 0¥ S T o a n —
Kraj celkem 145441 | 44424 13661 18784 16234 56D | 15450 24 33

v tom:

Fyzicka osoba podnik. die Zivnost. |15 359| 30927 9808 12931 116013 8727 10452 8717
zak. nezapsand v obchodnim kst

Fyzicka osoba podnik. dle Zivnost.

2 g
zak. zapsand v obchod. réjkt 902 374 93 102 ’ 89 U ®

Fyz. osoba podn. dle jinych zak. nez
Zivn. a zak. o zewuél. nezaps. 6841 2101 558 865 72b 472 784 1335
v obchod. rejstku

Zem. podnikatel - fyzickd osoba
nezapsana v obchodnim réjst

o

3 146 539 298 496 33 494 465 562

Verejna obchodni spataost 550 282 36 36 39 25

Spolenost s rdenim omezenym 10658 4637 1027 1198 836 771 851 1838

Spolgnost komanditni 57 17 7 2 5 5 19 y
Akciova spolénost 678| 311 34 73 48 38 60 109
Druzstvo 746 389 35 81 62 31 64 84

Zdroj: CSU, Krajskéa reprezentaaéeské Bugjovice, Statisticky bulletin — Jildiesky kraj
za 1. pololeti 2006

K 30. 6. 2006 bylo v kraji evidovano ve statistiok&egistru ekonomickych subjékt
(RES) 145,4 tisic subjekfi. Z hlediska pravni formyijpadal nej¢tSi paet na fyzické
osoby nezapsané v obchodnim igst (102,3 tisic subjek), dale bylo 8,5 tisic
zentdélskych podnikatél a samostath hospodécich rolniki, a 6,8 tisic osob
podnikajicich podle zvlaStnicheupisi. Pravnické osoby jsou zastoupeny mimo jiné 10,7
tisic spol€nosti s rdenim omezenym, 678 akciovymi spgiestmi a 746 druzstvy.

Proti roku 2005 se pdet ekonomickych subjekfi zvySil o 1,2 %. Nejdynamétgji
piitom rostl p@et druzstev a obchodnich spiiesti (Filoha 3).

Paet fyzickych osob podnikajicich dle Zivnostenskélzdkona nezapsanych
v obchodnim rejstku se oproti roku 2004 zvySil o 799, dad fyzickych osob
podnikajicich dle Zivnostenského zakona zapsanyabchodnim rejstku se snizil o 106.
Veiejré obchodnich spotmosti je evidovano o 8 mémez v roce 2004, stejnak je

zaznamenan pokles subjélg pravni formou ,Komanditni spaleost” a to o 10. Uvedené
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dvé¢ formy podnikani maji u wejnosti ,malou oblibu“, a to zidvodu administrativni
narainosti vedeni spotmosti, malé pruznostiiptizeni a nizké transparentnosti. Naopak
spol&nosti s ré¢enim omezenym zaznamenaly Usiro 1602 subjekt oproti roku 2004.
Relativre velky naist je také zaznamenan u pravni formy podnikani jéw& spolénost”
a to celkem o 53 subjekt

Nelze vSak jednozia¢é konstatovat, Ze nést tchto spolénosti (s.r.o. a a.s.) je
spole&nosti a u spolaosti s rdenim omezenym se vel@asto jedna o transformaci firmy
na jinou pravni subjektivitu, a tagdevsim z dvodu zvySeni Urovhiizeni podniku (vice
stupiit  kontrolnich mechanizf), eliminaci podnikatelskych rizik {pdevsSim
transformaci z fyzické na pravnickou osobu).

Resny pdet now vzniklych podnikatelskych subjakheni evidovan. Je mozné uveést
pouze fakt, Ze za rok 2005 a 2006 absolvovalo ecdgkem kraji 105 zZdnajicich
podnikateli rekvalifikacni kurz Zaklady podnikani, jehoz realizatorem je RFA (Nérodni
asociace pro rozvoj podnikani) a v Jieském kraji jej realizuje firma LEGRO CONSULT
s.r.0. a Jihteska hospodéka komora \Ceskych Budjovicich. V porovnani s celodR je
to 6,8 % (pdet absolverit celkem VCR je 1541 za obdobi 2005 a 2006). Tyto Udaje

poskytla N&rodni asociace pro rozvoj podnikani.

4.2.2 Pdet subjektia zapsanych v RES v Jihdeském kraji a jeho okresech

(dle odwtvi prevazujicicinnosti)

Z hlediska zagfeni podle odétvi prevaZzujicicinnosti (tabulka 5, filoha 4) se nejvice
podnikatelskych subjektorientuje na obchodriinnosti (37,2 tisic subjek}. Zhruba 21
tisic jednotek je pak orientovano &ianosti v nemovitostech a sluzby pro podniky. Ke 20
tisicim se blizi podet podniki, orientovanych na pmysl. V mezirénim srovnani se
struktura registru vyrazmengni.

Od roku 2004 do 30. 6. 2006 vzrostkpbekonomickych subjektv Jihaieském kraji
0 2645 (tabulka 6,ifdoha 2). Z toho v fevazujicicinnosti ,Pimysl celkem (C az E)" je
patrny pokles o 53 ekonomickych subjekZasadni propad (Ubytek podnikatelskych
subjekfi v této kategorii) byl zaznamenan u OKEL7 a 18 Vyroba textilii, textilnich
a odtvnich vyrobki, a to o 163 subjeit Tento jev je mj. zfisobeny neschopnosti MSP
v CR konkurovat textiinim vyrokion predevsim zCiny, ¢imz dochéazi postugnk jejich
zaniku. Mizeme jmenovat podniky jako JITEX Pisek aisOTAVAN TREBON a.s.
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Jmenované podniky byly nuceny reagovat na tentoajewajit jiné moznosti pro své
podnikani, coz ®lo velky vliv na zvySeni nezasstnanosti v Pisku a vi&boni. V Pisku
byla tato situace zmi#na vytvdenim novych pracovnich mist diky investor, prevazre

z oblasti automobilového fmyslu, kté¢i se rozhodli vyuzit pro své podnikani novou
pramyslovou zénu Pisek €izkovska. Naopak nast v kategorii C— E Primys| celkem,
zaznamenalo OKE 27 a 28 Vyroba zakladnich kipvhutnich a kovoginych vyrobki, a

to o 111 novych firem. V ostatnich oborech nedoglobdobi 2004, 2005 a 2006

k vyrazrejSim odchylkam.

Tabulka 5- Pocet subjektia zapsanych v RES v Jih&eském kraji a jeho okresech
k 30. 6. 2006 podle aftvi pirevazZujiciéinnosti

V tom okresy

Kraj

OKEC celkem

Ceské
Budkjovice
Cesky
Krumlov
Jindfichiv
Pisek
Prachatice
Strakonice
Tabor

% | Hradec
e
o0

Kraj celkem 145 441

I
H
N
N
D

13 661 4 16 2B4 12550 154504 338

A. Zemidélstvi a myslivost,

. e 13174 2081 1277 214D 1742 21p4 1814 2016
lesni hospodstvi

B. Rybolov a chov ryb 128 22 8 47 12| 4 14 19

Primysl celkem 19564| 5495| 175 2421 2314 167 2014 3831

D. Zpracovatelsky fimysi| 19426| 5457| 1736 2399 2367 1384 1998 3805

F. Stavebnictvi 17962 5193 1667 2436 1944 1603 1§72  3p47

G. Obchod, opravy motor. vozidel
a vyrobk pro osobni paebu 37161 | 11941 3024 4752 4040 2993 4023 6388
a pevazri pro domacnost

H. Pohostinstvi a ubytovani

10381 2982 171 1471 962  10p3 932 1821

| Doprava, skladovani, posty 4442| 1481 432 45 510 353 481 787
a telekomunikace 7

J. Finainf zprostedkovani 4347| 1282 364 50 458 278 541 9p2

K. Cinnosti v oblasti nemovitosti

. : = 21041 8 644 1 77( 2 26[L 2201 11p4 1912 3099
a pronajmu — podnikatelski#nost

L. Vefejna sprava a obrana — povinné

b b s 1671 352 117 268 234 127 213 300

M. Vzdelani 2031 800 141] 254 208 137 188 303

N. Zdravotnictvi a sociaini pé, 2048 640 166 288 216 185 212 344
veterinarnéinnost

O. Ostatni viejné, socialni 11491| 3511 1226 1488 1338 on2 1172 1811

a osobni sluzby

Zdroj: CSU, Krajska reprezentaageské Bugjovice, Statisticky bulletin — Jildesky kraj
za 1.pololeti 2006
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4.2.3 Pdet subjekti zapsanych v RES v Jih&eském kraji a jeho okresech
tlereni dle kategorie pftu zangstnand)

V porovnavaci tabulce ffioha 5) je patrny nepiSi nafist firem v kategorii
,NEUVEDENO". Dle odbornik CSU jsou do této kategorietzaovany firmy, které ve
statistickém vykazu neuvedly gt zamdstnané. Predpoklada se, Ze podnikatelé, rkte
neuvedli pdet zangstnand, spadaji automaticky do kategorie 0. Z toho tegylywa, Ze
celkovy néfist patu podnikatelskych subjekts O zamistnanci od roku 2004 do 30.6.
2006 je 2 750 (42 370 - 39 620). Naopak #&Sjvabytek je zaznamenan v kategori8,

a to 64. O 50 podnikaiemeére najdeme v kategorii 25 - 49. Z pohledwfpozangstnand
vice nez polovina subjektzapsanych v RES tento Udaj nespecifikovala a 4figice
neuvadi Zzadného zastnance. V kategorii nad 2 500 zgtmand ma v kraji sidlo pouze
1 subjekt. Proti stavu tpd rokem ani ve velikostni strukeu podniki nedoSlo
k podstatgjSi zmeng.

Tabulka 6- Pocet subjektia zapsanych v RES v Jih&eském kraji a jeho okresech
k 30. 6. 2006 podle kategoriedu zaméstnanai

V tom okresy
. (] (O] (]
Patet zangstnand cglgm o %’ \>\<_>3 g 9 ° E '§ g
58 | €5 | 8% 0 S I 3
Sa |88 |85 | & | & | & | F
Kraj celkem 145441| 44424 13661 18784 16284 55D | 154500 24 338
v tom:
Neuvedeno 81820| 24389 7689 10440 9 047 7 025 8858 14372
0 47 205| 14 426 4 530 6 243 5 400 4115 4 984 7507
1— 5 11 218 3872 989 1420 1232 962 1087 1 656
6— 9 1608 553 140 214 191 135 134 2B7
10— 19 1603 552 139 194 15y 148 157 256
20— 24 430 136 37 60 50 ) 4y 61
25— 49 765 225 76 105 72 69 8|7 131
50— 99 451 140 33 62 54 T 6D 65
100— 199 188 71 11 21 19 14 24 28
200— 249 40 11 7 4 7 2 4 5
250— 499 67 24 8 14 4 13
500— 999 35 17 2 3 4 3 6
1 000—1 499 5 2 - 1 1 1
1500—1 999 4 4 -
2 000—2 499 1 1 -
2 500—2 999 1 1 -
3 000—3999 - - - - - - - -
4 000—4 999 - - - - - - - -
5000—9 999 - - - - - - - -
10 000 a vice - -

Zdroj: CSU, Krajska reprezentaggeské Bugjovice, Statisticka réenka kraje, 2006
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4.2.4 Phimérny evidenéni pofet zaméstnanai, a praimérnd mésiéni mzda
v piimyslovych podnicich se 100 a vice za@stnanci

Z uvedenych udajvyplyva, Ze Jihdesky kraj s&adi na 10. misto (z celkem 14 Krgj
v CR v paitu podnikatelskych subjekise 100 a vice zafstnanci — celkem 163 podiiik
11. misto obsadil v kategorii #nérny eviderni paiet zangstnand, a to s celkovym
poétem 48 660. Proti roku 2005 poklesl o 3,0 %, zejaelivem poklesu za#éstnanosti
v energetice, i kdyz také ve zpracovatelskéimyslu se péetni stavy snizily (nejvice ve

vyrobe textilu).

Tabulka 7—Pramérny evidenéni poéet zaméstnanai v pramyslovych podnicich se
100 a vice zastnanci v 1. pololeti 2006¢leréni podle sidla kraje podniku)

. Poset Pramérny eviderni patet zangstnand - skut&nost (osob)

R, kraje S%%?Qll(la ve sledovaném obdobi ve st. obdotgdzh. roku
Ceska republika 2 480 887 798 873 304
v tom:
Hlavni mésto Praha 229 81 704 80 648
Stredatesky 236 99 912 97 433
Moravskoslezsky 210 119 762 118 141
Ustecky 173 63 264 63 289
Plzeisky 181 60 044 59 550
Liberecky 123 53 255 48 343
Vysaoéina 149 53 256 48 146
Jihogesky 163 48 660 50 141
Zlinsky 180 50 386 49 340
Jihomoravsky 276 79 878 78 375
Kralovéhradecky 169 51 043 51 973
Pardubicky 136 47 102 48 171
Karlovarsky 92 25742 26 752
Olomoucky 164 53 792 53 002

Zdroj: CSU, Krajskéa reprezentaaéeské Bugjovice, Statisticky bulletin — Jildiesky kraj

za 1. pololeti 2006

4.2.5 Mira registrované nezanistnanosti a zanéstnanost

Z tabulky 8 je patrné, Ze Jitesky kraj s¢adi na 4. misto s nejmensSi nezatnanosti

v Ceské republice.

Tabulka 8- Mira registrované nezangstnanosti v 1. pololeti 2006

CR, kraje Mira reglstrova&e nezastnanosti Celkem
Ceska republika 8.88 510 416
Hlavni mésto Praha 3,25 24 571
Stredaesky 6,25 40 751
Jihoéesky 6,69 23632
Plzeisky 6,45 20 500
Karlovarsky 10,28 18 017
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CR, kraje Mira registrovag}oé nezaistnanosti Celkem
Ustecky 15,41 70 532
Liberecky 7,73 18 923
Kralovéhradecky 7,33 21 989
Pardubicky 8,35 22 782
Vysaoéina 8,23 22 814
Jihomoravsky 10,21 63 692
Olomoucky 10,65 36 180
Zlinsky 9,27 29 506
Moravskoslezsky 14,23 96 528

Zdroj: Ministerstvo prace a socialniclési CR, 1. pololeti 2006

Pocet zaméstnanych dosahoval v 1. pololeti letoSniho roku na Gzerajektengi 300
tisic osob. Z celkového ptu obyvatel ve ¥ku 15 a vice letifedstavuje podil pracovni sily
(mira ekonomické aktivity) 59,5 % a viiehu letoSniho roku i v meziéaim porovnéni v
podsta stagnuje. V ekonomickych subjektech se sidlem mamii kraje (bez
podnikatelskych subjektdo 20 zamsstnand) bylo zangstnano 154 956 osobrgpaiet na
plné zanmestnané).

V porovnani s 1. pololetim roku 2005 se takng&itnanost snizila o 1,1 %, kdyz
pomérné znané diference fetrvavaji ve vyvoji podle jednotlivych odtwovych ¢innosti.
K dalSimu sniZeni zatatnanosti dosSlo v zetdélstvi. Mezirané nizsi byla i zardstnanost
v pramyslu, a to jak ve zpracovatelském, tak v energétic V oblasti ubytovani a
stravovani doSlo k poklesu zastnanosti ték o pitinu. Naopak doprava zaznamenala
naristu p@&tu pracovnik o 8 % a stavebnictvi 0 2,1 %.

Z nevyrobnich odivi poklesly péty zantstnand@ ve zdravotnictvi a socialni §igo

1,5 %). Naopak nést se projevil ve vzHlavani, véejné spray a nejvice pak v katogorii
ostatnich viejnych, sociélnich a osobnich sluzeb. Z regionalrpbhledu se Jikkesky
kraj zaadil mezictyii kraje republiky, kde zagstnanost v prvnichi¢ch ngsicich roku

mezirané poklesla.

4.2.6 Prmmérna mésiéni hrubd nominalni mzda

Hruba mzda \Ceské republice vzrostla meziré o 6,6 % &inila na osobu 18 129K
(piepaiteno na ply zamestnané). Proti @méru za celou Ceskou republiku byla
v Jihateském kraji mzda niz3i o 1 50% Ka mezi 14 krajCR se tak Jihtesky krajiadi na
8. misto. Rozdilnou uUroviemezd mezi jednotlivymi odsvimi v kraji dokumentuje na
jedné straé financni zprostedkovani, kde gimérna mzda dosahuje t€in30 tisic K a na

straré druhé vyroba o&ri, kdy neni dosazeno anigonéru 10 tisic K.
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Tabulka 9— Dlouhodoby vyvoj hrubé mzdy v Jih@teském kraji v letech 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Primérna hruba msiéni mzda K 13528 14 041 14 883 15771 16 624
zenddglstvi, lesnictvi, rybolov 11 495 11 695 11 927 a7 13535
pamysl 13 937 14 592 15 365 16 591 17 460
stavebnictvi 13 899 14 524 15 337 16 2043 1@ 5

Zdroj: CSU, Krajska reprezentaggeské Bugjovice, Statisticka réenka kraje, 2005

4.2.7. SWOT analyza Jihéeského kraje z ekonomicko-socialniho pohledu

Silné stranky

Strategicky vyznamna poloha regionu na ose sejer -

Dlouhodolg stabilni ekonomickyuist

Blizkost k silné rakouské amecké ekonomice

Dostaténa kapacita Skol a Skolskychizzeni

Sidlo univerzity, fakulty dalSi vysoké Skoly, soakrych vysokych Skol
Dlouhodol& nizka mira nezaéstnanosti

Prestiz a tradice vyznamny¢hskych i zahraghnich podniki

Vyhodné poloha ekonomicky silny¢h Budjovic v centru Jihdeského kraje
NiZ8i mzdové néklady z pohledu zaheamch investoi

Urovei vyzkumnych Ustava wdeckych tyni

Tradice odborného atiovskeho skolstvi

Funguijici institucionalni zakladna podpory podnikan

Podminky pro rozvoj podnikani v cestovnim ruchu

Nizky dopad negativnich vlivrestrukturalizace ekonomiky

Slabé stranky

Omezena disponibilita pracovni sily pro investiégsiho rozsahu

Absence naihzené dopravni infrastruktury — D3, R3, R4, IVezeicni koridor,
regionalni leti& s mezinarodnim provozem

Nizky podil technicky vzélanych absolveritvysokych skol a chydici technické
profese

Nizky podil gimych zahrariinich investic

Nerovnongrné rozlozeni zahragmnich investic v kraji

Ztetelna pevaha investic do vyroby nad investicemi do sluzeb

Maly zajem o vzdlavani v technickych oborech ze strany#akodtu

33



Nizka (tast obyvatel na dalSim celoZivotnim wl&bvani

Nizky poset investol vyuzivajicich pobideKR

Neexistence odpovidajicigmyslové zony \Ceskych Budjovicich

Nizky patet infrastrukturgd pripravenych pimyslovych zon, omezena nabidka
kvalitnich hal a pimyslovych objeki

Nizky patet vyzkumnych pracovnik

Nizka mira spolupracesdy a vyzkumu s podnikatelskou sférou

Nedostaténa podpora a nizké vydaje statniho i soukroméhtmseka vyzkum a
VYVOj

Nedostaténa aktivni znalost ciziho jazyka

Mala flexibilita populace a slaba motivace mladéairSi generace k profesnim
zmenam

Kvalifika¢ni struktura nezadéstnanych v fihranénich oblastech

Nedostaténa flexibilita studijnich prograthv navaznosti na poptavku
podnikatelského sektoru

Nedostaténé vyuzivani dotaci na podporu podnikani

Piilezitosti

Rozvoj technologicky natméjSich vyrob a diverzifikace ekonomicky¢mnosti
Vyuziti vyzkumného potencialu tragtiich kapacit univerzit a ustaVAkademie
véd CR

VyuZiti potencialu fungujici inovai infrastruktury, ¥deckotechnickych patka
klastrii, a rozvoj novych inovanich oboti

Vyuziti rostoucich investic dosdy a vyzkumu WCR a nastraj negimé podpory
Zvyseni gilivu zahranénich investic do odstvi s vysSi pidanou hodnotou s
naroky na znalostni potencial

VyuZiti prestize tradinich obchodnich zak tuzemskych i zahramiich firem v
marketingu a podge dalSiho flivu investic.

Moznostéerpani podpor ze strany EU na rozvoj podnika&aina vyzkumu
Rozvoj Uzemi podél severojizniho tranzitniho kornido

Zvysujici se patba kvalifikované pracovni sily v regionu

Nanistajici p@et volnych pracovnich mist

Moderni legislativni Gprava dalSiho (celozivotnikajklavani
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Zavadni ramcovych vz8avacich prograrindo Skol

Optimalizace vz&lavaci soustavy s ohledem na vyuzivani kapaciafnich
zdroja

Rostouci zajem o studium na vySSich odbornych gkola

RozSfeni nabidky obdrna vysokych Skolach

VySSi aktivita a nabidka kukzelozivotniho vzélavani ze strany soukromych
vzklavacich spolkénosti a Skol

Vznik a rozvoj soukromych vysokych skol

Vznik Skolicich stedisek aitst vyznamu vnitropodnikového véddvani
Moznostéerpani prosedki EU pro rozvoj lidskych zdrdjvéetng vyuzivani

novych néstraj ESF

Ohrozeni

Stagnace podilu zafstnanosti ve strategickych sluzbach

Nedocegni vyznamu aftercare

Nizky stup@& podpory ¥dy a vyzkumu ze strany statu, krajské a mistnich
samosprav

Nedostaténa ochrana dusevniho vlastnictvi

Pokraujici absence pruzné spoluprace mezi akademickmdaikatelskou sféru
Ztrata komparativni vyhody nizSich mzdovych naklad

Dostaténa kapacita Skol a Skolskychiizeeni, Siroka nabidka ohior

Sidlo univerzity, fakulty dalSi vysokeé Skoly, soakrych vysokych Skol a
dislokovanych pracovidvs

Mimoradre piznivé podminky pro provozovani sportovnickilavychovnych
aktivit v prirodnim prostedi

Rostouci nezasstnanost 50letych a starSich

Neschopnost uspokoijit zvysujici se poptavku trlacemo strojirenskych profesich
Zvysujici se peet zdravots postizenych oani, rostouci poet skupin ohroZzenych
socialni exkluzi

Pokles poétu Zaki a student ve vSech typech Skol Zidodu nepiznivého
demografického vyvoje

Z4ajem o studijni adebni odbory neodpovidajici gebam trhu prace

Nedostaténa nabidka dalSiho (celoZivotniho) ¥#vani ze strany Skol
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5. ANALYZA POT REB MSP V OBLASTI RLZ

Tato kapitola je analytickodasti diplomové prace a je z&fana na zhodnoceni
stavajici situace malého aresiniho podnikani v souvislosti s rozvojem lidskyadroji
v Jihateském kraji, a dopad rozvoje lidskych zdraja zvySeni konkurenceschopnosti

malych a stednich firem.

5.1 STRATEGICKE RiZENI LIDSKYCH ZDROJ U

V této oblasti sice neni statisticky jednazr@a@gevaha pozitivniho hodnoceniigsto
si velka ¥tSina zamistnand (80 %) vysoce ceni své firmy, kterou by dopdryako
zantstnavatele (ot.1 — Dopafila bych swij podnik jako zamstnavatele svymiatelim
a znamym, protoZze jsem spokojen(a) s urovniep@odniku o své za¥stnance).
Z odpowdi na dalSi otazku (ot. 2 — Jsem spokojen(a)wojem podniku a vyhlidkami do

budoucna) vSak vyplyva relativimensi mira viry v budoucnost firmy.

Graf 1 —Strategickeérizeni lidskych zdroji

Modul 1 - Strategické FizeniLZ
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‘El Rozhodné souhlasim @ SpiSe nesouhlasim O SpiSe nesouhlasim O Naprosto nesouhlasim B Neznam je/Nevim ‘

Zavér: 'V tomto kontextu by @i manazéi ¢i vlastnici zvazit, jakou formou ,vtahnout

zanestnance do hry€ili jak jim prezentovat vizi, celkovou strategiigjich naphovani

36



5.2 PLANOVANI LIDSKYCH ZDROJ U

Respondenti pekumu (90 %) neuvazuji o odchodu z firmyesgto jsou 2 zasstnanci,
ktefi takovy krok nevylduji (ot. 3 — V sodasné dob uvazuji o odchodu ze zastnani).
50 % zamistnan@ je spokojeno s informovanim o pracovnicfigZitostech ve firra (ot.

5 — Jsem informovan(a) o pracovnich mistech ved)irpo pracovni naplni sithprevazuje
pocet €ch (70 %), kt& povazuji objem své prace zdiméreny (ot. 6 — Objem mé
pracovni ngpla je giméreny). Ve firmach existuje také vysoky podil (95 2&jreéstnand,
ktefi jsou spokojeni s pracovnimi podminkami (ot.4 -endsspokojen(a) s pracovnimi

podminkami).

Graf 2—Planovani lidskych zdroja

Modul 2 - Planovéani LZ
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Zavér. Celkem velky (48 %) je podike¢h, kdo si mysli, Ze ve firtnnejsou vSichni
zanestnanci plg vytizeni (ot. 7 — Nktefi lidé nejsou ve firma pIné vytizeni). To je
rozhodr slaba stranka firmy a je gebné prowtit, v ¢em je @ic¢ina €chto nazoi. Tento
negativni nazor fiZze mit vliv na motivaci ostatnich zastnand, pro vedouci pracovniky
muze byt impulzem ke zlepSeni organizace praped. Podéty k analyze a akci pro
zlepSeni Ize nalézt také v odgadich zangstnand na otevenou otazkwislo 8, které ¥ci

jim v praci nejvic vadi (tabulka 10).
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Tabulka 10- Negativa ve firmé

Paradi Kategorie Cetnost
1. Pracovni doba, pracégsias 6
2. Technické vybaveni, pracovni podminky 5
3. Platové ohodnoceni 3
4, Stereotypni prace bez osobniho rozvoje 4
5. Atmosféra ve firma a v kolektivu 2
6. Nedostatek informaci k préci, nerovrgma pracovni napl 2

5.3 VZDELAVANI A ROZVOJ ZAM ESTNANCU

Odpo¥di na otazku 13 — Vzdani je pro mne dlezitou sodasti mého rozvoje,
prakticky potvrzuji teoreticky i@dpoklad o vysoké udezitosti, kterou vzélavani
piikladaji zangstnanci. Viadé pripadi je to pra¢ moznost vzéavani, ktera rozhoduje
o setrvani ve firmi u relativie mére spokojenych zagstnand. Odpowdi na dalSi otazky
bohuzZel potvrzuji, Ze existuje vyznamna skupina &anmané nespokojenych s touto
oblasti ve firn¢ (viz. otazky 9 — V mé praci jetkdo, kdo podporuje ) rozvoj a mluvi se
mnou o0 moznostech vé&@dvani, ot. 10 — Z&ashuji se pravideld Skoleni, kterd ke své
sowasné profesi peéebuji, ot. 12 — Mohu alespocasténe ovlivnit smér dalSiho
vzklavani). Vice jak 80 % pracovnikbylo spokojeno se zaskolenim na novém pracovisti
a bylo jim poskytnuto dostatek informaci (ot. 1De své sotasné pracovniinnosti jsem

byla efektivié zasSkolen(a) a #ta jsem pilezitost se doie zacvéit).

Graf 3—Vzdélavani a rozvoj zaméstnanai

Modul 3 - Vzd élavani a rozvoj pracovnik @
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Zavér. Zde je prostor pro zji8hi vzctlavacich patb a zavedeni vZthvaciho programu
dle poteb zamdstnan@ a firmy. V sodasné dob i v nejblizSich letech je mozné tyto
vzklavaci programy do zkaé miry financovat z evropskych progran©peracéni

program Lidské zdroje a zaméstnanosta Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

5.4 MOTIVACE

Motivace zawstnan@ kpraci je pro firmu jednim z Kiovych faktofi
konkurenceschopnosti. K motivaci lidiigpiva dobra organizace prace&etré jasného
uréeni pravomoci, odp@dnosti a zfisobu, jakym jsoutizeni gimymi nadizenymi.

Z tohoto pohledu Ize konstatovat, Ze rozhoduj&st zamistnand firmy (96 %) dolbe vi,

CO a pré ma dlat (ot. 15 — Vim pesr¢, co mam v praci &dat a ot.16 — ...a je mi jasné
proc). Vyznamn&ast z nich je spokojena seigpbentizeni gimym nadizenym (ot. 19

— Jsem spokojena seigobem, jakym ratidi mij nadizeny), coz je pozitivni hodnoceni
a sjasnym wenim povinnosti a odpéunosti (ot. 27 — Povinnosti a zodgowosti za
jednotlivé ukoly jsou jashuréeny). Jednarétina zamistnand@ signalizuje problémy ve
zpasobu, jakym jsou informovani o uZisosti své prace (ot. 26 — V praci mi davaji
najevo, Ze jsem uzitay).

Motivaci velmi podporuje dobra atmosféra macpvisti a dobra spoluprace s kolegy
(ot. 21 — Ve firm¢ panuje velmi dobra pracovni atmosféra a ot. 23 cbi® se mi
spolupracuje s kolegy). Je varujici, Ze &&npolovina zamstnané uvadi nespokojenost
s pracovni atmosférou. Naopak té#nmvSem se ddie spolupracuje s kolegy. Toto je
piiznakem probléiin ve firemni kultie, gicemz se mize jednat o aktualni situaci, nebo
i 0 déle naitstajici nespokojenost.

Motivace vysSi Urownje spojena s uspokojenim individualniiedty po smyslu prace
a uplatrni svych schopnosti (ot. 22 — Moje praceijiedita a prosgsna, ot. 25 —V praci
se plrg realizuje a ot. 28 — Ma prace mne mape uspokojenim, mohu zde realizovat své
profesni pedstavy). Je idezité a pozitivni, Ze té#i vSichni zamistnanci (95 %) si vazi
pros@Esnosti své prace a u velkétsiny jejich praci ocguje i jejich okoli . Na druhou
stranu pouze 50 % si mysli, Ze @luplatiuji své schopnostiLze tedy mluvit o

potencialu v lidech, ktery neni zcela vyuzit

Otevenou otazkou'. 14 byli pracovnici dotazani, péopracuji prag v téeto firmg. Jejich
individualni odpo¥di jsou vSechny vypsany v kvantitativni analyzdé(i&a 11). Zde jsou

sdruzeny do kategorii a uvedeny jsowas§jSi druhy odpovdi:
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Tabulka 11- Divody prace ve firmé

Paradi Kategorie Cetnost
1 Plat, blizkost bydligt 9
2 Zajimava prace, kteragrbavi 6
3. Nabidka mista, Ugph ve vylErovémiizeni 5
4 Ziskavani zkuSenosti 3
5 Pracovni kolektiv 2

Graf 4 —Motivace

Modul 4 - €ast motivace
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Zavér. 50 % zamistnan@ se v praci pla nerealizuje, a jejich pracovni néple
neuspokojuje. Toto je varovny signal, protoZe vtmmmomentu si zagstnanci odpracuji
rutinné svoji praci a nejsou motivovani k lepSim vykom a zlepSovanim se v pracovni
profesi. Zde je prostor pro zvySeni motivace gstmané pomoci motivanich nastraj,
dalSiho vzdlavéani, ale také k zamySleni se ze strany&amavatele, zda ma pracovniky
na spravnych mistech.
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5.4.1 Rizeni a hodnoceni vykonu

Na tuto oblast se z&hovaly otazkycislo 29 az 36. Na otazku 29 — Vim, kdy a kdo,
podleceho hodnoti mj pracovni vykon, odpaidélo kladre 65 % zamistnand. Mérg jak
50 % respondefitma moznost vyjdit se k hodnoceni svého vykonu (ot. 30 — Mam
moznost se vyjait k hodnoceni svého vykonu a moje nazory jsélezité pro kon&né
rozhodnuti) a vice jak polovina respondes¢ domniva, Ze hodnoceni jejich pracovniho
vykonu neni spravh zhodnocené, ndp k Gpravam pracovniho tazeni, platového
ohodnoceni, vziavani, atd. (ot. 31 — Vysledky hodnoceni jsou gpt&yuzivany).
Otéazky 33 — Hodnotici pohovor mi pomaha 2étrse na to¢eho bych mil(a) dosahnout a
jak bych to ngl(a) uctlat a 36 — Po hodnoticim pohovoru se citimrdamotivovan(a)
k dalSi praci pro naSi firmu se tykaji oblasti hoticich pohovait. Tyto pohovory nemaji

pro zaméstnance dle dotaznikovéhoi&eti WtSi vyznam.

Graf 5—Rizeni a hodnoceni vykonu

Modul 4 - Rizeni a hodnoceni vykonu
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Zavér: Cela tato oblast by &a byt predmetem zkvalitréni prace s pracovniky. Ujasm
procesu formalniho hodnoceni,igpbu jeho realizace, vyuziti hodnoceni ke stanoveni
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a hodnoceni aili k osobnimu rozvoji a vzthvani zanistnané, moznosti ,ventilovat"

nespokojenost jednotlivic prevést ji na konkrétni argumenty a kroky k naprav

5.4.2 Odnénovani

Revaznécasti zamdstnandé (17 z 21) jsou jasna kritéria, podle kterych jéowan
jejich plat (ot. 37 — Je mi jasné, podle jakychtékri je ucovan mij plat). V ostatnich
otazkach, které se tykaji odnovani (ot. 38 — Jsem spokojen(a) se svym platem) je
spokojeno pouze 29 % zé&stnand@. Na otazku 39 — M& mzda je srovnatelna s platy
v jinych firméach, a otazku 40 - Zastnanecké vyhody jsou srovnatelné s vyhodami u
jinych firem, souhlasila jednaetina zanistnand, a vice jak 50 % za¥stnand velikost
plati a motiv&ni nastroje u stejné, nebo podobné profese nézxrdtazky 42 — podil
prémii v celkové hodnét odpovidd mym fedstavam) existuji velké skupiny
nespokojenych zagstnané (58 %).

Graf 6 —Odménovani

Modul 4- Cast odm énovani

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Otazka ¢. 37 Otazka ¢. 38 Otazka ¢. 39 Otazka ¢. 40 Otazka ¢. 41 Otazka ¢. 42

‘ @ Rozhodné souhlasim @ SpiSe souhlasim [ SpiSe nesouhlasim [ Naprosto nesouhlasim @ Neznam je/Nevim‘

Zavér: Oblasti motivacetizeni a hodnoceni vykonu a ogiovani spolu Gzce souviseji, je

vhodné se za#tit na za¥ry ve vSechiech pasazich této analyzy a zartowa vysledky,
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které vyhodnocuji odpadi zangstnand na otazky k motivénim nastrajm
a zangstnaneckym vyhodam.

5.5 VEDENI ORGANIZA CNICH ZM EN

Pro sotiasné trzni progdi jis€ plati heslo ,Zména je normalni“. ReRkondvani odporu
lidi ke znenam je jednim ziezitych kroki pii strategickémiizeni organizénich zngn.
Ténet vSichni zamdstnanci jsou si &domi zasadnich zém, kterymi spolénost prosla
v poslednich letech (ot. 43 — V naSi firmosSlo Ehem poslednich dvou letech k zdsadnim
zmenam), ovSem pouze 33 % pracounj& dostaténé informovano o budoucich zméach
ve firmeé (ot. 44 — Jsem dosté&t®@ informovan(a) o ppravovanych/probihajicich zZinach
ve firm¢). Zmeny viizeni a organizace prace povaZzuji pracovnici zmalmi a dokazi se
jim bez problém piizptsobit, a to i za cenu vlastniho ,nepohodli* (ot.-4Bmeny v tizeni
a organizaci prace povazuji za normalnicgst fungovani firmy a ot. 46 — Bez problém
se mohu zmnam gizpusobit, a to i za cenuétdiho pracovniho vytizeni aenim se

novym pracovnim postujmn a znalostem).

Graf 7—Vedeni organiza&nich zmeén

Modul 5 - Vedeniorg. zm én
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Zavér. Znxné rezervy existuji vinformovani z#&stnand o pripravovanych, ¢i
probihajicich zrnach ve firnd. Z dotazniku vypliva, Ze zafmstnanci neradi sobi
pasivie, a dle otazek¢. 45 a 46 jsou na zy pripraveni. Vzhledem ktomuto
pozitivnimu hodnoceni dobréfipravenosti lidi na zény se jedna o oblast, pro

.bezbolestné” zlepSovani ze strany vedeni firmy.

Nazory na patebné znény ve firmg
V tomto kontextu jeidezité vyhodnoceni odpédi na otevenouotazkuc. 48 kde se
méli zamgstnanci vyjadt k tomu, co by jako manafiefirmy rozhodré zmenili. Jejich

individualni odpo¥di jsou vSechny vypsany v tabulce 12.

Tabulka 12- Nazory na poirebné znény ve firmé

Paradi Kategorie Cetnost
1. Systém planovani 10
2. Technické vybaveni
3. Systém odwiovani
4, Zkvalitréni zakazekieSeni konfliké se zakazniky 6
5. Propagace 2

5.6 FIREMNI KULTURA A KOMUNIKACE

Neexistuje firma, kterd by neéla co zlepSovat v oblasti komunikace a kultury.
Z hlediska systémiiizeni a rozvoje lidskych zdribjse jednd o oblast {olezovou, ktera
souvisi se vSemi ostatnimi.
Otazka 49 — Jak hodnotite snadnost a efektivhaaukiace sdmito lidmi? (graf 8a)
49.1. — Spolupracovnici
49.2. — Natizeni
49.3. — Potizeni
49.4. — Lidé z ostatnich jednotek/divizi
49.5. — Managment sp@ieosti
49.6. — Externi partiie
49.7. — Zahragni manazg mateske spolénosti
49.8. — Zahrarni zangstnanci matské spolénosti
49.9. — Majitelé
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Graf 8a -Firemni kultura a komunikace

Modul 6 - Firemni kultura a komunikace
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Zavér: NejvySe je hodnocena komunikace se spolupracoyrdkyna druhém mist
komunikace s natzenymi, toto je vzdy silna strdnka firmy. U osiah skupin se afas

vyskytuji problémy, ale v zasa#tomunikace funguije.

Otazky 50 — 53 jsou za&peny na komunikaci s vedoucimi pracovniky (graf 8hke
jak 72 % zamstnand ma khem roku dostatek informaci od svého ifaehého, jak si
vede po pracovni strance (ot. 50 — Mh@hu roku jsem rél od svého naidzeného dostatek
informaci o tom, jak si v praci vedu). TémvSem zarsstnaném je od vedouciho
poskytnuta radaipieSeni pracovniho problému (ot. 51 -ujMedouci byl vzdy ochotny
poskytnout mi radu, kdyZ jsem se dostidlgwé praci do jakykoliv probléd).

Kolem péiméru osciluji odpo¥di na ot. 52 — Kdykoliv mohu o svych problémech
hovait se zastupci firmy a ot. 53 — Moji nidgeni berou mojeffpominky a podity vazre

a déle s nimi pracuji.
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Graf 8b -Firemni kultura a komunikace

Modul 6 - Firemni kultura a komunikace
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Zavér. Komunikace s vedoucimi pracovniky je ve firmachvakce dobré arovni.
Slabou strankou managmentu je paas&ni gipominek ze strany zafstnand pri
zlepSovani pracovniho procesu a zatioys reSeni probléiin Participace pracovnikna
problémech spojenych s firmouigobi Fiznivym dojmem na jejich motivacijiteZitost a

potrebnost v praci.

,Seda zona“ neutitosti — oblast pro zlepseni

Slozita je interpretace vysladki otazek, kde souhrn odpai responderit v grafu
osciluje kolem piméru, tedy ani vyrazné ano ani ne.citE se zde neda pouziteni
0 ,sluSném piméru”, praw naopak.

Tam, kde vyznamnacéast pracovniki hodnoti ur¢ité oblasti pozitivné a jina
vyznamna ¢ast (>30 %) negativié, se miZze skryvat Fada problémi, jejichz priciny

nemusi byt Zejmé adasto je odhali teprve podrobny auditidskych zdroji.

Pokud jde o dinnost komunikanich prostedki ot. 54, byly hodnoceny nasledavn

(sestupr od nejvySe po nejmérocaeiované):
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Tabulka 13- Uginnost komunikaénich prostiedki

Nepouziva jej,
Paradi Komunika&ni prostedek (%) nefunguije,

zbyteny (%)

1. Setkani menagementu se Zamanci 100 0

2. E-mail 929 1

3. Internet 97

4, Pravidelné porady 95

5. Intranet 78 22

6. Nastnky 62 38

7. Formalizovany systém hodnoceni 2atmana 59 41

8. Zapisy z porad 55 45

9. Dotazniky, ankety, fizkumy 53 37

10. Firemni¢asopis 10 91

5.7 MOTIVA CNi NASTROJE

Nasledujici tabulka uvadi statistické vyhodsmdcmotiv&nich nastraj podle dvou

zakladnich kritérii:

Motivacni sily, tj. miry, kterou motivuji jednotlivé nastroje o@jwtSi paet pracovnil

firmy k podavani vysokého vykonu — vysledkem Zebri¢ek priorit od nejvysSi po

nejnizsicetnost uvaégnych odpoxdi

Motivaéni G¢innosti, tj. urovré uplafiovani jednotlivych motivénich nastraj ve firmg —

vysledkem jeénformace o mie pozitivniho a negativniho vnimani pracovniky firmy

Tabulka 14 -Motivaéni nastroje

Motivasni Motivagni (innost
Motivagni nastroj sila (%) (Urovei uplatiovani ve firng
Pozitivni (%) Negativni (%)

Moznost finanéniho postupu 100 48 52
MozZnost uplatnit své schopnosti 100 190 10
Jistota prace do budoucna 100 95 5
Moznost zvySovani kvalifikace a odbornéhoiistu 95 60 40
Spravedliva vyse vydku 95 75 25
Dobré vztahy se spolupracovniky 95 5
Dobré vztahy s vedenim spoiesti 95 89 11
Dobréa po¥st firmy na véejnosti jako zarstnavatele 95 86 14
MozZnost vybirat si ziiznych zamistnaneckych vyhod 95 80 20

17 90% spokojenych je vakit$ina spokojena pouzestens
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Pokradovani tab. 14

Motivasni Motivagni (innost
Motivagni nastroj sila (%) (Urovei uplatiovani ve firng
Pozitivni (%) Negativni (%)

Projevy uznani za doé odvedenou praci 920 43 57
MozZnost rozhodovat o vlastnich Ukolech
a vysoka odpaxdnost za & 85 80 20
Ucast natizeni podniku, moZnost podavat riiyn 84 65 35
Ucast na vyuZiti naviiha nandtia v podniku 83 79 21
Dobra po¥st firmy na véejnosti jako obchodniho 81 85 15
partnera
Informovanost o &hi v podniku 81 62 38
Zdravotni pée o zanistnance, bezgaost prace 62 52 48

Zavér: VSichni vime, jaka je radost pracovat se zapalerkohegy na géem, co ma
smysl. Produktivni prace, prostor pro inovaceggeni z dosazenych tit- a navic jsme
za to placeni. Jsme motivovantlat praci az ke zdarnému vysledku. Pokud lidé necit
vztah ktomu, co #aji, jejich prdce musi byt pod stélou kontrolourageji ochotu

k pruzné reakci na pigby firmy a jejich zakaznik dodrZzovani termihje problematické,
stalecastji si zainaji si hledat jiné zagstnani.

Kde se takto citi cela skupina zmtmand, dostane se organizacejspbici v ostrém
konkurergnim prostedi, dive ¢i pozdsji do vaznych probléiin Pri motivovani lidi se
vétSinou nejdive mysli na odrmovani a plat. Lidé vSak nepracuji jenom pro mzdu.
Existuje celadfada dalSich i @ezitejSich divodi, pro které lidé do prace chodi, nebo
zustavaji u svéeho zatstnavatele.

Proto je v dotaznikového famii zd&azenacast, kterd se hlogh zabyva vnimanim
duleZitosti a @isobenim jednotlivych motivaich néstraj. Mezi nejoblibedjSi motivani
nastroje pat moznost finatniho postupu, jistota prace do budoucna, moznostasani

kvalifikace a odbornéhaistu a touha uplatnit své schopnosti.
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6. STRUKTURALNI FONDY

6.1 PROGRAMOVACI OBDOBI 2004 — 2006

Po vstupuCeské republiky do EU (k 1. 5. 2004) ziskala nagmézmoznostéerpat
finan¢ni prostedky ze strukturalnich foridevropského sposenstvi. Strukturalni fondy se
zametuji na snizovani rozdil v drovni rozvoje #iznych regiof a sniZzovani zaostalosti
nejvice znevyhodmych regioii s dirazem na hospo#kou a socialni soudrZznost EU.
Strukturalni fondy jsou jednim z nejvyzna#Bich nastraj regionalni a strukturalni
politiky EU. SlouZzi k naglovani cifi, které si EU stanovila pro obdobi 2000 — 2006.

T#i cile

Aby financovani zéthto fondi mélo co nejtsi (Einnost, byly pro obdobi 20042006
stanoveny tytoit cile:

e Cil 1 — Podpora rozvoje a strukturalnich zn&n zaostavajicich regior (pro
regiony s HDP pod hranici 75 %onéru EU) — rozvoj a posilovani struktur MSP

e Cil 2 — Podpora hospodéské a socialni konverze regiain které &eli
strukturalnim obtizim — podpora podnikani a vyti¥@ni alternativnich pracovnich
prilezitosti v mistech, kde traghi primysl upada

» Cil 3 - Podpora gizpiisobovani a modernizace politik a systéinvzdélavani,

rekvalifikaci a zaméstnanosti —-podpora a rozvoj pracovnich sil

Tyto ti cile byly implementovany pragtdnictvim ¢tyf nastrofi a ctyi iniciativ
spole&enstvi.
Cty#i néastroje

Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF) byl zaloZzen v roce 1975 a dodnes je
objemem finatnich prostedki nejwtsim fondem. Ze zdrdj ERDF jsou financovany
projekty v regionech spadajicich doiucll a 2. Podpora se tyk&eguevSim hospodsky
zaostalych regiah(HDP menSi nez 75 %itméru EU).
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Evropsky sociélni fond (ESF)byl zaloZen v roce 1960, a je hlavnim néastrojeci&doi

politiky a zaméstnanosti. ESF je zaffen na neza#stnanou mladez, dlouhodbb
nezandstnané a socianznevyhodiné skupiny a Zeny v ramci vSech 3ucikgionalni
politiky EU.

Evropsky orienta¢ni a zaruéni fond pro zemédélstvi (EAGGF) funguje od roku 1962
a z jeho zdrdj je financovan rozvoj venkovskych oblasti, LFA (ragstiznivé) oblasti,
ekologické zerddlstvi, za&inajici farm#ée mladsi 40 let, ze¥délce Zadajici o fediasny
duchod. EAGGF je rozdélen do dvousekci: Orientacni sekcegpodporuje rozvoj venkova
v souladu s cilem 1, coZ se promitd do modernizatacionalizace ze¥délské vyroby.
Gararvni sekcepisobi v oblastech vyvoznich kompetenci, stabilizaci, atp. Tve 95 %

finan¢nich prostedki — spol€éna zenddélska politika EU.

Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG) zaloZen v roce 1994 z&alem zajistni

financovani rozvojeifimorskych regiod i rybaského odvtvi.

Fond soudrznosti (CF)byl zaloZzen v roce 1993 a je dakbvym fondem, ktery stoji
vedle strukturalnich fond Je to vyznamny nastroj, ktery poskytuje fitiainprostedky na
velké investini projekty v oblasti Zivotniho prasdi a infrastruktury. Moznosterpat z

tohoto fondu maji staty, jejichz HDP je nizSi n€z% ptméru EU.

V Ceské republice fungovali do konce roku 2006 tytec#icky zangtené operéni

programy:

e Operaéni program Primysl a podnikani (OPPP)

* Spolany regionalni operani program (SROP)

* Operaéni program Rozvoj lidskych zdroja (OP RLZ)

* Operaéni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi

¢ OP Infrastruktura

V programovém obdobi 20042006 se \CR, v ramci Cil: 1, 2 a 3 politiky hospodgké
a socialni soudrznosti Evropské unie, realizovafo ptograni podpory fond EU s

celkovou alokaci zhrub80 mid. K¢.
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6.2 OPERACNI PROGRAM ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJ U 2004—2006

Operani program Rozvoj lidskych zdrioj(OP RLZ) tvdil zaklad pro realizaci
podpory z Evropského socidlniho fondu v oblastivaje lidskych zdraj v Ceské
republice na obdobi 20642006.

Globélnim cilem opetaiho programu Rozvoj lidskych zdtopylo dosazeni vysoké
a stabilni Urova zangstnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilnagovni sile,
integraci socialé vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnostigd pri

respektovani principudrzitelného rozvoje.

Tabulka 15 -Nasmlouvané finar€éni prostiedky v OP RLZ ke dni 2. 1. 2007

N ©
- S 3
g €29 Nasmlouvané finami prostedky
T s E
Q. -0
o . - . € .
> Nazev priority / opdeni '% S v tis. K&
£ B
kel o«
& g
% )g (_G .
2 Sz celkem z toho zdroje ES
1. | Aktivni politika zaméstnanosti
11, PosHen: akuy_m politiky zam;t,na’mostl fi zamestnani 374 3178 600,048 2 383 950,036
uchazeéu a zajema o zangstnani
1.2. | Modernizace vejnych sluzeb za#stnanosti 3 691 595,791 518 696,843
2. | Socialni integrace a rovnost filezitosti
2.1, | Integrace specifickych skupin obyvatelstva 155 1150 669,125 920 535,300
ohroZenych sociélni exkluzi
2.2.| Rovné glezitosti pro Zeny a muze na trhu prace Y. 18533 138 917,531
53 Glo.b'alr]l grantv— posileni kapacity poskytovateli 182 130 638,689 97 979,017
sociélnich sluzeb
3. | Rozvoj celozZivotniho deni
3.1, | Zkvalitiovani vzdlani ve Skolach a Skolskych 220 1732 687,405 1299 515,554
za'izenich a rozvoj podpnych systén vzdilani
3.2. | Podpora terciarniho wddvani, vyzkumu a vyvoje 146 636 687,961 477 516,97
3.3.| Rozvoj dalsiho profesniho &avani 277 1203 178,375 902 382,781

Zdroj: MSSF-CENTRAL &idici organ OP RLZ, 2007

Poznamky k tabulce 15
) Prostedky ESF tvéi 75 % finanich zdroji, narodni prosedky 25 %— kromg
Opateni 2.1, kde progdky ESF tvéi 80 % a narodni zdroje 20 % zdioj
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6.2.1 Horizontani témata OP RLZ

Soulkszne steSenim problematiky rozvoje lidskych zdrojbyly v OP RLZ
uplatiovany také cétyri priafezové politiky celospotenského vyznamu, tzv.
horizontalni témata, jejichz prostednictvim dochazelo k propojeni vSech specifickych
i globalnich cili nagi¢ celym programem. Horizontélni témata, neboli pgpgsou:
rovné prilezitosti, udrzitelny rozvoj, informaéni spol&nost a podpora mistnim

iniciativam.
6.2.2 Priority programu OP RLZ

Operéni program Rozvoj lidskych zdrbpyymezuje celkem 4 priority a 10 Opexti,
které svym rozsahem pokryvaji nasledujici oblaaktivni politiku zangstnanosti,
integraci specifickych skupin ohroZzenych socialmklezi (socialnim vylotgenim),
rovnost pilezitosti pro muze a Zeny na trhu prace, rozvigareotniho weni a zvyseni
adaptability zaréstnané a zangstnavatel na zngény ekonomickych a technologickych

podminek
Konkrétné byla pomoc zawena na:

1. Jednotlivce

 Uchazei o zangstnani, osoby dlouhodéb nezandstnané a ohrozené
nezandstnanosti

» Absolventi Skol a mladistvi, lidé se zdravotnim tggenim, lidé nad 50 leteku,
osoby bez kvalifikace, nebo s nizkou Urovni kviditie, lidé peéujici ocleny
rodiny

* Matky s malymi dtmi, matky samozivitelky, dlouhodénezamistnané Zeny,
Zeny ohrozené nezastnanosti, Zzeny se zakladnim #&mhim nebo bez
vzklani, zeny v peddichodovém ¥ku

 Osoby sociala znevyhodsné, migranti, azylanti, etnické menSinygtid
amladez pochazejici ze socilznevyhodianého prosedi, ¢i pobyvajici
Vv za&izenich pro Ustavni a ochranou vychovu

« Z&ci astudenti ZS, SS, VOS, zajemci o dal3i smmdna SS a VOS; ditelé,
feditelé Skol, odborni pracovnici ve Skolstvi, vyehioporadci

e Zamgstnanci, zamstnavatelé a zajemci o zahajeni podnikani
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2. Organizace a instituce

* Organy sluzeb za#stnanosti, spolupracujici organizace a jejich pratm

» Poskytovatelé socialnich sluzeb, pracovnici sofihlsluzeb, dobrovolnici

» Organizace vytvéjici os¥toveé programy, Zenské organizace

* Nevladni neziskové organizace

« 7S, SS, VOS, 3kolska #aeni organizace MSMT, vitvaci a poradenské
instituce

« VS, instituce vyzkumu a vyvoje

» Organy statni spravy, kraje a obceiejré instituce, profesni sdruzeni, zastupci
zanestnavatel, asociace za#éstnavatel, organizace socialnich parter

* Podniky, zvla&t malé a sedni

6.2.3 Poskytnuti podpory OP RLZ
O finartni podporu v ramci OP RLZ mohly Zadat tyto subjekt

1. Nepodnikatelské subjektyZadost mohou podat obce, svazky obci, kraje,
organizace izzované obcemi nebo kraji, organipé slozky statu a jimiizzované
organizace a nestatni neziskové organizace.

2. Podnikatelské subjekty Fyzické nebo pravnické osoby, podavajici Zadaamci
grantovych schémat, které musi doloZzit svou praubjektivitu (popsano
v Programovém dodatku OP RLZ).
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6.3 OP PROMYSL A PODNIKANI

Opera&ni program pimysl a podnikani 2004- 2006 (OPPP) je zakladni programovy
dokument politiky hospodsaké a socialni soudrznosti (HSS) sektorinpyslu, vytvdaeny v
navaznosti na cile a strategiiipryslové politikyCeské republiky. Opetai program pimysl|
a podnikani rozpracovavé&igluSnoucast Narodniho rozvojového planu (NRP) na Iéta 2004
az 2006, zaktenou na oblast hospag&ého rozvoje.

Globalnim cilem OP Rmysl a podnikani (OPPP) je zvySeni konkurencesabstpprimyslu
a podnikatelskych sluzeb a dokeni potebnych strukturalni zém v primyslu, coz je pla
ve shod s 1. prioritni osou Nérodniho rozvojového planBosileni konkurenceschopnosti

pramyslu a podnikatelskych sluzeb.

Narodni koncepci, ktera byla schvalena viad#u a ktera utuje strategicky cil OPPP, byla
Koncepce pimyslové politiky. DalSimi relevantnimi dokumentyhlasti regionalni, socialni
a environmentalni politiky, schvalenymi nebo praojadymi viadouCeské republiky, které
oper&ni program Rimysl a podnikani zohledval, byly Strategie regionalniho rozvoje,
Narodni akni plan zamstnanosti 2001 a 2002 a Metodika hodnoceni vlivinckpci

regionalniho rozvoje na Zivotni proéedi.

Zadatelm byla poskytnuta podpora aZ ve vysi 347,8 mil. E(HRDF poskytl 260,8 mil.
EUR a 87 mil. EUR bylo spolufinancovano ze statnibepatu).

Opera&ni program Rrmysl| a podnikani spolufinancuje Evropsky fondioeginiho rozvoje

(ERDF).Ridicim organem programu je Ministerstva@miysiu a obchodu.

6.3.1 Programy podpory z OPPP
* Program podpory PROSPERITA

Cilem programu je podpora infrastruktury upryslového vyvoje, zejména
védeckotechnickych patik podnikatelskych inkubatdra center pro transfer technologii.
Prijem Z&dosti o dotace v rdmci OPPP byl wWamk 1. 10. 2006.
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* Program podpory REALITY

Cilem programu je podpora projékpiipravy, rozvoje a regeneraceupryslovych zén,
podnikatelskych nemovitosti.fiem Zadosti o dotace v rdmci OPPP byl wWemk 1. 10.
2006.

« Program podpory SKOLICI SREDISKA

Cilem programu je podpora projékétavebni rekonstrukce a modernizace stavajicifrktib
firemnich Skolicich z@zeni, dale projekty vystavby a vybaveni novychrokgch Skolicich
zaizeni slouzicich pro vzthvani vice podnikatelskych subjékt¥ijem Zzadosti o dotace v
ramci OPPP byl ukaten k 1. 10. 2006.

* Program podpory KLASTRY

Cilem programu je podpora projéktakladani a rozvoje odiwwovych sdruzeni, tzv. klasir
na regionalni i nadregionalni trovniijem z&adosti o dotace v ramci OPPP byl wemk 1.
10. 2006

* Program podpory START

Cilem programu je podpora realizace podnikatelskgamera fyzickych i pravnickych osob
vstupujicich do podnikéani poprvé nebo s del&sovym odstupem.iffem Zadosti o dotace v
ramci OPPP byl ukaren k 1. 10. 2006.

* Program podpory KREDIT

Cilem programu je podpora realizace rozvojovych niatelskych projekt malych
podnikateli s kratSi historii, formou zvyhodného U¥ru. Fijem Zadosti o dotace v ramci
OPPP byl ukoen k 1. 10. 2006.

* Program podpory ROZVOJ

Cilem programu je podpora rozvoje konkurenceschspmMdSP ve faziistu, tzn. podpora
zvySovani technologické uro¥m zdokonalovani procésjako napiklad zavadni certifikaci
a mezinarodnich standaird™ijem zZadosti o dotace v ramci OPPP byl wamk 1. 10. 2006.
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* Program podpory MARKETING

Cilem programu je podpora zvySovani konkurencesuobstpéeskych firem na zahrafmich
trzich formou podpory ziskavani marketingovych infaci, tvorby propagaich material,
Gcasti na vysta®, nebo veletrhu v zahraii Pijem Zadosti o dotace v ramci OPPP byl
ukorten k 1. 10. 2006.

» Program podpory INOVACE |
Prijem Z&dosti o dotace v rdmci OPPP byl wWamk 1. 10. 2006.
» Program podpory INOVACE Il

Cilem programu je podpora projéktantrenych na zvySeni technickych a uzitnych hodnot
vyrobki, technologii a sluzeb rifem Zadosti o dotace v ramci Op&réno programu Rmysl|
a podnikani byl ukaten k 1. 10. 2006.

« Program podpory USPORY ENERGIE
Prijem Z&dosti o dotace v rdmci OPPP byl wWamk 1. 10. 2006.

« Program podpory OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Prijem Zadosti o dotace v ramci OPPP byl Wamk 1. 10. 2006.

Ke dni 31. 3. 2007 bylafipndna dotace 1240 projektim v celkové hodnat
7 827 476 300 K Statistika pznanych dotaci zahrnuje pouze ty projekty, ktefjjanbylo

vydano rozhodnuti o poskytnuti dotace.
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6.4 NARODNI ROZVOJOVY PLAN 2007 — 2013

Aktualizace Narodniho rozvojového pl&iR 2004 — 2006, vedla ve svém vysledku
k vytvoreni integrovaného dokumentuNarodniho rozvojového planuCeské republiky
(dale ,NRP CR") 2007 — 2013.

NRPCR 2007 — 2013 pkodrazi zniny vyplyvajici z odlidnéhoffstupu k evropské
politice hospod&ké a socialni soudrznosti 2007 — 2018devSim jde o posun @il
politiky soudrznosti EU, novyifstup k procesu programovani, a nové amkigejako
plnohodnotnéhalena EU v dalSim programovacim obdobi, tj. jdefehpdnoceni pozic
v hospod#ské, institucionalni a politické oblastifiRvorbé NRP CR 2007- 2013 byly
reflektovany zkuSenosti ziipravy stavajiciho NRER, Ramce podpory Spdenstvi a

dosavadni zkuSenostierpani prosedki ze strukturalnich fonda Fondu soudrznosti.

,Globalnim cilem NRP 2007 — 2013 je ¥em&na socioekonomického prosedi Ceské
republiky v souladu s principy udrzitelného rozvoje tak, aby Ceskéa republika byla
pFitazlivym mistem pro realizaci investic, praci a Aot obyvatel. Prostednictvim
trvalého posilovani konkurenceschopnosti bude dosakano udrzitelného nistu, jehoz
tempo bude vy3sineZ pimérny rist EU 25.CR bude usilovat o ist zam$stnanosti a
o vyvazeny a harmonicky rozvoj regioni, ktery povede ke zvySovani urové kvality

Zivota obyvatelstva.”

6.4.1 Strategie NRP pro obdobi 2007 — 2013

»-Evropa musi obnovit zaklad své konkurencesohsf, zvySit s§j ristovy potencial,
svoji produktivitu a posilit socialni soudrznostpétom klast hlavni draz na znalosti,

inovaci a optimalizaci lidského kapitalu.”

6.4.2 Systém strategickych dila priorit NRP

» Konkurenceschopnaeska ekonomika— tento strategicky cil bude realizovan

prostednictvim prioritni osyPosilovani konkurenceschopnafiské ekonomiky

» Otevena, flexibilni a soudrZzna spotmost—tento strategicky cil bude realizovan

prostednictvim prioritni osyRozvoj moderni a konkurenceschopné spalsti
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» Kuvalitni fyzické prostedi — tento strategicky cil bude realizovan pfedhictvim

prioritni osyZivotni prostedi a dostupnost

* Vyvazeny rozvoj Uzemi tento strategicky cil bude realizovan predhictvim

prioritni osyVyvazeny a harmonicky rozvoj Gzeteské republiky

Tyto stanovené strategické cile NRP a jim odgejici prioritni osy (PO) budou
naphovany prostednictvim &chto priorit:

PO Posilovani konkurenceschopnosg®ské ekonomiky
— Konkurenceschopny podnikatelsky sektor

— Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

— Podpora kapacit VaV, inovaci

— Zvysovani zagstnanosti a zasstnatelnosti

PO Rozvoj moderni a konkurenceschopné sigalesti
— Vzdlavani
— Posilovani socialni soudrznosti

— Modernizace \ejné spravy

PO Zivotni proskedi a dostupnost
— Ochrana a zlepSeni kvality Zivotniho piexbit

— ZlepSeni dostupnosti dopravy, infokmizh a komunikénich technologii

PO Vyvazeny a harmonicky rozvoj Gzeiéské republiky
— Vyvazeny rozvoj regidn

— Rozvoj rsstskych oblasti

— Rozvoj venkovskych oblasti

— Regionalni konkurenceschopnost a&ananost — Praha

— Evropska uzemni spoluprace

Na zéklad definovanych cfl a priorit Narodniho rozvojového plariieské republiky

pro obdobi 2007 - 2013 fipravila Ceska republika pro vyuzivani foindEvropské unie v
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letech 2007— 2013 celkem24 opera&nich programi pro now¥ koncipované3 Cile

Politiky hospodéské a sociélni soudrznosti EU.

V programovacim obdobi 2007 2013 bude mitCeska republika v programech
spolufinancovanych ze strukturalnich fénd Fondu soudrznosti k dispozici vice nez

773 miliard korun.
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7. OPERACNI PROGRAMY ZAM ERENE NA RLZ 2007-2013

7.1 OP LIDSKE ZDROJE A ZAM ESTNANOST

Operani program Lidské zdroje a z&sinanost (OP LZZ) je jednim z#& prograni
pro realizaci podpory Evropského socialniho fonduv oblasti rozvoje lidskych zdrbjv
Ceské republice na obdobi 2007 - 2013. OgErprogram Lidské zdroje a z&sinanost je
spolufinancovan z Evropského socialniho fondii¢gmz celkova alokace na tento
program pro fisti rozp@tové obdobicini 1811,8 mil. €. To fedstavuje 7 % z celkové
sumy z fond EU proCR.

Ridicim organem OP LZZ j®linisterstvo prace a sociélnich ¥ci CR.
7.1.1 Cile programu
Globalni cil:

Globalnim cilem OP LZZ na obdobi 2067 - 2013 je ,ZvysSit zamstnanost
a zangstnatelnost lidi \CR na trové praméru 10 nejlepsich zemi EU*. Tento cil zajige
realizaci Strategickych ¢il Narodniho rozvojového planu 200¢ 2013 ,Otevena,

flexibilni a soudrzna spateost” a ,Konkurenceschoprigska ekonomika“.
Specifické cile:

« ZvySeni adaptability zagstnané a zandstnavatai.

« ZlepSeni pistupu k zaréstnani a prevence nezéstnanosti.

« Posileni integrace osob ohroZenych socialnim wdoim, nebo sociaén
vylou¢enych.

« Posilovani institucionalni kapacity a efektivnostiejné spravy a wejnych sluzeb.

+ Zintenzivréni mezinarodni spoluprace v lidskych zdrojich a&tmanosti.
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7.1.2. Prioritni osy a oblasti podpory programu

Operani program vymezuje & zakladnich ¥cnych prioritnich os, které pokryvaji
problematiku adaptability zamtnand a zamdstnavatal, dalSiho vzdavani,
zamestnanosti a za#stnatelnosti, &etné integrace skupin ohroZzenych socidlnim
vyloucenim, rovnych Hlezitosti, modernizace ¥egné spravy a wejnych sluzeb

a mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskiadioj a zandstnanosti.

Prioritni osa 1— Adaptabilita

Je zandfena na fedchazeni nezafstnanosti prosédnictvim podpory investic do rozvoje
lidskych zdroji ze strany podnik a organizaci, rozvoje odbornych znalosti, kvadifik
a kompetenci za#stnan@ a zangstnavatel, vytvaeni a zavathi modernich systéin
fizeni a rozvoje lidskych zdibja rozvoje specifickych sluzeb v oblasti Zsstmanosti,
odborné pipravy a podpory zadstnand v souvislosti s restrukturalizaci poddbila
odwtvi. D&le budou v rdmci této prioritni osy podpakay intervence za#ené na
zvySovani dostupnosti nabidky dalSiho &adani, a to podporou vZvacich
a vycvikovych prograrin ekonomicky aktivniho obyvatelstva s ohledem nagimt trhu

prace a znalostni spéleosti.

Prioritni osa 2- Aktivni politiky trhu prace

Je zanmifena na zlepSenitigtupu k zamsstnani a na trvalé zkenéni osob hledajicich
zamestnani, na prevenci nezastnanosti, zejména dlouhodobé negstmanosti a

nezamdstnanosti skupin znevyhoémych na trhu prace. Dale budou v rdmci této pndrit
osy podporovany intervence zé&mné na zvyseni kvality poradenskych, &adacich a

zanestnaneckych sluzeb poskytovanych institucemi na ptace. Podgena bude dale
tvorba systérni pro gredvidani zrdn na trhu prace a zvladani postupnych i nahlyctnzm

zamestnanosti, tj. dekavanych budoucich pracovnich a kvalifikich poZadavk

Prioritni osa 3- Socialni integrace a rovné filezitosti

Je zandtena edevSim na pomoc osobam ohrozenym socialnim ¥gtim nebo osobam
socialré vyloucenym, a to formou jednakiimé podpory &chto osob, a jednak formou
zvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluZzalo pyto osoby vetng posilovani

mistnich partnerstvi. Podporovana budou také fepat vedouci ke zvySovani

zantstnatelnosti &chto osob a op&ni sndfujici k lepSi slditelnosti rodinného
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a profesniho Zivota. V ramci tohoto cile budou pwdpany také aktivity zagiené na
prosazovani rovnychijezitosti Zen a mu# na trhu prace. Zvlastni pozornost bude
vénovana pislusnikim romskych komunit a migrainh a dalSim skupinam z odliSného

socio-kulturniho prosedi.

Prioritni osa 4— Vefejna sprava a véejné sluzby

Bude naplovana prosednictvim intervenci za#henych na zvySeni institucionalni
kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnos@iejné spravy a \ejnych sluzeb.
Podpora bude zafiena jak na modernizaci organistedni statni spravy, tak na
modernizaci Uzemni vejné spravy. V ramci této prioritni osy bude pogpm nap. fizeni

a rozvoj lidskych zdrdj ve vdejné spraw, zlepSovani kvality regulace, snizovani
administrativni zaiZze na ugedni a Uzemni Urovniizeni kvality a vykonnosti, strategickée
fizeni a komunitni planovani. Dale zkvatith systému vz&glavani a Skoleni ve vejné
sSprag.

Modernizace viejné spravy se neobejde bez vyuziti infotmieh a komunikénich
technologii (ICT) smtujicich k vytv&eni a realizaci projekteGovernmentu.Pozornost
bude v rdmci prioritni osy&ovana roviz realizaci aktivit a aplikaci nastogvysSujicich
kvalitu a dostupnost ¥ejnych sluzeb, participaci 6ani na mistnim viejném Zivot a v

neposlednfack i etickym standariim ve veejné sprav.

Prioritni osa 5— Mezinarodni spoluprace

Je zaniiena na podporu mezinarodni spoluprace v rdmci jezidskych zdroj, mezi
projekty v iznych ¢lenskych statech, mezi skupinami aliteéantienych na specifickou
problematiku, mezi aktéry ze spéte regionalni oblasti s aktéry v dalSich oblastach

mezi narodnimi organizacemi ¥kolika ¢lenskych statech.

Prioritni osa 6 —Technicka pomoc

Tato prioritni osa je v souladu s legislativnim c@&m pro strukturdini fondy zatifena na
podporufizeni a implementace OP LZZ. V rdmci této prioribdy Technickd pomoc
budou financovany zejména akce pro podpatizeni, implementace, kontroly,

monitorovani, hodnoceni a publicity opé&ného programu.
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7.1.3 Zan&feni OP LZZ na MSP

MSP mohowerpat finagni prostedky zejména z prioritndsy 1— ADAPTIBILITA
zantienou na konkurenceschopnost podnikvyZadujici kvalifikovanou, adaptabilni

a mobilni pracovni silu.

Ramec oblasti podpory osy 1

Cilovou skupinou échto oblasti podpory jsowzaméstnavatelé (podnikatelské
i nepodnikatelské subjekty, mimo instituci véejné spravy) a jejich zangstnanci.
Podporovany budou jednak organizace vébdieh a oborech gistovym potencialem, ale
také od¥tvi, obory a firmy prochazejici strukturalnimi &nami, jejichz zaréstnanci jsou

ohroZeni nezagstnanostiPodpora bude ¥novana i z&inajicim podnikatelam.

Pro tyto cilové skupiny budou v ramci jednotlivyaperaci (projekf) provadny

nésledujici okruhyinnosti (indikativni v¢et):

« DalSi vz&lavani podporované zasstnavateli

* Podpora a poradensti pytvareni a zavaghi modernich systéintizeni a rozvoje
lidskych zdrofi v podnicich vedouci k motivaci a aktivizaci zgstmand

e Tvorba novych (inovativnich) v&thvacich prograriinpro zandstnance i pro
jednotlivé skupiny, ¥etré pripravy podnikovych lektdra instruktoé

» Aplikovani vSech forem vzdavani pracovnik dle specifickych pdeb
zantstnavatal véetne pripravy na konkrétni naplprace na konkrétni pracovni
pozici

* Poskytovani podjrnych sluzeb k usnadni piistupu a dokokeni aktivit dalSiho
vzklavani a poradenstvi k vyhledavani Zatnani

» Podpora udrzitelnosti pracovnich mist predhictvim podnikovych adagtaich
programnii a podpora fipravy pracovniil na vytvd&ena nova pracovni mista

* Vyvoj a inovace vz&8avacich prograrinpro ekonomicky aktivni obyvatele
z hlediska pdtb trhu prace a znalostni spiiesti

» Podpora partnerstvi se zéstnavateli a zastupci za&stnandg, resp. profesnich
sdruzeni v oblasti dalSiho wddvani

» Uplatiovani pruznych forem organizace prace

* Posilovani socialniho dialogu

» Podpora udrzeni zdravé pracovni sily
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7.1.4 Rozpdet OP LZZ podle jednotlivych let

Tabulka 16
ESF
€, bzné ceny ) ESF Cil C_elkem
Cil Konkurenceschopnost  Konkurenceschopnost 3=1+2
2
2007 224 801 428 3440 228 228 241 656
2008 235 859 105 3509 033 239 368 138
2009 246 965 120 3579214 250 544 334
2010 258 590 464 3 650 798 262 241 262
2011 270221 113 3723814 273944 927
2012 281 809 486 3798 290 285607 776
2013 293 599 056 3874 256 297 473 312
Celkem 2007 — 2013 1811845772 25275 633 1 837405

Zdroj: OP LZZ — verze pro vladu 2007

7.2 OP VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST

Operani programVzcdlavani pro konkurenceschopnost (OP Vj€) jednim ze i
programi pro realizaci podpory Evropského socialniho fondw oblasti rozvoje lidskych
zdroji v Ceské republice na obdobi 2007 — 2013. OpsrgrogramVzadlavani pro
konkurenceschopnopgt spolufinancovan z Evropského socialniho forgtitemz celkova
alokace na tento program préigi rozp@tové obdobiini 1811,8 mil. € (tj. zhruba 51,6
mld. K¢&). To predstavuje 7 % z celkové sumy z féridU proCR.

Ridicim organem OP VK jMinisterstvo Skolstvi, mladeze adlovychovy CR.
7.2.1 Cile programu
Globalni cil:

Globalnim cilem OP Vzthvani pro konkurenceschopnost 2007 — 2013 je fozvo
otevtené, flexibilni a soudrzné speétesti a posileni konkurenceschopnosti ekonoriRy
prostednictvim partnerské spoluprace vedouci ke zkwalitra modernizaci systém
pocateiniho, terciarniho a dalSiho wdévani, jejich propojeni do komplexniho systému

celozivotniho deni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.
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Specifické cile:

+ Rozvoj a zkvalitovani systému pg@teniho vzalavani s drazem na zlepSeni
klicovych kompetenci absolvénpro zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace
a zvySeni motivace k dalSimu @vani.

« Adaptace systému terciarniho ¢alani snérem k &tSi flexibilit¢é a kreativit
absolveni uplatnitelnych ve znalostni ekonomice a zatrakinwnpodminek pro
vyzkum a vyvoj

« Posileni adaptability a flexibility lidskych zdiojjako zékladniho faktoru

konkurenceschopnosti ekonomikR prostednictvim systému dal$iho wévani

Specifické cilespadaji do ramce prioritni osy NRP/NSRR @¢ed, flexibilni a soudrzna
spole&nost a Konkurenceschopnéeska ekonomika. VSechny specifické cile ftvo
konzistentni celek obsahového navrhu a &emi Priorit OP Vzdavani pro

konkurenceschopnost.
7.2.2 Prioritni osy a oblasti podpory programu

Na zaklad vySe uvedenych strategickych matetjdtteré definuji strategické sy,
byly identifikovany ctyii prioritni osy (¥etrg technické asistence) pro podporu
z Evropského socialniho fondu prgstnictvim OP VK. Prioritni osy jsou komplementarni

a plre koresponduji s prioritami ESF v programovém obdtlff7 — 2013.

Prioritni osa 1— Patateéni vzdélavani

— tato prioritni osa je zatfena na podporu prvniho specifického cile OP VKrykieSi
rozvoj a zkvalitovani systému p@teeniho vzdlavani. Prioritni osa je zafifena na
nastaveni samotného systémugieiniho vzdlavani tak, aby byl akceptovan rovny
piistup s drazem na podporu Kibvych dovednosti, zaj&i kvality vzdlavani
pedagogickych pracovnika se zohledmim individualniho talentu kazdého jednotlivce
tak, aby se zvysSila uplatnitelnost absolvegkol na trhu prace a zaravéylo dosazeno

pozitivniho gistupu k dalSimu vadavani.

« 1.1 ZvySovani kvality ve vzdavani

« 1.2 Rovné flezitosti Zaki, vcetrg zaki se specialnimi vadavacimi potebami
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« 1.3 DalSi vzdlavani pracovnik skol a Skolskych z&eni

Prioritni osa 2— Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

— tato prioritni osa naplije druhy specificky cil OP VK a je za&iena na modernizaci
terciarniho vzdlavani, \etné zatraktivieni systému vyssSiho odborného wt&vani.
Naphiovani citi této prioritni osy povede ke zvySeni flexibilitykaeativity absolverit
uplatnitelnych ve znalostni ekonomice. Prioritniaose dale zad#iuje na rozvoj
a zatraktiveni oblasti vyzkumu a vyvoje, a podporu partnersi\diti. V oblasti vysSiho
odborného 3kolstvi bude posilen vyznam #esgno postaveni VOS ve véhvacim
systému a bude definovano provazani VOS s vysoksidkn systémem. V oblasti
vysokoskolského vatavani bude draz kladen na takovou nabidku studijnich program
(predevsim na bakatské Urovni), ktera bude v co n&8i mie reflektovat trendy na trhu
prace a pozadavky znalostni ekonomik§etwe vychovy k podnikani), dale pak na rozvoj
a realizaci potencialu studéné na pipravu mladych lidi pro trh prace, zafist jejich

zanestnatelnosti a motivace k odbornénistu v dlouhodobéasové perspekisv

Magisterské, a rpdevSim navazujici doktorandské studijni prograry, mely
piipravovat kvalitni absolventy siuthzem na jejich potencial@innost ve vyzkumnych
a vyvojovych aktivitdch. Budou podfeny aktivity k roz&eni vyukovych modudil, které
zatraktivréni prostedi pro misobeni pracovnik ve vyzkumu a vyvoji a pozornost bude
vénovana roveZz zvysovani atraktivity a propagaci vyzkumu a vgvaja urovni celé
vzklavaci soustavy. Pozornost budénevana podp@ partnerstvi a utwéni siti mezi
vzaklavacimi a vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, alsimi institucemi viejného

a soukromého sektoru.

« 2.1 Systémovy ramec terciarniho ¥l&vani a rozvoje lidskych zdtioje vyzkumu
a vyvoji

+ 2.2 Podpora vysSiho odborného &a¢ani

+ 2.3 Podpora vysokoskolského ealani

« 2.4 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

« 2.5 Partnerstvi a sit
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Prioritni osa 3— DalSi vzdlavani

— tato prioritni osa bude najolvat teti specificky cil OP VK, ktery s#éiuje k posileni
adaptability a flexibility lidskych zdrdj pro zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky
a udrziteIného rozvoj€R prostednictvim systému dal$iho wtévani. Kl¢ovou aktivitou
v ramci prioritni osy 3 je vyti@ni systémového a institucionalniho ramce pro posiéani
dalSiho vzdlavani etnd owiovani a uznavani jeho vysladka jeho podfrného
informaniho a poradenského systému. Zéam je, aby bylo dalsi vZthvani vnimano
jako uceleny, ale sdasre oteweny systém, kde jsou vymezeny kompetence

a odpo¥dnost jednotlivych instituci, a je vytiena narodni politika dalSiho wddvani.

Dalsim z cil prioritni osy bude systémova podpora obyvatelgteaké republiky f
osvojeni si obecnych dovednosti sirakem na jazykové dovednosti, vyuZivani
informatnich technologii a podporu k podnikatelstvi. Keosystémové podpory budou
intervence v ramci této prioritni osy za&feny roviéz na podporu nabidky dalSiho
vzaklavani a na posileni Skol a Skolskychizeni na ,trhu dalSiho vztavani“. Budou
vytvoieny mechanismy, které umozni shrodieZani informaci o dalSim vzthvani a
vzajemné fisobeni strany nabidky a poptavky v této oblastint poradenskych sluzeb.
Podpdeny budou instituce zabyvajici se poskytovanimidal§zdlavani a to v oblasti
piipravy programi dalSiho vzdlavani, etrg vytvareni vzdlavacich materiél a i
vzklavani svych pracovnik poskytujicich dalSi vadavani. V rdmci této prioritni osy
budou roveZz podporovany intervence zamné na zvySovani dostupnosti a kvality

nabidky dalSiho vadavani, poskytovaneé institucemiiggného nebo neziskového sektoru

+ 3.1 Systémovy ramec dalSiho ¢lavani
« 3.2 Individualni dalsi vzdavani
« 3.3 Podpora nabidky dalSiho al/ani

Prioritni osa 4— Technicka pomoc

— cilem této prioritni osy je podpora efektivnitieni a implementace OP \&évani pro
konkurenceschopnost. V rdmci této prioritni osy dwdinancovany fedevsim aktivity,
které podporujfizeni, implementaci, kontrolu, monitorovani, hoderi¢ publicitu OP VK.
4.1 Rizeni, kontrola, monitorovani a hodnoceni programu

4.2 Informovanost a publicita programu
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4.3 Absorgni kapacita subjeltimplementujicich program

7.2.3 Vazba OP Vzdavani pro konkurenceschopnost na dalSi opetai programy

OP VK se navzajeméore dophiuje s dalSimi opetamimi programy. Jedna se

piedevsim o:

« OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) ktery zahrnuje prioritni osu

Rozvoj kapacit vyzkumu a vyvoje, zé&fenou na podporu kapacit vyzkumu
a vyvoje, center excelence a podporu VaV pro inevac nepémyslovych
odwtvich. Program zahrnuje ro&h prioritni osu Rozvoj kapacit pro spolupraci
verejného sektoru se soukromym ve vyzkumu a vyvo@r&tma podpit trvalou

a efektivni spolupraci mezémito dwma prostedimi, a prioritni osou Posilovani
kapacit vysokych Skol v terciarnim v#dvani. OP VaVpl bude financovany
z ERDF a jehdidicim organem bude MSMT.

« OP Podnikani a inovace (OP Pl)ktery je zamiteny na zlepSovani podminek pro
podnikani a podporu inovaci. Program bude finaneaxéERDF a jehaidicim

organem bude MPO.

« OP Lidské zdroje a zanéstnanost (OP LZZ), ktery je zamten gedevsSim na
podporu aktivni politiky zamstnanosti a zlepSenitiptupu k praci, na trvalé
zatleréni osob hledajicich zatstnani na trh prace a prevencifeg
nezangstnanosti. OP LZZ je tedygdevSim zagien na nezasstnané a na osoby
ohrozené ztratou zamstnani. OP LZZ daléeSi oblast socialni integrace a rovnych
piilezitosti. Samostatnou oblasti OP LZZ je modewezadejné spravy. OP LZZ
obsahuje taktéz tvorbu systénpro predvidani zmin na trhu prace a zvladnuti
postupnych i ndhlych zén v zangstnanosti a dale podporuje aktivity &mjici ke
zvySovani zamstnatelnosti a ziskavani, zvySovani a prohlubozgigobilosti pro

vykon povolani.

- OP Zivotni prostiedi (OP ZP), ktery je zaniten na zlepSeni kvality Zivotniho

prostedi jako nutného fedpokladu atraktivnosti a konkurenceschopnostiustat
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a jeho regiofh pii vyuziti inovanich efeki politiky Zivotniho prostdi pro
udrzitelny rozvoj. Program bude financovan z ERDFSaa jehaidicim organem
je MZP.

Soubor vySe uvedenych provazanych OP jdeditym prvkem P naphovani cile
Lisabonské strategie sgigajicim v posileni Ulohy znalostni ekonomiky vienstlaci nistu
zanestnanosti a konkurenceschopnostenskych zemi EU a ve vytieni systému

stimulujiciho vyzkum, vyvoj a inovace.

7.2.4 Financovani projektu

V ramci Operéiho programu Vzdilavani pro konkurenceschopnostebudou
realizovany velké projekty, tj. nad 50 mil. EUR. islispolufinancovani z ESF dosahne az
85 % z celkovych zsobilych véejnych vydaij, zbyvajicich 15 % finamich prostedki
bude hrazeno z narodnich zdrojFinartnim zdrojem pro pokryti indikovanéasti
spolufinancovani, bude zejména rogpwa kapitola MSMT, a to detrg komplexnich

grantovych schémat kigj
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8. ZAVER

Konkurenceschopnost malych #edhich podnik vyZzaduje kvalifikovanou, adaptabilni
a mobilni pracovni silu. Hospagkéa strategi€ eské republiky se orientuje na ekonomické
¢innosti, zaloZzené na vysoce ¥ahé pracovni sile, atrakti¢itpro domaci a zahramii
investory, vyrobky a sluzby s vysokou kvalitouradpnou hodnotou.

Ze statistiky vypliva, ze vCeské republice je vysoky podil z&stnané se stednim
vzcklanim, zejména v sekundarnim sektoru. Zakladni pokiow udrzeni zagstnani
a profesni mobility ué&hto zamdstnané bude zejména schopnost pracovat s modernimi
informatnimi a komunik&nimi technologiemi a schopnost komunikovat v cigeycich ve
své odbornosti. U zagstnan@ s vySSim gsednim a vysokoSkolskym ve&énim bude
nezbytné prohloubit jejich manazerské schopnostitorné dovednosti.

Ceska republika se nachéazi v obdobi hosgskeho fistu, proto je celdada stavajicich
ekonomickych subjelit nucena pjmout a zavést v ramci udrZzeni nebo zvySeni své
konkurenceschopnosti gebna restrukturalizai opateni. Ta se netykaji pouze jednotlivych
firem, zmény se dotykaji i celych odwi. V n¢kterych sektorech dochézi k utlumu, resp.
strukturalnim zrmindm, které se projevuji v poZadavcich na strukpuacovniki, a to jak do
poctu, tak z hlediska kvalifiktnich pozadavk Nap. primyslové obory i sektor sluzeb
prochazeji celodadou zmin (restrukturalizace chemického a textilnih@myslu, hutnictvi,
hornictvi).

Souldzre probihd permanentni reorganizaciedich a velkych podnik ktera s sebou
piinasi uvohovani pracovnik v profesich, které jiz nenajdou odpovidajici umat na trhu
prace. V ramci restrukturalizace, reorganizaceadmi novych technologii, zém vyrobniho
sortimentu a inovacitstavaji v podnicich kvalifikovani pracovnici, ovSematnacast z nich
si musi doplnit, nebo zénit kvalifikaci na nova pracovni mista, resp. psafeTo vyvolava
nutnost podpory za#stnavatel a zandstnané ke zvySovani znalosti a dovednosti v souladu
s pozadavky trhu prace v jednotlivych sektorech.

Také oblast sluzeb zaznamenava prudky vydejvziistajicimi naroky na kvalitu sluzeb
a klientsky pistup k jejich poskytovani, s novymi technickymbgiedky a postupy rostou
poZadavky na odbornost pracovingk znénu forem poskytovani sluzeb.

Z postuptr uvolovanych pebyt&nych pracovnit pouzecast uplatni svoji saiasnou
kvalifikaci u jinych zangstnavatei

Zna&na cast €chto osob ma kvalifikaci neuplatitelnou na trhu gerdmaji nizkou nebo
Zzadnou kvalifikaci, casto je&t kumulovanou i s ostatnimi handicapy, které jim nipra
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v plnohodnotném postaveni na trhu prace (zdravmisfizeni, p& o dti, resp. dalStleny
rodiny, mladi do 25 letdku, nebo ¥koveé starSi nad 50 let apod.). Pro tyto cilové skupite,
také pro zamgstnavatele byly fipraveny na obdobi 2004 2006 programy z EU a to
Opera&ni program Rozvoj lidskych zdribja Operani program Rrmysl a podnikani. Cilem
Opera&niho programu Rozvoj lidskych zdfopylo zvySovat konkurenceschopnost podniku
prostednictvim zavaghi oswdcéenych systérin fizeni arozvoje lidskych zdinj Cilem
podpory v ramci Opetmiho programu Rmysl a podnikani bylo zachovat a dale rozvijet
konkurenceschopny a efektiwyraksjici pramyslovy potencial. Bohuzel gerpani z &chto
programii nebyly uspokojivé vysledky.

Pro obdobi 2007 — 2018 gravila EU nové programy zaffené na rozvoj lidskych zdripj
které maji vést zakstnance ke konkrétnimu zastnani, s maximalnim vyuzitim jejich
pracovnich a Zivotnich zkuSenosti¢etre uznavani neformalniho védvani. Jedna se
o Oper&ni program Lidské zdroje a z&stnanost, Opetai program Vzdlavani pro
konkurenceschopnost .

Tyto programy jsou za¥fené na zvySovani Uro¥nodbornych znalosti, dovednosti
a kompetenci za#stnané i zamgstnavatal, a na vytvéeni podgrnych sluzeb pro
rozSkovani, prohlubovani a zvySovani kvalifikace. Prolové&nim, rozgovanim znalosti
a dovednosti za#stnan@ bude zvySena jejich uplatnitelnost u stavajiciemstnavatei
a potencial i na trhu prace obeén

Z €chto program bude sotasré podporovana profesni mobilita a flexibilita prand
sily tak, aby byla schopna reagovat néniai se patby trhu prace. Podporovany budou téz
fyzické osoby-zantstnavatelé, kig zahajili samostatnou podnikatelsk&innost.

Zangieni a formy dalSiho vzthvani v MSP a organizacich podporovanych z vySe
uvedenych prograin budou cileny na:

» optimalizaci kvalifik&ni struktury zamsstnané v podniku, ¥etné podpory jejich

dalSi profesni kariéry, profesni mobility a flexity,

» piipravu zanstnan@ ohroZzenych neza#stnanosti na zémy na trhu prace,

* na zvyseni jejich profesni mobility a flexibilitydskych zdroj v podnicich ¢etrg

budovani a zav&di modernich forem systé&m

» fizeni arozvoje lidskych zdripp nezbytné gkké podnikové infrastruktury

» zvySeni konkurenceschopnosti podnjgtostednictvim kvalifikovaného personélu
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Tato diplomova prace by &a usnadnit orientaci v nabidce progfamantienych na
rozvoj lidskych zdraj, a zarové by mela pomoci identifikovat, z kterého programu a za
jakych podminek Ize ¢erpat prosedky na financovani projektu. Jak vyplynulo
z dotaznikového Seni, vzalavani je dilezitou sodasti rozvoje zagstnané a mnohdy je to
pra® moznost vz#avani, ktera rozhoduje o setrvani pracovnika vencfia motivuje
zamestnance k lepSimu vykonu. Vyuziti dotaci z EU jetprpro malé a sdni podnikatele
vice nez vhodné.

Strukturalni fondy EU fedstavuji jeden z cennych nastrgjro rozvoj podnikatelského

prostedi. Byla by velka Skoda, kdybychom tyto fidah prostedky nedokéazali v tomto
obdobi efektivi vyuZit.
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ABSTRACT

In my diploma thesis, | analyse the needs of saradl middle-sized companies in the field of
human resources. One part of my work is a propimsaihe use of financial support drawn
from the European Structural Fund (ESF) for thagoeof 2007 - 2013 and other financial

subventions focused on human resources in business.

Financial subventions of the ESF and other findrstigport are of significant importance in

the business environment having a positive infleeran business development and
competitiveness. The subventions help small andieisized companies to stabilize their
position in the market, compensate the lack of dbmpanies’ own capital and a limited

access to bank loans. One of the significant aimth® subventions is to strengthen the
position of small and middle-sized companies in rierket to support the creation of new
jobs, decreasing the differences between partiaelgions, and securing the needs of local
markets regarding necessary educational, heathl, aetl other services.

This thesis should help with orientation in the &rdnge of financial subvention programs, in
the identification of which program is the mosttahle for a particular company and what are
the conditions for a successful application andeghbent drawing from the fund.
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10. RILOHY

Dotaznik

Vyhodnoceni dotazniku

Paet subjeki v RES v dK a jeho okresech dle pravni formy
Paet subjeki v RES v dK a jeho okresech dignnosti

Paet subjekt v RES v dK a jeho okresech dle piu zangstnand

o a0k w N PE

Seznam pouZitych zkratek
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Piiloha €. 1: FormuléF dotazniku pro vSechny zanmistnance

E
oe |8 E£|oE
5% | € | os | 0
o® | 3 |¥= | 2=
£ | 3| a3| a3
33|00 |?3|83
o | o | € o
ol c c
Vybranou odpovéd zakrouzkuijte n
K modulu 1 - Strategické Fizeni lidskych zdroj @ (dale jen “LZ")
1  Doporucil(a) bych svij podnik jako zaméstnavatele svym pratelim a znamym, protoze jsem
spokojen(a) s trovni péce podniku o své zaméstnance 1 2 3 4
2 Jsem spokojen(a) s rozvojem podniku a jeho vyhlidkami do budoucna 1 2 3 4 |Neznam
je
0
K modulu 2 - Planovéni LZ
3 Vsoucasné dobé uvazuji o odchodu ze sou¢asného zameéstnani. 1 2 3 4
4 Jsem spokojen(a) s pracovnimi podminkami. 1 2 3 4
5 Jsem informovéan(a) o volnych pracovnich mistech ve firmé 1 2 3 4
6  Objem mé pracovni napiné je pfiméreny 1 2 3 4
7  Neéktefi lidé ve firmé nejsou pIné pracovné vytizeni 1 2 3 4
8
K modulu 3 - Vzd élavani a rozvoj zam éstnanc U
9 V mé praci je nékdo, kdo podporuje mdj rozvoj a mluvi se mnou o moznostech vzdélavani. 1 2 3 4
10 Z(castruji se pravidelné v dostatecné mire Skoleni, kterd ke své soucasné profesi
potiebuiji (napf. prezkuSovani, periodicka Skoleni, kurzy, obnovovani kvalifikace a prakazu
apod.) 1 2 3 4
11 Do své soucasné pracovni ¢innosti jsem byl(a) efektivné zaSkolen(a), a mél(a) jsem
prilezitost se dobre zacvicit 2 3 4
12 Mohu alespon ¢aste¢né ovlivnit smér dalSiho vzdélavani 2 3 4
13 Vzdélavani je pro mne duleZitou soucasti mého rozvoje 4




K modulu 4 — ¢éast Motivace

14 Pro¢ pracujete pravé v tomto podniku? (prosim ¢itelné — max. 4 body)
15 Vim pfesné, co mam v praci délat 1 2 3 4
6 . a je mijasné, pro¢ 1 2 3 4
17 Obycejné nejsem v praci zatizen zbyte¢nym papirovanim 1 2 3 4
18 Mam k praci vSechno vybaveni, které potfebu;ji 1 2 3 4
19 Jsem spokojen se zplsobem, kterym mé fidi muj pfimy nadfizeny 1 2 3 4
20 Jsem spokojen s pracovni dobou 1 2 3 4
21 Ve firmé panuje velmi dobra pracovni atmosféra 1 2 3 4
22 Moje prace je dulezita a prospésSna 1 2 3 4
23 Dobre se mi spolupracuje s kolegy 1 2 3 4
24 Mi pratelé a znami si ceni prace, kterou délam 1 2 3 4
25 Mam moznost v praci délat to, co umim nejlépe. V praci se plné realizuji 1 2 3 4
26V praci mi davaji najevo, Ze jsem uZzite¢ny 1 2 3 4
27 Povinnosti a zodpovédnosti za jednotlivé Ukoly jsou jasné uréeny 1 2 3 4
28 Ma prace mne napliiuje uspokojenim, mohu zde realizovat své profesni predstavy 1 2 3 4
K modulu 4 — &ast Rizeni a hodnoceni vykonu
29 Vim kdy, kdo a podle ¢eho hodnoti mUj pracovni vykon 1 2 3 4
30 Mam moznost se vyjadfit k hodnoceni mého vykonu a moje nazory jsou dllezité pro 1 2 3 4
kone¢né hodnoceni
31 Vysledky hodnoceni jsou spravné vyuzivany (napf. k Gpravam mého pracovniho 1 2 3 4
zafazeni, platového ohodnoceni, vzdélavani aj.)
32 Hodnoceni ma vliv na zlepSovani vykonu zaméstnancl 1 2 3 4
33 Hodnotici pohovor mi poméaha zaméfit se na to, €eho bych mél(a) dosahnout a to, jak bych 1 2 3 4
to mél(a) udélat
34 Jsem spokojen(a) se zpusobem, jakym se vyhodnocuije spinéni zadanych ukold 1 2 3 4
35 MUj nadfizeny hodnoti mne i mé kolegy spravedlivé 1 2 3 4
36  Po hodnoticim rozhovoru se citim dobfe motivovan(a) k dalSi praci pro nasi firmu. 1 2 3
K modulu 4 — ¢&st Odm énovani
37 Je mijasné, podle jakych kritérii je uréovan muj plat 1 2 3 4
38 Jsem spokojen(a) se svym platem 1 2 3 4
39 Mamazda je srovnatelna s platy v jinych firméach (u stejné profese) 1 2 3 4 Nevim
0
40 Zaméstnanecké vyhody v nasi firmeé jsou srovnatelné s vyhodami u jinych firem 1 2 3 4 Nevim
0
41  Vykonnostni platby (odmény, prémie) mé motivuji ke zlepSeni vykonu 1 2 3 4
42 Podil prémii v celkové mzdé odpovida mym predstavam. 1 2 3 4

Pokud ne, moje predstava o prémiich je do ........ % z celkového platu.




K modulu 5 - Vedeni organiza €nich zm én

43 V nasi firmé doslo v poslednich dvou letech k zasadnim zménam 1 2 3 4
44 Jsem dostate¢né informovan(a) o pfipravovanych/probihajicich zménach ve firmé 1 2 3 4
45 Zmény v fizeni a organizaci prace povazuji za normalni souc¢ast fungovani firmy 1 2 3 4
46 Bez problémd se mohu zménam prizplsobit, a to i za cenu vétSiho pracovniho vytiZzeni a 1 2 3 4
uceni se novym pracovnim postupim a znalostem
47 Ma-li naSe firma prosperovat, bude muset dojit k zasadnim zménam v fizeni a organizaci 1 2 3 4
prace
48 Kdybyste byl manazerem spolecnosti, co byste ve firmé rozhodné zménil?
(prosim citelné — max. 4 body)

K modulu 6 — €&st Firemni kultura a komunikace
© — €
49 5 S| = | <
c £S 3 o
Jak hodnotite snadnost a efektivnost pracovni komunikace s témito lidmi? @ .22 o) £ 2
= [}
(Jak snadno se s nimi dostanete do kontaktu, mdzete s nimi mluvit o pracovnich % % g“g % .% %
problémech...) > Zun® P4 z¢
. VasSi spolupracovnici 1 2 3 0
. Vasi nadfizeni 1 2 3 0
. Vasi podfizeni 1 2 3 0
. Lidé z ostatnich jednotek/ divizi /oddéleni 1 2 3 0
. Management spole¢nosti 1 2 3 0
. Externi partnefi (napf. dodavatelé) a zakaznici 1 2 3 0
. Zahrani¢ni manazefi matefské spole¢nosti 1 2 3 0
. Zahrani¢ni zaméstnanci matefské spole¢nosti 1 2 3 0
. Majitelé 1 2 3 0
S S
2 E E % | 2%
S 'Q © 5 O © 0 ©
(S 0 © 0 = =
5= o oS =]
2 |93 |9§ |23
X o 7] 0] Z 0
c c
50 Vprabéhu roku jsem mél od svého nadfizeného a spolupracovniki dostatek 1 2 3 4
informaci o tom, jak si v préaci vedu.
51 MUGj vedouci byl vzdy ochotny poskytnout mi radu, kdyz jsem se dostal pfi své praci 1 2 3 4
do jakychkoli problém
52 Kdykoli mohu o svych problémech hovofit se zastupci vedeni firmy 3 4
53 Moji nadfizeni berou moje pfipominky a podnéty vazné a dale s nimi pracuji (pfi 3 4

feSeni problém{, pfi zlepSovani pracovnich postupl apod.)




I

—_— 3

. g |8
54 P o ) . S L L \§‘>\ ’% 2 2;5 ;E Eao
Nakolll_< uginné vam pro vasi praci a orientaci ve firmé pfipadaji nésledujici S E 23 3 § g E %
komunikac¢ni prostfedky? 238 ;8 5 2 R

. firemni ¢asopis 1 2 3 0

. nasténky 1 2 3 0

. setkani managementu se zaméstnanci 1 2 3 0

. e-malil 1 2 3 0

. internet 1 2 3 0

. podnikova sit (intranet) 1 2 3 0

. pravidelné porady 1 2 3 0

. formalizovany systém hodnoceni 1 2 3 0

. zapisy z porad 1 2 3 0

. dotazniky, ankety, pruzkumy 1 2 3 0

Zawrecnacéast dotazniku. Zajimalo by nas, kteg&ibyste ocenil(a) jako odénu za svou praci.
Ve sloupci nalevo prosim zakrouzkuijte, nakolik b§s\any nastroj motivoval k vysokému
vykonu, ve sloupci napravo w&e s\ij nazor, na jaké arovni je dany nastroj uptatan ve Vasi
firmé.

Zhodnotte, nakolik Zhodnotte, na jaké drovni je
by vas tento tento nastroj v0O¢i vam
nastroj motivoval uplatriovan v nasi firmé
k vysokému L
vykonu MOTIVACNI NASTROJ
2 o 5
Qo N B D
8 2 2 S & 2
o |8 Q = 2 @ o
Slgg &8 E @ | o 8
o
O (@l S| S ] O 0] =
> 0ac =| > > N Z 0 >
Projevy uznani za dobfe odvedenou praci (Ustni pochvala, uznani kolektivu,
1 (12|34 PRI . 1 2 3 4
vyhodnocovani nejlepSich pracovnikd apod.)
1 2 | 3 | 4 | Spravedliva vyse vydélku 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Moznost finan¢niho postupu 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Moznost pracovniho postupu 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 |Jistota prace do budoucna 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Dobré vztahy s pfimymi nadfizenymi 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Dobré vztahy s vedenim spole¢nosti 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Dobré vztahy se spolupracovniky 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Moznost uplatnit své schopnosti 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Ueast naFizeni podniku (oddé&leni), moZnost podavat navrhy a naméty 1 2 3 4
1 2134 0 a jejich skute¢né vyuziti v podniku 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Moznost rozhodovat o vlastnich Ukolech a vysoka zodpovédnost za né 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 |Informovanost o déni v podniku 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Moznost zvySovani kvalifikace a odborného ristu 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Zdravotni péCe o zaméstnance, bezpecnost prace 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Uroven pracovniho prostredi 1 2 3 4
Dobrd povést firmy na vefejnosti jako obchodniho subjektu (napf. u
112|3]|4 . o . 1 2 3 4
odbératell, dodavateld apod.)
1 2 | 3 | 4 | Dobra poveést firmy na vefejnosti jako zaméstnavatele 1 2 3 4
1 2 | 3 | 4 | Moznost vybirat si z rGznych zaméstnaneckych vyhod 1 2 3 4







P¥iloha ¢. 2: Vyhodnoceni dotazniku
1 2 3 4 5

Rozhodn é souhlasim  SpiSe souhlasim  SpiSe nesouhlasim  Naprosto nesouhlasim Neznam je/Nevim Dotaznik  Modul

Otazka €. 1

Otazka €. 2

Otazka €. 3 1 0 9 11 21 Modul 2 - Planovani LZ

Otazka €. 4 2 18 1 0 21 Modul 2 - Planovani LZ

Otazka €. 5 12 4 2 3 21 Modul 2 - Planovani LZ

Otazka €. 6 17 0 0 21 Modul 2 - Planovani LZ

Otazka €. 7 5 6 9 1 21 Modul 2 - Planovani LZ

Otazka €. 8 0 Text. odpoved

Otazka €. 9 1 7 8 5 21 Modul 4 - Vzd élavani a rozvoj pracovnik
Otazka €. 10 5 8 7 1 21 Modul 4 - Vzd élavani a rozvoj pracovnik
Otéazka €. 11 7 10 4 0 21 Modul 4 - Vzd élavani a rozvoj pracovnik
Otazka €. 12 6 8 6 1 21 Modul 4 - Vzd élavani a rozvoj pracovnik
Otazka €. 13 9 11 1 0 21 Modul 4 - Vzd élavani a rozvoj pracovnik
Otazka €. 14 0 Text. odpoved

Otazka &. 15 14 6 1 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 16 17 3 1 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 17 2 10 8 1 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka €. 18 8 10 2 1 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka €. 19 9 10 2 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otéazka €. 20 6 5 6 4 21 Modul 3 - Cast motivace

Otéazka €. 21 3 8 8 2 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 22 11 6 4 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otéazka €. 23 6 9 6 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 24 3 10 8 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 25 2 10 5 4 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 26 2 12 6 1 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka &. 27 10 9 2 0 21 Modul 3 - Cast motivace

Otéazka €. 28 3 8 7 3 21 Modul 3 - Cast motivace

Otazka €. 29

Otazka €. 30

Otazka €. 31

Otazka €. 32

Otazka €. 33

Otazka €. 34

Otazka €. 35

Otazka €. 36

Otazka &. 37 7 10 3 1 21 Modul 3 - Cést odm éfovani

Otazka &. 38 2 5 13 1 21 Modul 3 - Cést odm &fovani

Otazka &. 39 3 4 3 11 21 Modul 3 - Cést odm &fovani

Otazka €. 40 2 6 2 1 10 21 Modul 3 - Cast odm éfovani

Otazka &. 41 10 5 3 3 21 Modul 3 - Cést odm &fovani

Otazka &. 42 3 7 3 4 4 21 Modul 3 - Cést odm &fovani

Otazka €. 43

Otazka €. 44

Otazka €. 45

Otazka €. 46




Otéazka €. 47
Otazka ¢. 48 Text. odpovéd

Otéazka €. 49 Podotazky - viz nize
Otézka €. 50
Otéazka €. 51
Otézka €. 52
Otéazka €. 53
Otéazka €. 54 Podotazky - viz nize
Otéazka €. 55 0 Podotazky - viz nize

Velmi snadna Nékdy s problémy, ¢ Nevyhovujici Nejsem s nimi ve styku Nevim

Otazka €. 49.1
Otazka €. 49.2
Otazka €. 49.3
Otazka €. 49.4
Otazka €. 49.5
Otazka €. 49.6
Otazka €. 49.7
Otazka €. 49.8
Otazka €. 49.9

Vyborny, velmi G &inny Caste éné funguje Nefunguije, je zbyte & Nepouzivam jej, nemam k Nevim

Otazka €. 54.1
Otazka €. 54.2
Otazka €. 54.3
Otazka €. 54.4
Otazka €. 54.5
Otazka €. 54.6
Otazka €. 54.7
Otazka €. 54.8
Otazka €. 54.9
Otazka €. 54.10

Motiva €ni nastroj - velikost motivace k vysokému vykonu

Velmi dob fe Casteéné ano Méalo Vibec ne Nevim
Otazka €. 55.1 7 9 4 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otazka €. 55.2 12 7 2 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otéazka €. 55.3 16 3 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otazka ¢. 55.4 8 9 3 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otéazka €. 55.5 14 3 2 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.6 13 6 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otazka €. 55.7 10 6 2 1 2 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.8 13 7 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otéazka €. 55.9 10 9 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.10 5 7 5 3 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.11 6 5 6 2 2 21 Motiva €ni nastroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.12 4 13 3 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.13 6 6 8 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu



Otézka €. 55.14 10 9 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.15 ) 8 6 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.16 8 8 4 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.17 13 5 2 1 21 Motiva €ni nastroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.18 11 6 3 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu
Otézka €. 55.19 9 10 1 1 21 Motiva €ni néstroj - velikost motivace k vysokému vykonu

Otazka €. 55.1
Otazka €. 55.2
Otazka €. 55.3
Otazka €. 55.4
Otazka €. 55.5
Otazka €. 55.6
Otazka €. 55.7
Otazka €. 55.8
Otazka €. 55.9
Otazka €. 55.10
Otazka €. 55.11
Otazka €. 55.12
Otazka €. 55.13
Otazka €. 55.14
Otazka €. 55.15
Otazka €. 55.16
Otazka €. 55.17
Otazka €. 55.18
Otazka €. 55.19




Piilohaé. 3

Pocéet subjekt G zapsanych v RES v Jiho €eském kraji a jeho okresech k 30.6. 2006

(€lenéni podle pravni formy)

v tom okresy:

(]
Pravni forma ceﬁlgjm ?7 g % . % % 5
s sl F
r O = o n
Kraj celkem 145441 | 44424 | 13661 | 18784 | 16 234 | 12550 | 15450 | 24 338
v tom:
101 Fyzicka osoba podnik. dle Zivnost. zak. 102329 | 30927 | 9808 | 12931 | 11613 | 8727 | 10452 | 17871
nezaps. v obchodnim rejstfiku
102 Fyzicka osoba podnik. dle zivnost. zak. 902 374 93 102 70 89 76 98
zapsana v obchodnim rejstfiku
103 Samostatné hosp. rolnik 5326 855 292 812 910 723 829 905
nezapsany v obchod. rejstf.
104 Samostatné hosp. rolnik 3 - 1 - - 1 1 -
zapsany v obchod. rejstf.
105 Fyz. osoba podn. dle jinych zakonl nez Zivnost. 6841 2101 558 865 726 472 784 1335
a zak. o zemédélstvi nezaps. v obchod. rejstf.
106 Fyz. osoba podn. dle jinych zakon( nez Zivnost. 2 1 - 1 - - - -
a zak. o zemédélstvi zapsana v obchod. rejstf.
107 Zem. podnikatel - fyzickd osoba 3146 539 298 496 332 454 465 562
nezapsané v obchodnim rejstfiku
111 Vefejna obchodni spole¢nost 550 282 36 36 39 25 73 59
112 Spole¢nost s ruéenim omezenym 10 658 4637 1027 1198 836 771 851 1338
113 Spole¢nost komanditni 57 17 7 2 5 5 19 2
117 Nadace 30 12 6 - 2 - 3 7
118 Nada¢ni fond 79 24 4 7 15 5 16 8
121 Akciova spole¢nost 678 311 34 73 49 38 64 109
141 Obecné prospésna spolec¢nost 106 54 6 11 8 9 10 8
145 Spolecenstvi vlastnik( jednotek 2 066 640 202 326 315 104 262 217
205 DruZstvo 746 389 35 81 62 31 64 84
301 Statni podnik 33 10 4 4 3 2 7
325 Organizac¢ni slozka statu 23 10 3 2 2
331 Prispévkova organizace 674 165 68 100 72 78 82 109
421 Zahrani¢ni osoba 2904 869 331 432 193 301 470 308
501 Odstépny zavod zapsany v obchodnim rejstiiku 4 4 - - - - - -
601 Vysoka Skola 2 2 - - - - - -
631 PredSkolni zafizeni 1 - - - - - - 1
641 Skolska pravnicka osoba 4 4 - - - - - -
701 Sdruzeni (svaz, spolek, spole¢nost, klub aj.) 3792 1138 400 592 424 360 318 560
705 Podnik nebo hospodérské zafizeni sdruzeni 1 1 - - - - - -
711 Politicka strana, politické hnuti 4 2 - - - - - 2
721 Cirkevni organizace 393 80 58 65 46 43 40 61
731 Organiza¢ni jednotka sdruzeni 2790 733 273 406 363 186 362 467
741 Stavovska organizace - profesni komora 7 2 1 1 1 - 1 1
745 Komora (s vyjimkou profesnich komor) 12 3 2 2 2 1 1
751 Zajmové sdruzeni pravnickych osob 45 19 4 8 2 1 3 8
761 Honebni spole¢enstvo 555 102 63 111 61 49 79 90
771 Svazek obci 53 7 5 13 6 6 9 7
801 Obec 622 107 45 106 76 65 112 111
804 Kraj 1 1 - - - - - -
921 Mezinarodni organizace a sdruzeni 2 2 - - - - - -




Piilohaé. 4

Pocéet subjekt G zapsanych v RES v Jiho €eském kraji a jeho okresech k 30.6. 2006

(€lenéni podle odveétvi prevazujici €innosti)

v tom okresy:

(]
L = (0] [0}
% Kraj 3 k=] o £ kS, .
OKEC celkem | @ E g 3 g8 S S
2| < T a g S i
X O - a o
Q O
Kraj celkem 145 441 44 13 18 16 12 15 24 338
424 661 784 234 550 450
A Zemédélstvi a myslivost, lesni hospodarstvi 13174 211277 (2140 | 1742 | 2104 | 1814 2016
081
01 Zemédélstvi, myslivost a souvisejici ¢innosti 9822 1 811 | 1592 | 1247 | 1319 | 1494 1664
695
02 Lesnictvi, téZba dfeva a pfidruzené ¢innosti 3352 | 386 466 548 495 785 320 352
B Rybolov a chov ryb 128 22 8 47 12 4 16 19
Pramysl celkem (C az E) 19 564 5 (1752|2421 | 2374 | 1677 | 2014 3831
495
C Tézba nerostnych surovin 34 9 5 3 - 4 4 9
C TéZba energetickych surovin 3 1 - - - - - 2
A
C Tézba ostatnich nerostnych surovin 31 8 5 3 - 4 4 7
B
13 Tézba a Uprava ostatnich rud 3 - - 1 - 1 1 -
14 Tézba a Gprava ostatnich nerostt 28 8 5 2 - 3 3 7
D Zpracovatelsky pramysl 19 426 51736 | 2399 | 2367 | 1664 | 1998 3805
457
15 vyroba potravinarskych vyrobka a napoj 917 | 202 69 172 112 82 97 183
17 vyroba textilii a textilnich vyrobk{ 770 | 163 52 70 109 64 94 218
18 vyroba odév, zpracov. a barveni kozeSin 1713 | 465 114 284 165 158 169 358
19 &inéni a Uprava usni, vyroba brasnarskych 94 30 7 13 10 4 10 20
a sedlarskych vyrobkd a obuvi
20 zprac. dreva, vyroba drevarskych, korkovych, 4900 1 496 707 622 540 482 808
prouténych a slaménych vyr. kromé nabytku 245
21 vyroba vlakniny, papiru a vyrobkt z papiru 59 15 15 - 4 4 4 17
22 vydavatelstvi, tisk a rozmn. nahranych nosi¢t 736 | 279 76 66 56 52 68 139
24 vyroba chem. latek, pfipravka, 1éCiv 157 60 16 5 19 7 23 27
a chem.vlaken
25 vyroba pryzovych a plastovych vyrobku 253 72 19 20 19 22 28 73
26 vyroba ostat. nekovovych mineralnich vyrobku 587 | 144 54 91 51 64 56 127
27 vyroba zaklad. kovu a hutnich vyrobk( 52 22 1 6 7 1 2 13
28 vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych 4 495 1 444 485 647 337 495 824
vyrobk( kromé vyroby stroji a zafizeni 263
29 vyroba a opravy stroju a zafizeni j.n. 831 | 255 62 96 110 58 77 173
30 vyroba kancelafskych stroji a pocitaci 33 8 6 - 14 3 - 2
31 vyroba elektrickych strojli a zafizeni j.n. 1478 | 471 152 177 173 124 155 226
32 vyroba radiovych, televiznich a spojovych 739 | 220 37 45 104 58 78 197
zafizeni
33 vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych 222 70 15 29 16 15 18 59
a ¢asomérnych pfistroju
34 vyroba motor. vozidel (kromé& motocyklu) 71 13 2 4 2 4 9 37
vyroba pfivésl a navésu
35 vyroba ostatnich dopr. prostfedkd a zafizeni 66 24 12 10 7 2 8 3
36 vyroba nabytku; zpracov. primysl j.n. 1183 | 416 81 114 106 64 116 286
37 recyklace druhotnych surovin 70 20 6 5 14 1 9 15




Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 104 29 11 19 7 9 12 17
40 vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelné 85 22 9 16 6 7 12 13
energie
41 shromazdovéni, Uprava a rozvod vody 19 7 2 3 1 2 - 4

Stavebnictvi 17 962 511667 | 2436 | 1944 | 1603 | 1872 3247

193

Obchod, opravy motor. vozidel 37 161 11 | 3024 | 4752 | 4040 | 2993 | 4023 6 388
a vyrobk( pro osobni potfebu a 941
prevazné pro doméacnost

50 obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel; 2952 [ 928 248 326 358 265 345 482

maloob. prodej pohonnych hmot

51 velkoobchod a zprostfedkovani obchodu 10 481 3 681 824 | 1145 527 | 1145 2717

(kromé motorovych vozidel) 442
52 maloobchod (kromé motorovych 23728 712095 | 3602 2537 | 2201 | 2533 3189
vozidel); opravy vyr. pro osobni potfebu 571
a pfevazné pro domacnost
Pohostinstvi a ubytovani 10381 211710 | 1471 962 | 1003 932 1321
982

Doprava, skladovani, posty a telekomunikace 4442 1 432 458 510 343 481 737
481

60 pozemni a potrubni doprava 3256 1 276 347 362 278 393 560
040

61 vodni doprava 10 4 5 - 1 - - -

62 letecka a kosmicka doprava 4 3 - - - 1 - -

63 vedlejSi a pomocna ¢innosti v dopravé; 1083 | 404 136 105 135 60 82 161

¢innosti cestovnich kancelafi a agentur

64 spoje 89 30 15 6 12 4 6 16

Finanéni zprostfedkovani 4347 1 368 503 453 278 541 922

282

65 financni zprostfedkovani kromé pojistov. 69 30 5 5 4 2 4 19
a penzijniho financovani

67 pomocné &innosti souvisejici s finanénim 4278 1 363 498 449 276 537 903
zprostfedkovanim 252

Cinnosti v oblasti nemovitosti 21 041 81770 ( 2261 | 2201 | 1154 | 1912 3099

a pronajmu; podnikatelské ¢innosti 644

70 ¢innosti v oblasti nemovitosti 4 453 1 473 626 507 219 403 454

771
71 pronajem stroju a pfistroju bez obsluhy, 320 | 120 a7 50 18 19 16 50
pronajem vyrobkd pro osobni potfebu a
prevaz. pro domacnost

72 ¢innosti v oblasti vypocetni techniky 1492 | 614 98 128 166 88 107 291

73 vyzkum a vyvoj 43 18 2 8 3 1 2 9

74 ostatni podnikatelské ¢innosti 14 733 6 | 1150 | 1449 | 1507 827 | 1384 2295

121

Vefejna sprava a obrana; povinné 1671 | 352 117 268 234 127 273 300

socialni zabezpeceni

Vzdélani 2031 [ 800 141 254 208 137 188 303

Zdravotnictvi a socialni péce; 2048 | 640 166 285 216 185 212 344

veterinarni innosti

Ostatni vefejné, socialni a osobni sluzby 11 491 311229 | 1488 ( 1338 942 | 1172 1811

511

90 odstrafiovani odpadnich vod a odpadd, 302 92 26 38 59 31 18 38

¢isténi mésta, sanaéni a podob. &innosti

91 ¢&innosti odbor., profes. podobnych 3673 1 408 539 422 314 370 544
organizaci j. n. 076

92 rekreacni, kulturni a sportovni ¢innosti 3390 1 385 384 399 280 328 551

063
93 ostatni ¢innosti 4126 1 410 527 458 317 456 678

280




Piiloha &. 5:

Poc€et subjekt G zapsanych v RES v Jiho €eském kraji a jeho okresech

Kraj celkem Kraj celkem
Pocet zaméstnancl k k Rozdil
31.12.2004 30.6.2006

Kraj celkem 142 796 145 441 2645

v tom:
Neuvedeno 39 450 81 820 42 370
0 86 825 47 205 -39 620
1-5 11212 11218 6
6-9 1672 1608 -64
10-19 1618 1603 -15
20-24 418 430 12
25-49 815 765 -50
50 - 99 450 451 1
100- 199 185 188 3
200 - 249 33 40 7
250 - 499 69 67 2
500 - 999 37 35 2
1000 -1 499 8 5 3
1500 -1999 2 4 2
2000 -2 499 1 1
2500-2999 1 1 =
3000 - 3999 _ _ =
4000 - 4 999 _ _ =
5000 - 9999 =

10 000 a vice




Priloha ¢. 6: Seznam pouzitych zkratek:

ESF
EU
HDP
MPSV
MSP
NUTS
NRP
OKEC
OPLZZ
OP PI
OPPP
OPRLZ
OP Vavpl
OPVK
RLZ

SROP

Evropsky sociélni fond

Evropska unie
Hruby domaci produkt

Ministerstvo prace a socialniciciv
Malé a sedni podniky
Nomenklatura zemnich statistickych jednotek
Narodni rozvojovy plan
Od¥tvova klasifikace ekonomickyatinnosti
Operi program Lidské zdroje a z&stnanost
Opetai program Podnikani pro inovace
Opekmi program Rimysl a podnikani
Opetani program Rozvoj lidskych zdripj

Operai program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Operai program Vzdlavani pro konkurenceschopnost

Rozvoj lidskych zdripj

Spolény regionalni opekai program



