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1. UvoD

V dnedni dob konkurerniho a ekonomického prdaetli, kdy se pozadavky
zakaznik stale casgji a rychleji meni, vyvstava pdeba flexibilni reakce na tyto
podrety. Pozornost je vice émovana rozvoji a vyuzivani modernihidzeni ve
spol&nosti. Nutnosti se stdva dokonale pruzny systémarykimusi byt schopen
bezproblémo¥ reagovat na péeby vrEjSiho okoli.

ZemsdgIstvi v Ceské republice proslo od roku 1989 Himym vyvojem, ktery
piines| etrvavajici problémy. Mezi nejvyraZsi, s nimz se dnes podnikyiie
vyrovnavaji, pat bezesporu nizka rentabilita z&msiské prvovyroby. Ceny, za které
zemedelci prodavaji své produkty, rostou vyra&znpomaleji neZ ceny vstip
Dusledkem tohoto jevu je pak nedostatek kapitaluians souvisejici dalsi komplikace
— platebni neschopnosRada podnik, vétSsinou malé firmy a drobni zemklci,
financuje do znéné miry své zavazky formou ,vymy“ zbozi. Velké spoknosti
vystupujici v roli jejich odbrateli poskytuji jako protiplani rovrez své zboZzi nebo
sluzby, ¢astokrat vSak za nizSi cenu, nef form¢ peréznich plateb. Meziémito
stranami pak vznikaji smluvni dohody, ve kterychvsajemr vychazeji obchodni
partngi vstiic, a kde jsou tak fina@mi toky ¢ast&n¢ nahrazovany toky materialovymi,
c0Z mimo jiné zvySuje naroky na logistiku.

Logistika se jako pojem nejprve uplatala v oboru matematiky jako tzv.
matematicka logistika, pozfl nasla své uplatmi v armad. Po jejim UsgSném vyuziti
v této oblasti byla dale ro2éha do hospodskeé sféry. Vypracované metody a ziskané
poznatky jsou vyuZivany staléastji v riznych oborech a odtvich. Logistika se
zabyva optimalizaci, koordinaci a synchronizaci cpsb s cilem dosahnout
pozadovaneho koteého efektu.

Od druhé poloviny 20. stoleti se objevuje staleevidormaci o vyuziti logistiky
k dosazeni Uspory nakladh vyznamného zvySeni produktivity prace. Zéu byla
hlavni doménou distrilitnich a dopravnich firem, ale postupéasu se zagtovala na
distribuci hotovych vyrobk a operace, které s ni souviseji, inaga dopravu.

Ke konci 80. let 20. stoleti doSlo ke sjednocenpaduid samostatnieSenych
podnikovych funkci (nap zasobovani, vyroby a distribuce) v jeden optirddlmguijici
celek z divodu dosazeni maximalni efektivity.

Poteba logistiky reagovala na vyznamné pozadavky zepra podnikoveho

fizeni. Problémem se stavaly zasoby, které bigbat udrzet na minimalni Urovni



z divodu velkého mnozstvi fingnich prostedki v nich vazanych, a zaroveychle
reagovat na péeby trhu. Aplikace metod hospadgieé logistiky vedla i k uplatmi ve
vyrobni oblasti.

Z vySe uvedeného vyplyva hlavni vyznam logistiky tkhu se tak mohou udrzet
pouze firmy, které maji nejen vyborné vedouci posté ale pedevSim umi pouzivat
logistiku ve vSech jejich diich ¢astech, pes dodavku materialu, jeho zpracovani,
finalizaci vyrobku, az k distribuci koteému spdebiteli.

Zemedelstvi je specifické oditvi narodniho hospodstvi, které charakterizuje
predevSim jeho sezénnost. Jeho jedindivési funkci bylo zabezp@ produkci
potravin, ale postuperiasu tato funkce ustupovala gnd do pozadi. Na vyznamu
naopak ziskava vliv zefdélstvi na Zivotni prosgedi, krajinu a socialni rozvoj venkova.

VSeobecy lze fici, Ze po vstupuCR do EU se situacéeského zemuoélstvi
vyrazré zlepSila. Pro podniky to znamenalo ziskani mnaéZ&hancnich podpor a
zaroveh zpomaleni restrukturalizace aivi. DalSi pozitivum je mozné spatat
v oteweni hranic k obchodovani se z&dglskymi komoditami. Nutno ale podotknout,
Ze to ineslo i fadu negativnich vli. Otewenim hranic se zvySila
konkurenceschopnost zahramich vyrobé a dodavatél, coZz se projevilo v podeéb
levnych dovo# do CR. Dalsim faktorem, ktery #ie nasim ze#udélcam zpisobovat
téZkosti, jsou stale nové vyhlasky afiz&ni EU, jez musi dodrZzovat. To s sebdngsi
fadu finagnich naklad, nagiklad na financovani novych technologii mgicich
welfarée' zvitat.

Kazdy podnik, ktery chce uspv konkuregnim prostedi si musi usdomovat, Ze
k Usgichu na trhu nesté pouze vyroba a dodavka zbaiiposkytovani sluzeb, ale
velmi dilezité je sledovani pozadavkzakaznik a £m se co nejvice ifblizovat.
V zemedéIstvi, diky jeho specifinosti, je to podkud slozZigjSi nez v ostatnich
odwtvich narodniho hospotivi. Existuje tu jen nizka flexibilita, kterou gehopna
zentdélska vyroba v zavislosti na poptavce po potravinasipokojit. Napiklad u
vegoveho masa, kde jsou jeho poptavkové vykyvy vysqg&ézn&né slozité najit
v obdobi stagnace poptavky svého zakaznika. Timykaik dochazi ke sniZzovani stav
chovanych prasat a tim padem i k cekkaizsi vyrolg vepového masa.

V dneSnim turbulentnim prdasdi mohou usfi pouze firmy, které nemaji

vyrobkovy potencial zagiteny pouze na jednu komoditu. Vice oblasti vyrobyzto

! Predstavuje stupezajiseni fyzikalnich a psychickych pith zviete a paeb vyplyvajicich z moZznosti
uplatnit své firozené chovani. Soubor podminekssujicich k dosazeni pohody ustajenychraui



zaji¥uje v obdobi stagnace financovani slabSiHlanku rettzce. Tendence mit
dostatén¢ propojenou svou vyrobni z&kladnu, od vyrobyidh casti az po jejich
zpracovani na finalni vyrobek a jeho dalSi distribaz ke konénému zéakaznikovi, se
opét vraci. A to vSe bez Upiné anebo za malé podpxigrieich dodavatél Tyto firmy
zazivaji obrovsky rozkit a jen malo jinych spobaosti jim mize konkurovat vzhledem
k nakladim, které pi vyrobé vynalozi, a nasledpri prodeji i cenou vyrobkdi sluzby.

Velkou konkurefini vyhodu lze fcist i spolénostem, jez maji ve svém
podnikani zaji&in staly odkr. Dulezité je v organizaci vytw@t dobie funguijici
organizani strukturu a jeji propojeni inforrsaimi aridicimi systémy. Jenom takie
spole&nost vyuZivat svych silnych stranekidlgvitosti v plném rozsahu.

Aby dnesni spolmost mohla efektivh a hladce fungovat, musi byt v podniku
uplatreny spravné logistické zasady. Ty pak tuto sgrobstcini silnou na trhu. Nejen
velké nadnarodni spaleosti, ale i lokald piasobici podniky maji silnou a
propracovanou logistiku. idezité je nejen si ziskat zakaznika, ale nadaleosiudrzet

pravidelnym dodavanim jegdah nejlepSich vyrohka sluzeb.



2. LOGISTIKA

Prvni skuténa definice logistiky vznikla v USA v roce 1964 a pid¢ tehdejSiho
NC PDM. Logistika je proces planovani, realizace a kdpti@inného, nakladay
uspsneho toku a skladovani surovin ve vyg@gislusnych informaci z mista vzniku
do mista spdeby [1].

Pojem ,logistika“ je odvozen #eckého ,logos“. Da serplozit jako slovoieg,
rozum nebo p&nani. Pro logistiku existujgada definic. Rvodré byl pojem logistiky
soutasti vojenského hovorového slovniku. Vztahoval @éeBeni problérin dopravy a
zasobovani, stefnjako na pohyb vojsk a jejich ubytovani. V SirSimjgti je logistika
mySlenkovym postojem, kterytipaSi prospch vSude tam, kde celkové posuzovani
c¢aso¥ naslednych a probihajicich protegede k moznostem optimalizace. V uzSim
pojeti, fedevsSim @ aplikaci na podnikovou sféru, se logistika vztghana vSechny
materialové a komunikativni pochodiep, hem a po produkci zboZzi, a to jakéviak

I uvnitt podniku.

Logistika méa protoit zakladni sotiasti:

» Opatovani (tj. zasobovani vyroby materidlem a subdodgnik
* Integrované planovani pozadaykteré vychazeji z vyroby trhu

* Fyzickou distribuci zboZi (tj. jeho roglbvani) [20]

2.1 LOGISTIKA PODLEEVROPSKE LOGISTICKE ASOCIACE

Evropska logisticka asociace (ELA) v zamu zvySammovne kvalifikace
evropskych logistickych odbornika jejich uplatdni na narodni i evropské arovni
vytvorila systém standaédpro oblastiizeni dodavatelskychiettzch a logistickych
systénii a zarové otewela celoevropsky program certifikace pro vSechracpvniky z
logistické praxe, kiié ttmto standardim vyhovi [21].

Logistika je definovana jako organizace, planovdideni a vykon tok zbozZi
vyvojem a nakupem gtnaje, vyrobou a distribuci podle objednavky firnhn
zékaznika ko¥e tak, aby byly spkny vSechny pozZadavky trhufipminimalnich

nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich [21].

2 National Council of Physical Distinution Managermeryni existuje v podabCouncil of Logistics
Management (CLM)
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Logistika je v podstétsystém orientovany na planovani, ktery se snatioxiy
jednoduchy plan pro tok produks informaci podnik. Rizeni dodavatelskéhetszce
stavi na tomto systému a snazi se dosahnout s@ojevordinace mezi procesy dalSich
entit vietzci, tj. dodavatél a zadkaznikk a organizace samotné. Logistika musi byt
chapéna jako spojeni trhu a provozniinosti podniku [10].

Logistika jako péifezova funkce m& za ukol skloubitonou, prostorovou a
casovou diferenciaci vyroby a speby ve stynych plochach mezi jednotlivymi
hospodéskymi subjekty logickym a hospodarnymigpbem, protoZze kazdému procesu
délby prace odpovida proces propojovani prace. Limfist procesy jsou procesy
transferu pro feklenuti prostoru a fpdstavuji dopravni, fpkladaci a skladovaci
procesy. Logisticky management je pak okrildicich pracovnik, ktery nese
odpowdnost za planovantizeni a kontrolu logistickych proaegak na strategicke, tak
i na operativni Urovni. Smysl logistické optimatea spéiva v redukci stay a
optimalizaci tok material s cilem optimalizovat naklady v oblasti zAsobowamoby i
distribuce [20].

Podle Kubata [23] je obsahem logistiky integr&lméni veSkerého materialového
toku (Wetrg toku od dodavatél a toku k odbratelim) jako celku a fisluSného
informaniho toku. Poslani logistiky je vytigt p‘edpoklady a starat se o to, aby byly
k dispozici spravné materialy, ve spravnéase, na spravném mistse spravnou
jakosti, s pislusnymi informacemi, a to gifatelnym finarénim dopadem.

Klicovym pojmem logistiky je logistickyetézec, ktery chapeme jako jednotu
jeho dvou stranek — hmotné a nehmotné&jcgmz hmotna stranka sfoea
v piemig’ovani \&ci (nebo osob) a nehmotna strankac¢spov gremig’ovani informaci
(presreji: v premig’ovani nosit informaci, resp. signal tj. zprav z uddj obsahujicich
informace) padiebnych ktomu, aby seigmistni veci ¢i osob mohlo uskutmit.

V obecné rovit uvazujeme o logistickérretzci jako o provazané posloupnosti vSech
¢innosti  (aktivit), jejichz uskutaéni je nutnou podminkou k dosaZzeni daného
koneného efektu, ktery ma syntetickou povahu [1].

Cile logistiky by ngly vychazet z podnikovych dila priorit a byt potizeny
poZzadavkm zakaznik [5]. Logistika vychazi ze skutreosti, Ze zakaznik ma pravo na
splreéni svych pani, Ze je v zamu podniku jeho pozadavky splnihlada cesty
k vytvareni podminek, jez by umoznily tatdgmi zakaznikm splnit @i optimalnich

vysledcich pro podnik.
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Je teba si pedevSim uvdomit, Ze logistika neni samé&lna, ale nezbytna
souwast podnikatelské strategie, nastrojem racionadizacvedeni. Vykazuje dudlni
charakter. Redstavuje fipravu potebnych material, ditd apod. ve spravném mnoZzstvi,
ve spravny okamzik a ve spravkvalit¢ na jedné strana na strat druhé pérezovou
funkci v optimalnim vyuziti danych kapacitiaeni konkurenceschopnosti [20].

Z tohoto pohledu Ize chapat logistiku jako systémowedu, kterd vyzaduje
piedevsim systémovyifstup podmidny systémovym mysSlenim managementu. Jde
totiz o smysluplné a systematické zépgani dopravyfizenou koordinaci a kontrolu
v fack logistickym proces. Logisticky gistup vyZaduje proto poZzadavek mit rtateli
celkové teSeni, nikoli pouzeaeSeni ditich ostrovnich problétn Nelze analyzovat
hospodarnost jednotlivych funkci, ale jéelda analyzovat pbéh materialnich a
zboznich tok. NaSim uUkolem je tedy co nejntemse zabyvat jednotlivymi vykony
dopravy, pedzasobeni a manipulaci, ale z#itnse na komplexni koncepi@Seni, které
se prolind od pa@teini faze opabvani az k finalni distribuci. Logistickyfistup proto
vyZaduje sledovani celkového efektu a nikoli podié& ostrovniieSeni. Logistika neni
pouze strategii k erpani vSech moznych rezerv, ale umgé dosazeni vyhod
hospodéské soutze, nap. dosazenim kratSich dodacichiatlhkratSi dobou trvani

vykoni, vétsi flexibilitou, vySSi kvalitou servisu, vyhodamio zakaznika apod. [20].

2.2 PODNIKOVA LOGISTIKA

Vyznam a postaveni podnikové logistiky se v ramodrotovych kritérii stale
zvySuje jiz od konce sedmdesatych let a to nejgmimyslu, ale i v obchag ve
sluzbach a &Sich zZivnostech. Velmi sitnbyla logistickymi @istupy zasazena i oblast
ekonomiky dopravy. Logistické mySleni se bude stdte rozSiovat a zaplétat do
vSech oblasti podnikani. Dochazi k zasadningrémm struktury chovani a organizace

podniki. M& to své firozené dvody, které |ze spatvat v nasledujicich oblastech:

* kratSi inova&ni cykly

* trendy k rychlejSimu vnimani Sanci na trhu

* vzristajici sortiment vyrohk sluzeb i uzitkovych statk

e piechod na vysoce technické a kvalitni vyrobky, s#jigp pozadavky na
dodavatelsky servis, zina konkuretinich vztali

* internacionalizace tth

« intenzifikace narodni i mezinarodni konkurence
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* rostouci dlba prace v narodnim i mezinarodnindtitku
* vycerpani jinych drut racionaliz&nich rezerv

» poZzadavky na ochranu Zivotniho piesti apod. [20]

Je jisté, Ze uvedené&ipiny budou mit viéiznych oborechiznou vahu. Row¥g
jejich vyznam podnik od podniku bude rozdilny. Rdaljistickych naklad na velikosti
obratu jednotlivych vyrobk se pohybuje mezi 15 — 60 %. &hto divodi ziejme
poroste vyznam logistiky jako funkce podporujictlpikové i konkuretini funkce, i u
malych a stdnich podnik a logistika si vymezuje stejné postaveni jako g0

marketing, prodej nebo oblast financovani [20].

2.3 LOGISTICKY RETEZEC A JEHO VYKON

Pernica [1] chape logistickiettzec jako procesipmig’ovani. Je to jednotné,
souhrnné gemig’ovani hmotné i nehmotné strankiy pohybu materidlového toku mezi
jednotlivymi ¢lanky ve vyrold, dopra¥ i obcho@&. Hmotna stranka sptva
VvV premig’ovani \&ci, piipadre téz v gemig’ovani osob a energie. Nehmotna stranka
spaivd v pgemigovani informaci nutnych ktomu, aby se pohyb uvgden
materialovych hodnot,ifpadré osob, energie, mohl uskgdtet. Dale sem lze pitat i
pohyb perz v bezhotovostni fori ktery jefizen tak, aby se udrzela likvidita podniku
[5].

Logistické fetézce jsou planovany adresifjmenovi€) pro ukity produkt nebo
jeho ¢asti. Ri jejich planovani je nutné dil procesy stdomité definovat afidit se
uréitymi pravidly. Prvdadym poZadavkem je kvantifikace relevantnich lagksth
ukazatel:

» velikosti zasob

* pribézné doby

* pravEpodobnosti dodrZzovani terntin
* vytiZeni kapacit

* jednotlivych naklad [22]
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V logistickém Fetézci existuji téi druhy tok t:

1. Materialovy tok ktery je oboustranny. Kroérdodavky zbozi viista vyznam
reverzni logistiky pro navrat vyrobk které jsou nefjatelné pro kupujiciho,
jsou poSkozené, zastaralé.

2. Informani tok — tradéné jsme vnimali informéni tok v obraceném smyslu
proti toku materialu, od trhu (zadkaznika)éizx velkoprodejci, vyrobci. Jako
informace se fednosté vyzadovaly Udaje o pt#bach prodeje, coz bylo
zékladem pro dopbvani zbozi a proipdpovdi. Sowasny informani tok je
oboustranny a probiha v realnéase, dochazi ke sdileni informaci méeny
retzce, coZ snizuje miru nejistoty a tim i vysi pajistzasoby.

3. Tietim tokemje tok finarni, cash flow. Tradin¢ je povazovan za zmy,

jednosngrny, jako platby za zbozi, sluzby. RychlejSi olalatacuje placeni.[6]

2.4 LOGISTICKY INFORMACNI SYSTEM

Ucinnétizeni toki zbozi v logistickém systému neni mozné bez efakfivnkce
informaniho systému, ktery je v posledni dobzna&ovan za logisticky informmi
systém (LIS).

Vychozi informaci pro podnik jsou objednavky zakitainna sledované obdobi.
Ty se zpracuji, konfrontuji se stavem zasob hotowgrobki a jsou zakladem po
sestaveni planu vyroby. Ten je rozepsan na vyrokaoly a je ogt vychodiskem spolu s
Gdaji o stavu zasob surovin, @likomponent aj. pro sestaveni planu zasobovani. Podle
n¢j jsou vystaveny objednavky dodaviital.

Hlavnim cilem logistického inforndaiho systému je tedy vytyid informani
prostedi, v ®mz bude mozné anné¢ planovat a koordinovat vSechny logistické
aktivity spojené gizenim hmotnych takv logistickémretezci. Logisticky informani
systéem by ml zabezpeit transformaci vstupnich informaci na vystupni.SLI
dekomponujeme détyi subsystéri:

* subsystém zpracovani objednavek

* subsystémiedpowdi objednavek

* subsystém logistického planovani

* subsysténtizeni zasob [21]
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2.5 DODAVATELSKY RETEZEC

Dodavatelskytettzec je integrovany procesni logistickgttzec, posloupnost
krokta, urcenych k uspokojeni zakaziiik Tyto kroky mohou zahrnovat opavani
zdroji, vyrobu, distribuci a disponovani s odpadyetw piidruzené dopravy,

skladovani a informanich technologii [6].

2.6 SKLADOVANI

Skladovani tvéi nedilnou sotast kazdého logistického systémuiidme ho
definovat jako tuwast podnikového logistického systému, ktery zab&gpeuskladgni
produkti v mistech jejich vzniku a mezi mistem jejich d$pby a poskytuje
managementu informace o stavu, podminkach a rosmiskladovanych produkt[3].
Skladovani hraje vyznamnou roli v materialovém taiuuz jde o skladovani surovin a

dilt, polotovati nebo finalnich vyrobk [2].

2.7 SKLADOVANI A LOGISTIKA

Ne vSechny podniky pouzZivaji sklady k tomu, abyaidg nejnizSich celkovych
logistickych néklad pii udrZzeni (zvySeni) Urownzakaznického servisu. Ke zlep3eni
sowasné situace podnik musi zvaZzovat vSechny naklad@zby. Je nemozné
doporuit uréity matematicky postup, podle kterého bychom bgticgni minimalizovat

celkové naklady [8].

2.8 TRZNIi VYROBKY ZIVO CISNE VYROBY

v

Jedné sefpdevsim o mléko, vejce, maso a dalSi produktycidne vyroby, které
podléhaji rychlé zkaze a nedaji se delSi dobu ekktd pokud dany podnik nema
pottebné vybaveni, aby této skétesti zabranil. ¥tSinou se tu jedna o pravidelné

dodavky stalym odiratelim, kte‘i denré odebiraji nasmlouvané mnozstvi.

2.9 SKLADOVANI VAJEC

Podniky zanmsfené na vyrobu vajec skladuji vejce v mensim skladery ma
nékolikadenni vyrobni kapacitu a ktery navazuje tditi linku vajec. Vejce jsou

ukladana do papirovych prolozek, ty pak do pleckbvyeden, které se nakonec rovnaji
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na paletu. Podniky zaffené na vyrobu vajec majétginou stalého odipatele, které si

vejce pravideld denrg ¢i v nékolikadennim intervalu odvazi.

2.10 VEPROVE MASO

Na jatky se prodavaji Ziva zZaita v poZzadované vaze podle smluv mezi vyrobcem
a odigratelem, takze dxn¢ nedochazi ke skladovani hotovych vyropl. vykrmenych
zvirat. OdliSna situace iie nastat u podnii které neuzately smlouvy nebo vyrobily
nadprodukci v obdobi, kdy ji trh nepebuje. Potom vznika zemklskému podniku

dvoji ztrata:

o ztrata v disledku nutnosti delSiho ustajeni a krmenitavinez bylo ieba
(néklady na ustgjeni, krmivo, pracovni silu)
o ztrata z niZSi kvality masa taktdgkrmenych zvat, kterd se podaprodat az

pozcji. Jejich maso je &né [5]

2.11 DILCi ZAVER

Logistika pati krelativie mladym dnim disciplinam, avSak v dneSnim
turbulentnim prosedi jeji vyznam stéle roste. Logistika hraje vyznamroli ve vSech
procesech vyroby, dopravy, zasilatelstvi atd. Iniggi funkce logistiky je vSeobeén
uznavana a jeji vliv Ize nalézt ve vSech slozka@nagementu podnik Jeji vyznam
stéle roste s rozvojem integrach tendenci, kdy jednotlivé regiondlni trhy nadjjyv
charakteru trér globalnich. Uspory nakladdosazitelné uplabvanim logistiky jsou
odhadovany na 5 az 10 % v zemich s fungujicimridiginimi systémy. Logistiku je
mozné vyuzivat jako vyznamny faktor v boji protiringtajici konkurenci $ zvySovani
podilu na trhu. Ceny srovnatelnych vyrébkejsou pilis odliSné, i kvalita se da
povaZzovat za srovnatelnou, ale v poskytovani sludebmohou firmy nejvice
konkurovat, protoZe na prvnim mistoji zakaznik a jeho spokojenost. Cilem je zgjist
plynuly tok vychozich surovin a jejich ogébkong&nym zakaznikem. Hlavnim cilem je

uspokojit konéného zakaznika.
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3. SLUZBY

Sluzby se stavaji idezitym konkurednim néstrojem i prodeji a daji se jen
obtizre napodobovat, protozeimich maji ¥tSinou rozhodujici dlohu lidé, nikoliv jen
technologie nebo stroje. Pro hodnoceni uG&owluzeb poskytovanychtuznymi
dodavateli jeieba vytvdit vhodny systém ukazatelDodavatelé zase upravuji Urdve
poskytovanych sluzeb podle Zivotniho stadia svéljoobku a podle dlezitosti
odkératele.

Sluzby paiti do tercialni sféry ekonomickych aktivit lidi. Mblvychom je rozdlit

do rekolika skupin:

» sluzby pro domacnost : hoteljistirny, pradelny, tdrzba, opravy a,j.
» obchodni sluzby: doprava, spoje, finance a poyidictvi, nemovitosti aj.
* prohlubovani a roz&vani lidskych schopnosti: zdravotnictvi, vychova,

vyzkum, rekreace, uéni aj. [5]

Sluzby gedstavuji soubor aktivit nezbytnych k zajiit splreni objednavky
zakaznika (k zabezpeni dodani vyrobk ¢i sluzeb objednanych zakaznikem). Je to
komplex cinnosti z&inajicich ped okamzikem objednani zboZzi aegahujicich
okamzik jeho dodani. Spada sem:

» piijeti objednavky a jeji zpracovani
e zajiS€ni dodani pisluSného zbozi

* jeho vy(Etovani zékaznikovi

* komunikace se zakazniky

» sledovani nedostaika omyli v pribéhu celého procesu a jejich naprava [23]

Z hlediska podnikatelskych jednotek a dalSich omgan je @&elné rozliSovat
uzivatele na zékazniky viiti a vrgjSi. Vnit"ni zékaznicijsou vSechny subjektyi
subsystémy uvnitorganizace, kterym ostatni subjekiysubsystémy téZze organizace
poskytuji své vyrobky (suroviny, polotovary apodi)sluzby. VnejSi zakaznicijsou
vSichni externi uzivatelé (spebitelé) vyrobk a sluzeb dané organizace [25].

Sluzby zakaznilkm zahrnuji vS8echna hlediska vzajemnych vitatezi vyrobcem,
distributory a konénymi zakazniky. Je to systém, ktery ma schopnogbkggit
zdkaznika co do mista &su, s ufitou Udrovni spolehlivosti a sé&itou Udrovni

vhodnosti. V praxi to znamena dostat zboZziislpSnymi dokumenty a gigluSnymi
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doprovodnymi ¢innostmi na spravné misto, ve spravnéase a formou, kterou
vyzaduje spdebitel¢i uzivatel [23].

Urovei logistického systému je zékazniky vnimana pesstictvim rozsahu a
kvality jim poskytovanych sluzeb. Sluzby zakazinik(dodavatelské sluzby, logisticke
sluzby) jsou tedy pro podnik a pro jeho logisticgstém kliéovou oblasti [8]. Na pojeti
sluzeb existujitzné nazory. Celkavjsou povazovany jakoutkZity faktor uspsSného

podnikani.

Sluzby Ize chapat zéithledisek:

1. sluzby jako wita cinnost poskytovana zakaziik

2. sluzby jako snaha pro dosazenéitych vykoni. Za sluzby se zde povazuji
takové c¢innosti nebo jejich vysledky, které lze ¢iym zpisobem
kvantifikovat, napiklad je procentuakvyjadrit podilem Gspsns vytizenych
objednavek, délce dodaciho cyklu aj.

3. sluzby jako hodnototvorny proces. Vysledkem sluibypiidana hodnota,
kterou &astnici transakce sdileji. Po ukeni procesu by na tomdha byt

kazda strana Iépe ne¥eg jeho zapetim.

e

Sluzby zakaznikm jsou konceptem mnoha hledisek. Stavaji se stdéZitkjSim
prostedkem ziskavani a udrzovani diferenciace na trimgdoBPr¢ jako si Zzadni dva
z&kaznici nejsou podobni, je nutné sidomit, Ze sluzby musi byt usSité na miru
potrebam tiznych zakaznik[10].

Zabezpeit dostupnost (dosazitelnost) sluzeb povazujemeprzatni a vychozi
hledisko posuzovani sluzeb zakazZmik Dostupnost vyjatije komplex® podstatu
problému. Nelze ji posuzovat pouze podle jednohbongikolika malo ¢initela —
zahrnuje v sob celouiadu prvki, které teprve jako kombinace \Kitém specifickém
komplexu vytvdeji celek sluzeb s jejichfjpemcem. Je to souhrn vSech zasadnich
¢initelu, které maji vliv na vztahy mezi poskytovatelemzslu a jejich fijemcem, tj.
zékaznikem. Jednotliviinitelé nemaji stejny vyznam a stejnotiefitost pro vSechny
zdkazniky viiznych obdobich. Zakaznici maji specifickaéiftka pro vykEr a

preferovani jednotlivyckinitela a pro jejich hodnoceni [23].

Zakladnimi prvky, ze kterych se skladaji sluzbyazkikim, jsou:

» dodaci lfita
» stupei spolehlivosti dodavky
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* stupe Uplnosti dodavky

* minimalni velikost dodavky

» kvalita dodavky

e procesy spojené s fakturaci dodavky

* procesy spojené gipmem dodavky

* reklama&ni postupy

* plnéni negedvidanych podminek dodani, pokud jsou poZzadovany

e avizovani vyerpani zasoby zakaznikovi

e moznost nahrazeni poZzadovaného vyrobku vyrobkerolpoam

» platebni podminky,ifpadny obchodni @&

» kvalita obal a jejich vhodnost pro skladovani, manipulaci, depr a
vystavovani

e navstvy u zakaznika, prov&dé prodejnimi zastupci [23]

V uzsim pojeti povazujeme za sluzéignosti podporujici a umaajici vyrobu a

obchod, pedevSim dopravu, skladovariigéni, poji¥ovani, celni deklarace aj.

3.1 UROVEN DODAVATELSKYCH SLUZEB

Urovei dodavatelskych sluzeb je mira, vjakéhém utitého obdobi pla
uspokojime poZadavky zékazhikExterni Grové vyjadiuje, jak plnime pozadavky
zakaznik. Interni Grové dodavatelskych sluzeb pak vyfage, jak jsou plany
dodavky mezi jednotlivymi oddenimi podniku. Jestlize bychom éhtmit vysokou
arovenr dodavatelskych sluzeb a plnit spoleBlxSechny pozadavky zakazajkmuseli
bychom mit velmi vysokou pojistnou zasobu, coZz bypsojevilo negativé v naSich
vysledcich vysokymi naklady na drzeni zdsob. Mabfisma zasoba zase zvySuje
pravdEpodobnost takovych situaci, kdy zakaznika @Eeme okamz& uspokoijit,

protoZe zboZzi neni na skiadv tom gipact ,uroven dodavatelskych sluzeb” se snizuje

[5].

3.1.1 VYPOCET INDEXU UROVNE DODAVKY

S pomoci iti nebo ¢tyi kritérii urcujicich Grové sluzeb, kterd se mohou u

jednotlivych zakaznik trznich segmeifit nebo distribtanich kanai lisit, mizeme
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sledovat, do jaké miry napljeme podminky ,perfektni dodavky*. Perfektni dokiaye
dosazeno jenom tehdy, pokud jsou vSechna kritptig&sa podle dekavani zakaznika.
3 kritické faktory dodavky:

e vcéasnost
* Uplnost

* bezchybnost

Kazdé ze zmiénych ti kritérii musime pesré definovat a zn¥it. Modelova

kritéria definujeme nasledo¥n

3.1.1.1VCASNOST DODAVKY

vyjadiuje podil pétu dodavek uskuteénych Ehem dohodnuté dodacitity a
poctu vSech objednavek

ocetdodavek vas
_ PUSAOTAVER TS ) 0ojoe)
vSechnyprijaté objednavky

V¢asnostdodavky=
3.1.1.2UPLNOST DODAVKY

vyjadiuje procento dodavek napoprviegré odpovidajici objednavkam. Vypiba

se jako podil p&tu kompletnich dodavek a §to vSech fijatych objednévek.

Vp0ceturzlllnyc,:hd(.)dav'ek *100[%)]
vSechnypiijaté objednavky

Uplnostdodavky=

3.1.1.3BEZCHYBNOST DODAVKY

Kontrola faktur a ostatnich obchodnich dokuniesé pouziva jako indikator
spravné funkcedizeni zakazek a logistiky. Bezchybnost se Wi@ojako podil pétu

bezchybg vystavenych faktur a gtu vSech vystavenych faktur.

bezchybnédaktury
vSechny vgtavendaktury

Bezchybnosdodavky= *100[%]
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3.1.1.4 STUPEN DOSAZENI PERFEKTNI DODAVKY

DosaZzeni maximalni Uro¥nsluzeb zakaznfim za kazdych okolnosti seskuy
ozna&uje terminem ,perfektni dodavka“. Podminkou dosazeerfektni dodavky je
splreni vSech pedem dohodnutych poZzaddvkNegastjSi definici perfektni dodavky
jsou kritéria: dodanodas, kompletd a bezchyb& Vcasnost dodavky se duje podle
dohodnuté dodaci iy, Uplnost se porovnava sdem objednanych kis a
bezchybnost zavisi na spravnosti doprovodné doktanenjako jsou faktury a
eliminovani jinych moznych zdrbjporuch v procesu ptni objednavky. Toto &fitko
je ponmerné prisnym kritériem i pro ty nejlépe fungujici orgardiea Musime si
uvédomit, Ze celkova vykonnost dodavatele z&térobdobi je kombinaci vSech vySe
zmirénych charakteristik perfektni dodavky. Celkovy uktet vykonnosti dodavatele

Ize tedy spéitat jako sodin téchto #i dil¢ich ukazatei:

Stupéi doszenperfektnidodavky= véasnos{%]* Upln ost[%]* bezchybnosf%o]

Sluzby poskytované zakaziiik je teba chapat ze dvou hledisek:

* jako dodéni vlastniho vyrobku nebo sluzby gpbiteli ¢i uzivateli

» jako vSestrannou orientaci na zadkaznika [23]

Optimélni pée o zékaznika je Kiém k uspchu podniku. Obchodni partner chce
vic nez pouze uzdi obchod, vic nez jen koupitdiré zbozi. Zakaznici row chgji,
aby se snimi dale zachazelo, a aby do vzajemné komunikace s dazlawat
nevstupovaly pouze Ihostejnost nebo Spatkryvany nezajem o jejich geby. Dobré
vztahy k zékaznikm se musi stat integralni s@sti prace podniku. Ve filozofii
podniku nesrgi chybét myslenky tohoto druhu:

» prosperita firmy je zaloZzena na zékaznikovi, b&honby firma nemohla
existovat

* podnik roste se spokojenosti zakaznika

» spokojeny zékaznik se vraci, stava senym zakaznikem a dopafiufirmu

dalSim spdtbitelim ¢i uzivatefim [23]

Vlastni postup stanoveni planované uUrbwhuzeb zakaznikn Ize rozdlit do 2

kroku:
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* rozbor sodasného stavu poZzadavkakaznik na arové sluzeb

» stanoveni planované aroymykoni

Prvnim krokem je stanoveni s@snych i potencialnich poZaddvka sluzby a
poradi vyznamnosti z jejich pohledu v ukazatelich dpsbsti vyrobk, dodacich
termini, informovanosti, pruznosti,feSeni pipadnych obchodnich probléma
poskytovani podpory uZziti vyrolik

V druhé etap je treba ve form kvantifikovanych ukazatélsluzeb zakazntim
urcit jejich planovanou urovepro budouci obdobi. Jejich stanoveni je kompromise
podniku mezi ginosem specifické uro¥rsluzeb a vicenaklady na jejich zajiit

Pti tom je teba:
* srovnat nabidku konkurence a poZadavky zakaznik
e zvazit vlastni kapacitni, finani a lidské moznosti v poskytovani sluzeb
e analyzovat nabidku firem poskytujicich sluzby
»  kvantifikovat vztah mezi ziskanymi efekty a nakladysluzby

e stanovit cilovou Urovesluzeb [2]

3.1.2 MERENIi SLUZEB ZAKAZNIK UM

Sluzby je feba ukitym zpisobem mifit, aby bylo mozZzné stanovit jejich

poZadovanou Urowe Hodnoti se fedevsim:

e dostupnost vyrobk tj procento objednavek nebo jednotlivyatadki
objednavek (polozek), které je podnik schopen nagbpokryt z existujicich
zasob

» schopnost poskytovat sluzby; vyfage se délka dodaciho cyklu ve dnech, tj.
¢as od pijeti objednavky, pes jeji zpracovani, ¥izeni a dodani zbozi

» objednaci obdobi bez ¥grpani zasoby

e procento chybnych dodavek, ztratyi pskladovani a dopray rychlost
vyfizovani reklamaci aj.

» kvalita sluzeb [9]

Krom¢ posouzeni ,Urové sluzeb” je vSakitba hodnotit téZ rozsah sluzeb. Zde
pouzivame&adu ukazatél, vétSinou ve fyzickych jednotkach, které se vztahuid’ ma
urgity okamzik nebo na dity ¢asovy usek. Jsou to nap
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* objem prodeje v naturalnich i pgmmich jednotkach
e poet objednavek

* trzby, zisk

» obrat skladu

* dosud neviizené objednavky aj. [1]

Rozsah a kvalita sluzeb musi respektovat dynamtw po celou dobu Zivotnosti
vyrobku. Kazdy vyrobek maghem své Zivotnostiizné etapy a v nich jedba Grove
sluzeb diferencovat [1].

Kazda urové sluzeb zakaznikn si vyZaduje vynaloZeni &itych logistickych
nékladi. Logistické naklady i trzby nastaji se zvySujici se Urovni (kvalitou) sluzeb
zakaznikm Narst trzeb ovSem nekoresponduje siséem néklad. Pri ekonomickém
posuzovani urowhsluzeb je nutno brat v GvahudbloZzky naklad; v takto postavené
optimalizani Gloze bude kritériem maximalni rozdil trzeb &ladi (,zisk") [8].

Hlavnim pgedpokladem sluzeb zakaztik je tzv. disponibilita vyrobk, tj.
zaruka, Ze vyrobek poZzadovany zakaznikem je nal&kiebo niize byt ve slibené e
vyroben. Za slozky sluzeb zakaziik — a zarove za kritéria kvality (Urovd) téchto
sluzeb se povazuje spolehlivé dodani, tplnost dedgyimerené (kratké) dodaci iy,
poskytovani pedprodejni a poprodejni sluzby [10].

Logistické fizeni miZze hrat kléovou roli ve zvySovani trvalé hodnoty pro
zékaznika pomoci zvySovani spokojenosti zakazm@ikak si ho udrZzovat. Aby se toho
doséhlo, je nutné vyvijet logistickou strateggienou trhem afpdefinovat cile v oblasti
sluzeb zalozené na specifickych pozadavcich zakazbiosazeni ,dokonalé zakazky"
by meélo vytvorit zaklad pro mifeni vykonnosti podniku,ips vykonnost sluZzeb a tvorbu
jejich standard [10].

3.2 DIiLCi ZAVER

Je nutné uveést, Ze existuji velké rozdily fisfjupu ke sluzbam zakaziik
v jednotlivych od¥tvich hospodé&ké ¢innosti a u mnoha podnik se sluzby
zakaznikm rozsfily i do mezinarodniho ®fitka. Firmy se snazi neustale zvySovat
svou uUrové v poskytovani sluzeb zéakaziik a dosahovat tak &ité konkuregni
vyhody. D& se ifedpokladat, Ze v kratké budoucnosti dojde i ke avgdi Urovis

sluzeb zdkaznikm. Jinymi slovy stoupne tlak na vykony v této okila&by podnik byl
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konkurenceschopny je nutné, abyélnvypracovanou uitou strategii, dsledr® ji
uplatioval a @&eln¢ ji prizpusoboval ngnicim se vijSim i vnittnim podminkam,
zejména pdaebam trhu a samégimeé kong&nému zakaznikovi.

V CR se zatimtasto v podnikové praxi néipisuje sluzbam zakaznikn takovy
vyznam, jaky si tyto sluzby opravdu zasluhujiiagk podniki bohuzel ani zdaleka
nebyva sluzbam &novana takova pozornost a davana takoubeztost, jakou jim
piiklada zakaznik.

Vedle nedostatku zajmu o zakaznika a nedostatkbhgpeni pro jeho pétby
k tomuto stavu moznarigpiva skuténost, Zze se tyto sluzby skladaji z dloutaély
prvku, které je teba pro jednotlivé trhy a jejich segmenty spgavipbrat a stanovit pro
n¢ specifickou servisni politiku, coZ je zZmw& obtizné. Trhy jsou stale citdjsi na
poskytované sluzby a na jejich ardveA v naSich podminkach se rfeuzuje této
problematice takovy vyznam, jaky by si skir& zasluhoval a podniky si konkuruji jen
kvalitou vyrobku a sluzbam obvykle n@gdadaji potebny diraz. Byva to zaficinéno i
zvySenim naklail které tyto doprovodné sluzby vyvolavaji.

Vyrobky a sluzby se stavaji plnohodnotnymi teprvekemziku, kdy se dostanou
do rukou konénych spatebiteli a ziskavaji svou skuteou hodnotu. Aby se staly
skute&né plnohodnotnymi, musi se dostat na spravné mistgpvavnéntase a formou,

kterou spatebitel nebo uzivatel vyZaduje.
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4. ZEMEDELSKA VYROBAV CR

ZemsdéIstvi pati bezesporu kidezitym odwtvim v CR. Ze zemdélstvi nebyva
tak ziskovym oborem, ddi asi vSichni, ktd maji s timto oborem co d@néni. | tady
vSak miZze byt pozornost zatiena gevazre na ekonomiku. Je to ostétjedna z cest,
jak v dnesnim systému finam prezit. V pibéhu transforma&niho obdobi doSlo ke
zménam podnikatelské struktury. Podniky fyzickych osmuosahly v zesuélstvi pies
velkou obnovu vlastnickych prav kKig¢ a ostatnimu ze#délskému majetku
piedpokladaného roz&ini a rozhodujici podil na zédglské pde, paitu pracovnich sil
a na zerddélské produkci maji podnikatelské subjekty pravnidkyosob (druzstva,
obchodni spokosti). Velké podniky (nad 100 ha z.p.) v obou faom obhospodaiji
90 % zemid¢lské pidy. Jednd se o podobnou tendenci jako v USA, kdehald
k zvétSovani velikosti podnik na jedné strana k gechodu malych farem na formu
»Casténé” pracovni dasti vlastnik pri zachovani ,rekremi“ formy obhospodiévani
na strag druhé. Znamena to orientaci vyzkumu a uZziti tekchigk na velké podniky,
tak i podniky malé; zarowei zkoumani otadzekizeni ve velkych podnicichreSeni
otazek motivace aédéni pracovnik, feSeni otdzek koncentrace vyroby ve vztahu
k Zivotnimu prostedi [11].

V CR existuje mnoho malych podrikPro trh jsou ale rozhodujici ty velké, které
diktuji ceny a umi dafe obstat v konkurenci. idezit4 je vSak ale specializace, bez
které by na trhu jereZko usgly a mohly konkurovat velkému mnozstvi podiik

Prechod zermdélstvi vCeské republice k trznimu hospdési&i v letech 1990-
1993 znamenal vyrazné Zny v paitu a ve struktte zentdélskych podniki. S€zejnim
reformnim zasahem byla 2ma majetkopravnich vztéh— restituce, privatizace a
transformace. Nové ekonomické podminky a utlumovécegsy, nizSi poptavka
zpasobily snizeni zesuélské produkce od roku 1989 do roku 1994 o 28 %.ilPod
zemédéIstvi na HDP poklesl 29,5 % vroce 1989 na 3 %ocer 1994 [19]. Podil
zenedélstvi (hrubé zergdélské produkce) na HDP ve stalych cenach se sriiupré
azna4,4% vroce 2004 [11].

Lze fici, Ze ekonomick& situacgeského zewrdélstvi se po naSem vstupu do
Evropské unie vyraznzlepSila. Vyznamné posileni podpor zaiowalo dalSi Sanci
mére efektivnim podnikm a zpomalila se tak restrukturalizace &gz Zna:né veejné
vydaje zatim nefispivaji k Zzadoucim zsmam v uziti fidy [11]. Ceské zerdgIstvi

ukortilo rok 2005 se ziskem zhruba 7,6 miliardy korunpa&fovnani sfedchozim
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rokem je to o miliardu korun méij13] Zasadni problém poddimenzovaného objemu
financi spdiva v tom, ze legislativ&eské republiky a Evropské unie vyzadujeépin
fady invesitn¢ nara@nych pozadavk na welfare, Zivotni prostdi, zdravotni
nezavadnost surovin a potravin [12].

Zivotaschopnost tuzemskych produdemiude stale vice zavisla na podporéach.
Pritom uz dnes gmeérni producenti dosahuji rentability wtginy komodit pouze se
zapditenim gimych podpor. Na podporu produkceigmu farem sndiuje po gipojeni
k EU témef polovina z agrarnich dotaci, jez se oprottedvstupnimu obdobi
zdvojnasobily. D& sé#ci, Ze nasi ptmérni producenti jsou relatignkonkurenceschopni
vaci swétovému trhu ve vyrob obilovin a olejnin, kde Ize vyuZivat nesporné vgiio
plynouci z velikosti podnik, wetrg velkovyrobnich technologii. Nejsou ale
konkurenceschopnit¢i svétovému acaste&ne i evropskému trhu u komodit Zivigné
vyroby, podstaté ndrainéjSich na kvalitu managementu a lidské prace. Ekackdnm
podminky vyroby se u vSech hlavnich komodit budao peské zerddélce pi
odhadovaném vyvoji farnigkych cen zcela jistzhorSovat, a to iies rostouci fme
podpory. Pedpoklad vychazi z toho, Ze se budou rychleji zvgEmaklady prace a
pudy, zpisiovat pozadavky na dodrzovani enviromentalnich stafidna pohodu

zvitat a bezp#&nost potravin [11].

4.1 ZEMEDELSKA PRODUKCE PO VSTUPU Dd&U

V oblasti zentdélské produkce se po vstuplleské republiky do EU zrychlil
pokles zemdelské vyroby. Nmci za 2 roky po naSem vstupu do EU zvysili vyvoz
veprového masa dGR o 60 %. Redpoklada se, ze pokles hrubé 2déiské produkce
ve stalych cenach v roce 2007 dosahne historicky®& Urovig za poslednich 15 let,
a to asi o 66 mld. K Za jeden z hlavnich problémse povazuje pokles Ziwigné
vyroby, ktera se ve stalych cenach roku 2006 okt 2003 snizila o 7 mid., cozZ je o
17 %. V roce 2006 proti r. 2003 doSlo k poklesudoitace ho¥ziho masa o 28 %,
veprového o 17 % , vajec o 24 %, stavy skotu se sn@y% na 1,42 mil. ks, prasat o
27 % na 2,83 mil., dbeZe o0 29 % na 23 mil. V rostlinné vytopak CR doséahla
v tomto srovnani jedné z nejnizSich produkci.

V roce 2006 se proti roku 2003 zvySily dotace apmg o 14 mil. K. Podle
narizeni EU jsou dotac€ast&nou kompenzéni platbou za snizovani cen a dale
prispivkem na rostouci naklady na sfhh enviromentalnich poZzadavkNa zvysené
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pozadavky v souvislosti se vstupem do EU seském zerdélstvi vynaklada roné
vice nez 10 mld. K Vychodiskem z problematické situac¢eského zewrudélstvi je
mimo jiné nastoleni spravedinosti v potravsié@ vertikdle, nastartovani novych
programii nepotravinéské produkce, omezeni vlivu obchodnitétiézch a naopak

posileni pozice ze&délcu.

4.2 \VYROBA DRUBEZIHO MASA A VAJEC

Chov diibeze zaujima iezité misto v zewudlské vyrold Ceské republiky.
Tento sektor zahrnuje celdgaducinnosti, jejichZz vyslednym produktem jsou vykrmeni
brojlefi a konzumni vejce. Krotnkvality a dietetické hodnoty velmi rychle vytiemé
svalové hmoty pét k jeho hlavnim fednostem cenovd dostupnost pro sgutele.
Levné dovozy z Polska a Franci€inieny na nasem trhu atgobuji nemalé odbytové
potize. Nej¢tSi nebezpd exportu levné produkce hrozi Yilpraninich oblastech.
Tady vitzi se svou nabidkou Polsko zaujimajici vésmmé dob prvni misto mezi

exportéry ditbeziho masa d6eské republiky [14].

4.2.1 VYROBA DRUBEZIHO MASA

DrabeZz ma nejlepsi schopnost konverze Zivin na magogta jsou také vyrobni
naklady i ceny dibezich produkt na swtovych trzich v porovnani s ostatnimi
ZivocisSnymi  vyrobky pongrné nizké. Efektivhost vyroby dbeziho masa je
ovliviiovana nejen vhodnymi technologiemi chovu, zab&zpen odpovidacich
krmnych smdsi, dodrzovanim pozZadawldribeZze na optimalni mikroklima, nejlepSim
plemennym materialem, alé¢gulevsim zdravim zkat. Ri odhadu budoucich trefdre
Slechéni dribeze je dobré si @domit, Ze chov dibeze zaznamenal ve dvacatém stoleti
enormni rozvoj v oblasti Sleati, technologie vyZivy, ale i v oblasti rezistence.
Stoupajici spdeba dtibeZziho masa vede nejen k dalSimu f@e&ini chovu brojlet,
hybridy, zlepSovat konverzi Zivin, zkracovat dobtkamu. To vSe klade vysoké naroky
na dobry zdravotni stav vykrmovanych brajleDnes nikdo nepochybuje o tom, Ze
pouze zdravé chovy brojlejsou schopny uzitkovych paramigtkteré odpovidaji jejich
genofondu. Otazka dobrého zdravotniho staviatke brojlefi je nedilnou sotasti

vyroby diibeZziho masa [26].
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Vyroba dfibeZiho masaipdstavuje vyznamnou sgist masné produkceGeské
republice. Produkce tlbeZiho masa zaznamenavala az do roku 200R dynamicky
rast. Vroce 2003 dosSlo kieruSeni této tendence vzhledem k poklesu cen
zenedélskych vyrob&é pod hranici rentability. Od roku 2004 &@pprodukce rostla.
V roce 2005 doSlo ke zvySeni proti roku 2004 &&m4 %. Dovozy vzrostly 0 25 % a
vyvozy naopak poklesly o 12 %, bilance zah&aftio obchodu takstala zaporna.
Podil dovozu na spihs se v roce 2005 zvysil t&fhna 27 % a podil vyvozu na vyrdb
poklesl na 16,4 %. V roce 2005 doslo k poklesu retugplEstainosti na 89 %. Ceny
zenedélskych vyrobd jateinich kuat byly v roce 2005 v mezitaim srovnani o 5%
nizsi [15].

DrabeZi maso se posunuléed ho¥zi maso jako druhé nejkonzumo¥gi maso
na swté. Uspich je zm@isoben pedevsim nizkou cenou vzhledem k ostatnim dimih
masa, Sirokym okruhem konzuménmasa po celém 8&t, relativni zdravotni

bezpé&nosti a akceptovatelnosti prét$inu kultur a ndbozenstvi [26].

4.2.2 VYROBA VAJEC

Ceska republika p#t mezi gedni producenty i konzumenty vajec. Jejémo
produkcecini okolo 3 miliard vajec, coz je zhruba 280-300skwna osobu a rok.
Spoteba vajec ve vysitych zemich v poslednich letech vyrazklesa vzhledem ke
zmeéné stravovacich zvyklosti a hlaymliky kampani, ktera vede k omezeni konzumace
cholesterolu [16].

Od roku 2002 dochazi k postupnému sniZzovani jaklydtoe, tak spoeby vajec.

V roce 2005 poklesla produkce vajec ve srovnankem 2004 o 8,3 %. Klesajici trend
vyroby je dan pedevSim snizovanim staslepic v disledku dlouhotrvajicich nizkych
cen vajec zaifinénych levhymi dovozy (zejména z Polska) a klesafioptavkou.
Dovoz vajec a vajmé hmoty vzrostl 0 84,7 % a vyvoz t&ho 13 % v roce 2005, saldo
agrarniho zahratimiho obchodu stalo zaporné. V roce 2005 doslo také ke zvyseni
podilu dovozu na spiEhe na 19,4 %. Vyvoz se na spet podilel 8,4 % a proti roku
2004 se také mignzvysil [15].
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4.3 VYROBA VEPROVEHO MASA

Ceska republika se do &wvého obchodu s masem dosud zapojila malo.
Hlavnimi divody je dosud probihajici restrukturalizace zd#stvi i potravindského
primyslu, dlouhodobé zasteni statni zewuélské politiky na sobstatnost v Sirokém
sortimentu zerdélskych produkd i potravin a mala specializace vyroby. Vzhledem
k niz§im provoznim nakladn oproti ostatnim zemim EWetre jejich dot&ni politiky
a stale se zvysujici kvalitmasa WCR jsou do blizké budoucnosti vytsemy dobré
piedpoklady konkurenceschopnosti naseho masa i masnfrobki nejen v Evrop
[26].

Chov prasat zabezfigie vice nez 50 % speby masa ve vyzivobyvatelCeské
republiky a vyraz# zasahuje do oblasti rostlinné vyroby &rmyslové vyroby krmnych
smeési, jejichz vyroba se se snizenimc¢po prasat snizuje. Celkovy objem vyroby
krmnych smdsi ovliviiuje Urovén poptavky po obilovindch a bezpriedre pati i
k faktonim ovliviiujicich ceny obilovin jakoZto prvotni suroviny. Sfeba vepoveho
masa na jednoho obyvataleské republiky vykazovandSU3 za rok 2004 byla 41,1
kg na Grovni piméru EU. Celkovy stav prasat zegnény k 1. 4. 2006CSU potvrdil
trend snizovani celkového stavu prasat na 2 i84@usi. Prasnice jsou zastoupeny 8,1
%. Je zaznamenan zvySeny dovoz nejerfoxgo masa, ale i Zivych prasat. Yepé
maso je nejvice dovazenym, ale zatoveyvazenym druhem masa. V roce 2006 bylo
do Ceské republiky dovazeno vepnéru 9 tisic selat #sicné az do kétna 2006 [17].

Vyroba vepového masa se shizila mezind o 9,8 %. Od p&atku roku 2006
mela vyroba vepového viceti méne klesajici tendenci, ktera pokiavala az do konce
roku. Mezir@gné se stavy prasat snizily o 8 % a proti roku 2008slk o 22 %.
Primérné cena zemulskych vyrobé jateinych prasat klesla v roce 2005 o0 1,6 % v
porovnani s rokem 2004, z toho prasat.ljdkosti vykupovanych v mase o 0,6 % a
prasat |. it jakosti vykupovanych v Zivém o 1,9 %dR®rna cena jatnych prasat |.it
jakosti dosahla v roce 2005 uravB82,39 K za 1 kg v Zzivém a 41,68Kza 1 kg v
mase.

Niz§i nabidka prasat na domacim trhu byla vyrovnavavySenim dovozu
jateénych prasat. Za obdobi od 1. ledna 2005 do 3@pi&tu 2005 se dovoz jéte/ch
prasat doCeské republiky zvysil mezitmé témst dewtkrat (o 843 tun). Rst dovozu
jatetnych prasat a omezeni vyvozu (o 18,6 %) menirgpropad vyroby vepvého

% Cesky statisticky fad
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masa nezastavily. Zahra&ni obchod s vevym masem v obdobi od 1. ledna 2005 do
30. listopadu 2005 vykazal pasivni obchodni bilan@3 tis. tun. Dovoz veépvého
masa se za jedenactsinol zvySil meziréné o 84,9 % (47 tis. tun) a vyvoz o 54,3 %
(6,9 tis. tun). [18]

4.4 DILCI ZAVER

Co se tye vegového masa j&eska republika jiz #kolik let zemi dovozni.
Spoteba vepového masa je totiz &t8i nez jeji vyroba. Tento stav je tigoben
kazdor@nim zvysujicim se dovozem a poklesem chovanychapr&#tuace se pskud
zhorSila po naSem vstupu do EU, kdy se obchodstagednodussim, ale konkurence
se zvysila. Ani vroce 2006 nezaznamenaly chov girasvyroba vefwvého masa
vyrazné zlepsSeni oprotitfgdchozimu stavu. Stavy prasatéopchem roku klesaly a
obdobna situace byla i u §ta poraZzenych zvat. Pro rok 2007 se d&ekavat dalsi
stagnace ve vyr@bvepgrového masa,ipcemz spateba se bude pravpodobré drZzet na
stejné drovni pedeslych let.

Obavy spatebitelr z Steni pt&i chripky zpasobily na konci roku 2005 a patku
roku 2006 v gkterych zemich, getrg ¢asti Evropské unie, vyznamny pokles $pby
dribeZiho masa. Tato situace se projevilaGeské republice jak snizenim domaci
spoteby dibeziho masa, takistem levnych dovaz zejména z okolnich zemi EU
v prvnim¢tvrtleti 2006. Gisledkem bylo sniZzeni cen produdedtibeZe a vyraznylist
zasob dibeZe a dibeZich vyrobk. Situace na trhu se brzy uklidnila a vratila se na
puvodni spatebu. Z dlouhodobého hlediska se jevi vyrobébdiho masa nadale
piizniva. Je to zgsobeno pedevsim jeho cenovou dostupnosti, rychlou kiiskgu
Upravou a dietetickymi vlastnostmi. Na trhu s végcsituace po¥kud horsi. Zpsobuje
to dovoz levnych vajec z Polska a dale silici tlak vyrobce vajec ienimi
z Evropské unie, co sedy welfare zviat. Obohacené klecové systémy (viz. kapitola
10.1.1) se staly povinnym vybavenim novostavebghrav nosnic od roku 2003 a od
roku 2012 nebude mozno jiné neobohacené klecowémysgpouzivat.
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5. CILA METODIKA PRACE

5.1 CiL PRACE

Cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceni wyjtab procesu dibeziho a
veprového masa a vajec v podniku Myika a.s. Prace si klade za cil popsat a zhodnotit
casti logistickéhorettzce a identifikovat Ppadné nedostatky a rezervy a snazi se
navrhnout pipadna protiopdéni. Jejich cilem by o byt zefektivieni vyroby, které se
promitaji ve snizovani nakladh zvySovani produktivity prace.

Vybranym podnikem pro diplomovou préci je Myika a.s., ddénd spolénost
holdingu RABBIT Trhovy Stpanov a. s. Toto sledovani ¢lm pavodre probihat ve
spoleénosti Orin a.s., BeneSov, ktera se vSak v roce 2l@@8ala do konkurznihidzeni
a musela pedcasre ukortila svoji podnikatelskoginnost.

Vyhodnoceni vyrobniho procesu a logistiky vychazibdobi od roku 2004 do
roku 2006.

Ve spolénosti Mydl&ka a.s. jsou popsany nasledujici oblasti:

» vznik a charakteristika podniku Mydka a.s.
* popis hlavnich vyrobnicRinnosti (vyroba vefwvého a dibeziho masa a
vajec) poskytovani agrochemickych sluzeb

» dodavatelsko odivatelské vztahy

5.2 METODIKA PRACE

Pro zpracovani diplomové prace byl pouZit nasledpdstup:
1. studium odborné literatury a periodik o z&i#istvi a logistice; taktéz byly
sledovany odborné internetové stranky
2. ziskani informaci o vyrobnich procesech a logistieerybraném podniku bylo
zjistovano nasledovn
* nestandardizovanymi rozhovory s vedoucimi pracoyritei na vyzadani
zpristupnili informace z podnikové dokumentace
 shromad’ovani podkladovych material tykajicich se vymezenych
predmeta ¢innosti
» rozhovory se zagstnanci Mydléka a.s.

3. charakteristika vSech vyrobnich advi:
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* popis systém ustajeni, krmeni a napajeni
e proces naskladmi a vyskladani
» uplatreni logistickych zasad
* vypocet produktivity prace
4. V zawru prace doSlo ke zanalyzovani ziskanych informacktanoveni

racionalnich opaéni ve snizovani naklada zvySovani produktivity prace.
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6. CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI MYDLA RKAA .S.

6.1 HISTORIE SPOLENOSTI

Mydlatka a.s. byla zapsana do obchodniho fikjst k datu 1.2.1993.
Mydlarka a.s. se stala pravnim nastupcem byvalého Agrokodspoléného podniku
BeneSov. Vznik hlavnichinnosti, kterymi se Mydika a.s. zabyva, se datuje do konce
Sedesatych a zatku sedmdesatych let 20. stoleti, kdy vznikalycgdzované podniky
na vyroby vepového masa a vajec a agrochemické podnikené na skladovani a
aplikaci pamyslovych hnojiv a sluzby pro zewlstvi. Podniky tohoto typu vyvijely
¢innost do z&atku devadesatych let jako tzv. spolé podniky, kde rly zemedelské
pravnické subjekty slozen§lenské podily, cozZ byla jistd obdoba akciové squdsti.
Praw¥ na akciové spolmosti se ¥tSina spolénych podnik véetrg Mydlarky a.s. v
prvni polovirt devadesatych let transformovala. Jeji zakladni it&lapcini
290 270 000 K.

V néasledujicich letech ziskalo akcie Myidg a.s. témir 500 fyzickych osob,
kterym zengdélské podniky vydalygast svych akcii v ramci restimich nahrad.

V roce 1998 do firmy Mydl&ka a.s. kapitadlay vstoupila firma RABBIT Trhovy
Stspanov a.s., kterashem rekolika let ziskala akciovy podil ve vysi 57 % zéakiého
kapitalu. Novy majoritni vlastnik vyragmapomohl vyesit do té doby slozitou finani
situaci Mydlaky a.s. Zarove se vyrazi zjednodusSily rozhodovaci procesy hlavn
v oblasti investic, kterétmesly vyrazny rozvoj jednotlivych vyrob a Mydka a.s.
zatala pravideld generovat zisk.

V roce 2002, kdy se fin&ni situace Mydl¥&y a.s. pl@& stabilizovala, zéala firma
kapitdlow vstupovat do podnik které hospodé na pidé a maji tim Uzkou vazbu na
vyrobu Mydldky a.s. hlavd v oblasti uplatéani vedlejSich produkt (kejda,
podestylka). Mydl&a a.s. koupila 100 % podil ve figsnPrvni zenddélska Ratngfice,
spol. s r. 0., kterd obhospddp 2 000 ha fdy a dale je 100 % vlastnikem firmy Agro
Paici, spol. s r. 0., ktera hospddaa 1 700 haialy.

V roce 2004 se Mydl&a a.s. stala 40 % akciaedn now zaloZené firmy Rabbit
ChotySany a.s., kterd se zabyva vyrobou krmnycksénV sodasné dob dodava
Mydlarce a.s. 90 % spibovavanych krmnych sisi.

Mydléarka a.s. je satasti firem v ramci skupiny ,RABBIT" a vyuZiva tak/kod
jak na stra odbiratelské (zaji$ny odbyt prasat, kat za standardnich cenovych
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podminek), tak i dodavatelské (dodavky krmnychésimkteré jsou nejvyznanij$i
nakladovou poloZkou).

Celkova strategie firmy se uttidhlavre na zaklad pozZadavku majoritniho
vlastnika, firmy RABBIT Trhovy Sipanov a.s., ktery dlouhod®bvytvéi retszec
z&inajici zengdélskou prvovyrobou, pokrtaje zpracovatelskymi podniky a k&in
vlastni obchodni siti, jenZ dnéi$¢a pres 100 obchadv celéCR.

6.2 HLAVNI VYROBNI CINNOSTI

Hlavnim gedmétem podnikani firmy je ze#délskd prvovyroba, ktera twdcca
65 % obratu firmy. V rdmci ze#délské prvovyroby se spalaost zabyva vyrobou
veprového masa, vykrmem kecich brojlei a vyrobou vajec. DalSimi fedmety
podnikani jsou nakup a prodej vyrdbkZivo¢iSného a rostlinného tpodu,
agrochemické sluzby, sikni motorovd doprava, ochranna desinfekce, dezimsekc
deratizace, provaai trhacich, destrukich, stelmistrovskych a vrtnych praci,
zpracovani kamene, zemni prace, podnikani v obksetipady, podnikani v oblasti

s nebezpiymi odpady, hubeni Skodlivych Zigichu, rostlin a mikroorganisin

6.2.1 ZIVOCISNA VYROBA

Hlavni vyrobnim od¥tvim je chov prasat, kde Mydka a.s. pat k nejwtSim
vyrobaim vCR. Objem vyroby vroce 2006igsahl 8 500 tun. Mydika a.s. se
v kvalité produkce vefpvého masaijzpisobila poZzadavkn trhu a produkuje prasata
s vysokym podilem libové svaloviny. Hlayndiky vysoké kval& produkce neni
problém s umignhim masa na trhu.

U vykrmu kuat ¢ini ro¢ni produkce 4 300 tun. Jednorazova kapacita pronvyk
kurat je 350 000 kus Kapacity pro vykrm dibeze vybudovala Mydi&a a.s. v letech
2000-2001. Jsou vybaveny modernimi technologienpiré® proto je zde dosahovano
Spickovych vysledk z hlediska kvality produkce a produktivity prace.

U produkce vajecini ro¢ni snaska 35 miliGhkusi vajec. Technologicka uroxie
chovu a kvalita vyrobk sphuji veSkeré poZadavky ze strany statnich kontrblnic
organ.

V budoucich letech neplanuje My#a a.s. specializaci pouze na jeden vyrobni

usek. Zejména ve vyreéba produkci vefpvého masa jsou vysoké vykyvy na trhu
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z davodu kolisajici poptavky po vépvém mase. Timto by bylo neperspektivni se
zametit pouze na vyrobu vépvého masa.

Ze zakonnéhoid/odu grechodu na obohacené klecové systémy do r. 2013ra po
2013 jejich nahrazeni za volnytgob ustajeni se ide stat, Ze se stane chov slepic na
produkci vajec nerentabilni. Planuje se, Ze spulst budeterpat finakni prostedky z
Titulu na podporu budovani welfare pro nosnice azapsen odkEr vajec od firmy
Zlata vejce a.s.

| presto, Ze sili tlak konkurence ze zah&axiovozem levnych vajec aidreziho

masa a kolisaji ceny vigvého masa, spalrost neplanuje zrusitektery z vyrobnich

v s

6.2.2 AGROCHEMICKE SLUZBY

Mimo uvedenych Ziv&isnych vyrob provozuje Mydiaa a.s. ii strediska
agrochemickych sluzeb (Trhovy&ptinov, Struh@v a Choty3any), na kterych probiha
hlavné obchodni ¢innost, tj. ndkup, prodej a skladovaniumryslovych hnoijiv,
chemickych pipravki, pohonnych hmot a uhli. Ke skladovantipgyslovych hnojiv
jsou vyuzivany speciatnvystawné velkosklady o jednorazové kapacit8 000 tun
praimyslovych hnojiv, které pk vyhovuji vSem ekologickym a hygienickym
pozadavkm. Pfimyslova hnojiva nakupuje od dlouholetych obchodnpartned,
kterymi jsou hlava norska firma Hydro, Agrofert a.s., Agropolchem.afgro Linz
atd. Prodej prmyslovych hnojiv uskutgiuje Mydlaka a.s. zerdélskym podnikim
hlavre v okrese BeneSov, kde si udrzuje stabilni codtelskou zakladnu. Raé
prodava firma kolem 20 000 tungonyslovych hnojiv.

Dale poskytuje sluzby pro zewllstvi, z nichZz provadi igdevSim posiky,
skliznové prace a laboratorni rozbory. Firma uvazujez8iteni sortimentu zbozi (vedle
pramyslovych hnojiv) prodavaného zédglskym podnikatelm, coZ si vSak nevyzada

dalSi vyrazné investice.

6.2.3 ROSTLINNA VYROBA

Spole&nost Mydldka a.s. se stala 100% vlastnikem sprodssti Prvni Zermsdélska
Ratmetice spol. s r.o., kterd obhospadi@ 2 000 ha ze#delské pidy. Podnik okamzé
investoval 13 mil. K do mechanizmiho vybaveni (sklizeci mléka, 2 traktory, seci
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stroj, stroje na ohdavani pidy). V této oblasti chce spaleost dale expandovat, a to
ziskanim dalSich 2 000 — 3 000 ha&miiské pidy v nasledujicich 3 — 4 letech.

V roce 2003 byla zaloZena dalSi tloé firma Agro Peici, spol. s r. o., ktera si
pronajala 1 700 ha zemnkIské mdy, na které tive hospodélo ZD Paici (v sowasné
dobke v likvidaci). Z&kladni kapital déaé spolénosti¢ini 200 tis. K. Tato firma se
zabyva zejména rostlinnou vyrobou.

Hlavnim divodem koup téchto spolénosti byla moznost vyuzZiti Zivinového
potencialu vedlejSich produk&ivociSné vyroby a jejich Setrné zapracovani damlyp
bez negativniho vlivu na Zivotni presti. Druhym dvodem je produkce levného obili,
které Mydl&ka a.s. vyuZije pro vyrobu krmnych ssi.

Dotace, které jsou pobirany na 1 ha ornglyp zistavaji v podnicich Prvni
Zemedélskd Ratrgfice, spol. s r.o. a Agro Figi, spol. sr.o., kde tyto dotace pin

vyuzivaji.

Obr. ¢. 1 — Schéma struktury€innosti spolé€nosti Mydlarka a.s.

RABBIT Trhowy
Stépanov as,
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—
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N Vjkon Kt 1. Zemédéiska

Ramefice s.r.o

{F—a
‘_—";“l

Z obr. ¢. 1 jsou patrné hlavni vyrobiinnosti spolénosti Mydld&ka a.s. a jeji

navaznost na matskou spolénost RABBIT Trhovy Stpanov a.s. Mezi hlavni vyrobni
zaneieni pali ZivociSna vyroba s produkci véegvého masa, brojlerovych fat a chovu

nosnic. Rostlinnou vyrobu provadi diceé spolénosti.

36



6.3 UKLADANIi ODPADU

VesSkeré odpady jsou skladovany a likvidovany v adul s pisluSnou
legislativou, zejména podle zdkona o odpadech. 2namto tedy, Ze veSkeré
produkované odpady provozovatel zneSkgd predanim oprawmé osob a plni
povinnosti plynouci z legislativy v oblasti s naddnim odpaidl (vedeni evidence,

vhodné skladovani, &ai hlaSeni apod.).

V aredlu jsou produkovany tyto druhy odpad

o zenwdélského pvodu (ZivociSného nebo rostlinného) —ifgulevsim kejda
(eventuald uhynulé kusy). VeSkeré odpady z&félského mivodu (statkova
hnojiva) jsou vyuzivany ke hnojeni pozeimgmluvnich odbrateli. Uhynulé
kusy jsou umisovany na pedem ukené misto (kontejner, kafilerni box),
odkud je na zakladsmlouvy po telefonickém oznameni do 24 hodin odvaz
smluvni firma k likvidaci.

e nezerddelského pvodu — odpady vznikajici v ramci Gdrzby a provozu

zaizeni

U odpadi nezemdd¢lského mivodu je zaveden systémésb a tidéni. Jednotlivé
druhy odpad jsou gedavany oprawmym osobam, které se zabyvaji jejich likvidaci
(nebezpeény odpad je skladovan odlén¢). Komunalni odpad odvazi ro¥h smluvni
firma. MnoZstvi odpail Ize zjistit z r@&niho hldSeni o produkci odpadaktualni stav z
pribéZné evidence.

Emise amoniaku byly v podniku dosud stanovovangfemim a vypétem. Ve
vSech métenich maximalni réni produkce amoniaku nigkratila podle stanovenych
norem povolenouifpustnou hranici.

Ve stajovém prosedi se pouZzivaji dostupné refefeha snizujici technologie
(technologie suchého krmeni a ustajeni¢caaténé roStové podlaze). iP skladovani
vyprodukovanych hnojiv jsou pouzivany dostupné iz technologie — zakryti
skladovacich kejdovych jimek betonovymi panely. Myce a.s. nevznikaji emisdip
zapravovani statkovych hnojiv daiqy, protoZe veSkerou produkci hnojiveplava

svym dcéinym spolénostem.
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6.4 MAJETKOPRAVNI VZTAHY V RAMCI PODNIKU

Prehled hlavnich akciofi& spol€nosti je uveden v nasledujici tabulce.

Majoritnim vlastnikem je firma RABBIT Trhovy &anov a.s.

Tab. ¢. 1 - Vlastnicka struktura spolanosti

Akcionar Podil [%]
RABBIT Trhovy Sgpanov a.s. | 57,00
Primagra a.s 5,47
VOD Zdislavice 4,67

ZD Neveklov 417
Ago Frestaviky 3,97
ZD Cechtice 3,55

ZD Trhovy Stpanov 6,63

Pramen: Mydl&a a.s.

Z tabulky ¢.1 vyplyva, Ze majoritnim vlastnikem spétesti Mydlaka a.s. je
spole&nost RABBIT Trhovy Sipanov a.s., ktera se podili na vlastnické stigk&y %.

Ostatni akcioni&jsou ve vlastnické strukia zastoupeny kolem 3 — 6 %.

Tab. ¢. 2 - Kapitalové (asti spolé&nosti Mydlaika a.s.

Podil na zakladnim

Nazev spolénosti Predmét podnikani kapitalu [%]

Agro Pdici spol. sr.o. | zewuélska prvovyroba| 100

Prvni zenddélska

Ratmfice spol. s 1.0, zentdélska prvovyrobal 100

Zlata vejce a.s. obchodéinnost 20

Rabbit ChotySany a.s. vyroba krmnychésin | 40

Pramen: Mydl&a a.s.

Z tabulky ¢.2 vyplyva 100 % kapitalova cast ve dvou zeduélskych
spol&nostech — Agro R, spol. sr.0. a Prvni zemklskd Ratrgfice spol. sr.0. Za
povSimnuti stoji i podil ve spalrosti Zlata vejce a.s, dikiemuz je zabezgen odkr
v oblasti vajec a Rabbit ChotySany a.s, ktera dadiémné Mydlarka a.s. krmné sési.

6.4.1 MANAGEMENT SPOLE'NOSTI

V Cele spolénosti stoji @ticlenné pedstavenstvo, které realizuje své strategické
zamery prostednictvim generalnihteditele. Spolénost je organizaé ¢lenéna doctyt

Useki, a to Ziv@iSna vyroba, agrotechnické sluzby, rostlinna vyrobkonomicky a
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finanéni Usek, v jejichZele stoji vykonnieditelé. Vedeni spateosti se jednou tydn
Gcastni pravidelnych porad vedoucich pracounilObchodni, vyrob& technicky,
finanéni a ekonomickyeditel vedoufidi, kontroluji a odpovidaji za praci pdzenych
zamgstnand.

Stredni management pak zahrnitgitele od&tpnych zavod, vedouci vyroby
odSgpnych zavod, vedouciho MZT, hlavniho technologa a internihditwma. Mimo
vykonnou strukturu spoteosti paki Usek fizeni kvality, ktery podléhd ipmo
generalnimuediteli.

Na vrcholovych funkcich pracuji vysokoskolsky ¥kethi odbornici s miniméath
desetiletou praxi v oboru. Na nizSi technicko—hdsfské funkce (THP) ifjala
spolenost Mydl&ka a.s. v poslednich letech absolvetigské zerdsIské univerzity a
vzhledem ke strategii firmy chce v trendu posildvaysokoSkolsky vzélanych
odborniki na nizSich funkcich THP pokiavat.

6.4.2 ZAMESTNANCI

Spolenost v sodasné dob zantstnava 215 pracovnik Struktura zamstnané

je uvedena v néasleduijici tabulce.

Tab. ¢. 3 - Struktura a pofet zamgéstnanai spolenosti

Kategorie Celkem | Muzi Zeny
THP 46 26 20

- z toho TOP management| 4 4

Délnici 165 94 71
Celkem 215 124 91

Pramen: Mydl&a a.s.

Z tabulky ¢.3 vyplyva, Ze mezi za#stnanci spolénosti pouze mirh prevladaji
muzi, kté¢i se na celkovém gtu pracovnik podileji 58 %, zejména diky velkému

zastoupeni ve skupirdéInici.
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Tab €. 4 - Struktura vzdélani zaméstnanai spolenosti

Dosazené vz&lani |Celkem Z toho Zeny
Z&kladni 14 10

Stredni odborné 144 55

Uplné stedni 45 24
VysokoSkolské 12 2

Pramen: Mydl&a a.s.

Z tabulky ¢.4 vyplyva, Ze nej#tSi zastoupeni je ve skugirsttedni odborné,
celkem 67 %. Poginé vysoky je také podil zagstnané s Uplnym stednim vzdlanim.
RozloZeni kvality pracovnich sil ve sp&itesti Mydl&ka a.s. je fiblizné stejné jako
v odwtvi zenedélstvi jako celku. Lze konstatovat, Ze v z&lIstvi obecw je nizsi
pocet vysokoSkolsky vzilanych a vySSi pet pracovnil se zakladnim vzdanim ve

srovnani s narodnim hospds&im.

6.5 DODAVATELSKO — ODBERATELSKE VZTAHY

Hlavnim smluvnim odératelem produkce vépvého masa je firma Jatkyesky
Brod a.s., ktera odebiradms 95% produkce prasat. Jatkyesky Brod a.s. jsou seasti
kapitalow propojenych firem ve skupinRABBIT Trhovy Stpanov a.s., ktery ma v
této firmé 100% kapitalovou &ast. U tohoto odiratele m& Mydléa a.s. i do budoucna
zajis€n bezproblémovy odbyt, kvalitni zpgteni produkce a v neposledid
vybornou platebni moralku. Prodej probiha za stedrdah trznich podminek. Splatnost
faktur ¢ini 35 drmi ode dne dodavky. Tyto jatky byly navic vystay aZ v devadesatych
letech minulého stoleti a jiz dnes s kritéria kladena na obdobné provozy v zemich
Evropské unie.

V ramci vykrmu kutat je odiratelem veSkeré produkce miaied spolénost
RABBIT Trhovy Sgpanov a.s. Taiedstavuje jeden zipdnich zerdglskych podnik
a zpracovatédl dribeziho a kratiiho masa. Kapitdlové propojeni zdjife
bezproblémovy odbyt v budoucich
letech, zejména za situace, kdy cenyib@Ziho masa kolisaji a auje je v zésad
zpracovatel. Prodej probihd taktéZz za standardptmiminek a splatnost faktur se
pohybuje v rozmezi 45-60 tin

Majoritnim odkratelem vajec spodaosti Mydldka a.s. je firma Zlat4 vejce a.s.
Celkovy odkr této spolénosti fredstavuje 60 % celkového objemu produkce. Splatnost

faktur se pohybuje v rozmezi 45 — 60idn
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Prodej ptimyslovych hnojiv a chemie probiha hlaévdo zenddélskych podniki
okresu BeneSov se splatnosti faktur 30 — 180 dn

Nakup krmnych srsi je nejdlezit¢jSim a rozhodujicim vstupem do vyroby.
90 % krmnych srsi nakupuje Mydl&ka a.s. od kapital@vpropojené firmy Rabbit
Choty3any a. s, splatnost faktur je 6GidKrmné obili pro vyrobu krmnych sfsi je
ziskavano fedevSim od ze#dlskych podnik a soukromych ze#délcu z blizkého
okoli, ktei veétSinou dodavaji do vykupen, které maji smigvhomluveno sémito
dodavateli, Ze toto obili je dodanéimo pro spolénost RABBIT ChotySany a.s. nebo
Mydlarka a.s. Pé&et #chto smluvnich dodavatelse pohybuje kolem 50. Spoéi®st
vykupuje gedevsim krmné obili, ale pokud se dohodne s dodemat nakupuje i
potravindské obili afepku. Tyto nema pro svoji pebu, ale dodava je na trh
s vyhodrjSimi podminkami nez drobni dodavatelé. Nestavdosale ¢asto, protoze
vétSinou si tito zerddélci potravindské obili nechavaji &ekaji na piznivéjsi trzni
ceny.

Nakup zbozi, tzn. hlagnpraimyslovych hnojiv a chemie, probiha v n&gim
mnoZstvi od firem Yara Agri spol. sr.0. a Agrogem s r.0. ProtoZe spdleost
odebira ¥tSi mnozstvi, ma zaji&y mnoZstevni slevy. Rozmezi splatnosti faktur se
pohybuje mezi 30 — 90 dny.

Odbyt produkce spodmosti je zaji&n dlouhodobymi smlouvami a vsSichni
odkeratelé edstavuji kapitaloy silné spolénosti, s modernim vyrokn
technologickym zazemim.

Zarover je produkce spotmosti dostaténé diverzifikovana,cimz je zajis¢éna

proti cenovym vykyum zejména vejmvého masa.

Tab ¢. 5 - Frehled klicovych zékazniki spola&nosti Mydlarka a.s.

Zakaznik Komodita Obrat [%]
JatkyCesky Brod a.s. prasata 75
RABBIT Trhovy Sgpanov a.s.| kiata 18

Zlata vejce a.s. konzumni vejce 7

Pramen: Mydl&a a.s.
Z tabulky ¢.5 vyplyva vyznamné postaveni spaiesti JatkyCesky Brod a.s.,
ktera se podili ze ¥ na obratu.
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6.6 INVESTICNI CINNOSTIMYDLARKAA.S.V ROCE2005

Mydlarka a.s. realizovala vroce 2008yii investini akce, na které &ua

schvalenowésté&nou finarkni podporu v rdmci Opetaiho programu zeduglstvi.

Jednalo se o nasledujici akce:

* rekonstrukce odchovny selat BoZkovice, kde bylarprestovano 26,8 mil. K

vystavba kejdového hospadévi Mezno, proinvestovari@éstka 8,9 mil. K

vystavba kejdového hospadévi Jankov, proinvestovarastka 5,3 mil. K

vystavba kejdového hospadévi Nova Ves, proinvestovano 6,6 mik.K

Na tyto investini akce obdrzela Mydika a.s. v roce 2006 finani podporu ve
vySi 16,1 mil. K& a o tutocastku byla sniZzena fi@aovaci cena investic. V z&w roku
2005 vydrazila spotmost v rdmci konkurznihdizeni dva vyrobni arealy v okrese
Chomutov, které slouzily k chovu prasatiiovaci cena obou aréabyla 12 mil. K.
Mydlaika a.s. vdchto arealech planuje provozovat vykrm prasat amykurat.

6.7 INVESTICNI ZAMERY

Mydlarka a.s. roz$uje vyrobni kapacity v chovu prasat. V roce 2006¥zpznila
vykrmové kapacity prasat v ndwakoupeném arealu Sgshuky, kde vznikla kapacita
pro 8 000 kus prasat ve vykrmu. Vistim roce planuje Mydt&a a.s. zahdjit
rekonstrukci byvalého VKK Neétice, kde vznikne porodna prasnic gmbprodukci 25
000 kus: selat. Na celou navysenou produkci je z&jigidbyt u JateKesky Brod a. s.

V druhém pololeti roku 2006 byla zahajena rekomsteuarealu byvalé porodny
prasnic ve Chbanech, kterd bude slouZzit pro vykoratk Vznikne zde jednorazova
kapacita pro vykrm 200 000 kiukurat a ffinese nakst obratu o tért 50 miliomi K¢.
Odbyt zvySené produkce je zafiSst u dosavadniho odkatele RABBIT Trhovy

Stspanov a.s.

6.8 KONKURENCE

Vzhledem ke skutaosti, Ze majoritnim vlastnikem sp&testi Mydldka a.s. je
dynamicky se rozvijejici firma RABBIT Trhovy &tanov a.s., ktera je vlastnikem Jatek
Cesky Brod a.s. odebirajicim 95% produkceivgpho masa spalrosti, je analyza

konkurence nepodstatna. Firma nema s umiist své produkce na trh Zadné problémy.
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V oblasti produkce vajec négobi konkuretné ani tak tuzemsti vyrobci vajec
jako volny trh v rdmci Evropské unie. Né&fgim problémem vékterych obdobich jsou
praw zvySené importy vajec do velkych obchodnietizch.

Prodej ptimyslovych hnojiv a chemie probiha hla@vw okrese BeneSov, kde
Mydlarka a.s. vyuziva strategické polohy svych sklakteré navic pro tut@innost
musi sphovat zgisnina kritéria. Samadzjmé se musi Mydl&ka a.s. fizpasobovat

cenové konkurenci a umoznit delSi doby splatnastiur pro své odiratele.
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7. CHARAKTERISTIKA MATE RSKE SPOLECNOSTI

RABBIT TRHOVY STEPANOV A.S.
RABBIT Trhovy Sgpanov a.s. &etnd svych dc&inych spolénosti je ceska

spol&nost bez Gasti statu, s vice jak 15-letou tradici v chovuazpvani a distribuci
vepoveho, howziho, dabezZiho a kratiiho masa.

Z malé spolkénosti, ktera nailomu 80. — 90. let minulého stoleti vy&éb a
zpracovavala krali maso ve skromnych podminkéch, sbdm deseti let stala akciova
spole&nost, ktera spolu se svymi dog/mi spol&nostmi tvdi holding zabyvajici se
zenedélskou prvovyrobou, chovem hospddiych zviat, zpracovanim Zzivasnych
produkti, distribuci a prodejem jak na doméacim trhu takakranéi. Spol€nost ma

vlastni obchodni sise 110 obchody.

7.1 POTRAVINA RSKA VYROBA

RABBIT Trhovy Sgpanov a.s. vlastni také své jatkylatky Cesky Brod a.s.
Spol&nost zahdjila sy provoz vroce 1996 a po dvouleténiispbeni majitele se
z ekonomickych dvoda jeho novym 100 % vlastnikem stala sgolest RABBIT
Trhovy Sepanov a.s. Pod stélou veterinarni kontrolou jsdkyjschopny porazit cca
2 000 ks prasat a 50 ks hiykydné. Spol€nost ma proto zabezgen plynuly odir
v8ech masnych produktkteré vyrobi.

VSechny podniky sdruzené v holdingu jsou schopnyoliy a zpracovat

nésledujici zerdélské komodity v mnoZstvi:

e Veprové maso 19 250t/rok
e dribeZi maso 40 000t/rok
e howzi maso 10 000 t/rok
e krélici maso 3 400 t/rok

e uzené maso a uzaséé vyrobky 2 500 t/rok

e vejce 50 mil. ks/rok

V roce 2003 byla zahajena vystavba dalSich chladkyeh kapacit, roz&ni
bourarny a stavbardti expedice. Spataeost tak zvySila denni kapacitu porazky a
uspokojila tak zvysSujici se poptavku stavajicicke B novych zakaznik DalSimi
investicemi se neustale zkvalije cely vyrobni proces. Spdleost vlastni i své
chladirenské vozy, kterymi po dohode zakazniky ¥e zbozZi distribuovat. Celkové

skladovaci a mrazirenské kapacity jsou 16 080 m
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7.2 ZEMEDELSKA PRVOVYROBA

Na 16 000 ha ze#dlské mdy se @stuje gedevSim obili, kukiice, brambory a
méak. Zivaidna vyroba se zabyva vykrmemikty chovem prasat, skotu, krélila

produkci mléka a vajec.

7.3 SLUZBY A OSTATNIi CINNOSTI

» chemicka ochrana rostlin

» dodavky a aplikace hnojiv

* doprava

e skliziiové prace

» laboratornitinnost

» vyroba bioplynu a elektrické prace

« suSeni kratiich kazi

Na doméacim trhu spalaost viastni $1110 obchod, ve kterych prodava asi 45 %
produkce vlastnich vyrolik DalSic¢ast produkce je dodavana do obchodr sitdmci
celéCR.

Spole&nost se také zabyva vyvozem a dovozem wyitgbk do (ze) zemi EU tak
mimo ni. Mezi hlavni zahrati partnery pat predevSim Holandsko, dsecko,
Svycarsko, Belgie, Italie, Slovensko, Polsko addesko.

Celkovy obrat holdingu detré dcdinych spol€nosti ¢inil za rok 2004
3,7 mld. K&, coZgini v prepaitu asi 115 625 000 EUR.

DalSi rozvoj spolénosti bude s@fovan na roz$ovani zenidélské prvovyroby
minimalné na 20 000 ha ze¥délské pidy. Spol€nost taktéZz planuje rozévani
vykrmu diibeZe a prasat, zvySeni stavu dojnic a produkceanhiezi dalSimi planuje
vyrobu hotovych jidel a dalSi ro¥8vani vlastni obchodni 8it V navaznosti na
stavajici vyroby spotmost planuje zabyvat se taktéz zpracovanim oilgadciSného

puvodu.
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Obr. &. 2 — Schéma strukturyginnosti spolé&nosti RABBIT Trhovy Stépanov a.s.

RABBIT Trhowy

Stdpdnov a.s,

| | |
L - - - e

7
Zemadalska 0 Potravinarska Matoobchodni Agrochemicke
wyralis e wyraba tnnost slufhy

W

W
ﬁ

Zhndisng i Skliznove
Lh pyroba Jatka préce
Rostinna o l Cham, ochrana
",i"l" e t Mraziny | - i |
Ve A
| Laboratom|
—b{i Porazky St

Obr. ¢. 2 znézatiuje vyrobni ¢innosti matéské spolénosti RABBIT Trhovy
Stépanov a.s. Spot@ost ma kroms zensdélské vyroby také potravidigkou vyrobu,
kterd zahrnuje vlastni jatky, porazky a mrazirnyol&nost vlastni $i svych
maloobchodnich prodejen po c€l® a dopravu. Tim ma diiea spolénost Mydl&ka

a.s. zaji&né zpracovani a nasletladbyt pro svou produkci.
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8. VYROBA VEPROVEHO MASA

Hlavnim vyrobnim od$tvim spol€nosti Mydld&ka a.s. pdt vyroba vepového
masa. Mydléka a.s. paf knejwtsim vyrobém vCR. PIt se gizpasobila
poZzadavkm zakaznik, ktefi poZaduji maso s vysokym podilem libové svaloviny.
Objem vyroby v roce 2006f@sahl 8 500 tun vépvého masa.

Chov prasat probih&tiptzv. uza¥eném obratu stada, tzn. s vlastni produkci selat
az po finalni vykrm. Podnik chova v s@msné dob 3 900 ks prasnic veétyrech
porodndch, jejichZ stase pohybuje mezi 15 — 20 lety (BoZkovice, Nov& MeevySov
a Mezno) a k tomu provozuje 8 vykrmen prasat oamaikkapacit 22 000 ks prasat,
které by ndly slouzit bezproblémaydalSich 10 — 15 let.

VSechny vykrmny prasat byly vi@dchazejicich letech néwzrekonstruovany a
osazeny novymi technologiemi krmeni, ventilace zbr, a to tak, aby podminky pro
ustajena zvata vyhovovaly vSem pozadawrk, které je nutno dodrzovat v souvislosti
se vstupenCeské republiky do Evropské unie. Hlavnimi dodavatsthnologii byly
zavedené firmy Schauer a Big Dutchman.

Obdobné rekonstrukce probihaji nyni na porodnaesmic. Za¥recnou etapou
investic do provoi chovu prasat je prévdobudovani skladovacich kapacit na kejdu.
Firma vyrobila v roce 2004 vice jak 7 500 t i@peho masa a v roce 2005 doséhl objem
vyroby vySe 8 400 t, kdy vyt¥da zisk ve vysSi 21,4 mil K coZ je oproti
piedchazejicimu roku nést o 17,9 mil. K. Hlavni podil na zlepSeném hospiskEm
vysledku nél pokles cen krmnych ssi a tim doSlo ke sniZzeni ndkiada 1 kg vyroby
0 2,20 K oproti roku 2004. Realizai cena prasat doséhla v roce 2005 (&088,50
K¢ za 1 kg. Na porodnach prasnic bylo v roce 2005agpkovano 71 152 ks prasat o

pramérné vaze 112,5 kg.

Ve vyrobnich ukazatelich dosahuje nasledujicicHitkiah vysledk:

e na porodnach prasnic jedr@ odstaveno 23,5 ks selete na prasnici
o piirastek ve vykrmu prasat dosahuje 0,74 kg na 1 krnemy d
» spoteba krmnych sisi na 1 kg firistku dosahuje urow2,9 kg

Dosahovéni kvalitnich vyrobnich vysledk chovu prasat je jednim z hlavnich
piedpoklad pro tvorbu finadnich zdrofi nutnych k provaghi jiz zmirgnych
rekonstrukci a novych investic. Mimo investic dawib a technologii investuje

spol&nost pfibézre do zkvalitréni arovreé chovanych prasat. V séasné dob je u
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prasat vyuzivanoikZeni plemen landrace a bilé uSlechtilé, u ktefgctiosahovano 57
— 58 % podilu masnyatasti na vykrmeném praseti, coz je na Urowiingého standardu
u vyrobd v ostatnich zemich Evropské unie. Svym objemenobsjrpati firma k
nejvétsim vyrob@m vepového masa Ceské republice. Vzhledem ke kvala objemu
vyroby (schopnost kontinuélniho zasobovani jatekpa firma dlouhodabs odbytem
prasat vyrazgjSi problémy.

Do roku 2007 podnik planuje stabilizovat vyrobu k@mpgho masa v neév
zrekonstruovanych a technologicky vybavenych preebatetre skladovacich kapacit
na kejdu. V souvislosti se skladovanim kejdyigita spol€énost Mydldka a.s. dva
specialni aplikatory kejdy daagly.

V roce 2007 spolmost gedpoklada, Ze bude chovat dle dlouhodobého
rozvojového planu 4 000 ks prasnic s produkeisp80 000 selat &éa¢ a provozovat
vykrmny prasat o jednordzové kapac6 000 ks prasat. Investice v obdobi do roku
2007 budou sirovany gredevsim do splmi podminek chovu prasat vyplyvajicich z
¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii. Chov prasdistane i nadale nosnym

vyrobnim programem firmy Mydt&a a.s.

Tab. €. 6 - Vysledky dosazené v chovu prasat:

Rok 2004 2005 2006

Primeérny stav prasnhic [ks] 3472 3850 3 84bH

Zivé narozenych selat [ks] 88 874 99 782 103 746

Zivé narozena selata na prasnici [Ks] 25,6 25,92 25|98
Odstaveno na prasnici [ks] 23,28 23,51 234

Uhyn selat do odstavu [%)] 8,47 8,53 8,68

Pramen: autorka

Tab. €. 7 - Vysledky dosazené ve vykrmu prasat:

Rok 2004 2005 2006
Prodano prasat [ks] 62 140 71 152 7071
Celkoveé trzby [tis. K] 229 150 260 350 253 671
Hmotnost prodanych prasat [t] 6 937,43 8004,85 532%
Primérna hmotnost prasat [kg] 111,60 112,5( 112,5
Pramérna realiz&ni cena [K/kg] 32,89 32,52 31,90
Spoteba krmné sisi [kg/1 kg grirtstku] 2,83 2,78 2,78
Prirastek [kg/KD] 0,72 0,73 0,72

Pramen: autorka
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8.1 TECHNOLOGIE CHOVU A VYKRMU PRASAT
8.1.1 PRASNICE

Prasnice jsou ustajeny podle jednotlivych kategomé kterych se momentdn
nachazeji. Jednotlivé kategorie jsou rdedy podle stuph biezosti a kojeni. Doba
ustajeni prasnic se the nenit predevsim ve skupi rodicich prasnic, fiblizné
v rozmezi 4-8 din Prasnice setrvavaji v reprodukm procesu 2-3 roky. Zkraceni této
doby bylo zfisobeno zkracenim doby odepisovanim. ¥hmiru to dtla 6-8 vrhi na
prasnici za cely reproddki cyklus prasnice. Ro¢ se obnovuje 35-40 % prasaek.

V piipact Mydlarky a.s. se nejedna o uzawmy obrat stada, prasky jsou zZasti
nakupovany od kapitaléwropojené spotamosti ZD Trhovy Stpanov.
S ustajenim jednotlivych kategorii souvisi i systémmeni. Prasnice jsou roddny do

nésledujicich kategorii:

a) prasnice rodici a kojici
b) prasnice vysokadiezi

C) prasnice nizkotezi a zapushé

8.1.1.1 PRASNICE RODICI A KOJICI

Ustajeni pro rodici a kojici prasnice |

feSeno pomoci individualniho ustajeni se selgy
kde vlastni klec pro prasnici je nastavitelna jak f#* |
Sitky, tak do delky. Zabrany proti zalehnufiZ} |
snizuji ztraty selat. Vifkrmisti pro selata 8L,
vyhtevna deska, miskova krmitka a koliko
napajeéky. Selata jsou krmena granulovanou nel
sypkou snisi COSs. Snis je do krmitek zasypavanacnd. Prasnice méa své vlastni
krmné koryto a kolikovou napdjeu. V piéipact téchto individualnich bok je krmeni
zabezpeéeno paitacoveé fizenym rozvodem krmeni po staji. Krmeni je moknéesre
davkovano. Red porodem se mnoZstvi krmiva snizuje. Systém hiajee flexibilni,
rozmery mohou byt libovolné a je mozné vytigjakoukoli formu kotce. VySka hrazeni
muze byt 500 nebo 620 mm. Podlaha je plastova aagruaobry proslap vykal nema
Zadné ostré rohy nebo hrany, a tak zabje pipadnému porami. Povrch podlahy

zarkuje snadnou udrzbu a je snadno kombinovatelnd \@emgmi deskami a
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litinovymi roSty. U prasnice setrvavaji selata odé sporodni hmotnosti, kterd se
pohybuje kolem 1-1,5 kg az do hmotnosti 6-8 kgddj.\vku 20-21 di.

8.1.1.2PRASNICE VYSOKOREZI

V piipadt vysokol¥ezich prasnic se jedna o skupinové ustajeni, valikkupiny
se pohybuje kolem 6-8 prasnic. Prasnice jsiblipné stejného sta a stejného stugn
biezosti. SloZzeni skupin prasnic nenémino, aby nedochazelo k pdigdm mezi nov
zarazenymi zuvfaty. Je to fehledny systém,ipkterém mohou byt jednotlivad Zidta
optimalrg pozorovana a kontrolovana. Wk pipuseni je velmi snadné. iP
skupinovém ustajeni je mozné individualni kotce Zbw pripac, Ze je teba
individualng ustajit prasniceiebshlé, s poratnim na nohou nebo prasnice "agresivni".
Systém krmeni jgeSen pomoci tubis které jsou nad jednotlivymi kotci a z nich je
krmivo dodavano do korytek. Napékg jsou kolikové. Krmeni probiha v zavislosti na
technologii zpravidla 4-6 krat defympiicemz prasnice maji podiki ¢ip, podle kterého

je jim krmivo presré nadavkovano.

8.1.1.3PrRASNICE NiZKOBREZi A ZAPUSTENE

Tato kategorie prasnic je ustajena také v individigh kotcich. V kazdém kotci je
krmitko, do kterého se krmivo dostava pomoci mithakrmného vozu. Napajey
jsou taktéZ kolikové. Systém krmeni je suchy. Kmnje rozvadno potrubim po staji a
davkovano do jednotlivych tublisPro kazdy kotec je samostatné koryto a kolikova

napajeka.

8.1.2 SELATA

Po odstavu selat od prasnic je prayémljejich ¥idéni do skupin, jejichz hmotnost
je priblizné stejna. Je to ztvodu, aby nevznikala hierarchiétgich kug nad slabSimi.
Tim je docileno ¥tSi vyrovnanosti odchovu selat.

Kotce pro odchov selat jsou vybaveny plastovouigkbtzovou podlahou. Zaoblené
hrany chrani selataf@d poraginim. Optimalni porr mezi mistky a sparami zatuje
dobry proSlap vykdl a udrZzuje podlahwistou. Pod podlahou jsou integrovany
vyhtevné desky. Tyto desky jsou vyrobené z polymerhetarjsou okivany horkou

vodou nebo odporovym dratem, ktery je v desce mwloZHrazeni je t@né

50



z plastovych desek, ostatni gésti jsou vyrobeny z nerezové oceli. V kotcich jsou
taktéZ kolikové napéajty a krmnd koryta.

8.1.3 PREDVYKRM A VYKRM PRASAT

Velikost skupiny v pedvykrmu a vykrmu se pohybuje kolem 10-12 ku¥
kategorii gedvykrmu setrvavaji prasata do hmotnosti kolem 25kg, nésleduje
kategorie vykrmu, kde jsou prasata aZz do své vgsklaci hmotnosti, tj. v iméru
110 kg.

Systém ustajeni prasat stejtak jako u ostatnich kategorii probiha bezstekvov
Cely prostor ustajeni prasat, kdy se velikost shkygpiohybuje kolem 6-10 prasat, je
rozcklen na krmi&t a kaliS€. Podlaha je tedy¢asti zaroStovanda. V krmisti je loZe, které
musi mit suchy, teply &sty povrch. V &chto dvou subkategoriich se pouZzivaji 3 typy
krmnych snési. V predvykrmu je toCOS — Al do hmotnosti 25-27 kg, vykrm |. —&sn
A2 do hmotnosti kolem 60 kg a A3 do vyskiasaci hmotnosti 110 kg.

8.1.4 FARMA NOVA VES

Ve stedisku chovu prasat Nova Ves je provozovan pouzw/ girasat. Ten
probihd& vectyrech stdjich. V rdmci spaleosti se nejednd o uzany obrat stada —
prasnéky jsou nakupovany od ZD Trhovy &tanov, veskera produkce selat jde na
vykrm na dalSi provozy — farmy spoétesti Mydld&ka a.s., jedna se o vykrmnu
v Janko¥ (kapacita piblizné 13 000 ks/ rok) a zbytek plyne do vykrmny 8siiky.

Haly jsou propojené spojovacimi chodbami (s vyjimkmaly pro odchov selat,
ktera je samostatnd), po kterych dochazidspnu zuiat systémemigharéni.

Obsluhu stji pro chov prasat zéiife celkem 16 osob v nasledujicim slozeni: 8
oSetovateli, 2 insemina&ni technici, 2 technici, %idi¢ fekalniho vozu, 1 adrzbé 2
no¢ni hlidai. Obsluha plni Gkoly dle zpracovanych pracovniabstpp pro dany
provoz nebo jehdast, jejichZ sokasti jecasovy rozpis praci. Zdravotni dohled provadi
kazdoden#& oSetovatelé ve spolupraci s vedoucinkesliska, zdravotni stav chovanych
zvitat je v ffipact potreby konzultovan s veterifgm. Ustajeni vSech chovanych iati
je bezstelivove.

Kotce jsou tveeny zasti pevnou betonovou podlahou (loZzekasti roSty
(kalist). Vykaly jsou zviaty proSlapavany do podroStového prostoru (neppagia

vykaly jsou odstragny obsluhou Skrabkou a oplachnutim).
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Odvadni zneistujicich latek je provedeno mnohabodovym itiiegym Unikem ze
stdji do venkovniho prastdi. V&trani hal zajiguji ventilatory, odtahové kominy ustici
nad stechu haly. Nasavagéerstvého vzduchu jeseno fivodnim kanalem do haly pod
stropem a jgizené systémem klapek ovladanych vediilen systémem od firmy BD
Technologie, typ MC 34 — H.

8.2 PRODUKTIVITA PRACE

8.2.1 HALA PRO RODICi PRASNICE A KOJiCi PRASNICE

Za porodnu zodpovidaji celkem 4 d®ettelky. Na jednu sému vzdy chodi 2
z nich. Pmérny patet prasnic na porodnse pohybuje kolem 210 ks prasnic.
OSetovatelky se staraji o prasnice z hlediska zootetiého a vyZivového a jsou

zodpowdné za selata od porodu do odstavu.

Paget prasnic v podniku celkem [ks] 210

Pacet vyrobnich hal [ks] 1

Pcatet grimych oSatovateh 2

Produktivita prace/ pt ks na 1 oS&vatele | 105

Technologie ustajeni a krmeni Individualni ustajemskova krmitka, korytg
a kolikové napajky

Pramen: autorka

8.2.2 HALY PRO BREZI A JALOVE PRASNICE

V arealu Nova Ves jsou dwhaly pro ustajeniilezich a jalovych prasnic, z& n
odpovidaji 2 pracovnici a vypomaha jim jegedna oSébvatelka z porodny prasnic.

V sowasné dobje primérny stav této kategorie kolem 740 prasnic a prani

Pazet prasnic v podniku celkem [ks] 740

Pctet vyrobnich hal [ks] 2

Pcatet primych oSatovatefi celkem 2

Produktivita prace/ pt ks na 1 oS&vatele | 370

Technologie ustjeni a krmeni Individualni ustgj&ofyta a kolikové
napajeky

Pramen: autorka
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8.2.3 ODCHOVNA

Po odstavu od prasnic jsou selata uémistdo odchovny, kde setrvavaji do
hmotnosti kolem 25 kg. Poté jsouremistna do vykrmen prasat v Jankowa
Sokesukach. Za odchovnu odpovida jeden imdettel. Pracovnik je zodp&any nejen
za sledovani zdravotniho stavuiaétni se také na veterinarnich Ukonech, provadi

naskladovani a vysklatiovani selat.

PaZet prasnic v podniku celkem [ks] 2700

Pacet vyrobnich hal [ks] 1

Paet pfimych oSabvateli 1

Produktivita prace/ pet ks na 1 oS&tvatele | 2700

Technologie ustéjeni a krmeni skupinové ustéjeiskona krmitka a
kolikové napajeky

Pramen: autorka

Tab. ¢. 8 - Produktivita prace

St Pocet Pocet PP PP Paet oSetenych
oSefovateli | zvifat v | (min./1ks)| (min./100 ks) | kusi podle
kategorii modelu
porodna 2 210 571 571 110
brezarna a 2 740 1,38 138 453
jalovarna
odchovna 1 2700 0,16 16 1955

Pramen: autorka

pramérnapracovnidobazatyden*60
7

Dennipracovnifond[min]

dennipracovniond -30min.
¢asne oSetenilks

Patet ks moznychoSetit podlemodelu=
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9. VYKRM BROJLEROVYCH KU RAT

Vykrm kutecich brojleé se stal vroce 2000 druhou hlavéinnosti firmy
Mydlarka a.s. Spolaost z&ala provozovat tuto vyrobu ve druhé polayvioku 1999 a
po zprovozini vyrobnich objekt v roce 200Cinila jednorazova kapacita 350 000 ks
kurat s r@ni vyrobou 4 300 tun. Bylo dosazen@mého obratu fes 100 mil. K.

Kapacity pro vykrm kiat vybudovala Mydlé&ka a. s. v letech 2000 — 2001, takze
jsou vybaveny modernimi technologiemi a je zde Hogano Spikovych vysledk
z hlediska kvality produkce a produktivity praceiclatorem investice a také jedinym
odbratelem kiiat je firma RABBIT Trhovy Sipanov a.s., kterd je zaraveejwtsim
akciondéem Mydla&ky a.s. Takto silné kapitdlové propojeni s timtobddtelem
zaji¥uje do budoucna bezproblémovy odbyt vykrmenyctaku

V roce 2004 bylo vyrobeno celkem 4 302 tun masarece 2005 to bylo 4 339
tun. Na jatkadch bylo porazeno 2 194 tis. ksakw paimérné vaze 2,04 kg/ks. Vykrm
kurat dosahl v roce 2005 zisku ve vysi 7,6 md, €0z je oproti roku 2004 nést o 3,9
mil. K¢. Na zlepSeném hospagd&ém vysledku & nejvétsSi podil pokles cen krmnych
smesi, coz pineslo v ndkladech Usporu ZKa 1 kg. Realizani cena doséhla uro¥n
20,78 K za 1 kg, coz byl mezitmi pokles o 0,9 K/kg. Celkova vyroba v roce 2005
¢inila 4 339 tun Zivé hmotnosti. Na jatkach bylo soeno 2 111 tis. kudskurat o
pramérné vaze 2,02 kg.

V budoucich letech firma neplanuje raesii kapacit pro vykrm Kecich brojled.
Jako vykrmovy material jsou pouzivani hybridi CobB0 a Ross 308. iStlani obou
hybridid je vyhodné pedevSim vzhledem Kk jejich rozdilné odolnosiicivokolnimu
prostedi a intenzit rastu. V letnim obdobi se chova Ross 308, ktery &pasi vyssi
teplotu vzduchu a je celkévmére narany na chov. V zimnim obdobi je pak viigian
hybridem Cobb 500. Americky Cobb ma ve srovnanisegm pedchidcem vyssi
intenzitu KBstu a vySSi konwmou jat€nou hmotnost i $ diivejSim vyskladgni.
Vyskladreni tak probihd jiz 36. az 37. den, kdyr&ta dosahuji gimérné hmotnosti
pies 2 kg. Cena zastavového materialu (jednodenniteidd se pohybuje na Urovni 7

K¢ a je zaji&na od smluvni firmy Xavergen.
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Tab. €. 9 - Vysledky dosazené ve vykrmu kiéecich brojleri:

Rok 2004 2005 2006
Primeérny stav kdat [ks] 230 794 228 198 214 480
Vyroba [kg] 4302459| 4338956 4023605
[ig‘/’lfek%a F;rr?;‘;us]'“' 1,02 1,85 1,88
Prodano kiat [ks] 2177289 2111341 2079591
Prodano kiat [kg] 4474 022| 4 338956 4117 584
ES;QZTI%}/aha prodaného 205 202 1,98
Trzby za prodana kata [tis. K] 96 824 88771 77 897
Primérna realizani cena [K/kg] 21,64 20,78 18,92

Pramen: autorka

9.1 TECHNOLOGIE VYROBY DR UBEZICH BROJLER U

9.1.1 USTAJENI

Kazda hala pro vykrm dbeZich brojlet je bez oken, ale zarokeloke Wtratelna
systémem nasavacich klapek. Tyto klapky jsou @&agddo sén. Pomoci pruziny
z nerezové oceli je nasavaci klapka drzena viergvpozici takovym Zsobem, aby
neprodySa uzavela staj. Nasavaci klapky se mohou oteviratasa nebo i rozdilg,

a tim je docileno co moznéa nejlepSiho efektu vacel Ped kazdym naskla@dnim
novych kuat je nutné kazdou haliddné pipravit. To znamena proveést dezinfekci,
ocistu a vytopit halu na teplotu kolem 33 °C, teplptalestylky je o 2-3 °C nizsi. Hruba
ocista zahrnuje fedevsSim vyhrnuti podestylky a poté Uklid za pompametaciho
stroje. Dale probih&dtsta mokrou cestou vysokotlakyniisti¢i. Jsou pouZivany dva
dezinfekni prostedky, které jsou #idany ob zastav, zigodia zabrawni vzniku
piipadné rezistence patogerPo vyschnuti se do haly naveze podestylka z pdibo
roztezané sldmy a dva dnyed naskladénim nového turnusu se provede plynova
dezinfekce. Nasleduje uz@ni haly a jeji odétravani za pomoci ventilatior Rovrez
napajeéky prochazeji mytim a dezinfekcicetre vodovodniho potrubi. Denied
naskladgnim se haly temperuji na 33 °C. Kompletni procezrdekce vSech hal trva
v praméru 14-17 dfi a provadi ji externi smluvni firma. Obvykle ji médi 2

pracovnici.
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9.1.2 KRMENI A NAPAJENI

V kazdé hale je naskladmo 22 500 kiat a jejich krmeni je zajivano krmnymi
smésmi. V souvislosti se 40-ti % kapitdlovym podilemmicharg krmnych snisi
Rabbit ChotySany a.s. nemusi Myidda a.s. obstaravat $8i od externich dodavatel
V prvnich dnech dostavaji broflesmés BR1 (1.-11. dendku), od 12. do 29. dne se pak
piechazi na BR2 a BR3 od 30. dne do konce zastawiieé®Bp krmiva se pohybuje
kolem 1,85 kg na 1 kgifrastku. U kazdé haly jsou 2 sila, z nichZ je krmieavadno
Snekovymi dopravniky do zasobiika krmnou sis. Jsou na Zatku kazdé haly a
krmivo je z nich rozvatho pomociietzovych dopravnik do ftech fad po 94
krmitkéch, tj. piblizné 80 ks kdat na jedno krmitko. Kiata jsou krmena ad libitum.
Dostatek krmiva zajidije senzor, ktery se sepne automaticky po vypr&ddn
posledniho krmitka Yadt a doplni vSechny ostatni. Ke krmeni se pouzZiajfova
krmitka z divodu jejich nejvyhodgsSiho ekonomického pouziti. Speba krmiva seip
jejich pouziti snizuje az o 5 %. K napgjeni jsowZiyany kapatkové napdijey.
V kazdé hale je 1072 napégk, to znamena, Ze na 22ikt piipada 1 napajka.
Hustota osazeni se pohybuje kolem 22akma 1 i na z&atku naskladeni.

Celou technologii zézeni haly tzn. systém krmeni, napajeni, ventilacg/tagni

zajistila remecka firma Big Dutchman.

9.1.3 NASKLADN ENi

Vzdy se nasklatlji jednodenni kitata, a to nejidve do prvnich

tiéi hal a s odstupem 3 t@irpak do zbyvajicichit Béhem poslednich
let se nejvice ogdcil systém naskladimi vzdy jednoho hybrida zg
stejného rozmnozovaciho chovu, a to vzhledem kzw@a situaci,
kterd by mohla nastat vagledku dvou rozdilnych rozmnoZovaciciess o S
chowvi. Zastavovy material je zajit od smluvni externi firmy Xavergen s.r.o., kdy se
cena jednodenniho kete pohybuje kolem 7 &

Kurata jsou dodavana v wohmotnych pepravkach, které jsou umialy
v kontejnerech. V kazd&gpravce je asi 100 kat. Vyskladrni probiha rané jemnym

vyklepnutim z kazdéigpravky.
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9.1.4 VYSKLADN ENi

Vyskladreni kurat probiha Bhem 3 az 4 din pii ¢emz se zé&naji vyskladiovat
nejdive haly, které byly navezeny jako prvni. Vykrmémbjlefi se odvazeji na jatky
v Trhovém Stpanow.

Vlastni pamérna délka vykrmu se pohybuje kolem 37adkdy kurata dosahuji
pramérné hmotnosti kolem 2 kg. Santepn¢ z ekonomickych d@voda je snaha tuto
délku nadale zkracovat. Na jednordzové vyskdadlnpouzivd podnik najaté, jiz
oswdcené brigadniky, jejich get se pohybuje okolo 22. Jde totiz o to, abyaka
nentla zlomeniny kidel nebo nohou a k porazce bylgegana v co nejlepsi kvalit
V opa&ném ipact hrozi chovateli srdzky, které efektivnost produkseizuji.
Vyskladreni jedné haly trva ifiblizn¢ 10 hodin a probiha n&gsgji v noci. Jedna se o
ru¢ni odchyt a umighi kurat do gepravek. Fepravky jsou ukladany na vélevou
drdhu, kter4 je rozest&avA po délce haly, a potéigkladany do ppraveného
dopravniho prosédku. K snadnému vyskladm se pouziva systém posuvného hrazent,
po nim nésleduje dezinfekce (viz. bod 9.1.1). Zémych 6 hal dozoruje 1 ¥enény
pracovnik, ktery se ®ta s druhym kolegou. Jeho pracovni naplni fedpvsim
zabezpéit skér uhynulych kud (pramérny Ghyn se pohybuje kolem 4-55 %) a
piipadné podavani lék Jeho denni prace trva zhruba 6 hodiedkazdym vstupem do
haly musi pracovnik povirn provadt dezinfekci obuvi v dezinfai rohozi a

pieviéknout se, aby nedoSlo k moZznému zaneseni iafakmosléze nakazeiiad.

Tab. ¢. 10 - Ukazatele vykrmu kuecich brojlera

Pctet brojlei v podniku celkem [ks] 230 000 ks
Pacet brojleii v arealu Mydlé&a [ks] 130 000 — 140 000 ks
Pctet vyrobnich hal [ks] 6 ks
Délka pobytu ve staji [den] 37 dni
Praimérna uzitkovost (dennitfrustek) [g] 5749
Naskladiovaci hmotnost [g] 40 ¢
Vyskladiovaci hmotnost [g] 1850 - 2000 g
Pcatet grimych oSatovateh 2
Produktivita prace[peet ks na 1 oS&tvatele] [ 130 000 — 140 000

. .., . volné stelivové, tatbva krmitka a kapatkové
Technologie ustajeni a krmeni .

napajeky

Pramen: autorka
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10. CHOV SLEPIC S PRODUKCI VAJEC

K treti nejvyznam#si ¢innosti spolénosti Mydl&ka a.s. pat specializovana
vyroba vajec, kde je od fimérného stavu nosnic 120 000 ks ziskavana produkce 35
mil. ks vajec za rok. Jako zastavovy material jaizieano plemeno Hisex Bdy.
Vyroba vajec probihd v 6 sndSkovych haladintgmz vzdy u 2 probih& desinfekce a 4
jsou v produkci. Bje se tak ped naskladénim nového snaskového turnusu. Délka
snaskoveho obdobi u slepic jelizne 11 nmesiai.

Vyroba vajec je ve firf provozovana jiz od konce Sedesatych let minulého
stoleti. Pro tuto vyrobu jsou nakupovany odchoviniéce od smluvniho dodavatele
Unikom a.s. Kutna Hora. Chov slepic skdrhospodaeni v roce 2005 se ztratou ve
vySi 5,3 mil K&, coz je oproti roku 2004 zhorSeni hosps#ého vysledku o 7,8 mil.
K¢. Hlavni podil na zhorSeném vysledk&lenrealiz&ni cena vajec, kterd mezém
poklesla o 0,34 K za vejce na urowel,57 K& za 1 ks. V roce 2005 bylo celkem
vyprodukovano 32 815 tis. ks vajec. Obd®éhbjako u gedchozi vyroby, vykrmu
brojlerovych kitat, spolénost Mydl&ka a.s. nefedpoklada rozbvani kapacity chovu
slepic. Do obnovy technologii v chovu slepic bylapgslednich letech investovana
zna&nd ¢ast investinich prostedki, a to hlave z divodu zlepSeni kvality ustajeni
chovanych slepic. Kvalitni technologicka Urévbude v nejblizSich &i letech plr
vyhovuijici pro splgni poZzadovanych podminek chovu slepic. Bylo investo roviez
od nizozemské firmy Staalkat, instalaci centralréhou vajec a chladicich gaeni do
skladi vajec. Tyto investice napomohly tomu, Ze Myl& a.s. ziskala v roce 2002
vyvozni povoleni proidmy vyvoz vajec do zemi Evropské unie.

Hlavnim odRiratelem vajec je spalaost Zlata vejce a.s., kter4 zasobuje velké
obchodnitettzce a odebira od Mydiéy a.s. 50 % celkové produkce. Tuto firmu
zalozili v roce 1996 vyrobci vajec préaza &elem umisini ¢asti produkce ve velkych
prodejnichiettzcich. Mydl&ka a.s. je akciorfém této firmy s podilem na zakladnim
jméni 20 %. Mydldka a.s. také vyuzZivaiimého prodeje do obchodni &itvcetns
vyuziti budované sftobchod: firmy RABBIT Trhovy S&panov a.s., ktery vlastnigs
110 obchod po celéCR. Prodavany podil produkce zéai kolem 10 %.
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Tab ¢. 11 - Vysledky dosazené v chovu nosnic s produkdajec

Rok 2004 2005 2006
Prameérny stav slepic [ks] 125670 103 928 105 274
Snéska vajec celkem [ks] 37821260 32814779 183326
Snaska vajec na nosnici [ks] 300,96 315,7% 318,37
Spoteba krmné s#si [g/1 vejce] 149 140 137
Spoteba krmné sisi [g/KD] 123 122 120
Trzby za vejce celkem [tisK 80 287 54 574 55176
Prodano vajec celkem [ks] 41923672 34722 931 6135286

Pramen: autorka

10.1 TECHNOLOGIE VYROBY VAJEC

10.1.1 USTAJENI

Zpusohi ustajeni chovu nosnic existuje celada. Spolénost Mydldka a.s.

Tento zpisob chovu pdit mezi nejekononttéjSi zpisoby vyroby konzumnich vajec.

Prednosti je samaejme nizka plocha vyroby vajec na’rpodlahové plochy, vysoka

vvvvv

V Sesti halach jsou pouzity celkemi stajové technologie. Jedna se id &
¢tyipodlazni systém chovu, ale ve dvou halach jsou ipotchnologie z byvalého
vychodniho Nmecka, 2 haly jsou vybaveny systémy od sgobsti Big Dutchmann a
od roku 2003 ma spairost ve dvou zbyvajicich halach technologie odepaisti STS
Hostivice, s.r.o. Nosnice jsou ustdjeny ve skupych klecich, picemz v kazdé kleci
je 5-7 nosnic. V fipact vychodormecké technologie jsou to 3 nosnidé gloSe 666

cné/nosnici.
Od firmy STS Hostivice, s.r.0. je namontovana madeechnologie, jedna se

piedevsim o tzv. obohacené klecové systémy, ktevgmexuji predevsim:

« podlahovou plochou 750 &mosnice

* minimalni vySkou klece 45 cm

» délkou bidylka (lladla) 15cm/nosnice

e zakrytym hnizdem s podlahou Zkd¢eného PE omezujici&py

* pIné nerezovymi napajkami v patu 2-3 na klec

« délkou krmného Zlabu 12 cntipodlahové plose 750 éimosnice

» vySkou spodniho patra od podlahy staje min. 35&dkou ulicky min. 90 cm
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e za‘izenim na zkracovani drapribeze

V kazdé hale se pouZivajidtazové a

Ctyfetazové klecové systémy ustaje
K nezbytnému vybaveni kazdé haly ipa
trusné dopravniky, které slouzi k vynas
trusu zchovné haly do figtavenych
kontejneti venku za kazdou halou.

Odstraovani trusu je mechanizovan
zpod kazdé etadZze a v zavislosti na technologii jevgdEno zpravidla 2-3 tydh
Nekone&ny pas je vyroben z pogumované odolné textilie@esjsou slepeny. Zakladni
konstrukce dopravniku je vyrobena z pozinkovanéhtenalu.

V halach je pouzit systém nucenéhétrani, které udrZuje nizkou koncentraci
amoniaku v ovzdusi. VSechny haly jsou napojenyysiésn centralni kontroly. Pokud
dojde k vypadku &trani a gktera ze sledovanych hodnot (teplota, vihkost, kotrace
plyni) se vychyli od BZnych hodnot, systém spusti zvukovou vystrahu.

10.1.2 KRMENIi A NAPAJENI

Krmeni slepic jetizeno pegitacem a Bhem snasky jsou pouzivany celkem 3
krmné sndsi opet z vlastni micharny krmnych sisi v ChotySanech. Krmivo je
davkovano pomoci spite 3krat za den po 45 minutich. V tomtéppc je krmeni ad
libitum, jako tomu je u kiecich brojle, ale je pesré davkovanoCistou vodu maiji
nosnice k dispozici v kapatkovych nap#jéch. Na jednu klectjpadaji 2-3 napajiy.

U kazdé z Sesti snaSkovych hal jsou také 2 sikgiejaomu u kiiecich brojled. Ze
sil vede do hal potrubi a usti do tubusu.égje krmivo rozvadno pomoci unaSivych

Zlabovych dopravnikdo krmitek.

10.1.3 NASKLADN ENi A VYSKLADN ENi

Jako chovny material je pouzivano plemeno HisesdfinKlece jsou osazovany
jednorazo¥ kuticemi piblizné v 16 tydnech sta vzdy 3krat do roka, tj. nasklaem
probihd po dvou halach.éBem jednoho naskladvani se do hal umisti gmeérné 40
tisic slepic. Intenzivni snadSky dosahuji do &fai po naskladéni. V chovu nosnic se

uplatiuje 11 ngsicni snaskovy cyklus. Bmérnd intenzita sndsky se pohybuje na drovni
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84 %. Rozdlenym systémem nasklaovani se dosahne rovnémého rozloZeni
produkce vajec #hem celého roku, protoze jsou vzdy ve dvou halé&ehstw
nasklad&né mladé nosnice, ve dvou vysokoprothiknosnice a zbyvajici dvjsou
osazeny nosnicemi s dobihajicim snaskovym cykleaskMdrni ockovanych kiiic
probiha do fipravené, vydezinfikované haly, kde jsouéméi umig’ovany do

jednotlivych kleci.

Pcatet nosnic v podniku celkem [ks] 120 000

Pcatet nosnic v arealu Mydika [ks] 120 000

Pctet vyrobnich hal [ks] 6

Délka pobytu ve staji [den] 215

Intenzita snasky [%0] 84

Vek pri naskladgni [den] 115

Vek pri vyskladreni [den] 330

Patet piimych oSetovateli 2

Produktivita prace/ pet ks na 1 oS&tvatele | 60 000

Technologie ustajeni a krmeni kIecp_vé, unasiva Zlabova krmitka a kapatkagvé
napajeky

Pramen: autorka

10.1.4 SBER VAJEC

Koncem 80. let byla jedna Zipodnich 13 hal festa¥na na tidicku vajec. Do té
doby byla vejce po &inim sk&ru odvazena do dbezdského podniku v BeneSév

Shér  vajec je provagh pomoci _Lg

centrdlniho systému &l vajec. U kazdég:
etdZze probih& dopravnik, na ktery se vejce’
z kleci vykuluji. Po zapnuti dopravriikse
zanou jednotlivé etdZze stahovat. Ty pak U
na jeden centralni vynaseci dopravnik vedo ‘ :
az do sbrné haly. Vejce ze v3ech 3esti h SRR ke =

jsou stahovana jednou za deii¢emZ nedini snaSka fipadne az na powti. Hlavni
¢asti dopravniku je galvanicky zinkovany tazefz, skladajici se ze dvougiznych
¢lankovychietza. Pricky dopravniku jsou uspadany v rovig, coZz umo#uje nmekky
piechod vajec na dopravnik, jejich bezpé vedeni po celé délce dopravniku a ochranu

pied poSkozenim.
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Ve skirné hale pracuje 9 pracovnic. N&dickach a balikach vajec probiha
nejprve kontrola, f které jsou odstrama mechanicky posSkozena a &iS&na vejce.
Nasleduje kontrola pomoci pra®ovani, kde jsou zachycena vejce s nezadoucimi
télisky. Mechanicky poskozena a zieéna vejce se davaji do proloZzek a usklgdse
pii teplo& 4-5 °C. Jejich oddr je zajiS&n cukr& a pekarnami z blizkého okoli.
Neposkozena vejce jsofidéna dale podle hmotnostnich kategorii a tgrz razitkem,
které provadifidici stroj. Poté nasleduje uz vlastni baleni dpimaych proloZek.
Velikost proloZzek a baleni jé&zna v zavislosti na poZadavcich zadkaznika, ktengow
vejce dodavana. Prolozky se skladaji néipnavené palety a ippravuji se do

klimatizovaného skladu.

10.2 POCET PRACOVNIK U

Centrélni sbr vajec byl ve spolmosti zaveden v Iétroku 2001. Tidicku
obsluhuje celkem 9 pracovnic. Stz&ina v 7 hodin rano a kéhkolem jedné hodiny
odpoledne a probiha vzdy po dvou haléach.

Vzhledem k faktu, Ze chov nosnic probih&keg rokem 2003 v klecich s vyssi
koncentraci nosnic naindochézelo ke snizovani a pracovnik. | dnes tento trend
nadale trva. Je to apobeno stale dokonalejSi technologifi které neni pdtebny
takovy paet pracovnik jako dive. Na obsluhu 6 snaSkovych halipada je&t 1
oSetovatel, 1 pracovnik na odvoz trusu a 1 udizié tidicku vajec.
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11. DiL Ci ZAV ER O SPOLECNOSTI MYDLA RKAA .S.

Chov prasat jako celek seGR nevyviji potebnym smirem. Péty chovanych
prasnic klesaji, a tim se sniZzuje i vyroba i@ho masa. SniZuje se tak nase
sokEstatnost zajistit si z domécich zdtopbjem spaeby vegového masa, ktery je na
domécim trhu zkonzumovan. Spéest se musi zajimat o to, jaké vynaloZi ndklady na
jednotku produkce a porovnavat &jimat takova opdeni, aby vyra8la co mozna
zabyvat, je zajighi odbytu. Ten ma spairost Mydl&ka a.s. zabezgen od matiské
spolenosti RABBIT Trhovy S¥panov a.s. | fes gipadnou nefiznivou situaci na trhu
veprového masa a na zakkdmluvnich partnerskych vztahmize Mydldka a.s.
pocitat s odBrem celé své produkce.

Chov diibeze zaznamenal v poslednich leteché¢méaznény ve struktie, a to
predevsim v organizaci chovu. Tyto &ny byly spojeny nejen s naSim vstupem do
Evropské unie, ktery s sebotinesl i nové pozadavky na zvySeni welfare chovanych
nosnic, ale také s ekonomickou situaci a pozithelfiho masa a vajec na trhu. Nahled
na chov ditbeZe se obeeénza posledni roky v mnohém znil. Chovatelé byli nuceni
investovat do novych technologii, které vyzaduj§3diyohled na pt¢by zvtat, jejich
pohodli a ochranu. Vyvoj na trhutdeziho masa je pozitivni a na rozdil oditih
ostatnimi druhy hospod#gkych zvfat zde k vyraznym vykyim nedochazi a jeho
spoteba stoupa. Mydi&a a.s. do &hto technologii vlozila nemalé investice, které
zvySuji samotnou produktivitu a zardvesphuji pozadavky na welfare chovanych
zvifat. Diky dietetickym vlastnostem tdreZiho masa ma jisttato vyrobni oblast
budoucnost, na kterou je jiz nyni spolest Mydl&ka a.s. pipravena.

V sowasné dob je nesmirg dulezité zangiit se na vice vyrobnich oblasti nebo
prednEta podnikani. Jen tak ie spolénost uspokojit ¥tSi podil zdkaznika udrzet si
vyznamné postaveni na trhu. Zwlag/znamné je to u vépvého masa, kde ceny za kg
masa znéné kolisaji. RoviZz obdobna situace je na trhuideziho masa a vajec, kde
hrozi levigjSi dovozy ze zahra#ii za dumpingové ceny. Spotest Mydldka a.s. ma
vyznamnou trzni vyhodu v podélzajiseného dlouhodobého odbytu svych vyrébk
prostednictvim mat&ské spolénosti RABBIT Trhovy SEpanov a.s. a smluvnich

vztahi s drobnymi zergdélci, kterym poskytuje sluzby za o&bjejich produkce.
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12. ZAVER

Zawrem své diplomové prace bych radda shrnula svaémjish poznatky, ke
kterym jsem Bhem studie daného tématu délsp Ve zpracovaném textu byly pouzity
metody analyzy.

Tato prace si kladla za cil seznaniiten&e s aplikaci poznatk z jedné
z modernich disciplin s@¢asnosti majici zriay vyznam ve vSech oblastech narodniho
hospodéstvi. Touto disciplinou je logistika, kterd se dr@e®mitd do chodu kazdé
spolenosti, bez ohledu na jeji veliko&tzamgieni.

Ukolem diplomové prace bylo zanalyzovat vyrobfifinosti a logistiku ve
vybraném podniku aifpadré navrhnout opdeni ke zvySeni efektivity materidlového a
informaniho toku. Aby spoknost provadla vSechny svécinnosti efektivik a
minimalizovala problémy s odbytem, je nezbytné mdistaténé fungujici vyrobni
zakladnu, jeji propojeni s organéra strukturou a bezchybnou logistiku.

Pro popis a posouzeni této problematiky byla v mécipzvolena spotaost
Mydlarka a.s., BeneSov, ktera svym charakterem, vyrobzamgienim, ale i
organiz&ni strukturou a velikosti podniku, @rmpokryva rdmec a poZzadavky pro téma
diplomové prace. Na pozadi celé prace se neslasnatihnout co nejgsrgji vyrobni
zakladnu v podniku Mydika a.s. a jeji logistiku jako neo#ldelnou souast
kompletniho fungovéani vyrobniho procesu.

V dnesnim stale rychleji se vyvijejicim &%, ve s¥té¢ trzniho prodedi, je
dulezité si ziskat a udrzet zakazniky. Taizae byt docileno pouzefipposkytovani
opravdu kvalitnich sluzeb a vyrolbkSpolé&nost, ktera neméa pouze Uzké zaemi ve
sveé vyrobni oblasti, iZe dolie obstat na trhu. eZité je mit dostatemou vyrobkovou
zékladnu az po distribuci vyrobkei sluzeb koné&nému spatbiteli. Teprve potom
muze spolénost pokryt nejenom &Si spektrum zakaznik ale také v dob stagnace
jedné vyrobni oblasti ji subvencovat dalSifimnostmi podniku. A pr&yMydlaika a. s.
je typickym zastupcem spdaleosti, kterda se orientuje na produkci vice Ze¥tskych
komodit a poskytovani sluzeb. Diky tomuto faktu Ispoost UspsSre piekonava
negativni vlivy cenovych vykyly a dokazuje, Ze i v obtizném a specifickém aay
jakym je zenddélska prvovyroba, dokaze obstat a &8 rozvijet své vyrobndinnosti.

Spolenost, ktera je saiasti velkého holdingu, @iZe GsgSné vyuzivat a &Zit
z vyhod plynoucich z tohoto propojeni. Yigad® Mydlaiky a.s. se jednd o stast
holdingu RABBIT Trhovy Sipanov a.s. Tato velka, sgdtana a dynamicky se
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rozvijejici matéska spolénost vytvéi retézec vhods propojenych a kombinovanych
vyrobnich zavod, zpracovatelského a potraviského pimyslu, vlastni dopravy a
maloobchodnich prodejen. Z tohoto vyplyva zasadyfioda Mydlgky a.s. oproti
konkurenci. Mit zaji&n celor@ni odbyt ¥tSiny vlastni produkce je v séasné dob
turbulentnich zrén na trhu vyznamnou vyhodou a spwlest se tak iize pouze
soustedit na rozvoj a zdokonalovani své vlastni podmilske ¢innosti. Podnik proto
také vyrazg investuje do novych technologii a razsiani vyrobnichtinnosti. Tohoto
efektu dosahuje fpdevSim skupovanim ne@spmych problematickych zemklskych
druZstev a naslednejich renovaci.

Ohrozeni v podobpoklesu poptavky po vyrobcich Ize sfita¢ levnych dovozech
ze zahrarii. ZvlaS€ se jedna o dovoz vajec aubeziho masa, &Sinou az za
dumpingové ceny. Vyznamnou hrozbu pro odbytfeepho masa edstavuji cenové
vykyvy této komodity. Za dalSi hrozbu by mohlo pgvaZzovano zpozai plateb od
drobnych zersdélci.

Kazdy podnik, ktery chce uspv konkuregnim prostedi, si musi usdomovat,
Ze k uspchu na trhu nesta pouze vyroba a dodavka zbaZiposkytovani sluzeb, ale
velmi dilezité je sledovani pozadavkzakaznik a €m se co nejvice fjblizovat.
V zemedélstvi, diky jeho specifinosti, je to vSak patkud sloZigjSi nez v ostatnich
odwtvich narodniho hospotkivi. Na trhu se tak mohou udrZet pouze firmy, &ki@iaji
nejen vyborné vedouci postaveni, atedevsim umi pouZivat logistiku ve vSech jejich
diléich ¢astech, pes dodavku materialu, jeho zpracovani, finalizagrobku, az
k distribuci konénému spatbiteli.
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SOUHRN

Tématem této prace je analyza vyroby a logistiky wdraném podniku
zenedélskych sluzeb — Mydika a.s. Hlavni naplini prace je vhédpopsat logisticky
fetzec. Vlastni prace je roZgna doctyi ¢asti. V prvni z nich je popsan vznik a
charakteristika podniku. Druh&st je ¥novana stzejni vyrobni oblasti spoteosti,
kterou je chov prasat.i&ti ¢ast hodnoti vyrobu dbeziho masa a na zfvje popsan
chov slepic s produkci vajec. VSechny vyrobni dblgsou doplny vyrobnimi

ukazateli ¥etrg produktivity prace.

KLICOVA SLOVA

Logistika, zemdglstvi, Mydlaka a.s., vyroba, produktivita prace, sluzby, prasat

dribez

SUMMARY

The theme of the dissertation is a production agistics analysis of the selected
agricultural servicies company - Mydlarka Inc. Tinain aim is properly describe the
logistical chain. The dissertation is devided irftmur parts. In the first one is
summarizing the rising and characteristic of thepany. The second point is dedicated
to the main company production area that is a pagding. The third part evaluates
chicken meat and a hen breeding with eggs producticdescribed at the end of the
dissertation. All the production areas are filladof the production indicators including
productivity of labour.

KEYWORDS

Logistics, agriculture, Mydlarka Inc., productigroductivity of labour, servicie, piggs,

poultry
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TABULKOVE A OBRAZOVE P RILOHY

Tab. ¢. 1 - Celos¥tova produkce dribeziho masa [v tis. tun]

Zemé/rok 1995 2004 2005 (0) | 2006 (p) | 1995 (%) | 2006 (%)
USA 13 827 18 008 18 630 19 160 25,3 22,8
Cina 8 000 13 460 13 650 14 000 14,6 16,7
EU* 7970 10 732 10 815 10 854 14,6 12,9
Brazilie 4154 8 895 9 400 9900 7,6 11,8
Mexiko 1315 2272 2 390 2500 2,4 3,0
CIS (12) 1296 1733 1968 2 073 2,4 2,5
Thajsko 1007 964 1100 1250 1,8 15
Japonsko 1252 1238 1245 1240 2,3 1,5
Kanada 870 1123 1190 1 210 1,6 1,4
Argentina 817 928 1070 1170 15 14
Rozvinuté zema 28 403 35799 36 895 37 690 52,0 448
Rozvojové zema 26 281 42 780 44 517 46 38% 48,1 55,2
Swit 54 655 78 543 81 376 84 038 100,0 100,0
(0)=odhad, (p)=fedpowd , *25 ¢lenskych zemi do roku 2004, zdroj FAO

Pramen: Nas chov, 7/2006

Jak je z tab¢. 1 je Zejmé, Ze Bhem poslednich deseti let se zvySila celtosva
produkce i obchod s dlbeZim masem. U rozvinutych ekonomik byl v poslednétech
podil produkce dibeziho masa 33 %, zatimco u rozvojovychistsahoval tento
podil 29 %. Za povSimnuti stoji Brazilie, ktera jara tomto naifistu velkou roli. |
navzdory situaci vyplyvajici z propuknuti ptachiipky, se celosstova produkce
draibeZiho masa podili na celkovém trhu s masem 31 %.

Tab. ¢. 2 - Vyroba dribeZiho masa v letech 1995 - 2005 [v tis. t]

Zemé 1995 2000 2005 |Zemé 1995 2000 2005
Albanie 3900 4 000 10 000 Makedonie 5 20( 4 840 ooa
Bélorusko 69200| 76100 100000 Moldavsko 24 342 2% 9| 23000
Bosna a H. 11 400 5 000 8000 Polsko 326 6p0 580 00 925 000
Bulharsko 92199| 10469 88 000 Rumunskd 286 110 9428 154 000
CR 134 518| 198624 221 84Rusko 859 000 754 985 1130 000
Chorvatsko 26 000 24 70( 31000 Srbskal.| 86500 68 000 67 000
Estonsko 5 660 7313 13600 Slovensko 30 000 46 400 45 000
Litva 26 000 | 25100 45000 Slovinsko 56 028 54 100 51 000
LotySsko 10 800 7229 14 500 Ukrajina 235 200 18@ 2| 470000
Madarsko 272300 280666 275 00Celkem 2560957 2680292 3675947

Pramen: N&s chov 1/2007
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Z tab.¢. 2 je patrny vzestupny trend ve vygobribeZziho masa. Za povSimnuti
stoji CR, ktera od roku 1995 do roku 2005 zvySila svojpdukci téné o 65 %.
Celkova vyroba dieziho masa ve &¢ zaznamenala v obdobi let 1995-2005
vzestupnou tendenci.

Tab. ¢. 3 - Vyroba vajec 1995 - 2005 (v tis. t)

Zemé 1995 2000 2005 |Zemé 1995 2000 2005
Albanie 13 680 21 000 31000 Makedonis 24 200 2550 19000
Bélorusko 187 040| 182 30( 178 080 Moldavskg 19 414 02 43 000
Bosna a H. 6 900 15 150 16 00D Polsko 350 730 433 3 520 000
Bulharsko 10 817 82 110 90 000 Rumunskd 263130 8262 | 370000
CR 152 353| 187573 105 74YRusko 1876000 1894600 2054000
Chorvatsko| 48 776 46 470 45700 Srbsk@'ad.| 90 250 72 000 88 400
Estonsko 20 418 15 919 12 251  Slovenskq 90 250 0608 63500
Litva 44 400 41520 50 000 Slovinsko 89 414 22 742 20 000
LotySsko 23576 176 00 32000 Ukrajina 18 701 4896 5 735 300
Mad’arsko | 186 840 176 35% 275 0Qelkem 4061821 4083980 4649978

Pramen: Nas chov 1/2007, zdroj FAO

Tab. ¢. 3 hodnoti vyrobu vajec za obdobi let 1995-200&dpblovEni vetSina
uvedenych zemi vykazuje vzestupnou tendenci.rlcigze celos¥tova vyroba vajec se
zvySuje. Naproti tomCR zaznamenala v roce 2005 sestupnou tendenci ciotati
2000, jeji vyroba snizilao 44 %.

Tab.&. 4 - Vyroba a prodej konzumnich vajec \CR

Ukazatel /rok 2005 2006
Snaska vajec [tis. ks] 427 698 395 922
- z toho nasadovych [tis. ks] 82 938 75 488
Pramérna snaska vajec na slepici [ks] 70,8 70,6
Prodej konzumnich vajec [tis.ks] 325 668 302 631
Prodej jaténé diibezZe [t Z.hm.] 76 391 69 862

Pramen: www.czso.cz

Tab. ¢. 4 znézaiuje snasku v gibéhu let 2005-2006. Je patrné, Ze sénmirna
ro¢ni snaska, stefntak produkce nasadovych vajec, sniZila. Bylo taisppeno
predevsim sniZzenim stavu chovanych nosnic.
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Tab. ¢. 5 - Sw¥tova vyroba veprového masa v letech 1990 az 2005 (tis. tun)

Pocateéni stav roku 1990 - 69 873
1991 71915 1996 79 322 2001 92 081
1992 74 075 1997 83 102 2002 95 248
1993 76 473 1998 88 433 2003 98 472
1994 79 193 1999 89 280 2004 100 427
1995 80 091 2000 90 094 2005 103 369

Pramen: Nas chov 11/2006

Tab. ¢. 5 ukazuje vyvoj celkové vyroby vipvého masa na &k za uplynulych
15 let. Jak je moZno vid, tato vyroba zaznamenala vzestupny trend. Uvetiedéoty
vykazuji stabilniiist bez velkych vyky.

Tab. 6 - Porazky prasat, bilance vepového masa a procento s@stacnosti

Porazky Produkce | Z toho trzni quoz V)’{voz Donjéci Sobéstgé-

Rok [tis. ks] 'cellfem prodvukce v(tIS.t V(tIS.t ;potfeba novst (tis.t
[tistz.hm] | [tistZz.hm] | Z.hm) | Z.hm) | (tis.t Z.hm) Z.hm)

1995 650,0 566,0 12,0 0,3 666,7 97,5
2001 | 4287,0 584,0 511,0 22,3 14,1 589,2 99,1
2002 | 4407,0 585,0 515,4 34,3 29,4 586,0 99,9
2003 | 4414,0 579,9 511,3 40,2 17,3 602,5 96,2
2004 | 4085,0 547,0 487,0 89,3 75,6 564,0 83,4
2005 | 3760,0 472,0 422,0 164,9 47.% 585,0 80,7

Pramen: N&s chov 1/2007

Z tab.¢. 6 je patrny pokles produkce wepého masa WCR. Spoteba obyvatel
ovdem neklesa, coZz ma za nasledek vy3si dovozyalzersi. Sokstasnost CR se
snizuje. V roce 1998inila sokestainost téngi 100 % a o deset let pagdse snizila o
vice nez 17 %. VySi domaci produkce smaovliviiuje zahranini obchod. V zasadse

zmenil v roce 2004 fistoupenimCR do EU, kdy néasledujici rok nastal vyrazny pokles
v produkci vepového masa. Celkova produkce i@peho masa se od roku 2001 do

roku 2005 snizila o0 112 tisic tun v Zivé hmotnosti.
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Tab. ¢. 7 - Dovoz a vyvoz Zivych prasat a vépveho masa

Dovoz Vyvoz
Ziva prasata Vepiové maso Ziva prasata Vepiové maso
Kél kg Z. K¢l kg Z.

Rok | tZz. hm. hm. tvmase | Kékg | tZ. hm. hm. tvmase| Kékg
1995 208,0 427,5 6 734,0 30,1 89,( 1273 272,0 87,
2001 28,0 1715 15 807,( 59,1 2 630,0 47,2 84 154,074,5
2002 198,0 120,2 24 216,( 52,2 7118,0 36J0 150117, 51,4
2003 49,0 135,6 28 457,( 47,5 4 418,0 31,6 9 145,045,0
2004 569,0 60,6 62 989,( 53,1 55 23p,031,2 14 479,0 48,2
2005 | 3566,0 51,1 111 599, 49,9 17 285,034,1 | 21327, 533

Pramen: Nas chov 1/2007

Tab.&. 7 znazatiuje dovoz a vyvoz prasat a fepého masa CR. Objemové i

fjnanéni saldo dosahovalo zapornych hodnot po celé ol@{ahil-2005. V roce 2005
CR dovezla rekordnich 111 599 t masa, v roce 19%ylmjen 6734 tun.
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Obr. €. 1 — Organizani struktura spole¢nosti Mydlarka a.s.

ko a ekonom,

oddéleni

73



Obr. & 2 — Organizani struktura spole¢nosti RABBIT Trhovy Stépanov a.s.

(%
Rabbit CZ a.s. J]

e
W
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Obr. €. 3 — Vyrobni haly spol€nosti Mydlarka a.s.

Obr. &. 4 — Vyrobni haly v areélu farmy Nova Ves
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