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Hodnoceni prace:
Volba tématu prace a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma

KomentaF: Téma prace je aktualni pro moderni a expandujici spole€nosti. V regionu stfedni Evropy,
kde za poslednich 15 let mnoho firem pro$lo velkou proménou vnitrofiremni kultury a managementu
samotného, je zména motivacénich faktor(i zaméstnancll klicovym prvkem dal$iho rozvoje.

Formulace cild préace: (1) cile byly velmi vhodné formulovany

Komentar: Formulace cild prace je pregnantni a transparentni jak pro odbornou, tak i $irsi verejnost.

Metodika zpracovani: (1) velmi vhodné zvolena a formulovana

Komental: Metodika vycerpavajicim zplsobem zkouma dané téma. Zabyva se jak teoretickou
zakladnou, tak i praktickou nadstavbou (hlavné pfi sbéru a selekci dat). Z mého pohledu jsou ziskané
informace validni.

Prace s daty a informacemi: (1) pouzita data aktualni, informace relevantni a spravné zpracované

Komentar: Ziskana data a informace jsou zpracovany spravné. Ve velké vetSiné se shoduji s mymi
teoretickymi a praktickymi poznatky ziskanymi v oblasti HR a managementu.

Celkovy postup FeSeni: (1) postup feSeni naprosto spravny

Komentar: Postup feSeni problematiky jde k podstaté problému. Nezabyva se povrchnimi a lacinymi
frazemi, které Casto zapleveluji prace zabyvajici se HR problematikou. Ocenuji spravné vyvazeni a
dopliovani teorie s praktickym vyzkumem.

Teoretické zazemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zna teorii dané problematiky

Komentar: Na teoretickych zékladech autorky prace je vidét aktivni pfistup k tématu. Vhodné citace
odbornych zdroji a formulace vlastnich poznatkU jsou na velmi dobré trovni.

Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrzel naprosto spravné citacni normu

Komental: Po prostudovani principl citani normy mohu zodpovédné prohlasit, Ze autorka se
ddsledné drzela definovanych standardu.



Uroven jazykového zpracovani: (1) prace je jazykové naprosto spravné zpracovana

Komentaf: Prace je sepsana s citem pro Cesky jazyk, a to jak po strance gramatiky (pro
vysokoskolaka nezpochybnitelné), tak i hlavné ve vétné skladbé. Toto je pFi€inou i pomérné dobré
Ctivosti materialu.

Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (1) autor ma Siroky pojmovy aparat a umi ho
pouZivat

Komentér: Z mého pohledu jsem velmi spokojen s pouzivanymi formulacemi a i odbornymi vyrazy.
Autorka se zbyte€né neschovavd za pouZzivani cizich slov a nesrozumitelné ¢&i krkolomné
terminologie.

Formalni zpracovani - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v poradku, celkovy dojem je
vyborny

KomentaF: Formalni zpracovani opét z mého hlediska bezchybné. Prace je prehledna s velmi dobrou
orientaci pro Ctenare. Navic je velmi vhodné namixovan technokraticky pfistup s pocitovymi fakty Ci
formulacemi.

SpInéni cill prace: (1) vysledky prace jsou rozsahlejsi nez cile, které byly véetné dil¢ich splnény

Komentar: Podle mého nazoru byl cil prace naplnén. Téma bylo dostateCné vyCerpano, tj. vétSina
aspektd této problematiky byla zpracovana.

Formulace zavért prace: (1) zavéry jsou velmi spravné formulovany a jsou velmi vyznamné pro
dalsi vyuziti

Komentar: Zaveéry prace velmi dobre zrcadli poZadavky Ci cile v zadani tématu.

Odborny pFinos prace a jeji praktické vyuZziti: (1) préace je po odborné a praktické strance velmi
dobfe vyuZitelna

Komentér: Myslim, Ze odborny pfinos prace pro prakticky firemni Zivot je nepopiratelny. Prace méa
svou velkou hodnotu i napf. pro vzdélavani zaginajicich manazerd ¢i personalistll. Z mé praxe mohu
potvrdit, Ze svou Urovni by byla pfinosem v mnoha spole¢nostech, kde pfinos HR pro uspéch firmy
teprve jeji manazefi objevuiji.



Celkoveé hodnoceni préce:
Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné

Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otézky k obhajobé:

Otazka 1: Definujte rozdil v Fizeni lidskych zdroji v ziskové a neziskové sfére.
Otéazka 2: Méte pocit, Ze HR préce je dostatecné docefiovana ve zkoumanych firmach? A proc?
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