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1. UVOD

V Evropské unii se uplatiuje tzv. politika hospodarské a socidlni soudrznosti, neboli
strukturdlni politika. Tato politika je koncipovdna jako tzv. komunitdrni, nebo také
koordinovand politika. Jeji samotnd realizace tedy spo¢iva na Clenskych statech, zatimco
koordinace a harmonizace spadd do nadndrodni pasobnosti, tedy do pusobnosti organt
Evropské unie.

Zaclenénim do struktur Evropské Unie ziskaly ¢eské regiony nové moznosti, jak ziskat
podporu pro sviij rozvoj a feSeni socioekonomickych rozdila.

Rémec podpory EU vymezuje prioritni cile a oblasti , do kterych smétuji prostiedky
ze strukturdlnich fondt. EU déle definuje instituciondlni uspofddani pro ¢erpani pomoci
z téchto fondl a finanéni rdmec, na jehoZ zdkladé miZeme pocitat v letech
2007 — 2013 azZ s 93 miliardami korun z evropskych fondt ro¢né. Kdyz k tomu pfiddme
piispévek Ceského stitu, pak to miZe byt aZ pies 100 miliard korun ro¢né.

Novinkou je pravé skutecnost, Ze podil evropskych fondii na financovani projekti
v CR je nyni nastaven na 85%. CR pfispé&je pouze 15% ze svého rozpoétu.

Moznosti financovani projektti jsou opravdu Siroké a navic zfejmé dojde také
ke zjednoduseni pravidel ¢erpani. Je ziejmé, Ze schémata spravovani prostiedki doznavaji
urcitych zmén. Podptrné aktivity a vétSina prostfedka byly dosud spravovany piislusSnymi
ministerstvy. V tomto pldnovacim obdobi, do kterého jsme vstoupili prvnim dnem tohoto
roku vSak podstatné vyznamnéjS$i roli hraji kraje se svymi regiondlnimi operac¢nimi
programy. Dojde k vyraznému posileni dlohy regiond soudrZnosti (drovein NUTS II),
které budou plné¢ zodpovédné za noveé koncipované regiondlni operacni programy, jejichz
prostiednictvim budou pro regiony rozdélovany finan¢ni prostfedky EU.

Celkem jednotlivé regiony soudrznosti pfipravily a projednaly sedm regiondlnich
opera¢nich programil, které byly na sklonku roku schvileny vladou CR a odesldny
k technickym konzultacim Evropské komisi.

Celkovy systém by rovnéz mélo doprovézet zjednoduSeni a zefektivnéni pravidel, aby
se penize skuteCné podafilo vyCerpat na 100 %. Jednim z opatieni je napiiklad zména
soucasného zpétného financovéni, kdy penize jsou vyplaceny az po uskute¢néni projektu,
na financovani etapové. Ten umoziuje vyplacet dotace jiZ po ukoncovani jednotlivych

etap projektu.



Zjednodusit by se také mélo hodnoceni zadosti tak, aby se lhuty zkratily ze souasnych
nckolika mésict na nékolik tydni. To by se mélo tykat zejména projektl s menSim
rozpoctem. Do této doby totiZ procedura zpracovani projektovych Ziadosti byla stejnd pro
vSechny bez ohledu na vysi poZzadované ¢astky.

Pro fteSitele projektl je vitanou novinkou vytvoreni specidlniho webového uctu, kde
mohou ziskdvat prehled, v jaké fazi hodnoceni se jejich projektova zidost v daném
okamZiku nachazi.

Jako prvni by mohly byt vyhldSeny vyzvy k predkladani projektli v oblastech,
ve kterych se bude moci navdzat na zkuSenosti z minulého obdobi 2004 — 2006. Jde
napiiklad o podporu podnikateliim ¢i vystavbu dopravni infrastruktury.

Planovaci obdobi 2007 - 2013 je pro ceského podnikatele ziejmé poslednim, kdy se
bude moci uchdzet o podporu ze strukturdlnich fondii. Po roce 2013 se CR ziejmé stane
"Cistym platcem" do rozpoctu EU, coz mimo jiné podporuji i vysledky ceské ekonomiky
za posledni roky. Dosavadnim tempem Ceskd republika v roce 2013 ur¢ité prekro¢i
kritéria nezbytnd pro moZnost ¢erpani podpory ze strukturdlnich fondd. Proto bychom
si nemély nechat tuto Sanci utéct.

V diplomové préci byla popsédna regiondlni politika, jeji cile a priority. ProtoZe sou¢asti
této diplomové prace je konkrétni projekt, ktery se bude uchdzet o finan¢ni prostiedky
ze strukturdlnich fondd, jsou zde popsdny pfipravované programy na léta 2007-2013.

Na nejvhodnéjsi z nich je pak aplikovén vlastni podnikatelsky zdmér.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. Vznik a vyvoj regionalni politiky

Pocatky regionalni politiky

Pocatky regiondlni politiky sahaji do 30. let dvacatého stoleti. V tomto obdobi
hospodaiské krize se Velka Britdnie musela potykat s problémy, jak vyfesit dopady této
krize v klasickych primyslovych regionech. Vysokd nezaméstnanost a stile se zhorSujici
socidlni situace pfinutily stit pfijmout urcitd opatieni ke zmirnéni téchto negativ. Prvni
legislativni dokument z roku 1934 ,, Zakon o specidlnich uzemich * vymezil problémové
regiony, definoval zplsoby pomoci a také stanovil pravidla pro alokaci prostfedk.
V povdlecném obdobi byly vymezeny tzv. rozvojové regiony. V roce 1960 byl piijat
zdkon o prumyslovém rozvoji a vroce 1973 se regiondlni pomoc rozsitila i na sektor
sluzeb. Pocétky regiondlni politiky na evropské trovni se datuji do poloviny 50. let, kdy
byl zaloZzen Evropsky socidlni fond. Pokud §lo o financovéni infrastrukturnich projektt,

hrala dominantni roli Evropskd investi¢ni banka.

Vyvoj v obdobi let 1957 - 1974

Tato etapa je charakterizovdna individudlnim pfistupem cClenskych zemi k regionalni
politice. Clenskych zemi bylo a7 do r.1973 jen Sest. Spole¢né piistupy a koordinace
na mezindrodni Urovni se prakticky neuplatiiovaly. Ptiiny byly nasledujici:
e Integrace byla v pocétcich a hlavni pozornost byla vénovdna makroekonomickym
otdzkdm (zejména odstraiiovani obchodnich bariér).
e Mezi Sesti lenskymi stity existovala relativni konvergence v ekonomické trovni, coz
snizovalo nezbytnost spolecné regiondlni politiky.
e Ve stitech s nejvétsimi vnitinimi regiondlnimi rozdily (Francie a Itdlie) se regiondlni
politika uplatiiovala jiz od konce 40. let, a proto v téchto zemich nebyla zprvu ochota
pfijimat mezindrodni obecné principy této politiky.
e Neexistovaly spolecné instituce a organy pro regiondlni politiku. Generalni feditelstvi

Komise Evropskych spolecenstvi odpovédné za regiondlni politiku vzniklo az v r.1968.



Obdobi let 1975 - 1986

V roce 1973 byly do tehdejsitho Evropského spolecenstvi (ES) piijaty Velka Britanie,
Irsko a Dansko. Rozsitenim ES vzrostly nejen socidlné ekonomické rozdily mezi
¢lenskymi stdty, ale i na drovni jednotlivych regiont. To pochopitelné ztiZilo podminky
pro zabezpecovani socidlni a ekonomické koheze jako jednoho ze zdkladnich integracnich
cili. Pravé Velkd Britdnie jakoZto zemé s velkymi vnitinimi regiondlnimi rozdily
a kolébka regiondlni politiky ocekdvala piinos ze svého zapojeni do ES pravé v této
oblasti a zaCala prosazovat vznik spolec¢né regiondlni politiky, financované na bazi
jednotného fondu regionélniho rozvoje.

Vysledkem bylo zaloZeni Evropského regionalniho rozvojového fondu (ERDF) v roce
1975, jehoz cilem bylo sniZzovat velké regiondlni rozdily v ES spojené zejména
s pfevahou zeméd€lstvi a strukturdlnimi zménami v primyslu v nejvice postizenych
regionech. Podil ERDF na celkovém rozpoctu EU ¢inil v roce 1975... 4,8% a do roku
1986 se zvysil na 8,6%. VétSina prostiedkd byla uvoliiovdna na ndrodni projekty
regiondlni politiky, které vSak z hlediska integrace byly vyznamné pro sniZovani
regiondlnich rozdilt v rdmci celého ES. Vznikaly vSak jiz i nadndrodni projekty, zejména
ve sféfe preshrani¢ni spoluprédce, kterd se v souvislosti s intenzivnim odstranovdnim
hrani¢nich bariér dynamicky rozvijela. Nejvétsimi piijemci prostiedkti z ERDF byly
Itdlie, Velkd Britdnie, Irsko a pozd&ji po svém piijeti do ES Recko, Spanélsko

a Portugalsko.

Obdobi let 1987 - 1999

K zasadni reformé strukturdlnich fondd doslo vroce 1988. Hlavnim divodem bylo
pfijeti ,,Jednotného evropského aktu” v roce 1986, ktery vstoupil v platnost v roce 1987.
Cilem tohoto aktu bylo vytvofeni jednotného trhu do roku 1992. Jednotny evropsky akt
doplnil Rimské smlouvy o ¢lanky, kde byl vyslovné zaveden pojem ,hospodaiska
a socidlni soudrZnost™ jako jeden z cili SpoleCenstvi. Reforma zavedla zakladni principy
realizace regiondlni politiky: princip koncentrace, programovani, partnerstvi
a adicionality. Reforma rovnéZ vedla ke zvySeni finan¢niho piidélu strukturdlnim
fondiim. V roce 1987 Cinily zdroje strukturdlnich fondt 6,3 mld. ECU, kdeZto v roce 1993
to bylo 14,1 mld. ECU.



Dalsim uspéchem bylo upevnéni pozic regiondlni politiky mezi ostatnimi politikami
Spolecenstvi. Doslo k posileni pravomoci jejich organii a zdroven to podnitilo proces
decentralizace ¢lenskych stitd a posileni jejich regiondlni samospravy.

Meznikem v historii regiondlni politiky je pfijeti Maastrichtské smlouvy o Evropské
Unii v rocel992, kterd stanovila zdkladni cil Unie, tedy posileni ekonomické a socidlni
soudrznosti. S hlavnim zaméfenim na sniZeni nepomérii v mite rozvoje riiznych regiond.
Ackoliv vSechny politiky Spolecenstvi mohly pridélovat prostiedky urcené k posileni
ekonomické a socidlni soudrznosti, t€mi hlavnimi se staly strukturdlni fondy. Bylo
rozhodnutu o zdvojndsobenti jejich prostredki.

Smlouva dale ustanovila Kohezni fond, ktery m¢l piispivat na projekty zaméiené na
budovdani transevropskych siti a ochranu Zivotniho prostfedi. Tykal se zemi s HDP

nepfesahujicim 90% priiméru Evropské Unie, tedy Recka, Spanélska, Portugalska a Irska.

Vybor regiont

Vybor regionli byl ustanoven Smlouvou o Evropské unii z r.1992 (¢l. 198 Smlouvy).
Funguje jako poradni orgdn, ktery je sloZen ze zdstupcli regiondlnich a mistnich organii.
Jeho zfizeni je vyrazem rostouci ulohy regiontl a izemni samospravy obecné pfi realizaci

cili evropské integrace, zejména pak ekonomické a socidlni koheze.

Diivody zaloZeni vyboru regiont

Uc¢inénim opatieni pro zaloZeni Vyboru regioni s poradenskym statutem Maastrichtska
smlouva potvrdila opravnéné misto uzemni sprdvy v instituciondlnich strukturach
Evropského spolecenstvi. Funkci Vyboru regionli je, aby byly vyslySeny lokdlni
a regionadlni hlasy v zdleZitostech, které se této dimenze bezprostfedné dotykaji.
Stanoviska, kterd Vybor sd¢li, vyjadiuji celkové ndzory tzemni spravy smérem ke Komisi
a Radé¢ ministrt a predstavuji integralni souc¢ést legislativniho procesu.

Potieba regiondlni a lokélni ucasti v procesu evropské integrace se poprvé vynofila
v ekonomické oblasti, kdyZz Akt o jednotné Evropé& nabyl uc¢innosti v r.1987. Tento Akt
zdiraznil, Ze dovrSeni jednotného trhu by mélo zajistit vétsi ekonomickou a socidlni
kohezi ve Spolecenstvi, kterd spo¢ivd pfedev§Sim v rovnovazném vyvoji jednotlivych
regiond. Regiondlni rozvoj se svym cilem redukce vyraznych rozdili mezi regiony
je dilezitym faktorem v tomto procesu. Zabezpeceni realizace uvedeného cile vedlo

k reform¢ strukturdlnich fonda v r.1989, kterd zavedla mimo jiné koncept partnerstvi.



Od této doby maji regiony své misto po boku c¢lenskych zemi v rozvoji a realizaci
regionélnich opatieni Spolecenstvi.

V instituciondlnich podminkéch byl prvni krok ucinén v r.1988, kdy Komise zalozila
,,Poradni radu regiondlni a lokdlni spravy”. Ackoli tento orgin jednal pouze s Komisi, byl
priakopnikem v roli evropského mluvciho regiont tim, Ze sdéloval ndzory izemni spravy
na zdleZitosti regiondlniho rozvoje. Byl ndpomocen v ristu dlohy lokdlnich a regionélnich
uradl tim, Ze razil cestu pro zaloZeni Vyboru regionli, ktery se stal jeho ndstupcem.
Vytvoteni Vyboru regionli odrdzi rozhodnuti vyjadifené v preambuli ke Smlouvé o EU.
Ta obsahuje rozhodnuti usilovat o ,,unii stile blizsi lidem Evropy, jejiZ rozhodnuti jsou co
mozna nejblize obfanim”. Tento piistup je v souladu s principem subsidiarity, ktery
urCuje vztahy mezi SpoleCenstvim a Clenskymi staty a ktery prikazuje, Ze vySSi stupen
moci by mél a musi vykondvat n¢jakou Cinnost pouze tehdy, kdyz cil nemutze byt 1épe

zajiStén na niZ§im stupni.

Obdobi 2000 - 2006

Cile strukturdlni politiky byly neustdle kritizovany, proto byla pro dalSi planovaci
obdobi 2000 - 2006 provedena reforma v souladu s principy regiondlni politiky a vysledky
z dosavadni realizace.

Na madridském zasedani Evropské rady v roce 1997 byla Evropska komise vyzvana,
aby vypracovala materidl o rozSifovani EU. Tak vznikl dokument nazvany ,,Agenda
2000, ktery nastinuje zdkladni sméry vyvoje v kontextu rozSitovdni EU. Na tento
dokument navazuji zavéry Evropské rady ze zaseddni v Berlin€ z bfezna 1999, které dile
dopliiuji a kvantifikuji pfedchozi ujedndni.

Hlavnimi prioritami nové etapy dosahovani hospodaiské a socidlni soudrZnosti,
na nichZ se v rdmci zvyseni tc¢innosti strukturdlnich fondi ¢lenské zemé dohodly miiZzeme
zahrnout do téchto bodi:

e VEtsi koncentrace finan¢nich prostfedki - snizeni poctu cilii a mensi ploSnost
poskytované pomoci.

e Vyssi efektivita vyuzivani pomoci - zdokonaleni kontroly, zlepSeni fungovéani a
spravy fond.

e Zjednoduseni celého procesu.

(Smlouva o Evropské unii. Smlouva o zaloZeni Evropskych spolecenstvi. Victoria

Publishing, Praha 1994. 243 str. ISBN 80-85865-02-5)



2.2. Regionalni politika

2.2.1. Regionalni politika obecné

Regiondlni politika v obecném pojeti se zabyva prostorovymi aspekty hospodaiské
politiky statu, pozndvanim a analyzovanim urovné¢ jednotlivych regionli a usmériiovanim
jejich dalsiho rozvoje. Tato politika, téZ nazyvana jako politika hospodéiské a socidlni
soudrZnosti, vznikla slouCenim regiondlni, socidlni a c¢asti zemédé€lské politiky.
Ke slouceni doslo z divodu zlepSeni koordinace vSech zminénych oblasti. Strukturdlni
politika EU rozviji a sleduje Cinnosti, které vedou k posilovani hospodaiské a socidlni
soudrznosti v rameci viech zemi EU. Usili je zaméfeno pfedeviim na sniZovéni rozdil
mezi jednotlivymi regiony EU.

(http://www.mpo.cz)

2.2.2. Pozice regionalni politiky v ramci celkové politiky EU

Regiondlni politika zaujima velmi vyznamné postaveni nejen v rdmci celkové
hospodaiské politiky Evropské unie. Tento fakt je dokumentovan skuteCnosti,
Ze z hlediska finan¢nich prosttedkl, které vynaklddd na zabezpeCeni svych cilu,
se dlouhodob¢ fadi na druhé misto hned za agrarni politiku. Tato pozice vyplyva
z formulace cili evropské integrace, kdy Evropskd spolecenstvi si uz ve svych
zakladacich smlouvdach z r.1957 polozila za prvorady cil vyvazeny hospodaisky rozvoj
a odstranovéni rozdili v ekonomické a Zivotni drovni regionti jako nezbytnou podminku
pro dosaZeni hospodéiské a socidlni koheze.

Uvedeny cil je podrobnéji specifikovan v ¢lancich 130a - 130e Aktu o jednotné Evropé
z r1.1986, kde uloha regiondlni politiky pfi jeho zabezpecCovani je ve vazbé
na uplatiovani vnitfnitho trhu explicitné¢ zdiraznéna. Zdkladni je pfitom c¢ldnek 130a,
z jehoz znéni lze vycist diraz kladeny na podporu celkového harmonického vyvoje
Spolecenstvi a aktivity vedouci k posilovani ekonomické a socidlni soudrZnosti.
Spolecenstvi se zamétfuje zvIasteé na zmenSovani nerovnoméernosti mezi riznymi regiony
a zaostalosti regiontl, jimZ se dostdvd nejmensi podpory.

(Akt 0 jednotné Evropé. Ustav mezindrodnich vztaht. Praha 1993. 36 str.)



2.2.3. Principy regionalni politiky EU

Fungovani strukturdlni politiky EU je postaveno na nékolika zdkladnich principech,
které se odraZeji v programové a pravni tpravé celého procesu poskytovani pomoci. Tyto
principy jsou déle posiloviany a rozpracovdvany, tak aby byl vytvofen pevny rdmec

pro co nejsystemati¢téjsi a nejefektivnéjsi vyuzivani strukturdlnich fondi.

Princip programovani

V zésad¢ jde o to, Ze pomoc je namifena do nejméné rozvinutych regionl a je
realizovdna formou viceletych a viceoborovych programt, pro které se zpracovavaji
programové dokumenty. Vysledkem je vzdjemné integrovany programovy celek
realizovany v dlouhodobéj$im horizontu. Programy jsou zpracovdvany a schvalovany
na delsi viceleté obdobi. V tomto roce tedy novém sedmiletém 2007 — 2013.

Programy jsou komplexni a obsahuji vécné zaméfeni pro danou oblast. Programy jsou
zpracovavany vladou clenského stitu a predkladany Komisi EU ke schvéleni. Prostredky
ze strukturdlnich fondl jsou alokovdny na tyto programy, které se ndsledné realizuji

prostiednictvim konkrétnich projekta.

Za hlavni programové dokumenty vhodné k prostudovani pro ucely této diplomové prace

jsem zvolil nasledujici:

e Narodni rozvojovy plén.

e Narodni strategicky referencni ramec.

e Operacni programy (sektorové a regiondlni).
e Provéadéci dokumenty.

e Operacni manudly.

e Piirucky.

Princip koncentrace (zasada koncentrace usili)

Smyslem této zasady je soustfedéni nejvétSich prosttedktl do regionli s nejvaznéjsimi
problémy, které jsou urené pouze na piedem definované cile. Vyhody plynouci
z koncentrace jsou mimo vétSiho efektu a vétsi viditelnosti také snadnéjsi a prehledné;si
monitorovdni a kontrola. Dle tohoto principu jsou prostiedky pouZity promyslené
koncentrované na financovani programt pfindsejicich maximalni uzitek, a to v cilovych

regionech a sektorech s nejvétsimi problémy.



Princip partnerstvi (komplementarity)

Poskytnuti pomoci ze strany ES vyZaduje aktivni spolupréci jak samotnych piijemct
pomoci ve vSech fazich a na vSech drovnich procesu, tak i dalSich subjektli, jmenovanych
Clenskym stitem. Témi se rozumi regiondlni a mistnich orgdny a jiné ptislusné vetejné
organy. Tento princip vyzaduje uzkou spoluprici vSech subjekti, aktérti lokdlniho
a regiondlntho rozvoje v EU. Partnerstvi miZeme rozdélit do dvou dimenzi. Na
horizontdlni a vertikdlni. Horizontdlni dimenze klade diraz na spoluprici vSech
zainteresovanych subjekti v regionu. Témi jsou aktéfi z vetfejného sektoru,
ze soukromého sektoru a z tfettho sektoru. Vertikdlni dimenze tikd, Ze do pfipravy,
realizace a evaluace rozvojovych programi musi byt zapojeny vSechny dotené
hierarchické struktury. Témi se rozumi Evropskd Komise, vlady c¢lenskych zemi,

ministerstva, regiondlni a lokalni partnefi.

Princip adicionality (dopliikovosti)

Prostfedky poskytnuté ze zdroji ES maji dopliovat, respektive posilovat prostiedky
ze strany piijemce pomoci. Zadmérem tohoto principu je diiraz na finan¢ni zainteresovani
Clenského statu a jeho orgdnil, coZ ma vést k vyssi efektivnosti a zodpovédnosti
pii vyuzivani poskytnutych prostiedkii. Finance ze strukturdlnich fondl nesmi nahradit
finan¢ni zdroje Clenského stitu vynaklddané na strukturdlni zmény, ale doplikové je

navysit.

Princip monitorovani a vyhodnocovani
Tento princip pojedndvd o pribézném sledovdni a vyhodnocovani efektivnosti
vyuzivani prostiedki ze zdroji ES a to ve vSech fazich procesu z hlediska vécného

i finan¢niho. Takové hodnoceni mizeme rozdélit podle fazi na:

e Predbézné hodnoceni (ex ante).
e Strednédobé hodnoceni (interim).

e Naisledné hodnoceni (ex post).

Cilem je zajistit efektivni vyuZiti prosttedkli ze zdroji EU. Monitorovani se provadi po
celou dobu implementace programu a v priubéhu realizace projektt.

(www.edotace.cz)



2.3. Strukturalni fondy

Mnohdy je regiondlni politika oznacovdna jako politika strukturdlni v ndvaznosti
na snizovani meziregionalnich rozdild v regionech a zlepSovanim struktur a jejich zmén.

Finan¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondl jsou pfidélovany prostiednictvim
ndrodnich ¢i regiondlnich orgdni zodpovédnych za fizeni rozvojovych programi piimo
na predloZené a schvilené projekty. Tyto projekty musi odpovidat pfedem vpracovanym
rozvojovym planim a programim. Snahou je zajisti prihledné financovani takovych
aktivit, které jsou s ohledem na potfeby regionii povazovany za prioritni a zaroven jsou
v souladu s cili EU jako celku.

(http://www.rera.cz)

2.3.1. Zakladni legislativni dokumenty tykajici se strukturalnich fondu

Mezi nejdilezitéjsi dokumenty, ze kterych jsem cerpal a které mi poskytly cenné

informace, bych zatadil nasledujici nafizeni Rady Evropského Spolecenstvi:

e Nafizeni Rady (ES) ¢. 1260/1999 o obecnych ustanovenich o strukturdlnich
fondech.

e Nafizeni rady (ES) ¢. 1257/1999 o podpoie venkovského rozvoje z Evropského
zemédelského garanéniho a podplrného fondu.

e Nafizeni Komise (ES) ¢. 1685/1999, kterym se stanovi detailni pravidla pro
provadéni nafizeni rady (ES) ¢. 1260/1999 v jeho casti tykajici se vhodnosti
zatazeni konkrétnich vydajii mezi operace spolufinancovani.

e Nafizeni rady (ES) €. 1783/1999 o Evropském regiondlnim rozvojovém fondu.

¢ Nafizeni rady (ES) ¢. 1784/1999 o Evropském socidlnim fondu.

e Nafizeni rady (ES) ¢. 1164/1994 o zfizeni Fondu soudrznosti ve znéni pozdéjsSich
predpisti.

(http://www strukturalnifondy.info)

2.3.2. Piehled strukturalnich fondu EU

Evropsky fond regionilniho rozvoje — European Regional Development Fund
(ERDF)
Evropsky regiondlni rozvojovy fond byl zfizen vroce 1974 jako zdkladni ndstroj

regiondlni politiky k financovani strukturdlni pomoci prostfednictvim regiondlnich
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rozvojovych programili. Cilem je odstranovani zdsadnich problémt v zaostdvajicich
regionech a v upadajicich primyslovych oblastech. Z prostfedkii tohoto fondu jsou
financovany investice do infrastruktury, udrzovani stdvajicich a vytvafeni novych
pracovnich mist, podpora mistniho rozvoje, zaméstnanosti, malych a stfednich podnik,

védy a vyzkumu. V soucasnosti je nejvyznamnéj$im ze strukturdlnich fondd.

Evropsky socialni fond — European Social Fund (ESF)

Cilem je boj s nezaméstnanosti, rozvoj lidskych zdroj, podpora integrace na trhu
prace, pomoc nezaméestnanym a znevyhodnénym skupindm pfi zapojovani do pracovniho
procesu. Financuje také dlouhodobé strategické plany regiondlniho rozvoje v oblasti
lidskych zdrojii. Evropsky socidlni fond podporuje rozvoj trhu price a rozvoj lidskych

zdroji, a to zejména v rdmci Narodnich akénich planti zaméstnanosti.

Evropsky zemédélsky, garan¢ni a podpirny (orientacni) fond - FEuropean
Agricultural Guidance and Guarantee Fund (EAGGF)

Fond je zaméien na podporu zeméd€lstvi v horskych nebo méné ptiznivych oblastech,
napomdhd mladym farmatfim, ustaveni producentskych asociaci, optimalizaci struktury
a kvality zemédé€lské produkce, rozvoji venkovské infrastruktury, podpora investic
do cestovniho ruchu, prevence ptirodnich pohrom, obnova vesnic, ochrana venkovského

s N7

(kulturniho) dédictvi, rozvoj a vyuZiti lesti, ochrana prostfedi a krajiny a financni fizeni.

Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu - Financial Instrument for Fisheries
Guidance (FIFG)

Fond podporuje Setrny rybolov a modernizaci rybaiského pramyslu. Prispiva
k dosaZeni udrzitelné rovnovahy mezi zdsobami ryb a jejich vyuzivanim. Rovnéz se snazi
posilovat konkurenceschopnost rybolovného sektoru a oblasti, které jsou na ném zavislé.

(Priivodce fondy Evropské unie, MMR CR, leden 2006,)

1.4. Politika soudrznosti EU v letech 2007-2013

Regiondlni politika EU zvolila nové tii cile, kterymi se budeme fidit ve stavajicim
programovém obdobi. Pro nové dotacni obdobi 2007-2013 se politika EU zaméfuje na

tyto cile:
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Konvergence:

Z fondu ERDF budou finan¢ni prosttedky sméfovat do modernizace a diverzifikace
ekonomické struktury clenskych stitd a regiont. Ddle do rozsiteni a zlepSeni zakladni
infrastruktury a do ochrany Zivotniho prostfedi. Podpora z ESF se bude zaméfovat na
zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu prace, vzdélavacich systémii a socidlnich
a oSetfovatelskych sluzeb. DalSimi sméry jsou zvySeni investic do lidského kapitédlu, nebo
zlepSeni adaptace vefejné spravy, Ci posileni administrativni kapacity nédrodnich
a regiondlnich sprav. Tyto podpory budou poskytovany zejména do regiont s HDP niZ$im

nez 75% praméru EU.

Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost:

Jsou to regiondlni programy pro regiony a organy regiondlni sprdvy podporujici
ekonomické zmény v pramyslovych, méstskych a venkovskych oblastech. Tato podpora
bude poskytovdna regiontim nespadajicim pod cil ,,Konvergence" tj. HDP nad 75%
pruméru EU. Do hlavnich oblasti intervence spadd inovace a ekonomika zaloZend
na znalostech, Zivotni prostiedi a predchdzeni rizikiim, nebo dostupnost a sluzby
zékladniho ekonomického vyznamu. Témi se rozumi hlavné komunikacni sluzby a rozvoj

jejich siti.

Evropska tizemni spoluprace:

Tato podpora slouzici pro harmonicky a vyvaZzeny rozvoj na udzemi unie. Je
financovana z ERDF a vychézi ze soucasné Iniciativy Interreg, tj. podpora dalsi integrace
EU spolupraci na ptreshrani¢ni, mezinarodni a meziregiondlni urovni. Hlavnimi prioritami
tohoto cile jsou podpora rozvoje védy a vyzkumu a informacni spolec¢nosti. Tento cil

v sob¢ taktéZ zahrnuje ochranu Zivotniho prostiedi, zejména fizeni vodnich zdroji.

2.5. Programové dokumenty

2.5.1. Struktura programovych dokumenti

Vznik opera¢niho programu je doprovdzen fadou ndvrhi, vyjedndvani a schvalovéni.
Prvnim stéZejnim dokumentem jsou Strategické obecné zasady Spolecenstvi. Podle téchto
zasad je vytvoren ramcovy strategicky dokument pro politiku soudrznosti, ktery navrhuje

Evropskd komise, pfijimd Rada EU a schvaluje Evropsky parlament. Navazujicim
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dokumentem je Narodni rozvojovy plan, ktery je vytvéaren Clenskym statem pii pouziti
principu partnerstvi. Spolu s Narodnim strategickym referen¢nim rdmcem, ktery mizZeme
oznacit jako strategii na drovni statu jsou zdkladem pro sektorové (tematické) a regionalni
opera¢ni programy. Ndrodni strategicky referencni raimec je rovnéZ navrhovan ¢lenskym
stitem pifi pouziti principu partnerstvi. Poté je predmétem vyjednavani s Evropskou
Komisi. Stejné tak Evropska Komise schvaluje 1 operacni program. Podminkou je jeden
program na fond a ¢lensky stat nebo region. Program musi zahrnovat popis souhrnnych

priorit, fizeni a finan¢nich zdrojt.

2.5.2. Institucionalni zabezpeceni piiprav

Ministerstvo pro mistni rozvoj ( MMR) je hlavnim gestorem pro vyjedndvani novych
nafizeni a v ramci tzv. Resortni koordinaéni skupiny pfipravuje stanoviska CR k jednanim
o nafizenich v pracovni skupiné pro strukturdlni operace Rady Evropské unie.

MMR soucasné¢ zodpovidd za tvorbu Narodniho rozvojového planu a dalSich
programovych dokumenti. P¥{pravu dokumentii na narodni tdrovni zastituje Ridici
a koordinaéni vybor (RKV). Vyboru piedsedd ministr pro mistni rozvoj a &innost

sekretaridtu RKV vykondva Odbor Rdmce podpory Spole¢enstvi MMR CR.

2.5.3. Zaméreni operacnich programiu

Zaméteni vychdzi ze sestaveného Narodniho rozvojového planu CR. Navazuje
na jeho globdlni cil, strategické cile a priority. Dale je v souladu se strategickymi
obecnymi zdsadami spoleCenstvi a s ndvrhem nafizeni rady o vSeobecnych ustanoveni

pro Evropsky fond regiondlniho rozvoje, Evropsky socidlni fond a Kohezni fond.

2.5.4. Narodni rozvojovy plan 2007 - 2013

Prostudovéni tohoto dokumentu bylo nezbytné pro uceleni predstav jakym smérem
se vydd CR vnovém programovém obdobi. Globdlnim cilem tohoto dokumentu
je pfeména socioekonomického prostiedi Ceské republiky v souladu s principy
udrzitelného rozvoje. Ceska republika by se méla stit pfitazlivym mistem pro realizaci
investic, praci a Zivot obyvatel. Prostfednictvim trvalého posilovani konkurenceschopnosti
by mél byt dosahovan udrzitelny rist, jehoZ tempo bude vyssi neZ pramérny rast EU 25.
CR bude usilovat o riist zaméstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regiont, ktery

povede ke zvySovani turovné kvality Zivota obyvatelstva.
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Nérodni rozvojovy plan je v souladu s ndvrhy nafizeni pfedloZenymi Evropskou
komisi wupravujicimi zaméfeni politiky soudrznosti, interpretaci téchto nafizeni
ve Strategickych obecnych zdsaddch SpoleCenstvi a zdkladnimi rozvojovymi strategiemi
CR.

Diiraz je zde kladen na udrzitelny ekonomicky rast jako nezbytny predpoklad
postupného snizovani vykonnostni mezery mezi Ceskou republikou a nejvyspélejsimi
zemémi. To plati rovnéZ pro troven regioni. ProtoZe pomoci rychlejStho rlstu ceské
ekonomiky neZz je primérny rist EU budeme moci odstranit dlouhodobé zaostavani.

Z dokumentu dale vyplyva, ze klicovymi faktory udrZitelného rlistu jsou systematicky
rozvoj lidského potencidlu, tedy posilovani schopnosti ziskdvat nové znalosti
a dovednosti. Dal§imi podminkami jsou pruzny trh prace a adaptabilni pracovni sila. Dale
rozvijeni vyzkumného a vyvojového potencidlu a spoluprice vyzkumnych pracovist
s podnikatelskou sférou pii vyuzivani vysledkii védy a vyzkumu v praxi. To bude
napomahat rozvoji inovac¢niho prostfedi a dostupnosti dopravnich a komunikac¢nich siti.
Zv1asté za pomoci modernich technologii. Vzhledem k vyznamné tzemni variabilité
je povazovano za nutné pii provadéni intervenci zohlediiovat mistni podminky (pfirodnd,
ekonomické, socidlni, kulturni). Strategie se zaméfuje na systematicky rozvoj mistniho
potencidlu. Cilem je dosdhnout vyvaZeného a harmonického rozvoje celého tizemi CR.

(Néarodni rozvojovy plan CR 2007 — 2013, MMR, Praha, 2006, 209 str.)

2.5.5. Pripravované programy

V programovacim obdobi 2007-2013 bude mit Ceskd republika v programech
spolufinancovanych ze strukturdlnich fond a Fondu soudrZnosti k dispozici vice nez 773
miliard korun.

Na zdkladé definovanych cilii a priorit Ndrodniho rozvojového planu Ceské republiky
pro obdobi 2007-2013 a Narodniho strategického referen¢niho ramce bylo pfipraveno
pro vyuzivani fondi Evropské unie celkem 24 operacnich programti. VSechny jsou

koncipované do tif cilti politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti EU.
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Pro prvni cil, tedy ,,Konvergence* jsou vyhldSeny tyto operacni programy:

Tématické operac¢ni programy:
Podnikéni a inovace, Vyzkum a vyvoj pro inovace, Zivotni prostfedi, Doprava, Lidské
zdroje a zaméstnanost, Vzdélani pro konkurenceschopnost, Integrovany operacni

program, Technickd pomoc.

Regionalni operac¢ni programy:
Jsou rozdéleny do NUTS II, kterymi jsou: Jihovychod, Jihozdpad, Moravskoslezsko,

Severovychod, Severozapad, Stiedni Cechy, Stfedni Morava.

Pro druhy cil, tedy ,,Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost* jsou vyhldseny tyto
operacni programy:

Praha Konkurenceschopnost a Praha Adaptabilita.

Pro tfeti cil, tedy ,Evropskd uzemni spoluprice” bylo rozhodnuto o vyhldSeni
nasledujicich programu:

INTERACT 1II, ESPON 2013, OP Meziregiondlni spoluprace, OP Nadnarodni
spoluprice, OP Pfeshrani¢ni spoluprace CR - Bavorsko, OP Preshraniéni spoluprice
CR - Polsko, OP Pieshraniéni spolupriace CR - Rakousko, OP Pfeshraniéni spolupréce
CR - Sasko, OP Pteshraniéni spoluprace CR - Slovensko.

2.5.6. Tematické (sektorové) operacni programy

Tematické operani programy navazuji na rozvojovou strategii a cile politiky
soudrznosti definované v Narodnim rozvojovém planu CR. Tyto programy pievadi
jednotlivé priority NRP do konkrétnich oblasti podpor, které jsou pfesné vécné vymezeny
a navzdjem oddéleny. Spolecné vSak tvoii operacni program jeden logicky celek oblasti
podpory z fondi EU. Sektorové operaéni programy se budou realizovat ve vsech
regionech soudrznosti CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Po néleZitém prozkoumani
téchto programti musim konstatovat, Ze pro mulj podnikatelsky zdmér se Zadny z nich

nehodi.
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2.5.7. Regionalni opera¢ni programy

Regiondlni operacni programy navazuji na systém sektorovych programu a své
podpory sméfuji k feSeni problémii vazanych na konkrétni region CR. Podporuji tak
vyuzivani potencidlu daného tizemi a piispivaji k jeho vyvaZzenému rozvoji. Jejich cilem
je urychlen{ rozvoje regionti CR, zvysent jejich konkurenceschopnosti a atraktivity pro
investice a posileni kvality Zivota obyvatel. Témto programtiim budu vénovat dals{

pozornost, nebot’ s nimi budu pracovat i v dalsi ¢asti diplomové préce.

2.6. ROP NUTS 1I Jihozapad

Po prostudovani dokumentu ROP Jihozdpad jsem se ujistil, Ze tento program je nejvice
vyhovujici pro muij podnikatelsky zdmér, kterému se vénuji v praktické ¢ésti této prace.
Regiondlni operacni program NUTS II Jihozédpad je financovan z EFRD a celkova alokace
finan¢nich prostfedkd na program je 619,7 mil. €. Tento program obsahuje tfi prioritn{
osy. Pro nés je dilezitd osa treti, kterd se tykd rozvoje cestovniho ruchu. Hlavnim cilem
této osy je zvysit vyuziti primarniho potencidlu dzemi a posilit ekonomicky vyznam
cestovniho ruchu a kultury jako néstroje stabilizace a diverzifikace ekonomické zdkladny
ve venkovském 1 méstském prostoru. Do specifickych cili lze zahrnout snahu
o prodlouZeni pramérné délky pobytu ndvstévnik a také zvysit podil zahrani¢nich turista.

(ROP NUTS II Jihozdpad, Plzefisky a jihocesky kraj, 11. 12. 2006)

Hlavni oblasti podpory

Podpora z tohoto programu bude sméfovat zejména do projektd, které se budou tykat
aktivit v oblasti rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu. Naptiklad vystavba
a rekonstrukce turistickych cest (pési stezky, cyklostezky, hipostezky, vodni cesty,
piistavy ¢i pristavisté) vCetné doprovodné infrastruktury a znaceni. Déle na vystavbu
a rekonstrukce zdkladni 1 dopliikové turistické infrastruktury vcetné sportovné-rekreacni
a kulturni vybavenosti. Do téchto aktivit spadd i nas projekt. S moZnou podporou mohou
pocitat i teSitelé projektt, které budou zaméteny na rekonstrukce, modernizace a rozvoj
ubytovacich kapacit s cilem doplnit zejména ubytovaci zafizeni, kterd dle prizkumi trhu

prokazatelné chybi.
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Prijemci podpory
O financni prostiedky z ROP Jihozdpad mohou Zadat tyto subjekty:
* Kraje.
e Obce.
¢ Organizace a obchodni spole¢nosti zfizované a zakladané obcemi a kraji.
¢ Dobrovolné svazky obci.
e Obcanskd sdruzeni (podle zdkona .. 83/1990 Sb.).
e Obecné prospésné spole€nosti (podle zakona .. 248/1995 Sb.).
e (Cirkevni pravnické osoby.
e Podnikajici fyzické a pravnické osoby (vymezené obchodnim zakonikem).
¢ Nepodnikajici fyzické a pravnické osoby.

e Profesni organizace (hospodarskd a agrarni komora).

Forma a vySe podpory

Vyse dotace v piipadé, Ze bude sméfovat mimo rdmec vefejné podpory je nastavena
na 85% uznatelnych ndkladt. V naSem ptipadé, kdy zadame o poskytnuti dotace ve formé
vefejné podpory, muzeme pocitat s maximdlnimi 46% uznatelnych ndkladi
a to do 31.12.2010. Po tomto datu uZ jen s 30% uznatelnych ndkladl, ale moZnym

zvySenim maximdlni vySe dle znéni piislusné legislativy.

2.7. Uzemni jednotky EU ve vztahu k samospravé CR

V Evropské unii se pro nejrizn¢j$i vzdjemnd porovnani pouziva tzv. nomenklatura
uzemnich statistickych jednotek, tzv. NUTS z francouzského ,,Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques®. Pro potfeby strukturdlni a regiondlni politiky jsou dulezité
tzv. NUTS 1I, kterych je v CR osm a zhruba odpovidaji tzemi s 1 milionem obyvatel
Takto definované uzemni jednotky maji piimou vazbu na cCerpani prostredka
ze strukturalnich fondit EU. Clenéni na uvedené klasifikaéni jednotky je uréeno zejména
pro systematické a jednotné shromazd’ovani informaci, nebo zpracovini a harmonizaci
regiondlnich statistik jednotlivych c¢lenskych statt EU. Dalsi vyuZziti tohoto zplsobu
rozdéleni mizeme najit pii zpracovavani socidlné-ekonomickych analyz a sledovani
dopadii regiondlni politiky. V neposledni fad¢ se jednd o jednotné vymezeni uzemi

pro poskytovani pomoci ze strukturdlnich fondu.
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3. CIL PRACE A METODIKA

Cil prace

Predmétem této diplomové prace je analyza moZnosti pro financovéani podnikatelskych
projektt v oblasti cestovniho ruchu. Dil¢imi cily jsou studium a porovndni programovych
dokumentaci. Také zmapovani postupu, ktery nds dovede k ziskani financni podpory
a podani nadvrhu na konkrétni projekt.

Projekt se zamétuje na rozvoj sluzeb v oblasti vodni turistiky dané lokality. Konkrétné
si klade za cil vybudovat objekt prodejny obcerstveni se zdzemim pro zameéstnance.
V ptizemi objektu se bude nachdzet nové socialni zafizeni, které bude kanalizaci napojeno
na nov¢ budovanou ¢istirnu odpadnich vod. Posledni planovanou akci je objekt vrtané
studny s pfisluSenstvim.

Specifickym cilem projektu je zpfijemnéni a prodlouzeni doby pobytu navstévnika
vnaSem kempu a poskytnuti lepSiho zdzemi pro zaméstnance. Projekt stavi na
predpokladu, ze zkvalitnéni drovné sluZeb bude atraktivni jak pro vodaky, tak pro mistni

obyvatele, cykloturisty a ostatni zdjmové skupiny.

Metodicky postup

Potebné udaje k vypracovani diplomové priace jsem ziskal z odbornych publikaci
tykajicich se zejména strukturdlnich fondl Evropské unie a jejich vyuZitelnosti
pro financovani regiondlniho rozvoje. Mnoho informaci jsem nasel ddle prostfednictvim
internetu, nebo ziskal konzultacemi s odbornymi pracovniky v dotacnim informaénim
centru Plzeniského kraje. Publikace a ostatni zdroje, jez byly pouzity na sepsdni této
diplomové price jsou uvedeny v seznamu pouZzité literatury.

Tato prace obsahuje popis programové dokumentace, jejiz nastudovani m¢ pomohlo
pii vybéru regiondlniho operacniho programu, konkrétn¢é ROP Jihozédpad, ktery je
pro financovani projektu tim nejvhodnéjSim dotacnim programem.

Dale jsem zmapoval postup vedouci k ziskani finanéni podpory. CoZ jsou zdkladni
podminky a dokumenty pro zahdjeni projektu. Soucdsti praktické Céasti prace je

vypracovani konkrétniho projektu, u kterého je nezbytné provést studii proveditelnosti,
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analyzy ndklada a piinosti, Cost — Benefit Analysis, vypocty piedpokladanych piijmt a
vydaji — Cash flow, ¢asovy harmonogram a dal$i nezbytné analyzy.

Vzhledem k tématu mé priace a novému dotacnimu obdobi v letech 2007-2013 bylo
zapotiebi sledovat aktudlni informace o stavech ndvrht jednotlivych programi a jejich
nasledného schvalovani, popfipad¢ jejich zmén. Pro tento ucel byly nejvhodnéjsi

informace ziskané z internetovych stranek, kde je zarucena nejvySssi aktudlnost informaci.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Zpracovani projektu

Pokyny pro Zadatele, popis povinnych piiloh

V pokynech pro Zadatele jsou vymezeny nékteré pojmy, které je dllezité znat pred tim,
nez se zadany projekt zacne zpracovdvat. Jsou zde pojmy jako napiiklad: celkové
uznatelné, neuznatelné ndklady, ELZA, grant, grantové schéma, kone¢ny uZivatel nebo
piijemce, partner, vefejnd podpora, atd. Je zde také souhrn zdkonii a pravidel tykajicich
se grantového schématu.

Velmi dtlezité jsou povinné piilohy, které se vztahuji k jednotlivé podané Zadosti
a musi byt pfedloZeny spolu se Zddosti nejpozdéji v den a hodinu uvedenou ve vyzve jako
nejzazsi pro predloZeni Zadosti, tedy pokud neni dale uvedeno jinak.

Kazdy projekt zadajici o podporu prostiednictvim regiondlnich operacnich programt

musi obsahovat tyto naleZzitosti:

1) Soulad s rozvojovou strategii

Jednd se o vytah ze strategie pfislusného tUzemniho celku, ktery se vztahuje
k predkladanému projektu. Témito strategiemi mohou byt jednotlivé programy,
mikroregiondlni strategie, plan rozvoje kraje nebo piipadné ndrodni koncepce, napt.

koncepce statni politiky cestovniho ruchu.

2) Logicky ramec projektu

Tuto piilohu Zadatel predkladd u vSech projekti a méla by byt v souladu s obecnou
metodikou, kterou vydal fidici orgdn regiondlniho operacniho programu.V piipadé
odchyleni se od této metodiky je nezbytné, aby Zadatel na tyto odchylky poukdzal

a zdivodnil je.

3) Podrobny rozpocet projektu
Podrobny rozpocet projektu na podkladé prikazné kalkulace (cenové nabidky
v pfipad¢ strojii a zafizeni, sluZeb apod.). Piipadné rozpocet stavby v rozsahu soupisu

praci a doddvek. Podrobnost nemusi byt v trovni polozkového rozpoctu.
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4) Podklady pro ekonomické hodnoceni projektu

Tyto podklady vychdzeni z povinnych osnov pro ekonomické hodnoceni projekti,
které mizeme najit v piiloze ¢. 4 piirucky pro Zadatele, kde je definovdno pro jaky typ
projektd (privatni/vefejny) a od jaké vySe ndkladii projektu se zpracovavaji jednotlivé
studie (zjednoduSend studie proveditelnosti, zdkladni studie proveditelnosti, Analyza
ndkladl a pifinosi).

Pro tento projekt, ktery je podle vySe investice zafazen do 1. stupné urovné ndroc¢nosti,

budu vypracovdvat zjednoduSenou studii proveditelnosti.

5) Doklady o pravni subjektivité Zadatele
U podnikatelskych subjektl je to vypis z Zivnostenského rejstiiku. Doklad nesmi byt

star$i 90 dni od data podani Zadosti.

6) Podklady pro posouzeni finan¢niho zdravi Zadatele
Podnikatelskych subjekt musi ptedlozit dafové pfizndni za posledni tfi ucetné
uzaviené roky. Danova pfiznani za jednotlivé roky jsou predkladana vcetné piisluSnych

povinnych ptiloh.

7) Doklad o partnerstvi
Za doklad o partnerstvi je povaZzovana smlouva nebo dohoda s partnery vymezujici

jejich dlohu v projektu, prava a povinnosti. Tento projekt nema Zaddného partnera.

8) Cestné prohlaseni o bezdluznosti

Tento doklad je automaticky generovédn elektronickou Zzadosti Benefit a Zadatel
prohlasuje, Ze nema ke dni vypracovani zadosti Zddné dluhy a zdvazky po 1htté splatnosti
viuc¢i finanénimu turadu, zdravotnim pojisStovndm, pojistnému na socidlni zabezpeceni
a piispévku na statni politiku zamé&stnanosti, celni spravé, fondu Nérodniho majetku CR,

Pozemkovému fondu CR a ostatnim stdtnim fondtim.

9) Vypis z rejstiiku trestu
Zadatel nesmi mit v trestnim rejstifku zdznam o odsouzeni pro trestny &n, jehoZ
skutkova podstata by souvisela s predmétem podnikdni nebo pro trestny ¢in hospodafsky

nebo trestny ¢in proti majetku.
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10) Doklad o prokazani vlastnickych vztahu

Ve vSech ptipadech dokldda Zadatel vypis z katastru nemovitosti a snimek z katastralni
mapy, pficemz tyto doklady nesmi byt starSi nez 90 dni pred datem podédni Zadosti. Tyto
doklady musi zahrnout v§echny pozemky a budovy dotfené realizaci projektu. V naSem

piipadé se celd akce realizuje na vlastnim pozemku.

11) Doklad o prohlaseni objektu za nemovitou kulturni pamatku
Tento doklad predkldada Zadatel v piipadé, pokud se jeho projekt tykd objektu
zapsaného v Ustfedniho seznamu kulturnich pamitek Ceské republiky. Tento doklad

nemusim piedkladat, objekt neni zapsan.

12) Uzemni rozhodnuti
Pro projekty, u nichZ je vyZzadovdno ve smyslu zdkona ¢. 50/1976 Sb., ve znéni

pozdéjsich piedpist (Stavebni zdkon), izemni rozhodnuti, doklddd Zadatel toto tizemni

rozhodnuti na cely projekt s jednozna¢nym vyznacenim nabyti pradvni moci.

13) Stavebni povoleni
Stavebni povoleni na cely projekt s jednoznacnym vyznacenim nabyti pradvni moci

nebo kladné vyjddieni Stavebniho ufadu ke stavebnimu zdméru.

14) Projektova dokumentace
Pti predloZeni zadosti je vyZzadovana projektovd dokumentace do drovné k izemnimu
rozhodnuti. Pfi podpisu smlouvy Zadatel predkldda projektovou dokumentaci do drovné

ke stavebnimu rozhodnuti.

15) Doklad o posouzeni vlivu projektu na Zivotni prostiedi

Stanovisko o posouzeni vlivu na Zivotni prostiedi (EIA) je vyddvdno podle zdkona
(¢.100/2001 Sb., zédkon o posuzovani vlivll na Zivotni prostiedi) piisluSnym dfadem, tedy
Ministerstvem Zivotniho prostiedi, piipadné izemné piisluSnym Krajskym tfadem. Toto
stanovisko nemusi predkladat ti Zadatelé, jejichZ projekt vyZaduje tzemni nebo stavebni

povolenti, které bylo predloZeno jiz pfi predloZeni vlastni Zadosti.
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16) Smlouva o vedeni uétu
Smlouva o vedeni uctu nebo poductu k uctu, ktery je urCen pouze pro platby
souvisejici s realizaci projektu. Tento doklad Zadatel doloZi nejpozdé€ji pii podpisu

smlouvy.

17) Doklad o zajiSténi finan¢niho kryti projektu
Tento doklad se vztahuje k celkovym ndkladim. Akceptovdn je bud vypis z uctu
Zadatele, ne star$i 30 dnt od data predloZeni, piipadné dvérovd smlouva, nebo zdvazny

uvérovy prislib. Tento doklad Zadatel doloZi nejpozdéji pti podpisu smlouvy.

18) Zadost o p¥ispévek ze statniho rozpo¢tu, rozpoétu kraje
Tuto Zadost predklada Zadatel v ptipad¢, kdy zada o financovani nejen ze zdroju EU,
ale i ze statniho rozpoctu, nebo z rozpoctu kraje. Tato Zadost je soucdsti programu ELZA.

Tento projekt bude financovan z vlastnich zdroj.

19) Formulaie ISPROFIN
Formulare Isprofin piekldda Zadatel jako povinnou piilohu jiz pii pfedkladéani zadosti.
Zadatel je piedkladd jak v papirové podobg, tak soucasné i s elektronické podob& v MS

Excel, jak jsou uvedeny na strankdch www.isprofin.cz.

20) Dalsi prilohy piredkladané pii podpisu smlouvy

Doklad o zajisténi finan¢niho kryti akce

Zadatel musi nejpozdgji pred podpisem Smlouvy o financovani akce prokazat finanéni
ptipravenost realizovat nejméné 1. etapu akce. Akceptovan je bud’ vypis z uctu Zadatele
(ne starsi 30 dnt pfed podpisem smlouvy o financovani akce) ptipadné tveérova smlouva,

zdvazny uveérovy piislib nebo jiny prokazatelny zpisob zajisténi financniho kryti.

Projektova dokumentace
Pii predlozeni zadosti predklada Zadatel u projekt, u nichZ je vyzadovano
uzemni rozhodnuti, dokumentaci vyZadovanou pro navrh na vydani uzemniho rozhodnuti.

s M7

Pokud je pro projekt vyZadovano stavebni fizeni predkladd Zadatel nejpozd¢ji pii podpisu
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smlouvy o financovani projektovou dokumentaci vyzadovanou pro podani Zadosti o

stavebni povoleni (§16 odst.2 pism. b) vyhlasky MMR ¢.132/1998 Sb.).

21) Seznam priloh:
Seznam piiloh predklddd Zadatel s uvedenim poctu stran jednotlivych piiloh. Tento
doklad je automaticky generovén elektronickou zadosti ELZA, kde zaddva Zadatel jen

pfesnou specifikaci ptilohy a pocet jejich stran.

4.2. Podminky financovani projekti

Podminky poskytovani dotaci

¢ O dotaci mohou Zadat: pravnické osoby a fyzické osoby.

¢ Na dotaci neni pravni nérok.

¢ Dotace se poskytuje ucelové vazand, a to na konkrétni projekt.

e Dotace se poskytuje do urcité procentni vySe celkovych ndkladl na projekt.

e Prostfedky dotace smi piijemce poskytnout jinym pravnickym a fyzickym osobdm jen
za Ucelem realizace dotaci podporeného projektu.

¢ Dotaci podpofeny projekt a piijemce dotace se zveiejiuji.

e Dotace se poskytuje vramci pravidel (specifikaci) programi, které vyhlasuje a
schvaluje Plzensky kraj.

e Dotaci se rozumi vydaj z rozpoctu kraje ve smyslu § 10, odst. 1, pism. i) a j) zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich

predpisti.

Postup pri poskytovani dotace

Dotace se poskytuji vyhradné na zdklad¢ usneseni Rady Plzenského kraje nebo jeho
zastupitelstva a to podle pravidel jednotlivych dota¢nich programt, které se po schvéleni
zvefejiuji na internetovych strankich Plzefiského kraje. Zadost o dotaci predkladame
na pfedepsaném formuléfi v€etné ptiloh, které jsou poZadovany dle schvalenych pravidel
prislusného programu. V piipad¢ nedodrzeni terminti podani Zadosti o finan¢ni podporu
projektu, formdlnich ndleZitosti Zddosti a absence povinnych piiloh Zadosti je divodem
k vylouceni Zadosti a ptisluSného projektu z dal§tho posuzovédni. O poskytnuti nebo

neposkytnuti dotace jsou Zadatelé neprodlené¢ vyrozuméni pisemné, nebo zvetfejnénim
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vysledki na internetovych strankach Plzeniského kraje. Poskytnutim dotace je uzavirdna
pisemna smlouva mezi poskytovatelem a piijemcem, kterd stanovi vysi a ucel dotace,
véetné¢ podminek, za nichZ je dotace poskytovdna. Dotace je vzdy poskytovédna

bezhotovostnim zptisobem na tcet piijemce dotace.

Zasady kontroly vyuziti dotace a jejiho cerpani

¢ Piijemce dotace uctuje dotaci a jeji Cerpani odd¢€lené.

¢ Pfijemce dotace je povinen umoZznit poskytovateli dotace kontrolu realizace projektu.

e Piijemce dotace ptedloZzi ve stanoveném terminu poskytovateli dotace vyuctovani
dotace za pfisluSny kalenddini rok na pfisluSném formuldfi (zdveéreCnou zpravu
o projektu) v¢etn¢ kopii dokladl o vyuZiti dotace.

e Nevycerpané prostfedky z dotace je pfijemce povinen ve stanoveném terminu vratit na
ucet poskytovatele.

e Nedodrzeni smluvné stanovenych povinnosti pifjemce dotace, zejména zjiSt€né
nedostatky pfi Cerpani dotace a vyuctovdni uziti dotace, maji za nasledek povinnost
vraceni dotace nebo jeji ¢4sti na ucet poskytovatele. V piipad¢ prodleni s vracenim dotace
se piijemce vystavuje nebezpeci vyuctovani sankce za poruSeni rozpoctové kazné, tj.
pendle dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve
znéni pozdéjsich predpist.

e Pifjemce musi postupovat podle zdkona €. 199/1994 Sb., o zaddvani vefejnych
zakdzek ve znéni pozdéjsich predpist, pokud dotaci pouZije na dhradu zakdzky, jez je
podle tohoto zdkona vetejnou zakazkou.

e Udaje o pifjemci dotace budou zapsdny prostiednictvim za kraj uréené osoby do
informacniho systému CEDR (centrdlni evidence dotaci) do 120 dni od uzavfeni smlouvy

o dotaci mezi poskytovatelem a pfijemcem.

Tento postup byl schvdlen Radou Plzeniského kraje dne 13. ledna 2004 usnesenim
¢. 2450/04 a je zavazny pro vSechny odbory Krajského dfadu Plzenského kraje.
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4.3. Analyza nakladi a prinosi, Cost — Benefits analysis

Cost — Benefit Analysis (CBA) je metodicky postup, ktery svym pribéhem postupné
zodpovidd zdkladni otdzku: ,,Co komu realizace investicniho projektu piindsi
a co komu bere*“? Takto vymezené dopady akce jsou nasledné¢ agregovany, prevedeny
na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazatelii, na zdklad¢ nichz Ize
rozhodnout, zda je projekt ve svém duasledku pro spolecnost ptinosem ¢i nikoli.

V piipadé¢ srovnavani dvou nebo vice investic, pak umoziuji vypoctené ukazatele
stanovit jejich potadi, nebo-li urcit preferenci jednoho projektu pred druhym.

Cost - Benefit Analysis je anglicky vyraz, ktery se do CeStiny preklada jako Analyza
ndkladu a ptinost. Tento pieklad miiZze plisobit zavadejicim dojmem, nebot’ se v tomto
ptipad€ nejednd o ndklady v ucetnim slova smyslu, ale spiSe o jakési ,,ijmy*, nebo 1épe

feCeno jakékoli negativni dopady projektu.

4.3.1. Vymezeni zakladnich pojmi

Efekty plynouci z investice — veskeré dopady na zkoumané subjekty, které realizace

/////

nehmotné. Z hlediska urcitého subjektu mohou mit povahu pozitivni (Benefits),

negativni (Costs) nebo neutrdlni (subjekt nikterak neovlivni).

Costs — veskeré negativni dopady na zkoumany subjekt(y) ¢i jejich

skupinu. Jedna se o zdporné efekty plynouci z investice.

Benefits — veskeré pozitivni dopady na zkoumany subjekt(y) ¢i jejich

skupinu. Jedna se o kladné efekty plynouci z investice.

Beneficient — jakykoli subjekt ¢i jejich skupina (v€etné investora resp. Zadatele),

na kterého dopadaji kladné i zdporné efekty plynouci z investice.

Hotovostni tok (Cash Flow) — tok ve finan¢nim vyjadieni, ktery mtize nabyvat

podobu piijmu ¢i vydaje.

Cistym hotovostnim tokem (Net Cash Flow) se m4 pak namysli saldo (rozdil)

zaporny a kladnych hotovostnich tokt, tedy rozdil piijmu a vydaja.
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Kriterialni ukazatele — ukazatele, které maji plnit funkci kritéria pro rozhodnuti,
zda je projekt smysluplny ¢i nikoli. Podle jejich hodnot 1ze projekty mezi sebou
porovnavat. V ramci tohoto vykladu nabyvaji podoby ukazateld NPV, IRR, doby

navratnosti a B/C Ratio.
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S. PROJEKT

,,Kiosek U jezu‘

Obrazek €. 1 — Pohled na stavajici kiosek s terasou
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5.1. Zakladni informace o projektu

5.1.1. Uvodni informace

Tento projekt nese ndzev ,,Voddci vitani“. Je zpracovan v souladu s regiondlnim
opera¢nim programem Jihozdpad, tykajici se Priority 3 — Rozvoj cestovniho ruchu.
Opatieni 3.1. Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu, podopatteni 3.1.1. ZvySeni kvality
a drovn¢ poskytovanych sluzeb. Jeho hlavnimi cily je vybudovani objektu provozovny
obcerstveni, socidlnich zafizeni a Cisticky odpadnich vod v aredlu vodického kempu

na fece Berounce.

5.1.2. Vychozi situace

Stavajici sezonni obCerstveni pro voddky, se nachdzi na levém biehu feky Berounky
na cca 119 km fi¢ni kilometraZe v katastru obce Nadryby severné¢ od Plzné v lokalité
Valentovského mlyna na pozemku provozovatele. Misto je pfistupné mistni komunikaci
z obce Nadryby. Podnik vznikl v roce 1997, kdy byl provoz obcerstveni zajiStovan z okna
polyfunkéni rozsahlé stodoly. Po nevidané povodni v roce 2002 byl tento objekt natolik
narusen, e musel byt za pomoci vojska CR zbouran.

Novodobé obcerstveni je zde tedy provozovéano od roku 2003 a sestdva se z postupné
budovanych ¢asti situovanych na terase — betonové podlaze plvodni stavby piistupné
od biehu fteky schodiStém. Kotvist¢ lodi je na prilehlém pozemku - louce, kterd
je v majetku provozovatele. Na terase je za zdbradlim cca 170 m’ oteviené plochy
k sezeni, které je feSeno venkovnimi plastovymi stolky se slune¢niky a Zidlickami. Déle
pokracuje zastfeSend &4st o plose 95 m” se stoly a lavicemi.

Vlastni obcerstveni je situovdno dédle na terase a jeho jednotlivé C4sti  jsou
z upravenych mobilnich bun¢k uspofddanych tak, aby doplnény pevnym neprihlednym
oplocenim tvofily manipula¢ni dvir pro skladovani obaltl a sudii. Celd sestava je tvofena
hlavné prodejni bunikou obcerstveni, kterd ma dvé vydejni okna pro zdkazniky a vstup
obsluhy z manipula¢niho dvora. Odtud je ptistup do skladové buiky a chladiciho boxu.
Bunka slouzici jako zdzemi obsluhy je umisténa vné manipula¢niho dvora. Mezi sestavou
bun¢k a zabradlim terasy je prichod na parkovisté a ptistup k mobilnim WC kabindm
a pisoarim. Zasobovani objektu pitnou vodou je piipojkou z vodovodni Sachty napojené

na stavajici zdroj pitné vody — studnu. Pfivod elekttfiny je zemnim kabelem z stivajicich
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objekti byvalého mlyna. Odpadni vody vznikajici provozem jsou jimany v jimkéach
na vyvazeni. Mobilni WC kabiny jsou sezon¢ pronajimdny v¢. servisu.

Navrhovand stavba bude spocivat v piestavbé stdvajictho obcerstveni. Jednotlivé
prostorové nevyhovujici buitky budou nahrazeny jedinym objektem sdruzujicim vSechny
pro provoz potiebné prostory a zdzemi. Neméné¢ dulezitymi C4stmi stavby pak bude
1 vyfeSeni zdroje dostateCného mnoZzstvi pitné vody a vyfeSeni likvidace odpadnich vod.
Jednotlivé ¢4sti stavby budou situovdny na mistech jejichZ vhodnost vyplyva

z predchoziho provozu.

5.2. Zduvodnéni projektu

V poslednich letech se vodactvi se tési velké oblibé a okoli tek lakd taktéZ mnoho
turistd.Ti pak vyhleddvaji zejména trasy, které jsou dobfe zabezpeCeny potiebnymi
sluzbami. BohuZel kvalita a drovenn hlavnich a dopliikovych sluzeb poskytovanych
v oblasti Horni Berounka je podle mého nazoru nedostatecna to i v naSem piipadée.

NejvétSim problémem je nedostatecnd dosavadni kapacita prodejnich mist a socidlnich
zafizeni. Timto projektem bych chtél zlepSit situaci v provozu obcerstveni, hlavné
rychlost a kvalitu pfipravy jidel. Dale poskytnout zdkaznikiim vétsi pohodli, v neposledni

fadé 1 nasim zameéstnancam.

5.3. Popis aktivit projektu

Vytvoreni zakladnich podminek a dokumentii pro zahajeni projektu

1) Zadost o vydéni izemniho rozhodnuti

K této Zadosti je nutné doloZit:

¢ Doklad o vlastnictvi pozemku staveniSte.

e Rozhodnuti dot¢enych organti podle zvlastnich ptedpisi.

( zdkon ¢. 254/2001 Sb. zédkon o vodach )

( zdkon €. 114/1992 Sb. zékon o ochrang piirody a krajiny )

e Stanoviska vlastnikd technické infrastruktury.

¢ Dokumentace zdméru dle ptilohy €. 4 k vyhlasce €. 503/2006 Sb.

e Stanovisko ptislu§ného ufadu dle zdkona ¢. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivli na

Zivotni prostfedi a o zmén¢ souvisejicich zakonli ve znéni zdkona ¢. 93/2004 Sb.
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2) Zahajeni izemniho Fizeni

Stavebni tfad oznamuje zahdjeni tzemniho fizeni a nafizuje vefejné Ustni jednani.
Zadatel zajisti vefejné vyvéSeni informace o svém zdméru a o tom, Ze podal Zddost o
vydani dzemniho rozhodnuti. Stanoviska, ndmitky a pfipominky udcastnikl fizeni lze

uplatnit nejpozdéji pii vefejném tUstnim jednani.

Ugastniky fizeni jsou :

e 7adatel

® obec v jejimz izemi mé byt poZadovany zdmer uskute¢nén
¢ vlastnik pozemku

e osoby majici vlastnické pravo k sousednim pozemkil

e dotéené orgdny podle zvlasStnich predpist

3) Uzemni rozhodnuti

Rozhodnuti o umisténi stavby vydava ptislusny stavebni ufad na zdkladé tzemniho
fizeni, kde posoudi zda je zdmér Zadatele v souladu s poZadavky zdkona a s obecnymi
pozadavky na vyuZivani dzemi a se stanovisky dotCenych orgdnli podle zvlaStnich

pravnich predpis.

4) Zadost o stavebni povoleni

K této Zadosti se doklada:

e Doklad o vlastnictvi pozemku staveniSte.

e Zavazna stanoviska dotéenych organti podle zvlastnich piedpist.

( zdkon ¢. 254/2001 Sb. zdkon o vodéch )

( zékon €. 114/1992 Sb. zakon o ochrané piirody a krajiny )

e Stanoviska vlastnikl technické infrastruktury.

® Projektova dokumentace dle pfilohy €. 1 k vyhlasce ¢. 499/2006 Sb. Zpracovana

opravnénou osobou.
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5) Zahajeni stavebniho Fizeni

Stavebni ufad prezkouma podanou Zadost a pripojené podklady a ovéfi zda je
projektova dokumentace zpracovdna v souladu s podminkami uzemniho rozhodnuti, zda
jsou feSeny obecné pozadavky na vystavbu, zda piedlozené podklady vyhovuji
pozadavkiim uplatnénym dotéenymi orgdny a ozndmi ucastnikim fizeni zahdjeni
stavebniho fizeni v€etné vyhlaSeni terminu ustniho jedndni.
Ucastniky fizeni jsou :
e 7adatel
® obec v jejimz izemi mé byt poZadovany zamér uskutecnén
¢ vlastnik pozemku
e osoby majici vlastnické pravo k sousednim pozemkim

e dotcené organy podle zvlastnich predpist

6) Stavebni povoleni

Ve stavebnim povoleni stanovi pfisluSny stavebni tfad podminky pro provedeni
stavby, zabezpe¢i ochranu vefejnych zdjmul, stanovi dodrZeni obecnych poZzadavkl
na vystavbu a soulad se stanovisky dotéenych orgdnli podle zvl4stnich pravnich predpist.

Vzhledem k tomu, Ze investicni zdmér obsahuje objekt nového vodniho zdroje
a objekt Cistirny odpadnich vod je nutno soubéZné se stavebnim fizenim absolvovat jesté
samostatné fizeni vodopravni a pro zfizeni nového vodniho zdroje zajistit zpracovani

hydrogeologického posudku.

5.4. Pripravenost projektu k realizaci

Zadatel projektu schvaluje uvolnéni finanénich prostiedka k uskuteénéni piedloZzeného
projektu.Ddle bude zajistovat provoz objektu, zajisti rovnopravné piilezitosti pfi vybéru

zaméstnancl a zavazuje se k provozu ¢innosti v souladu se Zivotnim prostiedim.

5.5. Predpoklady a rizika realizace projektu

Vzhledem k tomu, Ze se lokalita nachazi v blizkosti feky Berounky a tudiZ 1 v uzemi
piirodniho parku Horni Berounka bude schvalovdni investicniho zdméru podléhat
stanovisku krajského ufadu Plzeniského kraje - odboru Zivotniho prostiedi. Provozovnu

bude nutno zaclenit do katalogu tabofist’ a uzl rekreacni vybavenosti parku.
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Dalsim rizikovym faktorem je skute¢nost, Ze navrhovand stavba bude v zdplavovém
uzemi Berounky Q 100 a bude podléhat souhlasu zpravy Povodi Vltavy zdvod Berounka

a souhlasu ptislusného vodohospodatského organu.

5.6. Popis ¢asové realizace

Projekt je rozloZzen do dvou etap. Prvni etapa zahrnuje zpracovani potiebnych
dokumentt, jejich vyjadreni a dalSich rozhodnuti, nezbytnych pro zahdjeni stavby.

Casovd ndro¢nost je zhruba nésledujici: zpracovani dokumentace pro vizemni fizeni
a pro stavebni povoleni zabere asi 4 tydny, na zajiSténi potfebnych vyjadieni si ddvame
rezervu taktéz 4 tydny. Konecné pak uzemni a stavebni fizeni a vydani danych povoleni
se muze protdhnout aZz na 6 — 8 tydnl. Poté bude projekt pifipraveny na realizaci.

Po ukonceni vodacké sezony (konec srpna) mohou zapocist piipravy a vlastni stavba.

Tabulka ¢.1 — Harmonogram projektu ,,vodéci vitani*

HARMONOGRAM PROJEKTU ETAPIZACE PROJEKTU V MESICIiCH

Etapa Popis cile/aktivity 1.12.|3.|4.|5.| provoz |9.[10.[11.[12.

Vytvoreni zakladnich podminek a
dokumentl pro zahajeni
l. projektu

11 Zpracovani dokumentace pro
U Uzemni fizeni

Zajisténi potfebnych vyjadreni a

1.2. stanovisek

Uzemni fizeni a vydani tzemniho

1.3. rozhodnuti

Zpracovani dokumentace pro

1.4 stavebni povoleni

Zajisténa potrebnych vyjadreni a

1.5. s

stanovisek
16 Stavebni fizeni a vydani stavebniho
T povoleni

Technicka realizace projektu

2.1.| Priprava stanovisté

2.2. | Hruba stavba, stfecha, okna

vybaveni, drobné dodélavky,

2.5. kolaudace
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5.7. Rozpocet projektu

s

Tabulka ¢. 2 — Podrobny rozpocet projektu

1.1 Stavebni ¢asti stavby
1.1.1. Objekt prodejny

obgerstveni m® 550 m® 4 200,00 2310 000,00
1.1.2. Zpevnéna plocha pro

z&sobovani m° 245 m® 450,00 110 250,00
1.2 Technologicka cast

stavby 0,00
1.2.1. Objekt COV Acvatic

VH100 256 000,00
1.2.2. Vrtana studna s

pFisluSenstvim m cca3bm 1.500,00 52 500,00
1.2.3. Rozvod elektro pro

vodni zdroj a COV m 70 m 800,00 56 000,00
1.2.4. Vodovodni pfivod m 50m 1 100,00 55 000,00

2.1. Konzulta¢ni a jiné sluzby a
¢innosti (napf. pravni,
oradenskeé sluzb

1. Projektova dokumentace

1.2.5. Kanalizace Silaékové m 45m 1.400,00 63 000,00

10 000,00

40 000,00

2. Provozni naklady

61 000,00

3. Opravy a udrzovani

5.8. Analyza nakladia a prinosu

Vymezeni zainteresovanych subjekti a jejich ¢lenéni
Subjekty 1ze pro CBA obecné rozdélit na:

e Domicnosti

¢ Podniky

e Multicipalni subjekty

e Stat

e Ostatni organizace
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Vymezeni zainteresovanych subjekti podle kritéria rozsah dopadu projektu
V prvnim kroku si vymezime vSechny subjekty, kterych se projekt redlné dotkne

a sepiSeme vzesly seznam:

e (Obec Nadryby

* Domaicnosti (obyvatelé) obce Nadryby, chatati a obyvatelé z nedalekych sidel

e Vodaci, pési, cykloturisté

e Rybiri

e Ugastnici détského tibora

e Zaméstnanci

e Povodi Vltavy

e Krajsky uifad Plzeiiského kraje - odbor Zivotniho prostiedi

e Stat

V druhém kroku vymezime seznam subjektd, které jsou relevantni z hlediska
motivace investora (pro koho projekt zamysSli, o ¢i blaho wusiluje) a z pohledu
poskytovatele dotace:
a) Investora — Zadatele zajimaji dopady na nésledujici subjekty:
e (Obec Nadryby
e Obyvatelé obce Nadryby, mistni chataii a obyvatelé z nedalekych sidel
e Vodaici, pési, cykloturisté
e Rybifi
e Ucastnici détského tdbora
e Zaméstnanci

e Pfirodni park — Horni Berounka

b) Poskytovatele dotace budou zajimat dopady na nésledujici subjekty:
e Domicnosti v CR

e Podniky v CR

e Municipélni subjekty v CR

e CR ajeji organy

e Ostatni organizace
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Seznam spolecnych subjektl, které zajimaji jak poskytovatele, tak investora:
e Domicnosti v CR

e Turisté

¢ Podniky

® Municipélni organizace

e Ostatni organizace

Prinik ze seznamu 1 a 3:

e (Obec Nadryby

¢ Okolni obce a mésta

e Obyvatelé obce Nadryby a okolnich sidel
e Podniky

e Pfirodni park — Horni Berounka

Prinik z prvniho a tfettho seznamu je vysledny seznam beneficientli, které budeme
dédle analyzovat. Spliuji dvé podminky z hlediska zdjmu investora a poskytovatele dotace

a zaroven existuje redlny predpoklad, zZe projekt skute¢né ovlivni.

Investi¢ni a nulova varianta
Nyni se budeme zabyvat popisem alternativy budouct reality:
Varianta, kdy investice byla pofizena a tedy realizovan zadm¢r se nazyva investi¢ni
Varianta, kdy se pfedpoklada nerealizovani investice se nazyva nulova.
Abychom zjistili disledky investice, které by mohly nastat, pouZivime piirastkovou

metodu.

Prirustkova metoda:

V této fazi zname veSkeré beneficienty a mame predstavu, jak by jejich situace a uzitky
vypadaly v pfipadé nulové 1 investicni varianty. Jsme si tedy schopni pfedstavit, v ¢em je
jejich situace rozdilnd, jinak feceno, jaké jsou dopady investi¢ni akce. Samotny princip
stanoveni ndkladi a pifinost plynouci zinvestice je nasledujici. Pokud je vysledna
hodnota pro dany subjekt kladnd, jednd se o piinos, pokud je zdpornd, je vyslednym

efektem projektu tjma plynouci z investice.
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Prirustkové Costs a Benefits

Tabulka ¢.3 — Prirustkové Benefits

PFiristkové Benefits - pfinosy

C&B/obdobi 2008 2009
Predpokladané pfijmy z provozu ob&erstveni
) ) o 897 360 974 150
v pfipadé, Ze investice nebude realizovana
Predpokladané prijmy z provozu v pripadé,
P primy = P Prip 1092 300 1250100
ze investice bude realizovana
Hotovostni tok (pFijem) plynouci z investice 194 940 275 950
Tabulka ¢.4 — PrirGstkové Costs
PFirdstkové Costs — Gjmy
C&B/obdobi 2008 2009
Predpokladané naklady na provoz prodejn
P ] ] Y P o P n 540 000 546 000
v pripadé, Ze investice nebude realizovana
Predpokladané naklady na provoz v pripadeé,
P Y P Prip 562 000 570 000
Ze investice bude realizovana
Hotovostni tok (vydaj) plynouci z investice 22 000 24 000

Zhodnoceni priristkové metody

V prvnim roce zahdjeni provozu kempu po uspeéSné realizované investici nam vySel
rozdil hotovostnich tokl pfijmil a vydaji kladny. V roce 2008 to je 172 940 K¢ a v roce
2009 vzrostl rozdil na 251 950 K¢. Z téchto vysledkti vyplivd, Ze analyza nédkladu a

piinost je opravdu piirtistkova.

Je ndm znamo, Ze pfirtstkova metoda nemusi mit vZdy penéZni hodnotu, ale Ze se také

vztahuje k vécné podstaté¢ a miizeme ji tak Clenit dle jinych hledisek:
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1) Podle subjektu, kterého se C&B tykaji:
Zde vymezuji vSechny zainteresované subjekty:
e Stat (dopady na statni rozpocet)
e Municipdlni sféry (obce a kraje)
¢ Podnikatelské subjekty
e Ostatni organizace
¢ Obyvatelé (domécnosti)

e Turisté

2) Podle faze zivota projektu, do kterého ¢asové C&B spadaji:
Zde je dilezité oddélit naklady a pifnosy ve vystavbové fazi od té provozni. Casové lze
rozdélit projekt na tyto faze:
e Predinvesti¢ni faze
e Investi¢ni (vystavbova) faze
e Provozni faze

e Poprovozni faze

3) Podle védné povahy C&B:

Dtsledky investice maji rizné druhy charakterti. Napiiklad finan¢ni ndklady maji
obvykle povahu negativnich hotovostnich tokii — vydaje za mzdy zaméstnancl, nakup
materidlu, investicni vydaje. Rozdil mezi hmotnymi a nehmotnymi piijmy je urcity
vefejny statek, ktery beneficiant z investice ziskd nebo ztrati a nehmotny lze uvést na

ptikladu vetejné sluzby.

4) Podle nasi schopnosti vyjadrit C&B v kvantitativnich jednotkach:

Kvantifikovat 1ze poplatky, dspory ndkladu, ale i ¢asu. Nelze kvantifikovat estetické
prozivéni, nebo nélady.
e Kvantifikovatelné

e Nekvantifikovatelné
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5) Podle jednoznac¢nosti pri¢inné souvislosti C&B s investi¢nim projektem:

Zde se hodi posuzovat vice kriticky, nebot’ posuzujeme, zda jsou piinosy vyssi, nez
piinosy plynouci z jiné konkrétni akce.
¢ Piimo plynouci z projektu

e Nepiimo (indukovan¢) plynouci z projektu

Vsechny tyto kritéria maji pii pro zohlednéni vypoctu kriteridlnich ukazateli urcity

vyznam.

Neocenitelné Costs a Benefits a jejich slovni popis

Tato faze projektu zodpovidd otizku Co komu investice pfindsi a co komu investice
bere? Vzhledem k obvyklé riiznorodosti podob a vyjadfeni jednotlivych typt zjiSténych
C&B je nutné je pied hodnocenim pievést na jednotnou formu vyjadieni, tedy

na hotovostni toky a tfm miZeme interpretovat smysluplnost investice.

Pievod ocenitelnych Costs a Benefits na hotovostni toky

Prevadime vSechny C&B do podoby hotovostnich tokt, se kterymi umime zachazet
prostfednictvim kriteridlnich ukazatelii hodnoceni investic. Pfi realizaci projektu
dosdhneme standardu tykajiciho se kapacity toalet pro zdkazniky obcerstveni. Timto se
ndm odbourdvaji dosavadni ndklady na 2 mobilni WC jednotky. CoZ v pfepoctu znamena

uSetfenych zhruba 15 000 K¢.

Stinové ceny
Vyuziti principu stinovych cen je jednou z variant, jak se dobrat k ocenéni statku, ¢i
sluzby, kterd neprochdzi trhem. Podstatou stinovych cen jsou v zdsad¢ naklady obétované

ptilezitosti (oportunitni ndklady) vyroby nebo spotteby ocenované komodity.
Nahrazkové trhy

Zde se snazime ohodnotit efekt odvozenim od ceny jiného aktiva pro ktery trh existuje.

Mezi témito dvéma statky musi existovat logicka paralela.
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Nominalni a realné vyjadieni hotovostnich toku
Hned na pocitku musime védét, zda budeme zahrnovat do Cash flow 1 vliv inflace,
nebo budeme pocitat stale jen v redlnych cenach. V pfipad€ zvoleni redlnych cen musim

dodrzet 3 zdkladni podminky.

e  Musim uvést zda budu kalkulovat v nomindlni nebo realné podob¢
e Vsechny toky musi byt kalkulovany jednotné

¢ Diskontni sazba se musi objevit pfi vypoctu ukazatell

Stanoveni diskontni sazby
Diskontni sazba je vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska rizika srovnatelné
investi¢ni alternativy. Teoreticky vyjadfuje nejlepSi mozny vynos alternativni investice k
investici posuzované. Vyznamné je, Ze by tento vynos mél byt dosaZitelny se stejnym
rizikem. Jinymi slovy jednd se o vynos z investované Castky, o ktery pfijdeme, jestlize
budeme posuzovany projekt realizovat tim, Ze nebudeme realizovat alternativni investici.
Diskontni sazba slouzi k pfevodu budouci hodnoty hotovostnich tokl na jejich hodnotu
soucasnou pomoci tzv. diskontovani.
Nominalni CF,

Realné CF, =

(1+IE)t

Redlné CF,je redlny hotovostni tok v roce t

Ig...... inflacni koeficient od obdobi 0 (zakladni obdobi) do obdobi t

(1+ Nominalni diskontni sazba)

Realna diskontni sazba = -1

(1+Ig)

Hodnota diskontni sazby
Konkrétni hodnota diskontni sazby se v ekonomické teorii ziskdva riznymi zpisoby
a metodami. Vzhledem k ucelu zpracovavané CBA je vyznamnd vzdjemnd srovnatelnost

jednotlivych projektli mezi sebou. ProtoZe individudlné stanovované diskontni sazby
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resp. rozdily mezi t€mito sazbami vyznamné ovliviuji vysi nékterych kriteridlnich
ukazatelli, stanovuje diskontni sazbu pro tucely zpracovani CBA poskytovatel dotace
s tim, Ze tato sazba muZe byt pribéZné aktualizovana. Toto jednoznac¢né stanoveni vyse
diskontni sazby je dulezité predevsim z divodu vzajemné porovnatelnosti projektii mezi
sebou. Pro prvni kolo pfijimani zadosti o finan¢ni pomoc ze SROP je dlouhodoba redlna
spolecenskd diskontni sazba pro diskontovdni C&B stanovena ve vysi 5% p.a. Je dalezité

si uvédomit, Ze se jednd o sazbu pro diskontovani hotovostnich tokl v redlném vyjadreni.

Vypocet rozhodujicich ukazateli

Timto se dostivime do vyhodnocovaci fize CBA. V této fazi jiz znam odpoveéd
na otdzku co komu investice pfinese a co komu vezme. Mdm k dispozici kvantifikované
viechny C&B pro jednotlivé subjekty v jednotlivych letech. Diskontni sazbu mam

zadanou a proto mohu zacit s propocty jednotlivych kriteridlnich ukazateli.

Soucéasna hodnota (PV)

Je to soucet budoucich tokii (cash flow) plynouci z investice ptrevedenych na jejich
soucasnou hodnotu. Tato operace se provadi diskontovanim budoucich tokl o alternativni
naklady kapitdlu, které jsou vytvateny diskontni sazbou. Je to odpovéd’ na otdzku kolik

bychom byli ochotni zaplatit dnes za urcitou ¢astku, kterou ziskdme v budoucnu.

PVCEF, = CF, x diskontni faktor

Diskontn{ faktor = 1/(1+i)"

PVCEF, je sou€asnd hodnota hotovostniho toku v roce t
CFr je hotovostni tok v roce t (tedy diskontovand veli¢ina)
Looenen. diskontni sazba

K- kapitdlovy vydaj na investici

Vzorec pro vypocet Cisté soucasné hodnoty projektu, coby kriteridlniho ukazatele je pak:
CF,

NPV.= ) -K
(1+1)'

NPV > 0 pfti diskontni sazbé alespont 5 %

Projekt je ptijatelny — ukazatel je vétSi nezZ hotovostni toky v nultém obdobi.
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Cash flow
Prehled dosavadnich prijmi a vydajii:

Tabulka ¢.5 — Vyvoj piijmt v K¢

Prijmy z ob¢&erstveni 648 500 682 640 787 370
31300 35 500 38 600

Prijmy z ubytovani

Primérné meziro¢ni tempo rastu trzeb je 8,6 %.

Tabulka ¢.6 — Vyvoj ndkladl v K¢

Nakup zbozi 361 400 365 000 416 000
Mzdové naklady 90 000 93 200 96 400
Energie 26 000 32 000 27 000
Opravy a udrzovani provozu 16 000 8 000 13 000
Obnova zafizeni 13 500 15000 25000
Servis WC a odpad 36 700 60 000 55 000

Predpokladané prijmy a vydaje (realné hotovostni toky)

Tabulka €.7 - Pfredpokladané ptijmy v K¢

PFijmy z obcerstveni 1092 300

PFijmy z ubytovani 52 000

Tabulka ¢.8 — Tabulka ptedpoklddanych vydaji v K¢

Nakup zbozi 480 250
Mzdové naklady 102 000
Energie 28 000
Opravy a udrzovani provozu 8 000
Obnova zafizeni 2000
servis WC a odpad 16 700
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Ocekavany Cash flow, neboli rozdil mezi ptijmy a vydaji je tedy 507 350 K¢.

Rozpocet celkem, vCetné realizace projektu ¢ini 3 675 700 K¢.

Navratnost investice

Pokud ted’ vydélime 3 675 700 / 507 350 = 7,25 coz je pocet let, za které by se ndm
méla investice vrdtit. Vypocet vychdzi z pfedpokladu Ze projekt bude financovéin
z vlastnich zdroji. Doba ndvratnosti je krat$i neZ doba Zivotnosti, projekt muize byt

schvalen.

5.9. Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Studie proveditelnosti slouzi nejen k posouzeni realizovatelnosti projektu z hlediska
finan¢niho, ale téZ k zhodnoceni efektivnosti vyuZiti potencidlné vloZenych prostredkd,
tedy ovéfeni smysluplnosti projektu. Zaroven je zdsadnim ndstrojem samotného

projektového fizeni.

Do studie proveditelnosti jsem zahrnul:
® Analyza vnéjSiho prostiedi
® Analyza vnitiniho prostfedi

e SWOT analyza

Analyza vnéjsiho prostiedi:

Popis trhu

Vodni turistika je jednou z nejpopularnéjSich forem individudlni, rodinné a skupinové
turistiky v CR. Dokonce bych si troufl fict, Ze vodactvi se stalo ,,mdédni zdlezitosti.*
Hlavni sezéna trvé piiblizn€ od poloviny kvétna do konce srpna, pfi¢emZz nejvytiZzené;si
jsou dny kolem Cervencovych stitnich svatkd.

K rozvoji této specifické formy Setrné turistiky ma Cesko dobré geografické
podminky a velky pocet sjizdnych vodnich tokii. Splavnost Berounky je téméf po cely rok

dobra.
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Kromé¢ zdjmu domdcich voddkl roste i navstévnost voddkl ze zahrani¢i. Stdle vice
zdkaznika také piijizdé€ji na kolech nebo motocyklech a v neposledni fad¢ jsou zde také

peEsi turisté.
Analyza Plzeiiského kraje z hlediska cestovniho ruchu a rekreace

Uzemni a socidlné ekonomické piedpoklady

Podpora rozvoje cestovniho ruchu a rekreace je jednim ze Zidoucich smért
ekonomického a socidlniho rozvoje Plzeiiského kraje. Vyznam rekreace a cestovniho
ruchu ve vazbé na uspokojovani potieb obyvatel i jako faktoru ekonomického rozvoje se
ve sledovaném uzemi trvale zvySuje.V ramci Regiondlni rozvojové strategie je
strategickym cilem vytvofeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu, rozvoj vhodnych
forem cestovniho ruchu a rekreace. Uzemi Plzefiské kraje je spiSe mladsi turistickou
a rekrea¢ni oblasti Ceské republiky a v soudasnosti piislusi spise k méné vyuZivanym
oblastem pro cestovni ruch a rekreaci.

Z hlediska cestovniho ruchu a rekreace piislusi feSené uzemi Plzenského kraje
ke stfedné atraktivnim z hlediska pfirodnich podminek a pfirodnich atraktivit i z hlediska
kulturné historického pamatkového bohatstvi a vybavenosti. ReSené tizemi mé v ramci CR
zatim stfedni ndvStévnost.

V Piirodnim parku Horni Berounka je moZnost uskutecniovat jak individudlni, tak
hromadnou rekreaci s rozvojovymi moznostmi. Nachézi se zde voddcka trasa s tdbofisti
a vodackou nauc¢nou stezkou, vyznamné piirodni a kulturné historické atraktivity.
Potenciondlni moznosti komer¢nich atraktivit jako golfova htisté, oborni chovy. DileZitou
soucdsti, kterou je nutno zachovat jsou piivozy ptes feku Berounku. Jsou to potifebné
spojovaci ¢lanky pro mnoho cyklostezek. Limitem jsou zitopovd tzemi, niva toku a
prilehlé lesni porosty a moZnost naruseni krajinného razu a jedine¢né zachovalého ticniho

fenomenu.

Objem a struktura navstévnosti

Navstévnost regionu je mozno oznalit jako primérnou s prumérnym poctem
zahrani¢nich ndvs$tévniki. Ro¢né navstivi dzemi regionu cca 10 mil. osob (bez bliZsi
specifikace diivodl). Z toho poctu €ini v kategorii klasického cestovniho ruchu cca 30 %,

ekonomicky motivovand ndvStévnost je v rozsahu cca 45 %.
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Moznosti jednotlivych forem a aktivit rekreace a cestovniho ruchu

Funk¢ni a Casova vyuZzitelnost jednotlivych uzemi pro jednotlivé formy a aktivity
Cestovniho ruchu je podminéna charakterem a drovni piirodnich prvki. Pro pobytové
1 pasantni formy rekreace jsou nejintenzivnéji vyuzivany prostory predevsim v udolf fek.
Berounka, M7e, Uslava, Radbuza, Uhlava a okoli vodnich nadrii Hracholusky, Ceské
udoli a vétSich vodnich ploch. Déle je koncentrovan zdjem o prostory se zvySenou
pfirodni a krajindfskou hodnotou a s vysokou drovni Zivotni prostiedi, mezi né€z patii
pfedevs§im Chrénénd krajinnd oblast Ktivokldtsko a vymezené ptirodni parky.

Vs oow

Z hlediska funk¢ni vyuZitelnosti se zde uplatnuje Sir$i Skédla rekreaCnich aktivit.
Hlavnimi aktivitami jsou kratkodoba i dlouhodobd rekreace, pé&si turistika, vodni turistika,
myslivost a vodni sporty. Jako vedlejSi (dopliikkové) se uplatiiuji ndvStéva piirodnich
pozoruhodnosti, ndvstéva kulturné historickych pamatek a spolecenskych akci, sportovni
rybolov a lovecka turistika a ddle n€které nové se rozvijejici formy rekreace, zejména
cykloturistika, venkovska turistika - agroturistika a jezdeckd turistika (hippoturistika
a hippoterapie) a ekoturistika. Nejvice realizované formy - pobytova rekreace kratkodoba
a dlouhodobd se vzdjemné prolinaji a nelze je posuzovat oddé€lené, pfiCemZ vSak
prevladaji formy kratkodobé, ptiméstské rekreace.

Z hlediska casového vyuziti je feSené uzemi celoro¢né vyuZzitelné, avSak nejlepsi
podminky pro vyuziti rekreacniho potencidlu jsou v letni sez6né. V této dob¢ se v uzemi
rozhodujicim zplsobem uplatiiuje masova individudlni a hromadnd rekreace, vdzand
na vodni plochy a vodni toky (koupdni, vodni turistika, vodni sporty), vyznamna je vSak
i p&si turistika a cykloturistika. Ve funkénim vyuziti se v tizemi uplatituji i dalsi druhy
rekreacnich aktivit. Jedna se predevSim o doposud nejvice rozsitenou rekreaci kratkodobé
individudlni rekreace v chatdch a chalupach a navstévy historickych, piip. spolecenskych
atraktivit. Z dlouhodobych pobytovych forem je to opét rodinnd rekreace v soukromych

a podnikovych objektech a rekreace déti a mladeZe v letnich tdborech.

Rekreace u vody a vodni turistika

Pobyt u vody je prvofadym motiva¢nim prvkem kritkodobé i dlouhodobé rekreace
obyvatel, zejména pak mlddeZe a rodin s détmi. Z dosavadnich prazkumi vyplyva,
7e na tzemi CR je kryt pouze asi ze dvou tietin. ZvI4sté citelné se nedostatek piileZitosti
ke koupdni projevuje pifi uspokojovani ndrokll na letni rekreaci, pfiCemZ prostorové

rozmisténi rekreacnich kapacit u vody je znacn€ nerovnomerné.
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Protoze sledované tzemi je prioritné rekreacn¢ vyuzivano u vodnich ploch, je zjiSténi
moznosti rekreace u vody vyznamnou potiebou. Proto rozvoj vodnich sportii a vystavbu
dalsi potfebné infrastruktury je zapotfebi koncentrovat do jiZz existujicich rekreacnich
aredll.

Zékladni potfebou zlistava potifeba ozdravéni vodnich tokl a zajisténi Cistoty vodnich
nadrZi. Pii dpravéch tokl v rekreacnich zénéch je vhodné vytvaret podminky pro koupani
a pohyb u vody a také pro vodni turistiku, napt. zajistit zafizeni umoZziujici alespon
pfenaseni plavidel.

Mista vhodnd ke koupani v fekdch byla postupné degradovdna vzristajicim

zneCisténim, takze v soucasnosti dochdzi pouze ojedinéle na nékterych jezech ke koupani.

Vodni turistika md v tzemi vhodné podminky na Berounce, MZi, Radbuze, Ijhlavé,
Uslavé, dile pak na Stiele, Uterském potoce, Klabavé, Zbirozském potoce a Javornici.
Malebna vodiacka cesta po toku MzZe - Berounky je témeéf celorocné sjizdna. Podle
vodniho zakona ¢&. 138/73 Sb. je tieba pii projektovani, vystavbé a udrzbé
vodohospodéiskych dél mj. prihlizet k potfebdm a ochrané rekreace. Orgdny stitni spravy
upravuji uzivani vodnich toki k rekreaci za souc¢asného vymezeni opravnéni a povinnosti
dotéenych organti, organizaci a obCanu (zejména vyuzivani vodnich dél ke koupdni,
vodnim sportim a brusleni). Potfebné je zajiStovani bezpec¢nych vodiackych cest,

tj. propusti a odpovidajicich vodackych tabofist’.

Prinosy a rizika rozvoje cestovniho ruchu a rekreace

Aktivity cestovniho ruchu a rekreace hraji dilezitou dlohu v ekonomice tizemi a jeho
celkovém rozvoji a jsou jednim z hlavnich faktorii napoméhajicich rozvoji hospodéisky
retardovanych dzemi. Tyto aktivity mohou pfispét jak k rozvoji méstskych sidel, tak
venkovskych oblasti, poskytujici moznosti pro stidle vyhleddvanéjsi formy aktivni
rekreace spojené s pobytem v piirodé. Rozvoj rekreacni navstévnosti miize pomoci k:
e vysSimu zhodnoceni pfirodné-krajindiskych a kulturné-historickych predpokladi;
e rozsifeni moznosti ekonomické aktivity vlastniki vhodnych pozemku a objektii;
e zprostfedkované péci o krajinu;
e vytvofeni novych pracovnich piileZitosti - vy$sim pi{jmim obcim a statni

samosprave.
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Rozvoj CR miize vSak pfindSet i negativni jevy, pfipadné sniZzovat nebo nicit hodnoty,
pro které se rozviji. Proto jednim z prioritnich pfedpokladil k udrZenf{ atraktivity dzemi pro
CR a rekreaci je ochrana a péce o prirodné-krajinné hodnoty, kulturné-historické hodnoty

a kvalitu Zivotniho prosttedi.

Pozitivni a negativni stranky cestovniho ruchu a rekreace
Z analytického hlediska jsou pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu a rekreace byly zjistény
nasledujici pozitivni a negativni stranky:
Pozitivni stranky
e Relativni dostatek ptirodné krajinafskych i kulturné historickych atraktivit v izemi.
e Dostate¢né hustd sit turistickych znacenych cest.
e Vysokd lesnatost (cca 40 %).
e Relativn¢ nizka hustota osidleni (cca 80 obyV./kmz).
e Maly rozsah dzemi narusenych primyslem ¢i téZbou.
e Znacny podil relativné ptirodné i krajinafsky vhodnych zdvazn¢ nenaruSenych uzemi
e Pozitivni vliv aktivit CR a rekreace (spojené s pobytem v pfirodé) na rozvoj
prislusnych sluzeb a ddle i na hospodaisky a socidlni droven tzemi a stabilizaci obyvatel

ve venkovskych sidlech.

Negativni stranky

o Vysokd zitéz rekreace a CR v pifirodné nejcennéjSich castech uzemi piirody
s nebezpe¢im pokracujici denaturalizace téchto cennych izemnich segmentt.

¢ Nevyvizend navstévnost s prevladajici letni sezonnosti.

¢ Nedostate¢nd komplexnost infrastrukturnich zatizeni.

e Nedostatecnd drovenn poskytovanych stravovacich sluzeb v rekreaCnich lokalitich
1 nékterych stiediscich.

e Nedostate¢na rekreaCné sportovni vybavenost v okrajové sféfe piirodné
a krajinérsky nejcennéjSich tzemi.

¢ Nedostate¢né rozvinuté cyklotrasy a cyklostezky.

e Nedostate¢né informace (mald dostupnost a znacnd neuplnost), ale i1 propagace
(v CR i zahraniéi).

e Chyb¢jici image oblasti.
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¢ Nedostatecnd péce o rekreacni stiediska a lokality, zanedbanost vefejné urbanistické
zelené, nedostatecnd Cistota vetejnych prostort, nedostatecnd péce o stavebni fondy.
e Nedostate¢né feSené vyuziti a ndvstévnost CHKO Kiivoklatsko a dalSich chranénych

uzemi piirody a krajiny pro nau¢ny a rekreacni pobyt.

Segmentace trhu

Zakazniky naseho obcerstveni a vodackého kempu lze rozdélit do n€kolika segmenti.
e turisté (vodaci, pési, cyklisté)

® mistni obyvatelé, chatafi a obyvatelé z nedalekych sidel

e rybéfi

e {castnici détskych tdbora

Turisté (vodaci, pési, cyklisté)

Nejvétsim a tedy nejdulezitéjsSim segmentem jsou turisté, zejména vodéci. Tento
segment je pro nds prvorady. Drtiva vétSina zdkaznikd tohoto segmentu se u nas zastavuje
na kratky odpocinek, ptevazné v dobé obéda. Jejich hlavnimi pozadavky jsou rychlost a
kvalita obsluhy, velky sortimentni vybér jidel a ndpojt, popiipad¢ potravin slouZicich jako

zasoby na dals{ ¢ast plavby.

Mistni obyvatelé, chatari a obyvatelé z nedalekych sidel

DalSim nezanedbatelnym segmentem jsou mistni obyvatelé, navStévujici podnik
zejména ve vecernich hodindch. NaS podnik se za 1éta stal oblibenym a nabidkou klidného
a ptijemného posezeni 1dka desitky mistnich obyvatel. Ti se také velkou mérou podileji na
Ucasti pii organizovanych zdbavach a netradi¢nich akci. Dulezité je také fici, ze krom letni

sezony kemptl neni v okoli Zadné jiné obcerstveni ¢i restaurace.

Rybari

Oblibenym a vyhleddvanym se stal bfeh naSeho kempu pro rybéfre a jejich rodiny, ktefi
k ndm &asto piijizdéji na tydenni &i vicedenni pobyty. Casto zde tento &as trivi jako svou
dovolenou. Nejsou sice tolik zdvisli na naSem obcerstveni, ale plati stejnou taxu jako

ostatni ubytovani v naSem kempu.
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Utastnici détskych tabori

Nérazovymi, ale vZdy vitanymi zdkazniky jsou po vod¢ ptijizdéjici déti z nedalekého
letniho tabora, ktery se kond tradi€né kazdy rok. Dé&ti maji velky zdjem o nanuky,
sladkosti a ostatni pochoutky, které jsou Casto potfizovany pravé pro n¢. Dal$im artiklem

jsou pohledy a rizné malé hracky, které rovnéz nabizime v naSem sortimentu.

Analyza konkuren¢niho prostiedi:
Konkuren¢ni prostiredi

Jednd se o konkurenci mezi existujicimi podniky, které poskytuji v okoli vodniho toku
feky Berounky stejny produkt. Vzhledem k dlouholeté tradici naseho podniku, vyhodné
poloze a omezeného vstupu novych konkurentii se nd$ podnik konkurence neobava.
s ostatnimi podnikateli o nabidce svych sluzeb a jejich cen. TakZe situace na tomto trhu

pfipomina dokonalou konkurenci.

Analyza vnitiniho prostiedi:

Nastroje marketingového mixu

1) Produkt (Produkt)

Nas podnikatelsky subjekt bude poskytovat vi§em svym zdkaznikim tyto sluzby:
a) Rychlé obcerstveni v mistnim kiosku s Sirokou nabidkou teplé a studené kuchyné.
Realizace projektu ,,Vodaci vitani* umozni rozsitit kapacitu pro prodej dalSich potravin
a ndpoju. Ke konzumaci zakoupenych jidel a ndpoju slouzi stavajici pergola, umisténd na
vyvySené betonové ploSe. Odtud je mozZnost sledovat déni na fece, zejména pak po¢indni
vodakt pii zdoldvani mistniho jezu. Ostatn¢ celkové prostiedi v okoli naseho podniku

poskytuje nepopsatelnou scenérii, kterd 1akd vSechny navstévniky ke kochéni.

b) Moznost kempovédni na pfilehlé louce. Soucdsti jsou umyvaci prostory a socidlni
zafizeni. Tato sluzba je urCena pievazné pro voddky. V kempu se nachdzi nékolik ohnist.
V piipad¢ nedostatku paliva nabizime pfipravené baliky se suchym kvalitnim dfevem.

V prostorech se nachdzi také travnaté hiisté urené pro volejbal ¢i nohejbal.
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c) Doplinkové sluzby: Pro mistni chatafe a jiné zakazniky pfichazejici k nim z druhého
bfehu jsme zajistili pfevoz na pétimistné pramici. Obsluhu plavidla zajiStuje pomocny
persondl, nebo stidly zaméstnanci. Ani voddkim neodmitneme pomoci napiiklad
s dobijenim mobili ¢i malymi opravami jejich vybaveni. Neocenitelné jsou téZz rady
majitelky podniku (zkuSené vodacky), zejména v otdzkach tykajicich se planovani dalsi

trasy.

2) Cena (Price)

Ceny obcerstveni jeSt¢ nebyly pfesné stanoveny, nicméné se nebudou piili§ liSit od
ostatnich kioskii na fece. Zmény se ocekdvaji ve vyvoji cen za osobu a noc.
7 dosavadnich 15 K¢ vzroste poplatek na 20 K¢. Za stany nebo auta se v naSem kempu

neplati. Balik dfeva na podpal stoji 50 K¢.

3) Distribuce (Place)

Objekt provozovny obcerstveni a prilehlého tdbofiSt€ se nachdzi na 119 km ficni
kilometrdaZe v katastru obce Nadryby, v okresu Plzen — sever. Lokalita se jmenuje
Valentovsky mlyn a po vodé je to z centra Plzn€ jen 20 km. Misto je pfistupné mistni
komunikaci, nebo polni cestou vedouci pfi fece. Druhy bieh je hojné frekventovany

chodci a zdjemci o koupani.

4) Propagace (promotion)
Jedinym wuvaZovanym nastrojem distribuce je aktivni zapojeni a poskytnuti vSech
nezbytnych informaci do vodackych Casopisii a internetovych stranek, tykajicich se vodni

turistiky na fece Berounce.

50



SWOT Analyza

Tabulka ¢.9 — SWOT analyza

SWOT ANALYZA

silné stranky (S)

slabé stranky (W)

dobré jméno rodinného
podniku

maly provozni prostor
kiosku

plsobeni na viastnim

systém sociélnich

pozemku zafizeni
, , dlouha navratnost
vyhodna poloha ) ;
investice

terasa s vyhledem na feku

pouze sezénni provoz

Siroky sortiment

malé poplatky za
kempovani

kapacita mist k sezeni,
taboreni

dostupnost automobilem
k Fece

prilezitosti (O)

SO strategie

WO strategie

rostouci zajem o vodactvi

rozSifeni nabidky sluzeb

organizace soukromych
vecirku

nové komunikacnich
technologie

velky vybér dodavateld

Vyhodné poloha lokality a
dobré jméno podniku jsou
jednémi z klicovych faktort
vysokého poctu zakaznikd
vyuzivajicich nasich
sluzeb. RozSifenim
kapacity objektu
obcerstveni se také zkrati
doba jejich obslouzeni.
Nabizi se rozSifeni sluzeb
napr. o ptjcovnu kanoi a
jejich dopravu.

Realizace projektu je
nezbytna pro dalsi
rozSifovani nabizenych
sluzeb. Organizovanim
vecirkl a soukromych
akci mizeme prodlouzit
provoz objetu a zvysit tak
jeho trzby.

hrozby (T)

ST strategie

WT strategie

Spatné pocasi

nizka hladina vody v korytu
feky

povodné

vyhlasky a nafizeni EU

finanéni naroc¢nost
investice

Proti nepfizni pocasi a
zivelnym pohromam se da
jen tézko branit. Takovyto
¢as je vhodné travit
obnovou zafizeni,
opravami, nebo
marketingovym
planovanim do dalSich
obdobi.

Vzhledem k dobé
navratnosti investice a
jeji finanéni naroénosti
nepovazuji tento projekt
bez udéleni dotace za
prilis realny.

SWOT analyza je kombinace dvou analyz. Hodnoti se silné a slabé stranky
(SW) — strengths, weaknesses, zejména se zamcfenim na interni prostiedi firmy. Ddéle
na pftileZitosti a ohroZeni (OT) - opportunities, threats, zejména se zaméfenim na externi
prostiedi firmy.

Silné a slabé stranky jsou tzv. Interni faktory, které popisuji nas podnik. Zde si musime
nalit ¢istého vina a svlij podnik opravdu maximdlné objektivné a kriticky zhodnotit. Jinak
budou vysledky SWOT analyzy nepouzitelné. Parametry je vhodné sestavovat podle
odvétvi a trzniho segmentu. Musime se zaméfit na ty nejdiilezitéj$i prvky a strucné a jasné

je pojmenovat.
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Vnéjsi faktory (piilezitosti a hrozby) jsou do jisté miry spolecné vSem konkurentim.
Zalezi vSak na pohledu hodnotitele, zda na danou udélost ¢i zménu pohliZi jako na riziko,
nebo jako na prileZzitost.

Parametry pro tvorbu této analyzy vychdzeji z vlastnich zkuSenosti z provozu

vodackého kempu a obcerstveni.
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6. ZAVER

Podle predbéznych kalkulaci se pro podnikatele v novém programovacim obdobi
v letech 2007 — 20013 naskytuji velké moznosti finan¢nich podpor. Pravidla pro Cerpéani
jsou nastavena tak, aby byla jednodussi, transparentnéjSi a neposkytovaly prostor pro
korupci. Zéaroven dochdzi k zpiisnéni Kkontrolnich mechanismi v pfidélovani
a vyuzivani dotaci.

Stavajici programové obdobi doznalo zmén v efektivit¢ informacniho systému.
Nicméné podplrnych programi je v nabidce velkd fada a hleddni toho nejvhodnéjsiho
z nich casto stoji velké usili, které mize podnikatele od piivodniho zdméru odradit. Také
se ndm muze stat, Ze neucelené ziskdvani informaci z programovych dokumentli nas
dovede do pozice plavce na otevieném moii bez jakékoliv orientace. V takovych
piipadech, kdy si s vybérem programu nevime rady, mdme mozZnost vyZit pomoci nim
ptislusné regiondlni kanceldte Czechlnvestu, nebo Odboru Fondy a programy EU
piislusného Krajského uradu.

Ptirucka pro Zzadatele, kterd jej informuje o vSech nezbytnych nélezitostech Zadosti
a podminek, za jakych miiZe z programu Zadat o dotaci.

Predpokladem tspéchu je kvalitni podnikatelsky zamér, predstavy o tom, jaky projekt
1ze uskutecnit a zda je Zadatel schopen projekt realizovat a zafinancovat. Zamér musi byt
v souladu se zamétrenim piisluSného dota¢niho programu a mél by byt také dostateCné
efektivni a udrzitelny. O splnéni t€chto podminek rozhoduji projektovy manaZzefi a externi
poradci, ktefi vypracovavaji posudky na podané Zadosti.

Tento projekt, tykajici se rozvoje sluZzeb v cestovnim ruchu, vystihuje cile prioritni osy
tf1 v Regiondlnim opera¢nim programu NUTS II Jihozdpad. Hodnocenim podnikatelského
zdméru pomoci analyzy ndkladii a piinost jsem doSel k zdvéru, Ze tento projekt je
smysluplny a dostatecné¢ efektivni. Pfirtistkovd metoda vykédzala kladny rozdil mezi
hotovostnimi toky piijmi a vydaji plynouci z investice. Také vypocet Cisté soucasné
hodnoty investice pii poZadované mife vynosnosti 5% vySel kladné. Celkové naklady
na investici ¢ini 3 028 750 K¢, zkterych je 2902 750 K¢ uznatelnych. V piipadé
schvdleni projektu by maximalni vySe dotace mohla dosahovat az 1 335 265 K¢&. Projekt
neni ani tak uren pro piinosy z finan¢niho hlediska, nybrZz pro uspokojeni potieb

ostatnich osob. Realizace této akce poslouzi zejména kurychleni a zkvalitnéni
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poskytovanych sluZzeb na fece Berounce. Projekt md piedpoklady k piijeti, protoze

vyhovuje podminkdm pro administraci a implementaci projekti podle zdsad EU pro

strukturdlni fondy.

Tato prace by méla slouzit podnikatelim, kteii chtéji rozvijet sluzby v oblasti

cestovniho ruchu za vyuziti podpor ze strukturdlnich fondt EU.
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7. RESUME

The project focuses on the services development in water tourism sphere of given
locality. A concrete task is set to establish a refreshment store with employees”
background. On the ground floor of the building there will be a new restroom, connected
to a newly built sewage station. Last planned action is a drilled well with supplements.
The specific task of the project is edulcorating and extending the time spent by the visitors
in our camp and providing better conditions for the employees. The project is based on the
presumption of enhancing the quality of services will attract both water sportsmen and

local citizens, cyclotourists and other interest groups.
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Priloha ¢. 1

Zakladni idaje o stavbé a ostatni technické parametry

Objekt prodejny obc¢erstveni se zazemim pro zaméstnance
Zastavénd plocha: ............... 97 m*
Uzitkova plocha: ptizemi...... 76m*

Podkrovi.....80m’

Obestavény prostor: ............ 550m’

Objekt je navrzen obdélnikového ptidorysu o rozmérech 8 x 12 m na stdvajici betonové
trase v mist¢ pivodnich mobilnich bunék. Jeho situovani podélnou osou v pfiblizném
smeru sever — jih odpovidd orientaci jiz vybudovaného pfisttesku a akceptuje pozici
stdvajictho funkcéniho chladiciho boxu, ktery se stane soucdsti navrhované stavby.
Piidorysny tvar objektu je dan potfebnou podlahovou plochou jednotlivych ¢asti
provozovny a jejich uspofddanim. VnéjSi vzhled je ovlivnén uZitim shodného péadu
stteSntho plasté se stdvajicim piistteSkem a minimdlni vyuzitelnou svétlou vyskou
podkrovi.

Stavba je feSena jako ptrizemni s podkrovim. Bude zastfeSena sedlovou stfechou.
Objekt je navrZen pro sezénni provoz a bude nevytapény.

V ptizemi je situovédna vlastni prodejna obcerstveni s potfebnym zdzemim navrzenym
dle hygienickych predpisti. Severni ¢asti ptizemi objektu jsou feSena socidlni zatfizeni.
Zasobovéani bude provddéno vstupem na zdpadni strané. Podkrovi bude ptistupné
schodistém z chodby a je zde navrZzeno zdzemi obsluhy.

Stavebné je objekt navrzeny zdény z cihelnych tvarovek zaklddanych na betonovych
pasech. Zastropeni je navrZzeno pouZzitim prefabrikovanych stropnich dilci nesenych
obvodovym a vnitinim nosnym zdivem. Podkrovi bude tvofeno pozednicovymi
nadezdivkami a vlastni konstrukci vaznicového krovu a bude prosvétleno stfeSnimi okny.

Jednotlivé mistnosti objektu budou dle druhu ucelu opatfeny keramickymi dlazbami a
obklady stén. Objekt bude vybaven béZznou elektroinstalaci pro zajisténi provozu zatizeni
prodejny. Vodoinstalace zajisti rozvod studené a teplé vody.,kterd bude ohfivdna
elektiinou. V pfizemi bude feSena kanalizace, kterd se centrdlné¢ napoji na nové

budovanou ¢istirnu odpadnich vod.



Piiloha ¢. 1

Objekt ¢istirny odpadnich vod

Cistirna odpadnich vod typu HV100 umoZiiuje ekonomicky vyhodnou likvidaci
odpadovych vod s vysokou tcinnosti a technologickymi parametry odtoku zarucujicimi
zausténi do vodoteCe. Dimenzovani odtoku Cistirny piihlizi k vyhledovému zvySovani

poctu zdkazniki.

Objekt vrtané studny s prisluSenstvim

Navrhovany novy zdroj pitné vody vychdzi ze skutecnosti stavajiciho provozu, kde je
soucasna provozovna zasobovana ze stavajiciho zdroje pitné vody. Kvalita vody z tohoto
zdroje je kazdoro¢né€ ovérovdna provadénymi rozbory a voda je pitnd. Kapacita vody by

vSak vzhledem kuvazované vystavbé a rozSiteni provozu (zdména mobilnich

servisovanych WC za nova splachovaci) byla nedostacujici.



Piiloha ¢&. 2

Alokace financi pro CR podle jednotlivych operaénich programii

(EUR, bézné ceny)
Operacni program H Fond H Léta 2007- 2013 H 2007 H 2008‘
Podnikani ainovace | ERDF | 3041312546 377 345254| 395 906 354|
yyzkumavyvoipro || gppp | 2070 680 884 256 915918 269 553 263
movace
ESRDF * 5176 702 206| 642289795 673 883 156
Zivotniprostfedi TERDE || 767 190986] 94 189937 99 198 329)
| FS || 4409511220] 548 099 858| 574 684 827|
ERDF + 724 424
. - 5564 954 873|| 690 461 529 203
oprava | ERDF | 1155443654 94189937 99 198 329)
| FS || 4409511219] 548099 859 574 684 827|
Integrovany operacni | - pppyp 1941263 329| 240 585 673| 252 706 184
program
Regionalni operatni || pp 3429565 211| 425516 989|| 446 447 591
programy
Stfedni Cechy ERDF 411 547 827 51 062 039 53 573 710
Jihozdpad ERDF 456 132 173| 56593760 59 377 530
Soverozépad ERDF 549 073 389 68 125269 71476 259
Jihovgchod ERDF 518550260 64338169 67 502 876
Severovgchod ERDF 483225738 59955344 62904 466
Moravskosdessko ERDF 527 124 174 65401961| 68 618 995
Stedni Morava ERDF 483911 650| 60040447 62993 755
Technickd pomoc | ERDF || 258 835 110| 32114 490] 33 694 158
Lidske zdroje a ESF 2588351 104| 321 144 897| 336941 578
zameéstnanost
Vzdélavani pro ESF 1811845772 224 801 428 235859 105
konkurenchopnost
Praha - ERDF 297 137255 39968 514| 40767 884
Konkurenceschopnost

www.strukturalni-fondy.cz




Priloha ¢. 3
Perspektiva nového objektu
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Piiloha ¢. 4

Perspektiva ¢. 2




Piiloha €. 5
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Priloha ¢. 6

Rez novou prodejnou
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