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Anotace: Diplomova prace se vénuje problematice fizeni zdsob ve vybraném podniku plisobici
v automobilovém pramyslu v Ceskych Budg&ovicich. Cilem diplomové prace je odhaleni
slabych mist v oblasti fizeni zasob a navrh opatieni vedoucich ke zlepSeni soucasného stavu
fizeni zasob. V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy a piistupy k fizeni zasob, jejich
skladovani a manipulaci s nimi. V praktické ¢asti je pfedstaven soucasny systém skladovani
zasob a také jejich fizeni z hlediska materialového a informacniho toku. V zavéru praktické
casti jsou navrzena opatieni vedouci k optimalizaci objevenych a zaznamenanych slabych mist,

pri¢emz tato opatfeni vedou ke sniZeni vazanosti financniho kapitalu v zasobach.



UVOD A PREHLED LITERATURY

V dne$nim modernim svété se stile zvySuje Uroven globalizace a s ni roste i diilezitost
logistiky. Logistika nabyva vyznamného postaveni pfedev§im v konkuren¢nim prostiedi. Pravé
diky ni je umoznéno stalé zlepsovani zakaznického servisu a sluzeb ¢i snizeni nakladd,
coz zplisobuje firmam vyssi zisky. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003)
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vénovana patfi¢na pozornost, jelikoz je na n¢ vazdno nemalé mnozstvi podnikového kapitalu.
Zasoby zvySuji naklady, napt. energeticka narocnost sklad nebo mzdové naklady pracovniki.
V CR ¢&ini objem kapitalli vazany v zasobach cca 16 % ve zpracovatelském primyslhu,
u obchodnich podniki je to cca 20%. Tyto ¢isla nejsou v podnikovém ucetnictvi zanedbatelna,
proto se podniky soustfedi na optimalizaci zdsob, a to predevSim pomoci drzeni zasob
na co nejnizsi urovni. Analyza a optimalizace zasob patii mezi dilezita strategickéd rozhodnuti

podniku. (Sixta a Zizka, 2009)

Jednou z moznosti jak dosahnout efektivniho vyrobniho procesu je zaméfeni se na oblast fizeni
zasob. Kazdy podnik se snazi uspokojit potieby zdkaznikl stejn¢ tak jako minimalizovat
veskeré naklady. Zasoby jsou jednou z nejméné likvidnich slozek obé&znych aktiv podniku
a ve své hodnoté¢ vazi velmi vysoky objem podnikovych financi. Zasoby by mély byt
plynulost vyrobniho procesu. Rozhodovani o optimalizaci fizeni zasob byva soucasti
podnikového strategického fizeni, nebot’ je to jedna ze stézejnich aktivit vétSiny podnikd.
Management podnikd musi hledat vhodné feSeni a zvolit kompromis v oblasti fizeni zasob

a kapitalu.

Podniky, které chtéji mit v konkuren¢nim prostfedi vyhodu si stanovuji logistické cile. Tyto
cile jsou predevsim dosahovany diky spravné nastavenému systému fizeni zasob v podniku.
Systém ftizeni zasob obsahuje ¢innosti od planovani materiald, zasob, obald, jejich skladovani
a v neposledni fad¢ i expedici k cilovému zdkaznikovi. Cilem spravné nastaveného systému

fizeni zasob je, aby vSechno bylo ve spravny ¢as, ve spravném mnozstvi a na spravném miste.

CiL PRACE

Cilem této diplomové prace je navrh optimalizace systému fizeni zasob, v¢etné navrhu opatieni
ke snizeni vazanosti financniho kapitdlu v zasobach a zvySeni urovné logistickych sluzeb.

Dil¢im cilem je rozbor soucasnych podnikovych procesti fizeni zasob.



METODIKA
POUZITE METODY SBERU DAT

Metodika sbéru dat potiebna k vypracovani teoretické casti této prace vychazi z prostudovani
odbornych literarnich pramend, vyuzity byly jak knizni tak internetové zdroje. Jednalo

se o odborné zdroje z oblasti logistiky, pfedevsim zamétené na zasoby a zplsoby fizeni zasob.

V praktické casti byly vyuzity predevsim data ziskand z podnikového systému a internich

dokumentu.

Jednou z pouzitych metod sbéru dat bylo pfimé zicastnéné pozorovani. Zicastnéné pozorovani
se fadi mezi tzv. kvalitativni metody, ty 1ze definovat jako vyzkumy, jeZ nedosahuji vysledku
pomoci kvantifikaci €i wuziti nejriznéjSich statistickych metod. Pozorovani probiha
v pfirozeném prostiedi, vyzkumnik zachycuje bezprosttedni zkusenost s pozorovanym jevem,
zavéry z vyzkumu proto byvaji opravdu vypovidajici. Pfimé zucastnéné pozorovani
napomohlo hlub§imu poznani systému fizeni zasob, systému skladovani a také logistickym
procesiim v podniku. Metoda pfimého zucastnéného pozorovani byla zvolena, nebot’ se jevila

jako nejvhodnéjsi pro poznani internich podnikovych procest. (Hendl, 2005)

Dale byly vyuzity fizené rozhovory se zaméstnanci zodpovédnych oddé€leni pfi procesu fizeni
zasob. Rizeny rozhovor je jedna z technik sbéru dat ve védeckém vyzkumu. Pii fizenych
rozhovorech bylo postupovano dle pfedem vypracovaného scénate, ktery obsahoval zkoumana
témata a jednotlivé otazky. P¥i rozhovoru bylo dbano na vyloudeni subjektivnich vlivil. Rizené
rozhovory s pracovniky byly vyuzity pfedevsim z divodu bliz§iho pochopeni fungovani

vybranych podnikovych procest.

Dale byla v praktické ¢asti vyuzita metoda ABC analyzy, ktera spociva v rozdéleni polozek
do tfi kategorii, podle jejich procentualniho podilu na celkové hodnoté zvoleného parametru.
Cilem této analyzy je identifikovat skupinu prvki, které jsou podstatné pro celkovy vysledek
podnikani, to znamena dozvédét se, které produkty firmé ptinaseji nejvice ¢i nejméné penéz.
ABC analyza byla zvolena z diivodu potfeby rozd¢leni dilti na méné kapitalové naroc¢né a vice
kapitalové naro¢né.

METODICKY POSTUP

Téma diplomové prace bylo zpracovano v nasledujicich krocich:
1. Prostudovani literarnich pramenii k dané problematice logistiky, vCetné logistickych

procesii zamétenych na zasoby a fizeni zasob.



2. Analyza internich dokumentd vybraného podniku, véetné popisu podniku. V praci byly
analyzovany interni podnikové dokumenty a smérnice tak, aby mohl byt zanalyzovan
proces fizeni zasob.

3. Analyza stavajicitho nastaveni podnikovych procesii fizeni a stavu zdsob, vCetné
analyzy planovani a fizeni vybranych zasob.

4. Analyza zasob vybranych dili pomoci ABC analyzy, piimého zucastnéného
pozorovani, fizenych rozhovort se zaméstnanci a zpracovani udajii z provozni evidence
zkoumaného subjektu.

5. Zaméfeni na kritické faktory, které negativné ovliviuji tvorbu zasob.

6. Navrh opatfeni, kterd pozitivn¢ ovlivni tvorbu zasob a snizi finan¢ni kapital vazany
v zasobach, véetné navrhu na zvyseni irovné logistickych sluzeb v podniku.

7. Zhodnoceni navrhovanych opatieni.

VYSLEDKY A DISKUSE

Na zaklad¢ vysledkit ABC analyzy byla probrana a navrzena tato opatieni:
1. Zavedeni konsignacniho skladovani dila

Konsignace je v dnesni dobé€ je jednim z preferovanych logistickych konceptii. Na zaklad¢
ABC analyzy nakupovanych dili bylo navrzeno zavést pro dily z kategorie A princip
konsigna¢niho skladovani. Podnik nabizi moznost konsignacniho skladovani v externim
sklad€ podniku. Vyhodou téchto skladii je skladovani v blizkosti odbératele, kde je vlastnikem
nadale dodavatel. Vyhodou pro odbératele, tedy pro podnik je, Ze ma zasoby materialu neustale
k dispozici a zaroven nemusi vynaklddat vlastni finan¢ni prostfedky, které by mél jinak
v zasobach vazané. Tudiz dojde k vysokym usporam za naklady na kapital vazany v zasobach.
Nevyhoda tohoto systému je doba, po kterou jsou dily v konsignaci. Tato doba byva zpravidla
31 kalendainich dni. Po uplynuti této doby spadaji dily do vlastnictvi odbératele.

Nektere dily z A kategorie jsou dodavany ze stejného koncernu jako je zkoumany podnik, proto
by nebylo pfinosné konsignaci u téchto dilti zavést. I presto je zde ale znacny pocet dild,

u kterych by byla tato moznost skladovani vhodnou volbou.

Pokud by podnik zavedl konsignaci u vybranych dili, snizil by tim kapital vazany v zasobach
012 608 936 K¢ v urcity den. Hodnota téchto dili tvoii 36,75 % kapitalu vazaného v mésic¢nich

zasobach.

2. Investice do vystavby skladu v EU



Z analyzy zasob na cesté vyplynulo, Ze v tomto druhu z&sob je vazano cca 7,8 % celkové
hodnoty zasob pro linku FM2.2. Ztohoto divodu byla podniku doporucena investice
do vystavby skladovacich prostor ¢inského dodavatele v EU. Zkoumany podnik neni jedinym
odbératelem dilii v EU, a proto by mohla byt investice do vystavby skladu pro dodavatele velmi
lakava. Pokud by byly dily k dispozici v EU, podnik by mohl odebirat dily klasickym
pravidelnym transportem (Milkrunem) a zasoby na cesté, a tudiz i financni kapital vazany

v zésobach by se mnohonasobné snizil.

Hlavnimi vyhodami jsou rychlost dodani zbozi, neplaceni cla a DPH, pticemz zalezi
na dodavateli, zda bude pozadovat vyssi castku za dodané kusy nebo ziistane s cenou

na predchozi hladiné.

Pokud by podnik do vystavby takového skladu investoval, bylo by nutné pravni oSetieni
z odbératelské i dodavatelské strany. Tim mam na mysli pfedevSim zaruku dodavek

pro odbératele a stejné tak zaruku odbéru pro dodavatele.

V ptipadé vybranych materialii je nyni je na cesté 273 792 ks z Ciny. Finanéni kapital vazany
v zasobach na cesté ¢ini 10 024 262,40 K&. V ptipadé vystavby skladu je nutné prepocitat kusy
na cesté¢ na paletové pozice. 273 792 ks je cca 230 paletovych mist. Vzhledem k poctu
paletovych mist je tfeba postavit sklad s rozmérem cca 25 x 36 x 6 m. Vystavba takové haly

by ¢inila asi 5 000 000 K¢.

Jelikoz se jedna o sklad pro dily ve vlastnictvi dodavatele, nenesl by podnik zadné dalsi naklady
na spravu a fizeni skladu. Pokud by se tedy podnik rozhodl jednorazove investovat do vystavby
skladu pro tyto dily, usetfil by pak kazdy mésic 8 493 110 K¢ v zasobach na cesté, pokud
opomineme fakt, ze i z EU skladu budou zasoby na cesté¢ vazat finan¢ni kapital. OvSem

ve velmi odli§né mife, protoze transportni ¢as bude mén¢ dni.

Dalsi vyhodou investice do vystavby skladu v EU muze byt zajisténi plynulosti dodavek.
Napftiklad v dobé pandemie covidu byly dodavky téchto materidlu velmi nejisté, stejné tak jako
pti zacatku valky na Ukrajing. V piipad¢ potieby bylo mozné zkratit ¢as dodani tim, ze se dily
posilaly vlakem. Ale jelikoz vede vlakovy koridor pfes Rusko a Ukrajinu, tak v soucasnosti
neni tento typ dopravy mozny. K dal§imu podobnému omezeni dodavek doslo pti zaseknuti

lodi v Suezském priplavu. Zpozdéni dodavky dild bylo v té dobé vice nez tfi tydny.
3. Opatteni proti chybovosti lidského faktoru

Chybovost lidského faktoru je jeden z nakladi, na ktery se nelze ptipravit. AvSak existuji rizna

preventivni Skoleni ¢i informovanost zaméstnancti o tom, jak by méli své ¢innosti koordinovat.
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V tomto piipad¢ nastala situace, kdy posilal disponent n¢kolik mésicti dodavateli nespravné
objednavky. Jednalo se o pferuseni posilani objednavek ptes EDI a disponent se s dodavatelem
domlouval ptes e-mailovou komunikaci. Pokud by byla ze strany disponenta zajisténa v€asna
kontrola, kterou SAP systém nabizi, nemusela nastat tato situace, pii které je v zasobach vazano

10 024 262,40 K¢. Optimalné by to mélo byt 8 493 110 K¢, tedy o 1 531 152 K¢ méné.

Jako opatteni proti lidskym chybam bylo navrzeno cCastéjsi prosSkoleni disponentli o tom,
jak by méli odesilat objednavky k dodavateliim a jak by méla probihat pribézna kontrola dila,
predev§im dilt z kategorie A a B a dild, které maji dlouhy transportni ¢as. V porovnani

s kapitalem vazanych v zasobach je proskoleni pracovniki nékolika ndsobn¢ levné;jsi.

Z rozhovord s disponenty vyplynulo, ze vétSina disponentli nekontroluje stav  dili
ve své zodpovédnosti kazdy den, ale pouze cca 3 krat tydné. S timto zjiSténim souvisi také

zavedeni aplikace Sledovani zasob, kterou popisuji nize.
4. Zvyseni efektivnosti pouzivani aplikace S-sperre

Dalsi moznosti optimalizace zasob je aplikace pro sledovani blokovanych dild. Z fizenych
rozhovorll a sledovani dat vyplynulo, Ze efektivnost této aplikace je v soucasnosti velmi
zanedbatelna. Disponenti mohou sice v aplikaci hledat a nahlizet na své blokované dily,
ale vétsina z nich tak €ini az poté, co jsou managementem vyzvani k tomu, aby blokovanou

zasobu zdvodnily.

Nejvétsi problém spatfuji v tom, Ze data v aplikaci nejsou ,ziva‘. Aplikace je aktualizovana
pouze jednou tydné. Z tohoto diivodu byla navrzena aktualizace aplikace smérem k ziskavani

zivych dat ze SAP, nikoliv pfehravani dat pomoci .xIs formatu.

Co se tyce duvodu blokaci dilti, bylo navrzeno v€asné upozornéni na piipadnou budouci
blokaci dild — z divodu vyprSeni doby skladovatelnosti. Pokud by dostal disponent vcas
informaci o budouci blokaci, mohl by tak zamezit blokaci tim, ze by s oddélenim kvality
prodiskutoval pfipadné prodlouzeni doby skladovatelnosti a dily by tak mohly zlstat
v disponibilni zasobé¢, a tim by se také zamezilo zastaveni vyroby. V tabulce niZe je uvedeno

nekolik pozic s blokovacim diivodem proslé doby skladovatelnosti.

Nejvétsi problém v blokaci dild byl spatien v tom, Ze pokud jsou dily blokované, snizi
se disponibilni zasoba a SAP automaticky objedna nové dily. S timto krokem tedy souvisi
predesly navrh, a to v€asnd a pribézna kontrola stavu zasob disponentem. Pokud disponent

vCas nezareaguje a nezméni objednavky, podnik je pak nucen dily od dodavatele odebrat.



Pokud by existovalo v€asné upozornéni na budouci blokaci dili, mohlo by se tomuto

zbyte¢nému objednavani dilt (plytvani) zamezit.

Silnou strankou aplikace je moZnost vlozeni informace o piipadném datu uvolnéni dild
a divod, pro¢ jsou dily stale blokovany. Casto se jedna napiiklad o montazni zkousku

nebo vzorky, které neni mozné uvolnit v nejzaz$im terminu.
5. Aplikace Sledovani zasob

V neposledni fad¢ bylo podniku doporuceno zavedeni dynamické aplikace pro fizeni zasob,
Klicovym faktorem aplikace by byla prace s zZivymi daty pfimo ze SAP. Jedna z funkci
aplikace by byla vyhodnoceni seznamu dili dle vazanosti financniho kapitalu v zasobach,
napft. dle ABC analyzy. Kazdy disponent by si tedy mohl vzdy zobrazit, na které dily je dtlezité
se zaméfit a naopak. Soucasti aplikace by bylo také sledovani hodnoty dilti na ceste,
coz by mohlo vést ke snizeni kapitalu vazaného v téchto zasobach. Pomoci aplikace by mohl

sledovat vyvoj zasob i management firmy, ktery nyni spoléha pouze na staticka data.

Zhodnoceni a diskuse

Interni zasobovani podniku je plné automatizované a elektronické. Az na zanedbatelné chyby,
které se d&ji v externim skladu (napf. Casty nedostatek kvalifikované pracovni sily) funguje
vSe bezchybné a kanbanovy systém interniho objednavani dild nema z mého pohledu zadné

slabé stranky.

Zajimavym bodem v ramci fizeni podnikovych zasob se ukdzal vysoky podil vazaného
finan¢niho kapitalu v zasobach na cest¢ a prilis vysoké, nékdy az zbyteéné, skladové zasoby
dili zafazenych do kategorie A a B. Z tohoto diivodu byla provedena analyza nakupovanych
zasob na cesté, pii které bylo zjisténo, Ze disponentovo pochybeni, které ma nyni za nasledek
vys$si zasobu dild na cesté a taky pfipadné specialni prepravu dily pomoci letecké piepravy.
Z tohoto divodu jsem navrhla podniku investici do vystavby skladu v EU, nebot’ kapital

vazany v zasobach na cesté by tim mohl byt znatelné sniZen.

Z denniho sledovani zasob bylo zjisténo, ze existuje velké mnozstvi dila, které spadaji
do kategorie A a mohl by u nich byt zaveden princip konsignacniho skladovani. Pokud by zacal
vyjednavat s dodavateli o principu konsignacniho skladovani, uspofil by podnik
cca 36 % finan¢niho kapitalu vazaného v zasobach mésicné. Je dlilezité podotknout, Ze naklady
na zfizeni konsigna¢niho skladovani nejsou zanedbatelné, tim se mysli dlouhodobé

vyjednavani a ujednavani s dodavateli.



I pfesto, ze ma firma vlastni IT oddéleni, byly shledany nedostatky ve vyvoji aplikaci, které
by mohli jak disponentiim, tak ostatnim zaméstnancim velmi usnadnit pracovni ¢innosti.
V soucasné dob¢ digitalizace je samoziejmé propojeni SAP sdal§imi IT systémy,
napf. podnikovy planovaci systém Procon umi pracovat s zivymi daty. Proto bylo navrzeno,

aby byly takto propojeny i aplikace S-sperre a aplikace sledovani zasob.

Pokud by podnik pfistoupil na zavedeni navrzenych opatfeni, ukazatele zasob k 31.1.2023

by vypadaly nasledovné.

Konsignace by snizila vazany kapital v zasobach o 12 608 936 K¢. Vybudovani skladu
v EU (pokud opomineme samotnou investici, ktera bude rozpusténa do vice casovych obdobi)
by snizilo vazany kapital v zasobach na cest¢ o 8493 110 K¢. Celkové zasoby by tedy
k poslednim dni mésice ledna roku 2023 ¢inily 30 923 086K¢, coz by znamenalo obrat zasob
2,7 x. Tento obrat je o0 68 % vyS8i neZ soucasny obrat. Doba obratu zasob by pii implementaci

opatfeni byla snizena na 11,4 dne, coz Cini snizeni o0 40,6 %.

Hodnota podnikovych zasob je sledovana pouze posledni den v mésici. JelikoZ je podnikovym
standardem planovani pomoci nivelizace, rozchazi se cile zasob a nivelizace. Nivelizace necili
na snizeni zasob, praveé naopak, v ptipad¢ niveliza¢niho planovani by nemély byt zasoby nizsi
nez vyrovnavaci a pojistna zasoba. V tomto piipadé by mél management podniku stanovit
priority a cilit na takové hodnoty skladovych zasob, které by byly schiidné se zakladnimi
principy nivelizace. V tomto sméru je, predev§im z pohledu disponentli, spatfovan velky

nedostatek.
ZAVER
Autorka v diplomové praci navrhla opatfeni vedouci k optimalizaci fizeni zasob a snizeni

finan¢niho kapitalu vazaného v zasobach.

V préci bylo navrhnuto zavedeni konsigna¢niho skladovani. Tato optimalizace spoc¢iva v tom,
ze dily nebudou ve vlastnictvi podniku, naopak, majitelem zasob bude dodavatel. Dily spadnou
do vlastnictvi odbératele az v momentu, kdy budou ze skladu pfevedeny do vyroby. Pokud
by podnik pfistoupil na implementaci projektu konsigna¢niho skladovani, mési¢ni kapital
vazany v zasobach by se snizil o cca 12 500 000 K¢, coz €ini cca 144 000 000 K¢ rocné.
Néklady na zavedeni tohoto projektu by spocivaly ve vyjednavani s dodavateli a pravnické

osetfeni, coZ jsou zanedbatelné castky oproti rocni uspofené sume.



Dalsi moznosti jak snizit finan¢ni kapital vazany v zasobach se ukdzalo zavedeni
dodavatelského skladu v blizkosti podniku, v tomto pripad¢ v EU. Pfi zavedeni tohoto opatieni
by se vyrazné snizil financ¢ni kapitdl vazany v zasobach na cest¢. Vybudovani skladu
v EU by snizilo finan¢ni kapital vazany v zasobach na cesté o 8 500 000 K¢. V tomto ptipade
je potieba vypocitat naklady na pocatecni investici, které by Cinily cca 5 000 000 K¢, pricemz
by byly rozpocitany do vice obdobi. Pfedpokladem je samoziejmé také ucast dodavatele
na této investici, jelikoz on bude pozd€ji spravcem a vlastnikem skladu. Organizacni

implementace tohoto projektu bude velmi narocna.

Dals$imi navrhovanymi opatienimi se jevily aktualizace a vyvoj novych aplikaci, které mohou
pomoci disponentiim a ostatnim zicastnénym osobam na fizeni zasob sledovat vyvoj zasob
a ptipadné vc¢as predchazet vysokym hodnotdm vazanym v zasobach. Pokud by existovalo
v€asné upozornéni na chyby v objednavani a skladovani materiald, mohl by podnik uspofit
zejména v oblasti zasob na cest¢ nebo blokovanych zasob. V tomto pfipadé by musel podnik
investovat do vyvoje aplikaci, k cemuz by bylo potieba zaméstnat nové odborniky v tomto
oboru. Naklady by tedy mohly byt vycisleny jako zaméstnanecké platy novych odbornika
dle aktualné platnych platovych tfid. Organizacni zajisténi projektu by bylo v zodpovédnosti

personalniho odd¢leni.

Pokud se podnik rozhodne pro zavedeni téchto opatieni bude potieba pravidelné sledovat vyvoj
zasob a vyhodnotit, zda jsou implementovana opatteni funkcni dle predpokladt. Dulezitym
faktorem je fluktuace zasob, ktera je ovlivnéna ekonomickou situaci, a se kterou je tfeba
pocitat. Pruzné reakce na zakaznické potieby jsou nedilnou soucéasti podnikovych cila.
Vsechny ptfedstavené navrhy jsou v praxi realizovatelné a jejich implementaci by bylo

dosazeno optimalizace fizeni zasob v podniku.

Je jasné, Ze veskeré logistické procesy se daji trvale zlepSovat, avSak pfinosy z provedenych
zmén by mély vzdy jit ruku v ruce s vynalozenymi néklady na tyto zmény. V tomto piipadée
lze konstatovat, ze vzhledem k pfinosim navrzenych fesSeni, by byly néklady na realizaci

unosné.
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