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1. UVOD

Dne 1. kvétna 2004 se Ceska republika stala novym ¢lenskym statem Evropské
unie. Zavrsila tak dlouhodobé obdobi utuzovani vztahii s Evropskym spolecCenstvim,
které zacalo sektorovym obchodnim ujednanim a postupné se rozsifovalo smérem k uzsi
obchodni a politické spolupraci. Rozvijeni tésnéjsich stykli s EU ve vSech oblastech se
stalo charakteristické predevsim pro samostatnou Ceskou republiku, ktera uginila vstup
do EU jednou ze svych hlavnich zahrani¢né-politickych priorit a svij cil v roce 2004

plné realizovala.

Vyhodou vstupu Ceské republiky do Evropské unie je hned n&kolik. Za prvé je
to jiz zminéné otevieni trhu pro ¢eské firmy, ¢ili odstranéni obchodnich bariér. Déle je
to moznost studovat, cestovat, pracovat a hlavné podnikat ¢i nabyvat majetek
Vv které¢koli zemi EU. Soukromy i vetejny sektor ma také moznost Cerpat z Evropskych
fondii rozvoje. Vstup do EU také pfindsi vyznamny rozvoj ekonomiky, tedy i riist mezd
a zivotni Grovné, posileni postaveni i bezpecnost republiky ve svété, lepsi boj proti
organizovanému zloc¢inu, korupci, kompletni posileni prdvniho systému a mnoho
dalsich vyhod. Jedinymi stoprocentnimi stoupenci vstupu Ceské republiky do Evropské
unie byli predstavitelé¢ zahrani¢nich investori, kteii v CR podnikaji. Vyznam vstupu
ocefiuje také i fada Eeskych firem. Nejvétsi nevyhodou samotné Ceské republiky je totiz
maly, desetimilionovy trh, ktery znemoziuje expanzi firem. Vstupem do EU se trhy

vyznamné rozsifily.

Vyznamnym krokem pro zlep$eni konkurenceschopnosti v Ceské republice bylo
také prijeti dileZitého dokumentu (Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti) vladou
CR v minulém roce, ktery je uréen pro obdobi let 2012 az 2020. Dokument pfipravilo
Ministerstvo primyslu a obchodu CR. Cilem Strategie je posunout Ceskou republiku do
deseti let mezi dvacet nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Strategie posuzuje
konkurenceschopnost v deviti pilifich. Hlavnimi pilifi nové strategie jsou efektivni
instituce, kvalitni infrastruktura a ekonomika pohdnénd inovacemi. Celkem je
pfipraveno vice nez ctyficet velkych projektd, které predstavuji pies dveé stovky
konkrétnich opatteni, ktera vychdzeji s doporuceni mezinarodnich instituci, jako je

Svétové ekonomické forum i Narodni ekonomicka rada vlady.



Konkurenéni schopnost podniku na zahrani¢nich trzich lze definovat jako
zakladni podminku jeho existence, jako schopnost udrzovat a rozsifovat bohatstvi
vlastnika podniku. Jestlize ma byt dosahovani konkurenceschopnosti podniku zadanim
a odpovédnosti strategického fizeni podniku, musime byt schopni definovat tfi prvky
systtmu fizeni podniku, které jsou: kritéria, parametry a ndastroje fizeni
konkurenceschopnosti podniku. Jediné¢ za podminky, Ze jsou definovany tyto tfi prvky
systému fizeni, mizeme pak konkurenceschopnost jako zadouci charakteristiku podniku
operacionalné uchopit, to znamena analyzovat, hodnotit, fidit a navrhovat opatieni ke

zlepSeni.

Podpora exportu ze strany statu je Casto diskutovanou otdzkou. Pokud jde o
domaci firmy, které chtéji proniknout na zahrani¢ni trhy a uspét na nich, je pfirozené
V jejich zdjmu povazovat ji v mnoha piipadech za nedostateCnou. Na druhé strané
z pozice ekonomu-liberalt je snaha o jeji omezeni, v krajnich ptfipadech se vyskytuji i
nazory, Ze by stat nemél vlibec podporovat export. V nazorech politiki se pfirozené
odrazeji pozadavky zdjmovych skupin, které reprezentuji, a které jim garantuji tspéch
ve volbach. Nicméné v praxi je zplisob a mira podpory exportu ze strany stitu vzdy
vysledkem urcitého kompromisu vlady a podnikatelii. Okruh moznych pouzitelnych
nastroji je vcelku pak zndm. V podstaté mizeme hovofit o pfimych a nepfimych

formach podpory.

Vychozim podkladem pro diplomovou praci se stala ¢innost firmy IMF, s.r.0. se
sidlem v Sedlcanech, kterd se zabyva vyrobou konstrukci, obrabéni, projektovéani a
montdzi kompletnich strojli, nejen pro svou matetskou firmu se sidlem v Italii, ale také

pro firmy z celé Evropy.

Podrobnéjsi charakteristika firmy vcetné vysledkt provedenych analyz a navrht

vhodné strategie jsou uvedeny v této diplomové praci.



2. CiL A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude analyzovat exportni aktivity vybrané
firmy, ktera pusobi na domacim trhu i v zahrani¢i, analyzovat exportni piileZitosti
vV Evropské unii i mimo ni a zmapovat je.

Vedlejsim cilem bude analyzovat firmu z pohledu finan¢niho a konkuren¢niho a
porovnat vyhody, které plynou zvyuziti jednotlivych trhli pro vybranou firmu.

V neposledni fadé navrhnout moznosti rozsifeni ptisobnosti na zahraniéni trhy.

Pracovni hypotézy

* Sledovana firma ma dostatecny prehled o vSech moznostech podpory exportnich
aktivit.

* Pro podnikatelsky subjekt IMF s.r.o je vyhodné&jsi expandovat na trh kanadsky
nez na trh §védsky.

* Nepfiznivy vliv hospodaiské krize se do zna¢né miry podepsal na financni
situaci sledovaného podniku.

* Pro sledovany podnik by bylo vyhodné vyuzit podporu od nékteré z organizaci

podporujici vyvoz pro expanzi na §védsky a kanadsky trh.

2.2 Metodika prace

Teoretické poznatky budou ziskdny studiem odborné literatury a analyzou
vnitropodnikovych dokumentl, které budou poskytnuty v ramci firmy, a pouzity
k analyze ¢innosti firmy a pfi rozpracovani moznosti exportnich pfilezitosti.

Dalsi informace budou ziskany z internetovych stranek spolecnosti a ze stranek
justice.cz. Informace o hospodafeni spole¢nosti budou ziskany formou fizenych

rozhovort, telefonickych konzultaci a elektronickych zprav se zaméstnancem firmy na
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pozici planovani, které budou také zaméfeny na analyzu vyuziti podpor exportu ze
strany statu.

Informace, tykajici se situace na zahrani¢nich trzich budou ziskany
Z internetovych serverti ptfisluSnych ministerstev (Ministerstvo primyslu a obchodu,
Ministerstvo zahrani¢i), servery Ceského statistického tadu a Eurostat. Dalsi informace
tykajici se moznosti rozSifeni exportnich aktivit této firmy budou ziskany od
CzechTrade, EGAP a CEB.

Na zéklad¢ ziskanych udaji, bude vypracovana hlavni ¢ast prace, kterd se bude
skladat z podrobné STEP analyzy, zkoumajici faktory politické, technologické,
ekonomické a politické, jenz mohou ohrozit ¢innost podniku zvenc¢i. Déle bude
vypracovana portfolio analyza, kterd ukaze, jaké maji dané vyrobky podil na trhu.
Dalsim ukolem bude vypracovat Porteriv model péti sil, ktery bude analyzovat trzni
sily nejen v Ceské republice, ale i na trhu Evropské unie. Na jeho zikladé bude
provedena podrobnd analyza konkurence podniki, zabyvajicich se vyrobou podobnych
strojnich zafizeni jako ve sledovaném podniku v Ceské republice a v Evropské unii a
budou vypocitany jednotlivé ekonomické ukazatele a tyto data vyhodnoceny.

Na zaklad¢ vyse uvedenych analyz bude vytvofena podrobnd SWOT analyza,
udavajici silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni potencialné nachazejici se
ve vnéjSim okoli podniku. Tyto data spolu s vypracovanym exportnim planem poslouZi
sledovanému podniku k usmérnéni strategie podniku.

Jednotlivé grafy a tabulky budou provedeny za pomoci programu Microsoft

Word a Excel.
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3. LITERARNI RESERSE

3.1 Mezinarodni obchod

Podle Kratochvila, P., (2007) ,,mezinarodni politika piedstavuje v tradi¢nim
pojeti souhrn politickych vztaht mezi zakladnimi aktéry na svétové scéné, tj. staty.
Nov¢jsi teorie opoustéji izce vymezenou mezinarodni politiku a vénuji se spiSe studiu
mezinarodnich vztahi, jez zahrnuje jak statni, tak i nestatni aktéry a zaroven se zabyvaji
1 oblastmi primarn¢ nepolitickymi (napf. zivotnim prostfedim, nabozenstvim nebo
genderovymi vztahy, apod.). Alternativné k mezinarodni politice je pouzivan termin

svétova politika.“

,Zahrani¢ni obchod je historicky nejstarsi a dosud vyznamnou formou vnéjsich
hospodaiskych vztaht. Jejich vliv na hospodafsky rozvoj jednotlivych zemi se
podstatné prohloubil v celém obdobi po 2. svétové valce, V poslednich desetiletich pak
vyvoj mezinarodniho obchodu patii k nejdynamictéjSim prvkim vyvoje svétové
ekonomiky. Pfitom jde o dynamicky vyvoj nejen v méfitku kvantitativnim, nybrz
Z hlediska zmén struktur zahrani¢né-obchodnich tokli jednotlivych zemi i celkového

mezinarodniho obchodu* (Plchova, B. a kol, 2007).

Podle Cihelkové, E. viz Ticha, L., (2007) ,svétova ekonomika formovala
V posledni tfetin¢ 19. stoleti, kdy do§lo k mohutnému urychleni a viestrannému rozvoji
védy a techniky a jejimu Sirokému vyuziti ve vSech odvétvich narodni ekonomiky,
spolecenskym zakladem vyvoje byl systém volné¢ho podnikani, zalozeny na soukromém
vlastnictvi a namezdni praci (kapitalismus), proces vyvoje ekonomiky neprobihal
rovnomérné. Nejrozvinutéjsi a nejsilnéjs$i zemeé — metropole pronikaly do zemi na nizsi
urovni rozvoje, mocensky si je podmanovaly a vytvarely kolonie = klasicky
kolonialismus, vznikla kolonialni délba prace (priimyslové vyrobky z metropoli se

meénily za suroviny a potraviny z kolonii) — stala se zdkladem mezinarodniho trhu.*

Podle Cihelkové, E. a kol, (2002) ,,soucasna svétova ekonomika je slozitym

socialné-ekonomickym systémem, ktery se skldda ztady subsystéml vzijemné
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propojenych mezinarodnimi ekonomickymi vztahy. Vyvoj jednotlivych segmentt
sveétového hospodafstvi je podminén zintenziviiujicim se procesem internacionalizace
(globalizace) hospodarského zivota. Zaroven je vSak vyvoj svétové ekonomiky

provazen posilovanim tendenci k rtstu regionalizmu.*

,Na pielomu dvacatého a jednadvacatého stoleti prochazi teorie a praxe
mezinarodniho obchodu vyznamnymi proménami. Hlavnim divodem je zména trznich
podminek, které piinasi postupujici proces globalizace.

Koncem devadesatych let poprvé prevysilo tempo ristu mezindrodnich
obchodnich transakci frekvenci obchodovani uvnitt jednotlivych statt. Firmy, zbozi i
zdkaznici prestali byt ndrodnimi a stali se soucésti jednoho globalniho trhu. Pfi¢iny
urychleni tohoto procesu lze hledat pfedevsim v pusobeni ¢tyf faktord: technologicka
expanze, liberalizace mezinarodniho obchodu, globalni propojeni vetejnych a
soukromych instituci a nastup globalniho konkuren¢niho prostfedi“ (Kalinska, E.,

Petticek, V. a kol. 2003).

,Pro dnesni dobu je charakteristickd globalizace a internacionalizace ve vSech
sférach zivota, tedy i v mezindrodnim obchodég. V diisledku celosvétového vzajemného
mezinarodni vazby. Neustdle roste objem zahrani¢niho obchodu a diky tomu dochazi
stale Castéji ke kontaktim se zahrani¢im a K setkani s pfislusniky odlisnych kultur,,

(Gullova, S. a kol., 2002).

3.2 Zahraniéné obchodni politika CR

»Zahrani¢né obchodni politika je vSeobecné charakterizovana jako souhrn aktivit
statu, kterymi cilevédomeé plisobi na zahrani¢ni obchod své zemé. Nekteti autofi v této
souvislosti hovoii o vlivu vlady na priibéh obchodu. Zahrani¢né obchodni politika je
mimotadné dilezita pfedev§im pro zemé¢, jejichz ekonomiky jsou vice zavislé na
zahrani¢nim obchodé. Cilem zahrani¢né€ obchodni politiky vlady je plsobit na prib¢h

obchodu pozitivne* (Kalinska, E., Petticek, V., 2003).
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Zahrani¢né obchodni politika podle Dvoraka, P. (2000) ,,je souhrn aktivit statu,
kterymi cilevédom¢ plisobi na zahraniéni obchod své zemé. V zavislosti na
hospodaiskou a socialni situaci na daném teritoriu bude toto piisobeni zaméfeno
zemi ovliviluje mira zavislosti ekonomiky na zahrani¢énim obchod€. Jejim cilem je
pozitivné ovliviiovat tyto procesy. Souhrn zahrani¢né obchodnich politik statd, jejich
vzajemné vazby a zavislosti vytvaii mezinarodni obchodni politiku. Hovofi-li se tom, ze
je obchodni politika tizce spjata s vysoce kvalifikovanymi styky jednotlivych statd, je to
dokladem toho, Ze pravidla mezinarodniho obchodu jsou déna dlouhou ftadou
mezinarodnich smluv a vytvaii tak zakladni ramec pro aktivity statii v této oblasti, a to

pokud jde o legislativu, tak i exekutivu.*

Podle Machkové, H. viz Ticha, L., (2007) ,,vyznam zahrani¢niho obchodu
spociva nejen v tom, jak ovliviiuje vykonnost narodniho hospodafrstvi, ale také v tom
jak piisobi na platebni vztahy zemé k zahranici, coz se promita do vyvoje platebni
bilance. V Ceské republice piisobi negativné na jeji bézny Gdet trvale deficitni obchodni
bilance, jejiz vliv je vSak Castecné eliminovan trvale aktivnim saldem bilance sluzeb.
Saldo finan¢niho uctu je v poslednich letech také aktivni pfedev§im v dusledku
trvajiciho pfilivu pfimych zahrani¢nich investic a prevySuje deficit bézného uctu, takze
platebni bilance v kone¢ném duisledku je kladna a pfispiva ke zvySovani devizovych
rezerv. Tak jak vliv privatizacnich piijmu, které dosud ovliviiuji finan¢ni ti€et pozitivné,
bude slabnout, sou€asné s tim poroste vliv béZného uftu a pro udrZeni vyrovnané
platebni bilance bude prvofadym cilem sniZovani deficitu obchodni bilance a zvySovani

aktiva bilance sluzeb.*

Vnéjsi ekonomické vztahy jsou podle Benese, V. (2004) ,,veskeré ekonomické
pohyby, které svym rozsahem piesahuji hranice statu. Zakladnou, z nizZ se rtizné¢ formy
vngjSich ekonomickych vztahli nebo mezinarodni ekonomické spoluprace vyvinuly, byl
zahrani¢ni obchod. Jak dochézelo k rozvoji vyrobnich sil v jednotlivych etapach historie
spolecnosti, tak se postupné rozSitovaly, prohlubovaly a diverzifikovaly 1 vné&jsi

ekonomické vztahy.*

,Obchodni politika je celkovym souborem aktivit statu, kterymi se snazi ovlivnit

zahrani¢ni obchod. Kazdy stat je pii tvorbé své obchodni politiky ovliviiovan faktory,
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které determinuji jeji konecnou podobu, pficemz jednotlivé faktory mohou mit u
ruznych zemi odliSnou silu a zaroven se muze jejich plsobeni prolinat. Mezi hlavni
takové faktory patii: teritoridlni postaveni statu, hospodaiské a politické vazby statu,
ekonomickd uroven statu, jeho ekonomicky rozmér a hospodarska politika vlady*

(Machkova, H., Sato, A., Zamykalova, M. a kolektiv, 2004).

Podle Kalinské, E. a kol., (2010) ,,obchodni politika statu je souhrnem zaméru,
strategii, zasad, opatfeni, nastrojii, smluv a instituci, vytvafenych a koncipovanych na
urovni vlady a sméfujici k podnikatelskym subjektim domacim i zahrani¢nim.
Prostiednictvim obchodni politiky vlady stati ovliviiuji podnikatelské prostfedi a
obchodni vztahy podnikatelti s cilem zajistit optimalni vnitini ekonomicky vyvoj

narodniho hospodafstvi, a to v dlouhodobém, stiednédobém i kratkodobém horizontu.*

,.Zahrani¢ni obchod byl v prvnim roce po vstupu Ceské republiky do EU (kvéten
2004 az duben 2005) v porovnani se stejnym obdobim pied vstupem Ceské republiky
do EU (kvéten 2003 az duben 2004) provazen nékterymi zménami, které souvisely se
zapojenim do rozsifené¢ho trhu Evropské unie. Ceskym firmam se zvétsil vnitini trh a
podstatné se zménily podminky pro obchodovani. Padly celni bariéry, byly odstranény
prekazky pii prekroceni hranic v rdmci Evropské unie a snizily se transakéni naklady.
To se pozitivné projevilo ve vysledcich zahraniéniho obchodu. O tom svéd¢i dosazena
tempa rustu vyvozu i dovozu, vyrazné zlepseni obchodni bilance, posuny v teritoridlni i

zbozové struktuie zahraniéniho obchodu* (Www.czs0.cz)

Plchové, B. a kol. (2001) tvrdi: ,,Pti pohledu na fungovani zahrani¢niho obchodu
v ekonomice jednotlivych zemi nalezneme vyrazné rozdily v zavislosti na typu
ekonomiky, pokud jde o jejich ekonomicky rozmér a ekonomickou vyspélost. Piesto 1ze
urcité funkce oznacit jako obecné platné. Jsou to zejména:
. transformacni funkce — vliv zahrani¢niho obchodu na utvéfeni stavu vnitini
ekonomické rovnovahy,
. rustovd funkce — naplnovani hlediska ekonomie casu s vysledkem uspory
narodni prace pii zapojeni do mezinarodni délby prace,

. faktor zaostavani domaci ekonomiky (za urcitych specifickych podminek).*
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3.3 Spole¢na obchodni politika Evropské unie

Podle Plchové, B. a kol. viz Ticha, L., (2007) ,,spolecnd obchodni politika je
jednim z hlavnich pilifG, na némz jsou postaveny obchodni vztahy Evropské unie se
svétem. Hlavnim cilem této politiky je otevieni svétovych trhii pomoci progresivniho
zruSeni omezeni v mezinarodnim obchodu, sniZzovani celnich bariér a prosazovani
vicestrannych obchodnich pravidel. Spole¢nd obchodni politika mad nadnéarodni
charakter, patii ke spolecné provadénym politikdm vii€i tfetim zemim, a pokryva tak
vSechny dulezité¢ aspekty obchodu se zbozim a sluzbami. Evropska unie si jeji pomoci
vytvotila dominantni postaveni ve svétovém obchodé.

Evropskd unie je nejvétsi obchodni silou na svété, podili se 20% na
celosvétovém dovozu a vyvozu. Otevieny obchod mezi jejimi clenskymi zemémi
podpoiil zrod EU pted témét 50 lety a pfinesl vSem jejim ¢lenlim rostouci prosperitu.
Unie proto stoji v popiedi snah oteviit svétovy obchod ve prospéch bohatych i chudych

zemi.*

»Spole€na obchodni politika se fadi mezi nejstarsi politiky SpoleCenstvi.
Jednotné vztahy navenek logicky dopliuji vztahy mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty
navzajem v ramci jednotného vnitiniho trhu.

Se vznikem celni unie (1. Cervence 1968) zacalo Evropské hospodaiské
spolecenstvi vii¢i tfetim zemim vystupovat jako jeden celek a obchodni politika se stala
vyluénou pravomoci Spolecenstvi. Zadna ¢lenska zemé proto nemtize provadét vlastni,
nezavislou zahraniéné€ obchodni politiku a utvaret své vnéjs$i hospodarské vztahy viici
vnéjSimu svétu zcela samostatn€. Od podzimu 2006 Evropskd komise pracuje na
modernizaci spole¢né obchodni politiky scilem podpofit konkurenceschopnost
EU. ZastteSujicim dokumentem strategie Globalni Evropa je sdéleni Komise - Globalni
Evropa: konkurenceschopnost na svétovém trhu (KOM2006/576). Strategie zahrnuje
vetsi sladénost vnéjSich 1 vnitinich politik, liberalizace podminek obchodu, revizi
nastrojii na ochranu obchodu nebo reflexi prioritnich teritorii a vztahy vi¢i Cing*

(www.euroskop.cz).

»Evropska unie se jako integratni uskupeni vyznacCuje urcitymi

charakteristikami, mezi které patii kromé& konvergence hospodaiské politiky také
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zatazena také spole¢na obchodni politika (SOP). Kromé SOP patii mezi ¢innosti unie na
mezindrodni scéné predevSim zahrani¢ni a bezpecnostni politika, dale mezinarodni
environmentalni politika, rozvojovda pomoc a ekonomickd, finan¢ni a technicka

spoluprace se tfetimi zemémi* (Kalinska, E. a kol., 2010).

,Evropska unie usiluje o trh bez fyzickych, technickych a danovych piekazek,
po kterém se voln¢ pohybuje zbozi, sluzby, osoby 1 kapital a plati na ném Svoboda
presidleni za UcCelem podnikdni. Jsou na ném chranény jak rovné konkurencéni
podminky, tak i prava ,,slabsi smluvni strany* a celospolecenské zajmy, jakymi jsou
napt. Cisté Zivotni prosttedi a bezpe¢né potraviny. Spole¢né¢ provadénymi a
koordinovanymi politikami jsou posilovdna pouta spoluprace a socidlni soudrznosti
mezi jeho ucastniky. Tyto principy jednotného trhu tvoii nezpochybnitelnou zakladnu

evropské integrace sdilenou vSemi jejimi ucastniky* (Janatka, F. a kol., 2004).

,,Po vstupu do Evropské unie se CR formélné vzdala prava uskute¢iovat vici
tietim zemim samostatnou obchodni politiku, ale neznamena to, ze by rezignovala na
zajmy, jez na tietich trzich ma. Ceska republika se vstupem do EU pfipojila k celni unii,
kterd na dovozy a vyvozy z a do tfetich zemi uplatiuje jednotné Upravy obchodnich
vztahil, zdvazné pro vSechny ¢lenské staty EU.

Evropska unie vSemi dostupnymi nastroji zajiStuje vyhodny pfistup unijniho
zbozi na trhy tfetich zemi a otevira sviyj trh pro zahrani¢ni zbozi, pficemz duasledné
sleduje dodrZzovani mezinarodnich pravidel obchodu a v pfipad¢ jejich poruSovani
pfijima opatieni na ochranu svych zajmu.

Spole¢na obchodni politika ma tfi dimenze:

* multilateralni dimenzi (Svétovad obchodni organizace a dalS§i mezinarodni
organizace),

* Dbilateralni dimenzi (dohody o volném obchodu, regionélni dohody) a

* autonomni dimenzi (systém vSeobecnych celnich preferenci, ochranna

opatieni)“ (www.businessinfo.cz).

,Od prvniho dne clenstvi v Evropské unii zaznamendvame jako obcané,
podnikatelé, zaméstnanci a spotiebitelé fadu zmén. Jedna ze zdsadnich se odehrava v

oblasti tvorby a provadéni zahranicn€obchodni politiky vici partnerskym statim, které
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nejsou Cleny Evropské unie. Nastroje, s kterymi pracovala ¢eska obchodni politika —
cla, celkovy dovozni a vyvozni rezim, ochrannd opatieni, opatfeni proti nekalym
obchodnim praktikdm, kvantitativni omezeni, zahrani¢né politicky motivované
obchodni zadkazy, obchodni smlouvy a dohody, nahradily autonomni a smluvni
prostiedky EU. V dusledku toho jsou zdkladni podminky pro zahrani¢né obchodni
operace cCeskych vyvozcl a dovozcl shodné s podminkami nastavenymi pro
obchodniky z ostatnich ¢lenskych stati EU.

Vzhledem ke své plisobnosti ma Ministerstvo primyslu a obchodu zdjem na
tom, aby ceské firmy mély k dispozici dostatek informaci o obchodné politickych
rezimech, platnych pro vyménu zbozi se zemémi mimo Evropskou unii. Na
internetovych strankach ministerstva jsou proto zvefejiiovany jak zakladni data o
jednotlivych tématickych okruzich a vyklady pravnich pfedpist spadajicich do pracovni
agendy jednotlivych obchodnich utvart, tak aktuality a upozornéni na chystané upravy*

(Www.mpo.cz).

,Formovani hospodaiské a ménové unie vytvaii pro hospodaiskou politiku
Clenskych stati EU i celek spolecCenstvi fadu novych pozitivnich, ale i rizikovych
determinant. Pozitivni se ukdzalo usili pifevazné vétSiny statd EU, které pocatkem
devadesatych let projevily zajem o splnéni vstupnich podminek do ménové unie, coz
vedlo k postupné stabilizaci cenovych hladin i snizeni deficitu vefejnych rozpoctd.
Hospodarska politika se v podminkdch budovdni ménové unie musi vypotadat
S existenci nového institucionalniho ramce ménové spoluprace, predevsim s Evropskym
systémem Ustfednich bank a s fungovanim nové ustavené Evropské ustfedni banky.

Hospodaiska politika z hlediska svych klicovych cili povazuje v soucasném
obdobi za nejvice ohrozeny cil vysokou troven zaméstnanosti a socialni ochrany. Proto
je hospodaiska a ménova unie vzdy z urcitého hlediska chépana jako prostfedek ke

zvyseni urovné zaméstnanosti* (Cihelkova, E. a kol., 2002).
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3.4 Analyza strojirenského odvétvi

»trojirensky primysl se déli na nékolik dil¢ich odvétvi: tézké strojirenstvi
(vyroba casti velkych lodi a letadel, tézebni, energetickd ¢i hutni zafizeni), lehké
strojirenstvi (dopravni prostfedky, obrabéci stroje a dalsi zafizeni), elektrotechnicky
(vyroba elektrotechniky a elektroniky), pfesné strojirenstvi (optické piistroje, 1ékaiské
pristroje, hodinky, zbran¢€). Nejvétsi ¢ast ndrodniho hospodarstvi dnes tvofi dopravni

strojirenstvi* (www.hajduch.cz).

»Strojirenstvi je velmi Siroké a rozmanité odvétvi. Zahrnuje zejména stroje a
vybaveni, zafizeni pro vyrobu a vyuziti mechanické energie s vyjimkou letadel,
automobilll a taktnich motorti, zemédélskych a lesnickych stroji, obrabécich stroji a

jinych specialnich zatizeni (Www.europa.eu).

»V dobé mezi svétovymi valkami patiilo Ceskoslovensko mezi deset
nejvyznamngéjSich strojirenskych zemi svéta. Prudky rozvoj po druhé svétové valce byl
ovlivnén jak mezinarodni, tak wvnitrostatni situaci. Strojirenstvi se stalo nosnym
odvétvim ke zprimyslnéni mén¢ rozvinutych oblasti. Dnes je toto odvétvi zastoupeno
ve vSech c¢astech republiky a vyznacuje se nejrovnomérnéjSim rozmisténim. Kromé
velkych strojirenskych zavodd existuje znacny pocet drobnych zavodi a drobnych
provozoven. Slabinou je velmi Siroky sortiment vyroby (60 % svétového sortimentu) a
rozptyl do mnoha zavoda.

Ceska republika piizpsobuje normy platnym evropskym normam jiz od
devadesatych let. Do ¢eské normalizacni soustavy byly implantovany zejména normy
vydané ISO — Mezindrodni organizaci pro normalizaci a CEN — Evropskym vyborem
pro normalizaci. Cesky normalizaéni institut zabezpeduje mezinarodni spolupraci s ISO
a CEN pii tvorbé norem v piisluSném oboru prostiednictvim smluvné povétrenych

ptislusnych svazii vyrobct stroja* (www.czech.cz).

vvvvvv

narodniho hospodaistvi. Dokazuje to i fakt, Ze strojirenské zdvody jsou rozmistény po
celém uzemi statu a zaméstnava nejveétsi pocet zameéstnanct v pramyslu. Strojirenstvi

neni tak zavislé na umisténi zdrojti jako hutni ¢i chemicky priimysl. Stejné jako zbytek
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hospodaistvi proslo ¢eské strojirenstvi problémy 90. let 20. stoleti za pomoci celé fady
zahrani¢nich investorii. To vedlo bud’ k posileni, nebo naopak k zaniku nékterych
podnikl v urcitych odvétvi strojirenského pramyslu. K nejvice prosperujicim odvétvim
strojirenstvi patii vyroba dopravnich prostiedkti a elektroniky. Na vyrobu dopravnich
prosttedkll se vaze dalSi vyroba vnitinitho vybaveni (plasty, textil, kize, sklo, atd.)“

(www.hajduch.cz).

,Strojirensky primysl je nejvice zastoupeny v Ceské republice (38%). Uz pied
druhou svétovou valkou patfil k vyznamnym primyslovym odvétvim a ve 30. letech
minulého stoleti dokonce se fadilo Ceskoslovensko mezi 10 nejvyznamngjsich
strojirenskych statl na svété. Strojirenské zavody jsou rozptyleny po celé republice, ale
vSechna velka strojirenska stiediska lezi na dopravnich tepnach, aby se mohl

pfemistovat material a vyrobky* (www.galaktis.cz).

vvvvvv

Pro narodni hospodafstvi mé klic¢ovy vyznam jak pro tvorbu HDP, zahrani¢né obchodni
bilanci i pro vytvareni pracovnich mist a celkovou zaméstnanost. Na strojirenstvi jsou
navazany vyzkumné, vyvojové a vzdelavaci instituce, jakoz i fada dalSich sluzeb.
Konkurenceschopné strojirenstvi je predmétem zajmu tuzemskych i zahrani¢nich
investorti a podpora vyzkumu a vyvoje je tak klicova pro udrZeni a zvySovani jeho
urovné¢ s efektem dlouhodobé  stabilizace investic do  tohoto  odvétvi®

(www.zelenykruh.cz).

»otrategicky cil dopravniho strojirenstvi je v primyslovém potencialu, ktery
bude pln€ srovnatelny s Evropskou unii. Srovnatelnost by méla byt nejen v podilu
strojirenského primyslu na tvorbé HDP, ale i v kvalité, efektivnosti produkce a
produktivité prace. Ukolem &eskych firem je nalézt odpovidajici trzni prostor a zajistit
dostatek finan¢nich prostedki pro vyrobni technologie, jez spolu s efektivni organizaci
prace zabezpeci nakladovou konkurenceschopnost. Vyrazné se tim snizi rozdil mezi
Ceskou republikou a Evropskou unii v ukazateli produktivity price a vytvoii se nové

pracovni prilezitosti“ (www.czech.cz).

»dtrojirenstvi predstavuje jedno z nejvétsSich prumyslovych odvétvi v Evropské

unii, pokud jde o pocet podnikii (asi 169 000, ptevazné¢ MSP), zaméstnancu (3,3
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milionti lidi), objem vyroby a tvorbu pfidané hodnoty. Se svym 36% podilem na
svétovém trhu je Evropa nejvétSim vyrobcem a vyvozcem strojnich zafizeni na svéte.
Konkurenceschopnost tohoto odvétvi zavisi mimo jiné na vynikajicich, inovativnich
vyrobcich, know-how, kvalifikaci a také schopnosti vyhovét piani zakaznika.

Evropskd  komise podporuje celosvétovou a  trvale udrzitelnou
konkurenceschopnost strojirenského primyslu tim, ze analyzuje charakteristiku tohoto

odvétvi a problémy, jimz Celi, a pfijima nezbytna opatieni® (www.europa.eu).

3.5 Formy vstupu firem na zahranicni trhy

,»Rozhodnuti o tom, jakym zplsobem vstoupi podnik na zahrani¢ni trhy, je
klicovym rozhodnutim mezindrodniho marketingu. Podnik si miize zvolit fadu forem
vstupu na zahranicni trhy. Kone¢ny vybér strategie ovliviiuje celd fada faktort:
rizikovost podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu, celkova konkurenceschopnost firmy

v mezinarodnim prostiedi, potencial cilového trhu a dalsi. (www.businessinfo.cz).

»Jakym zplisobem podnik vstoupi na zahrani¢ni trhy, je klicovym rozhodnutim
mezinarodniho marketingu. Vstupu podniku do mezindrodniho prosttedi musi
predchézet dikladna analyza. Teprve na zaklad€ podrobné analyzy trznich pftilezitosti,
makroekonomického a mikroekonomického prostiedi, vlastniho potencidlu, finan¢ni
analyzy predpokladanych nakladi a vyvozil 1 zvaZeni vSech rizik by mélo dojit ke
strategickému rozhodnuti o form¢& vstupu na zahranicni trh* (Machkova, H., Sato, A.,

Zamykalova, M. a kolektiv, 2004).

Kotler, P., Armstrong, G., (2004) tvrdi: ,,jakmile se firma rozhodne vstoupit na
zahraniéni trh, musi se rovnéZz rozhodnout o strategii vstupu, tedy o tom, jakym
zpasobem na tento trh vstoupi. K dispozici mé nékolik alternativ. MlzZe se rozhodnout

pro vyvoz produkti, spole¢né podnikani nebo pro pfimou zahrani¢ni investici.*

Kalinskd E., Petticek, V. a kol. (2003) tvrdi: ,rozhodnuti o tom, jakym

zpusobem vstoupi podnik na zahranicni trhy, je klicovym rozhodnutim mezinarodni
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podnikatelské strategie. Pti vybéru zahrani¢nich trhi je tfeba zvazit zejména nasledujici
faktory: potencial zahrani¢niho trhu a obchodné-politické podminky na trhu, Cetnost
konkurence a jeji postaveni na trhu, silné a slabé stranky podniku, tj. jeho predpoklady
pro uspéch na zahrani¢nim trhu.
Formy, kterymi mutze firma vstoupit na zahrani¢ni trh, mizeme rozdé¢lit do tii

velkych skupin:

= obchodni metody (vyvozni a obchodni operace),

= formy nendrocné na kapitalové investice,

= kapitalové vstupy podnikli na zahrani¢ni trhy.*

,~Formy vstupli podniku na mezinarodni trhy mlzeme rozdélit do tfi velkych
skupin: na obchodni metody, formy nenarocné na kapitalové investice a kapitdlové

vstupy podniku na zahraniéni trhy (Plchova, B. a kol., 2001).

»Mezinarodni obchod a mezinarodni marketing zazivaji v soucasné dob¢ prudky
rozvoj, ktery ovliviiuji zejména procesy liberalizace, internacionalizace a globalizace
svétové ekonomiky a vyuzivani modernich technologii. Tyto procesy oteviraji firmam
nové moznosti podnikani a zaroven zvysuji celosvétovou konkurenci. VétSina ceskych
podniki si uvédomuje nutnost rozvoje mezinarodnich aktivit a méa zdjem uplatnit své
vyrobky na zahrani¢nich trzich.

Rozhodovani o rozvoji mezinarodnich aktivit patii ke klicovym rozhodnutim
dlouhodobych strategickych plant. Strategicky plan musi smérovat mezindrodni
aktivity firmy do geografickych zoén s ristovym potencidlem, musi vy¢islit investice,
potiebné pro vstup na nové trhy, musi harmonizovat vyrobni a vyvozni aktivity a zajistit
jejich soulad s oc¢ekavanym vyvojem poptavky na mezinarodnich trzich a v neposledni
fad€ musi stanovit marketingové cile a naklady, které budou spojeny s jejich dosazenim.
U velkych firem probihd planovani obvykle na tfech urovnich. Dlouhodobé a
sttednédobé planovani se realizuje na celofiremni Grovni a na uUrovni jednotlivych
podnikatelskych jednotek, operativni planovani se nejcastéji realizuje na Urovni

jednotlivych znadek” (Machkové, H., Cernohlavkova, E., Sato, A. a kolektiv, 2003).
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3.5.1 Vyvozni a dovozni operace

Kotler, P., Armstrong, G., (2004) tvrdi: ,,vyvozni a dovozni operace jsSou
nejjednodussi formou vstupu na zahrani¢ni trhy, kterou zacinaji obvykle rozvijet své
mezinarodni aktivity ¢eské podniky, tradicni vyvozni a dovozni operace. Pii vyvozu
mohou firmy vyuzit fadu obchodnich metod a spolupracovat na zékladé¢ smluvnich
vztahl s riznymi subjekty — prostiedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zastupci,

mandatafi atd. volba préva pti uzavirani smluv zalezi vzdy na dohod¢ stran.*

,Vyvozni adovozni operace jsou tradi¢ni a pravdépodobné nejjednodussi
formou vstupu firem na zahrani¢ni trhy. Casto je vyvoz chapan jako forma vstupu na
zahraniéni trh, kterd nevyzaduje z4dné investice. Pokud vSak chce podnik na
zahrani¢nim trhu uspét a ziskat na ném vyznamnéj$i podil, musi investovat znacné
zdroje do mezinarodniho marketingu. Podnik musi financovat vyzkum zahrani¢niho
trhu a ptizpusobit podminkdm zahrani¢niho trhu marketingovou strategii. Obchodni
metody jsou realizovany na zakladé smluvnich vztahti s nasledujicimi obchodnimi
partnery: prostfedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zé&stupci, komisionafi,

mandatafi a dal$imi subjekty (www.businessinfo.cz).

,»Vyvozni a dovozni operace piedstavuji nejjednodussi formu vstupu podniku na
zahrani¢ni trhy. Podniky mohou pii vyvozu vyuZit celou fadu obchodnich metod. Volbu
metody je tfeba pfizpisobit zvlastnostem a vyspélostem trhu, na kterém podnik hodla

realizovat své vyrobky* (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A. a kolektiv, 2003).

Podle Machkové, H. a kol., (2002) ,,pfimy export a import znamena, Ze zbozi ¢i
sluzbu na zahrani¢ni trh vyvazime (dovazime) my sami, vyuzijeme-li K vyvozu ¢i
dovozu svého zbozi (statku a sluzby) jiného ¢lanku — tzv. nepfimy export.

Formy neptimého exportu:

= smlouva o vyhradnim prodeji — dodavatel se zavazuje, ze v urcité oblasti
nebude dodavat zbozi jiné osob€ neZ odbérateli — vyhradnimu prodejci,

* obchodni zastoupeni — obchodni zastupce sdm neuzavira kupni smlouvy,
zajiStuje prilezitosti k uzavieni kupni smlouvy (jednorazové, dlouhodobg),

= piggybacking — spoluprace vice firem stejného oboru v oblasti vyvozu, velka
firma dava k dispozici mensim firmadm za uplatu své zahrani¢ni distribucni

kanaly,
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* komisionai'ska smlouva — obchodni zastoupeni — komisionaf zafizuje vlastnim
jménem pro komitenta na jeho ucet urcitou obchodni zalezitost, komitent se

zavazuje zaplatit mu za to uplatu.*

3.5.2 Kapitalové nenaro¢né formy vstupu

,Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenarocné na kapitalové investice vyuzivaji
firmy v ptipadech, kdy se rozhodnou, ze nebudou v zahrani¢i investovat, ale pfesto
chtéji vramci rozvoje mezinarodnich podnikatelskych aktivit zvyraznit pfitomnost
svych vyrobkt ¢i sluzeb na cilovém trhu jinym zpisobem nez vyvoznimi operacemi.

Nejuzivangj$Simi formami vstupu na zahrani¢ni trh tohoto typu jsou licence,
franchising nebo smlouvy o fizeni (management contracts) a dale formy spoluprace
Vv oblasti vyroby, tzv. zuSlechtovaci operace anebo vyrobni kooperace*

(www.businessinfo.cz).

Plchova, B. a kol., (2001) tvrdi: ,,pokud podnik nehodl4 investovat v zahranici,
ale pfesto chce v ramci rozvoje svych mezinarodnich aktivit zvyraznit pfitomnost svych
vyrobki na trhu jinym zptisobem nez klasickymi obchodnimi operacemi, mtize si zvolit
formu:

= licence,
* fransizy,
* smlouvy o Fizeni.
V piipadé¢ z4jmu o spolupraci v oblasti vyroby muze zvolit napf. formu:

zuslecht'ovacich operaci ¢i vyrobni kooperace.*

Machkova, H. a kol., (2003) tvrdi: ,,v pfipad¢, Ze podnik nehodla investovat
Vv zahrani€i, ale pfesto chce v rdmci rozvoje svych mezinarodnich aktivit uplatnit své
vyrobky ¢i sluzby na trhu jinym zptisobem nez klasickymi vyvoznimi operacemi, mize
si zvolit napfiklad formu poskytnuti licence, franchising nebo smlouvu o fizeni.
V ptipad€é zajmu o spolupraci v oblasti vyroby muize zvolit formu zuSlecht'ovacich
operaci ¢i vyrobni kooperace, v oblasti vyzkumu a vyvoje pak vyzkum na zakazku nebo

spole¢ny vyzkum a vyvoj.*
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,Formy vstupu na zahrani¢ni trhy nenarocné na kapitalové investice vyuZzivaji

firmy v ptipadech, kdy se rozhodnou, ze nebudou v zahrani¢i investovat, ale pfesto

chtéji vramci rozvoje mezinarodnich podnikatelskych aktivit zvyraznit pfitomnost

svych vyrobku ¢i sluzeb na cilovém trhu jinym zpisobem nez vyvoznimi operacemi.

Nejuzivangj$imi formami vstupu na zahrani¢ni trh tohoto typu jsou licence, franchising

nebo smlouvy o fizeni, a dale formy spoluprace v oblasti vyroby, tzv. zuslechtovaci

operace anebo vyrobni kooperace nebo v oblasti vyzkumu a vyvoje pak vyzkum na

zakazku nebo spolecny vyzkum a vyvoj“ (Machkova, H., Sato, A., Zamykalova, M. a
kol, 2002).

b)

d)

,»Mezi nejcastéjsi formy vstupu na zahranicni trhy kapitdlové nenarocné patii:
Licence — podnik miZe vstoupit na zahrani¢ni trh prodejem prav k vyuziti
vynalezu, uzitného ¢i primyslového vzoru ¢i ochrannych oznafeni — prava
K vyuzivani ochranné znamky nebo obchodniho jména firmy.

Franchising — franchising je smluvni vztah mezi partnery, ve kterém fransizér
poskytuje svou znacku a pravo uzivat predmét podnikéni své spole¢nosti, tj.
poskytuje know-how vcetné systému fizeni a zabezpeCovani sluzeb, a nabyvatel
franSizy se zavazuje zaplatit smluvné stanovenou odménu.

Smlouva o Fizeni — pfedmétem smlouvy o fizeni je poskytnuti fidicich znalosti
a Spickovych manazert, obvykle na dobu urcitou, na smluvnim zékladé. Muaze
jit naptiklad o fizeni vyrobniho zavodu, o fizeni v oblasti sluzeb, nejcastéji
V hotelnictvi, anebo o poradenské sluzby.

Zuslechtovaci operace — podstatou je zpracovani nebo pfepracovani surovin,
materiald ¢i polotovari do vysSsiho stupné finality, ptipadé¢ do konecné podoby
hotového vyrobku (smlouva o dilo).

Mezinarodni vyrobni kooperace — je zaloZzena na rozdéleni vyrobniho
programu mezi vyrobce z riznych zemi. Finalni vyrobek je pak kompletovan
bud’ jednim, nebo ob&ma vyrobci“ (Machkové, H., Cernohlavkova, E., Sato, A.
a kolektiv, 2003).
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3.5.3 Kapitalové naroéné formy vstupu

Janatka, F. a kol., (2004) tvrdi: ,,zakladnimi formami kapitalovych vstupti na
zahrani¢ni trhy jsou portfolio investice (nakup akcii nebo jinych cennych papirt) a
pfimé zahrani¢ni investice (kapitadlové vklady, vnitrofiremni ptjcky, reinvestovany
zisk). Ptimé kapitalové investice v zahranici probihaji nejcastéji formou fuzi a akvizic,
nov¢ zakladanych podnikt (tzv. investic na zelené louce), formou spolecného podnikani

a strategickych alianci.*

,Kapitalové vstupy podnikii na zahrani¢ni trhy jsou nejvys$Sim stupném
internacionalizace firemnich aktivit avzhledem Kinvestiéni naro¢nosti jsou
charakteristické zejména pro velké firmy. Nejcastéji maji formu piimych anebo
portfoliovych investic. Pfimou zahrani¢ni investici muzeme charakterizovat jako
investici, jejimz ucelem je zalozeni, ziskdni nebo rozsifeni trvalych ekonomickych
vztahil mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v jiné zemi. Pfimé zahrani¢ni
investice mohou mit formu kapitadlovych vkladii (hmotnych a nehmotnych investic)

i formu vnitrofiremnich pijcek ¢i reinvestovaného zisku. Portfoliové investice spocivaji

v nakupu akcii nebo jinych cennych papira“ (www.businessinfo.cz).

Podle Plchové, B. a kol. (2001) ,,rozhodnuti o vstupu na zahrani¢ni trh formou
kapitalovych investic musi vychazet ze strategickych zaméri firmy. Zmény v zemich
vychodni a stiedni Evropy umoznily podstatny nariist z4jmu zahrani¢nich investord o
tento region.

Castym motivem zahrani¢nich investori jsou niz§i vyrobni naklady, zejména
nizka uroven mzdovych nédkladl, levné suroviny a moZnost jejich zpracovani ptimo na
misté. DalSim motivem muize byt ekonomicky rist firmy, ktera na vlastnim trhu jiz
dosahla  maximalniho  povoleného trzniho podilu  vzhledem k existenci
protimonopolnich zékonii. Velmi ¢asto jsou firmy vedeny snahou o pfitomnost na

trzich, které nejsou zcela saturovany, a to ptiblizeni kone¢nému zakaznikovi.*

,Kapitdlové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy se mohou realizovat v riznych
formach. Jsou velmi cast¢ u velkych finan¢né silnych firem, které maji dostatek
kapitalovych zdroji. Rozhodnuti o kapitdlovém vstupu na zahrani¢ni trh musi vychazet

z dlouhodobé¢ firemni strategie a musi byt podlozeno celou fadou analyz. Zakladnimi
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formami kapitalovych vstupli na zahrani¢ni trhy jsou portfolio investice (ndkup akcii
nebo jinych cennych papir) a piimé zahrani¢ni investice (uc¢elem jsou dlouhodobé
ekonomické vztahy). Ptimé kapitalové investice v zahrani¢i probihaji nejéastéji formou
fuzi a akvizic, nov¢ zakladanych podnikl (tzv. investic na zelené louce), formou
spoleéného podnikani a strategickych alianci® (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato,

A. a kolektiv, 2003).

Podle Machkové, H. a kol., (2004) ,kapitalové naro¢né formy vstupu na
zahrani¢ni trh jsou nejobtizngj$i skupinou vstupti podniku na zahrani¢ni trhy.
Rozhodnuti o kapitdlovém vstupu na zahrani¢ni trh vychazi z dlouhodobé firemni
strategie. Zakladnimi kapitdlové narocnymi formami jsou:

= portfolio investice (investice do akcii — forma finan¢niho aktiva),
= piimé investice (investice do podniku — formou vlastnictvi akcii nebo jinou
formou, avsak a ucelem faktické participace na realnych procesech v podniku).

Jednotlivé formy se od sebe odliSuji narocnosti na pouzité zdroje, stupném

kontroly nad aktivitami uskuteéiiovanymi na zahrani¢nich trzich i rozsahem a druhy

rizik, kterd jsou s kapitalovymi vstupy na zahrani¢ni trhy spojena.

,»V poslednich letech zaznamenavaji celosvétové toky piimych zahrani¢nich
investic zhruba tfikrat vétSi narlst nez tradi¢ni mezinarodni obchod. VétSina zemi se
snazi podporovat pfiliv pfimych zahrani¢nich investic zeyména do zpracovatelského
pramyslu a nékterych odvétvi sluzeb. Piimé zahrani¢ni investice do téchto odvétvi
pfinaSeji kapitdl nutny pro modernizaci a restrukturalizaci podnikd. Progresivni
technologie mohou umoZnit vytvafeni novych pracovnich ptilezitosti, usnadiuji transfer
manazerského know-how a €asto zvySuji exportni aktivity a do urcité miry tak mohou
pfispivat ke zlepSeni obchodni bilance” (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A. a
kolektiv, 2003)
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3.6 Podpora exportu v CR

,Ministerstvo financi jako jeden z orgdnt statni spravy vykonava statni
proexportni politiku - spoluvytvaii a zajist'uje optimalni podminky proexportni politiky
statu, napomaha k dalSimu zdokonaleni, rozsifeni, posileni a zlepSeni systému podpory
vyvozu v oblasti pojisténi a financovani vyvozu. Stézejni oblasti pro statni podporu
vyvozu jsou pojistovaci, garancni a uveérové produkty poskytované Exportni, garan¢ni a
pojistovaci spolecnosti, a.s. (EGAP) a Ceskou exportni bankou, a.s. (CEB).

Ceska republika pIng vlastni Exportni, garan¢ni a poji§tovaci spole¢nost, a.s.,
kde vykonava sva akcionaiskd prava prostfednictvim ustfednich organi statni spravy
(ministerstvo financi, ministerstvo pramyslu a obchodu, ministerstvo zahrani¢nich véci
a ministerstvo zem&délstvi). V Ceské exportni bance, a.s., stit vykondvd sva
akcionafskad prava jednak piimo - prostiednictvim vySe uvedenych ustiednich organt
statni spravy a v CEB tak vlastni majoritni podil, a dale nepfimo - prostfednictvim

EGAP* (www.mfcr.cz).

,Podpora exportu, investic a cestovniho ruchu je jednou z priorit vlady Ceské
republiky. VIdda vychézi z toho, ze v podminkéach postupujici globalizace a vysoké
miry otevienosti ¢eské ekonomiky je prosperita zemé& zavisla na schopnosti prosadit jeji
hospodarské zajmy ve svéte. Kli€ovou roli v tomto procesu musi sehrdvat ekonomicka
diplomacie, jakozto soubor opatieni zaméfeny na prosazovani politik vlady v oblasti
vyroby, pohybu nebo vymény zbozi, sluzeb, prace a investic smérem do a ze zahrani¢i a
rovnéZ na vytvareni pozitivniho obrazu zemé ve svété. Diulezitou roli sehrava
ekonomickéa diplomacie v procesu formulovani, prosazovani a ochrany zajmt CR v
organech EU. Aby ekonomicka diplomacie byla skutecné efektivni, musi mit jasnou
vizi a orientaci, byt uceln€ uspotfadana, vybavena dostateCnymi lidskymi i1 finan¢nimi
zdroji, pojimana jako aktivni soucast zahrani¢ni a hospodaiské politiky statu,
realizovana v partnerstvi s podnikatelskou sférou a byt zaloZzena na realné poptavce

¢eskych firem po jejich sluzbach* (www.mzv.cz).

,Pozadavky na prosazeni moderni proexportni politiky s urcitou ulohou statu

patii v soucasné dobé k aktualnim otazkam ¢i tkolim hospodaiské politiky v oblasti
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zahrani¢niho obchodu. Scénat ekonomické reformy u svého zrodu nepocital s pottebou
existence specifickych nastrojii podpory vyvozu.

Po vice nez pétiletém pribéhu transformaénich procesti v samostatné Ceské
republice se zacala vyraznéji formovat opatfeni hospodarské politiky, ktera svéd¢i o
tom, ze doslo k prehodnoceni ndzor na tlohu statu ¢i statem podporovanych instituci

Vv proexportni politice* (Plchovd, B. a kol., 2001).

,Vlada CR na svém zasedani dne 19. ledna 2011 rozhodla o prodlouzeni
platnosti aktualizaci stavajici exportni strategie na rok 2011. Vlada tak ucinila proto, ze
toto feSeni umozni novou exportni strategii na 1éta 2012—2015 provazat s pfipravovanou
Strategii konkurenceschopnosti CR i s p¥ipravovanou Koncepci zahrani¢ni politiky CR.

Vlada soucasné ulozila ministrovi primyslu a obchodu, aby ve spolupréci s
ministrem zahrani¢nich véci pfipravili novy model podpory exportu. Zaroven vlada
ulozila Ministerstvu primyslu a obchodu a Ministerstvu zahrani¢nich véci uzce
spolupracovat v otdzkadch zahranicné obchodni politiky, zahrani¢éniho obchodu a
podpory exportu.

Dne 13.dubna 2011 vlada projednala aktualizaci Exportni strategie Ceské
republiky pro obdobi 2006 az 2010 na rok 2011 definujici nové parametry jednotlivych
projektli a jejim cilem je poskytnout kvalifikovany servis pro vyvozce a investory do

zahrani¢i® (www.businessinfo.cz).

Plchova, B. viz Ticha, L., (2007) definuji: ,,principy proexportni politiky CR:
= princip dodrzovani mezinarodnich zavazki Ceské republiky,
» princip liberalizace zahrani¢niho obchodu,
= princip respektovani volné soutéze,
= princip nediskriminace, transparentnosti a pravni jistoty,

» princip kontinuity proexportnich aktivit vlady.*

,»V ramci pfipravy nové Exportni strategie 2012-2020 probihaji jednani mezi
statem a podnikatelskou sférou o podobé materialu, kterym se bude tidit proexportni
politika a podpora statu v této oblasti po n€kolik pfistich let. Pracovni tym pro novou
Exportni strategii na rok 2012-2020 se 14.9.2011 opét sesel v prostorach Mezinarodni
obchodni komory (ICC) s podnikateli a partnery v oblasti podpory exportu. Jednani se

uskute¢nilo za uéelem predstaveni navrhu analyzy proexportniho prostiedi v CR.
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Diskuse na schiizce probéhla za Gcasti vSech "hlavnich hracd" na tomto poli, jakymi
jsou Ceskéa exportni banka, Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, CzechTrade,
Czechinvest, Bankovni asociace, Svaz primyslu a dopravy, Hospodaiska komora CR,
Asociace exportéri. Nova strategie podpory exportu navazuje na predchozi koncepce a
zabyva se zejména myslenkou lepsi koordinace a zlepSeni dostupnosti informaci pro

exportéry” (WwWw.mpo.cz).

3.6.1 CzechTrade

,CzechTrade je proexportni agenturou Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Jejim  hlavnim dkolem je napomahat zvySovdni exportni vykonnosti a
konkurenceschopnosti ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich, a to bez ohledu na jejich
vyvozni zkuSenosti. Kvalitu a profesionalitu Siroké nabidky sluzeb proto oceni jak
firmy, které se dosud nezapojily do zahrani¢niho obchodu, tak i firmy, které jsou jiz

ostfilenymi matadory na mezinarodnich trzich* (www.businessinfo.cz).

,.CzechTrade je proexportni agentura Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Jde
o vladni instituci, jejimz ukolem je na jedné strané¢ podporovat ¢eské exportéry a na
strané druhé hledat zahraniénim firmam spolehlivé obchodni partnery v Ceské
republice. Hlavni Cinnosti, kterd je zaméfena na zvySeni exportni schopnosti a
konkurenceschopnosti Ceskych firem, jsou piimé sluzby. Zahrani¢ni kancelafe
CzechTrade zajistuji praktickou pomoc cCeskym exportérim piimo v zahrani¢i a
predstavuji unikatni pfispévek statu k aktivnéjsi podpote exportu* (Machkova, H., Sato,

A., Zamykalova, M. a kolektiv, 2004).

,Na zagatku systémovych zmén v Ceskoslovensku byla zfetelné pocitovana
absence specializovanych informacnich sluzeb pro vyvozce, zejména pak u novych
subjektli exportniho podnikdni. Ur¢itym vyplnénim této informacni mezery je
v soucasné dobé ¢innost Infocentra (samostatnd sekce Centra vnéjSich ekonomickych
vztahll pii Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera byla ustavena v poloviné roku
1994), pozd¢ji pod nazvem CzechTrade™ (Plchova, B. a kol., 2001).
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,CzechTrade je agentura s unikatnimi informacemi o svétovych trzich a Sirokou
siti zahrani¢nich a regionalnich kancelafi. Nabizi individudlni feSeni pro GispéSny export
firem. Hlavnim pfinosem nabizenych sluzeb CzechTrade je usnadnéni vstupu éeskych
firem na mezinarodni trhy, véetné Uspory jejich Casu a nakladi. CzechTrade ma 33
zahrani¢nich kancelafi s plsobnosti v 35 zemich, které poskytuji aktudlni a ovétené
informace z téchto teritorii, mapuji obchodni pfilezitosti a nabizeji individualni

asisten¢ni sluzby pro vas uspésny export™ (www.czechtrade.cz).

Podle Benese., V. a kol (2004) ,,Ceské narodni proexportni agentura CzechTrade
ma za ukol poskytovat sluzby, které stat nabizi v rdmci své proexportni politiky.
Vznikla jako organizace MPO k 1. kvétnu 1997 a je vladni instituci. Je jednim ze tii
oficialnich piliiti statni proexportni politiky (vedle CEB a EGAP). Jeji poslani je
analogické podobnym organizacim v zemich EU. V nabidce sluzeb jsou i tfi ucelené
oblasti — exportni informace, exportni poradenstvi a vzdélavani a individualni asistence
¢eskych firmam. Jednou z klicovych sluzeb, kterd je zaméfena na zvySeni exportni
schopnosti a konkurenceschopnosti ceskych firem, jsou pfimé sluzby zahrani¢nich

kancelari.«

,L2Formou podpory stitu je moZnost sjednani pojiSténi investic ceskych
pravnickych osob v zahrani¢i spolecnosti EGAP. Investice musi predstavovat
dlouhodoby zavazek na dobu nejméné tii let. PojiSténi kryje tzv. teritorialni rizika, ktera
vyplyvaji z omezeni nebo ze ztrat zahrani¢nich investi¢nich vynosli, nemoznost
transferu thrad do Ceské republiky, vyvlastnéni investice bez nahrady a politické
nasilné ¢iny. Komeréni rizika, kterd souviseji s investicnim zédmérem, vSak pojistit

nelze* (Machkova, H., Cernohlavkova, E., Sato, A. a kolektiv, 2003).

3.6.2 EGAP

»EXportni garancni a pojiStovaci spolecnost, a.s. je akciovou spolecnosti, jejimz
jedinym akcionafem je Ceska republika a jeji ¢innost se idi zakonem &. 58/1995 Sb., o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a doplnéni zékona ¢. 166/1993 Sb.,

o Nejvyssim kontrolnim twfadu, ve znéni pozdgjsich predpisu. Ceska republika
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vykonava sva akcionafskd prava prostfednictvim niZze uvedenych ustfednich organu

statni spravy* (wWww.egap.cz).

»EXportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (EGAP) je specializovana statni
uvérova pojistovna. Jako soucast statni podpory exportu poskytuje vyvozciim a bankdm
financujicim vyvoz ochranu pted rizikem nezaplaceni z komer¢nich i teritoridlnich
divodii. Na konci roku 2004 ziskala certifikat o managementu jakosti ISO 9001:2000 a
zaiadila se tak mezi poskytovatele financnich sluzeb, ktefi svym klientim zarucuji

kvalitu sluzeb a jeji neustalé zvySovani® (www.businessinfo.cz).

,V soucasné dobé, kdy kompatibilita Ceského pravniho tadu s legislativou
Evropské unie byla jednou z rozhodujicich podminek vstupu Ceské republiky do EU, je
statni podpora vyvozu a veskera ¢innost spoleCnosti EGAP a jeji vztah k vefejnym
financim vymezena piesné v souladu s pozadavky EU.

Do kategorie statnich, respektive statem podporovanych pojistiteli spada
v Ceské republice v sou¢asnosti pouze Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s.
(EGAP). EGAP byla zalozena v roce 1992 jako akciova spole¢nost - pojistovna
fungujici podle zadkona ¢. 185/1991 Sb. o pojistovnictvi, s povolenim k pojistovaci

¢innosti, vydanym Ministerstvem financi“ (Bohm, A., Janatka, F., 2004).

Plchova, B. a kol., (2001) tvrdi: ,,Pfedmétem ¢innosti EGAP je:

= pojiStovani vyvoznich kontraktd proti politickym a komerénim uvérovym
riziklim véetné jejich zajiSténi,

* prevence vzniku Skod,

* Uvérovani z prostfedkti ucelovych pojistnych fondd,

» uzavirdni zprostfedkovatelskych smluv na sjednani pojiSténi,

= poskytovani protizaruk z povéteni statu za Ceské dovozce v pifipadé dovozl
garantovanych statem,

* na smluvnim zaklad¢ sprava prostiedkl statniho rozpoctu, urcenych k podpote
vyvozu,

» organizacni a ekonomické poradenstvi.*

»Zékladnim poslanim Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti, a.s. (EGAP)

je ochrana vyvozcl a bank financujicich vyvoz proti riziku nezaplaceni ze strany
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zahrani¢nich kupujicich v disledku komercnich a teritoridlnich (politickych) pficin.
Cinnost EGAP se ¥idi zakonem ¢&. 363/1999 Sb. o pojidtovnictvi, v platném znéni, s tim,
ze specifika Cinnosti souvisejici s pojisStovanim komercnich a teritoridlnich rizik
zalozena na podpofe statniho rozpoctu jsou feSena samostatnou pravni upravou. Od
roku 1995 je pojistovéani se statni podporou upraveno zdkonem ¢. 58/1995 Sb., o
pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zdkona ¢. 166/1993
Sb., o Nejvyssim kontrolnim tfadu, ve znéni pozdéjsich predpist, dale zakon ¢. 58/1995

Sb* (Benes., V. a kol. 2004).

3.6.3 CEB

,Ceska exportni banka, a.s. (CEB) je specializovana bankovni instituce pro
statni podporu vyvozu piimo a nepiimo vlastnéna statem. Vznikla v roce 1995 a tvofti
nedilnou souéast systému statni proexportni politiky. Poslanim CEB je poskytovat statni
podporu vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich avéri a dalSich sluzeb s
vyvozem souvisejicich. CEB tak dopliiuje sluzby nabizené domaci bankovni soustavou
o financovani vyvoznich operaci vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani za urokové
sazby a v objemech, které jsou pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich
tuzemskych podminkéach jinak nedosazitelné. Umoziuje tim ceskym vyvozcim
vstupovat do soutéZe na mezindrodnim trhu za podminek srovnatelnych s t&mi, které

vyuziva jejich hlavni zahrani¢ni konkurence* (www.ceb.cz).

Podle Benese., V. a kol. (2004) ,Ceska exportni banka, as. (CEB) je
specializovanou bankovni instituci statni podpory vyvozu se 100% statni majetkovou
ucasti. Zalozena byla v roce 1995 scilem zajistit dlouhodobé financovani objemové
vyznamnych vyvoznich kontraktii ceskych exportéri za podminek zvyhodnénych oproti
trznim podminkdm, zejména z hlediska doby splatnosti zavazki a vySe urokovych

sazeb.*
,Ceska exportni banka je specializovanou bankou, ktera je prostfednictvim

svych akcionafi vlastnéna stdtem a je zdkonem povéiena financovanim vyvozu se statni

podporou.
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Té&zistém Cinnosti CEB je financovani vyvoznich uvéri. Jde o zvyhodnéné
financovani ceskych vyvozcii za podminek obvyklych v mezindrodni praxi, tedy
otevieni moznosti financovani, které jsou srovnatelné s moznostmi zahrani¢nich
vyvozcu. Zvyhodnéni se projevuje zejména ve vysi urokoveé sazby a v délce splatnosti

uvéru® (Plchova, B. a kol., 2001).

Bohm, A., Janatka, F., (2004) tvrdi: ,,vsouladu se systémy platnymi ve
vyspélych trznich ekonomikach je v Ceské republice uplatiiovan systém soustfedéni
ziskavani dlouhodobych a levnych finan¢nich zdroji do specializované bankovni
instituce — Ceské exportni banky a.s. Praha (CEB), ktera vyuziva statni zaruku za jejich
splaceni a tyto zdroje pferozdéluje zejména jako refinanéni zdroje ceskym komerénim
bankam (respektive pfimo vyvozciim) na financovani konkrétnich vyvoznich projekti.
Cesti vyvozci jsou napiiklad schopni ziskavat kratkodobé uvéry od bank za asi 15 %,
pficemz zahrani¢ni kupujici od nich pozaduji dlouhodobé tvéry s trokovou sazbou u

americkych dolari na urovni 5-6 %).*

,Prijemcem podpoieného financovani mize byt vyvozce (tj. pravnicka osoba se
sidlem v CR, vyjimeéné i fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR), ¢i jeho zahraniéni
odbératel. Pfijjemcem nékterych druhii avéri mize byt také vyrobce produkujici pro
vyvoz ¢i Cesky subjekt investujici v zahrani¢i. Do téchto transakci mlze vstupovat i
tuzemska banka vyvozce nebo zahraniéni banka dovozce. Veskeré aktivity CEB jsou
pln€ v souladu s pravidly WTO (World Trade Organization), ptisluSnymi doporuc¢enimi
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) a smérnicemi Evropské

unie* (www.ceb.cz).
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4. VLASTNIi PRACE

4.1 Charakteristika podniku

Spolecnost s ru¢enym omezenym [.M.F. se nachazi na pokraji osmitisicového
mésta Sedl¢any (ulice Strojirenska 381), které lezi ve stiednich Cechach, 50 kilometri
jizné od Prahy v okrese Piibram. Zavod nema dlouhou historii. Firma byla zapsana do
obchodniho rejstiiku 13. srpna 1996 s celkovou vysi zékladniho kapitalu 100 000,- K¢.
Sidlo bylo v nedaleké Piibrami. Dne 31. Cervence 2002 se sidlo spolecnosti vcetné
vyrobnich hal pfesunulo do Sedlcan. Zakladni kapitdl jiz cinil uctyhodnych
52 100 000,- K¢. Divodem tohoto navySeni byla nemald investice matetfské firmy
z Italie LM.F. IMPIANTI MACCHINE FONDERIA s.r.1., kterd je 100% vlastnikem
L.M.F. Sedi¢any.

Spole¢nost I.M.F. byla vytvofena za ucelem vyroby konstrukeci, obrabéni,
projektovani a montaze kompletnich strojii pro matefskou firmu, kterd je uvedena vyse.
Nicméné, postupem casu firma prokazovala vynikajici vysledky, diky nimz mohla své
vyrobky a sluzby poskytnout i dal§im zahrani¢nim zakazniktim.

Postupné se ve spole€nosti vytvofily podminky, které zajistuji velice kvalitni
vyrobky. Firma je schopna odolat velké konkurenci v cenové oblasti a respektovat
pozadované terminy doddvek od svych odbératelti, diky vysoké urovni pouzivané
technologie. Timto je spolecnost s dlouholetym uspéchem schopna nabizet svoji ¢innost

Stanovené cile rozvoje spolecnosti byly dosaZzeny posilenim zékladnich funkci
diky pozornosti, kterou vénovala matetska spolecnost konkrétnim opatfenim v zavodé
v Sedl€anech:

= zfizeni technické a projekéni kancelare,

= posileni vyrobniho useku,

= vytvoreni useku fizeni kvality,

= realizace elektrického vyvoje — hardware a software,
= podpora pfi montazi az do faze ,,na kli¢*,

= soustavna pifiprava zaméstnancil.
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4.1.1 Vyroba

Vyrobni zavod o celkové plose 70.000 m? (z toho zastavéna plocha 20.000 m?)
je umistén v blizkosti hlavnich tepen dopravni infrastruktury, tudiZz je schopen zajistit
rychlé a vyhodné zasobovani, dopravu zbozi a materialu. Podnik zaméstnaval ke konci

biezna 2012 celkem 105 zaméstnanct (30 externistit).

Vyrobni ¢ast spolecnosti je ¢lenéna do ¢tyt hlavnich skupin:
» fezarna, pfiprava materialu,
» zamecnicka vyroba, svafovna,
* strojni obrdbéni,

= Jakovani.

Dv¢ haly se vénuji mechanické i elektrické montazi a vyrobnim testim. Siroky a
moderni strojovy park ma k dispozici obrabéci centra, ¢islicové tizené stroje, vrtacky,
frézky, horizontalni vyvrtavacky, soustruhy, brusky, nlzky, lisy, skruZovacky,
ohranovaci lisy, svafecky, to znamena témeét vSe, co je potfebné pro jakykoliv typ
strojnitho opracovani. Vysoka technicka odbornost zaméstnancii umoznuje finalni
vyrobu strojii, strojirenskou montaz, kabelaz a vyrobu elektrickych rozvadéci, provozni
zkousky a pfimého odeslani ke klientovi. Vyrabéna zatizeni jsou kompletn€ montovany

a instalovany az po konec¢né uvedeni do provozu po celém svéte.

Firma se zabyva vyrobou Siroké skaly strojii a zafizeni i pro ty nejnaroc¢néjsi
odbgératele:

= vyroba konstrukci a strojniho obrabéni pro vyrobni zdvody skupiny I.M.F.,

= vyyroba konstrukci a strojniho obrabéni pro dal§i firmy plsobici v hlavnich
prumyslovych odvétvich,

= strojni, elektrickd a automatiza¢ni projekce stroji a zatizent,

* vyroba a montdz stroji a zafizeni na kli¢ pro slévarensky a ocelarensky primysl
vcetné poprodejniho servisu,

* kompletni manipulace s trubkami (vyroba kompletnich zafizeni, tepelné
zpracovani, konec¢né iprava, fizeni kvality a baleni trubek),

» vyroba strojli a zafizeni pro vyznamné mezindrodni skupiny v oblasti zpracovani

zeleza a ocell,
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» stroje pro provazanost peci s kompletnimi elektrickymi, mechanickymi,
pneumatickymi i automatickymi lubrika¢nimi systémy,

= pietavovaci pece na lehké slitiny pro rizné sektory vyroby,

= soucastky pro ocelové konstrukce, strojni ¢asti i kompletni slévarenské stroje

(vibracni stroje, tavné pece vyuzivajici odpadni teplo, susici tunely).

Soucasti podniku je také technicka kancelar, vyuzivajici moderni informacni
systém. Kancelaf je schopna vypracovat projekt vCetné realizacnich vykrest a zajistit
pottebnou poradenskou c¢innost a pomoc zékaznikim. Konstrukéni vykresy jsou
vytvafeny s vyuzitim 2D Autocad a 3D Solidworks — inventor systém — Elektro
projekce pomoci SPAC systému. Kontroly kvality zahrnuji rozmérové testy, penetracni

zkousky, magnetické testy a zkousky rentgenem.

4.1.2 Skupina I.M.F.

Ridicim orgdnem celé skupiny je matefskd firma se sidlem v Italii. Sougasti
skupiny je také ne€kolik dcefinych spole¢nosti v¢etné partnerii a obchodnich zastupcti po
celém svété (vice viz obrazek ¢.1). Celkem je to 11 spolecnosti v péti vyrobnich
jednotkéch.

Matetska firma v oblasti chemicky pojenych formovacich smési (technologie
no-bake) zalozila sviij Gspéch na dvou zakladnich principech. Prvnim je know-how,
které si osvojila beéhem let, a diky profesionalité svych odborniki. I ptes rychly proces
globalizace si I.M.F. na izemi svého pivodu ve velké mife zachovala své kofeny a
pokracuje v dal§im investovani do lidi, do tvorby tymd, ktery pracuje s vidinou stejného
cile, jenz je splnit pozadavky zdkaznikl. Tato skuteCnost prispéla k tomu, Ze zédkaznici
I.M.F. je nepovazuji pouze za dodavatele, ale také za svého dlouhodobého partnera, se
kterym mohou spolupracovat na mnoha uspéSnych projektech, od vyvoje pftes
poprodejni servis az ke kontrole kazdého jednotlivého systémového komponentu.
Druhym je co-engineering, spolecnd cesta dodavatele a zakaznika hledajici nejlepsi
feseni. IMF je schopna uspokojit zakaznika z kteréhokoliv kontinentu. I.M.F. je
zastoupena vyhradnimi zastupci ve 30 zemi svéta (Ceska republika, Itlie, Brazilie,

Cina, Francie, Velka Britanie, Svycarsko, Rusko, USA, Indie, JAR, atd.).
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Obrazek ¢.1: Mapa firem skupiny 1.M.F.

Zdroj: autor, podklady z www.imfsro.cz., 2011

Mateiska firma (zluta): Dcerinné firmy (¢ervend):
Italie (Luino) Ceska republika (Sedlany)
Cina (Tianjin)
Brazilie (Sao Paulo)

Francie (Petit-Couronne)

Partnerské firmy (Zelena):
Svycarsko (Curych)

Velka Britanie (Zapadni Sussex)
Rusko (Moskva)

Indie (Bangaluru)

USA (Indianapolis)

Cina (Qigihar)

38



4.2 Analyza vnitiniho trhu CR

Piedmétem této kapitoly bude zkoumani podnikatelského prostiedi Ceské
republiky v oboru strojirenstvi, konkrétné analyza mikroprostredi a makroprostiedi.

Prvni ¢ast této analyzy bude zamétena na vliv makroprostfedi na dany subjekt,
konkrétné legislativa Ceské republiky, spoletenské a ekonomické faktory ovliviiujici
¢innost firmy, politickd rozhodnuti a dalsi faktory. Za zminku také stoji rozvoj
faktori Gspéchi a ochrany proti konkurenci.

Druha ¢ast analyzy bude zacilena na mikroprostiedi podniku a to konkrétné na
konkurenéni podniky, které provozuji svoji ¢innost ve stejném oboru jako zkoumany
subjekt. Dalsim krokem bude identifikovat jednotlivé odbératele a dodavatele na izemi
Ceské republiky. V posledni fadé bude diilezité uréit substituéni a komplementni statky

a sluzby, které maji vliv na provoz zkoumané firmy.

4.2.1 STEP analyza

Pomoci STEP analyzy se definuje makroprostiedi v Ceské republice, které by
mohlo mit dopad na ¢innost podniku. Za jeho pomoci bude odhadnut vyvoj téchto
faktorti a zmény, které by mohly mit zdsadni vliv na budouci vyvoj podniku.

Konkrétnimi faktory jsou: socialné-kulturni, technologické, ekonomické a

politicko-pravni.

Socialné — kulturni faktory
=  Uroveri vzdélavani — v poslednich nékolika letech se potyka trh prace
s nedostatkem femeslniktl - Svareci, obrabéci kovi, technology a dal§imi. Tato
skutec¢nost je zpisobena tim, ze studenti jevi mensi zajem o stiedoskolské obory
a davaji prednost vysokym skolam, kterych v posledni dobé v CR zna¢né
pfibylo. On minulého roku, kdy firma L.M.F. zna¢né rozsifila své vyrobni

kapacity se timto problémem zabyva také.

= Mobilita obyvatelstva — je znadny problém v Ceské republice. V poslednich

nekolika letech se znacné snizil pocet obyvatel, ktery bydli ve vesnicich a
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mensich méstech. Tato realita je zpusobena mobilitou obyvatelstva
z venkovskych oblasti do mést. Konkrétné je to presun spise mladsich lidi do
mést za praci. Dusledkem je pak nedostatecna pracovni sila v téchto regionech,

tyka se to i zkoumaného subjektu.

»  Pristup kprdaci a volnému casu — na zakladé informaci z internich zdrojt
zkoumaného podniku bylo zjisténo, Ze veétsi ¢ast zaméstnanct si bere dovolenou
v obdobi vanoc a letnich prazdnin. Jednou z hlavnich pfi¢in je, ze vétSina
zamé&stnancl maji jiz zalozenou rodinu a chtéji s ni travit co nejvice ¢asu. Pro
podnik to znamena, Ze vtomto obdobi vznikd nedostatek zaméstnancl ve

vyrobé, coz ma za nésledek nevyuziti vyrobni kapacity.

Technologické faktory
= Stav technologie v Ceské republice — celkovy stav technologie v Ceské republice
je na velice vyspélé urovni. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se
oteviel Cesky trh zahrani¢nim investorim, ktefi dali tomuto faktoru revolucni
podobu. Uroven technologie $la velice rychle nahoru. Stejné tak tomu je i ve

strojirenském prumyslu, konkrétné i v sedl¢anské firme.

*  Vyzkum a vyvoj — LM.F. Sedl¢any miiZe za svou vyspélou troven pod€kovat
matefské firm¢ v Italii, ktera ve svém oddé€leni vyzkumu a vyvoje dodava
neustale nové technologie do vyroby. Diky tomu muze sedlcanskd pobocka
konkurovat ostatnim firmdm nejen na ¢eském trhu, ale i na evropské trovni.

Sedlcanska pobocka vlastni vyzkum a vyvoj nema.

»  Rychlost zastardavani — problém asi kazdého strojirenského podniku je
zastaravani dlouhodobého majetku. Diky vysoké konkurenci na ¢eském trhu se
snazi kazdy podnik dosdhnout co nejvyssi technologické Urovné. To ma za
nasledek vysoké ndklady na potfizeni nové technologie a na vyzkum a vyvoj.

Stejné tak tomu je 1 ve zkoumaném podniku.
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Ekonomické faktory

Nepriznivy vyvoj HDP v prumyslu — 12/2011 = + 2%. V obdobi 11/2011 byl
vyvoj + 5,4%, coz znamena mezimésiéni pokles o 3,4 %. Pro rok 2012 se

odhaduje, ze HDP v primyslu klesne na + 1%. Vyvoj HDP je uveden v priloze
¢ 1

Inflace — ma znaény vliv na podnik. Inflace znamena vSeobecny rist cenové
hladiny v ¢ase. Pokud se bude zvySovat inflace, budou se pravdépodobné
zvySovat i ceny vyrobnich faktori. V obdobi 4Q/2011 byla inflace 1,9%. Pro rok
2012 se odhaduje mira inflace 2,1%, coz je o 0,2% v¢tsi nez za 4Q roku 2011.

Vyvoj inflace je uveden v priloze ¢. 2.

Cena vyrobnich faktorii — jednd se o ceny vstupti od dodavateli. Podle
oc¢ekavani rustu inflace pro nasledujici rok se predpoklada, ze ceny vstupnich
surovin budou rust. Zakladni surovinou pro vyrobu v oboru strojirenstvi jsou
kovy, nejvice pak zZelezo a ocel. Na ziklad¢ zjiSténych informaci se da

prepokladat, ze se budou tyto ceny mirné zvySovat.

Meénové kurzy — dal$im dileZitym faktorem, ktery ma zasadni vliv na chod firmy
je neustalé kolisani kurzu ceské koruny vici euru. JelikoZz sledovana firma
zZ ¢asti nakupuje své vyrobni vstupy ve statech Evropské unie, stava se pro ni
pohyblivost kurzu dilezitym faktorem. Pokud koruna oslabuje, firma nakupuje
faktory ze zahrani¢i drdz, jelikoZ musi vynalozit vice korun za ndkup jednoho
eura. Pokud vSak vyvazi své zboZzi do zahrani¢i, stava se pro ni tento obchod
vyhodnéjsi, jelikoZz za jedno euro dostane vice ceskych korun. Pokud vSak
koruna posiluje, firma nakupuje faktory ze zahrani¢i levnéji, jelikoz musi
vynalozit mén¢ korun za jedno euro. Pii vyvozu je to vSak pro ni méné vyhodné,
protoze za kazdé euro zaplacené odbératelem dostane méné Ceskych korun.
Cenové podminky s dodavateli a odbérateli jsou stanoveny az na rok doptedu,
tudiz je kolisani kurza dulezité. Informace o aktualnich kurzech firma zjist'uje na

strankach CNB.

Vyvoj cen energii — do této kategorie patii pfedevSim vyvoj cen elektiiny a

pohonnych hmot. Cena elektiiny v poslednich mésicich nabird prudce rostouci
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trend, tudiz dochazi k prodrazovani vyroby. Elektfina je pro zkoumanou firmu
klicovou polozkou, jelikoz cela vyrobni hala je pohanéna pouze elektrickym
proudem a je ¢aste¢né automatizovana. Toto zdraZeni je zptuisobené z velké ¢asti
mélo za nasledek rapidni zvyseni cen elektiiny. Dodavatelem elektiiny je CEZ.

Pohonné hmoty nabiraji jesté siln€jsi rast. Cena nafty se béhem dvou let témét
zdvojnasobila a zac¢atkem jara 2012 se pohybuje na hranici 37 K¢ za litr. To ma
zasadni vliv na chod firmy, jelikoz veskery vstupni faktory i hotové vyrobky

jsou dopravovany kamionovou dopravou.

Politicko — pravni faktory

Ochrana Zivotniho prostiedi — ma velky vliv na cely strojirensky pramysl.
Neustale silici natlak ze strany nejen legislativy, ale i1 ostatnich ekologickych
organizaci ma zna¢ny vliv na chod firmy. IL.M.F. se snazi zajistit co
nejekologic¢téjsi vyrobu a zamezit vzniku nebezpecného odpadu i pfesto, ze na
tuto Cinnost nevyClenuje zadné velké vydaje. Cilem je tedy nastolit trvale

udrzitelny rozvoj a byt Setrny k zivotnimu prostiedi.

Dariova politika — jeden z kladnych faktorti, pasobici na celou podnikatelskou
sféru, je vyvoj sazby dané€ z piijml pravnickych osob. Od roku 2000 kdy sazba
dan¢ z ptijma PO byla 31%, se rapidn¢ snizuje. V roce 2011 to bylo pouze 19%.
Tato sazba by méla vydrZet 1 pro rok 2012. BliZ§i informace o vyvoji jsou

uvedeny Vv priloze ¢. 3.

Fiskalni politika — i presto, ze je Ceska republika demokratickou zemi, tak se
neda fict, Ze by situace na politické scéné byla klidna. V poslednich letech
zaziva celd Evropska unie dopady krize. Jednotlivé stity se snazi usilovné
stabilizovat své rozpodty. Z tohoto divodu musela i vlada Ceské republiky
pfijmout ochrannd opatieni, to zvedlo velkou vinu nepokojii ve vSech castech i
segmentech obyvatelstva. Neustalé zvySovani dani (konkrétné DPH) a snizovani
statnich vydaju (socidlni davky, zdravotnictvi, Skolstvi, pramysl a dalsi) mélo
znaény dopad na celkovy vyvoj strojirenského primyslu, tedy i na zkoumany

podnik. Neni divu, Ze rlst ve strojirenstvi stale zpomaluje.
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4.2.2 Porteriv model péti sil

K analyze vnéjsiho prostfedi v ramci Ceské republiky poslouzi Porteriv model
péti sil, pomoci kterého bude zjisténo, jak si spolecnost .M.F. Sedlcany stoji ve svém

odvétvi. Porteriv model péti sil zahrnuje:

Obrazek €. 2: Portertiv model péti sil

Potencialni novi
konkurenti

{OhroZeni ze strany novych
potencidlnich konkurenti)

Dodavatelée Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavateld) odbérateli)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobki -
substitut)

Zdroj: www.vlastnicesta.cz, 2012

Potencialni novi konkurenti

Pro podnik jsou zpohledu novych potencidlnich konkurenti vyznamné
technologie. Jelikoz tento obor strojirenstvi vyzaduje nemalé investice do vyzkumu a
vyvoje, tak hrozba konkurenti neni pfili§ velkd. Jednou z moznosti by bylo bud
rozSifeni aktivit soucasnych konkurentii (uvedené na nasledujici strance) a nebo vstup
technologicky vyspélé nadnarodni spoleénosti na trh Ceské republiky. Pokud vezmeme
V tvahu potencionalni konkurenci ze zahraniéi, tak jedinou jeji moznosti by byla bud’
vystavba na zelené louce, coz je velmi finan¢né€ narocné, ¢i fuze do jiz existujici firmy

na ¢eském trhu.
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Konkuren¢ni rivalita

Pokud se podivame na konkurenci, ktera piisobi v Ceské republice ve stejném
oboru jako je zkoumany objekt, tak mnoho informaci nenajdeme. Je to zpiisobené tim,
ze podnik LM.F. vyrdbi za pomoci vysoce vysp€lé technologie, za kterou muze
podékovat své matefské firm¢. Konkurenti ve stejném oboru tudiz mnoho neni.
K tomu, aby firmy na tizemi Ceské republiky mohly vyrabét stejna zafizeni jako podnik
v Sedlcanech, potiebuji velké mnozstvi kapitalu. VétSinou se to tyka drobnéjSich
vyrobcl pouze malého objemu stejnych vyrobkil jako u sledovaného podniku. Jak jiz
bylo zminéno o kapitolu vyse, LM.F. se zaméfuje na vyrobu zafizeni pfevazné pro
slévarensky a ocelarensky primysl nejen pro matefskou firmu, ale i pro firmy v Ceské
republice 1 ve svéte. Konkrétné jde o vyrobu konstrukci, strojniho obrabéni, kompletni
montdz strojii a zafizeni na kli¢, linky na vyrobu a zpracovani trubek, ale i jejich
samotnou vyrobu. Dale vyrabi vibraéni stroje, dopravniky, tryskace, tavné pece, susici
tunely, mobilni stroje, pietavovaci pece na lehké slitiny a dal§i komponenty do rtiznych

stroji.

Mezi hlavni konkurenty patii:

* OK LOMA, s.r.o. (Tyn nad Vltavou) — komplexni sluzby v oblasti strojniho

obrabéni kovli a vyroby ocelovych konstrukci. Zabyva se predevSim strojnim
obrabénim kovl a specializuje se na vyrobu ocelovych konstrukci, pfesnych
vypalkll z plechu a komponentt pro kolejova vozidla.

= ArcelorMittal Ostrava a.s. (Ostrava) — strojirny a slévarny, které pokryvaji

pozadavky v oblasti vyroby strojnich dilli, zafizeni, ocelovych konstrukci a
zelezni¢niho dvojkoli, dale vyroba odlitkli z litiny a oceli a oprav elektrickych
stroji.

= ENAZA, s.r.o. (Tfinec) — hlavnim cilem spolecnosti je zajistit zakaznikiim

komplexni sluzby v oborech energetiky, hutnictvi a strojirenstvi. Konkrétné jde
o projektovani, vystavbu, montaz, opravy, rekonstrukce energetickych zatizeni a
souvisejicich technologii.

* Prvni Zelezaiskd spole¢nost Kladno, s.r.o. (Kladno) — vyroba svafovanych

ocelovych konstrukei, ram, tlakovych nadob, zatizeni pro doly.
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Dodavatelé

V soucasné¢ dobé odebird spolecnost ILM.F. material hned od nékolika
dodavatelt.

Jednim z nejvétSich dodavatelt je Ferona, a.s. Jednd se o obchodni organizaci,
zabyvajici se nakupem, skladovanim, upravou a prodejem hutnich vyrobkt, hutnich
druhovyrobkt, zelezatfského sortimentu a nezeleznych kovl na bazi velkoobchodu.
Jelikoz se jednd o velky objem materialu a vyrobkd, tak se délaji objednavky s nékolika
mésicnim predstihem. Proto je velmi dilezité vypocitat, jak velké mnozstvi zbozi bude
sedlCanskad firma potfebovat, aby nevznikly diry ve vyrobni kapacité. Ceny se také
dohaduji doptedu.

Dalsim velkym dodavatelem je ThyssenKrupp Ferrosta se sidlem v Praze.
Spolecnost se zabyva prodejem hutniho materidld vSeho druhu, konkrétné ocelové
plechy, svitky, ocelové nosniky, ty¢ova, betonaiska ocel, ocelové trubky a dalsi.

Ostatnimi dodavateli materidlu jsou mensi firmy nejen z Ceské republiky, ale i
ze zahrani¢i. JelikoZ jich neni malé mnozstvi, tak se jimi nebudeme nadale zabyvat.

Jak jiz bylo zminéno vyse, je velice dllezité zajistit plynulost vyroby. Klicovym
faktorem je zajistit vCasnou doddvku materidlu. O to se stard specializovany
zaméstnanec ,,planovac® ve firm¢, ktery kazdy den sleduje pohyb tohoto materialu.

Neustale vyhledava nové dodavatele a ma na starosti vyjednavani cen materialu.

Odbératelé

Mezi hlavni odbératele patii matefska spolecnost LM.F. s. r. |. se sidlem v Italii.
Do té se nyni vyvazi 30% celkové produkce dcefiné firmy. Za timto Gcelem byla také
firma v Sedl¢anech zaloZena. Postupné vsak rozsifila své aktivity i do jinych koutt
svéta, jako napiiklad Rusko (35% produkce), EU (15% produkce), USA (5% produkce)
a zbytek do dalSich stati svéta.

V Ceské republice ziistava pouze 1% celkové produkce zkoumaného subjektu.
Mezi hlavnimi ¢eskymi odbérateli patii napiiklad mésto Prerov. Déale L.M.F. dodéava
néhradni dily po celé Ceské republice drobnym odbérateltim.

V tomto piipadé je také dilezité neustdle kontrolovat pohyb zbozi, pravidelné

vyhledavat nové odbératele a vyjedndvat ceny vyrobk.
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Substituty

Jelikoz se pohybujeme ve strojirenském oboru, kde je vysokéd technologicka
urovenn podminkou, tak neni lehké tyto produkty substituovat, natoz produkty od
spolecnosti .LM.F. Jejich zékaznici pozaduji produkty pfesné¢ na miru a kazda odchylka
ve vyrobku muze zplisobit zdsadni zmény ve vyrobé odbérateld. Jedinou moznosti pro
zakazniky zkoumaného produktu je najit si jiného dodavatele, ktery disponuje stejnou

technologickou trovni a vyrabi stejné vyrobky.

Tabulka ¢.1: Faktory konkurence v odvétvi

Faktor Hodnoceni1 -5
Mira rUstu odvétvi nizka 1 2 3 4 5 vysoka
ng%}tfv\i/stupu do zadné 1 2 3 4 5 nemozny
Konkurengni rivalita zadna 1 2 3 4 5 vysoka
Dostupnost substitut témér zadné 1 2 3 4 5 vell< e
mnozstvi

ngc?;\?a\{:;% sila podfizena 1 2 3 4 5 velmi silna
Vyjeggsg;c;:alsgla podfizena 1 2 3 4 5 velmi silna
Technologiokd i | nizkaurover | 1| 2 | 3 | 4 | 5 hi-tech

. . malo vysoce
Uroven managementu |\ oifikovani | L | 2 | 3 | 4 | 2 | kvaifikovani
Statni zasah volny prubéh 1 2 3 4 5 | velké omezeni

Zdroj: autor, 2012

Shrnuti Porterova modelu

Pokud lze shrnout pozici 1.M.F. v Ceské republice v nékolika vétach, tak lze
konstatovat, Zze zkoumany subjekt ma zde v soucasné dobé velice silné postaveni, velice
kvalifikovany management, vysokou technologickou troven oproti konkurenci a diky
podpoie mateiské firmy i dlouhodobé udrzitelny rist.

Do budoucna lze predpokladat, ze trh Ceské republiky bude pro sedl¢anskou
firmu stale nedostacujici, proto by firma méla nadale sméfovat svou piisobnost na trhy

zahrani¢ni.
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4.3 Exportni éinnost vybraného podniku

Naésledujici kapitola se bude zabyvat exportni ¢innosti firmy [.LM.F. Sedl¢any.
Prvni krok bude analyza teritoridlni a komoditni strukturu vybraného podniku. Pomoci
tabulek a grafti bude ukazano, do kterych zemi vyvazi sledovany subjekt své vyrobky,
jaké to vyrobky jsou a jaky maji podil na celkovém exportu firmy. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, podnik se zabyva pievazné exportem do zahranici, nez prodejem svych vyrobki
na tizemi Ceské republiky.

Druha ¢ast této kapitoly bude analyzovat celkovy vyvoj exportu sledovaného
podniku za obdobi od novodobych dé&jin spole¢nosti, tedy od roku 2002 do roku 2011.
Dale bude uréeno, jak se zménil tento export po vstupu Ceské republiky do Evropské

unie v roce 2004 a jaky vliv méla ekonomicka krize na sledovany podnik.

4.3.1 Teritorialni struktura

Tabulka ¢.2: Teritoridlni struktura exportu I.M.F. 2011

Stat Procento exportu
Rusko 40
Italie (matefska firma) 30
USA
Brazilie 6
Evropska Unie (bez Itélie) 14
z toho -
Némecko 4
Spanélsko 3
Francie 2
Velka Britanie 2
Ceska republika 1
Polsko 1
Slovensko 1
ostatni zemé svéta 5

Zdroj: autor, podklady z materidlu L M.F., 2012
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Teritorialni struktura exportu sledovaného podniku je rozsahla (blizsi informace
viz. tabulka ¢.2). Nejvice vyrobkil se vyvazi do Ruska, kde v poslednich letech prudce
roste poptavka po zatizeni pro hutni a slévarensky primysl. Export zde dosahuje témét
polovinu celkového exportu zkoumaného podniku.

Na druhém misté v procentech exportu LM.F. je jeji matetska firma se sidlem
v Italie. Zde si miizeme povsSimnout, ze procento exportu do Itdlie se od zalozeni firmy
rapidné snizilo.

Dale jsou to zemé jako USA, Brazilie a Evropska unie s 15% exportu. NejvetSim
partnerem 1.M.F. v EU je v soudasné dobé Némecko. Ceska republika tvoii pouze 1%
celkového exportu firmy.

Celkové slozeni teritoridlni struktury exportu zdlezi na jednotlivych zakazkéch.
Jedna obii zakézka pro urcitou zemi miiZze rapidné zménit celkovou tuto strukturu.

Informace v tabulce jsou uvedeny za rok 2011.

4.3.2 Komoditni struktura

Tabulka ¢.3: Komoditni struktura exportu I.M.F. 2011

Vyrobek Exportovana zemé exl;:))roor(tfrz\t/o% )
linky na manipulaci s trubkami Rusko, Némecko, Itélie 25
vytloukaci rosty Rusko, Brazilie, USA, ltalie 20
vysous$eci tunely Rusko, Italie 8
dopravniky Rusko, Némecko 5
tryskace Italie 4
komponenty do stroju vSechny zemé 15
ostatni stroje a zafizeni vSechny zemé 23

Zdroj: autor, podklady z materidalu L. M.F., 2012
Komoditni struktura exportu je rozdélena do sedmi Casti => Sest nejCastéji

cvwr

tabulka ¢.3).
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V soucasné dob¢ nejvice vyvazenym vyrobkem jsou linky na manipulaci
s trubkami. Tvofi celkem jednu ¢tvrtinu veskerého exportu. Nejvice se vyvazi do Ruska,
Italie a Némecka. Na druhém misté jsou vytloukaci rosty s jednou pétinou celkového
exportu. Dovazi se do Ruska, Brazilie, USA a do matefské firmy v Italii.

Dale se vyvazi vysouseci tunely opét do Ruska a Italie, dopravniky do Ruska a
Némecka, tryskace do Itdlie a v posledni fadé¢ drobné komponenty do nejrizngjsich
stroju a ostatni stroje a zafizeni, které se dlouhodobé vyvazi do vSech stati, které jsou
uvedeny v tabulce ¢. 3.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, celkova komoditni struktura exportu
zalezi na konkrétnich zakazkach, kdy jedna velka objednavka muze zménit celkovou
strukturu. Do budoucna se da ptredpokladat, ze se bude zvySovat objem exportu do
Ruska, kde v souc¢asné dob&é dochazi k rapidnimu nartstu hutnického a slévarenského

pramyslu.

4.3.3 Celkovy vyvoj exportu

Tabulka ¢.4: Podil matefské firmy na celkovém exportu LM.F. 2009 — 2011 (v %)

Rok Podil exportu
2011 30
2010 65
2009 50

Zdroj: autor, podklady z materidlii LM.F., 2012

Z tabulky ¢.4 nam ukazuje jakym podilem se ucastni matefska firma na
celkovém exportu sledovaného podniku. Z pohledu je patrné, Ze tento podil se rok od
roku méni.

Na zéklad€ informaci obdrZenych béhem fizeného rozhovoru bylo zjiSténo, ze
toto procento se bude nadale snizovat, jelikoz firma vidi velkou moznost svého rozvoje
na rusky trh. Pro rok 2012 firma jiZ obdrZela nemalé objednavky pravé z Ruska. Dale
také dostala nabidky z Brazilie, USA a nékterych zemi Evropské unie. Poptavka po
vyrobcich ze strany matefské firmy sice mirné roste, avSak roste méné nez celkovy

export firmy a poptavky z ostatnich zemi, dochazi tudiz ke sniZovani jeho podilu.
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Graf ¢.1: Vyvoj objemu exportu I.M.F. v letech 2002 — 2010 (v tis. K<)
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Zdroj: autor, podklady z materidalii LM.F., 2012

Na zéklad¢ vyse uvedeného grafu lze s okamzitosti fict, ze celkovy export firmy
se od roku 2002 znaéné zvySoval az do roku 2009, kdy si firma jako vétSina podnikll ve
strojirenském oboru prosla ekonomickou krizi. Graf nam zachycuje situaci az po
investovani c¢astky 52 miliont korun do sledovaného podniku matefskou firmou.
Cinnost firmy pred timto obdobim byla zna¢né omezena. JelikoZ firma vyvazi skoro
99% svych vyrobkil do zahrani¢i, tak veSkeré jeji piijmy z celkového prodeje plynou
praveé ze zahranici.

Pokud se zamyslime nad otazkou vstupu Ceské republiky do Evropské unie, tak
1ze fict, ze po 1.kvétnu roku 2004 firma zazivala doslova zlatou éru. Jak jiz bylo
zminéno, zkoumany podnik se zabyva exportem zboZi do zahrani¢i, tim padem doslo
K otevieni hranic a zruseni cel. Pro podnik to znamenalo, Ze mohla vyvazet své zbozi
voln€ po Evropské unii bez celnich kontrol a bez odvadeni cla. Z grafu je patrné, Ze se
jeji objem exportu zasadné zvysil.

Toto zvyseni trvalo az do roku 2009, kdy firmu postihla ekonomicka krize. Jeji
zakdzky znacn€ ubyvaly, propoustéli se zaméstnanci, redukovala se vyroba a doslo
k atlumu celkového strojirenského oboru. Také dochazelo k utlumu hutnického,
slévarenského a ocelarenského primyslu, kam putuje zna¢na ¢ast vyrobka sledovaného
podniku. Nicméné, podle informaci obdrZzenych z st Martina Blahy je krize jiz
zazehnédna a firma chytla doslova druhy dech. Doslo k otevieni nové haly, roste pocet

zamé&stnancl, zvysuje se poptavka po vyrobcich a rozsifuje se portfolio firmy.
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4.4 Portfolio analyza

Vyrobkova analyza neboli portfolio analyza rozd€luje obchody ¢i vyrobky do
¢tyt riznych kvadrantt, které jsou charakteristické podle toho, zda maji vysoky ¢i nizky
podil na trhu a zda tento trh je rychle rostouci nebo pomalu rostouci. Metodou portfolio
analyzy ur¢ujeme aktualni situaci podniku na trhu.

Pro lepsi se pouziva ptistup Bostonské poradenské skupiny, tzv. BCG matice,

ktera rozd€luje vyrobky do ¢tyt skupin: Hvézdy, Otazniky, Penézni kravy, Bidni psi.

Na zaklad¢ obdrzenych vysledkii z vyroby a prodeje zkoumaného podniku
budou dosazeny do matice BCG (viz graf ¢.2) stavy jednotlivych vyrobkl a bude uré¢ena
pozice na trhu a tempo ristu téchto trhi. V zavéru budou vyvozeny vysledky

jednotlivych vyrobki a bude navrhnuta strategii jejich uplatnéni.

Obrizek ¢.3: Matice BCG
velky

e im—
| N
y

»

Otazniky
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Predpokladané tempo rlstu
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e
-

Zdroj: autor, podklady z materidlii LM.F., 2012

Hvézdy

1) Vytloukaci roSty — tvofi druhou nejvétsi ¢ast exportu sedl¢anského podniku,

celkem jednu pétinu exportu. Za posledni ptlrok se rapidné zvySilo mnozstvi

objednéavek, nejvice v Rusku, Brazilii a USA. Diky své technologické Grovné
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zaujimaji vytloukaci rosty ze Sedlcan velky trzni podil v zahrani¢i, tempo

rastu trhu je v obdobi expanze.

2) Linky na manipulaci s trubkami — tvoii nejvétsi ¢ast exportu sledovaného

podniku, zhruba jednu ctvrtinu. Tyto linky jsou pfevazné ve svété velmi
poptavané a zaujimaji zde velky trzni podil. V poslednich n¢kolika mésicich
také po nich roste poptavka, obzvlast v Rusku. Na zakladé zjisténych

informaci lze konstatovat, ze tempo rustu tohoto trhu je progresivni.

Otazniky

3) Dopravniky - ackoli dopravniky tvofi jen malou ¢ast exportu sledovaného

podniku a jeji trzni podil je zatim zanedbatelny, 1ze tvrdit, Ze tyto produkty ve
svét¢ ziskavaji stale veétsi oblibu a tudiz po nich roste poptavka, nejvice
Vv Rusku.

4) Tryskace — tryskace se nejvice dovazi do mateiské firmy v Italii. Ackoliv
zaujimaji na zahrani¢nim trhu malou ¢ast, poptavka po téchto vyrobcich
neustale roste, roste tedy i trh s témito vyrobky. Do budoucna davaji nemalé

Sance na uspéch.

PenéZni kravy

5) Komponenty do strojii — tvofi dlouhodobé tzv. dojné kravy. Jsou to ptevazné

drobné nahradni dily a komponenty do nejriznéjSich strojii pro hutnicky a
slévarensky primysl. Poptavka po nich je uZ nckolik let na vysoké urovni a
konkrétné sedl¢ansky podnik zaujiméd na zahrani¢nich trzich zna¢ny podil,
nejvice na trhu italském. Na zakladé obdrzenych podkladu lze tvrdit, Ze tvori
dlouhodobé finanéni podporu sledovanému podniku. Na zaklad¢ jejich piijmi
muze firma rozSifovat svou vyrobu a vynaklddat nadbytecné penize do

vyzkumu a vyvoje. Tempo rastu trhu je zhruba na konstantni tirovni.

Bidni psi

6) VysousSeci tunely — netvoti pfili§ velkou cast exportu firmy. Jak trzni podil
téchto vyrobkl, tak i tempo ristu tohoto trhu je ve fazi poklesu. Zaujimaji

pozici tzv. bidnych pst.
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Shrnuti
Pokud bychom shrnuli nasledujici kapitolu, celkova aktivita podniku se nachazi
v obdobi expanze. Vyroba podniku neustéle roste, rozsifuji se soucasné kapacity
a rozsifuje se také celé portfolio. Tuto skuteCnost ma za pficinu jiz zminéna
poptadvka po vyrobcich prevazné z Ruska a z Itdlie. Do budoucna Ize
predpokladat, Ze tato poptavka bude rast i nadale. Aby byl zachovén rist celé
firmy, mélo by vedeni davat vétsi pozornost vyrobkiim, které se nachazeji

Vv sekci ,,otazniki*“ a ,,bidnych pst‘.

4.5 Financni analyza

Tato ¢ast diplomové prace bude zaméfena na ekonomickou ¢innost sledovaného
podniku. Pfedmétem bude porovnat vyvoj podniku béhem poslednich nékolika let
Z hlediska ekonomického zdravi. Konkrétné bude zaméfena na vyvoj trzeb, zisku a
nakladii za jednotlivé roky. K podrobné&jsi analyze poslouzi zékladni ekonomické
ukazatele, které jsou rentabilita, zadluzenost, aktivita a likvidita. V kone¢né fazi této
kapitoly budou vyvozeny zavéry, ke kterym bylo dospéno. Podklady k jednotlivym
vypoctim byly ziskany z poskytnutych materiald, vyro¢nich zprav, rozvah a vysledovek

za jednotlivé roky. Vypocty jsou stanoveny vzdy k 31. prosinci daného roku.

Vynosy a hospodarsky vysledek

Na zaklad¢ tabulky ¢.5 Ize sledovat dvé ekonomicky dtilezité informace, celkové

vynosy za jednotlivé roky a hospodatské vysledky.
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Tabulka €.5: Vyvoj vynost a hospodaiského vysledku v obdobi 2002 — 2010 (v tis. K¢)

Rok Vynosy celkem Hosg?:(ffzsdlg':]gisrl:dek
2002 98 011 248

2003 120 400 2735

2004 137 887 1296

2005 171 114 5785

2006 188 094 10 609

2007 214 582 2524

2008 266 250 9088

2009 187 799 2000

2010 159 043 2 004

Zdroj: autor, podklady z materialii IM.F., 2012

Prvni informace je celkova vyse vynosu v piedchozich deviti letech (tabulka ¢.5,
graf ¢.3), na jejich zdkladé mizeme sponzorovat, jak si firma vedla béhem né¢kolika
zasadnich zmén. Prvni z nich je nemala investice mateiské firmy v roce 2002 do dcefiné
spolecnosti. Celkova jeji vySe byla 52,3 miliont korun. Firma diky ni mohla razantné
rozsifit svou vyrobu, nabrat nové zameéstnance a rozsifit portfolio svych vyrobki.
Tabulka nas informuje o vynosech pouze od jiz zminéného vkladu, tudiZz neni vidét
rapidni narast vynosti mezi roky 2001 a 2002.

Dalsi zména, ktera méla znaény vliv na export firmy, byl vstup Ceské republiky
do Evropské unie. To mélo za nasledek zruSeni hranic a cel. Firma mohla nabizet své
vyrobky volné po Evropé. V tabulce je vidét, jak mél vstup do unie zasadni vliv na
celkové vynosy mezi rokem 2004 a 2005. Vynosy vzrostly téméf o 35 miliont korun a
rostly progresivné az do roku 2009, kdy firma utrpéla velkou ranu v podobé
ekonomické krize. Celkové ro¢ni vynosy se propadly o 80 miliénti korun, coz je skoro
o jednu tietinu. Firma musela omezit vyrobu, propustit nékolik zaméstnancti a snazila se
uSetfit vstupni ndklady za kazdou cenu. Nasledujici rok vynosy sice stale klesaly, ale
podle zjisténych informaci je uz ekonomicka krize minulosti a firma se dostdva znova
do obdobi expanze. Informace o hospodateni pied rokem 2002 a za rok 2011 nejsou

dostupné, proto nebylo mozné z nich Cerpat

54



Graf ¢.2: Vyvoj celkovych vynost v obdobi 2002 - 2010 (v tis. K¢)
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Zdroj: autor, podklady z materialii 1. M.F., 2012

Druhou dulezitou informaci je hospodarsky vysledek (tabulka ¢.5, graf ¢.4). Pro
lepsi orientaci je uveden pfed zdanénim. Na prvni pohled je vidét, ze firma za minulych
9 let nikdy nehospodaftila se ztratou. V roce 2002 zisk dosahoval nejnizsi ¢astky za
sledované obdobi, zhruba ¢tvrt milionu. Zisky postupem casu kolisaly a v roce 2006
dosahly svého maxima, kdy piesahly hranici deseti miliéont. V soucasné dobé firma

hospodaii se ziskem, ktery se pohybuje na hranici dvou miliona korun.

Graf ¢.3: Vyvoj hospodaiského vysledku pied zdanénim v obdobi 2002 — 2010 (v tis.
K¢)
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Zdroj: autor, podklady z materialit LM.F., 2012
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Zavérem této kapitoly lze konstatovat, Ze se firma dostala do obdobi ristu, pro
rok 2012 podle zjisténych informaci ziskala obrovské zakazky z Ruska a dalSich jiz
zminénych zemi, které zcela zajisti mnohem vyssi vynosy, nez tomu bylo v ptfedchozich

dvou letech... Tabulky jsou uvedeny pouze do roku 2010.

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability ¢i vynosnosti nam podava informace 0 tom, zda je podnik
schopen dosahovat vynosu na zakladé¢ vlozenych prostfedkli. Ukazatel vynosnosti
hospodareni se vypocte jako pomér Cistého zisku ¢i ztraty k vynalozenym prostredktim.
Rentabilita se zjiStuje zpétné, ale také odhaduje pfedem, zejména pii investiénim
planovani. Pii jejim odhadu je dulezité brat v potaz faktory, které ji ovliviuji, jako
napiiklad objem prodeje, mira konkurence, nakladovost, mira zadluzeni ¢i danové
zatizeni.

K vypoctu rentability 1ze pouzit hned n€kolik typt vynaloZenych prostiedki.
rentabilitu trzeb, rentabilitu aktiv a rentabilitu vlastniho kapitalu. Vysledky jsou

vyjadieny v procentech.

Tabulka ¢.6: Ukazatelé rentability v letech 2002 — 2010 (v %)

Rok Rentabilita trzeb Rentabilita aktiv vlaslfr?inhtgtl)(”ai;?télu
2002 0,2530 0,2026 0,4840
2003 2,2716 2,2129 4,4480
2004 0,9399 0,9391 2,4553
2005 2,4446 3,5075 7,3430
2006 4,2442 5,1248 12,2912
2007 0,9982 1,2415 3,1927
2008 2,5709 3,1756 9,2579
2009 0,8280 1,1020 2,0598
2010 0,9620 0,9766 1,9864

Zdroj: autor, podklady z materialit LM.F., 2012
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Tabulka ¢.6, ktera popisuje ukazatele rentability v letech 2002 az 2010, je
rozdélena do tfi druht.

Prvni z nich je rentabilita trzeb. Vypocte se jako podil ¢istého zisku/ztraty a
celkovych trzeb. Vysledky v jednotlivych letech nemaji zaddny chronologicky charakter.
Nejvyssi rentabilita trzeb byla dosahnuta v roce 2006 a to hodnotou 4,25%. V téze roce
také firma dosahla nejvyssi Grovné vynosi ve své historii. Dalsi rok, ktery byl
Z hlediska rentability trzeb pro sledovany subjekt uspésny, byl rok 2003, rok po vlozeni
vkladu 52,3 miliént K& mateiskou firmou. V roce 20053, rok po vstupu Ceské republiky
do EU, firma dosahla také vybornych vysledk, stejné tomu bylo i v roce 2008. Od této
doby firma nedosahla rentability trzeb vice nez jedno procento. Z toho Ize vydedukovat,
ze je Cisty zisk v nepoméru k celkovym trzbam.

Druhym ukazatelem je rentabilita aktiv. K jejimu vypoctu je potfeba mezi sebou
vydélit Cisty zisk/ztratu a celkova aktiva. Vysledky v jednotlivych letech maji zhruba
stejny charakter, jako u rentability trzeb. Svého vrcholu dosahla v roce 2006, kdy byla
hodnota rentability aktiv pfes 5%. Naopak v poslednich dvou letech nabrat tento
ukazatel Kklesajici charakter. Tato skute¢nost je zpusobena Spatnym vysledkem
hospodareni a nadbytecnym mnozstvim aktiv. Jelikoz sledovany podnik rozsifuje svou
vyrobu, tak lze predpokladat, ze se budou znacné zvySovat celkova aktiva, tudiz by mél
mit tento charakter nadale klesajici charakter.

Posledni ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu. K jeho vypoctu je nutné
vydélit mezi sebou Cisty zisk/ztratu a vlastni kapital. Stejné jako tomu bylo u
predchozich dvou ukazatell, tak i tato rentabilita ma podobny charakter. Za zminku
stoji zména rozdilu mezi roky 2002 a 2003, kdy do sledovaného podniku bylo vlozeno

od matetské firmy jiZ zminénych 52,3 miliont korun.

Ukazatel zadluZenosti
je do urcité miry Zadouci, nesmi to vSak firmu zatézovat pfili§ vysokymi finanénimi
naklady. Vyssi zadluZenost je tedy mozna, ale jen Vv ptipadé€, ze firma dosahuje vyssi

rentability. Jak je jiz znamo, cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni.
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K vypoctu zadluzenosti lze pouzit hned nékolik metod. Tato kapitola je

vvvvvv

podniku, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu a urokové kryti.

Tabulka ¢.7: Ukazatelé zadluzenosti v letech 2002 — 2010

Celkova zadluzenost Mira z’adluien_o's ti . . .

Rok v %) vlastniho kapitalu Urokové kryti
(v %)

2002 57,6185 137,6737 1,1816
2003 58,3410 117,2684 2,6883
2004 46,9138 122,6546 1,7673
2005 52,2036 109,2898 3,8789
2006 58,2640 139,7389 6,5749
2007 60,6115 155,8719 1,6770
2008 64,9160 189,2517 2,9238
2009 45,9617 85,9137 1,7852
2010 50,2566 102,2240 2,0394

Zdroj: autor, podklady z materidalii LM.F., 2012

Prvnim ukazatelem je celkové zadluzenost. Vypocita se jako pomér mezi cizimi
zdroji a celkovymi aktivy. Vysledek je vyjadien v procentech. Na zakladé tabulky ¢.7
lze zjistit, ze celkova zadluzenost se pohybuje v rozmezi 50 — 60%. Podle odborné
literatury by zdravy podnik mél mit vysi tohoto ukazatele zhruba 50 %. S vyjimkou
roku 2004 a 2009, kdy zadluZenost byla okolo 45% (zptsobena vkladem mateiské
spolecnosti), se podnik nachazi v mirn¢ nezdravé zadluzenosti. Na chod firmy by to
vSak nemélo mit velky Gcinek.

Druhym ukazatelem je mira zadluZenosti vlastniho kapitdlu. K vypoctu je
zapotiebi podélit cizi kapital a vlastni kapitdl a vynasobit stem. Vypocty, obsazené
Vv tabulce ¢.7 se pohybuji nad jedno sto procent, vroce 2008 se blizi dokonce
k dvojnasobku. Zdrava zadluzenost vlastniho kapitalu by m¢la byt sto procent. Lze
tvrdit, Zze z hlediska tohoto ukazatele se firma nachazela v minulych letech v nezdravé
zadluZenosti. To mé za nésledek neschopnost firmy splacet své zavazky. Rok 2010 vSak

pfinesl zménu a zadluZenost se ustalila na zdravé hranici.
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Poslednim ukazatelem je irokové kryti. Vypocte se jako podil tzv. EBITU (zisk
pfed zdanénim + nakladové uroky) a ndkladovych urokli. Tento ukazatel stanovuje o
kolik EBIT pievysuje nakladové troky. Ukazatel se nevyjadiuje v procentech. Cim
vyS$§i je tento ukazatel, tim 1épe. Nejlépe si sledovany podnik vedl v roce 2006, kdy
EBIT ptevysSoval tyto uroky vice nez 6,5x. Pokud by tento ukazatel byl nizky, podnik

by nebyl schopen splacet své uvéry ¢i erpat Gveér novy.

Ukazatel aktivity

Ukazatelé aktivity nam poskytuji informace o tom, jak efektivné hospodaii firma
se svymi aktivy (majetek, zasoby, pohledavky atd.), respektive, jak dlouho jsou v nich
vazany finan¢ni prostiedky.

K vypoctu aktivity lze pouzit hned né€kolik metod. Tato kapitola se bude
téchto zasob a doba obratu zavazkl. Ukazatel se vyjadfuje v obratkach za rok,

popiipad¢ dobé obratu ve dnech.

Tabulka ¢.8: Ukazatelé aktivity v letech 2002 - 2010

Rok Obrat aktiv Obrat zasob Doba} obratu Dob’a obr?tu
zasob zavazku
2002 0,8005 11,7042 30,7582 152,1307
2003 0,9742 12,2345 29,4249 104,9412
2004 0,9992 3,7005 97,2849 109,9004
2005 1,4348 11,4772 31,3665 70,0712
2006 1,2075 5,1111 70,4348 75,9393
2007 1,2437 6,6888 53,8217 68,9409
2008 1,2352 4,3559 82,6465 82,9359
2009 1,3308 9,9254 36,2705 42,8628
2010 1,0152 5,5429 64,9477 105,8250

Zdroj: autor, podklady z materidlii LM.F., 2012
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Prvnim ukazatelem je doba obratu aktiv. K vypoctu je nutné podélit mezi sebou
celkové trzby a celkova aktiva. Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za
jeden rok, tedy oznaGuje efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Cim vys$si je tento
ukazatel, tim firma Iépe hospodati se svymi aktivy. Z tabulky ¢.8 lze vycist, Zze od roku
2005 se obrat aktiv dostal nad uroven jedné. To znamen4, Ze sledovany podnik dosahuje
vyssich trzeb, nez jsou jeho aktiva. Vrcholovym obdobim byl rok 2005, kdy trzby
dosahly 1,5 nasobek aktiv. Celkové Ize tvrdit, Ze firma si stoji, co se tyce obratu aktiv,
na ptiznivé arovni.

Druhym ukazatelem je obrat zasob. Pro vypocet je nutné vydélit celkové trzby a
zasoby. Obrat zasob méfi rychlost, s jakou firma primémeé proda své zasoby. Pindsi
prehled o arovni likvidity téchto zasob. Cim vyssi je tento ukazatel, tim firma lépe
zpenézuje své zasoby. Z tabulky je ihned ziejmé, Ze obrat zasob dosahl vrcholu v roce
2002 i ptesto, ze obrat aktiv byl za sledované obdobi nejnizsi. Tento fakt je zplisoben
nepomérem vlozenych finan¢nich prostfedki do aktiv, ¢ili maly podil penéz vazanych
Vv zasobach. Dobré vysledky dosahla firma také v roce 2005, kdy trzby piesahli zasoby
zhruba 11,5krat.

Ttetim ukazatelem je doba obratu zasob. K vypoctu je nutné podélit mezi sebou
zasoby a denni trzby. Vypocet nam udava, za jakou dobu firma primérné proda své
zasoby. Jak dlouho tyto z4soby lezi na sklad€ a vazou tak na sebe finan¢ni prostiedky.
Cim vys3i je tento ukazatel, tim vice prekryvaji zasoby denni trzby. Nejvice firma na
zasoby vazala finan¢ni prostfedky v roce 2004, kdy to bylo témét stondsobek. Nejlépe si
vedla pocatkem sledovaného obdobi, tedy rok 2002 a 2003, kdy zasoby piesahovaly
denni trzby pouze 30krat. Jak jiz bylo zminéno vySe, v tomto obdobi méla firma nizky
pomeér zasob na celkovych aktivech.

Poslednim ukazatelem je doba obratu zavazkd. Vypocet je téméf stejny jako u
ptedchoziho ukazatele, jenom se dosadi misto zasob zavazky. Doba obratu zavazku
udava, jaka je naSe platebni moralka vic¢i nasSim véfitelim, Cili jak rychle splacime
zévazky. Cim vyssi je tento ukazatel, tim firma je vice zadluZzena a pomaleji splaci své
zavazky. NejvysSich hodnot tohoto ukazatele podnik dosahl pocatkem sledovaného
obdobi. Celkové zavazky presahovaly denni trzby vice nez 150krat. Tato skuteCnost
muze mit za nasledek jisté existencni problémy. Pokud by firma vykazovala stejné
vysledky delsi horizont, mohlo by to mit za nasledek platebni neschopnost. Nejlépe si

vedla v roce 2009, kdy ukazatel udaval hodnotu 40.
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Ukazatel likvidity

Poslednim ukazatelem finan¢ni analyzy je likvidita. Lze ji definovat jako
momentalni schopnost podniku uhradit splatné zavazky. Ukazuje nam tedy schopnost
podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Likvidita se déli na tfi zdkladni druhy. Bézna, pohotova a okamzitd. Tyto druhy
se dé&li podle toho, jakou ¢ast ob&znych aktiv pouZijeme ve vypoétu. Cim vyssi tento

ukazatel je, tim si firma stoji 1épe ve vztahu ke kratkodobym zavazkum.

Tabulka ¢.9: Ukazatel¢ likvidity v letech 2002 - 2010

Rok Bézna Pohotova Okamzita
2002 1,2595 1,0573 0,6340
2003 1,5785 1,2981 0,0266
2004 1,6838 0,7985 0,0419
2005 1,5521 1,1044 0,0682
2006 2,2306 1,3031 0,1016
2007 2,5872 1,8065 0,1605
2008 2,4379 1,4414 0,1979
2009 3,4478 2,6016 0,2151
2010 2,0208 1,4071 0,2640

Zdroj: autor, podklady z materidalii LM.F., 2012

Prvnim ukazatelem je bézna likvidita, neboli likvidita Il1. stupné. Ta nam fika,
kolika korunami je pokryta jedna koruna kratkodobych zavazki. K vypoctu je nutné
vydélit mezi sebou obé&zna aktiva a kratkodobé zavazky. Cim vyssi je tento ukazatel,
tim 1épe pro podnik. Doporuc¢end hodnota je v rozmezi mezi 1,5 az 2,5. Na zakladé
tabulky ¢.9 je na prvni pohled vidét, ze si firma s vyjimkou roku 2002 vedla po strance
bézné aktivity velmi dobie. Tento ukazatele postupné rostl az do roku 2010, kdy
likvidita klesla na urovenn zhruba dvou. Tato skute¢nost je zplisobena nizkou urovni
kratkodobych zavazkii a velkym mnozstvi penéz vazanych v zasobach. Celkove Ize
tvrdit, Ze si firma po strance bézné likvidity stoji velmi dobte.

Druhym ukazatelem je likvidita pohotova (likvidita II. stupné). K vypoctu je

nutné vydélit mezi sebou obé&zna aktiva s vyjimkou zasob a kratkodobé zavazky. Cim
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vyssi je tento ukazatel, tim opét 1€pe pro firmu. Zdravé rozmezi je mezi 0,7 a 1,2. Firma
se nachazela po celou dobu sledovaného obdobi pfevazné v tomto rozmezi, s vyjimkou
roku 2009, kdy dosahla hodnoty 2,6. Jak jiz bylo feceno, tato odchylka byla zptisobena
nizkou urovni kratkodobych zavazkii a velkym mnozstvim penéz véazanych
Vv pohledavkach a financich. Stejné jako tomu bylo u bézné likvidity, tak i pohotova
likvidita je ve firmé& na dobré urovni.

Poslednim ukazatelem této casti je likvidita okamzitd. K vypoctu je nutné
vydélit finanéni majetek a kratkodobé zavazky. Ukazatel nam udava, jak je firma
schopna okamzité splacet své kratkodobé zavazky. Doporuc¢ené rozmezi je mezi 0,2 a
0,5. Firma béhem sledovaného obdobi dosahovala spise horsich vysledkd. Vyjimkou
byl rok 2002, kdy firma méla k dispozici velké mnozZstvi financi na bankovnim Uc¢tu a
v pokladné. Pokud by se stala situace, Ze by sledovany podnik musel okamzité splatit

své zavazky, ocitl by se pravdépodobné v platebni neschopnosti.

4.6 SWOT analyza

Na zéklad¢ obdrZenych informaci od spolecnosti .LM.F. bude provedena SWOT
analyza, za jejiZ pomoci bude mozno identifikovat silné a slabé stranky, ptilezitosti a
ohroZeni. Tato analyza poslouzi zkoumanému subjektu jako néstroj, nejen pii tvorbé
firemni strategie, ale i pfi analyze a tvorbé firemnich politik. Diky tomu bude mozné

komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moZznosti ristu.
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Tabulka ¢.10: SWOT analyza podniku I.M.F.

Silné stranky Slabé stranky
1. Podpora matetské firmy 7. Slabsi propagace
2. Technologicka vyspélost 8. Poloha podniku
3. Konkurenceschopnost 9. Nedostatek kvalifikované sily
4. Finan¢ni zdravi 10. Vysoké néklady na zavedeni
5. Kvalita vyrobkd nového vyrobku
6. Image podniku
Prilezitosti OhroZeni
11. Vstup na nové trhy 15. Vykyvy kurzi zahrani¢nich mén
12. Rusky trh 16. Fiskalni politika vlady CR
13. Podpora exportu od CEB, 17. Finanéni krize
Czechtrade, EGAP 18. Utlum primyslu v CR
14. Outsourcing nékterych ¢innosti 19. Bariéry vstupu na zahr. trhy

Zdroj: autor, 2012
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4.6.1 Vnitini analyza

Silné stranky

1. Podpora matefské firmy — jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno, firma I.LM.F. s.r.o0.

Sedlcany je pod dohledem matefské firmy se sidlem v Italii. Diky tomu muze
sedlcanska pobocka bezproblémové fungovat za jeji podpory s jistym odbérem
vyrobkl pravé od ni. Navic miize vyuzivat technologii a know-how vynalezenou
Vv italském vyzkumném centru matetské spolecnosti, aniz by na n¢j vynakladala
vydaje. V piipadé finan¢ni neschopnosti se miiZe na jeji podporu také spolehnout.

V posledni fad€ ziskavat zkusSenosti od italského managementu.

2. Technologicka vyspélost — sledovany podnik se pohybuje ve strojirenském

oboru, u kterého je technologické vyspélost v podstaté samoziejmosti. Za pomoci
své matefské firmy lze konstatovat, Ze technologickd troven celého vyrobniho

zavodu v Sedlcanech je na Spickové Grovni.

3. Konkurenceschopnost — na zakladé predchozich dvou faktor lze tvrdit, ze
sedl¢ansky podnik je konkurenceschopny vii¢i strojirenskym firmam nejen

v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

4. Finan¢ni zdravi — v minulé kapitole této prace byla provedena podrobna

finan¢ni analyza, na zakladé které bylo zjisténo celkové finanéni zdravi
zkoumaného podniku. Analyza byla zamé&fena na rentabilitu, aktivitu, zadluZenost
a likviditu. Celkové lze tvrdit, Ze je podnik finan¢né zdravy, a tudiz by nemél mit

po této strance Zadné problémy.

5. Kvalita vyrobkii — kvalita vyrobkt je také jedna ze silnych stranek sedl¢anské

firmy. Diky vysoké technologické urovni miZe podnik nabidnout svym
odbératelim vysokou kvalitu za pfiméfenou cenu. Navic se mizou spolehnout na
balicek sluzeb, ktery je spojen s pofizenim jednotlivych vyrobkd, jako je montaz,

udrzba a servis.
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6. Image podniku — stejné jako po strance technologické, tak i za svou image muze

sedl¢anska pobocka podékovat své matetské firmé z Italie, kterd ma po celém
svéte velmi dobrou povést. Kvalita jejich vyrobkii spolu s poskytovanymi
sluzbami vytvofili u odbérateli néco vic nez jen pouze obchodni kontrakt. LM.F.

se pro né stava doslova zivotnim partnerem.

Slabé stranky

7. Slabsi propagace — pokud bychom vzali v uvahu propagaci firemnich produktd,

tak lze tvrdit, Ze téméf Zadna neni. Zkoumany podnik nemd nijak rozSifené
marketingové oddéleni. Jedinou ¢innosti, kterou firma zveda povédomi o sobé je
prostiednictvim zahrani¢nich veletrhit ¢i drobnymi inzeraty do novin pro
podnikatele. Tento fakt je zpisoben pievazné tim, ze se 0 propagaci firmy stara

prevazné matetska firma, ktera vyhledava sedl¢anské pobocce nové kontakty.

8. Poloha podniku — jelikoz se jedna o firmu, kterda ma mezinarodni pisobnost, tak
lze fict, ze jeji poloha je pon€kud ,,z ruky“. Podnik se nachézi v Sedl¢anech,
osmitisicovém mésté Vv piibramském okrese. Pobliz Sedl¢an neni Zadna dalnice
ani dostupnd Zelezni¢ni sit’, pouze silnice prvni tfidy. Firma v soucasné dobé
vyvazi nejvice do Ruska a Italie, coz je od Sedlcan velka vzdalenost. Podnik je
proto zavisly na kamionové dopravé. Navzdory rostoucim cenam pohonnych hmot

se tento faktor stava slabsi strankou podniku.

9. Nedostatek kvalifikované sily — tento faktor s ¢asti souvisi s faktorem polohy

podniku. JelikoZ se nachazi firma v Sedl¢anech, kde nezije takové mnozstvi
kvalifikovanych lidi jako napf. v krajském mésté, tak méa problémy sehnat
specialisty se strojirenskym vzd€lanim. Tento obor vyzaduje pievazné
kvalifikovanou silu, jako svaiece, technology, zaméstnance na pozici obsluhy fréz
a konstruktéry. Podnik tuto situaci tesi tak, Ze kazdy den pfivaZzi zaméstnance
autobusem z Piibrami a po skonéeni smény odvazi zpét. Vznikaji mu tak naklady

na jeho provoz.
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10. Vysoké naklady na zavedeni nového vyrobku — dal$i slabou strankou

zkoumaného podniku jsou vysoké naklady na zavedeni nového produktu. Pokud
chce firma rozsifit své portfolio, ma dvé moznosti. Bud’ vyuzit stavajici zafizeni, a
nebo postavit novou halu, jelikoz vyroba téchto produktd vyzaduje velky prostor.
S timto faktem jsou spojeny obrovské ndklady. Firma od minulého roku, kdy
rozsitila portfolio svych vyrobk, jiz novou halu stavi. Jedinym kladem muize pro

podnik byt know-how, piipadn¢ technologie, kterou ziskava od matetské firmy.

4.6.2 VnéjsSi analyza

Prilezitosti

11. Vstup na nové trhy — firma, piisobici na mezinarodni Grovni, ma neustale

moznost rozsifit své pokryti 1 na jiné zahrani¢ni trhy. Aby tato moznost byla
realizovéna, je zapotiebi provést velké mnozstvi analyz a vyzkumi. SedlCanské
I.M.F. v soucasné dobé vyvazi své vyrobky do mnoha stitd téméf na vSech
kontinentech svéta. Za zminku stoji trh rusky, americky, brazilsky, italsky a dalsi.
I ptesto ma firma znacné moznosti rozvoje na neobsazené trhy. Nejsnadnéjsi a pro
firmu asi nejrealistictéjsi formou vstupu na zahrani¢ni trhy je pomoci vyvoznich

operaci, Cili pfimy vyvoz k odbérateli.

12. Rusky trh — v soucasné dobé€ je to nejzajimavéjsi stat, co se tyce exportu
sledovaného podniku. Firma na tento trh vyvazi téméf polovinu z celkového
exportu. Je to zptusobeno rapidnim narGstem hutnického a slévarenského oboru
Vv Rusku. Tento trh je vSak obrovsky a firma mé stdle moznost rozsitit své sluzby
do vSech kouti tohoto statu. Pro sledovany podnik by to mélo pfinos v podobé

roz$ifeni vyroby, zvySenych vynost a silnéjsi konkurencni pozici ve svéte.

13. Podpora exportu od CEB, CzechTrade — jedna se téméf o nevyuZitou

ptilezitost pro sledovany podnik. Ceska exportni banka a CzechTrade miizou
znatné pomoct .LM.F. pfi rozsifovani své plisobnosti na neobsazené zahranic¢ni
trhy v podobé vyvoznich uvéra a jinych forem podpor. Tomuto tématu se bude

diplomova prace blize vénovat v dalsich kapitolach.
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14. Outsourcing nékterych ¢innosti — firma ma moznost provadét nékteré ¢innost

pomoci tzv. outsourcingu. To znamena ptenechat je firm¢, kterd se na to
specializuje. Sledovany podnik doposud vyuziva outsourcingu pouze u nékterych
¢innosti pfi vyrobé, napf. ma dohodu s outsourcingovou firmou o poskytnuti
specializovanych zaméstnanci. Moznosti je vSak mnohem vice: pieprava

materidlu a vyrobki, doprava zaméstnanct atd.

Ohrozeni

15. Vykyvy kurzl zahrani¢nich mén — o volatilit¢ kurza se v poslednich n¢kolika

mésicich pomérné dost mluvi. Konkrétné se jednd o vykyvy kurzu ¢eské korunu
vuci euru, dolaru a ruskému rublu. Kazda mensi zména kurzu ma pro sledovany
podnik zna¢ny vliv, jelikoz tento pohyb rozhoduje o vysi trzeb za vyrobky a o
nakladech na vstupy. Pokud by zména kurzu koruny vici napt. rublu (ruskd meéna,
je zde velky potencial pro .M.F) dosahovala opravdu velkého rozdilu, mélo by to
pro firmu fatalni GCinky a mohlo by dojit k preruseni obchodu s ruskymi

odbérateli.

16. Fiskalni politika vlady CR — mnoho statd Evropské unie po doznivajici

finan¢ni krizi pfistoupila k politice vladnich Skrtd. To ma za nasledek znaéné
omezeni fiskalnich nastroji, napi.: podpory v pramyslu, socialni davky, danova
politika a mnoho dalSich. Stejné tomu je i na ¢eském trhu. VIdda se snaZi Setfit
v kazdém sektoru, aby nedopadla jako mnohokrat v médiich zmifiované Recko.
Do budoucna Ize predpokladat, Ze vlada Ceské republiky bude i nadale tyto vydaje
omezovat. Pro zkoumany podnik to bude mit zajisté nepfiznivy Uc¢inek, napf.
zvySeni dané z pfijmd u PO, zména vySe socialniho a zdravotniho pojisténi

zaméstnanct, niz8§i podpora priamyslu, vyhody pro zamé&stnance a dalsi.

17. Finan¢ni krize — mnoho analytikt, zabyvajici se ekonomii tvrdi, Ze finanéni

krize je uz za nami. Nékteti vSak tuto informaci vyvraceji a jsou si jisti, ze to
nejhorsi jesté prijde. Co je vsak jisté je, ze finan¢ni krize uz znacné omezila
vSechny obory v ¢eském primyslu a zapficinila krach nékolika firem i v oboru

strojirenstvi nejen na domacim trhu, ale i ve svété. Podle informaci, které byly
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ziskany z podkladii od zkoumaného podniku, bylo zjisténo, ze by firma méla byt
uz z tohoto obdobi venku a méla by se do budoucna vracet opét do obdobi

expanze.

18. Utlum primyslu v CR — jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach,
prumysl dostal téZkou ranu od finan¢ni krize, ktera zacala v roce 2008. Podle
informaci ziskanych ze statistického ufadu bylo také zjisténo, ze by celkovy
priamysl mél za obdobi roku 2012 rist pouze o 1%, coz je zhruba o 3% méné nez
Vv predchozim roce. Pokud by finan¢ni krize opé€t propukla, mélo by to za nasledek
uzavieni hned né¢kolika jiz oslabenych firem v oboru strojirenstvi, hutnictvi,
slévarenstvi a dalsiho primysl. Tento fakt by mohl mit za dusledek pokles

poptavky po vyrobcich sledovaného vyrobku.

19. Bariéry vstupu na zahrani¢ni trhy — pokud by firma chtéla rozsifit svou

pusobnost na jiné zahrani¢ni trhy jakoukoliv formou vstupu (vyvozni operace,
kapitadlové nendrocné formy vstupu, kapitalové naroné formy vstupu), mohla by
se setkat s jistou formou protekcionalismu. Znamena to, ze stat si chrani své
obchodni prostiedi pied vlivem zvenci. Jedna se konkrétné o cla, mnozstevni
kvoty, ptisn€jsi predpisy a dalsi. To by mohlo mit za nasledek, Ze by firma
nemohla rozsifovat export do jinych statl a prichazela by tak o nemalé trzby
z prodeje.

Dalsi moznosti je také vliv konkurence, kterd na téchto trzich plisobi. Pokud by
meéla silné postaveni ve svém domacim prostiedi, bylo by to pro sledovany podnik

silnou bariérou vstupu, pies kterou by se jen téZko dostavala.

4.6.3 Zavéry SWOT analyzy

Pro hodnoceni a vybér nejvhodnéjsi strategie pro sledovany podnik bude vyuzita
trojuhelnikova matice (tzv. Fullertiv trojuhelnik). Faktory v této matici budou vzajemné
srovnavany a bude jim ptidélena absolutni Cetnost, relativni Cetnost a celkové poradi.

Na tomto zaklad¢ budou urceny stranky, které maji rozhodujici vliv na firmu.
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Obrazek ¢.4: Trojuhelnikovda SWOT matice pro hodnocenti silnych a slabych stranek,

ptilezitosti a ohrozeni (FullerGv trojuhelnik)
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Tabulka ¢.11: Porovnani jednotlivych faktort SWOT analyzy

fa?lg'tsgcr)u Absolutni ¢etnost Relza‘:;vhnal Siz;OSt Celkovy podil
1 14 8,44
2 12 7,23
3 11 6,63 Silné stranky
4 17 10,24 42,78 %
5 10 6,02
6 7 4,22
7 3 1,81
8 1 0,6 Slabé stranky
9 5 3,01 6,02 %
10 1 0,6
11 16 9,64
12 17 10,24 Prilezitosti
13 3 1,81 22,29 %
14 1 0,6
15 5,42
16 7 4,22 Ohrosen
17 16 9,64 28?3;?,2'
18 3 1,81
19 13 7,83

Celkem 166 100% 100%

Zdroj: autor, 2012

Volba podnikové strategie

Na zakladé absolutni Cetnosti z vySe uvedené tabulky bylo zjisténo, Ze pro firmu
je nejvice dilezity vstup na nové trhy, konkrétné€ na trh rusky a to pomoci vyvoznich a
dovoznich operaci, konkrétné prostfednictvim obchodnich zastupcti (moZznost i na
zaklad¢é komisionaiskych nebo mandatornich smluv). Podle toho by také méla firma
prizptisobit svou strategii. M¢la by se neustale snazit vyhledavat nové trhy a nové
prilezitosti nejen na domacim a evropském trhu, ale i za jeho hranicemi. M¢la by se také
1épe zaméfit na Rusko, protoze je zde velky potencial. Déle je pro ni dilezité, aby méla
celkové dobré finan¢ni zdravi, které je dilezité v ptipad¢ vypuknuti nové financni krize.
Ta by mohla zptisobit op&tovny utlum celého primyslu v CR.

I presto, Zze byla firma vytvofena, aby vyrabéla zatizeni a komponenty pro
matefskou firmu, tak na ni sedl¢ansky podnik postupné ztraci zavislost. Tato skute¢nost

je také vidét v predchozich kapitolach, které se zabyvaji exportem zkoumaného
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podniku. Lze zpozorovat, ze pomér exportu k matefské firm¢ postupné klesa a
pocatkem roku 2012 dosahuje pouze 30%.

Pokud bychom vyhodnotili tabulku ¢.11, tak ze silnych a slabych stranek
pievazuji silné stranky s 42,78 %. Pokud porovname piilezitosti a ohrozeni, pievazuje
ohrozeni s 22,92 %. Vysledkem je strategie ST => strategie konfrontace. Podnik vyuzije
tuto strategii, jestlize ma dostatecnou silu na pfimou konfrontaci s ohrozenim. Znamena

to, Ze vyuzije své silné stranky k zamezeni ptipadného ohrozeni.

4.7 Analyza kanadského trhu

Kanada je izemn¢ druhd nejvetsi zeme svéta, rozklada se v severni ¢asti Severni
Ameriky. Rozdéluje se do deseti provincii a tii spolkovych teritorii. Oficidlnimi jazyky
jsou anglictina a francouzstina. Na celkové rozloze 9 984 670 km? Zije zhruba 32,5

miliént obyvatel. Hlavni mésto je Ottawa.

Kanada je jednim z nejbohatSich stati svéta s vysokymi pfijmy na jednoho
obyvatele. Zivotni troven je zde velmi vysoka. Jeji ekonomika je trzni a je méng&
regulovana nez ve vét§in€ evropskych statll. Stejné€ jako v jinych vyspélych statech, tak 1
V kanadské ekonomice dominuje sektor sluzeb, zaméstnava tii Ctvrtiny obyvatelstva. |
ptresto Kanada téZi velké mnozstvi dfeva, ropy a zemniho plynu. Ma také znacné velky
vyrobni sektor, pfedev§im na jihu v Ontariu, kde je dileZity pfedev§im automobilovy
pramysl, dale také v Quebecu, kde sidli velké mnozstvi firem ve vSech odvétvich

pramyslu, Alberta a Toronto, které je nejvetsi primyslové centrum v Kanadé.

Z primyslového hlediska jde o technicky vyspélou zemi disponujici rozsdhlymi
pfirodnimi a nerostnymi zdroji. Zemé ma uzké politické a ekonomické vztahy s USA.
Prtimysl zahrnuje vyrobni sektor, té¢zbu surovin a podniky vetejnych sluzeb. Podil
primyslu patii petrochemie a tézba surovin, automobilovy a letecky primysl,
potravinaistvi, chemicky pramysl, C¢isté technologie, informacni a komunikaéni

technologie a biotechnologie.
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4.7.1 STEP analyza
K analyze vnéjSiho prostfedi v ramci kanadské trhu poslouzi STEP analyza,
pomoci které bude zjisténo, jaké faktory by mohly ovliviiovat piipadny vstup

sledovaného podniku.

Socialné — kulturni faktory

Rozloha: 9 984 670 km? (2. nejvétsi na svet)

Pocet obyvatel: 32 547 200

Hlavni mésto: Ottawa (1 190 000 obyvatel)

Hustota zalidnéni: 3,26 ob./km?

Statni zrizeni: federativni konstitu¢ni monarchie, hlava statu: Alzbéta Il.

Index lidského rozvoje (HDI): 0,967 (vysoky, tfeti nejveétsi na sveéte)

Jazyk: anglictina, francouzstina

Mena: Kanadsky dolar

Nabozenstvi: kiestané 77,1 % (katolici 43,6 %, sjednocend cirkev Kanady 9,6 %), islam
2 %, ostatni bez vyznani

Narodnostni slozeni: Anglokanad’ané 39 %, Frankokanad’ané 26 %, Némci 5 %,

Anglicané 4 %, Italové 3 %, Ukrajinci 2 %

Technologické faktory

Kanada je vSeobecné znaméa svou technologickou vyspélosti a ochranou
zivotniho prostiedi. K tomu je také ptfizpisoben cely kanadsky zahrani¢ni obchod.
Mistni tUfady dbaji na to, aby veSkeré dovazené zboZzi podléhalo nejptisnéjSim
bezpecnostnim, technologickym a ekologickym pfedpisim. Pokud je vSak firma
piesvédéena, Ze jeji vyrobky jsou na vysoké technologické tirovni, mize ocekavat, ze

pro ni bude kanadsky trh otevien.
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Ekonomické faktory

Tabulka ¢.12: Makroekonomické ukazatele v Kanadé 2007 - 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Realny riist HDP (%) 2,2 o7 -2,8 3,2 2,3
HDP - trini ceny (mild. CAD) 1.329,6 1.603,4 1.529,0 1.624,6 1.685,8
Mira inflace (%) 2,1 2,4 0,3 1,8 2,9

Mira nezaméstnanosti (%) &,0 &,1 2,3 2,0 7.4

Zdroj: Statistics Canada, 2012

Na zdklad¢ vySe uvedené tabulky lze konstatovat, ze redlny rtist HDP pocitil po
vypuknuti velké ekonomické krize silnou ranu v podobé zépornych hodnot, avsak od
roku 2010 kanadsk4 ekonomika nabird progresivni smér. Oslabeni HDP mélo vsak za
nasledek snizeni miry inflace témét k nulovym hodnotdm. V soucasné dob¢ je na tirovni
témef tii procent. Mira nezaméstnanosti se uz také pomalu vraci do hodnot pred krizi.

Pokud se zamétime vice na rast HDP, tak lze na zdklad€ zjiSténych informaci
tvrdit, Ze za tento pohyb muzou firemni investice do nereziden¢nich staveb, stroji a
zatizeni (nejvice stavebnictvi, energeticky sektor, doprava a skladovani). Tyto investice
se mezi roky 2010 a 2011 zvysili o 6,9 %. Znamena to, Ze ekonomicka krize na

kanadském trhu odezniva.

Export a import zbozi a sluzeb: v roce 2011 se zvysil o 4,4%. Dosahl hodnoty 532,4
mld. kanadskych dolari. Rust exportu zaznamenaly pramyslové zboZzi, energetické
produkty, stroje a zafizeni. Import zboZi a sluzeb se v roce 2011 zvysil o 6,5%. Doséhl
hodnoty 555.6 mld. kanadskych dolart. I ptesto, Ze je EU druhym nejvétsim obchodnim
partnerem Kanady, Ceska republika tvofi jen zanedbatelnou &ast tohoto exportu (43.

nejvétsi exportni trh pro CR, vice Viz priloha ¢.4 a ¢.5).

Meénovy kurz: vyvoj mé€nového kurzu kanadského dolaru vici Ceské koruné se méni
kazdy den. Od zacatku roku 2009 byl dolar viici ¢eské koruné nejslabsi dne 28.8.2009,
kdy se jeden kanadsky dolar nakupoval za 16,13 K¢. Nejsiln€jsi byl dne 28.5.2010, kdy
za jeden dolar bylo nutné vynalozit 20,33 K¢. K poslednimu bfeznovému dni roku 2012

byl kurz kanadského dolaru vii¢i ¢eské koruné 18,51. VySe kurzu hraje velkou roli pfi

73



vyvozu zbozi do Kanady. Na jeho zékladé mulze sledovany podnik dosdhnout bud’

kurzovniho zisku, nebo ztraty.

Politicko — pravni faktory

Darnové zatizeni: dilezitym politicko-pravnim faktorem je troven dafové zatizeni.
Celkové zdanéni v Kanadé¢ dosahuje podprimérnych 31 %. Danovy systém v Kanadé se
déli do tfi skupin: federalni dané, provinéni a teritoridlni dané¢ a municipalni dané.
zminénych produktl se jedna o Groven 5 %. K tomu je jesté dulezité pticist prodejni dan
ze zbozi a sluzeb (PST). Ta je stanovena podle jednotlivych regionti od 5 — 10 %.
V nékterych regionech Kanady vSak doSlo ke slouceni téchto dani (HST). Ty se
pohybuji v rozmezi 12 — 15 % podle regionll. Dan z pfijml pravnickych osob se vybira

na federalni arovni (16,5 %) a na mistni urovni (pramérna 11,1 %).

Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu: pokud chce firma vyvazet své vyrobky do
Kanady, méla by si peclivé prostudovat kanadské federdlni zakony, tykajici se exportu a
importu. P#i dovozu zbozi je nutné mit pfipravené tyto dokumenty: nalozni list
(nakladni ¢i jiny piepravni dokument), 2x faktura (nebo dokument oznacujici cenu
zbozi), osvédéeni o piivodu zbozi a dalsi dokumenty (osvédceni, licence, atd.)

Vétsinu zbozi 1ze do Kanady dovést volné€, nékteré druhy zbozi vSak podléha
licen¢nimu ftizeni: zemédélské produkty, zbrané€, ocel, textil a odévy. Toto zbozi je
zatizeno tzv. dovoznimi mnozstevnimi kvotami, které jsou stanoveny bud’ globalné,
nebo teritoridlné na zéklad€ autolimitanich dohod. N¢které zboZi vSak nelze dovazet
vibec, jako napf. vybrané zemédélské produkty, urc€ité druhy zbrani, pornografické
materidly a rizné druhy zboZi ohrozujici zdravi.

Pti dovozu zbozi do Kanady se také musi platit clo. To je stanoveno na zékladni
celniho systému, upravujici celni zdkon a zédkon a o celnim tarifu. Vyvozni cla Kanada
neuplatiluje. Kanadské Grady maji pravo vybirat celni poplatky s dovaZzeného zbozi,
které je nutné nahlésit u Kanadské celni spravy. VySe cla je stanovena na zaklad¢
harmonizovaného systému klasifikace s ¢lenénim polozek do desetimistného kodu.
Dovozni clo je obvykle stanoveno jako procento z ceny zbozi. Tyto sazby jsou celkové

mirné, primérné 6 %. Témto clim nepodléha zbozi dovezené s USA a Mexika.
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4.7.2 Porteruv model péti sil

K analyze vnéjs$iho prostfedi ve staté Kanada poslouzi tzv. Porteriv model péti
sil, pomoci kterého bude zjiSténo pét strategicky dulezitych informaci pro nas
zkoumany podnik. Tyto informace se tykaji stavajici konkurence, kterd jiz plisobi na
tomto trhu, potenciondlni konkurence, kterd mize ohrozit chod tohoto trhu, dodavateld,

odbératelll a jejich vyjednévaci sily a ptipadné substituty.

Obrazek ¢.5: Porteriiv model péti sil (Kanada)

Hoveé vstupujici

kuprd . . i
Enduride dev. inc.

;3‘ Tech-atelier Ine.
Paradia

sila

Dodavatel é

hrozby ﬁ\

Substituty a
komplementy

Zdroj: autor, 2011

Potencionalni konkurenti

Aby podnik mohl vitbec uspét v tomto oboru, tak potifebuje mit znacné mnozstvi
kapitalu. Pokud chce vSak podnik ve stejném oboru uspét na kanadském trhu, tak mu
k tomu nebude stacit pouze velky kapital, ale také vysoka technologicka troven.
Kanadska legislativa je oproti legislativé Ceské ponékud ptisnéjsi. Jsou zde prisnéjsi
bezpe¢nostni predpisy, vyssi pozadavky na ochranu Zivotniho prostfedi a kvalitu
vyrobkll. Na zékladé€ zjisténych informaci lze tvrdit, Ze kanadsky trh ma zna¢né mezery,
tudiz je tu velky potencidl na jeho zaplnéni. Tim se otvira moznost pro firmy
s mezinarodni pusobnosti. Jak jiz bylo zminéno, kanadsky trh je nejvice propojen
s trhem americkym. Lze predpokladat, ze by potencionalni konkurenci mohla byt firma
pravé odsud. Moznosti, jak vstoupit na kanadsky trh je nékolik. Nejredlnéjsi se jevi

vyvozni a dovozni operace.
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Stavajici konkurenti

Navzdory své velké rozloze a vyspélé urovni vSech oborti strojirenstvi v Kanadé
1ze tvrdit, Ze by sledovany podnik nem¢l mit problémy s konkuren¢nim tlakem, jelikoz
se zde nenachazi velké mnozstvi podnikd, které by vyrabély stejné portfolio vyrobku
jako LM.F. Informace uvedené nize popisuji konkurenci, ktera by mohla pifipadné

ohrozit sedl¢ansky podnik.

» ENDURIDE DEVELOPMENT INC. — firma sidli ve mésté Quebec City.
Specializuje se na vyrobu dopravnikovych systému a na Kanadském trhu
zaujima jedno z prednich pozic v tomto oboru.

» TECH-ATELIER LNC. — stfedné velky vyrobce strojniho zafizeni se sidlem
V Montrealu. Konkrétné se specializuje na vyrobu hlinikovych profilii, rdma,
vyroba a montéz zatizeni s hliniku.

» PYRADIA —sidli ve mést¢ Longueuil. Firma se zaméfuje na vyrobu pect,

slouzici k tepelnému zpracovani kovii.

Vyjednavaci sila dodavateli

Pokud by sedl¢anské firma vstoupila na kanadsky trh pouze formou kapitalove
nejméné narocnou, €ili vyvozni a dovozni operace, tak by skupina dodavateli byla stale
stejna.

V piipadé, ze by chtél zkoumany subjekt vystavit novou vyrobni halu v Kanadé
(tzv. vystavba na zelené louce), tak by bylo mnohem vyhodnéjsi ziskavat veSkere
vyrobni faktory z trhu kanadského, v nékterych piipadech z USA. Tyto trhy jsou oproti
trhu ¢eskému jiné. Cena té€chto faktorti by byla zna¢né vyssi, na druhou stranu by byly

kvalitnéjsi. Vyjednavaci sila dodavatell je oproti ceskému trhu silnéjsi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Kanada je zemé na technologicky vyspélé Grovni. Stejné tomu je i v piipadé
odbérateli. Tyto firmy se neboji zaplatit vyssi ¢astky za kvalitné€js$i vyrobky, nez
nakupovat vyrobky s podiadnou kvalitou napt. z Ciny. Typickym rysem kanadskych
obchodnik je jejich korektnost a konzervativnost. Celkové 1ze tvrdit, ze Ceské vyrobky

maji v Kanad¢ kladné preference.
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Substituty
Jak jiz bylo uvedeno uz nckolikrat, tento obor se pohybuje na vysoké
technologické urovni a kazdy vyrobek mé specificky charakter, tudiz neni lehké ho

nahradit vyrobkem jinym.

4.7.3 Zhodnoceni analyzy kanadského trhu

Kanadsky trh je celkové na velice vysp€lé urovni nejen po strance hospodaiské,
ale 1 po strance technologické. Pro Kanadu je nejvice vyznamny obchod s USA, druhym
nijak velké, a pokud si je firma jista, ze jeji vyrobky jsou na vysoké technologické
urovni a odpovidaji nejpfisnéj$im normam, neméla by mit zadné problémy s dovozem,
meéla by si vSak ohlidat, zda ma vystavené veSkeré dokumenty nutné k dovozu na
kanadsky trh.

Konkurenci ve stejné oblasti vyroby jako je sledovany podnik na kanadském
trhu moc nenajdeme, tudiz pro ni zde vznika velky potencial.

Problémem pii obchodovani s Kanadou by mohla byt volatilita ¢eské koruny
vici kanadskému dolaru. JelikoZ se nejedna o malé Castky, tak je velice dulezité, aby
byl kurz pro sledovany podnik co nejstabilngjsi a pokud moZno co nejvyhodnéjsi a tim

nedochazelo ke kurzovnim ztratam.

4.8 Analyza svédského trhu

Svédsko je jednim ze severskych statti na Skandindvském poloostrové v severni
Evropé. Svédsko je se svou rozlohou 450 295 km? tieti nejvetsi zemi EU.
Administrativné se ¢leni do 24 provincii. Celkovy pocet obyvatel je 9,4 mil., coz je o

milién obyvatel méné nez v Ceské republice. 85% populace Zije v méstskych oblastech.
Svédsko patii k jednomu z nejvyspélejsich statd Evropy. Mezi jeho hlavni

pfednosti patfi rozsédhlé pfirodni zdroje — voda, dievo, Zeleznd ruda, méd’ a zinek.

V zeméd¢lstvi ptevazuje zivociSna vyroba, kterd je zaméfena pfedevSim na chov prasat
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a skotu. Ve Svédsku je také velmi rozsiten rybolov. Tato zemé je véhlasna svou stédrou

socialni politiku a svym obcanlim poskytuje vysoky zivotni standard. Vynosy z dani

vvvvv

Pro strukturu Svédského primyslu je charakteristickd oborova rozmanitost
produkce, vysoky stupenn zapojeni do globalizace a zivotni zavislost na exportu. Asi
polovi¢ni podil na pramyslové produkci ma strojirenstvi (Volvo, Saab, letadla Grippen,
elektronika). Vyroba stroji a zafizeni v posledni dobé relativné poklesla, zatimco
vzrostl podil ICT sektoru. Podil vyroby dopravnich prostfedki a obecné kovovyroby
zustava zhruba stejny. Ve strojirenstvi je vétSina firem malé a stfedni velikosti, jen asi
1% spolecnosti ma pies 200 zaméstnancl. Jejich podil na celkové zaméstnanosti

v odvétvi je ovSem nadpolovicni.

4.8.1 STEP analyza
Pro zjisténi vn&jSich faktord trhu Svédského bude vyuZzita metoda STEP analyzy,
pomoci které budou stanoveny faktory, které by mohly ovlivnit proniknuti .LM.F. na

tento trh.

Socialné — kulturni faktory

Rozloha: 449 964 km? (54. na svéte)

Pocet obyvatel: 9 856 000

Hlavni mésto: Stockholm (704 000 obyvatel)

Hustota zalidnéni: 21,9 ob./km?

Statni ziizeni: konstitu¢ni monarchie

Index lidského rozvoje (HDI): 0,958 (vysoky, 7. nejvétsi na svete)
Jazyk: svédstina

Mena: $védska koruna

Nabozenstvi: luterska cirkev 87 %

Ndrodnostni slozeni: Svédové 90 %, Finové 4 %, Laponci 6 %

Technologické faktory
Technologicka vyspélost Svédského kralovstvi je na velmi vysoké trovni. Podle

organizace Economist Intelligence Unit, kterd hodnotila zemé& svéta podle rozSifeni a
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kvality technologické infrastruktury, podnikatelského prostfedi, pravniho ramce a
pfijimani novych technologii, skon¢ilo pravé Svédsko na prvnim misté ze viech zemi
svéta. Svédsko tak jestd vice upevnilo svou pozici pred nasledujicim Danskem. Zemé se
vyznaCuje stabilnim obchodnim a pravnim prostiedim, silnymi kulturnimi a
vzdélavacimi pobidkami a podporou vlady v oblasti rozvoje informaénich technologii.
Neni to pouze Svédsko, které ma vynikajici vysledky v této oblasti, ale vechny zemé

skandinavského poloostrova vcetné Danska.

Ekonomické faktory

Zarok 2011 vzrostlo §védské HDP o 4,4 %, coz je meziro¢né oproti roku 2010 o
1,1% méng. Na rozdil od roku 2009, kdy rist HDP byl -5,1% je to velmi pfiznivy
vysledek. HDP na jednoho obyvatele bylo v roce 2010 36 900 USD, coz ho fadi na 23.
pozici. Svédsko vdé¢i za rychlé piekonani nasledki krize pretrvavajici silné poptavcee,
vysokym usporam obyvatelstva a provedenym reformam v pfedchozich letech.
Nezaméstnanost dosahla v roce 2011 hodnoty 7%, coZz je 0 0,5% méné neZ v roce 2010.
Pro $védskou ekonomiku jsou to optimisticka ¢isla. Mira inflace v roce 2011 byla 1,9%,
stejné hodnoty dosahla i v roce 2010.

Informace, tykajici se zdkladnich makroekonomickych ukazatelti od roku 2005

az do roku 2011 jsou uvedeny v tabulce ¢. 13.

Tabulka ¢.13: Zakladni makroekonomické ukazatele ve Svédsku 2005 - 2009

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Realny rust HDP (%) 3.3 4,2 2,5 -0,2 -5,1 55 4.4
HDP (mld. SEK) 2553 | 2661 | 2729 | 2723 | 2591 | 2734 | 2854
Mira inflace (%) 0,5 14 2,2 3,4 -0,3 1,9 1,9
Nezaméstnanost (%) 7,8 7,1 6,2 6,1 8,4 7,5 7,0

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich véci, 2010
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Export a import zboZi a sluzeb: Zahraniéni obchod méa pro Svédsko podobné jako pro
CR zasadni vyznam vzhledem k celkovému exportnimu zaméfeni jeho ekonomiky.
V disledku globalni ekonomické krize rist zahrani¢niho obchodu postupné klesal jiz
v roce 2008, v roce 2009 pak klesl témét stejnym procentem jak vyvoz (-16 %) tak
celkova Svédska obchodni bilance stale jesté vysoce pozitivni (87 mld. SEK). V roce
2010 byl sice zaznamenan impozantni rtst, ten byl vSak spiSe dany mirou ptedchoziho
poklesu. Do budoucna se pocitd, ze se rust exportu opét zpomali.

zdrojem dovozi (69,0 %), nejvice s Némeckem, Velkou Britanii, Danskem a Norskem.
Ceska republika je na 26. pozici coby nejvétsiho vyvozniho partnera a na 16. pozici
coby nejvétsiho dovozniho partnera. Blizsi informace tykajici se obchodni spoluprace

mezi Ceskou republikou a Svédskem naleznete v priloze ¢.6 a ¢.7.

Meénovy kurz: Stejné jako tomu bylo v pfipadé Kanady, tak 1 pfipadny obchod mezi
zkoumanym podnikem a potencionalnimi odbérateli zavisi z velké ¢asti na pohyblivosti
kurzu mezi ¢eskou korunou a $védskou korunou. Tento kurz se dlouhodobé pohybuje

v rozmezi 2,70 — 2,90 ¢eskych korun za jednu $§védskou korunou.

Politicko — pravni faktory
Daiiové zatizeni: struktura dani ve Svédsku je komplikovana. K tomu, aby mohl tento
stat fungovat a poskytovat svym ob¢antim vysoké dichody, socidlni jistotu a kvalitni
vetejné sluzby, je zapotfebi nc¢kde ziskat velké mnozstvi penéz. Tyto penize jsou
ziskavany z dani, tudiz jsou jedny z nejvétsich na celém svété. Celkové vynosy z dani
dosahuji 51,3 % celkového HDP zemé.
Svédsky daovy systém je délen do dvou &asti. Prvni a nejdilezitéjsi ¢asti jsou
ptimé odvody, konkrétné dané€ z piijmu (dan z ptijma PO 26,3 %) a socialni pojiSténi.
Druhou ¢asti jsou dané nepiimé, nejvice dan z pfidané hodnoty (zékladni €ini 25

%, snizena na potraviny 12 %) a spotiebni dan€ vybranych komodit.
Regulace v oblasti zahranicniho obchodu: Svédsko zastava politiku liberalizace

obchodu a odstraniovani protekcionismu, mezinarodni obchod poklada za uc¢inny néstroj

spoluprace mezi staty. Tento zpusob liberalizace je vSak podminén urcitymi pravidly. Je

80



dilezité, aby veskeré zbozi dovazené na tento trh dodrZzovaly moralni, bezpe¢nostni,
kvalitativni a environmentalni pravidla.

Svédsko se snazi chranit svijj trh pfed nebezpeénym potravinaisky a spotiebnim
zbozim a také pied zbozim, které by mohlo ohrozit zdravi lidi a poSkozovat Zivotni
prostiedi. Pro Svédsko je toto prioritou &islo jedna v zahraniénim obchodg.

AC nenapadny pfistup upfednostiiuje také vlada tim, Ze nenésilné propaguje
domaéci vyrobky ptfed vyrobky zahrani¢nimi. Tvrdi, Ze vyrobky vyrobené na jeho trhu
jsou opravdu kvalitni a spliiuji v§echny parametry.

Dovoz nékterych vyrobkil jsou vazany licenci (zbrang, vybusniny, 1éCiva, jedy
atd.) Podle Washingtonské konvence (CITES) je rovnéz podminén obchod

s ohroZenymi druhy zvifat a rostlin.

4.8.2 Porteriv model péti sil

K analyze vné&jsiho prostfedi ve Svédském kralovstvi poslouzi taktéz Porteriv
model péti sil. Stejné jako tomu bylo v predchozi kapitole, tak 1 zde budou zjiStény
informace o soucasné konkurenci, potencionalni konkurenci, vyjednavaci sile

dodavatelt a odbératelt a substitutt.

Obrazek ¢.6: Porteriiv model péti sil (Svédsko)

Hoveé vstupujici

PMC Cylinder
Mumnters Europe AB
Bravida Sverige AB

hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Dodavaielé Fakamnici

Zdroj: autor, 2011
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Potencionalni konkurenti

Aby mohl podnik uspét na §védském trhu v oboru strojirenstvi, musi mit velké
mnozstvi kapitalu a také vysokou technologickou turoven. Celkové sSvédsky pramysl se
témet z poloviny sklada z oborti, které jsou zaméfeny na zpracovani zelezné rudy a
dfeva. Pro nas sledovany podnik je to velky potencidl. Tento potencial vSak mtize byt
vyuzit i jinymi nadnarodnimi spole¢nostmi. Stejné jako tomu bylo V ptfipad¢ Kanady,
tak i Svédsko je hrdé na své piirodni bohatstvi, tudiz by nové vstupujici firmy mély brat
tento fakt v ivahu. Asi nejrealnéj$i moznosti pro mezinarodni firmu je realizovat prode;j
svych vyrobkii pomoci vyvoznich a dovoznich operaci. Pokud by chtéla firma rozjet
novou vyrobni halu na tomto trhu, méla by brat v ivahu vysoké odvody do statni kasy

(vysoké dané, zdravotni a socialni pojisténi).

Stavajici konkurenti

Pokud bychom hledali konkurenci, ktera by mohla ohrozit vstup sledovaného
podniku na §védsky trh, tak bychom nasli pomérn¢ vice podnikd, nez v piipadé Kanady.
Nize jsou uvedené informace o mozné konkurenci, kterd vyrabi stejné ¢i podobné
vyrobky jako LM.F.

» PMC CYLINDERS - VAGERYDS HYDRAULIK AB — $védska firma se
sidlem ve Vaggerydu. Vyroba hydraulickych valcl, zafizenich pro tézky
primysl, slévarenstvi, hutnictvi, napf. pro ocelarny.

» MUNTERS EUROPE AB - sidlo ve mésté Sollentuna, pfedni Svédsky vyrobce
vysousecich zatizeni.

» BRAVIDA SVERIGE AB - sidli ve mésté¢ Hagersten, jeden z nejvétSich
Svédskych vyrobei ocelovych troub a trubek.

> JARVSO PRESSVERKTYG AB — §védské firma, malé podnikani, sidli pobliz
mésta Gnarp, specializuje se na vyrobu obrabécich strojli pro tvareni kovi.

» SCHENKER INTERNATIONAL AB - firma s malym ro¢nim obratem, sidli

ve mésté Goteborg, specializuje se pouze na manipulacni dopravniky a systémy.

Vyjednavaci sila dodavateli
Pro zkoumany podnik by bylo nejvyhodnéjsi ziskdvat veSkeré vyrobni faktory
od stavajicich dodavatelti. Z hlediska geografického neni Svédsko moc daleko od Ceské

republiky, tudiz bude pro ni nejvyhodnéjsi dodavat své vyrobky na §védsky trh pomoci
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vyvoznich a dovoznich operaci. Lze vSak také tvrdit, Ze ceny vyrobnich faktort ve

Svédsku budou diky velké mife zdanéni mnohem drazsi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Pokud bychom se zaméfili na pozadavky odbératelt ze Svédského kralovstvi, tak
lze tvrdit, ze firmy v oboru slévarenském a ocelafském vyzaduji nejvyssi kvalitu a
vstficnost od svych dodavatelti. Pro sedl¢ansky podnik, ktery dokéaze jejich pozadavky
uspokojit, je to zajimava prilezitost. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, obor
slévarensky a ocelaisky tvoii nemalou &ast celkového pramyslu ve Svédsku. Pokud
bude sledovany podnik dodrzovat veskeré podminky téchto dodavatelli, miize ocekavat

vstiicny a férovy piistup ze strany Svédskych firem.

Substituty
Obor, ve kterém se nachdzi zkoumany podnik je charakteristicky vysokou
technologickou Urovni a kazdy vyrobek ma specificky charakter, tudiz neni lehké ho

nahradit vyrobkem jinym.

4.8.3 Zhodnoceni analyzy Svédského trhu

Svédsky trh je celkové na velice vyspélé trovni, podle nékterych zdrojii dokonce
na prvnim misté¢ coby nejlepsi mistem k podnikani a zivota samého. I pfesto, Ze
Svédsko ma jeden z nejvice dafiové zatizenych ekonomik, lidé jsou tu spokojeni, firmy
doslova kvetou a cela §védska ekonomika se nachazi v ristu.

Konkurence v oboru strojirenstvi neni pfili§ mala. Na trhu se da setkat s velkym
mnozstvim mensich 1 vétSich firem, které vyrabi podobné vyrobky jako zkoumany
podnik. Aby mohl 1.M.F. vstoupit na tento trh, mél by dbat na co nejptesnéjsi vyrobu a
dodrzovat veskeré technické piedpisy a normy, které jsou ve Svédsku na dennim
pofadku. Oproti kanadskému trhu ma trh $védsky vyhodu vtom, Zze se nachazi
vV Evropskeé unii, tudiz se pfi dovozu neplati zddné clo. Problémem pii obchodovani se

Svédskem zlstava volatilita Ceské koruny vii¢i koruné Svédskeé.
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4.9 Spoluprace s organizacemi podporujici export

Ceska republika se snaZi dlouhodob& podporovat ptisobnost svych exportér za
hranicemi svého trhu. Cilem je hajit postaveni ¢eskych vyrobct na téchto trzich a dat
povédomi o kvalit¢ Ceskych vyrobkl ve svété. K tomu slouzi hned nékolik nastroju,
které jsou realizovany prostfednictvim nékterych organizaci. Tyto organizace spadaji
pod Ministerstvo primyslu a obchodu. Patii mezi né:

» CzechTrade
» Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP)
> Ceska exportni banka (CEB)

Jeden z téchto nastroju je financovani a pojisténi vyvozu, konkrétné jde o
uvérové financovani exportnich aktivit a pojisténi avért, zaruk a vyrobnich rizik,
bankovnich zaruk a pojisténi investic. Tyto organizace se také snazi zvysit povédomi o
moznosti vyuZiti téchto néstrojii, umoziuje také dotacni programy, vzdélavaci akce a
realizuji vystavy a veletrhy. Dale také vedou informaéni centra, kde je mozné ziskat
informace, jak tyto nastroje vyuzit. Dalsi moznosti pro vyrobce jak ziskat informace je
navstivit nékteré z informacnich servera (servery MPO, MZV, businessinfo.cz, ceb.cz,
czechtrade.cz). Zde mohou exportéii najit aktualni zpravy o zahrani¢nich trzich,
ptilezitosti a ohroZeni s nimi spojené a statistiky zahrani¢nich obchodli. Mohou také zde

ziskat obchodni kontakty.

4.9.1 CzechTrade

CzechTrade je agentura s unikatnimi informacemi o svétovych trzich a Sirokou
siti zahrani¢nich a regionalnich kanceldfi. Nabizi individualni feSeni pro UspéSny
export. Nabizi moznost vyuZiti jejich jména a zkuSenosti pro podnikani v zahranici.

Jednou z moznosti, jak vyuzit podpory exportu CzechTrade, je prostiednictvim
jejich webovych stranek (www.czechtrade.cz, www.mpo.cz ). Zde mohou potencionalni
1 stavajici exportéfi ziskat dulezité informace tykajici se nastroji podpory exportu a
moznosti ziskat informace o jednotlivych trzich. Na webu je také mozZnost zjistit
informace o probihajicich exportnich Seminafich vcetné jejich vysledki a

pfipravovanych vystav a veletrhil, které je mozno navs$tévovat osobné.
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CzechTrade podporuje export prostfednictvim nékolika nastroji, patii sem napf-.:

1. Pobocky CzechTrade: pokud by sledovanému podniku nestacily informace, které
jsou poskytnuty prostiednictvim internetovych stranek, tak méa moznost navstivit
nékterou z poboéek CzechTrade v Ceské republice. Nejblizsi pobocka pro sledovany
podnik se nachdzi na adrese Dittrichova 21, 128 01 Praha 2, ktera je zaroven hlavni
pobockou pro celou republiku.

Firma ma moznost spolupracovat s pobockami v zahranici, které¢ jsou pfipraveny
pomoct pii prizkumu kanadského a Svédského trhu vcetné vyhledavani novych

obchodnich kontaktu.

2. Zelena linka pro export: na bezplatné lince 800 133 331 je mozné ziskat veSkeré
informace, tykajici se podpory exportu. Sledovany podnik ma moznost ovéfit si, zda
potencionalni odbératelé jsou solventni. Pokud by chtél podnik tuto sluzbu vyuzit, musi
si pripravit 700 K¢ bez DPH za hodinu hovoru. LM.F. ma také moznost ziskat

informace o clech napt. v Kanad¢ véetné i vypocty hodnoty cla.

3. Exportni akademie/vzdelavani: pokud by firma chtéla zdokonalit své zaméstnance po
strance obchodniho uméni se zahrani¢im, tak je mozné navstivit jeden z kurzti obchodni
diplomacie. Zaméstnanci mohou ziskat nejen teoretické znalosti, ale i praktické
dovednosti. Vyuku maji na starosti odbornici z fad MPO, MZV, MF, Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, CEB, EGAP a hospodaiské komory. Tyto kurzy jsou nabizeny

zdarma, probihaji jednou tydné a jsou opakovany kazdy ctvrt rok, podle poctu studentti.

4. Veletrhy a vystavy: firmy maji moznost navstivit nékteré z mezinarodnich vystav ¢i
veletrhli. Vroce 2012 se neocekdva ceska ucast na nékterém ze Svédskych c¢i

kanadskych veletrhd, ktera je realizovana za podpory MPO.

5. Portal Businessinfo: firma ma moznost ¢erpat podrobné informace o kanadském a
Svédském trhu na serveru businessinfo.cz, ktery je provozovan organizaci CzechTrade.
Zde muze ziskat aktuality, které se tykaji podpory ze strany stitu pii vstupu na

zahrani¢ni trhy.
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6. Konzultace se specializovanymi pracovniky: pokud potiebuje firma ziskat informace
o jednotlivych oborech, jsou zde pfipraveni specializovani pracovnici, ktetfi jsou

piipraveni odpovédét na kazdou otazku. V ptipadé sledovaného podniku je to obor

strojirenstvi a kovovyroba: Exportni konzultant Véclav Stika
(vaclav.stika@czechtrade.cz), exportni konzultantka Ivana Lukasova
(ivana.lukasova@czechtrade.cz), exportni konzultant Jakub Novak

(jakub.novak@czechtrade.cz) a odborny pracovnik Bohumil Seveik

(bohumil.sevcik@czechtrade.cz)

7. Design pro export: sledovany podnik ma také moznost vyuzit odborné poradenstvi
V oblasti primyslového designu. Na zéklad¢ analyzy stavu designu vyrobku ziska firma
profesionalniho designéra, ktery je pfipraven pomoct pii tvorbé novych vyrobkl. Sluzba

designéra vyjde sledovany podnik celkem na 28 000 K¢.

CzechTrade v Kanadé

CzechTrade ma otevienou pobocku v kanadském Calgary (Avenue SE611-71st,
Alberta, T2HO0S7, Calgary), kterou je mozné taky navstivit nebo Se S ni spojit v ptipadé
jakychkoliv dotazii. Tato pobocka nabizi spolupraci v oborech zeméd¢lstvi a lesnictvi,
hutni vyrob¢, slévarenstvi a kovarenstvi, obrabéné komponenty a konstrukce z kovil a
energetice. Tyto obory jsou pro sledovany podnik zajimavé. CzechTrade v Kanad¢ také
nabizi desatero, které se pouziva pii obchodovani s Kanadou (vice viz priloha ¢. 8).

Kanadska pobocka nabizi pro Ceské exportéry tyto sluzby:

a) Prizkum trhu, technické prekdzky:

Informace k zahrani¢nimu obchodu - obchodni bilance, teritorialni a komoditni
struktura, statistiky, informace o legislativé a podnikatelském prostiedi, rizika a
problémové aspekty mistniho trhu, dovozni podminky, celni a danové, informace,
technické prekdzky (normy, certifikace, souvisejici legislativa), platebni podminky a
informace o platebni moralce, obchodni zvyklosti a specifika obchodnich jednani,
informace o konkurenci - konkurené¢ni skupiny, pozice zna¢ek na trhu, zakladni cenovy
prizkum, distribuéni kandly a vhodné formy vstupu na trh, moZnosti zaloZeni
spolecnosti, pravni formy, mozZnosti prezentace na trhu, doporuceni pro pfipravu vstupu

na trh, dal$i informace dle individualniho zadani.

86



Prinosy: komplexni informace pro stanoveni strategie vstupu na dany trh, zjisténi

potencidlu trhu, uspora nakladii a ¢asu vynaloZenych na vlastni prizkum.

b) Vyhledani obchodnich kontaktt.

Zjisténi obchodnich kontaktl podle zadanych kritérii (dle specifikace cilové
skupiny), mozné telefonické ovéfeni kontaktl, pfedmétu Cinnosti a kontaktnich osob,

zpracovani piehledného seznamu kontakt a doporuc¢eni postupu pii jejich osloveni.
Prinosy: informace i zbézné nedostupnych zdroji, moznost cilené¢ho osloveni
potencialnich obchodnich partneri, Uspora ¢asu a financnich prostfedktt vyplyvajici

z pfimého pusobeni zastupcu CzechTrade v teritoriu.

¢) Pruzkum trhu

Zjisténi obchodnich kontakti dle zadanych kriterii (specifikace cilovych skupin)
a rozsahu z mistnich databdzi a dalSich informacnich zdrojii, aktualizaci kontaktnich
udajii a zjisténi kompetentnich osob, osloveni vyhledanych firem a prezentaci nabidky
produktt, pfedani propagacnich materiali (e-mailem i poStou) potencidlnim zajemctim,
opétné osloveni a nasledné zjisténi zajmu o produkt, zjisténi divodu nezdjmu o

nabidku, pokud je to mozné, doporuceni dal§iho postupu, zpracovani zaveére¢né zpravy.
Prinosy: ovéfeni aktudlnosti informaci o potencidlnich zékaznicich, cilené osloveni
potencidlnich obchodnich partnerii, uspora €asu a financnich prostiedkli vyplyvajici

z ptimého pusobeni zastupcti CzechTrade v teritoriu.

d) Navazujici asistenéni sluzby.

Zjisténi bonity obchodniho partnera, prizkum veletrhii a vystav, pomoc pfi
zakladani zahrani¢niho zastoupeni, asistence pii obchodnich jednanich, asistence
souvisejici s registraci vyrobku pro dany trh, zajisténi tendrové dokumentace, dalsi

individuélni sluzby kratkodobého i dlouhodobého charakteru dle pozadavka klienta.

Prinosy: uspora cCasu a ndkladii, znalost mistnich podminek, jazykovd vybavenost a

zkuSenosti pracovnikil zahrani¢nich kancelaii CzechTrade.
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CzechTrade ve Svédsku

CzechTrade ma otevienou pobocku ve $védském Stockholmu (CzechTrade
Stockholm, Box 26156, 10041 Stockholm), kterou je mozné také navstivit, ¢i se s ni
spojit v pfipadé jakéhokoliv problému. Pobocka nabizi spolupraci v oborech
obrabénych komponenti a konstrukci z kovil, stavebnictvi a stavebni materidly,
slévéarenstvi a kovarenstvi, dopravni prostfedky, manipulacni prostiedky a zafizeni,
plasty a pryC. Pro sledovany podnik jsou to obory zajimavé a souvisi s jeho Cinnosti.
CzechTrade také nabizi desatero, které se pouziva pii obchodovani se Svédskem (vice

viz priloha & 8). Svédska pobocka nabizi pro deské exportéry tyto sluzby:

a) Prazkum trhu:

Tato Cinnost zahrnuje stejny postup vcetné piinost, jako tomu bylo v piipadé

pobocky v Kanadé¢, tudiz zde nebude vice uvedeno.

b) Ovéfeni zajmu o produkt

Zjisténi obchodnich kontakti dle zadanych kriterii (specifikace cilovych skupin)
a rozsahu z mistnich databazi a dalSich informacnich zdrojt, aktualizaci kontaktnich
udajii a zjisténi kompetentnich osob, osloveni vyhledanych firem a prezentaci nabidky
produkt, predani propagacnich material (e-mailem 1 poStou) potencidlnim zajemctim,
opétné osloveni a nasledné zjisténi z4jmu o produkt, zjisténi divodu nezdjmu o

nabidku, pokud je to mozné, doporuceni dal§iho postupu, zpracovani zaveérecné zpravy.
Piinosy: ovéfeni aktudlnosti informaci o potencidlnich zékaznicich, cilené osloveni
potencidlnich obchodnich partnerti, tspora Casu a financnich prosttedkl vyplyvajici z

ptimého ptisobeni zastupcti CzechTrade v teritoriu.

¢) Katalogové prezentace na veletrzich

Katalogova prezentace zahrnuje ucast na zahrani¢nim veletrhu, komplexni
asistenci pied veletrhem 1 po ném, prezentace v zahrani¢i ,,na miru“ pro jednu a vice

firem a podpora zastupitelského titadu v CR.

d) Navazujici asistenéni sluzby

Zjisténi bonity obchodniho partnera, prizkum veletrhii a vystav, pomoc pfi

zakladani zahrani¢niho zastoupeni, asistence pii obchodnich jednanich, asistence
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souvisejici s registraci vyrobku pro dany trh, zajisténi tendrové dokumentace, dalsi

individudlni sluzby kratkodobého i dlouhodobého charakteru dle pozadavka klienta.

Prinosy. tspora Casu a nakladl, znalost mistnich podminek, jazykova vybavenost a

zkuSenosti pracovnikii zahrani¢nich kancelaii CzechTrade.

4.9.2 Exportni garanéni a pojist'ovaci spolec¢nost

Podpora exportu je soucasti celkové hospodaiské politiky statu. Prostfednictvim
systému proexportni politiky napomahd stat akcelerovat a multiplikovat pozitivni
efekty, které dosahuji Ceské firmy na zahrani¢nich trzich. V praxi statni podpora
znamena, ze EGAP svym pojisténim vykryvd mezeru na trhu, na kterou nemaji
soukromé uvérové pojistovny dostatecnou kapacitu.

Zaméry stitu v této oblasti shrnuje ,,Exportni strategie Ceské republiky pro
obdobi 2012 a 2020, ktera ma ¢eskym vyvozclim oteviit nové trhy a poskytnout jim
podporu ze strany statu. Strategie je postavena na tiech pilifich:

» zpravodajstvi pro export
» rozvoj exportu

» podpora obchodni prilezitosti.

Podminky pojisténi se statni podporou:

Podil ¢eského zbozi a sluzeb na celkové hodnoté vyvozu, jako jedna ze
zakladnich podminek pojisténi se statni podporou, musi dosahovat minimalné 50%.
Vyjimka v podob& nizS§iho podilu je moznd pouze v pfipadech, kdy vyvozce
jednoznadné prokaze, e se zbozi potfebné pro kompletaci vyvozu v CR nevyrabi.
Statistické informace o pojisténi se statni podporou v minulych letech jsou uvedeny

V priloze ¢. 9.

EGAP nabizi velkou $kalu pojistnych produkti, patii sem:
1. Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
2. Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru

3. Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
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4. Pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru

Pojisténi potvrzeného akreditivu

Pojisténi ivéru na predexportni financovani

Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

© 0 N o o

Pojisténi Gvéru na financovani investic Ceskych pravnickych osob
Vv zahrani¢i

10. Pojisténi prospekce zahrani¢nich trhii

11. Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

12. Pojisténi  bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim

kontraktem

Pojistné produkty EGAP jsou urCeny vSem vyvozcim ceského zbozi a sluzeb
bez ohledu na jejich velikost, pravni formu a objem vyvozu. Klienti z fad MSP tedy
mohou vyuzit celou $kalu pojiSténi se statni podporou pii splnéni zakladnich podminek:

> zadatel o poji§téni je datiové registrovan v CR,
» Cesky podil na celkovém vyvozu je minimaln€ 50%,

» rizika spojend s vyvozem jsou komercné nepojistitelna.

Klasifikace zemi

EGAP Kklasifikuje zemé podle miry teritoridlniho rizika na zaklad¢ vysledki
Zem¢ jsou klasifikovany do 7 rizikovych kategorii, kde 7. kategorii pfedstavuji zemé
S nejvyssi urovni teritoridlniho rizika a 1. kategorii zem¢ s minimalni Grovni rizika. Do
kategorie 0 (nula) patfi zemé¢, u kterych se neuvazuje s existenci teritorialnich rizik a
pojisténi komercnich rizik by mélo probihat na trznim principu, tj. bez statni podpory.
Klasifikace kazdé zemé& probihd zpravidla jednou ro¢né, nedojde-li k mimotfadnému
VYVOji.

Zvlastni skupinu predstavuji zemé v kategorii 0 s vysokymi pfijmy na obyvatele.
Pro tyto zem¢ plati maximalni délka splatnosti uvéru 5 let.

» Kanada — zem¢ v kategorii 0

> Svédsko — zemé v kategorii 0
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Bankovni zaruka

Bankovni zarukou je zavazek banky uspokojit beneficienta (opravnénou osobu)
do vySe urcité penézni Castky podle obsahu a podminek zaruky. Bankovni zaruku
vystavuje banka na zakladé¢ pozadavku vyvozce ve vazbé na podminky uzaviené
smlouvy o vyvozu nebo vyhlaSeny tendr. Nejéastéji vystavuji banky zaruky za nabidku
¢eského vyvozce, za vraceni akontacni platby od zahrani¢niho dovozce a za tadné
provedeni smlouvy o vyvozu. V souvislosti s podminkami ziskani nebo plnéni smlouvy
o vyvozu mohou byt vystaveny i jiné typy zaruk. PojiSténym je banka proti riziku
neopravnéného a fakultativné t€z opravnéného Cerpani ze zaruky beneficientem, v jehoz
prospéch je zaruka vystavena.

Vyse pojistného zavisi na rozsahu pojisténého rizika, charakteru a rizikovosti
vyvozce a beneficienta, hodnoceni rizikovosti zemé& nebo teritorii souvisejicich s
plnénim smlouvy o vyvozu, podminkach vybérového fizeni, druhu zaruky a na vysi
spoluti¢asti. Sjednana vysSe pojistného jiz v sobé zahrnuje mozné zvySeni nebo snizeni

pojistného rizika a je neménna po celou dobu trvani pojisténi.

Obrazek ¢.7: Schéma procesu poskytnuti bankovni zaruky od EGAP

6 & o &
|

BaNKA | <5} |_\vivozce |
I DOVOZCE [

Zdroj: EGAP, 2012

1. Smlouva o vyvozu

2. Zaruka banky za zavazky vyvozce
3. Pojistnd smlouva

4. Pojistné plnéni

5. Kontrola vykonu vyvozce

6. Moznost postihu vyvozce v ptipad¢, Ze zavinil pojistnou udalost

91



Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského ivéru EGAP

Sledovany podnik mé rozsdhlé moznosti Cerpani nékterého z produkti od
EGAP, V tabulce ¢.14 a ¢.15 jsou uvedené piiklady v Kanadé a Svédsku, pokud by
firma chtéla pojistit sttednédoby nebo dlouhodoby vyvozni dodavatelsky uvér ve vysi
10 000 000 K¢&.

Tabulka ¢.14: Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru EGAP — Kanada

Zemé Kanada kategorie zemé 0
Standardni spoluucast pfi kryti komerénich rizik 10,0%
Standardni spolutcast pfi kryti teritorialnich (politickych) rizik 10,0%
Vy$e Uvéru 10 000 000 K¢&
Doba ¢erpani 24 mésicu
Doba splaceni 60 mésicu

Zdroj: EGAP, 2012

Tabulka €.15: Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského
véru EGAP — Svédsko

Zemé& Svédsko kategorie zemé 0
Standardni spoluucast pfi kryti komerc¢nich rizik 10,0%
Standardni spoluucast pfi kryti teritorialnich (politickych) rizik 10,0%
Vyse uvéru 10 000 000 K¢&
Doba ¢erpani 24 mésicu
Doba splaceni 60 mésicu

Zdroj: EGAP, 2012

4.9.3 Ceska exportni banka

Poslanim CEB je poskytovat statni podporu vyvozu, a to poskytovanim a
financovanim vyvoznich uvérti a dalsich sluzeb s vyvozem souvisejicich. CEB tak
dopliluje sluzby nabizené domdci bankovni soustavou o financovani vyvoznich operaci
vyzadujici dlouhodobé zdroje financovani za tirokové sazby a v objemech, které jsou
pro vyvozce na bankovnim trhu ve stavajicich tuzemskych podminkach jinak

nedosazitelné.
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Pfijemcem podpotfené¢ho financovani mlize byt vyvozce (tj. pravnicka osoba se
sidlem v CR, vyjimeéné i fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR), &i jeho zahraniéni
odbératel. Piijemcem nékterych druht uvéria muze byt také vyrobce produkujici pro
vyvoz ¢i Cesky subjekt investujici v zahrani¢i. Do téchto transakci muze vstupovat i

tuzemska banka vyvozce nebo zahrani¢ni banka dovozce.

Seznam hlavnich produkttl podpofeného financovani CEB:
1. Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (ptedexportni avér)
Ptimy vyvozni dodavatelsky aveér
Ptimy vyvozni odbératelsky uvér (pfijemcem uvéru je zahrani¢ni dovozce)
Neptimy vyvozni odbératelsky uvér (ptijemcem uvéru je banka dovozce)
Uvér na investice v zahraniéi
Refinanéni vyvozni dodavatelsky avér
Refinanéni vyvozni odbératelsky uvér

Odkup pohledavek z akreditivii bez postihu

© © N o g bk~ DD

Odkup vyvoznich pohleddvek s pojisténim bez postihu
10. Bankovni zaruky
11. Financovani prospekce zahrani¢nich trha

12. Doprovodné finan¢ni sluzby (dokumentarni operace, hladky platebni styk)

Financovani vyvozu investi¢nich celkii a jinych velkych exportnich zakazek

Pti ziskavani zakazek vétSiho objemu je pro vyvozce zpravidla kliCové
presvédcit odbératele, ze je schopen pozadované zbozi vyrobit v odpovidajici kvalite,
nabidnout cenu minimélné srovnatelnou s cenovou nabidkou konkurence a predlozit
konkurenceschopnou nabidku financovani.

CEB umi vyvozce podpofit ve viech kliovych bodech. Jiz p¥i vstupu vyvozce
do vybérového ftizeni se banka zaruci za jeho schopnost dostat svym zavazkim v
pfipadé, Zze bude vybran zadavatelem jako vitéz. CEB je také schopna nabidnout
odbérateli nebo jeho bance exportni odbératelsky uveér se statni podporu, a to s plnym
vyuzitim moznosti, které umoziiuji pravidla podpory vyvozu a obezietného bankovniho
podnikani. Banka také garantuje fadné splnéni zavazkd exportéra, které vyplyvaji z
podepsané smlouvy o vyvozu. V piipadé potieby miize vyvozce Cerpat u banky

vyhodné pfedexportni financovani na pokryti svych vyrobnich naklada.
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Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (predexportni uvér)
Umoziuje ¢eskému vyrobei, resp. vyvozci financovat naklady spojené s

realizaci dodévek pro zahrani¢niho kupujiciho (dovozce).

Zahrnuje financovani:
» nakladi na nakup surovin, materialu a ostatnich komponentt uréenych k
vyrobé pro vyvoz
nakladii na materidlové predzasobeni
rezijnich nakladt

osobnich nakladd, tj. nakladovych mezd a nakladl soc. a zdrav. pojisténi

vV V VYV V

nakladi spojenych s potfizenim investicniho majetku pro realizaci vyroby pro

vyvoz

Obrazek ¢.8: Schéma financovani piedexportniho tvéru od CEB

1 dovozce
.

Zdroj: CEB, 2012

Smlouva o vyvozu, jejimz pfedmétem je dodavka zboZi a/nebo sluzeb
Uvérova smlouva

Smlouva o pojisténi vyvoznich tvérovych rizik

Cerpani uvéru na zakladé dokladt potvrzujicich vynaloZeni nakladii na vyrobu

Dodévka zbozi a sluzeb po ukonceni vyroby

o a0~ w bdPF

Spléaceni Gvéru bud’ z neodvolatelného dokumentarniho akreditivu vystaveného
z ptikazu dovozce, nebo z Cerpani vyvozniho odbératelského tvéru, resp. z

cerpani vyvozniho dodavatelského tvéru
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Tabulka ¢.16: Zakladni parametry Gvéru od CEB

Zakladni parametry

Kratkodoby uvér Dlouhodoby uvér

splatnost do 2 let v souladu s pravidly OECD

v souladu s pravidly pro poskytovani statni
vySe Uveéru - do 85 % hodnoty smlouvy | podpory
0 vyvozu

splatnost nad 2 roky

vyse uvéru - do 75% hodnoty smlouvy o vyvozu

Urokova sazba - na bazi pohyblivé trokové sazby (LIBOR, EURIBOR atd.)

VSeobecné obchodni podminky - "PU" - pro poskytovani pfimych avér(i na financovani
vyroby pro vyvoz, financovani vyvozu a financovani investic

Pojistny produkt EGAP - "F", pojisténym je CEB

Zdroj: CEB, 2012

4.10 Navrh exportnich prileZitosti

Na zakladé¢ zjisténych informaci a provedenych analyz budou navrhnuty
exportni pfilezitosti, které poslouzi sledovanému podniku ke stanoveni obchodni
strategie a strategie rozvoje na zahranicni trhy vcetné piinosii a rizik, které provazi

vstup na Svédsky a kanadsky trh.

4.10.1 Porovnani kanadského a Svédského trhu

Trh kanadsky se od trhu Svédského pfilis nelisi. Oba tyto staty se fadi mezi jedny
Z nejvyspélejsich na svété. Zasadni rozdil pro sledovany podnik je jejich vzdalenost od
Ceské republiky, kde sidli sledovany podnik. Detailn&jsi porovnani mezi témito staty je

uvedeno V tabulce ¢ 17.
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Tabulka €.17: Porovnani Svédského a kanadského statu z hlediska vnéjsich a vnitinich

faktorq.

Stat

Faktor

Kanada

Svédsko

1. Socialné-kulturni
charakt. statu

pop.: 32 mil., rozloha: 9,985
mil. km?, jazyk: anglictina,
francouzstina

pop.: 9,9 mil.,, rozloha: 450 tis.
km?, jazyk: $védstina

2. Technologicka uroven

vysoka tech. uroven, ochrana
zivotniho prostfedi

jedna z nejvyspélejsich po
strance technologické

3. Ekonomicky rust

expanzivni ekon. rust, nizka
inflace a nezaméstnanost, 16.
zemé svéta podle HDP/obyv.

expanzivni ekon. rist, nizka
inflace a nezaméstnanost, 23.
zemé svéta podle HDP/obyv.

4. Dopady hospodaiské
krize na strojirenstvi

odeznivajici krize, obor v
obdobi ristu

odeznivajici krize, obor v
obdobi rustu

5. Danové zatizeni

celkové danové zatizeni: 31 %
HDP, dan z pfijma PO: 25 - 30
%, DPH: 12 -15%

celkové danové zatizeni: 51,3
% HDP, dan z pfijmu PO: 26,3
%, DPH: 12 % a 25 %

6. Regulace ZO ve
strojirenském oboru

vysoké technologické
pozadavky na dovoz, plati se
clo (primeérné 6 %)

liberalizace obchodu, vysoké
pozadavky na bezpec€nost
vyrobku, zadné clo, preference
domacich vyrobku pred
dovozem

7. Vstup potencialni
konkurence do stroj. oboru

obor s vysokou technologickou
urovni, vysoké naklady na
vstup do obor, mezeny na trhu

obor s vysokou technologickou
urovni, vysoké danég, trh
CasteCné nasycen

8. Stavajici konkurence

mensi mnozstvi podnikd v
oboru, slabsi konkurence

vétsi mnozstvi podniku v
oboru, silngj$i konkurenc¢ni
prostfedi

9. Vyjednavaci sila
dodavatelll

vysoka cena vstupnich faktort

vysoka cena vstupnich faktord

10. Vyjednéavaci sila
odbérateld

korektnost a konzervativnost
kanadskych odbératel(

pozadavky na vysokou kvalitu
vyrobkd, vstficny pfistup

Zdroj: autor, 2012

Kanada je po strance rozlohy zhruba 22x vétsi nez Svédsko, presto zde Zije

jenom 3x vice obyvatel nez ve Svédsku. Tato skutegnost je zpiisobena polohou Kanady

a jejim podnebim. Velka ¢ast Kanady je pokryta neobyvatelnou tundrou.
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Technologickd urovenn obou zkoumanych statl je na vysoké urovni, v pripadé
Svédska se jedna z hlediska podnikani a technologické inovace dokonce o stat &islo
jedna na svétovém zebiicku.

Jak v piipadé Kanady, tak v piipadé Svédska se jedna o ekonomicky vyspélé
staty, jejich HDP dosahuje jedny z nejvysSich hodnot na svété. Inflace i nezaméstnanost
se pohybuji v pfijatelném rozmezi. Hospodaiska krize je uz minulosti a ekonomiky
obou zemi se nachazeji v obdobi expanze.

Svédsko je jedna z nejvice dafiové zatizenych zemi na svéts. Celkové dané k
HDP dosahuji 51,3 %, Kanada dosahuje pouze 31 %. Dan z piijma pravnich osob se
nachézi v obou stitech zhruba na stejné urovni, DPH je viak ve Svédsku vys$si nez
v Kanadg.

Pokud by chtél sledovany podnik dovéazet zbozi do Kanady, mél by pocitat
s vysokymi technologickymi pozadavky na jeho vyrobky. Dale musi zaplatit clo, které
se Vv priméru pohybuje kolem Sesti procent. Oproti tomu Svédsko piijalo politiku
liberalizace zahrani¢niho obchodu. Tento stat se nachazi v Evropské unii, tudiz se
neplati zaddné clo pfi dovozu. Dovozce vSak musi pocitat s vysokymi pozadavky na
bezpeénost vyrobki. Svédska vlada také preferuje na domacim trhu své vyrobky pred
vyrobky zahrani¢nimi.

Pokud by chtéla firma zacit podnikat na kanadském trhu v oboru strojirenstvi,
méla by pocitat s vysokymi vstupnimi naklady a s vysokymi technologickymi
pozadavky. Kanadsky trh ma vSak oproti Svédskému znané mezery po strance
konkuren¢niho prostiedi, tudiz by mélo byt pro sledovany podnik leh¢i uplatnit se
v Kanadé nez ve Svédsku.

Obchodnici z Kanady i Svédska upiednostiiuji vstiicny a korektni piistup pii
obchodovani nejen na domacim trhu, ale i se zahrani¢nimi partnery. Pokud sledovany
podnik dokaze nabidnout vyrobky nejvyssi technologické urovn€, muze pocitat

S optimistickym pfistupem.

4.10.2 Porovnani zahrani€nich trhi s trhem ¢eskym
Kanadsky a $védsky trh nabizi oproti trhu ceskému nemalé moznosti. Pokud
nebudeme brat v ivahu velikost téchto trhit a pocet obyvatel, tak lze konstatovat, Ze

obor hutnicky, slévarensky a oceldrensky v téchto statech nabizi mnohem vétsi
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moznosti uplatnéni oproti Ceské republice. Vysoka technologicka urovei a idedlni
podnikatelské prostiedi nabizi velky prostor pro odbyt vyrobki sledovaného podniku.

Vstup na tyto trhy vSak pfinasi i urCité nevyhody oproti trhu ¢eskému. Pokud se
zam¢iime na danové zatizeni, tak na zakladé zjisténych informaci lze konstatovat, ze
danova uroven v Ceské republice je mnohem mensi nez ve Svédsku a téméf stejné jako
v Kanadé. Konkrétné daii z piijma PO je v Ceské republice o tfetinu mensi neZ v téchto
statech. Dan z pfidané hodnoty je zhruba stejnd jako ve Svédsku. V porovnani
s Kanadou je vétsi. Pokud vsak chece sledovany podnik vstoupit na tyto zahrani¢ni trhy,
musi byt pfipraven zaplatit clo (v ptipadé¢ Kanady) a jeho vyrobky musi splnit piisné
technické pozadavky na vyrobek.

LLM.F. na ¢eském trhu nem4 pfili§ velkou konkurenci. Je to zpisobené Sirokym
portfoliem svych vyrobkil a vysokou technologickou trovni. Pokud by chtél sledovany
podnik vstoupit na trh §védsky, mél by se pfipravit na silné konkuren¢ni prostredi.
Oproti tomu zde mize ziskat velky odbyt svych vyrobkd. Kanadska konkurence neni
tak silna jako v piipadé Svédska, aviak je spojend s vysokymi naklady na dopravu
zboZi.

Obchodni partnefi z téchto zemi maji siln€jsi vyjednavaci pozici oproti
partnerim z Ceské republiky, pokud viak budou spokojeni, lze odekavat férovy a

vstiicny pristup a trvalej$i moZnosti odbytu.

4.10.3 Pfinosy a rizika vstupu na zahraniéni trhy

Prinosy vstupu

1) Novi obchodni partnefi, zvySeni trzeb — pokud by sledovany podnik vstoupit na

kanadsky a Svédsky trh a splnit veSkeré technické a bezpecnostni pozadavky na
vyrobek, které vyzaduje mistni legislativa, pravdépodobné by to méelo za nésledek
zvySeni odbytu jeho vyrobkd. To by znamenalo zvySeni celkovych trzeb a nékolik
procent a podnik by ziskal nové obchodni partnery, které by mu zajistili dlouhodobou

spolupréci.

2) Rozsifeni vyroby — dlouhodoba spoluprace s obchodnimi partnery z Kanady a

Svédska by znamenalo dlouhodobé zvyseni odbytu a zvyseni trzeb. Pokud by
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sledovanému podniku nestacily stavajici vyrobni kapacity, musel by k zajiSténi
poptavky tuto kapacitu rozsifit, postavit novou halu, pfijmout nové zaméstnance ci
najmout outsourcingovou firmu K provozu nékterych aktivit, pfipadné zlepSeni

technologického postupu vyroby.

3) Moznost spoluprice s CzechTrade, EGAP, CEB — pokud by firma chtéla vstoupit na

zahrani¢ni trhy, ma moznost vyuzit podpory exporty od téchto organizaci.

CzechTrade nabizi ¢eskym exportériim hned nékolik sluzeb. Prvnim nastrojem,
ktery mtze firma kdykoliv a kdekoliv vyuzit je tzv. Zelend linka. Na této lince firma
muze zjistit veSkeré informace o podpoie exportu, legislativni pozadavky jednotlivych
zemi €1 ovéfeni bonity obchodnich partnerd. Déale mizou zaméstnanci sledovaného
podniku vyuzit Skoleni v nejriznéjSich oborech ¢i moznost ucasti na nckterém
z mezinarodnich veletrhl & vystav. CzechTrade ma také poboc¢ky jak ve Svédsku, tak
v Kanadé. Zaméstnanci v téchto statech jsou schopni poskytnout exportérim veskeré
informace o trhu, vyhledat nové obchodni kontakty a pomoc pfi jeho zprostiedkovani.

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost nabizi vyhodné exportim moznost
pojisténi velké Skaly vyvoznich uvér, které nejsou schopny pokryt komeréni

pojistovny.

4) Zvyseni povédomi o firmé — spoluprace s kanadskymi a §védskymi firmami by také

vedla ke zvySeni povédomi o sedl¢anské firm¢. .LM.F. by upevnilo své postaveni na
mezinarodnim strojirenském trhu a rozsifilo tak svou ptisobnost na dalsi trhy, které jsou
doposud neobsazené. To by vedlo k zesileni konkurenéni pozice ve svété.

Rizika vstupu

1) Konkurence ze zahrani¢i — pokud by chtél vstoupit sledovany podnik na néktery

z uvedenych trhii, mél by se piipravit v piipadé Svédska na silny konkurenéni tlak,
ktery by mohl ohrozit odbyt jeho vyrobki. V ptipadé Kanady by tento tlak nem¢l byt
tak silny. Firmy, podnikajici v oboru strojirenstvi na téchto trzich disponuji vysokou
technologickou urovni, kterd by mohla vést ke konkurencni vyhod¢ nad sledovanym

podnikem.
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2) Kurzovni rozdil — pfi obchodovani se zahrani¢im by mél sledovany podnik také

pocitat s moznosti kurzovniho zisku ¢i ztraty. Kanadskou narodni ménou je kanadsky
dolar, v ptipadé Svédska se jedna o §védskou korunu. Ceska koruna od konce roku 2011
ztraci svou silnou pozici na devizovém trhu a oslabuje. V piipadé, Ze by sledovany
podnik dovazel zbozi na tyto trhy a ceskd koruna by nadale oslabovala vuci
kanadskému dolaru a Svédské koruné, dochézelo by ke kurzovnim zisklim, jelikoz firma
dostane za jednu jednotku této mény vice Ceskych korun, Vv ptipad¢ posilovani Ceské
koruny by dochazelo ke kurzovnim ztratam, protoze by za jednu tuto jednotku dostala
mén¢ Ceskych korun. Ceny vyrobkl pfi obchodovani se zahrani¢im se stanovuji na

nékolik tydnti az mésicti dopiedu a vzdy v zahrani¢nich ménach.

3) Riziko neuspokojeni poptavky — dal§im rizikem pfi vstupu na jiz zminéné zahraniéni

trhy je neuspokojeni poptavky. Tyto staty se nachazeji v prosttedi, kde veskeré vyrobky
odpovidaji nejvyssim technologickym a bezpecnostnim ptedpisim. V piipad€, ze by
nebyla sedl¢anska firma schopna splnit tyto pozadavky, odbératel¢ by nemuseli byt

spokojeni a mohli by odstoupit od spoluprace se sledovanym podnikem.

4) Riziko nezaplaceni od odbératele — se vstupem na zahrani¢ni trhy také ptichazi

riziko, Ze odbératel nemusi zaplatit v€as, a nebo vibec za dodané zbozi. Aby
nedochézelo k témto situacim, ma sledovana firma moznost ziskat informace o svych
obchodnich partnerech od CzechTrade, pfipadné si muze nechat pojistit Gveérové

produkty od EGAP.
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5. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu celkového stavu podniku LM.F.,
s.r.0. a zjistit moznost spoluprace s firmami v zahrani¢i. Spole¢nost LM.F., s.r.0. patii
mezi Spickové vyrobce stroji a zafizeni, které jsou uréeny pro slévarensky a
ocelarensky pramysl nejen na tzemi Ceské republiky, ale pfevazné v zahranii.
Sledovany podnik je soucasti skupiny ILM.F., kterou fidi matetskd firma se sidlem
v Italii. Celkem se jedna o 5 vyrobnich jednotek a vice nez 30 obchodnich zastupct po

celém svéte.

Za pomoci analyzy, ktera zkoumala trh Ceské republiky, bylo zjiiténo, Ze
sledovany podnik dominuje velmi vyspélou technologickou urovni, za kterou muze
podekovat prevazné své matetské firmé. Tato skutecnost se pro firmu stava vyznamnou
konkurenéni vyhodou, ktera ji drzi ve svém oboru na prednich pozicich v CR, a tudiz by
neméla mit problém s potencionalni konkurenci. Podnik také vdéci za sviij Gspéch velmi

zkuSenému managementu od matetské firmy z Italie.

Na zaklad¢ provedenych analyz a ziskanych informaci, které zkoumaly exportni
¢innost sledovaného podniku, bylo zjisténo, Ze sledovany podnik postupné ztraci
zavislost na své matetské firmé& a rozviji spiSe svou ¢innost na trhy za hranice Evropské
unie, nejvice v Rusku, kde v soucasné dobé dochazi k rapidnimu nartstu slévarenského

a ocelarenského primyslu, dale v Brazilii, USA a dalSich zemi.

Portfolio analyza za pomoci matice BCG zjistila informace, které se tykaly
postaveni Sesti zdkladnich vyrobkl sledovaného podniku na trhu. Tyto vyrobky byly
rozdéleny do ctyt zakladnich skupin, které se od sebe odliSuji podle trzniho podilu
vyrobku a ptedpoklddaného tempa riistu tohoto trhu. Mezi vyrobky s oznac¢enim hvézdy
se fadi vytloukaci roSty a linky na manipulaci s trubkami. Otazniky tvoti dopravniky a
tryskace, tzv. penézni kravy jsou jednotlivé komponenty do strojii a mezi bidné psy

patii vysouSeci tunely.

Finan¢ni analyza podala informace, které se tykaly finan¢niho zdravi podniku od

roku 2002 az 2010. K tomu poslouzil hospodarsky vysledek a vySe vynost vcetné
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ukazateld rentability, zadluzenosti, aktivity a likvidity. Bylo zjiSténo, Ze sledovany
podnik je po finanéni strance zdravy. Nutné v§ak dodat, ze firma mezi roky 2008 a 2009
utrpéla zranéni v podobé finan¢ni krize, ktera zhorSila vysledky vSech ukazatelt.

V soucasné dob¢ by sledovany podnik mél byt opét v obdobi expanze.

Provedena analyzy SWOT byla zamétena na silné a slabé stranky, ptilezitosti a
ohroZeni, které piisobi na sledovany podnik. Bylo zjiSténo, Ze firma v souc¢asné dobé
piijima strategii vstupu na nové trhy a rozsifeni ptisobnosti na trhu ruském. Tim se
postupné snazi ztracet zavislost na matefské firmé. Pro firmu je také dulezité jeji

finan¢ni zdravi, chce zamezit riziko vypuknuti nové finan¢ni krize.

Podrobna analyza kanadské trhu zjistila dilezité informace, které poslouzi
sledovanému podniku pfi proniknuti na tento trhu. Bylo zjisténo, ze kanadsky trh je
celkové na velice vyspélé urovni nejen po strance hospodaiské, ale i po strance
technologické. Kanadsky trh je castetné zavisly na zahraniénim obchodé s USA.
Danové¢ zatizeni v Kanadé je oproti priméru EU na nizké Grovni. Nejlepsi variantou pro
sledovany podnik je spoluprace pomoci vyvoznich a dovoznich operaci (obchodni
zastoupeni). Pfi dovozu je vSak nutné brat v tvahu piisné technické predpisy a nutnost
platit clo, to v8ak neni nijak velké. Konkurence na tomto trhu v oboru neni pfili§ velka.
Sledovany podnik mize od obchodnich partnert ¢ekat vstticny pfistup. Rizikem zlstava
volatilita ¢eské koruny vii¢i kanadskému dolaru. Celkovée lze tvrdit, Ze kanadsky trh je

pro sledovany podnik pfijatelnéjsi, nez trh Svédsky.

Analyza §védského trhu zjistila, Ze tento trh je jeden z nejpfijatelnéjsich trhii na
svété pro podnikani a Zivota samého. Naopak je Svédsky trh jeden z nejvice danové
zatizenych na svété. I presto Svédska ekonomika roste. Konkurence v oboru strojirenstvi
je velmi silna. Sledovany podnik musi pocitat s velkym mnozstvim malych 1 vétSich
firem, které vyrabi stejné vyrobky. V uvahu musi brat ptfisné bezpecnostni a technické
ptedpisy. Pro sledovany podnik by byla vyhodna spoluprace se $védskymi odbeérateli
prostiednictvim vyvoznich a dovoznich operaci (obchodni zastoupeni). Pfesto, Ze se pfi
dovozu do Svédska neplati zadné clo, pro firmu zstavd vyhodnéjsi spoluprace

s Kanadou.
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Pokud by se I.M.F. rozhodla, ze vstoupi na néktery zuvedenych trhi, ma
moznost vyuzit spolupraci s organizacemi, které podporuji export. CzechTrade nabizi
firmam napt. Zelenou linku pro export, Skoleni v oboru obchodniho uméni ¢i moznost
ucasti na mezindrodnich veletrzich a vystavach a dalsi. Dale ma firma moznost zjistit
podrobné informace o zahrani¢nich trzich: prizkum trhu, moZznost ziskdni novych
obchodnich kontaktii, zjiSténi bonity partnerG a mnoho dalSich. Exportni garan¢ni a
pojistovaci spolecnost nabizi Sirokou Skalu pojistnych produkti (pojisténi uvéri a
investic), které jsou schopné zaplnit mezery, na které jsou komercni pojistovny kratké.
Ceska exportni banka miize nabidnout $iroky sortiment vyvoznich avérti s nizkym
urokem vcetné sluzeb, které s nimi souvisi. V ptipadé, ze by firma chtéla vstoupit na jiz

zminéné zahrani¢ni trhy, méla by vyuzit nédstroje podpory exportu od téchto organizaci.

Po provedeni fizeného rozhovoru s vedoucim pracovnikem sledovaného podniku
bylo zjisténo, ze sledovany podnik nema dostateny piehled o vSech moznostech

podpory exportu od organizaci CzechTrade, EGAP a CEB.

Na zaklad¢ provedenych analyz a zjisténych informaci nelze zddnou hypotézu
zamitnout. Podnik by mél vstoupit nejprve na trh kanadsky, posléze na trh Svédsky. Mél
by vsak brat v avahu vysoké technické a bezpeénostni pozadavky na vyrobek a riziko
stietu s konkurenci na té€chto trzich. Dale by m¢l brat v ivahu promeénlivost kurzu ¢eské
koruny vuci kanadskému dolaru a Svédské koruné€. Pti vstupu na tyto trhy by také me¢l

spolupracovat s vySe uvedenymi organizacemi podporujici export.
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6. SUMMARY

The aim of this thesis was to analyze the overall condition of the company
I.M.F., Ltd and determine the possibility of cooperation with companies abroad. I.M.F.
is one of the leading manufactures of machines, that are designed for the foundry and
steel industry. It was found that the observed corporation dominate with a very
advanced technological level which obtains from the parent company. It is a significant
competitive advantage for I.M.F.

Financial analysis found information related to financial health. Company from
Sedl¢any is financially healthy. The exception is the period between 2008 and 2009,
when it experienced financial crises. SWOT analysis found, that the company receives
the strategy of entry into new markets and expansion in the Russian market.

The Canadian market is overall a very advanced in economic and technology
level. The tax burden in Canada is low. The best option for the company’s cooperation
is throw export and import operations (sales office).

Analysis of the Swedish market found that it is one of the most tax-burdened
countries in the world. Competition in the engineering industry is very strong. There are
strict safety and technical regulations. For the observed enterprise would be
advantageous cooperation with Swedish customers through the dealership. Imports to
Sweden is not paid duty, but for the company is more advantageous cooperation with
Canada.

If .LM.F. decided to come to any of these markets, it has the possibility to
cooperate with organizations that promote exports. Czechtrade offers detailed
information about foreign markets: market research, new business contacts. EGAP
offers a wide range of insurance products. CEB can offer a wide range of export credits
with low interest. The company should know the high technical and safety
requirements for the product and the risk of conflict with competition in these markets.
It should also take into account the variability of the Czech crown against the Canadian
dollar and Swedish krone. When entering these markets, it should also cooperate with

those organizations to support exports.

Key words: steel industry, parent company, SWOT analysis, sales office, tax-burdened
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2010 - 2011

Obdobi Index Index Trizby
prim. produkce  prim. produkce v primyslu

ot w % m/m v % r'r v %

1271 20 % -0.8 % 2.4 %
11711 5.4 % 27 % B.E %
10411 1.7 % 0.1 % 2.6 %
97511 2.5 % 0.1 % 0.9 %
8411 59 % -0.6 % B.0 %
R 4.4 % 0.1 % 5.4 %
B/ 11 7.4 % -1.9 % B.0 %
57N 162 % 27 % 13.9 %
4511 4.7 % 0.3 % bB.5 %
341 55 % -0.9 % 10.7 %
27N 13.0 % 0.2 % 12.3 %
1411 16.9 % 3.4 % 18.1 %
12410 12.7 % -0.9 % 13.2 %
11410 15.9 % 2.0 % 14.9 %
10410 B9 % -0.3 % 7.8 %
9710 12.2 % 1.1 % 14.9 %
5/10 129 % 10,1 % 14.4 %
770 B3 % 106 % 7.8 %
B/10 9.7 % 0.7 % 12.0 %
5710 16.9 % 0.1 % 17.3 %

Zdroj: www.kurzy.cz, 2012



Piiloha ¢ 2: Vyvoj inflace v Ceské republice v letech 2010 - 2011

Obdobi Priimérny index Inflace Inflace
spotiebitelskych cen mezirocni v % mezimeésicni v %

1412 2.1 % 35 % 1.8 %
12411 1.9 % 2.4 % 0.4 %
11411 1.9 % 25 % 0.4 %
104 11 1.9 % 23 % 0.3 %
9711 1.8 % 1.8 % 0.2 %
8711 1.9 % 1.7 % 0.3 %
ERAN 1.9 % 1.7 % 0.3 %
B/ 11 1.9 % 1.8 % 0.2 %
L 1.8 % 20 % 0.5 %
4711 1.8 % 1.6 % 0.3 %
371N 1.7 % 1.7 % 0.1 %
2/ 1.7 % 1.8 % 0.1 %
1411 1.6 % 1.7 % 0.7 %
R /10 1.9 % 1.5 % -
12710 1.5 % 23 % 0.5 %
11410 1.4 % 20 % 0.2 %
10 /10 1.2 % 20 % 0.2 %
9/10 1.1 % 20 % 0.3 %
g/10 0.9 % 1.9 % 0.3 %
7010 0.8 % 1.9 % 0.3 %

Zdroj: www.kurzy.cz, 2012

Priloha ¢ 3: Vyvoj sazby dané z pifjma PO v Ceské republice v letech 1999 - 2011
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Zdroj: www.az-data.cz, 2012



Priloha ¢.4: Vzajemnéa obchodni vyména mezi CR a Kanadou 2007 —2011 (v mld. K¢&)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
vyvoz CR 3,18 3,32 2,52 2,85 4,60
Dovoz CR 7,17 5,89 3,80 3,36 3,40
Obrat 10,35 9,21 6,62 6,21 5,00
Saldo -3,99 -2,57 -0,98 -0,51 +1,20

Zdroj: Cesky statisticky tirad, 2012

Priloha ¢. 5: Hlavni polozky ¢eského vyvozu do Kanady v roce 2011 (v mil. K¢)

kolejnice, vyhybky ze Zeleza, oceli 230,1
vyrobky [ité ze Zeleza, oceli 204,32
Sasti pfistrojd osvétlovacich, signalizacnich 243,7
mikroskopy jing nei otpicke 1344
£3sti, soucast motorovych vozidel, traktord 1249
ENZYmy 1242
nove pneurmatiky z pryie 1179
stroje vywrtdvaci-frézovaci 116,4
konstrukce, konstrukeni preky ze Zeleza a oceli 102,9
uméld stfeva (stfivka park) z tvrzenych bilkaovin 09,1

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2012



Priloha ¢ 6: Bilance vzajemné obchodni vimény mezi CR a Svédskem 2005 — 2009

mil. SEK 2005 2006 2007 2008 2009 zména %
yyvoz z CR (dle zemé odeslani) 7739 9827 12 008 13 949 10 873 -22
- podil na celkovem Svédskem dovozu (%) 0,95 1,08 1,19 1,3 1,25 -—
dovoz da R 10925 6507 7610 7992 G186 -19
- podil na celkovém Svadskem vivozu (%) 1,13 0,61 0,68 0,7 0,63 -—
obrat 12 665 16 334 19518 21341 17039 =21
bilance (z hlediska &R} -3 186 +3321 +4 308 +6 357 +4 687 -26
kurs SEK/USD (celaroéni primér) * 7,48 7,38 6,76 f,58 7,65 +16

Zdroj: Exportrade, 2010

Priloha ¢.7: Komoditni struktura éeského vyvozu/dovozu se Svédskem 2007 - 2009

mil. USD 2007 2008 2009

Nomenklatura SITC dovoz vyvoz dovoz wvy¥voz| bilance dovoz wyvoz bilance
0 potraviny a Ziva zvifata 12 22 21 28 7 19 25 f
1 napoje atahak 4 15 3 41 38 3 45 42
2 suroviny nepofivatelng s vyiimkou paliv 19 15 12 13 -5 14 10 -5
3 nerostna paliva, maziva a pfibuzng 3 ] -3 2 2 ]
materialy 1 ]

4 Zivodisne a rostlinngé oleje, tuky a vosky 13 1] 15 1] -15 11 1] -11
5 chemikalie a pfibuzngé wyrobky 174 66 185 100 -85 145 a0 -85
6 trini vyrobky tfidéng podle materidlu 547 352 562 404 -164 367 252 -115
7 stroje a dopravni prostiedky 473 1435 467 1665 1188 346 1088 742
B primyslové spotfebni zbosi 94 231 [=te] 313 226 74 268 194
3 komodity a pfedméty obchodu 0 1] 1] u} 1] 1]
nezatfidéng 0 0

celkern 1340 2139 1369 2565 1186 9582 1750 768

Zdroj: Cesky statisticky virad, 2010



Priloha ¢. 8: Desatero pti obchodovani s Kanadou

1. Pfi kontaktu s kanadskymi obchodniky bud’te vécni, zdvofili, jednejte bez
zbyte¢nych pritahii, prvni kontakt je akceptovan jak osobné, tak telefonem,
faxem, emailem. Korupce v Kanad¢ témér neexistuje.

2. Vétsina obchodnich jedndni se zamoiskymi partnery probihd pisemné
elektronickou komunikaci. Pii osobnim jednédni v Kanad¢ bud'te dochvilni,
snazte se zapamatovat si jména obchodnich partnerti a jejich misto v hierarchii
firmy.

3. Pfi jedndnich je dobré okrajové zminit rodinu, zdsadn¢ se vyhnéte tématim
politika, kritika vSeho druhu, ¢eskému humoru a pii jedndni se zenami se
striktné drzte obchodniho tématu, naprostym tabu jsou zerty a komentaie na
téma feministky.

4. Pii pisemné komunikaci preferujte pouziti elektronické posty, je dobré mit
v zaloze funk¢ni fax. Pouziti kanadského anglického pravopisu bude urcité
prednosti, v kontaktu s francouzsky hovofici provincii muzete rovnéZz pouzit
francouzstinu, oba jazyky jsou ufedné¢ uzndvany. Pii pisemné konverzaci
dodrzujte Gfedné danou stylistiku dopisu.

5. Veskera jednani dokumentujte pisemnég, vyhnete se tak nepfijemnym pravnim a
obchodnim dusledkiim ze Spatné napsané smlouvy. Kanad’an oceni vécnost a
stru¢nost, méa maly respekt k tituliim, hodnota jedince je stanovena tim co d¢la a
jak se chova, ne jaky ma4 titul.

6. V obchodnim jednani je nejvhodné&jsim oblecenim kostym u zen, u muzi oblek.

7. Pracovni snidan¢ a obédy jsou preferovany pired vecernimi schiizkami, probihaji
zasadné bez podavani alkoholu, rovnéz kouteni neni respektovano.

8. Pracovni doba v Kanad¢ je zpravidla od 8-9 hodin rano do 16-17 hodin
odpoledne. Obchody s potravinami jsou otevieny od ¢asnych rannich hodin az
do neymén€ 22.00 hodin, n€které 1 24 hodin denné. Ostatni obchody v¢.
obchodnich domi jsou otevieny od 9-10 hodin do zhruba 21.00 hodin.

9. V Kanadé¢ slavi jak celokanadské, tak provinéni svatky, kdy byva pracovni
volno. Pted jakymkoliv jednanim se doporucuje si pfedem tyto svatky zjistit a

vyhnout se tak nepfijemnym piekvapenim a ¢asovym prodlevam, rovnéZ se to



tyka 1 ¢asového posunu jednak mezi Kanadou a zamotskymi zemémi, dale i
vzhledem K Sesti ¢asovym pasmim v samotné Kanadé.

10. Kanad’ané jsou zpravidla mili a pratelsti lidé. Jsou ale disciplinovani, respektuji
zékon a totéz ocekavaji od navstévnika. Budete-1i toto respektovat, vyhnéte se

nepiijemnym situacim a domt si odvezete jen pckné vzpominky na Kanadu.

Priloha ¢. 9: Desatero pii obchodovani se Svédskem

1. Planovéani a piesnost: Planovani hraje ve Skandinavii dilezitou roli, proto
schizku telefonicky domluvte v dostatecném ptedstihu alespon 2 tydnl a
emailem ji potvrd'te. Spole¢n¢é s body, které na jednani budou diskutovany,
muzete zaslat i podkladové materidly. Na schizku pfijd’te véas, pokud se
zpozdéni nelze vyhnout, ohlaste ho. Volny ¢as a prace jsou ve Skandinavii
oddélené. Po 16. hoding, na obdobi letnich prazdnin a statnich svatki se schiizky
vétSinou nesjednavaji, nedomlouvejte si pocatek jednani diive nez na 9. hodinu

rano. Dohodnuta doba trvani schiizky se dodrzuje, pifedevsim ve Finsku.

2. Neformalni atmosféra a uvolnény dress code: Napii¢ Skandinavii se setkate s
oslovovanim kfestnim jménem, pfizpusobte se. Ve Finsku muize byt primarni
seznameni o néco formalnéjsi s pouzitim titulu a ptijmeni, po n¢jaké dob¢ se ale
Casto prejde k osloveni kiestnim jménem. Danové pouzivaji i béhem jednéni
smysl pro humor, Finové se mu spiSe vyhybaji. Dress code obchodnich schtizek
Svédsku. Kravata neni absolutni nutnosti, pozadavkem je celkova upravenost

zevnéjsku.

3. Obchodnim jazykem je anglictina: V celé Skandinavii se setkate s vysokou urovni
znalosti angliCtiny, kterd se pouzivd jako obchodni jazyk. Vyuzivat sluzeb
prekladatele neni vhodné. Vase marketingové materidly i webové stranky by
mely byt dostupné v anglickém jazyce. Prostudovani webovych stranek a
ostatnich podkladi Vaseho obchodniho partnera je nezbytnou soucasti ptipravy
na jednani. Znat par slov v jazyce vaseho obchodniho partnera mtze piti jednéni

pomoci uvolnit atmosféru.



4. Pecliva piiprava jednani: Za ucelem efektivné vyuzit cCas, byvaji jedndni
strukturovana. Peclivé se na jednani pfipravte, stanovte si cil. Mluvte jasné,
uvadéjte pravdivé informace podlozené fakty a Cisly. Vase slova budou brana
vazné. Ve Skandinavii je vzdélani a odborny piehled na vysoké Grovni a na
Vaseho obchodniho partnera spiSe nez obchodnické klicky zaplisobi Vase
znalost oboru. Cekejte, e va§ partner bude mit prehled o cenach i o konkurenci.
kterych neni nutnost podpisu. Follow up po schiizce je nesmirné dilezity, miize
mit formu emailu. Pokud na néj nedostanete odpovéd’, dopliite ho naptiklad

telefonatem.

5. Plochad organizacni struktura: Béhem jednani oslovujte vSechny zucastnéné,
udrzujte o¢ni kontakt. Organizacni struktura je ve Skandinavii nejcastéji plocha
a rozhodovani probiha kolektivné. V 1vahu jsou brany nazory vSech
zucastnénych, béhem jednani mize byt pfivolan 1 dalsi pracovnik, pokud se ho
diskutované téma tyka. Racionalné nasledn€ zvazi vSechna fakta. Analyza vSech
moznosti, diskuse a dobrani se spolecného vysledku miize vaSemu partnerovi
trvat néjaky Cas. Budte trpélivi, ale nepfestavejte s obchodnim partnerem
komunikovat. Ve Skandinévii je bézné, ze pozadate partnera o potiebny Cas o

samoté na Vase dulezita rozhodnuti.

6. Diraz na komunikaci: Své nazory vyjadiuji ve Skandinavii pfimo a to predevs§im
ve Finsku a Dansku. Svédové mohou svilj nazor diplomaticky zaobalit. Bez
zbyte¢ného small talk a tvodnich slov se jde pfimo k véci. UkaZte respekt,
naslouchejte a nez budete reagovat, vyckejte, az druhé strana domluvi. Kladeni
otazek je vniméano velice pozitivné, jako znameni zajmu a angaZovanosti.
Emoce je ve Skandinavii potfeba ovladat, diiraz je kladen na zdvofilost a
kultivovany projev. Skandindv$ti obchodni partnefi jsou spolehlivi a férovi,

bud’te 1 vy ke svému protéjsku upiimni, piimi a otevieni, vyplati se to.

7. Redeni konflikti: Piedeviim Norové a Svédové, ale i ostatni obyvatelé
Skandindvie se otevienym konfliktim snazi ptedejit. Pokud konflikt nastane,
feSi ho komunikaci a vyjednavanim. MiZe trvat 1 delSi dobu, nez se ob¢ strany
dohodnou na kompromisu. Pokud problém vyvstane béhem schlizky, miize se

jednani protahnout, ale vysledek by mél pfinést oboustrannou spokojenost. Za



uspésny obchod je povazovan takovy, kde jsou obé¢ strany spokojené ,,win-win®.
Pii cenovych jednanich si predem dikladné pfipravte faktické argumenty k
pozadovanému navysSeni cen, podpofené statistikou a grafy, pfipravte se na
kone¢ny cenovy kompromis. Pfedem avizujte ptipadné skluzy v plnéni Vasich
dodavek a to minimdlné¢ tyden predem, Skandindvci oceni véasnou

informovanost a zafidi se.

8. Reference buduji duvéru: Vyznamnou hodnotu maji reference, které buduji

divéru, pfedevSim z ostatnich zemi Skandindvie nebo zapadni Evropy. Smysl
pro Cest a poctivost je ve Skandindvii velky. Utvoite si v regionu kontakty a
pouzivejte je. Obracejte se na CzechTrade a ambasady, které maji vybudovanou
sit kontaktl a mohou vasi divéryhodnost zvyS$it. Nechte o sobé slySet a
zucastiujte se pravidelné veletrhti a vystav. Vybudovat obchodni vztahy neni ve
Skandindvii snadné, ale pokud se podafi, jednd se o kvalitni a stabilni

partnerstvi.

9. Otevrenost k inovacim: Ze zemi Skandinavie je predev§im Dansko a Svédsko

11.

oteviené inovacim. Co je nové a odlisné je atraktivni. Zaroven, predevSim
Svédové, nemaji tendenci ménit své jiz osvédéené obchodni partnery. O novych
produktech proto musi mit dostatecné mnoZzstvi presvéd¢ivych informaci, které
pfed rozhodnutim peclivé ze vSech stran zvazi. Prezentujte inovace pfedevSim

jako potencial pro zlepSeni kvality a tspory nakladi.

Vysoce koncentrovany trh: Trhy Skandindvie jsou vysoce koncentrované s
pritomnosti globalnich hrac¢t. Ptfi vstupu na trh je proto tieba se uzce
specializovat a zaméfit se piesné na cilovou skupinu pro dany produkt. Ve
Skandinavii nejlevnéj$i neznamend vzdy nejlepsi, pokud je cena obhdjena
vhodnou argumentaci zaloZenou na faktech a znalosti konkuren¢ni nabidky.
Vysoka kvalita, technicka uroven, spolehlivost vyrobki a servis vcetné
poradenstvi je nezbytnym piedpokladem pro tuspéch. Budte flexibilni a

dojednané podminky vzdy dodrzujte.



Priloha ¢. 10: Statistika pojisténi vyvozu se statni podporou EGAP 1993 — 2011

Pojitény objem Predepsané pojisiné ¥yplacena pojistna plnéni
vmid, k& v mil, K& v mil, K&

2011 =3c] 2259 262
2010 57,2 2258 1510
2009 51,8 1213 1105
2008 432 205 292
2007 0 1381 589
2006 29,9 211 471
2005 22,2 274 &03
2004 17 281 738,77
2003 18,7 221 271,32
2002 16,3 2569 868,5
2001 35,1 1091 428,8
2000 23,8 Q218 57,5
1999 26,1 Tio 503
1998 20,6 395 52,7
1997 16,4 Tas 5,4
1996 14,1 2753 3,9
1995 3,8 10& 36
1994 2.8 182 -
1993 3,2 &3 -

Zdroj: EGAP, 2012



