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Anotace

Malé a stfedni podniky jsou vyznamnou soudasti jak ekonomiky Ceské
republiky tak ekonomiky svétové. Hraji rozhodujici roli pfi vytvafeni novych
pracovnich prileZitosti a vieobecné pusobi jako faktor socialni stability a ekonomického
rozvoje. Vyrazny pocet MSP v3ak nepieZije prvni rok své existence. Pravé proto se tato
problematika stivd stale aktualn&j$im tématem diskutovanym jak v Ceském
tak svétovém hospodaistvi. Malé a stfedni podniky se potykaji s fadou nevyhod oproti
podnikim velkym. Zna¢nd &ast malych podnikii neprosperuje z divodu nizkého
finan¢niho zajisténi. Pravé na tento problém jsou odpovédi podpory malého a stfedniho
podnikéni poskytované jak ministerstvem priimyslu a obchodu CR, tak fondy Evropské
unie. Programy umoziiuji MSP ziskat podporu na realizace podnikatelskych projektti z
oblasti vyroby, obchodu a sluzeb odpovidajici schvalenému seznamu ekonomickych

¢innosti.

Annotation

Small and Medium Entrepreneurs (SME) make an important part of both Czech
economy and world economy. They perform a significant role at creating of new
openings and generally they have effect as a factor of social stability and of economic
development. However a strong number of SME does not survive first year of their
existence. That is just why this problem becomes more and more actual theme discussed
both Czech economy and world economy. Compared to big entrepreneurs SME battle a
number of disadvantages. Considerable part of Small Entrepreneurs does not thrive
for small provision. Subventions for SME provided by Department of industry and
commerce are the answer just to this problem. Programs admit to SME to gain
subvention for realisation of entrepreneurial project from production, commerce and

services domain corresponding to approved list of economic activities.

Malé€ a stfedni podniky — Small and Medium Entrepreneurs
Podpora — Subvention

Podnikatelsky projekt — Entrepreneurial project

Dotace — Dotation

Finan¢ni analyza — Financial analyse
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7. Seznam priloh




1. Uvod

Malé a stfedni podniky jsou vyznamnou soucasti ekonomiky Ceské republiky.
Podnécuji konkuren¢ni dynamiku ekonomiky pfimo &i nepiimo pusobi na velké

podniky, zejména v oblasti zvySovani efektivnosti a inovaci.

Malé a stfedni podniky hraji rozhodujici roli pfi vytvareni novych pracovnich
prileZitosti a vieobecng piisobi jako faktor socialni stability a ekonomického rozvoje.
Jsou viak také ze vsech podnikatelskych subjektli nejcitlivéjsi na zmény
v podnikatelském prostfedi. Jako prvnich se jich dotkne zatizeni nadmérnou byrokracii,

jako prvnim se jim bude dafit, pokud dojde ke sniZeni administrativniho zatiZeni.

K zdokonaleni podnikatelského a investiéniho prostiedi piijala vlada Ceské
problémi  podnikatelského prostfedi je zaméfena ¢innost Rady pro rozvoj

podnikatelského prostedi, poradniho organu Ministerstva primyslu a obchodu.
Vyznam MSP pro ekonomiku dokumentuji tato statisticka data:

Na konci roku 2005 vykazovalo ¢innost na uzemi Ceské republiky 2386453 malych
a sttednich podniki. V roce 2004 jich bylo 992132, coz tvotilo 99,85% z celkového
poétu podnikl v CR. Pocet zaméstnanci za rok 2004 v sektoru MSP se rovnal 1899,
to je 61,50% z celkového poctu zamé&stnanych v CR. V porovnani s rokem 2003 doslo
k poklesu o 62tis. zamé&stnanych. Podil MSP na celkovych vykonech narodniho
hospodaistvi dosahl v roce 2004 52,15% (Www.czs0.€z, stazeno 25.2.2006).

Podpora malych a stfednich podnikd je upravena zdkonem &. 47/2002 Sb.,
o podpofe malého a stiedniho podnikéni, ve znéni pozdgjsich predpist. Tento zdkon
zabezpetuje zejména sjednoceni definice MSP s definici Evropské unie pro tento sektor

a harmonizaci s dal§imi platnymi pravnimi ptedpisy.

Stejné jako v zemich Evropské unie je podpora MSP provadéna predevSim
s cilem zachovani a zvy3eni jejich konkurenceschopnosti. Podniky jsou podporovany
formou piimou ¢i nepfimou. Nepfiméd podpora napomahd vytvéfeni pfiznivého prostiedi
pro MSP predevsim zjednoduSovanim administrativy a zmirflovanim ostatnich
negativnich dopad na tento sektor (kapitola 2.3.). P¥imou finanéni podporu ptedstavuji
zejména nastroje zvySujici pfistup MSP k finannim prostfedkiim na realizaci jejich

investi¢nich zaméru.




MSP, registrované na tizemi CR maji moZnost ziskat podpory z prostiedki
statniho rozpoc¢tu pro své podnikatelské zaméry z programii jmenovité uréenych témto

podnikiim i v ramci dalgich programt podpory vyhlasovanych na podporu podnikéni.

Programy umoziiuji MSP ziskat na podporu realizace podnikatelskych projektii
zaruky za Gvéry a leasing, zaruky za kapitalovy vstup, zaruky na navrh do obchodni
soutéZe, Uvéry se sniZzenou urokovou sazbou, pfispévky na uhradu drokd a dotace.
Podporovany jsou poradenské, informaéni a vzdélavaci sluzby, certifikace podle norem
CSN EN ISO, internetové prezentace a i¢asti na mezinarodnich veletrzich a vystavach.
Podpory se poskytuji na projekty MSP z oblasti vyroby, obchodu a sluzeb odpovidajici

schvalenému seznamu ekonomickych ¢innosti.

Navrhovatelem néarodnich programi je Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(MPO CR, www.mpo.cz), pii¢emZ poskytovatelem podpory je Ceskomoravska zaru¢ni
a rozvojova banka, a.s. (CMZRB, www.cmzrb.cz) dal§imi institucemi podporujici MSP
na uzemi CR jsou Hospodaiska komora (www.komora.cz), Asociace malych a stfednich
podniki a Zivnostniki CR (AMSP CR, www.amsp.cz), Agentura Czechlnvest
(www.czechinvest.org), Agentura CzechTrade (www.czechtrade.cz), Agentura
regiondlniho rozvoje (ARR, www.arr.cz), Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské
republiky (CRR CR, www.crr.cz), Nérodni asociace pro rozvoj podnikani (NARP,

www.narp.cz), Podnikatelska a inovaéni centra (BIC).

Téma Analyza efekti podpor malého a stfedniho podnikani na konkrétni
pifjemce podpory a na hospodaiskou situaci zemé& jsem si pro svou bakalaiskou préci
vybrala z jednoho hlavniho divodu. Tim je vyrazny pocet MSP, ktery nepiezije prvni
rok své existence. Pravé proto se tato problematika stava stdle aktualnéjSim tématem
diskutovanym jak v eském tak svétovém hospodaistvi. Malé a stfedni podniky
se potykaji s fadou nevyhod oproti podnikim velkym. Zna¢na ¢ast malych podniki
neprosperuje  z divodu nizkého finanéniho zajiténi. Pravé na tento problém
jsou odpovédi podpory malého a stfedniho podnikani poskytované jak ministerstvem
pramyslu CR, tak fondy Evropské unie.

Proto jsem se v literarni Casti zaméfila nejdfive na vymezeni pojmu malé
a stfedni podnikani, jeho funkci a nevyhod vu¢i velkym podnikim. Déle je také

zminéna koncepce politiky MSP Ceské republiky. V praci jsou také vyjmenovéany




jednotlivé programy podpor MSP — nérodni a regiondlni programy - a instituce, které
tyto podpory poskytuji. Praktickd ast se zabyva konkrétnim projektem podniku
Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. Tato firma se zabyva projek¢ni €innosti, a to hlavné
rekultivaci krajiny. Firma Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. planuje v roce 2006 rozsifeni
svych sluZeb o projektovéani zahradnich objektd. Pro tuto Cinnost hodla firma vytvofit
nové pracovni misto, a to post projektanta. Nové misto bude vyzadovat pIn€ vybavenou
kancelat. JelikoZ je vSak firma Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. drobnym podnikatelem,
byla by pro ni realizace tohoto projektu velkym finanénim zatiZenim. Z tohoto divodu
podnik zamysli pozadat 1) o u€elovou dotaci pro drobné podnikatele - Krajsky Gfad Usti
nad Labem a 2) o dotaci na nove ziizené pracovni misto - Utad prace v Teplicich. Proto
je zpracovana finan¢ni analyza podniku za rok 2005 a zaroveii pro rok 2006, ve kterém
se ma podpora uskute¢nit. Finanéni analyza za rok 2006 ma za ucel ukazat vyznamnost
realizace projektu a tim i velkou ulohu dotaci v oblasti malého a stfedniho podnikani.
Proto bude vytvofena ve dvou variantach: 1) finan¢ni analyza v pfipadé neuskute¢néni

projektu a 2) finan¢ni analyza v pfipad& obdrZeni dotaci a realizace projektu.




2. Literarni prehled

2.1.Charakteristika malého a stfedniho podnikani

Podnik  je samostatnou pravni, ekonomickou, organizaéni a finanéni
jednotkou. Jeho velikost ovliviiuje n€kolik ¢initelt, jako jsou napf. ptirodni faktory,
demografické faktory, pouzitd technika, technologie, zpisob organizace,

védeckotechnicky rozvoj apod.

Pokud je na podnik nahlizeno zorganizatné¢ - technického hlediska,
charakterizuje se jako soubor vécnych, osobnich a také nehmotnych slozek, které slouzi
k podnikani, tj. k provozovani soustavné, samostatné vydélecné ¢innosti na jméno, ucet

a riziko podnikatele za i¢elem realizace zisku (KONECNA, 1993).

2.1.1. Malé a stiedni podnikani v ¢islech

Malé a stfedni podniky (MSP) tvofi nedilnou soucast ¢eského hospodaftstvi.
Podnécuji konkuren¢ni dynamiku ekonomiky, hraji rozhodujici ulohu pii vytvafeni
novych pracovnich piilezitosti a vSeobecné pisobi jako faktor socialni stability

a ekonomického rozvoje. (www.mpo.cz, stazeno 10.3.2006)

V soucasnosti malé a stfedni podniky zaméstnavaji 62,2 % vSech ekonomicky
aktivnich, podili se 52 % na vykonech &eské ekonomiky, 35 % na exportu CR a 50 %

na dovozu a 33 % na HDP (www.czso.cz, stazeno 10.4.2006).

Na konci roku 2005 vykazovalo &innost na uzemi Ceské republiky 2386453
malych a stfednich podnikatela (tabulka €.1). V roce 2004 jich bylo 992132, coz tvotilo
99,85% z celkového poétu podnikii v CR (tabulka &.2). Poget zaméstnancti za rok 2004
v sektoru MSP se rovnal 1899, to je 61,50% z celkového po&tu zaméstnanych v CR
(tabulka ¢.3). V porovnani srokem 2003 doSlo k poklesu o 62tis. zaméstnanych
(graf ¢.2). Podil MSP na celkovych vykonech narodniho hospodaistvi doséhl v roce
2004 52,15% (tabulka ¢.4) (www.czso.cz, stazeno 25.3.2006).



tabulka &.1.: Velikost ekonomickych subjekti dle poétu zaméstnanci v CR

Velikost ekonomickych subjektii podle poétu zaméstnanci v CR

Nudzev kategorie Subjekty

Neuvedeno 1373415
Bez zaméstnancu 749057
1 - 5 zaméstnancti 175470
6 - 9 zaméstnanct 29394
10 - 19 zaméstnancui 27665
20 - 24 zaméstnanci 6899
25 - 49 zaméstnanct 12889
50 - 99 zamé&stnanci 7549
100 - 199 zaméstnancu 3464
200 - 249 zaméstnancu 651

(AMSP CR, data za prosinec 2005)

tabulka &2: Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki

Poéet podnikii
SO e odil poc¢tu MSP

2004 gf;:; lzc::l beoly 3}’_;]409]( ;:;Oby celkem MSP Ea celkovém poctu

j j podniku v CR (%)
Priamysl 25 687 133263 158 950 99,42
Stavebnictvi | 6 457 92 818 99275 99,93
Obchod 53 699 204 372 258 071 99.95
Pohostinstvi | 4 742 47 630 5213112 99,97
Doprava 5387 41 468 46 855 99,79
Penéznictvi 1114 23 498 24 612 99,88
Sluzby 43 793 260 894 304 687 99,94
Zemédelstvi | 3 845 43 465 47310 99,90
Celkem 144 724 847 408 992 132 99,85

(propodty ministerstva pramyslu a obchodu (MPO CR) z udajt &eského statistického
tradu (CSU))




tabulka ¢€.3: Pocet zaméstnancti v malych a stfednich podnicich

Pocet zaméstnancu (tis.)

podil zaméstnancu

A (l)).r;:;lzcal:.oso‘)y (1;):;{4‘:;( ;:;:Tby seller by :xill;(ovém poctu
v CR (%)

Primysl 545 110 655 49,85

Stavebnictvi 126 50 176 80,00

Obchod 278 109 387 78,18

Pohostinstvi 45 59 104 88,89

Doprava 62 33 95 32,20

Penéznictvi 11 5 16 23,53

Sluzby 258 80 338 78,60

Zemeédelstvi 118 10 128 85,91

Celkem 1443 456 1899 61,50

(propodty ministerstva primyslu a obchodu (MPO CR) z tidajt

tfadu (CSU))

tabulka ¢.4: Vykony malych a stfednich podnikii

Ceského statistického

Vykony (mil. K¢)
I el e e
Primysl 903 176 147 382 1 050 558 BAST
Stavebnictvi | 245 995 (583 1777 309 172 66,59
Obchod 439 141 101 865 541 006 84,17
Pohostinstvi | 35 094 51875 86 969 88,20
Doprava 162 494 73 071 2358565 47,97
Penéznictvi | 19 038 9 605 28 643 115,111
Sluzby 419 380 130 763 550 143 86,98
Zemédélstvi | 100 089 30 834 130 923 86,63
Celkem 2 324 407 608 572 2932979 32315

(propodty ministerstva primyslu a obchodu (MPO CR) z udaji &eského statistického
tfadu (CSU))




graf &.1: Vyvoj poétu malych a stfednich podnikatelii v CR v letech 1997 - 2004
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2.1.2. Malé a stfedni podniky z hlediska kvantitativniho a kvalitativniho

Pro klasifikaci malych, stfednich a velkych podnikéi pouZivame kvantitativni,

kvalitativni zptsob.

Pokud se pro klasifikaci pouzivd kvantitativni hledisko, jako zakladna

pro méfeni slouZi zamestnanost, obrat, vystupni mnoZstvi, vyse kapitalu, zisk aj.

Pokud se hovofi o kvalitativnim hledisku, uvadi odborn4 literatura personalni
strukturu, spojeni vlastnictvi s vedenim podniku, kapitilové omezeni, hospodaiskou silu

(postaveni podniku na trhu), apod.

Kombinace obou hledisek, kterd umoziiuje navzajem propojit nékolik faktort,

odrazi relevantni hlediska kvantitativni i kvalitativni (KONECNA, 1993).

Z kvantitativniho hlediska klasifikujeme MSP dle zamé&stnanci takto:

tabulka ¢.5: Klasifikace MSP dle zaméstnanct dle kvantitativniho hlediska

(www.mpo.cz, stazeno 26.3.2006)

klasifikace pocet zaméstnancu

mikropodnik 1-9

maly podnik 10 - 49

stfedni podnik | 50 - 250

tabulka €.6: Kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vymezeni MSP:

kvantitativni o :
; kvalitativni vymezeni
vymezeni
podnik vyznacujici se:
odiiik do 20 - splynutim vlastnické, manazerské a profesni role
Maly podnik D : ¢loveéka
zamestnancu . T o .
- pracovné-socialni substituci
- optimalizaci cash-flow
RN .. | podnik do 100 podnik vyznacujici se prolinanim kvalitativnich
i zaméstnanci charakteristik malého a velkého podnikéni

(KONECNA, 1993)

2.1.3. MSP dle Evropské komise

MSP mé méné nez 250 zaméstnanct s vlastnim roénim obratem do 40 miliont
eur nebo konetnou roéni rozvahu do 27 miliénd eur. Musi spliiovat kritérium
nezavislosti, tj., Ze neni vlastnén z 25 % a vice subjektem, ktery definici MSP nespliuje;

nebo je vlastnén vice subjekty, které toto kritérium nespliiuji a spole¢n& maji nad 25 %




hlasovacich prav. Tato hranice miZe byt piekrotena v ptipadé, Ze vlastnikem z vice

nez 25 % je instituce, kterd nekontroluje podnikani MSP (napf. vefejna investiéni

spole¢nost).

Maly podnik ma méné neZ 50 zaméstnanci, ro¢ni obrat do 7 miliont eur nebo

kone¢nd ro¢ni rozvaha nepiekro¢i 5 milionti eur. Musi rovnéz spliiovat kritéria
nezavislosti. Za mikropodnik je povaZovan podnik s méné nez 10 zaméstnanci

(www.compet.cz, staZzeno 3.3.2006).

2.1.4. MSP dle Zikona ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani
a 0 zméné zdkona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych dstFednich organa

statni spravy Ceské republiky ve znéni pozdéjSich predpisu

(1) Za malého a sttedniho podnikatele se pro ucely tohoto zékona povazuje podnikatel,

pokud
a) zaméstnava méné neZ 250 zaméstnanci,

b) jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nepfesahuji 980 000 000 K& nebo ma4 ¢isty obrat
za posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahujici 1 450 000 000 K&, utuje-li v soustave
podvojného uCetnictvi; neuctuje-li v soustavé podvojného uletnictvi, vztahuji

se uvedené ¢astky ke koneénym pfijmiim a k (thrnu majetku, a

¢) je nezavisly (odstavec 6).

(2) Maly a stiedni podnikatel podle odstavce 1, pokud
a) zamé&stnava méné nez 50 zaméstnancu,

b) jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nepfesahuji 180 000 000 K& nebo ma4 ¢isty obrat
za posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahujici 250 000 000 K¢&, uétuje-li v soustave
podvojného uCetnictvi; neuctuje-li v soustavé podvojného Uletnictvi, vztahuji

se uvedené ¢astky ke kone¢nym pfijmiim a k Ghrnu majetku, a

c) je nezavisly (odstavec 6),je malym podnikatelem.

(3) Maly a stfedni podnikatel podle odstavcti 1 a 2, pokud

a) zaméstnava méné nez 10 zaméstnanci a



b) spliiuje podminky podle odstavce 2 pism. b) a ¢),je drobnym podnikatelem.

(4) Maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikéni, stanovi hodnoty uvedené
v odstavei 1 pism. b) nebo v odstavei 2 pism. b) vlastnim kvalifikovanym odhadem,
a to pro prvni ucetni obdobi, ve kterém bude provozovana podnikatelskd &innost

po celé ucetni obdobi.

(5) Pro vypocet hodnot uvedenych v odstavcich 1 a 2 se séitaji hodnoty tykajici
se malého a stfedniho podnikatele a v3ech dalsich osob, které ovlada, podili-li

se na jejich zdkladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech alespori 25 %.

(6) Maly a stfedni podnikatel je nezavisly, jestlize Zadna jina osoba nebo vice osob
spole¢né, které nespliiuji pozadavky uvedené v odstavcich 1, 2 nebo 3, nemaji alespoii

25% podil na jeho zdkladnim kapitédlu ani na jeho hlasovacich pravech.

(7) Pro zjisténi poftu zaméstnancti v odstavcich 1 az 3 je rozhodny primérny
piepocteny pocet zaméstnancl za posledni uzaviené ucetni obdobi, ktery se vypodita
jako podil celkového poétu hodin odpracovanych vSemi zaméstnanci Zadatele
o podporu, zvySeny o neodpracované hodiny v disledku &erpani dovolené
na zotavenou, prekaZek v préci a pracovni neschopnosti, za niZ jsou poskytovany davky
nemocenského pojisténi, a celkového ro¢niho fondu pracovni doby piipadajiciho

na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou tydenni pracovni dobu.

(8) Cistym obratem se pro UCely tohoto zédkona rozumi vynosy z prodeje vlastnich
vyrobki a sluZeb po odecteni dané z pfidané hodnoty na vystupu (www.mfcr.cz, staZeno

5.4.2006).

2.2. Funkce malého a stfedniho podnikani

Malé a stfedni podniky jsou dileZitou soulasti trhu, zajistuji konkurenci

a plisobi proti monopolnim tendencim. Cim vice podniki se pohybuje na daném trhu,
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tim je vétsi 1 konkurence. Podniky jsou nuceny snazit se o hledani co nejvyhodnéjsiho
uplatnéni na trhu, zajistuji zdkaznikiim moZnost volby ve spotfeb&. Konkurenéni boj

pak umoZiuje plisobit na snizovani cen.

Ekonomicky a socidlni pfinos malych a stfednich podnikid je tedy

charakterizovan schopnostmi (www.mpo.cz, staZzeno 25.3.2006)

e zmirfovat negativni diisledky strukturalnich zmén,

e pusobit jako subdodavatelé velkych podnikd,

e vytvaret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,

e vytvaret pracovni pfileZitosti za nizkych kapitalovych nakladi,

e rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

e vypliiovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé,

e decentralizovat podnikatelské aktivity a napoméhat rychlej§imu rozvoji regiond,

menSich mést a obci.

2.3. Negativni vlivy na malé a stfedni podnikani

Malé¢ a stfedni podniky se potykaji s fadou nevyhod vii¢i podnikiim velkym.

2.3.1. Omezené moznosti v oblasti financovani

Nevyhody v oblasti financovani vznikaji pfedev§im nizkou dostupnosti
finan¢nich zdroji, zvlasté u individualnich podnikatelti. Hlavnim zdrojem financovani
je samofinancovani. Dalsimi zdroji kapitalu jsou bankovni a dodavatelské Gvéry, tzv.
cizi kapital. Relativné vyssi naklady na niz$i objem tGvéru i vyssi riziko véfitele nedini
malé podniky nejobliben€j$imi klienty bankovnich subjektd. Dalsi nevyhodou
ve finan¢ni oblasti je fakt, Ze malé a stfedni podniky obvykle nemaji tak vysoky stav
hmotného a nehmotného majetku, aby odpisy vytvafely dostate¢ny prostor
pro kontinudlni reinvestovani (MICHALIKOVA, 2000. Rozvoj forem podnikéni.

Vysoka Skola banskd — technicka univerzita Ostrava, stazeno 10.4.2006).
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2.3.2. Negativa ve vyrobni oblasti

Negativni stranky Ize zaznamenat také ve vyrobni oblasti — nejde jen o zndmy
aspekt rozvoje koncentrace a zhromadnovéani vyroby z hlediska nakladd, ale napf.
0 nevyuzivani kapacit strojii a dalsi techniky, nedostatek prosttedki pro vyvoj novych
vyrobkil, o niZ8i stupeni technologického rozvoje apod. V malych podnicich se také

v€tSinou neobjevuji Zadna trvala vyzkumna a vyvojova oddéleni.

V malych a stfednich podnicich je vétsi podil produkce néro¢né na Zivou praci,
¢imz dochazi ke zvyraziiovani vyznamu lidského faktoru. Malé a stiedni podniky musi
sazet na kvalitu své produkce jako na dlouhodob& uréujici prvek své usp&snosti —
- ta uzce souvisi s kvalifikaci pracovnikil. V malych a stfednich podnicich je pom&rn&
maly pocet nevyucenych a pomocnych pracovnikli. Pfevazuji pracovnici s odbornou

kvalifikaci a Sirokymi odbornymi znalostmi.

2.3.3. Omezené podminky v oblasti odbytu

Rada nevyhod existuje i v oblasti odbytu. Mensi, lokalni trh a omezeny podet
odberatelii zhorSuji moznost konkurenceschopnosti. V fadé ptipadd je nutno udrzovat

osobni kontakty se zakazniky.

Malé podniky také mohou vynakladat jenom omezené mnozZstvi prostiedki
na reklamu. S vyjimkou specializovanych vyrob musi brat malé a stfedni podniky
v cenové oblasti ohled na ceny rozhodujicich velkych podnikd. Ty jsou schopny drzet
relativné dlouhou dobu cenu vyrobku na velmi nizké urovni, nebot’ ztratu na tomto
produktu kryji zisky z jiného. Pfirozen& jen maly podet malych a stiednich podniki

zpracovava prognozy o vyvoji trhu na bazi védeckych poznatki.

Malé podniky maji rovnéz ztizené moznosti pro ovliviiovani poptavky. Jejich
prednost je spiSe v rychlém piizpisobovani se zmé&nam, v prostorové a psychologické

blizkosti spotiebiteli.

2.3.4. Nevyhody v personalni oblasti

Nevyhody v persondlni oblasti souvisi s vys§i intenzitou prace, vyzaduji
se spiSe univerzaln€j$i pracovni sily. Také pracovni podminky jsou méné pfiznivé,

zejména pokud jde o socidlni zabezpeceni, priplatky na dovolenou, stravovani, apod.
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pracovni Cas je méné upiesnény — Casto je tfeba se piizplisobit mnoZstvi zakazek a

prace. JelikoZ nejsou pouzivana organizalni schémata a popisy funkci, dochazi k

nedorozuménim, pokud jde o plnéni tkold a ohrani¢eni kompetenci.

2.3.5. Komplikace v oblasti Fizeni podniku

Pokud se jedna o oblast fizeni podniku, je velmi €asto vlastnik i vrcholovym
fidicim pracovnikem. Pfevazuje u n&j v3ak technicky orientované vzdélani, ¢asto chybi
manaZerské védomosti a ekonomické znalosti. V jeho praci proto ptevazuje improvizace
a intuice. Mensi vyznam ma planovani — zejména dlouhodobého charakteru, &asto
dochéazi k pretizeni vedoucich pracovniki. Jsou omezené moZnosti srovnavani, ke

skupinovému rozhodovéni dochazi vyjime¢né. Casto pfevazuje patriarchalni fidici styl.

Negativnim prvkem je i nedostate¢na pfipravenost ke spolupraci a to
pfedevS$im u malych primyslovych podniki a obchodnich podnikd. Malé podniky si
zakladaji na své samostatnosti, nezavislosti a nemaji tendenci spolupracovat, nebo
spolupréci nedtvéiuji. Pfitom spoluprace a kooperace s jinymi podniky miZe znamenat
znasobeni jejich pfednosti a zvyraznéni konkurenénich vyhod (MICHALIKOVA, 2000.
Rozvoj forem podnikani. Vysoka $kola bafiska — technické univerzita Ostrava, stazeno

10.4.2006).

2.3.6. Vysoké administrativni zatiZeni

Do tohoto okruhu problém lze zatadit zejména mnoZstvi a) potvrzeni, vykazi
a hlaSeni, které mali a stfedni podnikatelé museji zpracovavat a o jejichZ u¢elovosti a
potfebnosti lze vazné pochybovat; b) pravnich pfedpisd (napf. obchodnim zakonikem
nebo ob¢anskym soudnim fadem) vyZadovanych notaiskych zapist a dokumentt Gfedn
ovéfovanych, coz malé a stfedni podnikatele navic finanéné& zna¢né zatézuje (Program
rozvoje malych a stfednich podniki Ceské republiky po vstupu do Evropské unie dle

AMSP CR).

2.4. Charakteristika podpor malého a stfedniho podnikani

Kritické obdobi pro malé a stfedni podnikatele predstavuje etapa prvnich tii az

péti let podnikdni. Mnoho podniki nepfezije z diivodu nezvladnuti konkurenéniho
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podnikatelského prostfedi, tj. neschopnost produkovat poptivané vyrobky a sluzby.

Rada podnikateléi ukon&i podnikani proto, Ze pro né podnikani piestalo byt zajimavé
a jsou schopni vydélat si vétsi mnoZstvi penéz jinym zptisobem. Mnoho podniki
(pfedevSim Zivnostenskych) zméni svoji pravni podobu (nejéast&ji voli spolegnost
s ru¢enim omezenym), nebo jsou pohlceny podniky vétsimi (MICHALIKOVA, 2000.
Rozvoj forem podnikani. Vysoka $kola banska — technicka univerzita Ostrava, staZeno

10.4.2006).

Za uCelem sniZzovani nevyhod, se kterymi se malé a sttedni podniky potykaji
(viz. vy3e), byl v zemich s trzni ekonomikou vytvofen systém podpory malého a

stfedniho podnikani, jehoZ u¢elem je usnadiiovat zakladani a upeviiovat postaveni MSP.

2.4.1. Podpory dle zikona &. 47/2002 Sb., o podpoi‘e malého a stfedniho podnikani

Zakon ¢&. 47/2002 Sb. stanovuje pravidla pro poskytovani podpor malym
a stfednim podnikateliim z prostfedki statniho rozpo¢tu na podporu jejich vykonnosti,
konkurenceschopnosti a pro zmirnéni nevyhod vyplyvajicich z jejich malé ekonomické
sily.

Poskytovani podpory musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani vefejné
podpory. Na podporu dle tohoto zakona neni pravni narok.

Podpora miiZe byt pouZita pouze k i¢elu stanovenému timto zakonem a k uéelu

stanovenému programy podpory schvalenymi vladou na zakladg tohoto zékona.

Finan¢ni prostfedky stitniho rozpo¢tu urené k financovani podpor podle
tohoto zékona jsou soustfedény v rozpo¢tové kapitole Ministerstva priimyslu a obchodu,
které miZze zajiSt'ovat finan¢ni prostiedky pro financovani podpor i z dalsich zdroji

(www.mfcr.cz, stazeno 1.4.2006).

2.4.1.1. Oblasti podpory
Dle zékona 47/2002 Sb. mtize byt podpora poskytnuta na
a) projekty zaméfené na investice,

b) vychovu a vzdélani ve vzdélavacich programech stfednich $kol ukonéenych vyuénim

listem,
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¢) zvySovani odbornosti dospélych,

d) hospodaiské a technické poradenstvi,

e) projekty sdruZeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateli a k posileni jejich

postaveni na trhu,

f) ziskavani informaci o podnikani,

g) projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stiedni podnikatelé vyuZzivaji,

h) projekty v regionech se sousttedénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz
podporovani statem je Zadouci z jinych divoda,

1) vytvafeni novych pracovnich mist,

j) navazovani kontaktd a spoluprace se zahrani¢nimi partnery a ucast na vnitrostatnich
1 zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

k) zavedeni systému zajidt'ujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikd a vyuziti f
sluZeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

1) projekty zaméfené na investice spojené s ochranou Zivotniho prostredi, poskytovani

technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich naklada

ur¢enych na €innosti spojené s ochranou Zivotniho prosttedi.

2.4.1.2. Formy podpory
Dle zdkona €. 47/2002 Sb. se podpora poskytuje ve formé

a) navratné finan¢ni vypomoci,
b) dotace,

¢) finan¢niho pfispévku,

d) zaruky, nebo

€) uvéru se snizenou trokovou sazbou.

2.4.1.3. Podpory v CR poskytuji

a) ministerstvo, Agentura pro rozvoj podnikani, Ceské agentura pro zahraniéni investice
CzechInvest, Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade a Design centrum CR.

K tomuto dcelu tyto subjekty, nejsou-li organiza¢ni slozkou statu, z¥idi ve prospéch
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Ceské republiky ucty u banky, ktera vede jejich uéet, a podporu poskytuji na zakladé

pisemné dohody uzaviené s ministerstvem; dohoda musi obsahovat podminky pouziti
prostfedki statniho rozpoctu, a to podle jednotlivych programi podpory, zpusob jejich
vyplaceni pfijemctim podpory, zdsady nakladani s t&mito prostiedky na uétech banky,

pravidla pro jejich ziétovani se statnim rozpo&tem,

b) Ceskomoravskd zaruéni a rozvojovd banka, a. s. z prostfedkl stitniho rozpo&tu
soustiedénych na uctech zfizenych bankou ve prospéch Ceské republiky. Podporu
Ceskomoravskd zéruéni a rozvojova banka poskytuje na zékladé pisemné dohody
uzaviené s ministerstvem; dohoda musi obsahovat podminky pouZiti prostiedki statniho
rozpoCtu a to podle jednotlivych programi podpory, zptisob jejich vyplaceni ptijemctim
podpory, zasady nakladani s témito prostfedky na tiétech banky nebudou vznikat vklady

prostredkii statniho rozpoétu nepfiméiené splatnym zavazkim.

2.4.1.4. Obsah programii podpor

Zvefejnéni programu podpory provadi navrhovatel programu podpory
v Obchodnim véstniku a na své adrese ve vefejné pFistupném informa¢nim systému

(Internet).

Programy podpory obsahuji
a) nazev navrhovatele programu podpory,

b) nazev subjektu, ktery pfijima zddosti o poskytnuti podpory, jakoZ i subjektu, ktery

provadi hodnoceni a vybér,

¢) nazev poskytovatele podpory,

d) pfredmét a ucel podpory,

€) vymezeni ptijemct podpory,

f) oblasti podpory, podrobnosti a formu jejiho poskytovani a zplsob jejiho uziti,
g) vymezeni vyse jednotlivych forem podpor pro jeden projekt,

h) nélezitosti Zadosti o poskytnuti podpory a zptisob jejiho predloZeni a vyfizeni,

i) dobu trvani programu podpory.

16



2.4.1.5. Zadost o podporu

Zadost o poskytnuti podpory se predklada subjektu uvedenému v ptislusném

programu podpory.
Podpora se poskytuje na zakladé rozhodnuti poskytovatele podpory.

Podpora se poskytuje na zakladé smlouvy mezi poskytovatelem podpory
a pfijjemcem podpory.

Rozhodnuti a smlouva musi stanovit pfedev§im pfijemce podpory, ucel, vysi
a podminky podpory, lhitu jejiho ¢erpani a postup pfi poruseni podminek poskytovani
podpory. Smlouva, kterou se sjednava uvér se sniZenou urokovou sazbou, musi dale

obsahovat ujedndni o zptisobu zajisténi zavazku (www.mfcr.cz, stazeno 1.4.2006).

2.4.2. Nastroje podpory MSP
RYDVALOVA, P.(2002) v publikaci Malé a stfedni podnikani uvadi t¥i hlavni nastroje:
e Zakony a legislativni akty (bankovni, pracovni, na podporu investic)

e Administrativni mechanismy (pravidla a pfedpisy upravujici pozadavky a postupy

pfi registraci, udélovani licenci, atd.)

e Piimé intervence a pomoc ze strany stitu na trzich vstupli a vystupii (pfimé
poskytovani uvérd, zafizeni a surovin, nakup produkti do MSP, investice rizikového

kapitalu, poskytovani vzdélavacich a poradenskych sluzeb).

2.4.3. Politika podpory MSP v Ceské republice
2.4.3.1. Cile a priority koncepce podpory MSP 2005 — 2006

Dlouhodobym cilem podpory MSP je umoznit fungovéni tohoto sektoru tak,
aby pfispival ke zvySovani vykonnosti narodniho hospodaistvi a jeho
konkurenceschopnosti, ke sniZovani nezaméstnanosti a regiondlni, sociélni
a eckonomické diferenciace jako zdkladnich pfedpokladi ekonomického rozvoje

spole€nosti.

\ .'."\.')'uin'x
i gnihovoa
Sudentsik 13
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Strednédobymi cili koncepce jsou:

e zvySeni podilu MSP na ristu ekonomiky, exportni vykonnosti, sniZovani
nezameéstnanosti a na hospodarském oZiveni strukturalng postizenych a ekonomicky

slabych regiond,

* zvySeni konkurenceschopnosti MSP a vytvofeni tak ptedpokladu jejich usp&sného

zaClenéni do trhu Evropské unie a dlouhodobého uspés$ného setrvani na trhu,

e vytvafeni podminek stimulujicich k podnikéni véetng podpory mladych zalinajicich

podnikateld

* pfizplisobeni dosavadniho systému instituci a nastroji podpory podnikani moZnostem
vyuZivani zdroji Evropské unie napomahajicich prekonéavat dopady ze strukturalnich
zmén, slabsi ekonomické vykonnosti nékterych regionii a posilujicich celkovou

soudrZnost zemi Evropské unie jako celku

* rozvoj lidskych zdrojii cestou podpory vytvaieni infrastruktury reflektujici potieby
podnikatelskych subjektd, za spolutiéasti krajii a regioni. Je nezbytné podporovat oblast
technického vzd&lavani, spolupraci podnikatelskych subjektd s vysokymi $kolami
a vyzkumnymi organizacemi, zamfenymi zejména na inovaéni podnikani a technické
1 netechnické inovace, déle pak informa¢ni a komunika&ni technologie, umozZiiujici
odborny rlst pracovnikd, na jejich celoZivotni vzd&lavani ve smyslu vykonavané
Cinnosti na kvalitativné vyssi, aktualnim poznatkliim a potfebam zaméstnavateld

odpovidajici, tirovni.

Pro obdobi ¢asového horizontu této koncepce budou prioritami vlady:

a) zjednoduSeni a usnadnéni vstupu do podnikéni cestou odstranéni administrativnich
bariér, nabidky dostupného vzdélani, poradenstvi a startovniho kapitélu zabezpedujicich
potfebnou obnovu drobnych podnikatelii jako pfirozené zékladny pro rozvoj celého

sektoru MSP spojené s podporou pozitivniho vztahu vefejnosti k podnikani,

b) plné vyuZiti moZnosti navysit zdroje pro podporu podnikani z prostiedkii Evropské

unie a aktivni G¢ast na novych iniciativach Evropské unie v oblasti rozvoje podnikani,
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c) definovani sité¢ informaénich a postupné téz poradenskych sluzeb tak, aby byly

co nejlépe pokryty potieby podnikatelti z hlediska teritorialni dostupnosti a piirozené

spadovosti podnikateld,

d) podpora podnikani v regionech se soustfedénou podporou statu s cilem zmirnéni

regionalnich rozdil,

®) zachovéni prostoru pro iniciativy kraji reagujici na konkrétni potfeby rozvoje
bodnikdni v regionech zplisobem ugelng vyuZivajicim v realizaéni fazi strukturu

specializovanych instituci s celostatni pisobnosti,

) napliiovani proexportni politiky spolu s podporou perspektivnich exportnich obord,
conkurenceschopnych podniki, véetné vytvareni mezinarodnich spojeni, siti a sdruZeni
odnikl k zvySovani vyvozu, zabezpeovani specializovanych sluZeb na podporu

'yVOZuU,

) vytvafeni inovalnich siti mezi MSP a védeckovyzkumnymi pracovisti, véetnd

odpory rozvoje technologickych parki,

) feSeni ekologické legislativy pro rozvoj podnikatelského prostredi.

4.3.2. Zpisob financovani politiky dle MPO

Financovani jednotlivych opatfeni politiky podpory malych a stfednich
odnikd bude probihat predevs§im z prostiedkd statniho rozpoCtu, tj. z kapitoly
finisterstva primyslu a obchodu, ptipadné dalsich instituci. V maximalni mozné mife
udou vyuZivany prostfedky Evropské unie z programi pfistupnych pro Ceskou
publiku. K rozsiteni finan¢nich zdroji politiky budou vyuZivany i zdroje tuzemskych
omer¢nich bank a zahrani¢nich finanénich instituci rozvojového charakteru,
to zejména v kombinaci s prostredky statniho rozpoctu pro sniZeni ceny téchto zdroji

uverovych rizik nebo eliminaci ptipadnych kurzovych rizik.

Budou pfijata opatieni zabezpe&ujici plynulost financovani programu podpory

ydnikéni.

V' ndvaznosti na rozpodtové moZnosti statu budou pro podporu malého

sttedniho podnikani zabezpedovany zdroje statniho rozpoctu s cilem:
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® zachovani soucasné vyse zdroji statniho rozpo&tu na programy podporujici pfistup

ke kapitalu,

* posileni finan¢nich prostfedkl na poradenské a konzultaénich sluzby a vzdélavani

(www.mpo.cz, stazeno 25.4.2006).

2.4.4. Legislativa CR zabyvajici se podporami MSP
e zékon €. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech
e zakon ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpote

e zakon ¢. 690/2004 Sb., kterym se méni zikon &. 47/2002 Sb., o podpote malého
a stfedniho podnikéani a 0 zmé&né zakona &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Gstfednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich predpisti, ve znéni

zakona €. 1/2004 Sb.

2.5. Charakteristika programii podpor malého a stfedniho podnikani

Mali a stfedni podnikatelé, registrovani na uzemi CR, maji moznost ziskat
podpory z prostfedki statniho rozpodtu pro své podnikatelské zdméry z programii

urCenych témto podnikéim.

Programy umoziiuji MSP ziskat podporu na realizace podnikatelskych projektti
zaruky za Uvery a leasing, zaruky za kapitalovy vstup, zaruky na navrh do obchodni
soutéZe, (very se snizenou trokovou sazbou, ptispévky na uhradu trokt a dotace.
Podporovany jsou poradenské, informaéni a vzdélavaci sluzby, certifikace, marketing,
internetové prezentace a ucasti na mezinarodnich vystavach a veletrzich. Podpory
mohou byt poskytnuty na projekty malych a stfednich podnikatell z oblasti vyroby,
obchodu a sluzeb odpovidajici schvalenému seznamu ekonomickych ¢&innosti

(www.mpo.cz, stazeno 3.4.2006).

2.5.1. Ndrodni programy

Programy podpory malého a sttedniho podnikéni na obdobi 2005 — 2006 byly
schvaleny vladou Ceské republiky usnesenim ¢&. 1159 dne 24.11.2004. Poskytovatelem
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podpor je Ceskomoravskd zéruéni a rozvojova banka, a.s. (ddle jen CMZRB).
Programy jsou realizovany podle zakona &. 47/2002 Sb., o podpofe malého a sttedniho
podnikéni, ve znéni pozdé&jsich predpist a podle Nafizeni Komise ¢. 70/2001 o aplikaci
lankd 87 a 88 Smlouvy o zaloZeni ES na vefejnou podporu ve prospéch malého

a stfedniho podnikani v platném znéni.

Projektem se rozumi zamér p¥ijemce podpory na rozvoj podnikatelské &innosti.

Projekt musi spliiovat tyto podminky:

a) musi mit charakter ekonomické Einnosti uvedené v seznamu odvétvové Kklasifikace
ekonomickych ¢innosti (OKEC), ktery je piilohou programu, pFi¢emz projekt
zpracovatelského primyslu podle OKEC 15 a 17 nesmi byt zaméfen na vyrobu,
zpracovani a uvadéni na trh produktd, které spadaji do oblasti Spole¢né zemédé&lské

politiky.

b) musi byt realizovan na uzemi Ceské republiky (www.mpo.cz, staZeno 3.4.2006).

2.5.1.1.Program ziruk pro malé a stiedni podnikatele ZARUKA

Cilem programu je pomoci zvyhodnénych bankovnich zaruk k bankovnimu
uveru a krizikovému a rozvojovému kapitdlu, zaruk za ndvrhy do obchodnich
vefejnych soutéZi a zaruk za provozni Uvéry usnadiiovat realizaci podnikatelskych
projektli malych a stfednich podnikateld zamefenych na investice a zvySovat

konkurenceschopnost téchto podnikateld.
Zaruku lze poskytnout k zajisténi pohledavek
- z investi¢nich Gvérd na pofizeni hmotného a nehmotného majetku,

- z provoznich uvért na zasoby, pohledavky do lhiity splatnosti a na thradu provoznich
nakladd  bezprostfedn&  souvisejicich s realizaci projektu.  Provozni  Gvéry
revolvingového typu mohou byt zaruGeny pouze v piipad¢, Ze poskytnuté ruceni bude

opakovanim ruéeni predchoziho,

- ke kapitédlovému vstupu investora, pokud ptijemce rizikového a rozvojového kapitalu

predpoklada dosahnout 50% svych trzeb z podporovanych ¢innosti.

Prosttedky zaruGovaného kapitélového vstupu nesmi byt pifjemcem kapitalu

pouZity na kapitalovou G¢ast v jinych subjektech.

21




Zaruky jako forma poskytnuti jistoty mohou byt poskytovany pouze v ptipadé

obchodnich vefejnych soutéZi nebo vefejnych zakéazek vyhlaSenych subjekty se sidlem
na uzemi Ceské republiky, jejichz ptedmétem je dodavka vyrobki, zbozi, sluzeb

a stavebnich praci.

V ramci programu ZARUKA poskytuje CMZRB tyto druhy podpor:
- cenové zvyhodnéna zaruka,
- zaruka za kapitalovy vstup,

- zaruka za navrh do obchodni vefejné soutéZe.

2.5.1.2. Viceucelovy program podpory malych a stiednich podnikateli TRH
Cilem programu je:

- podpofit ziskdvani certifikace ISO malymi a stfednimi podnikateli podnikajicimi

na tizemi Ceské republiky, zvySujici jejich konkurenceschopnost,

- podpora investi¢né zaméfenych projektl za¢inajicich a malych podnikateli na uzemi
hlavniho mésta Prahy se zhor§enymi podminkami pro ziskani externiho financovani
v disledku nizsi vlastni kapitalové vybavenosti nebo omezené moznosti poskytnout
zajisténi uvéru.

Certifikace podle norem ISO musi byt provedena certifikaénim organem

akreditovanym signatatem Evropské mnohostranné dohody o akreditaci.

Podpora nesmi byt poskytnuta stiednimu podnikateli, ktery je k datu podani
Zadosti o podporu piijjemcem podpory na zichranu a restrukturalizaci podniki

v obtizich.

Podpora ve formé zvyhodnéného Gvéru je poskytovana pouze malym

podnikateliim, ktefi realizuji projekt na tzemi hlavniho mésta Prahy.

Podpora ve formé beziro¢ného uvéru je poskytovana pouze zalinajicim

podnikateliim, kteti realizuji projekt na izemi hlavniho mésta Prahy.
V ramci programu TRH hovofime o téchto druzich podpor:
- piispévek na ziskani certifikatu,

- zvyhodnény uvér,
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- beziro¢ny Gvér.

2.5.1.3. Program podpory dynamicky se rozvijejicich malych a stfednich
podnikateli PROGRES

Cilem programu je pomoci podpory ve formé& podfizenych uvérd, posilujicich
kapitdlové vybaveni podnikatele, umoznit realizaci rozsahlejsich rozvojovych
podnikatelskych projekti malych a stfednich podnikateld, pro které je bariérou
externiho financovani niZ8i vlastni kapitdlovd vybavenost nebo omezend moZnost

poskytnout zajisténi Gvéru.

Podpora je poskytovana formou zvyhodnéného podfizeného tivéru.

2.5.1.4. Program poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro malé a stiedni

podnikatele PORADENSTVI

Cilem programu je umoznit osobam pfipravujicim se na zahajeni podnikani
a malym a stfednim podnikatelim v CR ziskat cenové zvyhodnéné vseobecné
vzd€lavani a cenoveé zvyhodnéné poradenské sluzby externich poradct.

Poskytovani podpor v ramci tohoto programu:

- podpora propagace a nakladi pfijemce dotace spojenych s poskytovanim sluzeb

vV ramci programu,

- podpora nakladi piijemce dotace spojenych s poskytovanim vzdélavacich sluZeb

v rdmci programu,

- podpora poradenskych sluzeb poskytovanych externimi poradci podle Natizeni

Komise ¢. 70/2001.

2.5.1.5. Program podpory designu pro malé a stfedni podnikatele DESIGN

Cilem programu je poskytovat podporu malym a stfednim podnikateléim
pii zallefiovani designu do jejich podnikatelské strategie, napomahat pii vybéru
vhodného designéra, vytvofit podminky pro UCinnou spolupraci designéra
s podnikatelem, pfispét na uhradu finanénich ndkladd na vytvofeni autorského dila

a propagovat takto vzniklé nové produkty s kvalitnim designem.
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Podpora je poskytovana formou dotace na:

- vyrobkovy design,
- interiérovy design,
- graficky design,

- propagace designu.

2.5.1.6. Program vytvareni alianci a jejich prezentace v zahrani¢i ALIANCE

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich

podnikatell na zahrani¢nich trzich prostiednictvim:
- podpory mezinarodnich marketingovych aktivit aliance,
- prosazovani myslenky posilovani spoluprace malych a stfednich podnikii v zahraniéi.

Alianci se rozumi seskupeni nejméné 3 a nejvice 25 malych a stfednich
podnikateld, jejichZ vyrobni program anebo sortiment se vzdjemné dopliuji
pro dodavku v konkrétnich odvétvich ekonomické Einnosti a které maji uzavienou

Dohodu o spolupraci v ramci programu Aliance.

2.5.1.7. Program podpory p¥i zaklidani zahrani¢nich poboéek malych a stfednich
podniki ZASTOUPENI]

Cilem programu ZASTOUPENI je podporovat zvyseni pfimych aktivit
podnikatelii v zahrani¢i prostfednictvim podpory ziizovéani jejich zahraniénich

obchodnich zastoupeni (reprezentaéni kancelat v ne€lenské zemi EU vytvotena alesponi

3 MSP).

2.5.1.8. Program podpory malych a stfednich podnikateli, ktefi se aktivné ucastni

6. ramcového programu EU pro vyzkum a technologicky vyvoj

Cilem programu je podpora ucasti malych a stfedni podnikatelli na feSeni
projektli vyzkumu a vyvoje v ramci 6. ramcového programu zaméfenych na zvyseni

jejich konkurenceschopnosti.

Podpora je poskytovana formou dotace pro t¢astnika projektu:
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a) dotace na zpracovani studii proveditelnosti pro priimyslovy vyzkum,

predkonkurenéni vyvojovou ¢innost,
b) dotace na poradenské sluzby externich poradcli na zpracovani projektu,

¢) dotace na mzdové a reZijni naklady (www.mpo.cz, stazeno 3.4.2006).

2.5.2. Regionalni programy

Regionalni podpora jako vyznamna sou¢ast statni podpory malého a stfedniho
podnikani je realizovana vladou Ceské republiky od roku 1992. V roce 1996 byla

tato problematika svéfena Ministerstvu pro mistni rozvoj.

Regionalni podpora MSP reaguje na stav hospodaiského rozvoje jednotlivych
regiond a tim ovliviluje podnikatelské prostiedi.

v

Smyslem této podpory je vytvafet ptizniv€jsi podminky pro podnikatele
v regionech, v nichZ jsou podminky pro rozvoj podnikani zna¢né horsi oproti priméru
v Ceské republice. Obdobné jako podpora malych a stfednich podniki i regiondlni

podpora odstrafiuje nerovné podminky pro podnikani na uzemi n€kterych regionil.

V roce 2002 byla Vladou Ceské republiky schvélena Strategie regionalniho
rozvoje CR, kde byly definovény a vymezeny regiony se soustfedénou podporou stétu,
které byly rozdéleny do dvou skupin. Prvni skupinu tvoii strukturdlné postizené regiony,
jejichz primyslova zakladna prochdzi vyraznou  restrukturalizaci, spojenou
s nadprimérnou nezamé&stnanosti — Most, Karvina, Décin, Teplice, Chomutov, Louny,
Kladno, Ostrava, Frydek-Mistek a Pferov. Do druhé skupiny spadaji hospodaisky slabé
regiony charakterizované nizkou Zivotni trovni, nizkou hustotou osidleni
a nadprimérnou nezaméstnanosti — Tachov, Louny, Znojmo, Bruntal, Jesenik,

Prachatice, Cesk}'l Krumlov, Ttebi¢, Bieclav a Svitavy. (www.mmr.cz, stazeno 1.4.2006)
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tabulka ¢.7: Maximalni intenzita vefejné podpory na trovni

jednotlivych regionti soudrznosti v Ceské republice na roky |Moravskoslezsko |65%

2002 — 2006 podle usneseni vlady & 1315/2001 ( vramci | Stiedni Cechy |65%

programit ZARUKA a PROGRES). Severozépad  |64%
Stfedni Morava |64%

Severovychod [63%
Jihovychod [63%
Jihozapad 61%
Praha 30%

2.5.2.1. Program podpory malého a stfedniho podnikini ve vymezeném tuzemi

REGION

Cilem programu je zvysit pritazlivost malého a stfedniho podnikani
a zamestnanost na vymezeném Uzemi a tim pfispét ke zlepSeni hospodaiské a socialni

situace na tomto tizemi.

Podpora je poskytnuta ve form& prispévku na tGhradu trokd
a to podnikatelskym subjektim podnikajicim:
a) ve strukturalné postiZenych regionech. Piispévek je ve vysi 10% uroku z bankovniho
uvéru urceného na realizaci podnikatelského projektu,
b) v hospodaisky slabych regionech. Piispévek je ve vysi 7% tiroku z bankovniho avéru

urceného na realizaci podnikatelského projektu.

2.5.2.2. Program podpory malého a stfedniho podnikini ve vymezeném tzemi

VESNICE
Cilem programu je, stejné¢ jako u programu REGION, zvysit pfitaZlivost
malého a stfedniho podnikdni a zamé&stnanost na vymezeném tzemi a tim pfispét

ke zlepSeni hospodaiské a socialni situace na tomto Gizemi.

Program umozni poskytnout podnikatelskym subjektiim podnikajicim v obcich
do 2999 obyvatel prispévek ve vysi 6% tiroku z bankovniho Gvéru uréeného na realizaci

podnikatelského projektu.
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2.5.2.3. Program podpory malého a stiedniho podnikini ve vymezeném uzemi

REGENERACE

Cil programu REGENERACE je stejny jako cil programu REGION,

Program umozni poskytnout podnikatelskym subjektiim podnikajicim na uzemi
méstskych pamaétkovych rezervaci, méstskych pamatkovych zén, pamatkovych
rezervaci vesnického typu a pamatkovych zén vesnického typu a v objektech
zapsanych v USKP pfispévek ve vysi 3% uroku z bankovniho uvéru uréeného

na realizaci podnikatelského projektu.

2.5.2.4. Program uvéri pro malé podnikatele na uzemi strukturilng postizenych

regioni PREFERENCE

Cilem programu PREFERENCE je zvysit pfitazlivost malého podnikani
a zaméstnanost na Uzemi strukturdlng postizenych regionii pomoci investi¢né
zaméfenych GvérG na realizaci podnikatelskych zamérd malych podnikatelti a tim

pfispét ke zlepSeni hospodaiské a socialni situace v téchto regionech.

Program umozni poskytnout podnikatelskym subjektim Gvér na realizaci

podnikatelského zaméru.

2.5.2.5. Program provoznich avéri pro malé podnikatele na vizemi vybranych

regioni PROVOZ

Cilem programu PROVOZ je podpofit zachovani a dalgi rozvoj malého
podnikani na vymezeném tizemi pomoci provoznich Gvérd na realizaci podnikatelskych

zaméri malych podnikateld a prispét ke zlepSeni hospodaiské a socialni situace tzemi.

Program umozni poskytnout podnikatelskym subjekttim Gveér na poftizeni zasob
a na pieklenuti potfeb finan¢nich prostiedk do doby inkasa pohledavek do lhiity

splatnosti bezprostfedné souvisejicich s realizaci podnikatelského zaméru.

2.5.2.6. Program 1véra pro malé podnikatele na prihrani¢nim izemi HRANICE

Cilem programu HRANICE je zvysit pfitazlivost malého podnikani
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a zameéstnanost na piihrani¢nim uzemi pomoci investiéné zaméfenych Gvért na realizaci

podnikatelskych zaméri malych podnikateld.

Program umozZni poskytnout podnikatelskym subjektim Gvér na realizaci

podnikatelského zaméru.
Preferovany budou projekty, které splni nékterou z nasledujicich podminek:

a) do 12 mé&sici od poskytnuti uvéru zabezpetit a po dobu poskytovani podpory
zachovat kapitalovy vstup partnera z uzemi SRN nebo Rakouska, jehoZ sidlo se nachazi
na Uzemi vymezeném v piiloze programu v rozsahu 10 - 90% splaceného kapitalu

spole¢nosti,

b) po dobu poskytovani podpory realizovat vyvoz vyrobkii nebo sluZeb v rozsahu

minimdlné 10% celkovych ro¢nich trzeb z projektu,
¢) vyuzit minimdln€ 10% wvéru na ndkup knowhow, stroji, zafizeni a dopravnich
prostfedki od dodavateli nachazejicich se na uzemi SRN nebo Rakouska vymezeném

v ptiloze programu.

25.2.7. Program regionilnich ziruk pro malé a stredni podnikatele

REGIOZARUKA

Cilem programu REGIOZARUKA je zvyhodnit podminky pfistupu

k bankovnimu véru na uzemi strukturalng postizenych a hospodaisky slabych regiond.

Program umozni poskytnout podnikatelskym subjektim zaruku za zistatek
bankovniho uvéru az do vyse 75% jistiny uvéru a nesplacenych urokd nepiesahujicich

30% zistatku jistiny Gvéru. Cena zaruky bude ¢init 0,9% p.a. z vy3e zaruky.

2.5.2.8. Program zvyhodnénych 1ivérd pro drobné a malé podnikatele

v Jihoc¢eském kraji

Cilem tohoto programu je umoznit pomoci zvyhodn&nych uvéri realizaci

podnikatelskych projektii malych podnikatelii v JihoSeském kraji.

Program umozni poskytnout podnikatelim tvér az do vyse 750000 K&

se splatnosti max. 4 roky a spevnou trokovou sazbou 5% p.a., pokud bude
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podnikatelsky projekt realizovan v regionech Jihodeského kraje (www.mmr.cz, staZeno

16.3.2006).

2.5.3. Spole¢ny regionalni opera¢ni program (SROP)

Regiondln€ orientovany program SROP piispiva k rozvoji a strukturdlnim
zménam regiond, jejichZ rozvoj nejvice zaostava (jedna se o regiony, jejichZ dGroven

HDP na obyvatele je mensi nez 75% priméru Spolecenstvi).
SROP si stanovuje &tyfi specifické cile:

1. zvysit prosperitu regionii rozvojem malych a stfednich podniki a femesel,

vytvafenim novych pracovnich ptileZitosti,

2. vSestranné zkvalitnit regionalni a mistni dopravni a informaéni infrastrukturu

pfi respektovani ochrany Zivotniho prostiedi,

3. zlepsit Zivotni podminky obyvatel, zejména minorit, zvysit jejich participaci
na celoZivotnim udeni a integrovat socialng vyloudené skupiny do komunity

a pracovniho uplatnéni,

4. zvysit podil cestovniho ruchu na hospodaiské prosperité regiont, zvysit objem

pfimych investic pro rozvoj cestovniho ruchu a vytvéfet nové pracovni piileZitosti.

Pfehled o vhodnych projektovych zdmérech, které lze sdotaci SROP
realizovat, podévaji podnikateli, Zadateli o tuto dotaci, tyto jmenované priority

programu:
Priorita 1 — Regionalni podpora podnikéani
Priorita 2 — Regionélni rozvoj infrastruktury
Priorita 3 — Rozvoj lidskych zdrojt v regionech
Priorita 4 — Rozvoj cestovniho ruchu.

Finan¢ni plan tohoto programu zahrnuje jen vefejné zdroje a uznatelné naklady
a nezahrnuje tedy soukromé zdroje a neuznatelné naklady. Finanéni prostfedky jsou
rozdéleny mezi strukturdlni fondy a néarodni vefejné zdroje (narodni &ast se déli

na zdroje centralni, regionalni a mistni).
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Kone¢nym uZivatelem je chapdn piijemce pomoci, ktery ma prospéch

z poskytnuté dotace, realizuje projekt a pfijima prostfedky (www.mmr.cz, staZeno 25.3.
2006).

2.5.4. Operacni program Primysl a podnikani 2004 — 2006
2.5.4.1. Program podpory zadinajicich podnikateli START

Cilem programu je umoZnit realizaci podnikatelskych zaméra osob
vstupujicich do podnikani poprvé nebo s del$im ¢asovym odstupem, a to poskytnutim

podpory ve formé& beziroénych tvéru.

Podpora je poskytovana ve form& zvyhodnéného beziroéného uvéru
na financovani az 90% pfedpokladanych celkovych naklad@ realizace projektu.

Minimélni vyse tohoto uvéru &ini 100 tis.K&.

2.5.4.2. Program podpory podnikii v poéateénim stidiu rozvoje KREDIT

Cilem programu je pomoci podpory ve formé zvyhodnénych investi¢né
zaméfenych veérli umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projekti malych
podnikd s kratsi historii, pro které je bariérou pro ziskani externiho financovani nizsi

vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena moznost poskytnout zajisténi Gvéru.

Podpora je pro podnikatele s maximédlng 7 uzavienymi po sobé& jdoucimi
zdariovacimi obdobimi bezprostfedné predchdzejicimi datu podani Zadosti poskytovana
formou:

a) zvyhodnéného Gvéru ve vysi 0,2 — 2 mil. K& se splatnosti do 6 let a s pevnou

urokovou sazbou 4% p.a. az do vyse 90% piedpoklddanych celkovych nakladd
projektu,

b) zvyhodnéného uvéru ve vysi 2 — 5 mil. K¢ se splatnosti do 6 let a s pevnou trokovou
sazbou 4% p.a. az do vySe 80% predpokladanych celkovych nakladu projektu.

Podpora je poskytovana formou zvyhodnéného podiizeného tuvéru ve vysi
0,5 - 7 mil. K& as pevnou trokovou sazbou 3% p.a., ato aZ do vyse 50%

predpokladanych celkovych nakladi projektu (www.mpo.cz, stazeno 26.3. 2006).
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2.6. Charakteristika instituci podporujicich MSP

2.6.1. Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (éMZRB)

Nejvyznamnéjsi instituci poskytujici podpory malym a stfednim podnikiim

v Ceské republice je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

CMZRB je rozvojovou bankou Ceské republiky. Napomaha v souladu
se zaméry hospodafské politiky vlady Ceské republiky a regioni rozvoji malého
a stfedniho podnikani, infrastruktury a dalsich sektort ekonomiky vyZadujicich
vefejnou podporu. Banka spravuje vefejné prosttedky, které parlament a viada Ceské
republiky urcily na poskytovani riznych typd podpor k rozvoji malého a stfedniho

podnikani, bydleni a ochrang Zivotniho prosttedi a jeho zlepSovani.
Banka poskytuje finan¢ni pomoc:

e malym a stfednim podnikateltim,

e obcim,

e vlastnikim panelovych bytovych domti.
Banka poskytuje pfedevsim:

® podpory malym a stfednim podnikatelim formou zaruk a zvyhodnénych Gvéra

s vyuzitim prostiedki stétniho rozpoétu, strukturalnich fonda a krajii
* podpory vlastnikiim panelovych bytovych dom pfi jejich rekonstrukei
* zvyhodnéné Gvéry pro vodohospodéiské projekty
Vyuziti téchto produkti umozni:
* realizaci projektd, které povedou k dynamickému réistu podniku,
* redlnou prilezitost vstoupit rychle do svéta podnikéani (pro za&inajici podnikatele),
e zlepSeni Zivota v obci &i standardu bydlenti,

e ziskat praktickou zkuSenost a orientaci v nabidce podpor z vefejnych prostiedki

a v postupech jejich ziskani (www.cmzrb.cz, stazeno 14.2. 2006).
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Tabulka ¢&. 8.: Zadosti o podporu u CMZRB a Jejich vyfizovani v programech podpory

Malého a sttedniho podnikani

Zadosti o podporu a jejich vyFizovani
ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004
odané zadosti 2937 3092 3881 4467 4742
kladné vyFizené Zadosti 2198 2093 2937 3732 3531
zamitnuté Zidosti nebo odstoupeni zadatele 573 344 291 442 482
Zadosti pievedené do nasledujiciho roku 166 655 653 293 729

(Vyro&ni zprava CMZRB 2004)

2.6.2. Hospodaiska komora

2.6.2.1. Zikon ¢. 301/1992 Sb., o Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni
komore Ceské republiky, zména 121/1993 Sb., zména 223/1994 Sb.

Komory v ramci své piisobnosti zejména

a) poskytuji svym ¢lenim poradenské a konzultadni sluzby v otazkach spojenych

s podnikatelskou ¢innosti,
b) vydavaji vyjadieni podle zvlastnich piedpisti a odborna stanoviska,

c) organizuji vzdélavaci &innost a spolupracuji s organy statni spravy v zajistovani
informacniho servisu, profesniho vzd&lavani a forem rekvalifikace a pfi feSeni problémi
zamestnanosti,

d) zabezpetuji propagaci a $ifeni informaci o podnikatelské ¢innosti ¢lent,

e) dbaji, aby ¢lenové komor vykonavali podnikatelskou &innost odborn& a v souladu
s obecné zdvaznymi pravnimi ptedpisy,

f) navazuji a rozvijeji styky s komorami a obdobnymi institucemi v zahraniéi a uzaviraji
snimi dohody, $ifi znalosti o ekonomickych podminkdch a pravnich pfedpisech
tykajicich se obchodnich vztahti se zahraniim a v souvislosti s tim vydavaji a rozsifuji

informativni a odborné publikace,

g) vystavuji osvédCeni o skute¢nostech dileZitych v pravnich vztazich, které vznikaji

v mezindrodnim obchodg; tato osvédeeni maji povahu vefejnych listin,

h) zfizuji a spravuji zafizeni a instituce na podporu rozvoje podnikani a vzdélanosti,
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1) spolupracuji s podnikatelskymi svazy a sdruZenimi na zikladé dohod uzavienych

v souladu se statutem komor,
J) zfizuji stlé smir¢i komise k pfechézeni obchodnim sporiim mezi svymi €leny,

k) vykonavaji vlastni hospodafskou &innost na podporu fadného plnéni svych tkola

a v souladu se svym poslanim,

I) ve své plsobnosti se podileji na odborné piipravé k vykonu povolani a podporuji

Skolska zafizeni ziizena k tomuto udelu,
m) vedou evidenci ¢lent komor.

Cleny hospodarské komory mohou byt pravnické a fyzické osoby, které maji
sidlo nebo bydlist¢ na tzemi Ceské republiky, provozuji podnikatelskou ¢&innost
s vyjimkou c¢innosti v zemé&dé&lstvi, potravinafstvi a lesnictvi a nejsou profesné

organizovany podle jiného zékona (www.komora.cz, staZeno 1.4.2006).

2.6.3. Asociace malych a st¥ednich podniki a Zivnostniki CR (AMSP CR)

ASMP CR je dobrovolné tgelové a profesni sdruZeni pravnickych osob, které
pusobi v rliznych primyslovych oborech. Toto sdruZeni vzniklo na zakladé zékona

¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob&ani v platném znéni.

Asociace uplatiiuje prostiednictvim svych &lent stanoviska a nazory k aktualnim
ekonomickym a socidlnim problémim a napoméha tak k vytvéreni piiznivého ramce

a prostredi pro podnikani.

Ve vztahu ke svym ¢lenim poskytuje Asociace obecn& prosp&iné sluzby
informacéniho, propagaéniho a konzultaéniho charakteru.

Poslanim AMSP CR je pfedeviim:

* prosazovat a obhajovat pozadavky svych ¢&lenti voblasti jejich podnikatelské
a spoleCenské aktivity a tyto pozadavky uplatiiovat vi&i statnim a parlamentnim
organiim a jinym institucim

e aktivné podporovat podnikatelské zdjmy ¢&lenskych spolegnosti v CR, podporovat
jejich zapojovani do evropského a svétového hospodéiského systému a predavat
veSkeré dostupné ekonomické, legislativni a technické informace svym c¢lenskym

organizacim
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e vytvaret pfedpoklady pro vznik rizikového kapitalu, navrhovat podptirné programy

pro inovacni podnikatele, realizovat spole¢né projekty sméfujici ke vzniku inovaéni

infrastruktury
e aktivovat zahrani¢ni kontakty

e viestrann¢ podporovat prodej, exportni aktivity svych ¢lenti véetné kooperanich
nabidek, nabizet volné kapacity ¢eskych malych a stfednich podniki na subdodavky

do zahranici

e podporovat a rozvijet vzdjemnou spolupraci a zajistovat operativni vyménu informaci

mezi ¢leny Asociace
e poradat obchodni mise, odborné konference, seminafe a diskusni setkani pro ¢leny

e organizovat prezentace svych ¢lenti na vystavach a veletrzich (www.amsp.cz, staZzeno

2.3.2006)

2.6.4. Agentura Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni pfispévkova

organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR.

Hlavnim poslanim Czechlnvestu je podpora konkurenceschopnosti &eskych

podnikateld.

K rozvoji domacich spole¢nosti a vzniku novych firem pfispivda Agentura
prostfednictvim svych sluzeb, rozvojovych programii a prace na zlepSovani
podnikatelského prostiedi. Zaroven zistava vyhradnim pfijemcem Zadosti o poskytnuti
investi¢nich pobidek a jejim tkolem i nadale zlistava ziskavani pfimych zahrani¢nich
investic pro CR.

V ramci strategie si Czechlnvest stanovuje tyto priority:

L._priorita: Rozvoj podnikatelského prostiedi — vramci priority budou rozvijeny
jednotlivé programové oblasti (1.infrastruktura pro inovace, vyzkum a vyvoj;
2. nemovitosti pro podnikéni; 3. infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja; 4. sluzby;
5. informace; 6. zdokonalovani podnikatelského prosttedi) tak, aby se CR stala mistem,
kde muiZe rist a prosperovat podnikani s vysokou pfidanou hodnotou, v podnicich vsech

velikosti a ptivodu kapitalu.
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II. priorita: Podpora zakladani novych a rozvoje stavajicich podnikii — v ramci priority

budou rozvijeny programové oblasti (1. nové zakladané podniky s ristovym
potenciondlem; 2. nové technologie a inovace; 3. pfistup k financim; 4. pobidky;
5. rozvoj lidskych zdroji; 6. informa¢éni a komunika&ni technologie; 7. zlepSeni
vysledki a vykonil) scilem zajistit, aby podniky se sidlem v CR byly vybavené
dovednostmi a zdroji, které jim umozni konkurovat na globalnim trhu.

LI priorita: Globalni vazby — vramci priority budou rozvijeny programové oblasti
(1. pfimé zahrani¢ni investice; 2. dodavatelské fetézce; 3. poskytovéni sluZeb , After
Care*; 4. podpora investic ¢eskych podnik v zahrani&i) tak, aby jejich prostfednictvim
Ceska republika trvale posilovala konkurenceschopnost podnikatelského prostiedi
v globdlnim méfitku a souasng, aby podniky se sidlem v CR byly schopné
identifikovat a vyuzZit investi¢ni a obchodni ptileZitosti na globalnim trhu.

IV. priorita: Rozvoj klastri — cilem této priority je zajistit, aby inovace
a konkurenceschopnost v kli¢ovych primyslovych odvétvich &eského prumyslu byly
posilovany komplexni podporou a vytvafenim rozvojovych partnerstvi mezi
seskupenimi vz4jemné na sebe navazujicich vyrobnich podnikii a poskytovateld sluZeb

(klastry) (www.czechinvest.org, stazeno 28.2. 2006).

2.6.5. Agentura CzechTrade

Agentura pro podporu obchodu CzechTrade je narodni proexportni organizace

MPO CR.
Hlavnimi cili Agentury jsou zejména tyto tikoly:
® zvysit export klienti
e rentabilita Cinnosti
® dodrZzovani hospodarnosti
e ziskani perspektivnich klientd
e tvorba feSeni
e zlepSeni prodejnich dovednosti

® maximalizovat vyuziti zdroji ZK (www.czechtrade.cz, stazeno 28.2. 2000).
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2.6.6. Agentura regiondlniho rozvoje (ARR)

Poslanim ARR je pfispivat ke koordinaci projekti ekonomické a socilni

transformace a k rozvoji regionu, coZ znamena:
® byt developerem vybranych regiondlnich projektt
® podporovat rozvoj riznych forem podnikéni
® poskytovat informaéni sluzby pro municipality a instituce
® byt regionalnim centrem pro zahraniéni spolupraci
e podilet se na vytvafeni a rozvoji regionalni politiky
Na zéklad¢ svého poslani definovala ARR dlouhodobé strategické cile:

® podporovat efektivni spolupraci a koordinaci ekonomickych rozvojovych iniciativ,
praktickych ¢innosti a alokovani investic do obci, instituci a dalsich organizaci v ramci
regionu, ptipadné tam, kde je mozné i mimo region

® iniciovat a fidit projekty a pfipadn& poskytovat finan&ni podporu pilotnim projektim
individudlniho charakteru a projektim strategického vyznamu vramci regionu,
jak pfimo, tak ve spolupraci s regionalnimi a zahrani¢nimi partnery

® propagovat region a jeho silné stranky a kapacity potenciondlnim investorim
a obchodnim partnerim a navstévnikim vramci CR i v zahraniéi jak piimo,
tak ve spolupraci s dal$§imi regionalnimi institucemi

® pfispét svou cCinnosti k pfipravenosti regionu vstoupit vramci CR do struktur

Evropské unie a ziskdvat finan¢ni zdroje z EU pro rozvoj regionu

e zvySovat podil komer¢nich &innosti a sniZovat finanéni zavislost na akcionafich

(www.arr.cz, stazeno 1.3. 2006).

2.6.7. Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRR CR)

CRR je statni pfispévkova organizace, zaloZena Ministerstvem pro mistni
rozvoj, ktera aktivné podporuje regionalni politiku vlady CR.

Cinnost CRR je zamé&fena na Fizeni realizace programii Evropské unie v CR
a vybranych projektli podpory regiondlniho rozvoje, regionalniho informaéniho

systému, v€etné poskytovani sluzeb v oblasti podpory MSP.
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V ramci svych sluzeb organizace CRR zabezpeduje:

e poradenstvi pro zdjemce o finan¢ni podporu, zpracovatele projekti a dalsi subjekty

0 podminkéch programii

* poradani informacnich seminafii v regionech pro realizatory projekti se zaméfenim

na technické a finanéni fizeni projektd v souladu s podminkami programu

* odstran€ni nejasnosti a nepfesnosti v projektovych podkladech jeste pred uzavienim

smlouvy a zajiSténi podpisu smlouvy o spolufinancovani projektu z prosttedki EU

* pomoc realizdtorim projektii pfi pfipravé a realizaci vyb&rovych Fizeni na dodavatele

sluzeb, dodévek a stavebnich praci podle pravidel EU

* prib&Znou kontrolu a monitoring realizace projektt, fe§eni zmén v projektu a zajisténi

podpisu dodatku ke smlouvé

e poskytovani pribéznych konzultaci pi{jemcim pomoci o opravnénosti nakladd,
publicité

a dalSich podminkéch pro isp&sné zakonéeni projektu a vyplaceni finanéni podpory

* zajistovani podkladi pro realizaci plateb z prostfedki EU

e zaji§tovani Cinnosti monitorovaciho systému pro programy EU, shromazd'ovani
informaci o probihajicich projektech a vytvateni podkladi a zprav pro ustfedni organy
statni spravy

e spravu regiondlnich informa¢nich systémi (RIS), které jsou zastfeseny Integrovanym
regionalnim informaénim systémem (IRIS)

e piipravu a realizaci vzdélavacich programii o vyuZzivani pomoci z evropskych zdroju

(www.crr.cz, stazeno 2.4. 2006).

2.6.8. Narodni asociace pro rozvoj podnikani (NARP)

NARP je profesni organizaci Regionélnich poradenskych a informaénich center
(RPIC) a dalSich poradenskych spole¢nosti majici spoleény zajem — pracovat pro sektor
malych a stfednich podniki. Sit’ RPIC zptistuptiuje malym a stiednim podnikiim cenové
zvyhodnéné poradenské a vzdglavaci sluzby, p¥istup ke startovacimu kapitalu a malym

uvérim a dota¢nim programdm.
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Hlavnim poslanim organizace NARP je koordinovat &nnost této Sité,

spolupracovat s donatory, pecovat o profesionalni Groveri a profesni zdatnost poradcii

a pracovniki ¢lenskych organizaci (www.narp.cz, stazeno 22.2. 2006).

2.6.8.1. Regionalni poradensk4 a informaéni centra (RPIC)
Centra RPIC poskytuji tyto sluzby:
® pro MSP cenové zvyhodnéné uivodni konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi
® pomoc pfi vytvéreni podnikatelskych planti a realiza¢nich projektt
e zprostfedkovani bankovnich uvérd,
e vytvafeni novych pracovnich mist

* poskytovani informaci o dalsich moznych programovych podporach a podporach

regionu

e organizuji vzdélavaci seminéie pro podnikatele

2.6.9. Podnikatelska a inovaéni centra (BIC)

V CR piisobi sit’ péti Podnikatelskych a inova¢nich center, které soucasné
zajistuji fungovani evropské sit& mistnich poradenskych spole¢nosti. Jedna se o sit
mistnich instituci, které poskytuji malym a stfednim podnikiim komplexni spektrum
sluzeb, zaméfujici se na inovace v primyslu a sluzbach podporujicich pramysl.
Prostfednictvim BIC mutze podnikatel ziskat informace o spole¢nostech, s nimiz

by mohl spolupracovat v jinych regionech nebo zemich EU.
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3. Metodika

3.1. Cil prace

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat problematiku podpor malého
a stfedniho podnikéni v Ceské republice v zavislosti na hospodarském stavu zemé.
Vymezit jednotlivé druhy podpor, ukazat moZnosti jejich vyuziti pro MSP a prakticky
je pouzit na konkrétnim podniku. Charakterizovat role jednotlivych instituci,

které podpory malym a stfednim podnikiim poskytuji.

3.2. Pouzité metody

Literarni ¢ast shromazd'uje teoreticka a statistickd data o malém a stfednim
podnikéni. Pro ziskani potfebnych informaci byla pouZita odborna literatura uvedena

v seznamu pouZzité literatury.

Praktickd ¢dst se zabyvad konkrétnim projektem podniku Agrolesprojekt
Teplice, s.r.o. Pro tuto ¢ast je zpracovana finanéni analyza podniku pro rok 2005
a zaroven pro rok 2006, kdy se ma podpora uskute¢nit. Finan¢ni analyza za rok 2006
ma za UCel ukdzat vyznamnost realizace projektu a tim i velkou ulohu dotaci v oblasti
malého a stfedniho podnikani. Proto bude vytvofena ve dvou variantach: 1) finanéni
analyza v ptipadé neuskuteénéni projektu a 2) finan¢ni analyza v piipadé obdrZeni

dotaci a realizace projektu.

3.3. Zdroj informaci

Pfi zpracovavani bakalafské prace byly informace erpany z odborné literatury
uvedené v piehledu pouzité literatury. Dale byly pouZity informaéni zdroje Ministerstva
primyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva financi, Ministerstva
prace a socidlnich vé&ci, Ceského statistického ufadu, Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky, a.s. a ostatnich agentur a instituci poskytujicich podpory MSP.
Pro ziskani aktudlnich informaci o stavu malého a stfedniho podnikani bylo pouZito
zakonl (jmenované v pouzité literatufe) a internetovych stranek vySe jmenovanych

instituci.
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3.4. Jednotlivé ¢asti bakalarské prace

Literarni ptehled vymezuje termin malé a stfedni podnikéni, informuje o jeho
nevyhodéch ale i vyznamu a funkci v ekonomice. Podava statistické informace o stavu
MSP v CR, uvadi legislativu tykajici se této problematiky a také politiku podpor
v Ceské republice. Déle charakterizuje jednotlivé programy podpor malého a stfedniho
podnikani, rozd€lené na néarodni a regiondlni programy, v&etné instituci, které tyto
podpory poskytuji.

Praktickd Cast se zabyva konkrétnim projektem podniku Agrolesprojekt Teplice,
s..0. Jedna se o rozsifeni sluZeb o projektovani zahradnich objektil. Pro tuto &innost
hodla firma vytvofit nové pracovni misto - post projektanta. Nové misto bude vyzadovat
pln€ vybavenou kancelét. JelikoZ je viak firma Agrolesprojekt Teplice, s.r.0. drobnym
podnikatelem, byla by pro ni realizace tohoto projektu velkym finanénim zatiZenim.
Z tohoto dtivodu podnik zamysli pozadat 1) o ugelovou dotaci pro drobné podnikatele -
- Krajsky ufad Usti nad Labem a 2) o dotaci na nové zfizené pracovni misto - Utad
prace v Teplicich. Proto je zpracovana finanéni analyza podniku za rok 2005 a zaroveri

pro rok 2006, ve kterém se ma podpora uskute¢nit.
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Prezentace podniku

Nézev firmy: AGROLESPROJEKT TEPLICE spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifika¢ni ¢islo: 615 35 818

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé

- poradenska ¢innost v oblasti zemé&délstvi, lesnictvi a pedologie

- inZenyrska a investi¢ni ¢innost

- koupé zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prodej vyjma zbozi uvedeného v piiloze

¢.1,2,3, zékona €. 455/1991 Sb. véetné zprostiedkovani.

Firma AGROLESPROJEKT Teplice s.ro. byla zapsina do obchodniho
rejstitku 31. srpna 1994 se zakladnim kapitalem 100 000,-, byl vytvoten rovnéZ rezervni
fond ve vysi 10 000,-. Od tohoto roku firma podnika jako pravnicka osoba, jejimz
pfedmétem Cinnosti jsou projekéni prace. Spole¢niky ve firmé jsou Ing. Vének Moucka,

ktery je rovnéz jednatelem spole¢nosti, Vladimir Novak a Radek Benda.
Firma nabizi nasledujici projektovou &innost:

 Rekultivaci devastovaného tzemi po vSech druzich &innosti (vytéZené a opusténé

prostory lomového dobyvani vSeho druhu, netoxické skladky)

e Rekultivace odkladisté popele

* Rekonstrukce a zakladani novych parkovych ploch a piiméstskych lesopark
e Zakladani lesnich porostt a ochrannych biologickych bariér

e Zemédé€lskou rekultivaci technickou i biologickou

¢ Krajinné studie

e Projekty vyhodnoceni a skryvek vech zirodnénych zemin
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Vramci projektové Cinnosti firma AGROLESPROJEKT Teplice s.r.o.

projektuje tyto prace:

e Terénni Upravy jakéhokoliv rozsahu

* Vyhodnoceni zemin z hlediska jejich vyuziti pro rekultivaci

* Vodohospodarska opatieni sanaéniho a melioraéniho charakteru
e Protierozni opatieni

* Vybér dfevin pro lesni, lesoparkové a parkové vysadby na vysypkovych zeminach

i rostlinnych ptidach (s ohledem na emisni podminky).
Firma je drzitelem opravnéni:

* Projektovani melioraci a sanaci (statni autorizovand zkouska u Ceské komory

autorizovanych inZenyrt a techniki ve vystavbe)

* Projektovani tizemnich systémi ekologické stability (opravnéni MH CR na zaklad&

zkousky u komise Ministerstva Zivotniho prostiedi CR)

* Projektovani pozemkovych uprav ( zkouska zpiisobilosti k jejich projektovani

u Ministerstva zemédélstvi CR)

4.2. Projekt

Jak jiz bylo fe€eno, €innosti firmy je projekéni &innost zejména v oblasti
rekultivaci. V tomto oboru je viak v severnich Cechich silné konkuren&ni prostredi.
Zakazky jsou ve vétsiné piipadii zaddvany formou vefejné zakazky, o kterou se vzdy
zajima hned né&kolik konkurentd. Z tohoto diivodu viak musi jit firmy ¢asto ,,pod cenu®,
tzn., Ze musi jit na cenovou hranici nakladd projektu, aby zakazku ziskaly. Z takové
zakazky pak plyne pro firmu samoziejmé jen minimalni zisk. Aby pak podnik pfezil,
musi ziskat bud’ velkou zakazku v fadech milionti (téch je samoziejm¢ méng),

nebo mnoho malych 10ti tisicovych zakazek.

Firma hodla v roce 2006 realizovat projekt za G&elem rozsiteni svych sluzeb.
Jedna se o projektovani zahrad. Za timto w¢elem podnik planuje vytvoreni nového
pracovniho mista, a to post projektanta. . Nové misto bude vyzadovat plné vybavenou

kanceléf, tzn. pocita¢ se dvéma monitory, optickou klavesnici a mySi, velkoplo$nou
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tiskdrnu, multifunk¢ni zafizeni (tj. telefon, fax, kopirka, scanner). Firma té pottebuje

zakoupit novéj$i verzi programu pouZivaného pro projektovani

a to Microstation V8.

Microstation,

Firma v souvislosti s rozsifenim své ¢innosti predpoklada tyto naklady (tabulka

¢.8ac.9):

tabulka &.8: Ceny pofizeni majetku na rozsifeni sluzeb spole¢nosti Agrolesprojekt

Teplice,s.r.o0.

cena

typ cena kus | mnozstvi | celkem
pocitac HP xw 8200 49 666,- 1/49666,-
monitory HP L1955 10 700,- 221 400,-
opticka klavesnice a Genius Wireless
mys$ Twintouch+Optical office 21 1 068,- 1/1068,-
velkoplo§na tiskarna HP Designlet 815 mfp 552 785,- 1]552 785,-
multifunkéni zarizeni HP Officelet 4255 3 563,- 1[{3563,-
software Microstation V8 153 560,- 1|153 560,-
celkem 782 042,-

(v tabulce jsou uvedeny doporudené ceny zafizeni)

Pozn.: Pro vybaveni kancelfe bude pouzit star$i nébytek, ktery je majetkem firmy

tabulka ¢.9: Celkové naklady na projekt

niaklady na vybaveni kancelare 782 042,-
predpoklidané mzdové naklady na nové vytvorené pracovni

misto 270 000,-
celkem 1 052 042,-

(Firma poskytla informace o pfedpokladanych mzdovych nakladech)

Celkové néklady na rozsifeni sluzeb ( ndklady na zafizeni kancelafe, mzdové

naklady na nové vznikl¢ pracovni misto) &inni cca 1 052 042,-. (viz tabulka &.9)

JelikoZ je firma Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. drobnym podnikatelem, byla

by pro ni realizace tohoto projektu velkym finanénim zatiZenim. Z tohoto ddvodu

podnik zamysli pozadat 1) o u¢elovou dotaci pro drobné podnikatele - Krajsky tfad Usti

nad Labem a 2) o dotaci na nové zfizené pracovni misto - Utad prace v Teplicich.
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Zéakladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou dokumenty, které
u fadn€ vedenych podnikii musi existovat ve formé t&etnich vykazii, zprav auditora

a vyroCnich zprav, tedy:
® rozvaha,
® vykaz ziski a ztrat,
e piiloha k ucetni zavérce,
® prehled o penéZznich tocich (cash flow).
PouzZivaji se pfedev§im tyto pomérové ukazatele:
1. ukazatele efektivnosti: rentability, vynosnosti a aktivity (fizeni aktiv),
2. finan¢ni ukazatele: likvidity a zadluZenosti,
3. ukazatele trzni hodnoty,
4. dalsi ukazatele.
Postup pfi finanéni analyze:

1. Stanoveni rozhodného dne pro vypodet (obvykle den fadné, mezitimni

nebo mimofadné udetni zavérky).
2. Zpracovani rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piehledu cash flow podniku.
3. Vypocet pomérovych ukazatel?.

4. Srovnavani zjisténych ukazateld s jinymi znamymi ukazateli (s odvétvovymi, jinych

podnikd, podle vlastnich zkuSenosti, podle literatury).
5. Hodnoceni trend zjisténych ukazateld v &ase.
6. Hodnoceni vzdjemnych vztaht mezi ukazateli.

7. Interpretace vysledkd a navrh opatieni.

Hlavnimi pomérovymi ukazateli pro podnik AGROLESPROIJEKT, s.r.o. jsou,
vzhledem kuvaze o Zadosti o poskytnuti podpory, ukazatele rentability, likvidity

a zadluzenosti.
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4.3.1. Analyza rentability

Rentabilita vlozeného kapitdlu je métitkem schopnosti podniku vytvafet nové

zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu..

Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vioZeného kapitalu:

zisk
vloZeny kapital

Rentabilita celkového kapitédlu vyjadiuje celkovou efektivnost podniku.

Rentabilitu celkového kapitalu, kterd se znadi anglickou zkratkou ROA (return on
assets) je mozno vyjadfit jak ve formé& nezdanéné rentability, tak v podobé ¢&istého
zisku.

Cisty zisk
celkova aktiva

ROA =

Ziskovéa marze (Return of Sales, ROS), neboli rentabilita trzeb (Profit Margin

on Sales) vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trZeb,
reprezentuje zisk na korunu obratu.

zisk pted roky a zdanénim
trzby

ziskova marze =

Rentabilita_vlastniho kapitalu (ROE, return on equity) je definovana jako

pomer Cistého zisku a vlastniho jméni.

zisk po zdanéni

ROE = S
vlastni jméni

4.3.2. Analyza zadluZenosti a likvidity

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani
svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivéni kapitalu ovliviiuje jak vynosnost, tak

riziko (VALACH, 1999).
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Zékladnim ukazatelem zadluzenosti je pomér celkovych zavazka k celkovym

aktiviim nazyvany ukazatel véfitelského rizika (Celkova zadluZenost).

celkové zavazky
celkova aktiva

Jednim z nejvyznamnéjSich ukazateld pro hodnoceni celkové finanéni situace

podniku je ukazate]l poméru vlastniho jméni k celkovym aktivim - (Finanéni
nezavislost), ktery se pouziva pro hodnoceni hospodaiské a finanéni stability podniku.

vlastni jméni
celkova aktiva

finanéni nezavislost =

Dals$im z hlavnich ukazateli zadluZenosti je ukazatel poméru celkovych

zavazku k vlastnimu jméni.

celkové zavazky
vlastni jméni

Trvala platebni neschopnost je jednou ze zakladnich podminek uspé&sné
existence podniku v podminkach trhu. Likvidita je momentalni schopnost uhradit

splatné zavazky (VALACH, 1999).

Klasickym ukazatelem je pomér celkového objemu obéZnych aktiv

a kratkodobych zavazkti nazyvany bézna likvidita. Tento pomér ukazuje, kolikrat

pokryvaji obézn4 aktiva kratkodobé zavazky podniku.

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

Dals§im ukazatelem likvidity je penéZni likvidita.

finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

penézni likvidita =

4.3.3. Finan¢ni analyza podniku za rok 2005

Vykaz ziskt a ztrat a rozvaha na rok 2005 jsou zafazeny v pfilohéach.
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Rentabilita celkového kapitalu

Cisty zisk _ 70

= - 0,
s celkova aktiva 1303 Sl
Ziskova marze
’ , . . _ zisk pred uroky a zdanénim _ 127 .
Ziskova marze &by 776 5,58%
Rentabilita vlastniho kapitalu
_ _ziskpozdanéni _ 70 _ 5
Rk vlastni jméni 976 e
Ukazatel véfitelského rizika
ok tho rigikg = CClkové zdvazky 327 e
ukazatel veéfitelského rizika ko 1303 25,1%

Veritelé poskytli pouhych 25,1% celkovych zdroji. Nizkd hodnota tohoto ukazatele

tedy vypovida o nizké zadluzenosti podniku a tim i o nizkém riziku vé&fiteld.

Finanéni nezdvislost

e B e _ _Vlastnijmeéni _ 976 _ I
finan¢ni nezavislost celkova akiiva 1303 74,9%
Pomér celkovych zavazki k vlastnimu jméni
pomér celkovych zavazkti  celkové zdvazky 327 . o
e e ——— = =33,50%
k vlastnimu jméni = vlastni jméni 976

33,5% vypovida o nizkém podilu zadvazki ve finanéni struktuie podniku.

Bé&zna likvidita

ek et ee L obéZna aktiva v )
bézna likvidita Kriikeao58 ZAvazky 377 3,84:1
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Kdyby podnik proménil vSechna sva ob&zna aktiva v hotovost, byl by schopen 3,84krat

uspokojit vSechny své véfitele.

Penézni likvidita

finan¢ni majetek _ 865
kratkodobé zavazky 327

penézni likvidita = =2,64:1

Z finan¢ni analyzy spole¢nosti Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. vyplyva,
Ze podnik lépe vyuziva vlastniho kapitalu, coZ bylo zji§téno porovnanim rentability
celkového kapitalu (5,37%) a rentability vlastniho kapitalu (7,17%). Velmi pozitivné
také vySla bézn4 likvidita, jejiz optimalni hodnoty by se mély nachazet nad hranici 1,5.
BéZna likvidita podniku je rovna 3,84. Z hlediska zadluZenosti je spole¢nost v rukou

vefiteld pouhymi 25,1%, coz znamena, Ze firma je véfiteli téméf neovlivnitelna.

4.3.4. Finan¢ni analyza podniku za rok 2006

Finan¢ni analyza na rok 2006 bude vyhotovena ve dvou verzich:
e financni analyza v ptipadé neuskuteénéni projektu a
e financni analyza v pfipadé obdrZeni dotaci a realizace projektu.

Porovnani téchto dvou verzi ma za cil ukazat vyznamnost realizace projektu

pro podnik a tim i velkou tllohu dotaci v oblasti malého a stfedniho podnikani.

JelikoZ neni k dispozici rozvaha ani vykaz ziski a ztrat na rok 2006, budou pro vypodet
téchto vykazli pouzity ptedpoklady firmy na rok 2006 (firma si neptéla zvefejtiovani

predpokladii na rok 2006).

4.3.4.1. Finan¢ni analyza v piipadé neuskuteénéni projektu

Rozvaha na rok 2006 v pfipadé neuskute&néni projektu

¢islo bézné ucetni minulé udetni
¥adku AT & obidobi ahidol]

AKTIVA CELKEM 1328 1303

=

49



2 | pohledavky za upsany kapital
3 | dlouhodoby majetek 48
4 | dlouhodoby nehmotny majetek
5 | dlouhodoby hmotny majetek 48
6 | dlouhodoby finanéni majetek
7 | ob&n4 aktiva 1328 1255
8 | zasoby 102 102
9 | dlouhodobé pohledavky
10 | kratkodobé pohledavky 288 288
11 | kratkodoby finan&ni majetek 938 865
12 | ¢asové rozliseni
PASIVA
13 | PASIVA CELKEM 1328 1303
14 | vlastni kapitél 1033 976
15 | zakladni kapital 100 100
16 | kapitalové fondy
rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
17 | zisku 10 10
18 | vysledek hospodareni minulych let 796 796
19 | vysledek hospodareni b&Zného tigetniho obdobi (+/-) 127 70
20 | cizi zdroje 295 327
21 | rezervy
22 | dlouhodobé zavazky
23 | kratkodobé zavazky 295 327
24 | bankovni uvéry a vypomoci
25 | Casové rozliseni
Vykaz ziski a ztrat na rok 2006 v ptipadé neuskuteénéni projektu
= el
obdobi
1 | Trzby za prodej zbozi
2 | Néklady vynaloZené na prodané zboZzi
3 | Obchodni marze
4 | Vykony 2358 2276
5 | Vykonova spotieba 994 818
6 | Pfidana hodnota 1364 1458
7 | Osobni néklady 1090 1260
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8

Dang a poplatky

29

23

9

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

48

48

10

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

11

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

12

Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi piistich obdobi (+/-)

13

Ostatni provozni vynosy

14

Ostatni provozni néklady

15

Prevod provoznich vynosi

16

Prevod provoznich nékladii

17

Provozni vysledek hospodafeni

197

127

18

Trzby z prodeje cennych papirii a podilt

19

Prodané cenné papiry a podily

20

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

21

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

22

Néklady z finan¢niho majetku

23

Vynosy z precenéni cennych papirti a derivati

24

Néklady z pfecenéni cennych papirii a derivati

25

Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti (+/-)

26

Vynosové uroky

27

Nakladové uroky

28

Ostatni finanéni vynosy

29

Ostatni finan¢ni ndklady

30

30

30

Prevod finanénich vynosti

31

Prevod finan¢nich nakladt

32

Finan¢ni vysledek hospodarens

33

Daii z pfijmi za b&Znou &innost

41

28

34

Vysledek hospodaieni za b&Znou ¢innost

127

70

35

Mimotédné vynosy

36

Mimotéadné naklady

37

Dail z pfijmi z mimofadné &innosti

38

Mimotddny vysledek hospodareni

39

Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-)

40

Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-)

127

70

41

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-)

168

98

(Vykazy byly sestaveny pfedbézné podle vyhledu poskytnutého firmou Agrolesprojekt

Teplice, s.r.0.)

Rentabilita celkového kapitalu

Cisty zisk 127

& celkova aktiva T T 1328

ol

9,56%



Ziskova marze

zisk pfed Groky a zdanénim 197

Ziskova marze = by = 5358 =8,35%
Rentabilita vlastniho kapitalu
ROk Zfﬁﬁﬁliilags?l - 1102373 Rl
Ukazatel véfitelského rizika
ukazatel véfitelského rizika = Cce;iijo\;é;:]l?jl;y = 1239258 =22.21%

Veéritelé poskytli pouhych 22,21% celkovych zdroji. Nizkd hodnota tohoto ukazatele
tedy vypovidd o nizké zadluZenosti podniku a tim i o nizkém riziku véfiteld.
V porovnani srokem 2005, vroce 2006 firma hodla snizit svou zadluZenost

a tim 1 snizit vé&fitelské riziko.

Finanéni nezdvislost

o "y _ _ vlastnijméni _ 1033 _ o
finan¢ni nezavislost celkova aktiva 1308 77,79%

Pomér celkovych zavazk k vlastnimu jméni

pomér celkovych zdvazkii  celkové zavazky 295 o
e ooy e =28,56%
k vlastnimu jméni = vlastni jméni 1033

28,56% v porovnani s rokem 2005 (33,5%) vypovida o sniZovanim podilu zavazka

ve finan¢ni struktufe podniku.

Bézna likvidita

e e - ODCZNA aktiva B I v e,
beana londita = kratkodobé zavazky 295 SEL

Kdyby podnik proménil vSechna sva obé&Zna aktiva v hotovost, byl by schopen 4,5krat

uspokojit vSechny své véfitele.
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Penézni likvidita

«x ¢ 111, finanéni majetek _ 938 _ )
penézni likvidita = A 295 3,18 : 1

4.3.4.2. Finan¢ni analyza v pripadé obdrzeni dotaci a realizace projektu

Rozvaha na rok 2006 v pfipadé obdrZzeni dotaci a realizace projektu

o L
1 | AKTIVA CELKEM 1309 1303
2 | pohledavky za upsany kapital
3 | dlouhodoby majetek 261 48
4 | dlouhodoby nehmotny majetek 51
5 | dlouhodoby hmotny majetek 210 48
6 | dlouhodoby finan¢ni majetek
7 | ob&zn4 aktiva 1255
8 | zasoby 102 102
9 | dlouhodobé pohledavky

10 | kratkodobé pohledévky 288 288
11 | kratkodoby finanéni majetek 658 865

12 | ¢asové rozliseni

PASIVA
13 | PASIVA CELKEM 1309 1303
14 | vlastni kapital 1082 976
15 | zakladni kapital 100 100

16 | kapitalové fondy
rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

17 | zisku 10 10
18 | vysledek hospodareni minulych let 796 796
19 | vysledek hospodateni b&zného tgetniho obdobi (+/-) 176 70
20 | cizi zdroje 227 327
21 | rezervy

22 | dlouhodobé zavazky

23 | kratkodobé zavazky 227 327

24 | bankovni uvéry a vypomoci

25 | ¢asové rozliseni
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Vykaz ziski a ztrat na rok 2006 v piipadé obdrZeni dotaci a realizace projektu

¢islo
fadku

TEXT

b&Zné
udetni
obdobi

minulé
ucetni
obdobi

TrZzby za prodej zbozi

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

4253

2276

Vykonova spotieba

2673

818

Ptidana hodnota

1580

1458

Osobni naklady

1290

1260

Dané a poplatky

29

23

O |0 |9 [ |\ |[A W N |[—

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

124

48

—
(=)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu

p—
.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

12

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich
nékladt pfistich obdobi (+/-)

13

Ostatni provozni vynosy

123

14

Ostatni provozni naklady

15

Pfevod provoznich vynosii

16

Pievod provoznich nékladi

19/

Provozni vysledek hospodaieni

260

127

18

TrZzby z prodeje cennych papirti a podilt

19

Prodané cenné papiry a podily

20

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

2]

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

2

Ndéklady z finan¢niho majetku

23

Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivath

24

Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatt

25

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-)

26

Vynosové uroky

21

Nékladové uroky

28

Ostatni finanéni vynosy

29

Ostatni finanéni naklady

30

30

30

Prevod finan¢nich vynost

3l

Prevod finan¢nich naklada

32

Financ¢ni vysledek hospodarena

33

Dani z ptijmi za b&Znou ¢innost

55

34

Vysledek hospodateni za b&Znou &innost

176

35

Mimotadné vynosy

36

Mimoftddné néklady

37

Daii z pfijml z mimofadné &innosti
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38 | Mimoradny vysledek hospodateni

39 | Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikiim (+/-)

40 | Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) 176 70
41 | Vysledek hospodateni pted zdan&nim (+/-) 231 98
Rentabilita celkového kapitalu
e celfiiziiﬁva B 1137069 i
Ziskova marze
Tickovd made = zisk pred ﬁrt?;%/ya zdanénim  _ 4226503 = 6.11%
Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel véfitelského rizika
ukazatel véfitelského rizika = S (VEZVAZY 20— 17.34%

Vefitelé poskytli pouhych 17,34% z celkovych zdrojii. CoZ je oproti prvni varianté
(22,21%) pokles o 4,87%. Nizka hodnota tohoto ukazatele tedy vypovidd o nizké

zadluZenosti podniku a tim i o nizkém riziku véfiteld. V porovnani s rokem 2005, v roce

2006 by firma diky obdrZené dotaci sniZila svou zadluZenost o 7,76%.

Finanéni nezdvislost

vlastni jméni

finan¢ni nezavislost = PETE
celkova aktiva

Pomér celkovych zavazki k vlastnimu jméni

pomér celkovych zavazkii  celkové zavazky g

k vlastnimu jméni = vlastni jmeéni
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20,98% pfi realizaci projektu x 28,56%, pokud by firma projekt nerealizovala. Pokud
podnik obdrzi dotaci, klesne podil zavazkd ve finanéni struktufe o 12,52% oproti roku
2005. Podnik by lépe hradil své zavazky a postupné by mohl zacit opét investovat

do nakupu novych stroju a zdokonalovat své sluzby pro vefejnost.

Bézna likvidita

Selis e ma o obéZng aktiva o RS9 )
bézna likvidita = Fritkodobs Zvazky 27 SNE]

Kdyby podnik proménil viechna sva ob&Zna aktiva v hotovost, byl by schopen 5,77krat
uspokojit vechny své véfitele. Pokud by podnik neuskuteénil projekt, bézna likvidita
by byla pouhych 4,5. ObdrZzenim dotace a naslednou realizaci projektu bude podnik

likvidnéjsi, tzn., Ze bude schopen lépe uhrazovat své kratkodobé zavazky.

Penézni likvidita

finan¢ni majetek _ 658
kratkodobé zavazky 227

penézni likvidita = =29:1

4.3.4.3. Porovnani ukazatelu za rok 2005 a 2006

Pfi porovnani jednotlivych ukazatelti za rok 2005 a 2006, nejlepSich vysledki
dosahuje finan¢ni analyza za rok 2006 za pfedpokladu, ze firma Agrolesprojekt Teplice,

s.r.0. obdrzi dotace a bude moci realizovat zamysleny projekt. (graf ¢. 3)

Z finanéni analyzy spole¢nosti vyplyva, Ze podnik lépe vyuziva vlastniho
kapitalu, coz bylo zjisténo porovnanim rentability celkového kapitdlu a rentability
vlastniho kapitdlu. PfiCemZ nejlépe ho vyuZivd vroce 2006 ve varianté realizace
projektu. Velmi pozitivné vychazi i b&Zna likvidita. Nejlépe vSak tento ukazatel vySel
opét vroce 2006 ve druhé varianté. Svou zadluZenost firma kazdym rokem sniZuje.
Nejlépe by vsak firma splatila své zavazky pomoci rozsifeni svych sluzeb. Pokud
by firma své sluzby opravdu rozsifila uz vroce 2006, sniZila by svou zadluZenost
na pouhych 17,34%. Nejmensi podil zadvazki na celkové finan¢ni struktufe ma podnik

v roce 2006 za predpokladu ziskani dotaci, a to 20,98%. (graf ¢. 3)
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graf €.3: Porovnani ukazatelt finanéni analyzy za rok 2005 a rok 2006
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5. Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zaméfit se na problematiku malého a stfedniho
podnikani v Ceské republice v zavislosti na hospodarském stavu zemé&. Vymezit
jednotlivé druhy podpor, ukdzat mozZnosti jejich vyuziti pro MSP a dokézat na
konkrétnim podniku jejich vyznamnost vtomto sektoru. Charakterizovat role

jednotlivych instituci, které podpory malym a stiednim podnikiim poskytuji.

Praktickd Cast se zabyva konkrétnim projektem podniku Agrolesprojekt
Teplice, s.r.o. Firma z diivodu velké konkurence v oblasti projekénich &innosti zamysli
rozsifeni svych sluzeb. Mezi své dosavadni ¢innosti hodla firma zafadit projektovani
zahrad. Pro tuto Cinnost podnik vytvofi nové misto projektanta. Cely projekt véetnd
mzdovych nékladl na projektanta vyZaduje investici ve vysi 1 052 042,-. Pro drobného
podnikatele, kterym zcela jist¢ firma Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. je, je viak takovato
investice velkym finanénim zatiZenim. Proto se firma rozhodla zazadat 1) o uéelovou
dotaci pro drobné podnikatele - Krajsky ufad Usti nad Labem a 2) o dotaci na nové

ziizené pracovni misto - Utad prace v Teplicich.

Cilem praktické ¢asti bakalaiské prace bylo dokadzat vyznamnost podpor
malého a stfedniho podnikéani v ¢eském hospodafstvi. K tomu mé poslouZit porovnani
vysledki jednotlivych finanénich analyz podniku Agrolesprojekt Teplice, s.r.o. z let
2005 a 2006. Pro rok 2005 firma poskytla rozvahu a vykaz ziskd a ztrat. Pro rok 2006
firma poskytla vyhled nakladii a vynosii na toto obdobi. Z tohoto vyhledu byly nasledné
zpracovany dv€ varianty pro rok 2006 — 1) varianta, jak by se podniku dafilo, pokud by
neobdrZel dotaci a nemohl by tak realizovat projekt, 2) varianta zlepSeni &i zhoreni
situace podniku vii€i 1. varianté¢ pokud by podnik dotaci obdrzel a mohl tak projekt

uskute¢nit.

Byly vypocitany pomérové ukazatele finanénich analyz za jednotlivé roky:
rentabilita celkového kapitélu, ziskova marZe, rentabilita vlastniho kapitalu, ukazatel
vétitelského rizika, ukazatel poméru vlastniho jméni k celkovym aktiviim, ukazatel
poméru celkovych zivazkt k vlastnimu jméni, b&Zna likvidita, pen&zni likvidita.
Nejdtive byly vypocitany ukazatele za rok 2005. Nasledn& byla vypoéitina finanéni
analyza podniku za rok 2006 v pfipad€, Ze by podnik neobdrZel dotaci a nemohl by tim
padem ani uskuteCnit zamysleny projekt. Jednotlivé ukazatele byly porovnavany

s ukazateli za rok 2005. Jako posledni byla po¢itana varianta obdrzeni dotace na projekt
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s jeho naslednou realizaci v roce 2006. Tato varianta byla porovnavéna s variantou

neobdrZeni dotaci.

Z porovnani roku 2005 s 1. variantou roku 2006 bylo zjisténo, Ze rentabilita
podniku vroce 2006 vzroste z 5,37% na 9,56%. V tomto roce také firma Zvysi
vyuZivani vlastniho kapitalu, a to ze 7,17% na 12,29%. V roce 2006 ma bézna likvidita
podniku doséhnout hodnoty 4,5 z ptivodnich 3,84. To znamena, Ze firma je lépe
pripravena na uhrazeni kratkodobych zavazki. Firma také v tomto roce hodla sniZovat
své zadluzeni. Ukazatel finan¢ni nezavislosti podniku na rok 2006 ma hodnotu 71,79%.

(graf¢. 3)

Poté byly porovnany varianty za rok 2006. Z porovnani vysla celkové Iépe
varianta obdrZeni dotace. Rentabilita podniku, zjisténa ukazatelem rentability celkového
kapitalu, stoupne na 13,45%. Vroce 2006 véfitelé poskytnou pouhych 17,34%
z celkovych zdrojii, to znamena pokles o 4,87% oproti 1. varianté. V porovnani s rokem
2005 firma sniZi svou zadluZenost o 7,76%. Pokud podnik obdrZi dotaci, klesne podil
zavazki ve finan¢ni struktufe o 12,52% oproti roku pfedeslému. BéZna likvidita stoupa
na 5,77. Obdrzenim dotace a naslednou realizaci projektu bude podnik likvidngjsi,

tzn., Ze bude schopen lépe uhrazovat své kratkodobé zavazky (graf &.3).

Pro vzdjemné porovnani roku 2005 a obou variant roku 2006 byl vypracovan
graf, ktery zobrazuje jednotlivé ukazatele viech variant. Z tohoto porovnani vychazi
nejlépe varianta pro rok 2006, a to pfipad, ze firma obdr pozadovanou dotaci
a nasledn€ bude moci realizovat projekt. Nejlépe podnik vyuziva vlastniho kapitalu
vroce 2006 ve varianté realizace projektu. Ve viech variantich vychézi béZna likvidita
velmi pozitivné. Nejlépe vsak tento ukazatel vysel opét v roce 2006 ve druhé varianté.
Svou zadluZenost firma kazdym rokem sniZuje. Nejlépe by vsak firma splatila své
zévazky pomoci rozsifeni svych sluZeb. Pokud by firma své sluzby opravdu rozsitila
uz vroce 2006, snizila by svou zadluZenost na pouhych 17,34%. Nejmensi podil
zavazki na celkové finanéni struktufe ma podnik v roce 2006 za predpokladu ziskani

dotact, a to 20,98% (graf &. 3).

Pfi pohledu na graf ¢. 3 a na jednotlivé ukazatele miiZe vzniknout otézka:
»» Pro€ realizovat projekt, kdyZ v porovnani s rokem 2005 Je podnik v roce 2006 v lepsi
situaci i ve variant& nerealizovatelnosti projektu?* Podnik je vroce 2006 sice v lepsi

financni situaci nez v roce 2005, miiZe to byt viak zpusobeno jednou zakazkou za cenu
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milionu. Tato zakézka se viak v roce 2007 Jiz naskytnout nemusi. Vykony podniku pak
budou nadale klesat, firma nebude mit dostatek finanénich prostfedkd na kryti
kratkodobych zavazki a zadluZenost firmy poroste. Tato situace miiZe vést spole¢nost
aZ k ukonéeni své Einnosti. Pokud Jsou také porovnany vykony firmy v roce 2005
s pfedeslym obdobim (pfiloha ¢&. 1), je zde zjistén nahly pokles z 5250tis. na 2276tis.
Tento pokles miize byt zpisobem vlivem silného konkurenéniho prostiedi, kvili
kterému firma ztraci vlivné zakézky. Proto firma zaZ4dala o dotaci Krajsky Utad v Usti

nad Labem a Ukad prace v Teplicich.

Z finan¢nich analyz je tedy patrné, e spole¢nost nema bez rozsiteni sluzeb
v budoucnu jistou stabilni pozici na konkurenénim trhu, Ze svych finanénich prostiedkt
si investici do realizace projektu tento drobny podnik nemize dovolit, a proto je pro néj

ziskani dotaci klicovou zaleZitosti pro tento rok.
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6.3. Dokumenty

1. Ministerstvo pro mistni rozvoj: Odbor fidiciho organu SROP a JPD Praha, &,j.
12 568/2004 — 53: Pfirucka pro zadatele, 6. vyzva, Spoleény regionalni opera&ni

program
2. Ministerstvo pro mistni rozvoj: Regionalni podpora podnikani

Ministerstvo primyslu a obchodu: Koncepce podpory malého a stiedniho podnikéni

2005 -2006

3. Ministerstvo primyslu a obchodu: Narodni programy podpory malého a stiedniho

podnikani s platnosti od roku 2006

4. Ministerstvo primyslu a obchodu: Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a

jeho podpofie v roce 2004

5. Program podpory podnikli v po¢ate¢nim stadiu rozvoje KREDIT, Program schvélen

Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28.4. 2004 ve verzi platné od 1.1. 2006

6. Program podpory zacinajicich podnikatelt START, Program schvalen Usnesenim

vlady ¢. 414/2004 dne 28.4. 2004 ve verzi platné od 1.1. 2006

7. Program zvyhodnénych uvérii pro drobné a malé podnikatele v Jihodeském kraji,
Priloha ¢. 1 k dodatku ¢. 4 ke Smlouvé o zajisténi realizace Programu zvyhodnénych

uvert pro drobné a malé podnikatele v Jiho¢eském kraji

8. Rada pro rozvoj podnikatelského prostiedi: Seznam programii pro Ustecky kraj

6.4. Internetové zdroje

1. Agentura CzechInvest: www.czechinvest.org

2. Agentura CzechTrade: www.czechtrade.cz

3. Agentura regionalniho rozvoje: www.arr.cz

4. Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikii CR: www.amsp.cz
5. Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky: www.crr.cz

6. Ceskomoravské zarueni a rozvojova banka: www.cmzrb.cz

7. Cesky statisticky tfad: www.czso.cz
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8. Evropsky socialni fond CR: www.esfer.cz

9. Hospodatsk4 komora Ceské republiky: www.komora.cz

10. Krajsky ufad pro Usteck)'/ kraj: www.kr-ustecky.cz

11. Ministerstvo financi: www.mfer.cz

12. Ministerstvo prace a socialnich véci: WWW.mpsv.cz

13. Ministerstvo pro mistni r0ZvVOj: WWW.mmr.cz

14. Ministerstvo primyslu a obchodu: WWW.mpo.cz

15. Nérodni asociace pro rozvoj podnikani: www.narp.cz

16. Svaz priimyslu a dopravy CR: WWW.SpCT.cz

17. Utad prace v Teplicich: http://portal.mpsv.cz/sz/local/tp_info

18. www.edotace.cz
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7. Seznam priloh

priloha €. 1 — Rozvaha firmy Agrolesprojekt Teplice, s.r.0.

pfiloha €. 2 — Vykaz ziskii a ztrat firmy Agrolesprojekt Teplice, s.r.0.

ptiloha ¢. 3 — Pravidlo de minimis

pfiloha ¢. 4 — Implementagni struktura procesu hodnoceni projektovych zadosti
priloha €. 5 — Seznam Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC)

pfiloha ¢. 6 — Seznam programt pro Ustecky kraj
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Priloha ¢. 3
Verejna podpora malého rozsahu - pravidlo de minimis

Podle ¢lanku 2 nafizeni Komise ¢. 69/2001 o pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy o
ES na podporu de minimis nesmi podnikatel v jakémkoliv tfiletém obdobi v souhrnu
vSech vefejnych podpor malého rozsahu poskytnutych v tomto obdobi ziskat podporu
vys$si nez je Castka 100 000 EUR. Pro pfepocet do korun ¢eskych se pouzije kurz
vyhlaseny Evropskou centralni bankou pro pomér mezi EUR a K¢ pro den, kdy je kazda
jednotliva podpora poskytnuta. Za den poskytnuti podpory je povazovan den, kdy byla

uzaviena smlouva o podpoie nebo bylo vystaveno rozhodnuti o dotaci.

Vyse podpory se rovna ¢istému ekvivalentu dotace, ktery se stanovi takto:

a) Cisty ekvivalent dotace se pro dotaci & finanéni piispévek rovna vysi dotace &i
finan¢niho pfispévku v penéZnim vyjadieni .

b) Cisty ekvivalent dotace v penéznim vyjadfeni se:

- pro cenove zvyhodnénou zaruku za Gvér rovna vysi cenového zvyhodnéni zaruky,

- pro zaruku za kapitalovy vstup se rovna vysi 20 % z poskytnuté zaruky.

- pro zaruku za nabidku do obchodni vetejné soutéze 3 % z poskytnuté zaruky.

c) Cisty ekvivalent dotace v penéZnim vyjadieni se pro zvyhodnény Gvér stanovi takto:

PVU xRU x T

Cisty ekvivalent dotace =
2 x 100

PVU — pocate¢ni vyse uvéru v K¢
T — doba tvéru v letech s presnosti na jednu desetinu
RU =S -1, kde

S - referen¢ni urokova sazba stanovena pro ptislusny kalendéaini rok Evropskou komisi,

U - skute¢na vySe urokové sazby tivéru podle podminek ptislusného programu
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Poznamka:

Cislo priority,

Nazev priority, opatreni

opatreni
PRIORITA 1 Regionalni podpora podnikani
Opatieni 1.1 Podpora podnikani ve vybranych regionech
PRIORITA 2 Regionalni rozvoj infrastruktury
Opatreni 2.1 Rozvoj dopravy v regionech
Obatfeni Rozvoj informaénich a komunika&nich technologii v
patieni 2.2 :
regionech
Opatieni 2.3 Regenerace vybranych mést
PRIORITA 3 Rozvoj lidskych zdrojt v regionech
Opatreni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroju v regionech
Opatreni 3.2 Podpora socialni integrace v regionech
Opatfeni 3.3 quileqi ifapacity ml"stnich a rggionélnich organu pfi
planovani a realizaci programu
PRIORITA 4 Rozvoj cestovniho ruchu
Opatieni 4.1 Sluzby pro cestovni ruch
Opatieni 4.2 Infrastruktura cestovniho ruchu
PRIORITA 5 Technicka pomoc
Opatreni 5.1 Technicka pomoc pro SROP
Opatreni 5.2 Technicka pomoc pro CSF

SROP CELKEM




priloha ¢. 5
Seznam Odvétvové Klasifikace ekonomickych ¢innosti (OKEC)

Seznam OKEC - skupiny ¢innosti

Kod

Nazev ekonomické c¢innosti
010000 Zemé&d&lstvi, myslivost a souvisejici ¢innosti

020000 Lesnictvi a souvisejici ¢innosti

050000 Rybolov, chov ryb a souvisejici ¢innosti

100000 TéZzba uhli, lignitu a raseliny

110000 Té&zba ropy, zemniho plynu a souvisejici ¢innosti kromé& priizkumnych vrti

120000 Té&Zzba a uprava uranovych a thoriovych rud

130000? Té&Zba a tiprava ostatnich rud

140000 Té&Zba a iprava ostatnich nerostnych surovin

150000 Vyroba potravinaiskych vyrobkt a napoji

1160000 Vyroba tabdkovych vyrobkil

170000 Vyroba textilii a textilnich vyrobki

180000 Vyroba odévii, zpracovani a barveni koZeSin

190000 Cinéni a tiprava usni, vyroba brasnaiskych a sedlafskych vyrobki a obuvi

200000 kromé nébytku

Zpracovani dieva, vyroba dievaiskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd

210000 Vyroba vlékniny, papiru a vyrobkil z papiru

220000 Vydavatelstvi, tisk a rozmnozovéni nahranych nosicu

230000 Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracovani ropy

240000 Vyroba chemickych latek, ptipravku, lé¢iv a chemickych vldken

250000 Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobk

1260000 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki

270000 Vyroba zakladnich kovii a hutnich vyrobkil

280000 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki (kromé strojii a zafizeni)

290000 Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n.

300000 Vyroba kancelaiskych strojii a po€itact

310000 Vyroba elektrickych strojii a zafizeni j. n.

320000 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistrojl

| 3’}30000 Vyroba zdravotnickych, ptesnych, optickych a ¢asomérnych pfistrojl

340000 Vyroba motorovych vozidel (krom& motocykli), vyroba privést a navési

350000 Vyroba ostatnich dopravnich prostredki a zafizeni

360000 Vyroba nabytku; zpracovatelsky priimysl j. n.

370000 Recyklace druhotnych surovin

400000 Vyroba a rozvod elekttiny, plynu a tepelné energie

410000 Shromazd’ovani, Giprava a rozvod vody




450000

Stavebnictvi

1500000

Obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel; maloobchodni prodej pohonnych hmot

510000

Velkoobchod a zprostiedkovani velkoobchodu (kromé motorovych vozidel)

520000

Maloobchod kromé motorovych vozidel; opravy vyrobk pro osobni potiebu a prevazné
pro domécnost

550000

Ubytovani a stravovani

600000

Pozemni a potrubni doprava

610000

Vodni doprava

620000

Letecka a kosmicka doprava

630000

Vedlejsi a pomocné ¢innosti v doprave; ¢innosti cestovnich kancelari a agentur

640000

Spoje

650000

Finanéni zprostfedkovani kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani

660000

‘Pojistovnictvi a penzijni financovani kromé povinného sociélniho zabezpeceni

670000

Pomocné ¢innosti souvisejici s finanénim zprostfedkovanim

700000

Cinnosti v oblasti nemovitosti

710000 Prondjem strojii a pistrojii bez obsluhy, pronajem vyrobk® pro osobni potfebu a pfevazné
_pro domécnost

720000

Cinnosti v oblasti vypodetni techniky

730000

Vyzkum a vyvoj

740000

Ostatni podnikatelské ¢innosti

750000

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

800000

Vzdélavani

1850000

' Zdravotni a socidlni péce; veterinarni €innosti

900000

- Odstrafiovani odpadnich vod a odpadd, ¢isténi mésta, sanaéni a podobné ¢innosti

1910000

Cinnosti odborovych, profesnich a podobnych organizaci j. n.

920000

Rekreaéni, kulturni a sportovni ¢innosti

1930000

Ostatni ¢innosti

950000

Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel domaciho personélu

960000

Cinnosti domacnosti produkujicich bliZe neuréené vyrobky pro vlastni potfebu

970000

Cinnosti domacnosti poskytujicich bliZze neuréené sluzby pro vlastni potfebu

990000

Exteritoridlni organizace a instituce




