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1. UVOD

Tématem této bakaiské prace jéizeni logistickéhdetzce. Logistika a jejtizeni
jsou klicovou problematikou dnesSniho managementu. Diky djlcdoa, otvirani a pro-
pojovani s¥tovych ekonomik spotmosti ziskavaji nové a nové obchodtilgZitosti,
konkurence v oditvich se zvySuje a vytvase tSi konkuregini tlak. Toto prosedi
vyifazuje mén schopné hrge, dava pezit €m nejsilrgjSim a nejschopfjSim. Kvalita
logistickéhotizeni ma pimy vliv na konkurenceschopnost spolesti. UsgSnost vy-
jednavani s dodavateli, rychlost transportu materidaklady na skladovani digpuso-
bivost jsou hlavni konkuré&nimi nastroji podniku. Z tohodsdodu je logistika obor,
kde dochazi Kastym inovacim.

Zajimavou zkuSenosti je setkani s realnou konaépeni logistiky v praxi. Tato pra-
ce pootevira dwe do rrmecké spolénosti Rohde & Schwarz, popisuje a analyzuje
zakladni principy a procesy, které spmlest vyuziva. R&S je dmecka firma zabyvaji-
ci se vyrobou elektronickych dgficich a vysilacich Z&eni. Jednd se o spaest s
témet 80letou tradici, jeji obrat se pohybuje okolo jédniliardy euro roné. Vyrabi ve
3 zavodech a ma 70 prodejnich p&ddopo celém sité. Bakal&ska prace byla zpraco-

vavana ve vyrobnim zavodu, ktery mé spotest vCeské republice.

Cilem bakaléské prace je navrteSeni problému s hromadm obalového materialu
na hlavnim skladu. Je geba zkontrolovat proces objednavani tohoto druhupus
vyclenit problematické Useky a ty odstranit nebo deupit situaci vyesSit navrhem jiné

metody zasobovani.



2. PREHLED RESENE PROBLEMATIKY

2.1.Logistickeé Fizeni

Logistika je wdni disciplina, ktera se zabyva pohybem zboZi eenddl z mista
vzniku do mista sp&gby a s tim souvisejicim inforfram tokem. Tyka se vSech kom-
ponent obBhového procesu, tzn. igdevSim dopravy,fizeni zasob, manipulace
s materialem, baleni, distribuce a skladovani. dajertaké komunikani, informani a
fidici systémy. Jejim Ukolem je zajistit spravné emniaty na spravném mistve sprav-
ném ¢ase, v pozadované kvalits gislusnymi informacemi a s odpovidajicim fidan

nim dopadem.[1]

V encyklopedickém slovniku podnikatele sé&z@eme doist, Ze logistika pozitivé
ovliviiuje firemni vysledky, nehb se zamfuje @Eimo na aktivity souvisejici
s uspokojenim poptavky zakazaiklejim cilem je plynulost tdka minimalizace na-
kladi. Logistika umo#uje zmenSit velikost kapitalu vazaného v materigbbv to-
cich.[2]

Jejim praktickym uplatmim je logistickérizeni, které pedstavuje proces (soubor
piesré specifikovanych, navzajem souvisejici@hnosti), ktery vesSkeré vySe uvedené
¢innosti planujefidi a kontroluje. Obecnym cilem logistickéhipeni je nalezeni optima

na pomezi vstupa vystug se zamstenim na uspokojeni pet zakaznika.

Obrazek 1: Schéma logistickétiaeni
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(Zdroj: [3])



Logistické planovani popisuje Obrazek 2. Planoyamrvnim krokentizeni, je d-

lezité, aby vSechny aktivity v ramci podniku byjga@noceny, z tohotvodu, jsou vyssi

a dlouhodobjSi plany vychodiskem pro dila kratkodobé planovani.

Na paatku tvorby plah stoji jasg specifikovana podnikova strategie, kterouiivo

vedeni spolénosti s ohledem na ¥j$i okoli firmy. Marketingové oddeni zpracuje pro

danou strategii realny plan. Kmu se vyjaduji zastupci finadniho, vyrobniho a logis-

tického oddleni. Standardhse spolénosti @i takto slozitém planovani opiraji o inte-

grovany informani systém, ktery neseil@zita data o vyraba distribuci, na jejichz

zakladt cely plan nastavi, propita a rozeSleifpsluSnym zarésstnaném.

Obrazek 2: Logistické planovani
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Logistickétizeni zasahuje do vyroby, uvioie zakazky do vyrobniho procesu a na-
sledrg ji sleduje khem vyroby, az po uloZeni hotové zakazky do sklaatovych vy-
robki a jeji expedici k zdkaznikovi. Disponent je osobialici realny materialovy tok.
Pred spudinim zakazky kompletuje material a stara se o gatstedky slouzici vyro-

b¢, v¢etrg pracovnich nastroj

Zakazka je monitorovana vigehu jejiho zpracovavéani ve vyrobnim procesu, vse je
zaloZeno na&asnych a spravnych informacich poskytovanych&ityah ¢asovych in-
tervalech bd’ z jednotlivych pracovi§ nebo hromadnhza celé pracovist Probiha-li
zpstné hlaSeni prosdnictvim manualniho zpracovani pozadovanych @aprjbeh
piedavani zpravidla nasledujici. Spolu se zakazkou gibklady, formulée pro zdznam
pribéhu procesu, ty se pakquavaji do centralniho zpracovani, kde jsou daiaevia
do souborové databaze. Variantotizen byt elektronické zpracovani dat, kdy pracovni-
ci nahravaji dataifmo do systému. K identifikaci se vyuzivaji kédyagkklad kody
carkové, specificky kéd EAN, ktery je v stasné dob nejrozstensjsi.[5]

Cilem logistickéhaizeni je minimalizace prostojZkraceni pibéznych dob, mze

byt dosazeno:

» zkrdcenim jednotlivych vyrobnickagi, coZ je obvykle limitovano vykonem vy-

robniho z&zeni,
* snizenimtekacich dob,

* snizenim maniputaichcadi.

Metody minimalizace prostoja

K urychleni toki slouzi metodaléleni davek To souvisi s rozflenim vyrobni dav-
ky od z&atku vyroby nebo od aité operace minimathna dw ¢asti, které pak procha-
zeji vyrobnim procesem zcela samostain nekterych gipadech lze této metody vyu-
Zit pii déleni rekteré operace na dil¢asti tak, Ze jednotlivéasti vyrobni davky jsou na
stejnych pracoviStich opracovavany &asré a po jejich ukodeni se vyrobni davka
opét spoji. Ke kraceni @ibéznych dob se pouziv@etoda prekryvani davek (soulgz-
né gedavani), které sgova v gredavani hotovych vyrolikpo jejich dokoteni na jed-

nom pracovisti, na pracovétiruhé.[6]



Stihla vyroba

S optimalizaci v oblasti logistiky Uzce souvisi kept ,5tihlé vyroby*. Stihla vyroba
(lean production) je opakem hromadné produkce.&ajm se specificky na konkrétni
zakazky. Uskut&uje komplexni organizaci vyvoje a vyroby produkgpolupraci
s dodavateli a zékazniky tak, abk fepSim plrni zdkaznikova poZzadavku zajfwddi
mére lidského usili, prostoru, kapitédlucasu - pitom aby produkty iy mnohem lepsi

kvalitu nez v hromadné vyrél7]

Stihla vyroba stoji na principu tahu a vyuzfe@lu podprnych metod fikladem je
metoda 5S, JIT, Kanban, MRP.

Princip tahu spa&iva v tom, Ze vyroba je zahajena az po ziskanizgkaasoby
jsou tim minimalni (pro udrzeni &ité miry flexibility pti vykyvech zakaznickych ob-
jednavek). Zakaznik si k sdlzbozi ,tahne".[8]

Podstatou metodyS je ,uspdadani“. Vychazi z myslenky, Ze v uklizeném pregt
je orientace mnohem rychlejSi.étRzdsadnich principtkvi v tfidéni, séazeni gistote,
standardizaci a discipgnDana metoda je soasti metody KAIZEN.[9]

Kanban je sowasti tahového systéniizeni. Je to metoda planovani, pomoci po-
ptavkovych karet (kanbanovych karet), kter&ujirkdo, co a v jakém mnoZzstvi ma vy-
robit.[10]

Just in time (JIT) je vyrobni strategie zaffena na eliminaci skladovych zasob.cOp
se tyka plynulosti materialovych tokCilem je navazat dodavkyimo na pateby vy-
robnich linek. Podstatou je dostat spravny materébpravnyas, na spravné misto a v
piesné vysi.[11]

Posledni fazi logistickéhiozeni je kontrola, jetdezita pro zvyseni efektivnosti pro-
cedi prostednictvim neustalého a systematického srovnavarnesiosti a planované-
ho stavu. Zakladni Ukolem je zajistit a zpracovadktady pro planovani a rozhodovani.
Podstatou je zaznam a rozbor odchylek, které na&slslduzi jako nastroj proizeni.
Oddleni controllingu zjiguje, kde se odchylka nachazi, co j&imou jejiho vzniku,

kdo je za ni zodpadny a navrhuje op#&ni, které porize chyk predchazet.

Logisticky controlling se orientuje na nakladovpsbces a na napléni poZzadavi
koncového zakaznika. Pro lepSi vypovidaci schopwmgstiva vlastni ukazatele, pro



jejichz stanoveni pétbuje definovat ndplcinnosti logistiky, jeji obsah a strukturu, jeji
kapacitu (pracovni silu,ifstroje) acasovy interval vzniku naklad Ukazatelé spadaji

do 3 hlavnich oblasti:

Ukazatele produktivity — vykonnost pracovail pouzivanych technickych

zaizeni
Ukazatele hospodarnosti — p&mmakladi a vykoni vyjadieny v jednotkach
Ukazatel jakosti — posouzeni stipgaplreni cile [12]

Logisticky controlling niize byt zélenén v organizani struktude spolénosti na
dvou mistech. A to samostétjako nezavisly utvar podniku, spote€ s controllingem
vyroby, marketingu apod. Nebouie spadatiffmo pod logistické oddeni. Prvni vari-
anta, umisini kontrolniho oddeni samostathje nar@néjSi, na druhou stranu poskytu-

je managementu vnimat podnik v celkovych souvisltds{13]

2.2.Vnitropodnikova logistika

Vnitropodnikova logistika se zabyva materialovymngrmasnimi toky uvnit pod-
niku, mizeme si ji pedstavit jako cévni systém lidského organismu, peradi
k bunkdm okysléenou krev a odvadi krev giganymi zplodinami k v§isténi a ogtov-
nému okyskeni. Vnitropodnikova logistika ma na jedné straabezpéit prisun suro-
vin, materiali, komponeni, ale i gipravki, forem a dalSich vyrobnich pdcek
k ptisluSnym pracovistim, pdpi piresuny rozpracované vyroby mezi pracovisti a na
druhé stra#é zajistit odsun hotové vyroby do skladik expedici. Zarove ieSi manipu-
laci s vyrobnimi nastroji do mist jejich ulozeniboek vy¢isteni, repasi apod. Séasti
vhitropodnikovych materialovych tdljsou i nezbytné manipulace siegenim neshod-
né produkce (f@suny k opravam, kontrole nebepuny k likvidaci), daléeSeni odpa-

du (odvoz, skladovani,ipskladrni k likvidaci apod.).[14]

Materialovy tok zde fedstavuje netechnologicky pohyb materialktase a prostoru
v ramci vyrobniho systému dané organizace. Matarnjatok Ize ugit: smérem, rych-
losti, intenzitou, délkou, charakterem, vykonemglapanosti apodkidi se logistickym
rozmistnim vyrobnich z&zeni. Zde plati @ita pravidla. Nejprve se musi toky defino-
vat, ugit jejich objem aetnosti manipulaciCim nar@ngjsi tkony jsou s danym tokem

spojeny, tim kratSi musi byt vzdalenosti. Toky leyrengly vzajemr kiizit, ani by



nenmely mit zpstny charakter. Cesty by dty byt bez gekazek, aby se zajistila plynulost
toku. Je vhodné, aby manipulaci, zejmén&kytmi biemeny, zajifovaly stroje. Da se

zde vyuzivat gravitace. Cilem je materialove toagow i vzdalenosté minimalizovat.
Ve vyrobnich organizacich lze rozlisit zakladni oblasti vnitropodnikové logistiky:
- Zasobovaci
- Vyrobni
- Distribueni [4]

Zasobovani je proces, kterym firma z&jig material pro vyrobu. Lze ho ragdd do
dvou casti. A to na nadkup a fyzickou spravuiolakup se zabyva v¢btem dodavate-
ld, vyfizovanim objednavek atd. Zasobovaci logisti&si Fijem a kontrolu zboZi, sla-

dovaci zalezitosti a vnitropodnikovou dopravu.
Podnik drziizné typy zasob:
- BéZnou - kryje ugitou dobustandardni spegbu.

- Pojistnou - utena pro vyrovnani nerovnamosti v potebach nebo do-
dacich Imtach.

- Technologickou - zasobu pro dosazeni pozadovanéykehoZzi, zasobu

nedokorené vyroby, zasobu dopravni.[4]

Obrazek 3: Dodaci cyklus
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(Zdroj: [4])

Systémiizeni zasob se primarzabyva optimalnimi terminy objednavek a objedna-

vanym mnozstvim materialu. Zaraviesi potebu pojistnych zasob.



Obrazek 3 znazauje pribéh spoteby materialu. Svisla linie zaznamenava aktualni
mnoZstvi zasoby na skladu, vodoroviagovy horizontTeyw je dodavajici cyklus, tedy

frekvence mezi jednotlivymi objednavkami. Tu owiiye protnuti stavu zasob

s terminem pro objednani materialu (s objednacinire B). [4]

Systéntizeni zasob vychazi z podstaty poptavky po zboZzi.

Obrazek 4Systémyizeni zdsob

Nezavisla poptavka

Zavisla poptavka

Zjistovani udaju pro
stanoveni objednavky

Prognoza, predikce

Vypocet

Udaje pouze o mnozstvi

Statisticka metoda stanoveni
velikosti davky (pi. dle
Campova vzorce, vypocet

EOQ)

Metoda planovani potieby
davek (jednoducheé
matematické metody pro
pocet déavek za rok)

Udaje o mnozstvi a ¢asu

Metoda ¢asove rozvrzeneho
objednaciho okamziku
(stanoveni objednaci hladiny -
viz nasledujici objednaci
svstémy

Technika planovani potieby
materialu mrp-1

(bere v uvahu pocty a velikost
davek 1 jejich casovou
potiebu).

(zdroj: [4])

2.2.1Nezavisla poptavka

Nezavisla poptavka se vyzhge kolisanim spoeby. Z toho dvodu je pro nezavis-

lou poptavku specifické pouzivani pojistné zasoby.

Pojistna zasoba

Stanoveni normy pojistné zasoby je mozno provésblika postupy (intuitivni, sta-

tisticky, propd@tové statistickeé, pap kombinované). V praxi se nejvice pouziva analy-

ticko-statisticky postup a i tady existugda modifikaci. [15]

Statistickd metoda, kdy uvazujeme jen s odchylkamodavkovém cyklu i 100%

kryti vAZzeného gimeéru odchylek:
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=~ i 3
2 [ tai - ta ) X Ds]
1
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L= X o1my (1)
n
\ 2. (Dj); J

kde: =1

tdi - dodavkovy cyklus i-tého materidlwtgi nez piimérny

tdi - pramérny dodavkovy cyklus i-tého materialu

n-j-1,2,3 ....n, pdet dodavek, u nichz je dodavkovy cyklugsi nez piimérny

Di - vySe jednotlivych dodavek i-tého materialu inoiosti v hmotnych jednotkach

mi - pramérn& denni spoeba i-tého materialu v hmotnych jednotkach

Obvyklejsi je postup,ipkteréem uvazujeme jako odchylky v dodavkovém cykak
odchylky ve spdeks. Vyjadiime-li minulé odchylky ve form absolutnich rozdil a
piedpokladame-li pIné [100%)] kryti, pak bude

Zpi= ([td max i-tdi]xmi) + (m maxi-mdix tdi (I1.)

kde:

td max i - je maximalni délka dodavkového cykludveech i-tého materidlu za
minulé obdobi

m max i - maximalni vySe speby na diti obdobi [den, @sic] u i-tého materialu

v hmotnych jednotkéch [5]

Systéntizeni dle kvadraiit(viz. Obrazek 4):
=» Statisticka metoda stanoveni velikosti davky

Je to Bzn¢ pouzivana metodé&izeni zasob pro uspokojovani nezavislé poptavky.

Z Udaji za minulé obdobi se niklad vypaite pomoci Campova vzorce, jakou davku
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by bylo vhodné objednavat, aby objednaci a sklaciavaklady byly minimalni. S touto

davkou dale uvaZzujeme, ale nevintegge okamziky, kdy zboZi objednat.[4]

Optimalni velikost davky, Cantip vzorec:

IE- = poptavka * naklady na objednavani
EOQ =

| naklady na drzeni zasob

\ (1)

Obrazek 5: Grafické znazami optimalni velikosti davky

I

: niklady na dreni zisoh
k

1

a

d

¥

naklady na objednivani
EQQ podet Jusi v ddwee "Q"
(zdroj: [9])
> Metoda ¢asow rozvrzeného objednaciho okamziku

K prvkim predeslé metody se uvazujas. Uplatnit zde iizeme 4 objednaci systé-

my.

Obrazek 6Zakladni objednaci systémy

Proménné objednaci

Pevné objednaci mnozstvi Q  mnozstvi, dophiované do vyse ,S*

Objednavani v prosm- . . . i
nych okamzicich (testuje System B,Q: System B,S:
se ,BY) Proménny okamzik objednavky, Proménny okamzik objednavky, objedna-
pevné objednaci mnozstvi ,Q“| vani do cilové urown,S*

Objednavani v pevnych Systém S,Q: Systém s,S:

okamzicich (testuje se , .. . . , .. . ,

.S Pevny okamZik objednavky, Pevny okamZik objednavky,
pevné objednaci mnozstvi dopliovani do cilové arowh,S*

(Zdroj: [4])
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2.2.2. Zavisla poptavka

Jde o takovou poptavku, kterou je mozné odvodibtgvky po jiném zboZi (poloz-
ce). Je to najklad poptavka montazni dilny, kterd pozaduje olhdik ugité druhy
souasti a jejich konkrétni mnozstvi, aby mohla sestplanovany podet kon€nych
vyrobki. Tento druh pdeby Ize vypgitat a napldnovat pomoci kusovniku (viz metoda
MRP-1). Jestlize v oblasti nezavislé poptavky jénduudrzovat pojistnou zasobu na
vyrovnani rozdik mezi redpokladanou a skuteou spotebou, u zavislé poptavkyim
Zeme pojistnou zasobu zmenSitjpadre ji zcela vynechat (na&p princip Just - in —
time).[4]

Systémtizeni dle kvadraiifviz. Obrazek 4]:
> Metoda planovani poteby davek

Metodu Ize pouZzit ve vyrobnich (montaznich) podiiciPro vSechny kokieé vy-
robky se sestavi montazni program. Pak se pomativkiku vypdte poteba vSech
souwastek a fipadré se stanovi velikosgéthto davek (davka fize byt dana najklad
kapacitou pece aj.). Tyto davky pelbnych sotastekci dila musi byt pochopitetnk
dispozici dive neZ konéné vyrobky.Casovy pedstih se vdak v tomto systému n&po
ta. Prakticky vyznam to ma tehdy, jsou-liibéZzné doby vyroby kratké, nebo kdyz se

daji stanovit jinymi postupy, které vSak nejsoucssti tohoto systému. [4] [12]

> Technika planovani poteby materialu MRP-1

Je utena pro vypoet zavislé poptavky v mnozstvicase. Pouziva se ve vyrobnich
podnicich. Vypdet vychazi ze stanoveného vyrobniho planu, z kukayrz udaj o
existujicich i dosud nevizenych objednavkach aj. Systém planovani je¢tamtako-
vym zpisobem, aby byl korkay vyrobek hotov v okamziku, kdy ho poZaduje zalkiazn
[5]

2.3.Vztahy s dodavateli a odlgrateli
Dodavatelsko-odyatelské vztahy jsou nehmotnym majetkem spuadsti. Jejich
kvalita ma velky vliv na fungovani a konkurencegamast firmy. Jejichtizenim se za-

byva oddleni nakupu a prodeje.
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Sowasnym trendem v oblasti dodavatelsko-<dtelskych vztah je nakupni marke-
ting. Tato forma fedstavuje v satasnych podminkach vrchol ndkupniho procesu. Na
vstupu do podniku jeréba uplatovat stejny marketingovyifstup, jako se jiz delSi do-
bu uplatiuje @i vystupu z podniku. Jedna s&egevsim o przkum trhu z hlediska moz-
nych dodavatél sousted’ovani nabidek, vyl optimalniho dodavatele, stanoveni do-
davkového rezimu a jeho kontroly. To se tykédevsim hlavnich dodavaidirmy.[5]

Dulezitym nastrojem préizeni €chto vztati je hodnoceni dodavatelZkoumaji se

nasledujici parametry:

kvalita (bezchybné produkty),
- naklady (tvorba cen, platebni podminky, Uioeeny),

- dodavatelska spolehlivost (dodrzeni mnozstvi, diogalotovost,
flexibilita),

- technické schopnosti (nové technologie),

- dodavatelsky servis (technick& podpora, podpdrazaveni za-

kazky, zaruky, fiprava materialu, baleni aj.),
- komunikace s dodavatelem,

- ostatni (vzdalenost, vztah k Zivotnimu pfedf, dodrzovani

predpigi o obalech apod.) [16]
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3. CIL AMETODIKA PRACE

3.1.1. Objekt odborné prace

Objektem mé prace byl projekt, kteryihza cil optimalizaci procesu objednavani
obalovych materidl Stali jsme ped problémem, kdy bylo usklagmo 16x vice materi-
alu k baleni, nez bylo nezbytné. Na realizaci kinjese podilelo Siroké spektrum pra-
covniki. Moji ulohou byl popis procesu, zjii slabych mist aipdloZeni navrinieSe-
ni.

3.1.2. Metodika prace

Primarnim krokem je zmapovani nezadouciho stavakdédni zjiSéni odchylek,
zmapovani jejich vyskytu a jejich specifikace. Ko (elu byla pouzita data

z interniho integrovaného systému, ktera byla poeina statistickému rozboru.

Nasledi byl klicovan proces zasobovani timto materialem, &Zém bylo odhalit
jeho slabd mista. Metodou zjgvani informaci byl rozhovor s pracovniky, ikte

v procesu figuruji aifpmé pozorovani fibéhu procesu.

Po zkompletovani ptegbnych dat byla a¥ena platnost moznychipin vzniku nad-

meérnych objednavek.

3.1.3. Predpoklady

1) Nadbytek zasob je Agoben chybnym systémaetizeni zasob.
2) Pricinou problému jsou chybna vstupni data.
3) Pri¢inou je procesni chyba. Proces nenavazuje ve spmasiedu,

neni spravé popséan, pracovnici nerozumi Ukom, které maji provad, ne-

bo dochéazi k probléém v komunikaci.

3.1.4. Stanoveni zakladnich pedpoklada kalkulaci

Pouzita data byla stazena z vnitropodnikového m&niho systému SAP v obdobi
cervenec 2010 aFijen 2010. Ze staZzenych podkiaddyl vytvoien statisticky soubor
¢itajici 206 polozek. Kazda z nich nese informagemkrétnim obalovém materialui. p
je cena, spdebované mnozstvi v fioehu poslednich 3dgtnich obdobi, zaokrouhlova-

ci mnozstvi na jednu objednavku atd.
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Statistické kalkulace jsou oporou pra@emi povahy spoeby daného typu materialu.
Vypocty jsou provadny v programu Microsoft Excel. Celkova velikost gadych pod-
Kladi a vypd@tu z nich ma v nejuzsi poddld4,7MB, z toho d@vodu g@ilohy obsahuji
pouze vzorky pouZzitych dat.

Bakald&ska prace je kalkulovana ve dvowmach, v eurech &skych korunach.
Kurz pro gepaet je dan pevnou saznou a to 1 EUR/25CZK.
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4. VLASTNI PRACE

4.1.Analyzovana spolé€nost

4.1.1. Zakladni informace
ROHDE & SCHWARZ Vertriebs-GmbH
Hlavni sidlo spolénosti: MuhldorfstraRe 15, 81671 Munchen , Gennan
Zalozeni: 1933, Dr. Lothar Rohde a Dr. Hermaohv&arz

Vykonny vybor: Michael Vohrer, Prezident spwiesti (CEO)
Manfred Fleischmann, Opé&ra manazer (COO)
Christian Leicher, Opetai manazer (COO)

Ro¢ni obrat: € 1.2 mld (fiskalni rok 08/09)

Zamgstnanci: piblizné 7400 v celosstovém n&fitku

Podil exportu: > 80%

Certifikace: DIN EN ISO 9001 a 14001, AQAP 11050

Oblast podnikani: Vyroba a distribuce elektrogitk testovacich a &icich

pristroji, informanich technologii a radiokomunikaci.[17]

4.1.2. Historie firmy

Rohde & Schwarz dnes zaujima vyznamné postaverirhoas elektronickym
meticim zd&izenim. Jeji usfch sp@iva ve specifinosti produktu, strategickéiizeni a
inovacich. Firma byla zaloZzena v roce 1938mda fyziky, Dr. Lotharem Rohdem a Dr.
Hermannem Schwarzem, éyodnim nazvem ,Fyzikath— technicka vyvojova labora-
tor“(PET). Motivem pro toto spojenectvi bylo prvni,vaé dol& unikatni, elektrické
metici zaizeni, které tito dva panové spiie vyvijeli pro Hermsdorf-Schomburg-
Isolatoren-Gesellschaf. Zarave této dol prisSla wda s novym keramickymi materia-
ly, diky kterym byli panové Rohde a Schwarz schag@stavit mifici pristroje, jejichz
piesnost newla ve 30. letech konkurenci. O fitndvou remeckych ¥dci psali nejfiz-
n¢jSi deniky a odborn&asopisy jako o Uplné senzaci. Tato publiciagsla firne Siro-
koutadu zakazek
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Prvni transformace spdaleosti @iSla roku 1938, kdy bylaizena v Berlig kan-
cel& pro komunikaci s vladnimi orgéany. Z laboradeSici individudlni zakazky se
vytvorila, za vojenskymi €ely, tovarna na radiovysila. Mezi roky 1943 a 1944 byli
pristawny k Mnichovskeé zakladndva vyrobni zavody. Prvni v Kemptenu a nasledné
druhy v Memmingenu. KdyZigel konec valky, bylo celé &ecko jiz ekonomicky
vysilené a industrialni jadro stojici na zbrojnindrpyslu, bylo obrovskym i@menem
pro cely statRohde & Schwarz #ta po valce velké 8sti, nebé Americka letecka spo-
lecnost US Air Forse se rozhodla zalozit nedaleko Mova letis¢. Rohde & Schwarz
byla jedinym elektrotechnickym zavodem v dané dblakky tomu gisly dalSi velké

zakazky.

Spolenost zavedla na trh Siroké spektrum novyéistpja posunujicich technické
moznosti. Pro letecké&aly vznikl pristroj vyhledavajici radiové spojeni, NAP1, zvySu-
jici bezpeénost této pepravy. Dale vznikaly fistroje jako ZDU, niici faze S-
parametru signalu, tentd@iptroj byl prvnim néicem rozhlasového a televiznih#jmu.
Dale EKO7 kratkovinny fijimac¢, SMPU, ALIS GP 853 a spoustu dalSich.

V roce 1960 Rohde & Schwarzcada systematicky roz&vat své sluzby. Zalozila
Cologneské servisni centrum, kterélonza ukol poskytovat podporu zakazink i sa-
motné firme. Nasled® priSla i poteba roz&it vyrobni prostory. Krord Mnichova se
v 60. letech vyratlo v Memmingenu, kapacity vSak nebyly dd@stidci a roku 1969 byl
S rozS8iovanim trhu se ukazalailézité roz§iit i servisni podporu a vytvid celoswto-

vou sf.

V 90. letech firma pracuje rndzeni vyroby, hleda systémy, s kterymi by mohlausvo
produkci jest zefektivnit. V roce 1991 zavagd simultanni inzenyrstvi, jehoZiladem
je sprint management a za cil macpazet na trh s produkty v poléwim ¢ase nez
konkurence. V roce 1992tgrhéazi na standardy ISO 9001. S rokem 2001 Rohde &

Schwarz pesouva&ast vyroby na vychod a otvira 3 vyrobni zavod vepterku.

Za celych 76 let existence spé&t@sti mizeme pozorovat neustaly pozitivni vyvoj.
Zamestnava 7 400 lidi a obratrgsahuje 1 bilion € &mé. Diky novym gilezitostem,
které trh pinasi, spolénost buduje jiz 4. zavod. A toSingapuru, kde od gatku roku

2011, rozbhnou dalSi osazovaci linky.[17]
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4.1.3. Struktura spole¢nosti

VMt

Te&ZiSt spol€nosti a jeji vedeni sidli v Mnicheéykde pracuje celkem 1500 odborni-
ka, techniki a ekonom, ktefi buduji celopodnikové strategie, vytvanejdilezitéjsi
rozhodnuti a technické plany vygdtych zdizeni.Zakladnou celého podniku jsou 3
vyrobni zavody: Memmingen, Teisnach, Vimperk. Zdepsodukuji slozité ®fici pri-
stroje pro zakazniky z celéhoésa. Distribuce probihaipvazié pres vlastni prodejni

pobaky, kterych spolénost po celém s vlastni 70, viz. Obrazek 7.

Obrazek 7: Pokryti trhu

Global Service Network

Sarvis Laval
M Eaciige Barvicn
W Aose Seprpon Coimar

Lol Servics Cantar

ROHDE&SCHWARZ

(zdroj: [18])

Spolenost Rohde & Schwarz se drzi pravidel marketingawgcepceizeni. Sleduje
potreby zakaznik a tim zvySuje efektivitu své produkce. Jedna sejmodersjsi pri-

stuptizeni vyroby.

4.1.4. Produkt

Rohde & Schwarz vyrabi elektronickétizeeni slouzici k r¥eni, vysilani a Gprav

radiovych vin. Nejpravidel)Si vyrobou ve vimperském zavodu jsatisproje jako SLX
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8000, XLX 8000, SMB100M, VH8600A1. Hodnotaigtroju se pohybuje vadech mi-
liond korun. Mimo to firma expeduje i mensi dikelky, gikladem jsou kabely nebo

osazeneé desky.

Obrazek 8: Hklady neticich za&izeni

(Zdroj:[19])

4.1.5. Vyroba

Ve Vimperském zavodu nalezneme kovovyrobu, kabelowgrobu, dilny kde se
osazuji desky ploSnych sgoja montazni linky pro koncové tiptroje. Kazdy
z vyrobnich Usek ieSi poptavku jak vnitropodnikovou, tak externi.kdetme se zde

s dwma typy vyroby, vyrobou sériovou a vyrobou na z&kaz

4.2 .Logistika analyzované spolé&nosti

4.2.1. Komunikace

Logistika je stZejnim piliem spolénosti. A logistika z&ind u komunikace. Firma
pro vnitropodnikovou komunikaci vyuZivagaevsim integrovany informiai systém
spole&nosti SAP AG. Jeho pomoci se realizuje infotnmiaok a zarove se vytvdi da-
tabaze zaznamenavajici veSkeré pohyby. Je to zasygeeémem provazanych aplikaci.
Spojuje jednotlivé funéni celky podniku, umailje automatické propojeni dat a zpra-

covani informaci.
4.2.2. Fyzickeé a informaéni toky

Predmétem prace logistického odiégni je usmrmovat, standardizovat a optimalizo-
vat veSkeré toky probihajici uvhitvné spol€&nosti. Primarni tok v rdmci sp@eosti
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Rohde & Schwarz zachycuje Obrazek 10. Od zakazgkarostednictvim prodejnich
pobatek dostane pozadavek do Mnichova, kde se zpracp@ske se do ifslusného

vyrobniho zavodu. Odsud jiz odchazigiroj, ktery se dorti zakaznikovi.
Obrazek 9: Materialové a infora toky

Infomace

1 Material

/| Memmingen

y

: ’ , - Prodejni .:; 7 4kaznik
Mnichov %\——— Teisnach ‘ | pobocka ] akazni

\_\ N | ‘\

N

\

“ Vimperk ‘
{ y

(Zdroj: autor)

Vyrobni zavody spoliosti jsou navzajem velice Uzce provazané a&erezi €mi-
to vyrobami projizdi zasobovaci kamion, rozvazepaiebny material. Spodeost se
shazi svou vyrobu samozasobit. Jednotlivé zavodysrajem vyrabiidezité kompo-
nenty pro hlavni vyrobu. Centréini sklad celé sgrubsti je také hlavni sklad vyroby
v Teisnachu, slouzi vSakqvazié jako sklad peskladiovaci. Systém zasobovani je o
néco slozitjsi, hlavnim skladem atého materialu je zavod, kde je jeho gpba pii-
meérné nejvyssi. Ten pak, az na zaklgednotlivych zakazek, posila material do ostat-

nich vyrob.

4.2.3. Skladoveé hospodéstvi

Sklady maji v ramci firmy specifick&slovani, které slouzi ke zjednodusSeni orienta-
ce.Cislo je vzdy slozeno ze specifického disji pro sklady ufitého zavodu a dvoj-
¢isli pro dany sektor.fikladem je 1701, kde 17 z¥iavimpersky sklad a 01 sklad hlav-
ni. Kazdy ze zavad ma swij hlavni sklad, sklad kontroly, ktery fyzicky nesetije,
pouze v systému zadrzujéepl vydejem material, ktery nebyl zkontrolovany. IBdsi
formou sklad jsou drobsjSi sklady u vyrob, kam se naskiage material typicky pou-

ze pro danou vyrobu,fipravené Kanbany s materialem, které jdéimp pro poteby
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vyroby. Resto, Ze sklady v rAmci spotesti jsou na sabnezavislé, setkhvame se zde
se stejnymi pravidly, ale siznymi skladovaci principy.

Material na hlavnich skladech jélen do 4 skupin. Prvni skupina je fema nejmen-
Simi dily, jako jsou gundky a jiny sypky material, ip jehoz vyskladovani se pouziva
vaha. Tyto materialy jsou usklagry ve vytahovych skladovacich systémech. Druhy
typ materiadlu se naskladje do tzv. ,RAKO sklad“. RAKO je univerzalni typ fe-
pravky. Tytocerné bedny jsou seskladany na sebe, kdy hdepravka uzaviraip-
pravku pod ni. Uklada se do nich materié@ani velikosti. Tento typ nasklagm pred-
stavuje ukité specifikum pro Vimpersky zavod, kde jsoiepravky umisiny ve spod-
nich fadach paletového regalu na paldtla jednom paletovém mésstoji 4 sloupce,
piistup k materialu je vSak pouze z jedné strany. iZ&eice vystupuje nedostatek sys-
tému nasklatiovani na volné misto, jelikoZ pracovnice, kteraemat vyskladiuje, mu-
si vyjet pomoci paletového voziku s paletou veelawcsestavu rozebrat, aby se dostala
k ptisluSnému mistu. f€tim typem BZného uskladini jsou obyejné paletové regaly,
na nich je uloZzen material o velkych rosmech, kde zngnou nErou prevliada balici
material. Poslednim typem materialu jsou osazews&ydploSnych spdj Jsou velice
citivé na elektrostatické naboje, proto musi bgkladrény na specialnim mist
v prostoru s ESD ochranou. ESD je zkratkou angtiokéyrazu pro elektrostaticky vy-
boj (ElectroStatic Discharge).Tento prostor je &nym regalovym skladem
s antistatickou Upravou povrchu podlahy, kde sepmrhiybovat pouze pracovnici tomu

uréeni, kt¢i maji uzgisobenu obuv a ohieni.

Velky potencidlem skladového hospéstai sp@iva ve vyuziti metody ABC. Zakla-
dem této metody je Paretova zakonitost, Ze &sire pripadi je 80% disledli vytva-
feno pouze dvaceti procenty vSech moznyigtéim Firma si rozdli pouzivany material
podle mnoZstvi spigby do 3 skupin. Pro jednotlivé skupiny naskednli specificky
zpisobiizeni. Nasklatiovani ve spoknosti Rohde&Schwarz probihd formou usklad-
néni na volné misto. Material je uloZzen do sklade@nptky (pepravky, palety), pod
piislusnym materidlovyndislem je nahran do systému SAP, ktery vygenerujeown
pozici a podle fisluSnosti materialiffadi. Nevyhoda vSak spiwa v tom, Zetasto pou-
Zivany material byva uskléadvan na &ko dostupna mista, a tim se zvyStgsova a
manipul&ni nar@nost. Nejpouziva)si material se naskladje a vyskladuje v 80%,

50% z r®j je na zadnich pozicich. Vhodnym uggdanim nizeme u 40% ukansnizit
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vyskladiovaci ¢as. Dilezitym faktorem je satasny rozptylcasu na vyskladmi, ¢im
vétSi tato hodnota bude, tim vySSich Uspdzeme dosahnout. O zavedeni tohoto pra-

vidla je jiz ve R&S uvazovano.

Obrazek 10: Bdorys zavodu s vyzganymi materialovymi toky

<
1. patro

Ne— 1 N
Deskovd | |Koncovd dveie
vyroba vyroba U vytah
3. § 4. +— ystupni brana do skladu
ﬂ .
=p tolk materialu ze skladu
pfizemi [—
\ —
Vi Kabelovd Plechovd
sklad vyroba vyroba
ﬁ] '2. 1
S S—_—
b J

(Zdroj: autoy

Obrézeke. 10 popisuje rozvrzeni jednotlivych vyrobnich Hahvniho skladu a
materialové toky proudici mezi mini. Budova vimp&tso zavodu a vyroba zde je ve
dvou patrech a jednotlivé haly na sebe navazupiagi pracovniho postupu. Hlavni
sklad lezi mezi kabelovou vyrobou a vyrobou deskbvspoji. Toto umisini je strate-
gicky velice vyhodné, nelfor tomto bod dochazi nejastji k preskladinim. Sklad se
nachazi v pomysinémistu, zkracuji se tim logistické vzdalenosti a gei&e projiz-

déni zavazecich vozikvyrobnimi halami.

Pti zasobovani vyroby vyuZzivaji pracovnici ty samstgekteré jsou wené pro bz-
né pracovniky. Propojenédhto dvou cest zvySuje nebeZpérazu a zpomaluje rych-
lost zasobovaciho procesu. BohuZzel v praxi nelzgradit vSechny igkazky, vimper-
sky zavod kalkuluje s malou vyrobni plochou, musilyt optimalizovat fedevSim

prostor, ktery dany proces zabira.
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4.2.4. Zasobovani

Zasobovani probihd dma zakladnimi metodami. Hlavni zdsobovaci metodou |
MRP-1. Metoda spva objednavani materiaha zaklad predpigi kusovniki, vyuziva
se ve vyrobnich podnicich, kde jsouigtly fedem znamé. Druhou metodou, ktera je
pouzivana u sériové vyroby je metoda Kanban. Teystém funguje na zakl&grinci-
pu tahu. Taznou silou je rychlost sfaty na jednotlivych linkach. Cilem je odstranit
centralizované planovami slozitou komunikaci mezi vyrobu a skladem, tinzisme-

dokonalosti procesu vyroby.

Z&sobovani, stefnjako fizeni veSkerych logistickych ték maji v kompetenci dis-
ponenti. Jejich ukolem zajistit materidlep spudinim jednotlivych zakazek. Material

se do vyroby dostavaes nakup, nebarpskladnim z jinych zavod.

4.2.5. Prijimani a vychystavani zakazek

Prijimani a vychystavani zakazek jsou procesy, ktéggrmateriél dostava na sklad,
a nasleda zase odchazi.rfimani materialu probiha ve Vimperku v odpolednicidi-
nach, sklad se zavazi materialem od externich daef\a internim transportem, ktery
veze material z Teisnachu. Naskiag se i vlastni vyroba, ktera vSak na skl&dhazi
priabézné. Vstupnim bodem pro externi material je prostdidieza rampou. Odtud si
pracovnici jednotlivych typ skladh odvazeji zbozi. Totorideéni probiha na zaklad
optického rozdleni materialu, podle velikosti. Materialo¢éslo se naskenuje do ¢ie

tace, ktery mu na zakla&doridéleného rozndru vybere misto.

Vyskladiuje se material na zakladakazky nebo kanbanové karty. Kanbany auto-
maticky vyjizdi na tiskarhv momeng, kdy je pracovnik vyroby otd [spotebuje mate-
ridl, vezme jeho kartku a tu sejme prosdnictvimétecky ¢arkoveho kédu]. Zakazka
na sklad pichazi vnitropodnikovou postou, ndilaz disponentky. Kanbanoveé karty
jsou rozéleny grislusnym tyim skladu, oproti tomu zakazka sklady prochazi, ymst
n¢ jednotliva oddleni, kde se fikladaji dalSi material.

Pozitivem skladu je vysoké vyuziti prostoru. Nanjedkladovaci misto se uklada vi-
ce material a zarové velikost skladové jednotky je variabilni, da sditoloubka fre-
pravky nebo vySky paletového regalu. Systém vy@wsii zakazek popisuje Obra-
zek11.
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Obrazek 11: Schéma vychystavani zakazek
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(Zdroj: autor)

4.2.6. Dodavatelsko-odlératelské vztahy

Pozorovany vyrobni zavod spotesti R&S ma slabsi vyjednavaci schopnost. Pra-
covnice nakupu tvrdi, Ze je to stav, ktery &ko ovlivni, neb6 zalezi pedevsim na
mnozstvi odebiraného materialu. Je faktem, Ze géigozasobitelské politice spdle
nosti se pozornostipvadi od vztain s dodavateli k vlastni vyrébsniZzuje se odebirané
mnozZstvi a tim i vaha, kterou sp&@st u dodavatélma. Navic R&S vyrabi slozitou a
velice drahou elektroniku, jeji vyroba neni masavékteré komponenty jsou velice

specifické. | to je @ivodem horSich podminek vyjednavani. Kazdogapiroblémim
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neni vhodné se vyhybat ani je akceptovat. Odstiamedostatk je potencionalem spo-

le¢nosti.

4.3.0ptimalizace procesu zasobovani

4.3.2. Indikace nedostatku

Pokud firma vSechny procesy systemati¢kli, dokaze jednodusSe odhalit nedokona-
losti. Jsou zjevné a samy na sebe upagarTento pozitivni efekt se objevil i na Vim-
perském hlavnim skladu, kde je na prvni pohledngatie firma drzi nadémé mnoz-
stvi obalového materialu. 28% kapacity paletovébgalu zabira material slouzici k
baleni. Givodem pr@ je dilezité tuto skuténost proviit je, Ze nadrrné zasoby blo-

kuji aktiva a zarovie prinasi néklady.

Objednaci cyklus pro obalovy material je postavanbazi tydennich objednéavek,
kdy se objednava material na dva tydnyi@olo. ZjiS€né poteby na budoucich 14 dni
se odeétou od stavu sklad kde jiz¢ast materialu pro toto obdobi lezi z tydrteqeslé-
ho. Tento systém je adaptabilni a jednoduch§mm@my stav zasob je pak ve vysi tydne
a pil. Z vychozich dat rizeme dopeitat, Ze na skladma byt zasobaftiblizné vysi
9 167 ks obdl, primérna cena jednoho materialu je 42,68, Kodnota zasoby by dla
¢init priblizné 391 339 K. Cena skladovacich ploch je 7€ Késicné na jedno paleto-
vé misto. Pimérny paet kugi na jedné palét ocistény o extrémy, je 208. Naklady na
skladovani zasob obalovych matekidly sprave mély byt 40.690 K za jeden rok.
Dovoz materialu zajidije dodavatel adiuje si 306 €7 650 K) za jednu dodavku. Dle
nastaveni procesu naklady na dovor 398 893 K. Celkové réni naklady spojené

s timto systémerfizenic¢inni 439 583 K.

Situace je vSak jina, stav obalového materidlu gelmrny. Sklad drzi material
S ptimérnou mirou spdeby 2 ngsice 17 dni. 44 335 kis jejichz hodnota je
1.893.616,78 K. Obalovy material lezi na 362 paletovych pozidctealna frekvence
zavazeni je 6krat do #mice. Skutné néklady na dovoz a skladovani dosahuji
885 288,-K rocné.
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4.3.3. Rozbor stavu zasob a podstaty procesu

Spole&nost eviduje 268tznych druli obalovych materiél Prikladem jsou kartono-
vé krabice, penosné kufry, izolepy a folie. Kazdy material nf&gzeno specifické ma-
teridlovécislo. Ze systému SAP jsem vygenerovala igimt u &chto cisel za obdobi
1. 8. 2009 az 31. 7. 2010. Pouzito bylo celkem @ibbbalovych materiél Nasleduji-
ci tabulka a histogram popisuji kolik procent z élam statistického souboru je pouZzito

v jednom, dvou, az dvanactiesicich ze zkoumaného obdobi.

Obrazek 12: Histogram relativni¢ktnosti vyuZziti materiélu
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(Zdroj: autor)

Tabulka 1: Rozéleni ¢etnosti uziti materialu k @tu mésiai, v némz byl material

pouzit

Pocet mésic i spot Feby 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

MnoZstvi druh G materidl 4 42% 6% 8% 5% 2% 3% 7% 3% 7% 4% 5% 7%

(Zdroj: autor)

Z podkladi je patrné, Ze zraa cast material se pouziva v fib¢hu celého roku.
Celkem 86 materialovycéisel eviduje pohyb ve vSech 1Zsicich. Plynulost spigby
zjistime kalkulaci skterého z ukazatelvariability. Volila jsem kalkulaci varimiho

koeficientu, jako podil ssmodatné odchylky a aritmetickéhotpnéru. Variani koefici-
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ent mesicni spoteby obalovych materi@élpouzitych ve vSech 12 sledovanycksicich
se pohybuje v rozmezi 24% az 144%. Median varighdi 48%.

Obrazek 13: Bodovy graf vyslednych v&n&h koeficient
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(Zdroj: autor)

Oscilace spdeby je vysoka. U materiaki 0799.9924.00, ktery ma dle prapid
nejpravidel®jSi spotebou nizeme pozorovat, Ze odchylka se dostala na hod@8ty 4
piicemZ ptimérnéd spateba na jeden &sic realného vyuziti je 953 ks. Rozptyl daného

materialu je 692 ks.

Obrazek 14: Graf popisujici zmu spoteby u materidlu s nejpravide|ai

spotebou
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Prehled spatb materiél je sodasti fFiloh.

DalSim bodem zkoumani je ndvaznost objednavekpatiebu. Rikladem jsou

tiéi zminéné materialy, stejné srovnani bylo provedeno uemsgk obak.

Tabulka 2: Behled spadeb a objednavek v obdobi leden 201@exenec 2010

1.10 .10 .10 V.10 V.10 VI.10  VIL.10
0799.9924.00 Spotebovano 742 680 1372 960 780 720 851
Objednano 685 3040 1470 0 0 348 70
3565.9741.00 Spotebovano 70 112 130 121 88 35 24
Objednano 50 172 70 0 100 150 100
3566.0125.00 Spotebovano 16 14 0 20 0 42 2
Objednano 0 0 0 50 100 0 0

(Zdroj: autor)

Tabulka 3: Spatby versus minimalni mnoZzstvi na objednavku

0799.9924.00 3565.9741.00 3566.0125.00

Priamérna mésiéni spotireba v ks 953 76 21

Zaokrouhlovaci mnozstvi pro objednavku v ks 35 50 50

(Zdroj: autor)

Obrazek 15: Navaznost spelby a objedndvaného mnozstvi u materi&lu
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(Zdroj: autor)
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Obrdzek 16: N&vaznost spelby a objedndvaného mnoZstvi u materiélu
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(Zdroj: autor)

Obrazek 17: Navaznost spelby a objednavaného mnozstvi u materiélu
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Ukazuje se problém, Ze objednavky réatepostihuji spadebu. Z gjakého divodu
dochéazi zbyttnému navyseni pozadavku. JednouiZip je sokasné nastaveni mini-
malnich objednavek. Bmérna hodnota minimalniho objednaciho mnozstvi je k<6

Primérna hodnota tydenni sgeby jednoho druhu materialu je 28 ks.
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Obrazek 18: Srovnani minimélniho objednaciho mmdzsptimérnou tydenni spo-
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(Zdroj: autor)

Podavame-li seffmo na sklad, saasna pimeérna vyse zasoby je na 2gice a 17
dni. 46 druli materiali bude balici pracovi§tzpracovavat déle nez jeden rok. Soubor
dat musel byt fed kalkulaci pimeéra ocistén od extrén, neba’ data zahrnovala i mate-
ridly, které se tégt nepouzivaji, ale lezi na skkadlejich doba zpracovani se pohybuje
nad sto let. Rmeérna délka spdeby je na 7,3 nasobku pozadovaného stavu. MnoZzstvi

kusi na sklad je 16x vySSi, nez by bylo re&lnutné.

Obrazek 19: Rozdleni material podle vySe zasoby

(Zdroj: autor)
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Z 206 material, na kterych je v daném obdobi evidovana g, bylo objednano
pouze 91 material Ostatni obaly byly f@skladiny z jinych sklad spol€&nosti R&S.
Obalovy material se odebira @wa zmisoby. Od externiho dodavatele, sgalasti
Banner Verpackung GmbH & Co. KG, ktery je pro R&8aném sektoru majoritnim
dodavatelem. Druhym zdrojem je centralni skladrykiezi v Teisnachu, ips &) se
objednava material jinych dodavatePodil, ve kterém se material odebira, je 48:52,
piicemz 48% pipada na externiho dodavatele, firmu Berenner a Ba%geskladini.
Pokud ale dané dva zdroje porovname z hlediska &ra@nzasoby lezici na vimper-
ském skladu, zjistime, Ze 68%epbjednanych materidie preskladgno z Teisnachu a
32% preobjednani vznikne u spdéleosti Brenner. Z daného zj§ti Ize usuzovat, Ze
chyba, ktera zdginuje nadmdrné objednavky, musi byttinéna ged rozeslani poza-

davki na objednavku.

Z rozboru dat je patrné, Ze sp@est pouziva Sirokou Skalu obalovych matéride-
jich pouziti je velice variabilni a Zadny z matéki@ejevi znamky plynulosti sp@tby.
Objednaci mnoZstvi jsouips vysoka. Dochazi ale i k navySovani objednaveknate-
rialt, které maji zaokrouhlovaci mnoZzstvi nizsi nez mydespotebu. Vznikajici chyby
se na zaklatlanalyzy dat nedajitfgadit primeé gFicine. Odhaleni fi¢in mize pomoci
rozbor zasobovaciho procesu.

4.3.4. Popis procesu zasobovani obaloveho materialu

Princip zasobovani obalovym materidlem stoji naigednych tydennich objednav-
kach. Material se dle procesnich pokybjednava 1x tydnhz divodu vysokych nakla-
du na dodavku. Jeden transport stoji 306 €, tedyO7kaba [ijizdi kazdé utery. Opti-
malni naklady zavedeného systému jsou 439 583PKdle Campova vzorce by frek-
objednavek na frekvenci 9,6 za jeden rok, celkc@éaty na ptizeni a drzeni zasob
[TC] pak budowinit 146 924K:.

£0Q _‘]2 + poptavka = naklady na objednavani ‘jz = 317 790 = 7 650

naklady na drzeni zasob B 444

= 33 087,44 ks
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317 790

teykl = ——— = 9,6 objednavek/rok
33 087,44
Q D 33 087,44 317 790
TC= — ®xNs+ —xNd = ——— x4444+ —— = 7 650 =146 924 K¢
2 Q 2 3308744

Nastaveni procesu je nasledujici. Material se oldjeé vZdy na nasledujicich 14 dni.
Procesu sedastni 3 lidé, vedouci baliciho praco¥iSmnaterialova disponentka a dispo-
nentka nakupu. Veétvrtek rano vedouci na balicim pracovisti pfedhictvim SAPové
transakce (ZVAPA) zjisti, peet pistroja, které musi v nasledujicitrnactidennim
obdobi vyexpedovat. Informace o danychigbéch nahraje do excelovského dokumen-
tu Spoteba 14 dni s MB52.xls, vtomto souboru dojde k nagi poteb
s kusovnikem a vygeneruji se fmity. Dale si praci na objednavcéelpira jedna
z materialovych disponentek, ktera&m& nakopiruje z databaze SAP stavy zasob, které
se od pdeb odetou. Zaokrouhli mnozstvi pro objednani, podle mélmho objedna-
vaného mnozstvi, které ma vypsané naigapasleda rozdli materidl na dva celky,
pieskladrni a Brenner. PoZzadavky n&epkladrni nahraje do databaze SAP. A mate-
ridlové pozadavky na Brennera naskedpracovava nakupni disponentka, jejimz uko-

lem je jeSk srovnani pdaeb s Bzicimi objednavkami.
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Proces samotny poskytujecitou rezervu, ktera vznikaigkryvanim objednacich
tydni. Teoreticky vyvoj stavu zasob popisuje ObrazeR0. Mizeme vidt prabéh spo-
treby. Objednavka je vyt¥ena vectvriek, cervena linka v grafuiipdstavuje obdobi, na
které se vykryvaji pozadavky. Pokud dojdecasnému odeslani zakazky, obdrzi vim-

persky sklad dodavku v utery.

Obrazek 20: Obecny graf popisujici vyvoj stavu baso

0 N N AN AN
o] N [ N [ N
ol NN [N [N
0 4 NN LN

k%4 &

——Bestand
——Bedarf

Menge

40

30

20

10-*‘—.—.—T—H—T—I—I—H—I—H—I—I—I—I—I—F

0 T - — 11

mo di mi do fr mo di mi do fr mo di mi do fr mo di mi do fr
Zeit

—i— Bestellung

(Zdroj:autor)

V praxi ale dochazi k deformaci tohoto grafu, regdelnostmi spdeby. Systém je
nastaven tak, aby zmy poteb \as podchytil.

4.3.5. Kuvalita vstupnich dat

Cely proces je vedenigs excelovou kalkulaci Sgeba 14 dni s MB52.xIs. Tento
soubor automaticky natahuje data o budoucickepéath, pomoci makra je navazan na
SAPovou transakci ZVAPA. DalSi provétbu operaci jefigpaet pres staticky kusov-
nik. Ten je vytvéen na zaklagldatabanky s obalovymi@dpisy. Plus jsou vém umis-
tény obecné pozadavky, které pravidetibjednavaji lepenky a jiné materialy, které se
nadaji giradit gimo ukitému balicimu pedpisu. Tento kusovnik neni aktualizovany,
pii kontrole bylo objeveno mnoZzstvi chyb, kazdyispoji nesl 2 az 4 chybné poza-

davky.
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Dal se porovnavaji pteby se stavy sklad Zde dochazi k&kolikanasobnému g
niku kopirovani. V fipad, Ze v kopirovaném souboru jeden material nenideloj
k posunuiady, tim se sparuji nespravna pole. Materialovaatientka tak porovnava
jiné druhy materi@. PO porovnani systém narazi na dalSi chybovoulkabiiou je
nespravna zaokrouhlovaci hodnota pro objednavKarrrace o minimalnim mnozstvi
jsou zaneseny v kusovniku dodavatele, ktery méafikndispozici v papirové forén a
v databazi interniho inforndaiho systému. Data jsou &pv rozporu. T toho @vodu byl
odeslan pozadavek na dodavatele pro wgnbaktualni verze tohoto kusovniku, data

byla vSak doittice jina.

4.3.6. Provéreni predpokladi

1.: Soucasny systém rizeni zasob je nevhodny

Analyzovany podnik je vyrobni zavod, pro kteryspgecificka zavisla poptavka.
Méame informace o ptdbném mnozstvi materiélu, které se doopes kusovniky a o
case, kdy bude material eba.

Zde by ngla byt aplikovana metoda ze 4. kvadrantu v obrazKURP-1. Kdy se
poZzadované mnoZzstvi vstuglopa@te k ugitym termimim na zaklad planu hotovych
pristroj.

Proces pro objednavani obalového materialu je vethn sprava. Uplatiuje se
zde kalkulace mnozstvi na zaktashamych pdeb a ta se porovnava se stavy sklad
Vyhodou nastaveného procesugho schopnost jednoduse a rychtepisobovat vy-
robé, nevyhodou jsou vySSi naklady, které jsousgbeny tydennim objednacim cyk-

lem.

2.: Objednaci systém zasobovani umoziuje vznik ¢astych chyb
Konkrétni saipis objevenych chyb:
1. Tabulka Spdeba 14 dni.xls

a) Zalozka 1.: materidly jsou definovanyil@ obecr, nckteré

z téchto kombinaci ani nedoké&Zou postihnout Zadny ye@iistroj.

Priklad: 60xx.xxxxKxx
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b) Zalozka 2.: byly porovnany tpsahy jednotlivych material
s pistroji a kusovniky, zajimavé zj&ti bylo, Ze materidly s vysokym
piesahem se nedalyifadit ke konkrétnim ipstrojam, ale chybovost by-
la nepravidelna, vyskytovala se vzdy u jednoho\audnaterial vétsi-
ny péistroja. Zjisténou g@icinou je zastaraly kusovnik a Spatny opis bali-
cich gedpidi.

c) Zalozka 3.: Zde materialova disponentka vymaze rsivona
skladech, které je v tabulce vygenerovano autokatiges ti dalSi ta-
bulky SAP sedostaneke skuténému stavu zasob a ten nakopirujétzp
do sloupce. B této operaci se vSak irhe stat, se kopirované stavy
spravre nesparuji. Ktomu dochazi vipac, Ze rektery z material

v SAPové tabulce neni.
2. Minimalni objednaci mnozstvi od spdh@sti Brenner

a) Tabulka, kterou rly materialové disponentky, je neaktualizova-

na. Nakup neposila aktualizace.

b) Minimalni objednacimnozstvi jsou zbyt®é vysoka.

Druhy predpoklad se potvrdil, data vstupujici do procegaaweaktualni. Nedochazi
k systematickym Upravam. Zmy nejsou hlaseny. 8y by prichazet z baliciho praco-
vist¢ Memmingenu, kdefedpisy pro baleni vznikaji, a z adeni nakupu, které komu-
nikuje s dodavatelem. Zinu je dilezité odeslat na odteni planovani, kde bude zane-
sena od systému SAP. Informace pro objednavaniyloyriejlepSitidit automatickym

generovanim dat z interniho inforémého systému.

3.: Pri¢inou je procesni chyba.

Procesni chybou @Zze byt nenavaznost Ukbrve spravném sledu, chyba v popisu
procesu, slozity popis, kdy pracovnici nerozuminiko, které maji provad, pogipa-

dé problémy v komunikaci.

Sledovany proces nese cel@adu chyb. Zasobovani obalovym materialem neni po-
psano, zawrstnanci nemaji dostateé podklady k praci. Neni definovana odpdwva
osoba. Neeviduje se historie a neprobilégemi. Rikladem je pozdni podavani objed-

navky, které pokazdé firmu stoji 7 650K
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Pokud proces neni popsan a pestanoven, neexistujeidti predpoklad byl potvr-
zen. Procesniizeni stida operativntizeni, které u takto slozitého modelu nema Sanci

projit bez chyb.

4.3.7. Navrhy na zlepSeni
Ve vysledku byly navrzeny nasledujici oifesi:
Z&kladni opatieni pro napravu nezadoucich stak.
1) Zformovani a zjednoduSeni kroki procesu

Proces je filis komplikovany, ma velké mnozstvi vstugOperuje s daty z interniho
informaniho systému, kterd pracovnici generuji a kopimugjhé. Jedna se o celkem
slozité vyhledavani, které je ragdno na 3 kroky, kdy kazdy z krokobhospodaije
jiné odctleni. EfektivrgjSi by bylo tento vybr zautomatizovat. Dopotenim je vytvo-

feni nového programu, ktery by po sgustvyhledal data v SAPové databazi sam.
2) Oprava kusovniki

Je nezbytné aktualizovat vstupujici data a zavgateni, aby nedochéazelo k jejich
zastaravani. VhodnyreSenim je provazani kusoviils informacemi ze SAP. Jejich

navazani na balicitpdpis je piliS komplikované.
3) Informace o zménach balicich predpisi musi byt hlaSeny

Kusovnik a balici fedpisy vznikaji v Memmingenu.i€dpisy seridi i ostatni zavo-
dy, neni vSak pravidlem, aby ostatnim pracovistimy kmeény hldSeny. Jedna se o na-
prosto nezbytnoude. O znéné musi byt vzdy informovan vedouci baliciho practve

odctleni planungu, kde se upravuji SAPova data mistraby.
4) Vytvoreni nastroje prorizeni a kontrolu nadmérnych objednavek

Je nutné regulovat nad@mmé objednavky, cestou je kontrola stavu skladych za-
vodi. V pripadt, Ze objednavaci mnozstvigzahne objednavaci strop, jeipba mate-
rial preskladnit a pokud nelze, je pelba danou situaci evidovat. Aby bylo mozné odha-
lit pficinu nadnérnych objednévek, tu palesit a odstranit. K tomutocalu Ize vytvdit
program, ktery zkontroluje objednavku tim, Ze jirgama s piimérnou dvoutydenni

spotebou za posledni rok vynasobenou varien koeficientem této spi@by. Program
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by m¢l automaticky vyhledat stavy zasob na jinych sktdjeby disponentka nemusela
ztracettas hledanim mnozstvi, odkud by se dal matetggkadnit.

5) Hmotna odpowdnost pracovniki

Nastrojem pro ziskani vysSi odgowosti pracovnik ke své praci je zavedeni hmot-
né odpo¥dnosti. Zamstnanci, kt& s daty pracuji, by si &h byt védomi, Ze pouzivané
kusovniky nejsou aktualni. Ad by danou situaciesit.

6) Vyrazeni prebytetného materialu

Vytazeni material s @ilis dlouhym dosahem, kde skladovaci naklatsvgsu;ji
cenu paizeni. Material je vhodné vgdit selektivnim procesem. VeSkeré materialy se
rozcli do dvou skupin. Prvni skupinu téiomaterialy, u nichZz za posledni rok nebyl
zaznamenan zadny pohyb. Ty mohou byt rovnotazgny, jelikoz¢asem dochazi
k opotebeni. U druhého typu je vhodné uvazovékotik parametii. Nejprve, jestli na
material neni uloZzena budouci fadia. Jestli seffstroj, pro ktery je obal den jes¢
vyrébi. Pak zjistit jestli nedoSlo k navySeniipbt vzhledem k nové vyrébPosledni se
porovna cena versus mnozstvi palet, které je naddeéeni obsazeno. K vgzeni se poda-
ji palety s nejnizSimistatky, abychom maximalizovali usmou skladovaci plochu.

Materialy se spdebou na jinych skladech je vhodné navrhnouitddprodeji.

Takto se da uvolnit celkem 68 palet. Cena mater@urzeného ke skartaci je
110 150K, vyfazeni materialu vSak ugenaklady na skladovani ve vysi 381 784K
Data se opiraji o rozbor provedeny na né&chych zasobach dle postuptegesiém

odstavci. Vzorova tabulka je stasti gilohy.

7) Vytvoreni specifického paletového mista pro nizkoobratovéebo

zbytkové kartony

Doporweni vychazi z analyzy, v které bylo z§isb, Zze 124 drul materiali ma ty-
denni spdaebu mezi 1 az 10 ks a 19 matetidlylo na sklad aktualr® v mnozstvi do
10ks.

Sklad nema misto ugpobené pro drzeni nizSich siazasob kartoin Dochazi
k zbyt&&nému plytvani skladovaci plochou, tim Ze mategaligkladgn samostathna
palet€. Nebo je uloZen na jiném materialu, v toifipp omezuje pistup kéastji pou-

Zivanému typu obalu. Pomohlo by vyfeai stojanu na tyto materialy.
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Obrazek 21: Optimalizai vozik

Optimalizacni vozik
Paletowrd miste: 11222900, 11222000,11232900, 11233000

FROSTOR
NA LEPENLI STITEUO
" —

1680 mum

o o = 540+600+540

b T, 1650 mm
10 %2 160 mm

(Zdroj: autor)

Substituéni FeSeni:
1) ZavaZeni vyroby vnitropodnikovym transportem

Majoritni dodavatel obalového materialu, sgolest Brenner, sidli v Teischnachu,
kde ma spoknost Rohde & Schwarz centralni sklad. Vimperskyoréje z Teisnachu
zasobovan na denni bazi, dovazi se¢jamaterial vyrobeny v jiném zavodu spétesti
nebo materidl od externich dodavateZarovei Brenner den# zasobuje sklad Te-
ischnachu. Tyto cesty by se daly propojit. Moznbstibylo obalovy material dovazet

spolu s ostatnim materialem vnitropodnikovym tramigm.

VysSe jsme jiz poitali ndklady na zasobovéani obalovym materialemuc&sny sys-
tém zasobovani obalovym materidlem ma stat 439 688&h¢. Pri Upraw dodaciho
cyklu, dle vyp@tu Campova vzorce, Ize dokonce snizit naklady I KE. Presto
zasobovani obalovym materialem nemusi nést nakéad$t zadné. Lze vyuzit jiz exis-

tujici spoje, jejich kapacita neni playuzita.
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2) Volba nového dodavatele

DalSi moznosti je volba nového dodavatele. Nakladydodavku materialdinni
397 800K za jeden rok. S novym dodavatelem by R&S ziskédasi cenové podmin-
ky. Firma, ktera obalovy material vyrabi, sidli ¥rhecku, kde je cena prace t&mntri-
krat drazsi nez Ceské republice.
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5. ZAVER

V bakal&ské praci se setkavame s logistickyirenim Vimperského vyrobniho za-
vodu Rohde & Schwarz. SpdleostieSila situaci nadamnych staw zasob obalovych
materiati. Prednmétem mé stdZze bylo dany problém zmapovat a navrhnéptavna

opateni.

Projekt byl zpracovavan v obdobifezen azijen roku 2010. Opira se o data infor-
maniho systému a na jeho realizaci se podilelo Simkézstvi pracovnik Mym Uko-
lem bylo zmapovani procesu,&eni adekvatnosti systému zasobovani, nalezeni nedo-

statka, navrZeni ndpravnych opani a podporaipjejich implementaci.

Z dat interniho inform&niho systému bylo zji&ho, Ze podnik drzi na svém skladu
16krat vice obalovych mateniéalnez je nezbytné, a Ze sasné naklady na zasobovani

jsou navyseny o 445 705¢Koc¢né.
Na paatku stély 3 pedpoklady.
1) Nadn®rny stav zasob je figoben chybnym systémaetizeni zasob.
Tento gedpoklad se nepotvrdil. Procestieen metodou MRP-1, ktera je typicka pro
situace, kdy mizeme pateby dopditat, kdy vime pesnycas a mnozstvi.
2) Objednaci systém zasobovani umg vznikcastych chyb.
Doslo k potvrzeni tohoto tvrzenitiRozboru vstupnich dat bylo zj&to, Ze kusov-
niky pouzivané pro vystaveni objednavky jsou zakar
3) Pricinou je procesni chyba.

Treti bod byl také potvrzen. Proces neni v intergickumentech popsan, nema sta-
novenou odpasdnou osobu, vykazujidu manualnich operaci s daty a cetk@vveli-

ce komplikovany.

Navrzena byla celéada opatni. Jejich podstatou bylednodusSeni procesu, zave-
deni opateni pro udrzeni aktualnosti vstupnich dat, konthmnsystému nadlimitnich

objednavek a zavedeni hmotné odfmnosti pracovnik.

Opateni byla zarove realizovana. Systém zasobovat$tal bez zrany, proces byl
vSak kompleta modifikovan. IT oddleni vytvailo na zaklad podkladi z této prace

program, ktery provadi kalkulace pelb automaticky, zdrojem dat je pouze interni in-
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formaini systém. S programem pracuje pouze materidlas@odentka, ktera ma zaro-
ven odpovida za sasné odeslani pozaddvk kontrolu stavu zasob. Udrzba zkonstruo-

vala optimalizani vozik a sklad viiadil material pebyte&ny material.
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6. SUMMARY

Tato bakal#ska prace byla vypracovana na zaklpdtreb spolénosti Rode&Swarz
zavod Vimperk s.r.0. Cilem bylo zj&ti piicin hromadni obalového materialu na skla-

du. Redmétem prace je analyza procesu objednavani obalawéherialu.

V Uvodu préce j€étend& sezndmen se zakladni teoretickou podstatou lokgstori-
zeni. Vlastni prace je rogéna do dvouwtasti. Prvni pojednava o podstémngistického
fizeni v pozorované spdleosti. Druha se zabyva samotnou analyzou procegstuV

pem je soubor napravnych ofsti.

This Bachelor thesis was created based on the médttsde&Swarz zavod Vimperk
s.r.o. The aim was to determine the cause’s acationl of packaging materials in

stock. This thesis is an analysis of the orderirg@ss of packing material.

In the introduction is the reader familiar with tkieeoretical essence of logistics
management. The work is divided into two parts. Titst part describes logistic man-
agement of the companVhe second part deals with the analysis process otlput is

a set of remedial measures.
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PRILOHY

1) Vstupni data - obalovy material

Zasoby v eurech

Max. Zadouci stav skladu= tydenni
spotfeba (poj. zasoba)+pram. tyden-
ni spotfeba

Pocet mésicli spotifeby

Variaéni koeficient

Sopucasnéa hodnota zasoby

MnozZstvi materialu na skladé
Priimérna tydenni zasoba v dobé
skladovani Q/4/2

Cena za kus

Min. V soucéasnosti obednava-
né/chybna tabulka

Min. Objednaci mn. Viz. ZPMM
(SAP)

Pramérna hodnota spotfeby na je-
den mésic z roku 2010
Q=M/T(zohlednén pocet mésicl spo-
tfeby)

Pramérna hodnota spotfeby na je-
den mésic z predchozich 3 let

Gesamtvbr/Celkova roéni spotfeba
07/08 *225.382 z materialuli spotre-
bovananych v roce 2010, 232.238
celkem

Gesamtvbr/Celkova roéni spotfeba
08/09 *209.587 z materialuli spotre-
bovananych v roce 2010, 210.006
celkem

Gesamtvbr/Celkové ro€ni spotfeba
09/10

Material

14176 €

522 €
5€

20€

9166,6
200,8
173,5

3056 44355 75744,67€ 127%
67

51,69 142,78€ 4,18€

240 355 209 587,00 225328,00 18758 24444

6

131%
56%

€
2,64€

2,60 €
0,03 €
0,06 €
0,10€
0,03€

535
463
885
950

295
675
812
858
771

4 650

2763
6 061

12

88

58

12 670
10 689
10 430
4 837
60

16

12 3318
12 356,2
12 4425

6

25%

36,00 €
0,10 €

600
1

111
119
148

58,80€ 0

X

7928
9074
8 753
38
16
82

36 €

29%

X

13 €

260,10 € 37%

8670
0
4

X

1

1180

119% 11 66 €

83%

€
335,04 €

57 €

10 0,7

7
5
6

83,76 € 0

4€
6€
21€

2,1
2,5
5,3

161%
176%
152%
78%

83,60 €
61,01 €
219,84 €

40

1
1
2
3
2
5
7

2,09€
2,26 €
3,93€
2,24 €

25
52

189
36

27
56

50

50

162
61

52

14
28
19
43

132
831

23 €

12 104
12 7,2

4
9

€
€

6,50 €

100
X

43

398
51
0

11€

56%

1,47 €
0,65 €
0,71 €

100
100
100

191% 15,9 10€

132%

10
60

X

15€

21,0

42,60 €

X

56

203 27

272

Suma/primér

0009.0355.00 | 3 212

0009.0378.00 | 5553

0009.0384.00 | 10 616

0009.0390.00 | 11 397

0009.1380.00 | 14 160
0009.5028.00 | 18

0010.7966.00 | 18

0010.7972.00 | 40

0041.2495.00 | 33

0041.2508.00 | 84

0041.2520.00 | 334

0041.3104.00 | 230

0041.3110.00 | 170

0041.3210.00 | 503
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0041.2450.00
5105.4336.00
5113.7853.00

5702.9110.00

2) M¢si¢ni obrat obalovych materiaD8.2009 - 07.2010

g 8 g 8 8 o g g 8 g g 2
S x > = = | = = > ; S S
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,5 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
2 0 0 0 0 1 2 2 0 0 0 0
0 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0 1
3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3
5 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0
0 0 6 0 0 0 2 0 0 0 0 2
1 4 2 2 0 0 0 0 0 1 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0 0
32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 3 16 2 0 0 0 0 4 8 0 0
14 137 4 2 0 1 4 3 1 3 72 4
22 0 5 44 10 12 42 25 0 0 52 37
24 17 22 17 20 29 21 32 28 25 8 8
61 0 3 20 14 0 46 24 2 35 59 0
101 55 72 200 152 28 10 86 21 40 113 18
70 68 68 58 66 70 112 130 121 88 35 24
23 129 18 37 12 9 0 111 118 223 235 2
41 161 38 54 86 85 113 89 84 42 90 76
16 112 8 40 64 56 104 104 24 16 272 184
102 83 50 111 87 56 78 118 37 108 58 127
121 83 55 113 87 56 78 118 37 108 58 127
70 38 136 222 74 82 30 186 26 80 46 70
144 70 104 58 31 0 109 135 145 141 147 88
0 260 0 260 0 0 0 64 0 100 436 60
647 833 1074 1148 906 718 1661 1035 996 715 951 713
1112 1300 960 860 1096 742 680 1372 960 780 720 851
1000 1400 O 750 1000 O 2600 2400 O 0 4800 O
863 1055 1369 1728 1074 720 990 2037 551 912 1624 1237
1157 954 834 849 1364 827 1216 1360 1341 1035 1965 1408
800 664 384 2144 2225 1233 2520 2589 2769 1794 2177 1192

treba

érna meésicni spo

Pram

o
=)

0,1
0,2
0,6
0,7
0,7
0,8
0,8
0,8
2,3
2,7
2,8
20,4
20,8
20,9
22,0
74,7
75,8
76,4
79,9
83,3
84,6
86,8
88,3
97,7
98,3
949,8

952,8

1162,5
1180,0
1192,5

1707,6

Celkova spotieba za obdobi

e =
o ©

o
o

0,0
0,5
1,0
2,0
7,0
8,0
8,0
9,0
10,0
10,0
28,0
32,0
33,0
245,0
249,0
251,0
264,0
896,0
910,0
917,0
959,0
1000,0
1015,0
1041,0
1060,0
1172,0
1180,0
11397,0

11433,0

13950,0
14160,0
14310,0

20491,0

dchylka SUM

datna o
(x-x pram.)/N-1

o o o o ~<3Smero
O O O o

o
w

0,6
0,9
15
1,2
15
1,8
13
81
9,2
4,8
41,8
19,0
7,6
23,2
58,8
32,2
85,4
34,8
79,0
29,4
30,5
62,0
49,2
143,6
276,7

226,5
1473,

438,3
328,4

820,5

- pomér

Variacéni koeficient
odchylky a priiméru

x

x

X

X
346%
346%
346%
154%
225%
185%
198%
216%
152%
346%
346%
176%
205%
92%
36%
105%
79%
42%
112%
44%
95%
35%
35%
70%
50%
146%
29%

24%

127%
37%
28%

48%

Pocet mésicu, kdy se mate-

rial tocil

x

x

11

12
10
12
12
11
12
12
12
12
12
11

12
12

12
12
12



3) Spoteba 14 dni s MB52.xls

1. zaloZka: pehled pistroji, které se budu balit

A B C D E F G
1 | Mazev Sachnummer \

2 ABFS 1114.8506K02 0 ‘

3 [CMS50 0840.0009K50 1

4 [CMS54 0840.0009K54 38

5 [CMU-Z10 1150.0801K10 9

6 [CMU-Z12 1150.1043.02 0

7 [CTSE5 1094.0006K55 0

8 |CTS60 1094.0006K60 0

9 [EK895 6057.8996K02 9

10 |[EK896 6038.2509K1x 0

11 [ENY22 1109.9508K02 2

12 [ENY41 1110.0175K02 2

13 [ENYBS 1110.0298.03 2

14 [ESH2-73 0299.7810.56 3
15 |[ESH2-Z5 0338.5219.53 6

16 |[ESH3-22 0357.8610.54 6

17 [ESH3-Z6 0836.5016.52 6

18 [Ex23xA B0 s000Kox 2

19 [EZ-12 1107.2087.03 2

2. zalozka: kusovnik balenf

A B C
- .

1 STUCKLISTEaks

2 | SachnummerZWVAPA  Sachnummer  Stick

3 1090.3000Kxx

4 5001.5850.00 1

5 5001.5866.00 2

G 5001.5872.00 1

[ 5001.5889.00 1

8 5001.5895.00 1

g 5001.5908.00 1

10 5001.5914.00 2

11 5001.6340.00 1

12 0840.0009K54

13 0048.9520.00 1

3. zalozka: vysledné pieby
FECDE F G H | J K ILMOFQ R

1 kg/ks/m 5Q01  |VZOREC
2 0009.0378.00 119|PV VERBUNDS|Brenner 234 115
3 0009.0384.00 119|PV POLSTERE({Brenner 894 775
4 0009.0390.00 125|PV FORMTEILE[Brenner 754 629
i 0009.1380.00 119|PV POLSTERE(Brenner 596 477
6 0010.7966.00 3PV SCHUTZHAUBuchrucker 7 4
7 0010.7972.00 0|PE BEUTEL-LE|Warmbier 46 46
8 0041.2495.00 0PV FORMTEIL 3Brenner Kl 5y
9 0041.2508.00 3PV WELLKISTE|Brenner 28 25
10 0041.2520.00 59|PV WELLK. 57 1Brenner 256 197
1 0041.3104.00 24|PV PE-FLACHB|Warmbier 80 o6
12 0041.3210.00 48|PV FORMTEIL qBrenner 228 180
13 0041.3227.00 12|PV WELLKISTE|Brenner 231 219
14 0041.3233.00 6PV WELLK. RAIBrenner G0 b4
15 0041.3240.00 3PV WELLK. AZ|Brenner 47 44
16 0041.3256.00 0[PV PE-FLACHB|Warmbier ] 0
17 0041.3262.00 119|PV PE-FLACHB|[Warmbier 1 -118
18 0041.3440.00 119|PV WELLK. AZ [Brenner 212 93
19 0041.3462.00 58|PV WELLK. FSlIBrenner 49 -9




Prebytky
z4sob
MnoZzstvi vysSi Od-
materiélu Sklad nez Hodnotici ko- Odstra- | strané- | VySené cena vyraze-

Roéni na skladé | Sklad se | spotfeby Dosah | Cenaza |rocni ef.:.délka spotfe- | nénych | nych skladovaci | ni/utopené néakla-

Materidl spotieba | tydenl spotfebou | Vimperk zasob | kus spotieba | by/variaéni koef. | ks palet néklady dy
58 11 478,94 € | 10676,92 €
Vyhozeno 4 406€
Material ke skartaci
148,00
1 148 1201 1703 0 0,48 € 0,29 148 2 3013,39€ | 71,04 €
120,25

4 481 1204 X 0 1,12 € 0,75 381 3 4 074,22 € 425,97 €

6 252 2012 1703 42,000 | 432 € 0,80 147 3 1680,94€ |634,89€

33 1021 2012 X 30,939 | 0,28 € 1,45 886 2 613,73 € 249,94 €

8 147 1703 18,375 | 2,69 € 1,34 84 2 356,17 € 225,97 €

137 2208 1705 1703/1705 |16,117 | 0,19 € 6,85 917 1 103,29 € 174,23 €

131 137 1703 1,046 0,15 € 0,83 25 1 0,31 € 3,75 €

54 28 0,519 11,30 € 11,39 28 2 27,64 € 316,40 €
5001.5695.00 | 190 156 2012 0,821 290 € X 3,75 59 1 29,17 € 171,05 €
0799.9799.00 | 2000 1000 X X 0,612 0,03 € -5490 32,31 1000 1 21,76 € 30,00 €
0852.1757.00 | 230 138 0,605 0,41 € -296 25,41 38 1 21,49 € 15,58 €
5001.6610.00 | 165 105 2012 0,503 4,32 € -73 6,62 27 2 35,77 € 116,59 €
Material vhodny k ¢aste€énému odprodeji

34 2147 1705 63,147 | 0,41 € 2,07 1500 1 2 208,21 € 615,00 €

25 50 1204 2,000 359€ 0,82 50 6,83 € 179,57 €
5001.6456.00 | 66,75 54 2012 0,809 6,54 € -12,75 12,32 18 28,74 € 117,72 €
Material bez potfeb

10 | 194 19,400 | 1,06 € - 1,39 194 1 689,45€ | 205,64 €
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