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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 2.0

2. Logicka struktura prace 1.5

3. Naplnéni cile prace 1.5

4. Metodicky postup 1.0

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 1.5

Poznamka:v kapitole 2.2.3 jste se mohla vice zaméfit na samotny vybér zaméstnancu z vice
kandidatd. Ocenil bych napfiklad pfipravu otazek pro pohovory na zakladé pozadovanych
kompetenci, abychom hodnotili vSechny kandidaty stejnym zptsobem.

6. Prace s literaturou 1.0

7. Formalni stranka 1.0

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): vyborné
Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfrinos, celkova hodnota prace

V ramci dotazniku pro HR manazerku mate zminénou otdzku na fluktuaci ve firmé, nicméné nikde v
praci jsem nenalezl odpovéd. Vzhledem ke snaze podniku dobfe komunikovat se zaméstnanci a
zaroven k nadstandardnim mzdam v podniku by mé zajimaly standardni HR indikatory spole¢nosti
v porovnani s konkuren¢nimi podniky - napfiklad zminéna fluktuace (jak u délnickych, tak u THP
pozic), pfipadné pramérna absence v délnickych i THP profesich.

Priloha 4 vs Pfiloha 5 - myslite opravdu, ze vyplatni paska v pfiloze 5 je prehlednéjsi? Souhlasim,
Ze vizualizace odmeénovani je klicova, ale podle mé jste nezvolila nejlepsi mozny priklad. Aplikace
Jobka by urcité mohla toto vyresit jesté I1épe - na konci kazdého mésice nasdilet vSem
zaméstnancum vysledky danych indikatoru, které pfimo ovliviuji jejich mzdu - aby pfesné védéli co
jim bude proplaceno.

Otazky nebo témata pro diskusi pfed komisi

V praci uvadite, Zze firma ma 20% agenturnich zaméstnancu - je to podle vas hodné, méalo nebo
akorat? A pro¢? Agenturni zaméstnanci jsou z logiky véci draZzsi nez kmenovi zaméstnanci a presto



je firmy Casto vyuzivaji. Dokazala byste vysvétlit jejich hlavni pfinos?

V préaci uvadite, Zze firma nabizi bonus za doporuéeni novych zaméstnancu 20 tisic korun. Jak toto
feSi konkurence? Nabizi vy$§i nebo nizsi Castky?

V praci uvadite, Ze manazerské posty jsou obsazené Cisté internimi kandidaty z nizSich pozic.
Vidite v tomto rfeSeni néjaka uskali?

Prémie - uvadite, ze pfimy nadfizeny ma moznost udélit mimoradnou prémii dle svého uvazeni.
Zkuste se zamyslet nad kontrolou procesu, aby se z prémii nestal bonus jen pro oblibence
nadfizeného. Jak by se dal proces nastavit jinak?
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