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ANOTACE

Skauting je zivotni styl. Skauting jsou kamaradatpelé a spokenstvi lidi, ktei
sdileji podobné hodnoty. \ystat ve skautském oddile znamena chopit se Sahce zi
naplno, byt aktivni a najit vlastni misto vec¢tsv Skauting je nabidnutarifezitost
rozvijet nejen sebe, ale i své okoli. Skauti s&istvaxit lepSi s¥t tim, Ze berou vlastni
Zivot do svych rukou. Skauting vSestranmisobi na rozvoj osobnostitl a mladych
lidi, a to prostednictvim her, zaZifk aktivit a dalSiclinnosti.

Cilem této prace je zmapovat problematiku fgwa socialniho klimatu
ve skautskych oddilech ve vztahu ke stylu vedempisk.

Teoreticka  ¢ast nabizi obecné informace 0 skautingu,
pedagogicko - psychologické aspekty problematikgianich skupin, styl vedeni
skupiny a vliva na utvdeni socialniho klimatu ve skugirs ohledem na spedgifiost
skautskych oddil

Empirickd ¢ast vykazuje styly vedeni skupiny ve skautskych Zithdch
ve stedisku Kalich Tabor a jaky je jejich vztah k soniétu klimatu v danych

skautskych druzinach.

Kli¢ova slova: skauting, socialni chovani ve sképpedagogicko — psychologické
aspekty problematiky sociélnich skupin, styly veédsupiny, socialni klima ve skugin



ANNOTATION

Scouting is a lifestyle. Scouts are mates, frieadd the community of people
who share similar values. Growing up in a scoutigeds to seize the chance to live
fully, to be active and find their own place in theorld. Scouting is an offered
opportunity for developping not only themselves &lgb their surroundings. Scouts try
to create a better world by taking their lives int@ir own hands. Scouting works
universally on the personality development of af@id and young people, through
games, experiences, activities and other work.

The aim of this work is to explore the issues shgphe social climate in scout
sections in relation to the leadership style ofghmup.

The theoretical part provides general informatibowt scouting, pedagogical -
psychological aspects of social groups, group ledie styles, influences on the
formation of the social climate in the group witgard to the specificity of the scout
groups.

The empirical part shows leadership styles group canters in a scout camp in
the center cup and what their relationship to tha&as climate of the scout groups and

raids is.

Keywords: scouting, social behavior in a group, ggadjical - psychological

aspects of social groups, group leadership stgtasal climate in the group
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UvoD

Ma pozice wdkyn¢ skautského stdiska Kalich Tabor #h ptiméla, abych
se pokusila vice potib do vztati a atmosféry oddil v naSem sedisku. Stedisko
Kalich ma nej¢tsi ¢lenskou zakladnu v byvalém okrese Tabor aipatezi deset
nejwtsich stedisek vCeské republice. V této chvili se jiz pomalu vytrésiobrjsi
vztahy se vSeméleny stediska, proto jsem se rozhodla vyuZzit k #j$tsocialniho
klimatu oddih ve stedisku svou diplomovou praci.

V teoretickécasti jsem se za#iila nejen na skautské téma, kdybftizuji smysl
a podstatu skautingu, alégplevSim na pohled jednotlivych stuididského vyvoje, kdy
skaut jako jedinec prochazi jejimi stupni vychovm@isobeni.

Praktick&¢ést je o hledani potvrzeni, Ze stale ve skautingul@daji efektivni
styly vedeni, které se podileji na utdi kladného socialniho klimatu v danych

skautskych skupinach, druzinach.



| TEORETICKA CAST

1 SKAUTING A JEHO MYSLENKOVE ZAKLADY

,Mezinarodni skauting je definovan jako ,,dobrovolnépolitické vychovne
hnuti pro mladé lidi, fistupné vSem bez ohledu n@ved, rasuci naboZenstvi,
v souladu s cilem, principy a metodou, jak bylyrfalovany jeho zakladatelem R.Baden
Powellem.*

Staty se udrzuji¢mi idedly, v jejichz znameni vznikly, jak velmi g&né
poznamenava T. G. Masaryk. Tento vyrok plati inggh spoléenskych organizacich,
jako je teba skauting, ktery ma &eské podob tii zakladni kdéeny: Redstavitelem
vetve anglickge Robert Baden-Powell, vysokyastojnik britské armady. &em boji
v Jizni Africe uedomil, Ze chlapci z Anglie se o sebe v r@ych podminkach
nedokdzi postarat. Nabidl tedy evropskyrteth vychovu v firodé, v malych
skupinkach, ve kterych se sami organizujitignavuji si program. Touto cestou se tedy
zformulovalo poslani, vychovny program i meto&ignosti nové organizace. DalSim
sttZejnim kamenem byla britska demokracie, kdy pgkizby spolénosti a prakticky
pojaty duchovni Zivot byla spafea vSem skadim swta?

Vetev americka vstupuje na felomu 19. a 20 stoleti mezi vSechny dosavadni
modely vychovy ve volnénm¢ase velmi originalnim systémem zrozenyminm
v Kanad a Spojenych statech. Zastupuje ji spisovatel arquavidek o zvatech Ernst
Thomson Seton. Vychovny systém autor charakterigajesvé Knize lesni moudrosti
(1970, s. 143) jako obraceni se naroda k ZivotuiivogE. Po obsahové strance
vychovného systému je zde¢&tjni ,,lesni moudrost®, anglicky woodcraft. Lesni
moudrost ma deX zasad, které vyjadji Zivot v piirodé: samospravné skupiny, ahe
jako symbol i jako progedek zajigujici s\wtlo, teplo, bezpé ¢i pratelské shromazdi,
dalSi zasadou je esteticky pozadavek ajizéne se setkat s principy dobrovolné
¢innosti, respektovaniékovych zvlastnosti chlajica divek a nakonec vyuziti instinktu.
Pro moderni pedagogiku je Setonukwpnikem vyuziti hry jako programového

vychovného prosedku?

1 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk&raha: Gemi, 1998, s. 8.
2 Srov. RRICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk&®raha: Gemi, 1998, s. 7.
3 Srov. RADKA, M. Kapitoly z djin pedagogiky volnéhéasu Brno: MU, 2002, s. 38-45.
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Vlastni ceskd vtev vychazi ze Sokola. Ve druhé polo¥inl9. stoleti
prof. Antonin B. Svojsik zdde spojil dw predchozi ¥tve a obohatil skauting o spojeni
s modernimi ¥deckymi poznatkyCeské pojeti je zaloZzeno na Svojsikoshapani
skautingu jako celoZivotniho sebevychovného uaditieré nekoti v dosglosti,
ale pra¢ v kazdém ¥ku ma své zvlastni petby, moznosti a ukok.

MysSlenkové zaklady skautingu se opiraji o princifgeré jsou obsazeny
ve skautském slibu, heslu, zdkonu a poZadavku @lgspgnoho dobrého skutku defin
Principy podle Gvah Pavla rkiského: Princip Swtového bratrstvi a sesterstvi
se vyznalje vhodnou vychovou uz odétbtvi, kdy je dlezité mit pevné aiptelské
vztahy, které ndm zakuji pozitivni vztahy v dosgosti.

Pozitivniciny spaivaji v konani dobrych skuik které &i déti pomahat nezistn
a je to dlezity vychovny prvek. K pozitivninginim pati téZz pozitivni mysleni
a pozitivni vztahy mezi lidmi. Abstinence od alktihoi drog, pohlavni kaze
nekuactvi a téz vzajemna pomoc tegonavani obtizi v zivef

Duchovni rozrx je pojat jako neustalé hledani cest Zivota. Jsmeddmi,
Ze existuje #co vysSiho, #&co, co nés fesahuje. Hledani tohoto roZm Zivota ma
mnoho podob — vnimani krasyiqody, spoléné zazitky ve skupif) prekonavani sebe
sama, zakrné vytvdeni a gstovani kladnych vztahmezi lidmi, schopnost slouzit
nezist druhym lidem i poznané pra¥dpostupné poznavani a chapani, co je mravnost
a jak ji uskuteénovat, a pochopeni, Ze kazdy skaut méj s\l odpowdnosti za sebe,
za druhé i firodu’

MySlenka skautingu Skautska druzina, postaveni rédaobrovolna kaze
spoluprace mezi druzinami v oddile, i mezi oddivzajem tvéi manual budoucich
vadch ¢i manaZel, ktefi dokazi racionaky ale gitom demokratickyfidit nejiiznejSi
skupiny a celky.

Pozitivni vztah k firode. Zivot v pirodé ma zhrubait funkce: Uspokoijit
zakladni instinktivni pdeby, které jsou Wlovéku pevrg vtiSttné a pokud nejsou
v détstvi uspokojeny, vedou k deformattovéka sowasnou civilizaci. Zivot v firod
je prostedkem k jejimu poznavani v SirSich souvislostectamve i k jeji ochrag.

Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk®raha: Gemi, 1998, s. 7.

Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 16-17.
Srov. RRICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 17.
Srov. RRICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 18.
Srov. RRICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 18.

co~NO 01 b~
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I 7

Pati sem i schopnost chapat procesy, kteréfivo@ probihaji a do kteryckloveék
mnohdy neastré zasahuje. Pobyt ffpodé umoziuje zvySovat odolnostiti a vytvaet
fadu uziténych dovednosti. Pro skauty byl&rpda vZzdy druhym domovem. Znakem
domova je jeho@ivérna znalost i vztah vzajemné spoluprace a podpory.

Tyto mySlenky se promitaji do skautskych discipkteré nejsou samy o sbb
Ucelem, ale progedkem k vycho¥ déti a k jejich vSestrannému rozvoji. A. B. Svojsik
ve své knize Zéaklady junactvi, ktera je povazovaaabibli skaul, ukazuje jak
skautovani & praci, &f ji nenapad# a hrae ve své opravdovosti a praktiosti. Cim
zietelrgjSi je prakticky vysledek prace&im zivotrgjSi cil ma zamstnani,cim vetsi
zasluhu ma déto produkt, jejz vyrobilo, tim trvaleji ditupouta. Aniz by toto tusilo,
prestupuje tu dé& nepatrnou hranici, jezéld hru od prace, a tak poznava radost
z vysledku svého konani, p6aje potiZze i radost z prace. Zvyka si tak rfaspost,
vytrvalost a trglivost, ziskdva tim samostatnost aitvost. Kazd4 prace musi byt
ovSem pimérena ¥ku, pak to bude prace&eéina, ktera v étech vzbuzuje radost z prace
a podporuje podnikavost a individuality. Skautskgehovou se ma v diti probudit
touha, aby se stal platnyffienem v lidské spotaosti praci své mentélni i fyzické
stranky, dostavd se mu pozngthak pracovat na sébsamém a rozvijet se. Proto
se tedy skaut zavazuje konat dobré skutky, pomidiiiatimu i s nasazenim vlastniho
Zivota, proto dti u¢ime smyslu pro pravdu a&est, spoléenskym zjpsohim,
upozonujeme na vSe, co tvbkulturni Zivot naroda, §stujeme jejich charakter, silnou
vali i odvahu, vedeme je k Zelezné sebekazni i datirdmu podizeni, ¢istot
myslenek, patelské druznosti a etavé lasce k vlasti. Skaut ma byt vzor¥m.

Skauting ma dlouholetou tradici, ktera ma hlubols@rgsluplné keny. Vznikl
z poteby zlepSeni vztahuéd a mladeze k s@samym, k bliznim, ke spalrosti,

k pfirodk. UtuZeni mravnich hodnot a zdokonalovani sebe spras pro lepSi
spole&nost, pro lepsi €. Mnohé vychovné prostdky pouzivané ve skautingu byly
prohlaseny davno v minulosti. OvSem autory skautijako vychovného systému jsou
opravdu Ernest Thompson Seton a Robert Baden-Po#etbn vnesl do skautingu
lasku k girod€, vyuziti romantismu jako vychovného prgstku a vychovnym

prostedim se stala samd&imda. Baden-Powell ukazal ucelenou skautskou wjigcho

9  Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 18-19.
10 Srov. SVOJSIK, A. BZaklady junactviPraha: Merkur, 1991, s. 48-49.
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kterou ch¥l porozunét soustavnému vedeni jedince oditgho pa@ateiniho obdobi,

urcitymi metodami, znamymi ve skautingu, k danému cili

1.1 Zakladni principy a cile skautingu

Celoswtove uznavanym zakladem skautingu js@iyptincipy:

Odpovdnost k Bohuje chapana jako uznani duchovniho ,,Zakladuilebite
je, zda skaut tento ,,Zakladt g nazyva jakkoliv, fijima bez vyhrad jako absolutni
smernici svého Zivota. V navaznosti na tisiciletoudick naSeho naroda byloriato
oznaeni tohoto Zakladu ,,nejvyssi Pravda a Laska.".

Odpowdnost vici druhym,ktera zéina u nasich nejblizSich lidi, a dosahuje dal,
az na lidstvo a veSkerodipdu, aby byla umozma trvala udrzitelnost Zivota na nasi
planet.*

Odpowvdnost vici soke, bez které jsou prvni dva principy slepou teorii.
Je podstatné pro skautovdinnou sluzbu, aby #h urcity postoj a motivaci, vychazel
z dobrého poznani a rozvijel peibné schopnosti a dovedndsti.

Tyto principy jsou vzajemhpropojené a jen jejich spéleé naphovani nize
vest k trvalému usgghu skautské vychovné metodyisi Tprincipy charakterizuji
skautsky slib, ktery je wejnym gihlaSenim se ke skautingu jako Zivotni ¢est
Skautsky slib je chapan jako priestek ke spravnému skautskému Zividtu.

Cil, ktery vyjaduje napleni vSech ii principi, je bihem skautské cesty
rozkryvan pomoci dfich cili primérenych ¥ku a prostedi, ve kterém jednotlivec
vyrasta. Cilem tedy je, aby se mladi lidé lozvijeli pro stranceétesné, dusevni,
spole&enské a duchovni, jakozZto jedinci, odpdni okkané mistnich, narodnich
a mezinarodnich spalenstvi*®

,,Cilem skautské vychovydevek po vSech strankach vyzraly, ¥tedhy, tvaivy,
schopny spoluprace s jinymi lidmi, debzakotveny vadé malych i velkych skupin,

zformovany v kulturni bytost®

11 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk&®raha: Gemi, 1998, s. 8.
12 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk&®raha: Gemi, 1998, s. 8.
13 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk#®raha: Gemi, 1998, s. 8.
14 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk®raha; Gemi, 1998, s. 8.
15 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkousk®raha; Gemi, 1998, s. 9.
16 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 7.
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Poslanim Jundka jeupobit a vést sv&leny k duchovni, mravni aglesné
zdatnosti, aby byli fipraveni plnit své povinnostitei bliznim, spolénosti a vlasti.
Skauting povzbuzuje k vlastenectvi, zanovge celos¥tovou organizaci vedouci
k bratrstvi mezi narody a globéalni odgdwnosti. Prosedkem této organizace §anost,
zameiena pedevSim na pobyt v ipodé, ktery skauty vychovava k praktickym
dovednostem, fatelskym vztaim a sebekazni. DruzZinovy systém je jednim
z dilezitych princigh skautingu'’

Véclav Brich&ek (BRICHACEK, V., 1991, s. 7) chape skauting jako poselstvi
vSestranné vychovy podiamé pedevsSim kolektivem vrstevnik ktery se schazi
v piirock. K idealu, jimz jsou vyt§ené cile skautské vychovy, se snazi skauting vést
deéti, ale také samotnéadce, ktéi tak ziskavaji pojem o sebevyckowe podstatné
si uwdomit, Ze skauting takérgbir4d odpovdnost za vychovu di, které se v &m
pohybuji. Z&Zuji mu to, ale i vSem jinym vycho¥npasobicim organizacim, rozbité
mravni hodnoty spotmosti, které se promitaji v nezadouci nebo v do&artoykgjici
kladné vzory, jak v dennim zigttak ve Skole a na jinych mistech. Co seetigdeat,
ty déti naleznou ve skautském slibu a zakonu, kteryymoziuje ptat se sami sebe:
,,Kdo jsem? Kam s#iuji? Jaka je moje role ve spot®sti?“ LLi je Zit ve spolénosti,

v pifrodé, malych skupinach, kde si utuzi dobré a spravmahyz®

Skauti celého sita uznavaji nepsané zakony, které jsou vSak knplstejré
zavazujici jako zakony psané. HeslemdBuripraven! jsou skauti vybizeni, aby byli
neustale dusi Elem gripraveni konat své povinnosti. Potigravenosti duSe siimeme
predstavit promysleni si kazdé situace, aby byli avgrcas gipraveni vykonat pravy
¢in a nadili se poslouchat. fpravenostdlem ¢ini skauty silnégilé a schopné vykonat
pravy¢in v pravycas®

Nejen heslo vybizi kifpravenosti. Denniifkaz, Skautsky slib a Skautsky zakon
jsou dalsi motivac?®

Zakladnimi pilfi skautingu jsouit principy - odpo¥dnost k Bohu, odpadnost
vadi bliznim a odpo¥dnost Wic¢i sobg, které udavaji sir ¢leni Junaka. Zahrnuji v séb
hlavni ¥ibodové rozvijeni osobnosti, které usiig@é sntiovani clovéka spravnym

17 Srov. PAVKOVA, J. et aPedagogika volnéhéasu 3. aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2002, s. 150.
18 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 7-10.

19 Srov. SVOJSIK, A. BZaklady junactviPraha: Merkur, 1991, s. 673-674.

20 Viz. priloha¢.1
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smérem. Cilem Jundka je vSestrannost, kterou ale @okig&sré popsat a tim ukazuje

konkrétnost prosédki a metod vychovy &i a mladeze.

1.2 Mezinarodni skauting a sa@fasnost

Jiz od pa@atku nel skauting mezinarodni charakter. Svaz junhak skaub
a skautekCeskoslovenské republiky byl v roce 1922 jedningleni, ktei zaloZili
Mezinarodni skautské bratrstvo. Dnes séZeme setkat seremi mezinarodnimi
organizacemi:Swtova organizace skautského hn@WOSM — World Organization
of the Scout Movement) se sidlem v ZefisdruZuje chlapceSwtova asociace skautek
pusobi v Londy® (WAGGGS — World Association of Girl Guides and rGicouts).
Mezinarodni spolkenstvi skaut a skautek(ISGF — International Scout and Guide
Fellowship) sidlem v Bruselu sdruzuje oldskauty.ndlu je ve vSech &thto
mezinarodnich organizacidddnym ¢lenem. Skauting je jiz roZ&n ve ¥étSine zemi
swta a je nejutSi mezinarodni organizacitd ve swté. Mezi nejznanySi akce pat
mezinarodni jamboree, kde se setkavaji skauti Ehoelséta a spoléné tabai
ve vybrané zemi. Jsou ffmlany odborné semirga vychovné a vzthvaci kurzy, také
humanitarni akcei vyménné tabory a expedicé.

Muzeme narazit nditrizika sowasného skautingu:

— Skauting jako pouha rekréai ¢innost,

— Skauting jako hnuti di. Nesmime se omezovat jen natsfly «K,

v mezinarodnim skautingu se hevaantrné o hnuti mladych lidi,

— Duaraz na vSestranny rozvoj jedinge poZzadavek zcela spravny, ale musi byt
doplrén o dalSi krok — jedinec, ktery je ochoten a schopeé sily vyuZivat
ve prosgch sveho okoli firodniho i socialniho (rodiny, oddilu, nejblizSiho
okoli, Skoly, obce, ze# prirody apod.f?

V souwasné dob se o mezinarodni programy stard Zahfainiodbor Junaka,
ktery predava informace dalSim organiném jednotkdm v poda@binformovani hnuti
o zahraninich akcich a zaji®vani reprezentovani Junaka gehto akcich, fedavani
informaci o smyslu a poslani Mezinarodni dimenzeauskgu (zabudovani

do vychovného programu), zafisf komunikace Junakdéni se (skautskym)

21 Srov. RICHACEK, V. a kol.Cekatelska zkoudk®raha: Gemi, 1998, s. 10-11.
22 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 16.
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zahrantim, zajiSéni kontaktucinovnictva Junaka sédim a moznostech spoluprace
v zahranti, a v neposledniadé zastupovani zajin Junaka v aregn mezinarodniho
skautingu?®

Junédk — svaz skauta skautekCR mé pres 46 tisictlent ve 2 131 oddilech
a je nej¥tSi vychovnou organizaci u nas. Skautské hnutitigrisve 216 zemich
a teritoriich s¥ta (pres 40 milior skautl) a ¢eSti skauti jsou jeho s@asti. Od roku
1907, kdy Robert Baden-Powell us@dal prvni skautsky tabor na ostoBrownsea,
se skautské hnuti nigirzitt rozmsta. Cesky skauting se shem totality potykal
se zakazy svéinnosti, ale dnes ma za sebou ji$ 20 let souvislé svobodné existence
a roste. Moderni program se stale opira o gmmeé hodnoty. Vedouci oddilu je jednou
z mnoha dobrovolnickych pozic, kterouibe dosply ve skautingu zastavat +gbira
zodpowdnost za fungovani oddilu a phi jeho vychovnych Ukél Musi byt tedy
nalezi¢ kvalifikovany. V Junaku je propracovany davaci systém a dosip
dobrovolnici maji povinnost absolvovat navic zdtaieky kurz. V roce 2011 uspadal
Junak 151 vz#lavacich akci, konkrén vadcovskou kvalifikaci no¥ ziskalo 455
dobrovolniki. Skautska prace je mozna jen diky Usili 7 000 aadinych ¢inovnika,

z nichZ giblizn¢ ¢tyti tisice pracuji imo s @tmi v oddilech — za rok v celém hnuti
odpracuji pes 1 150 000 dobrovolnickych hodin. @b dobrovolnik, ktei pracuji
pro skauty, je nafklad vy33i nez pmt zandstnand Ceské televize nebo firmy
McDonald’s vCeské republice. KaZdy rok pia Junék iiblizné tisic tabod, kterych
se z@astni pes 23 000 &, o které se stard na 5 000 dégph dobrovolnik.?*

Skautské hnuti je celo&ove, tedy otetené multikulturnim moZznostem,
at uz formou vynénné expedice¢i v obecné rovia spoleéenskeho dotyku
sounalezitosti. Mezinarodni rozmdodava hloubku podstaskautingu jako celku, kdy
motivace k vSestrannému rozvoji jedince je posileslikosti a iznorodosti skautingu
v jednotlivych zemich, oddilech, druzinactesky skauting i f&s nevhodné podminky

béhem totality vytrval a nic se na jeho struidwani smysleni nezinilo.

23 Mezinarodni: Eedstaveni Zahragmiho odboru. In: Skautskarikovatka pro vsechny skauty
a skautky J[online]. [cit. 2012-06-13]. Dostupné Zittp://krizovatka.skaut.cz/mezinarodni-
skauting/predstaveni-zahranicniho-odboru/

24  http://www.skaut.cz/skauting/o-skautingu/fakta-aisl
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2 SOCIALNI CHOVANI VE SKUPIN E OD PREDSKOLNIHO
VEKU AZ PO ADOLESCENCI SE ZAM ERENIM NA SKAUTING

Kazdé vyvojové obdobi je specifické svymi psychitkyprocesy adesnymi
zmenami, které je nutné znat, pokud jsme 2#mi na praci s &mi a mladezi. V této
kapitole se zabyvam socialnim chovanim jednotlivisivojovych obdobi pé&inaje
piedsSkolnim ¥kem. V tomto ¥ku jiz miZze di¢ vstoupit do Junaka. Poslednim
vyvojovym obdobim v této kapitole je obdobi adolwsme, kdy se skaut ithe stat
vadcem oddilu. Hlavnimi autory, které vtéto kapitolawvadim, jsou
Vagnerova M. &ap J., Mares J.ih&ek ve své publikadPoselstvi skautské vychovy
dophiuje odborné pojeti socialniho chovani jednotlivyeyvojovych obdobi pray

z pohledu skautského proedi.

2.1 ek piredskolni

Véagnerova (VAGNEROVA, M., 2000, s. 102) vymezujegskolni ¥k od ti
priblizné do Sesti let. Konec tohoto obdobi jeem nastupem do Skoly. V tomteéku
se postup& uvoliuje vazanost na rodinu. Aktivity dft umoziuji prosazeni
se ve vrstevnické skupin Dit¢ si osvojuje normy chovéani, obsahy roli #jgtelné
arovre komunikace. Mysleni je ale stale prelogické, egtogké a vazané na aktualni
situaini kontext. Pekonani tohoto &ského mysleni je jednim zulzitych ukoti
piedSkolniho obdobi a fedpokladem ke spémi vyznamného vyvojového
mezniku - nastupu do Skd¥.

Bich&ek (BRICHACEK, V., 1991, s.48) se oigddkolnim ¥ku zmiiuje
piredevsSimz divodu jakési pipravky ged wkem sétluSek a wtat, kterou skteré
oddily praktikuji. TéZ jsou v dkterych stediscich z#azeny tabory rodii s ctmi
predskolniho ¥ku.®®

Dit¢ v predskolnim ¥ku chape realitu tak, aby pragjnbyla srozumitelna,
atoiformou nepravych Izi, kdy ditkombinuje fantazijni fedstavy s realnymi
vzpominkami. Pr&vfantazie je pro ddtnezbytna pro citovou a rozumovou rovnovahu.

Swij nazor vyjaduje dig prostednictvim kresby, vypréni nebo prosednictvim hry.

25 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiéPraha: Portdl, 2000, s. 102.
26 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 48.
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Hra jako prostdek k vyrovnani se s realitou umiaie splréni riznych gani, ktera
v reali€ uspokaoijit nelzé!

V piedSkolnim ¥ku vznika ¥domi vlastni identity. D& se chape jako subjekt,
objevuje své dlové schéma a Zima se objevovat sebehodnoceni, které je zavislé
na nédzoru jinych osob, zejména radiSowasti identity je tzv. osobni teritorium, tedy
lidé, k nimz ma gjaky vztah, ¥ci, které mu pat a prostedi, v mz Zije. Dit ma
socialni role, na které je hrdé a dosazeni jispEistaveni se projevi i v sebepoféti.

V tomto wku je velka pateba aktivity, a pravv predSkolnim ¥ku ma aktivita
n¢jaky cil. Di& svou aktivitu reguluje a usmmuje k réjakému cili. K dodrzovani norem
chovani je dit motivovano systémem odm a tresi. Je schopno patvat vinu
za nezadouci chovani. Rodi jsou pro pedskolni di& emocionald vyznamnou
autoritou a pedstavuji ideal. Vrstevnické vztahyighazeji, jelikoZ se zdna uvohovat
vazanost na rodinu. Vztah s vrstevnikem poskytu@enjistoty, ale pokud ma dit
potrebu tyto vztahy navazovat, jedna se o dalSi bobbstraosobnosti fedskolniho
ditste »

Setkavame se zde s velkym rozmachem her kdykdidesoliv. Déti si zainaji
hrat spolén¢, maji rozalené ulohy, je pdkba jejich koordinace. Vztahy s vrstevniky
jsou nestalé a kratkodobé, vztahyédsttida podle situace. Jiz si &domuji rozdily
v muzskych a Zenskych rolich — v oblékani, chovainiDit napodobuje chovani
dosglych, mize dochézet i k identifikaci s dagpm. Dit¢ je v tomto ¥ku velmi
aktivni a z aktivity by se #fo dojit az k vlastni iniciati& Dité tak z&ina v zakladni
podok regulovat své chovani podle norém.

PredSkolni ¥k se vyznauje Zetelnym pokrokem ve srovnani gefdchozim
obdobim. &t jiz dokaZzou uZivatre¢ k ftizeni vlastniho chovani, dale se pgid
dovedoutidit podle vnitni feci. Dité je jizZ schopno usuzovati vyvozovani zavgru, ale
v zavislosti na zrakovém vnimai.

V tomto obdobi se ditumi systematicky dit, rychle se vyvijeji pohyboveée
dovednosti a kolem 6. roku sittreme vSimnout azipkvapivé pohyblivosti. VWhiauje
se pravorukost, nebo levorukost a&dibke udrzi rovnovahu. Dittohoto ¥ku se diky

27 Srov. VAGNEROVA, MVyvojovéa psychologi€Praha: Portal, 2000, s. 106-110.
28 Srov. VAGNEROVA, MVyvojovéa psychologidPraha: Portal, 2000, s. 115-117
29 Srov. VAGNEROVA, MVyvojovéa psychologi€Praha: Portal, 2000, s. 119-131.
30 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 226-227.
31 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 226.
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dostaténé slovni zasab ptd na vSechno mozneé, vymysli i nova slova a deved
prevypra¥t pohadky atizné gibehy. Detské mysleni je na bazi konkrétnich zkuSenosti,
kdy prevladaji konstruktivni hry a mnohdy slaZimakreslené obrazky, ktere @ditado
popisuje a vysitluje. NejhlavigjSim prvkem tohoto &ku je hra. Di si hraje samo, ale
postupentasu se objevuji skupinové hry, ve kterych se ryamei nangt hry i sloZzeni
skupiny. Dit v téchto hrach, kde se objevuje princip rélei roli, objevuji, jak

si mohou ziskat uznani druhych. Nestaly citovy ¢predskolaka obohacuiji i vysSi city,
jako je soucit, radost z radosti druhych, Zarliyasthanbeni aizné strachy. V socialni
oblasti se @i spolupréci, jisté kazni, ifimaji jednoducha pravidla chovani, touzi
po uznani, objevuji, co je dobré a co zlé a s thuwvisi poznani moralniho chovani,
které by se soustaymglo vychovré podporovat?

PredSkolni ¥k je jiz zaazen v Jundku jako dalSi vychovna jednotkaktdré
oddily maji druziny éti predSkolniho ¥ku. FredSkolni vychova je specificka a Zivot
ve druzirt maze byt jakymsi odrazovym istkem pro vstup do Skoly. Bitzjistuje,

Ze dodrzovani pravidel zafigie harmonicky chod sélzky, prace ve skupépripravuje
dit¢ na kazdodenni setkani se spoluzaky ve Skole gktinity maji cil a smysl. V tomto
véku je hlavnim aspektem hra, kterou Junak dokazeviasak, aby se ditvSestrané
rozvijelo.

N4

2.2 Mladsi skolni ¥k - vk swtlusky a vete

Dit¢ vi, Ze se pro & néco velmi podstatného zmilo, jakmile nastoupilo
do Skoly. Vagnerova (VAGNEROVA, M., 2000, s. 1346)3uvadi roli Skolaka jako
nevybkirovou roli, kdy musi d& dosahnout witého Wku a odpovidajici vyvojové
arovré. Tato role potvrzuje normalitu dfe. Nastupem do Skoly se zasadmeni
Zivotni styl, zvySuji se naroky na &ia klade se &tSi diraz na jejich plani. Dalezita
je mimo jiné i socialni ppravenost, kdy by dit mélo umét rozliSovat tizné role
a diferencovat chovani, které je s nimi spoj&no.

Déle je podstatna Uroke verbalni komunikace. Jakakoliv poruch&i
¢i nedostatky Wfeci zhorSuji pozici ditte ve tidé a zatzuji i vztah ditte s gitelem.

Dité téZ musi urt respektovat &né normy chovani, i hodnotovy systém, ze kterého

32 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 48-49.
33 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiePraha: Portal, 2000, s. 134-136.
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normy chovani vychazeji. Eventualni rozpor mezirtutdmi v rodig a ve Skole je pro
dit¢ velikou zatzi. Decentrace také dit umoziuje odhadnout, jak se jeho chovani jevi
ostatnim lidem, a tak ma diuzitek ze zptné vazby. Dit si udomuje, Ze ostatni lidé
mohou mit jiny ndzor a dovede posuzovat situaciedlibka jinéhoclovéka. Stizlivy
realismus do jisté miry ditchrani. Di¢ snaze fijima skut&nosti, by se mu nejevi
dalSi moznosti. Dét se &i pokusem a omylem, napodobou #&dgrhozi zkuSenosti.
Od witele die ocekava podobnou podporu, jakoélm v rodirg, vazba na &itele
posiluje pocit jistoty a bezpe Motivace k plgni norem je spojena s osobnim vztahem
k witeli.

V dobké mladSiho Skolniho&ku di€ potebuje dosahnout spékenského uznani,
potrebuje byt druhymi akceptovano i éoano. Ma pdebu si o¥fit svoje schopnosti
a moznosti. Zvladnuti role spoluzaka, také vrstewna kamarada je vyznamné
pro proziti Skolniho &u a téz ovlivni budouci strategie chovani a nefdninsocialni
vztahy. V dtské skupig se di¢ uci zvladnout dovednosti socialni interakce,
spoluprace, sebeovladani a zvladani rol€itéino typu, které jsou podkladem
pro budouci socialni ugpnost. Vrstevnickd skupina mailezity socializ&ni prinos,
jako misto pijeti skupinovych norem, generdho stylu Zivota, ideél a sdileni
Zivotnich zkuSenosti. fida je refereéni skupinou slouzici ke srovnavani vykonu,
vytvéri jakousi normu. Rodina je stasti identity mladSiho Skolaka. Roédiudavaji
potrebu smysluplného éeni, jsou zdrojem jistoty a bezpe ovliviiuji uspokojovani
potreby seberealizace a nastavujéityr model pro budoucnost. dsky Wk ovladla
televize, film a video. Jelikoz ditv tomto ¥ku nabylo dovednostiist, stava se proép
tento aktivni zpsob gijimani informaci atraktivni ij@sto, Ze je prod namahayjsi.**

Cap (CAP, J., MARES, J., 2001, s. 228-229) uvadi, Ze dobl od Sesti do deseti
az jedenacti let dochazi Kilézitym zménam a vznikaji nemalé problémy. Vstupétht
do Skoly je dlezitym Zivotnim meznikem, nebmastava velika zéma ve zfisobu
Zivota a v socialnich vztazich. Bitna nyni spoléenske, skolni povinnosti. Zipiijalo
novou socialni roli, status zéaka. Skola na: diade naroky, zaroveje dale rozviji.

U zaki snadno vznika zdjem @&co nového, em si owiuji své kompetenc®.
Obtize mohou nastatimedostatéené Skolni zralosti, nedostéte® Fipravenosti

dittte na Skolu. Narkmym ukolem pro &i je soustedit pozornost po delSi dobu

34 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiéPraha: Portdl, 2000, s. 134-186.
35 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 228-229.
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nac¢innost, kterou zadavécitel pro celou itidu. Dig ziskava noveé vztahy - kéiteli

a ke spoluzakm. Di€ se «&i riznym formam socialni interakce, mnoho zalezi
na gedchozich zkuSenostech. Hry se stavaji sigzin narongjSi, hry se slozgSimi
pravidly, rekteré dti prechazeji k metodicky vedenym z§movyginnostem
sportovnim, kulturnim aj. Ro&k ckti piihlasuji do nejiizr¢jSich krouzki. MySleni

je spojeno s vyrazem realismus,édéie totiz zajima o to, jaka je skémest, chiji

ji poznat objektivid a se vSemi podrobnostii.

Bich&ek (BRICHACEK, V., 1991, s. 49-50) téZ uvadi vstup do Skolkoja
veliky meznik v Zivat ditéte, jenZ jejcasto poznamendva natrvalaidhézeji Skolni
povinnosti a tak vznika trojuhelnik dit rod — Wwitel. K tomu jest pristoupi vidce
skautského oddilu jako dalsi autorita, kter4 na& gitsobi mimo kolu. Ukolem
skautingu je pestrosti programu podchytit zajreaty.

Vztahy mezi dtmi nabyvaji na sile, kolektiv je vyhledavan a ipba byt
s ostatnimi je velmi silna. Tvbse party a toho vyuzili zakladatelé skautingefikiuto
potrebu vychovl vyuzili a promitli do druzinového systému. Podstabhoto
kolektivniho, spoléného Zivota na tale, ve volné firok a pod dobrym vedenim
muze jedirg velmi prosgt celkovému rozvoji déte. Diwi a chlapecké skupiny jsou
odklené, nejprve se tvD prilezitostrt a posléze se vytvdji pevna pravidlagasto
tajna. Dilezitym prvkem ve skupih se ukazuji osobni vlastnosti, kdy je édit
uspokojovano uznanim druhych a roste ve skupoudrznost. Détje v tomto obdobi
radostné, veselé a ve skupidokadZze opakovat donekafma jistou situaci. V tomto
obdobi se vytviji zaklady moralky. Objevuje se smysl prest, Fatelstvi
se prohlubuji a vytwad se citlivé s¢domi, kdy si di& uwdomuje svoje pocity
pii prestupku ¢i naopak pijemny pocit @i jednani ve shad s pravidly. Stéle
se socialnim progtdim jim dolle znamym (na Maugliho, na vojaky, na rodinu,
na ihizna zamistnani nebotzné socialni nawty; honicky, schovaveky, deskové hry
apod.)®

Postupem¢asu pechazeji dti k jednoduchym pracovnininnostem. Rlezité

je, zda ma d& jednoduché pracovni navyky jiz z domova. Pinloe je totiz nejizsi

36 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 228-231.
37 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholyberec: Skauting, 1991, s. 49-50.
38 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholyberec: Skauting, 1991, s. 52-53.
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ukol nauit vi¢ata a swtlusky hravou formou pracovat, a aby si samy ocdesebmly,
Ze je teba rco uklidit, opravit, zhasnout &tlo apod. Olezité je dtem zadat
pravidelny dkol, na ktery sta VSimat si jejich vykonu a pochvalit je za vyghm
daného ukolu, jinak se dipristt nebude snazif.

MladSi Skolni ¥k je typickym obdobim, kdy se ditlostane do skautské druziny.
DalSi nové prosgedi, které ma aletpsré nastavena pravidla. Dba se na harmonické
vztahy, s¥tlusky a vEata se @i byt prosgsni jinym, byt pravdomluvni aj. Ve&tsine
druzindch se na konci sitky zdazuje zptna vazba, kterd slouzi nejenidei,
ale i cktem samotnym v ut¥ani si svych ndzdra weni se taktnimu jednani.udce
je dalsi autoritou, ktera se v Zi¢alitte objevuje. Vedle rode a «itele ma vidce nebo
radce druziny moznost byt podstatnym vzorem pra dit

~ s W

2.3 Starsi Skolni & - vék skauta a skautky

Obdobi dospivani zama giblizn¢ v jedenacti letech a koh dosazenim
dosglosti ve dvaceti letech. Jako pubescence je @arémo obdobi prvni faze
dospivéni, které jéasov lokalizovdno mezi jedenactym a patnactym rokemcHaai
ke komplexni prorné vSech sloZek osobnosti dospivajiciho, nejnagadie €lesné
dospivani, spojené s pohlavnim dozravanim. Doch&® znené zpisobu mysleni,
dospivajici je schopen uvazovat abstrakgaiind se osamostaivat a znany vyznam
pro rgj maji vrstevnicit

Cap (AP, J., MARES, J., 2001, s. 232-233eg@klada pubertu jako obdobi
pronikavych zmin ve vyvoji osobnosti. VWskytuji se v tomto obdpbdblémy v rodinné
i Skolni vycho¥. PredevSim je to obdobi pohlavniho dospivani a nowashienovani
osobnosti do spotmosti, puberta se tedy ohréamje somatickymi zrénami. U divek
nastupuje pubertafiplizné od ftinacti let a pokréuje do patnacti let, u chlapc
je to o rok pozdji. Priblizné ve wku od osmi doftnacti let, tedy v prepuberise u dti
projevuje peéovatelské chovani k malymé@m, které je psychickou fipravou
pro budouci rodiovstvi. DalSim dlezitym meznikem je zéenovani mladistvého do

skupiny vrstevnilt, navazovani vztah a uz kratkodobych nebadth dlouhodobych.

39 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 53.
40 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiéPraha: Portal, 2000, s. 209-210.
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V prepubert se objevuje silna motivace ke komunikaci seretein, ktera doplje
mladistvému komunikaci s lidmit.

Brich&ek (BRICHACEK, V. 1991, s. 53-55) toto obdobiteglstavuje
vyzna&nymi ndpadnymi zinami ve stavb téla, p‘echodnou disharmonii a u chldipc
vétSinou pohyb postrada plynulost. Pohybové hry niidigoky réz a éti se brzy unavi.
Podizovat se pravidim a soustavh trénovat neni jiz pro @i v tomto obdobi
problémem. Tudiz velmi stoupa séiivost, u chlap ve sportu a u divek ve vzhledu.
Pri dobré motivaci byva volni Usili preéinnost velmi silné. Je pvyuzita logicka
panet, dti se umi dit a maji své vytviené metody. MySleni je dodpho razu,
ale jednostranné ziodu chykjicich zkuSenosti. Navrat fantazie je pouze v aspek
denniho dobrodruzného &n, pozdji charakteru erotického. Y&¢i chybgji terminy
ie¢nického projevu, jinak jée¢ zcela vyvinuta. Na druzinové dctky by se nily zagit
zarazovat cvieni ve vyjadovani a wdce by si mil vSimat, jak se radce nejen vyiagk,
ale jaka je i jeho uroverétoriky. Telesna, a zarovwe duSevni vykonnost je velmi
rozkolisana. Skauti a skautky maji vykyvy v chovgak ve Skole, tak v oddile.
V dochazce, v chovani, byvaji ktiti, prudce reaguiji, ale za tyto vykyvy s#id/ tomto
obdobi netrestaji. NaSe reakce musi byt s jistystupgm a nadhledeth.

Vzhledem k tomu, Ze &Sina druzin je pohlavnrozdilena, dti nerozptyluje
opa&né pohlavi a mohou si tak vyted svou partu, v ni rozvijet pravidla, a i svou
osobnost na zakladsvého pohlavi. Revatelské pudy si upéuji pii piipraw
programu pro mladsi stlusky ¢i vicata. Vykyvy v chovani, kritinost a jiné zrény
nalad se diky vhodn zvolenému programu daji vykompenzovatidde se musi
obzvlas¢ snazit a ustalit takovou atmosféru, takové klime druzirg, aby skauti
a skautky nali stdle motivaci pro tento zivotni styl. Pro rAdeenar@né zaujmout své
vrstevniky a zarovev nich dal gstovat mravni hodnoty a principy skautingu.

2.3.1 \&k starsi skautky a skauta

Dulezitym meznikem je ukaeni povinné Skolni dochazky a volba profesniho
zantfeni v patnacti letech. VSechny &my vedou ke ztrét starych jistot a nastupuje
potreba stabilizovat se v novych podminkach, kdy seotidkolem dosazeni nové

prijatelné pozice potvrzuje &ita jistota pubescenta.¢lesna prormina je vyznamnym

41 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 232-233.
42 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 53-55.
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projevem a dlezitou sodasti identity, ktera je subjektigrcitlivé prozivana. ¥lesné
zmeny prinaseji znény hormonalni v podabkolisavosti eméniho ladni, wtSi labilitu
a tendenci reagovatrgxitlivéle na Bzné podsty, vétSi impulzivitu a nedostatek
ovladani®

Véagnerova (VAGNEROVA, M.., 2000, s. 210-233) pulsaga vymezuje jako
hyperkritického, vztahowaého, ktery ma sklon polemizovat a podléhat osobnim
klamu, Ze jeho myslenky a zkuSenosti jsou zcelamggné. Pubescent ma fantazijni
predstavy 0 sob sama, ufity ideal, ktery si postupgnvytvéi a také jejcasto néni.
Socialni role pubescenta je ovléma jeho zewE&Skem, ktery vyvolava jiné reakce
nez dive a tendenci osamostavani se. Pubescent odmitad demonstrovanou formalni
nadazenost autorit, je k nim kriticky a netolerantdivySuje se vliv vrstevnické
skupiny, ve které mé role pubescenta veliky vyzmam jeho identitu. V komunikaci
s dosplym jsou typicka vzajemna neporozémi, zvySené nafi i konflikty, které
vétSinou vychazeji z pubescentovy imity byt akceptovan jako rovnocenny partner.
Urcity komunikani styl si pubescenti vytv@ji ve svych vrstevnickych skupinach.
Velky vyznam maji normy chovani stanovené vrsteyniubescent se odpoutava
od hodnotového systému rodtfy

Cap CAP, J., MARES, J., 2001, s. 234) uvadi, ze s& pidtrebuje osvobodit
od zavislosti na rodif) aby se stalo zralou, samostatnou a odgoou osobnosti.
DalSim pokraovanim vyvoje z prepuberty je &enovani se do skupiny vrstevriik
které je nezbytné pro dalSickenéni se do spolmosti, kde pubescent hledfjeti sebe
jakozto rovnocenného partnera. Pokud je pubesdermireou vrstevnik akceptovan,
piinasi mu to pocit uspokojeni, jistotu aj. Mladistsey mize se skupinou identifikovat,
coZz mize mit za nasledek zavislost a¢opied nim stoji vyvojovy ukol — uvolnit
se ze zavislosti na skuginvrstevniki a vytvait si kritictéjSi postoj ke té skupién
Pubescentovi zalezi i na partnerovi druhého pohtadiz se zvySuje zdjem o erotické
vztahy a sex®

Jundk se vyzraje tim, Ze Hjima vSechny bez rozdilu, pracuje s jejich
osobnostmi a snazi se vyzdvihnout jejich kladnéngly, dovednosti a schopnosti.

Ve skupirg skautskych vrstevnik jsou po¥tSinou vsSichni uspokojeni, netgsou

43 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiéPraha: Portdl, 2000, s. 210.
44 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologid’raha: Portal, 2000, s. 210-233.
45 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 234.

23



akceptovani. V tomto &ku se z gkterych radovych¢leni mohou stét radci druziny.
Vudce s nimi pracuje,fpravuje je na jejich &d¢i roli. Opdt je podstatné socialni klima
dané druziny, aby byl dany radce kladstijat ostatnimicleny druziny a dokazal svou
roli spravre plnit. Na druzZig se odrazi radcova osobnost, jeho dovednosti gpacist.

Radce je ten, hyje vrstevnik, ktery druzih preddva mravni hodnoty a principy
skautingu svym chovanim a jednanim. Radce ¢asme atmosféru a socialni klima
druziny. Svym pistupem k jednotlivym¢lenam, jejich spoiim a jejich zajnim

upewiuje jejich vztah ke skautingu.

2.4 Adolescence - roverskyk

Vagnerova (VAGNEROVA, M., 2000, s. 253-254) vymezujobdobi
adolescence jako druhou fazi useku dospivani tivgijiblizné od patnacti do dvaceti
let s psychickou a socialni variabilitou. V obddadolescence jsou dité dilezité
promeny: do tohoto obdobi je lokalizovan prvni pohlagtyk, dva socialni mezniky,
kdy adolescent ukai povinnou Skolni dochazku a dovr&igravu na profesni obdobi.
DalSi prongnou je dosazeni plnoletosti, kterd funguje zéfiged&o jeden ze socialnich
mezniki. Adolescent réni svij postoj k budoucnosti, citi se ve vztahu k budouci
moznostem svobodny, avSak jeho 2#&ni na budoucnostritiS neovliviiuje jeho
aktualni proZzitky?®

Cap CAP, J., MARES, J., 2001, s. 236-238) poukazujetamé dva mezniky
socialniho vyvoje: vy&r a nastup na dalSi stupezdlavani nebo vstup do zastnani.
Druhy meznik je biologicky, a to pohlavni styk. Baladolescenti pokéaji
ve formovani své identity, kde vznika rozpor spek# prechodné situace, kdy nejsou
ani &tmi, ani dosplymi. Adolescenti ¥tSinou pokrauji v Usili o nezvislost
na rodéich a obec#é dosglych. Mezi adolescenty jsou velké interindividualni
rozdily - hodnoceni vzdiani, sebehodnoceni vlastnich schopnosti, odliSéé&yd
ekonomické zavislosti na radch aj. - kdy jsou tyto rozdily navic skupinové,
typologické mezi nevytenymi, w&ni, zaky stednich a vysokych $kél.

Véagnerova (VAGNEROVA, M., 2000, s. 259-283) uvagpitké gednosti,

flexibilitu a schopnost pouzivat nové tmmby feSeni, kdy adolescent preferuje

46 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiéPraha: Portl, 2000, s. 253-254.
47 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 236-238.
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jednozn&na, zasadni a rychi&@Seni, ktera vedou k jistotAdolescent ignoruje vse,
co vadi v uzivani svobod nové role, preferuje imit@m prozitky, usiluje o absolutni
feSeni a ma ptebu neodkladného uspokojeni. Vel@sto @ijima pouze svobodu,
ale o zodpo#dnost nestoji, neuvaZzuje o ni a snazi se akceppavdt FijemnsjSi cast
potencialni dosflosti. Vwymezeni identity je zavislé natgobu prozivani a uvazovani,
kdy je velmi dilezité sebepoznani. S&asti identity je téz vztah kkkomu jinému nebo
ke skupig, clovek je definovan i tim, ke komu pat Prekonat nejistotu
osamostaitovani a hledani identity umiidje prechodna faze, identifikace se skupinou.
Vyvoj osobnosti stagnuje, pokudgtrvavd draz na skupinovou identitu. Adolescent
by se ndl, tak jako od rodiny, postugni od skupiny separovat. Rysem socializace
adolescenta je nast akceptovani jedince jako deétgho s éekavanim odpovidajiciho
chovani. Adolescent se jiz musi chovat podk&gtyech pravidel, ale zaroweje nechce
dodrZovat jen pro to, Ze jsou dand, uvazuje o migdam si vybira hodnoty a normy,
k nimZ chce byt loajalni. V rodéhadolescent opousti roli ¢ie a prochazi proémou
smetujici k profesnimu uplatmi. Ve vztahu k rodim je adolescent kriticky
k hodnotdm, nazém, chovani a celkovému stylu Zivota rédi zarove pro rgj rodice
piredstavuji wity model zgisobu Zivota a dogfosti. Adolescentasto hleda dosjeho,
ktery by gedstavoval firozenou autoritu a bral ho vazff

Po pubert nastupuje relativh klidngjSi obdobi, kdy se dokdénje €lesny fist
a pokr&uje spoléenské z#gazovani. Adolescence jégehod do dosjosti.*

Pro tyto dospivajici (adolescenty) mladé lidi jeuskng jiz gitaZlivy a lakavy,
ale je pateba vhodného programu. V tomtéku do dvaceti jedna let koéhtélesny st
a oti své rodée premistaji. Zivotni cesty&hto mladych se roztlji, jak odchazeji
natizné stedni Skoly aj. Velkym meznikem je maturita, formglmkouska
dosglosti“.*®

Brich&ek (BRICHACEK, V., 1991, s. 57-58) naztige, jak chce byt mlady
¢lovék rovnocenny partner do&gch, ale dos@i ho jeSt negijimaji. Generani spory
se uklidiuji kolem dvacatého roku, v druhé fazi roverskékauv Mladi lidé jsou
sebe¥domi a tak mohou konflikty fptrvavat i na pracovisti, protoZe g&ftaplikovat

to, co se natili ve Skole nebo cliji reformovat to, co povazuji za Spatné a nerozumné

48 Srov. VAGNEROVA, MVyvojova psychologiéPraha: Portdl, 2000, s. 259-283.
49 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 232.
50 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 57-58.
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Tyto konflikty se mohou objevit i v oddile, kdgkdy zapominaji na skautské bratrstvi
a kazdy usiluje prosadit si §vnazor. Pro mladé lidi je velkym vyznamem setkavan
se s lidmi a debatovani nad zZivotem, kdy si titg&é nazory na sebe samu, na druhé
lidi a na s¢t. Touha po velkych vykonech se projevuje v mnohersch. \EtSinou
ve sportu, kdy stada mladych lidi vybira netraghi sporty, kde se neobjevuji nectnosti
velkych sport a zaplgnych stadiof. Rovery a rangers lakaji n&re@ turisticke
vykony, sporty spojené s pobytem #irpck. Dulezitym prvkem, na kterém tyto aktivity
stoji, je stmelend a sehrand skupina. Zde se soubverském kmeni umdaje krdsou
piirody a krasou lidskych vztdhNevyhneme se rizikn jako je gecerni vlastnich sil
nebo sil ostatnich. Extrémni &grpani jak fyzické tak duSevniiiRytvareni Zivotniho
stylu a nazoru si mladyclovék upewiuje zakladni postoje k sébsamému,
ke spoleénosti i ke sw¥tu. Hichézeji ,¥¢né otazky" lidstva o smyslu Zivota.
Pro mladéhoclovéka je obtizné si vytvit vlastni eticky zéklad. Klade na sebe
a na druhé az utopické poZadavky v mravnich pa$toiji

Uteky k pestrému programu ve fungujicim roverském kmea mohou
pro mnohé rovery a roverky stat nahradou za rmhgpv zandstnanici ve Skole,
jakymsi Gtkem od reality. Poslani skautingu tak ztradij smysl| gipravy na zivof?

Mladi lidé maji touhu konat dobro a byt préspi. Jiz R. Baden-Powell stanovil
pro své chlapce zakladni hesl8lyzbd. Smyslem je odpoutat se od vlastnich osobnich
zajmi a vSechnu svou silmovat procinnost v zajmu druhych lidi, pravdy i vysSich
ideali. Je rkolik smeru, kterymi mladi rovéE mohou napiovat toto heslo, n&pSluzba
sok¥, sluzba obci, sluzba nemocnym a postizenym, shiziwale, sluzba vlasti, sluzba
oddikim a skautskému hnusluzba bliznimu, sluzba vysSimadu>

V roverském w¥ku jsou mladi lidé velmi produktivni a pokud v {ji druzirg
stale petrvava pozitivni klima, #dce zvladl jejich pubertaini zfmy, jsou totiz
sttZejnim bodem oddilu. Maji své dalSi jiné vyhiiaé zajmy, kterymi obohacujieny
oddilu, zapojuji se do humanitarnich akci, maji nust se vzélavat a dopiovat
si hodnot®jSi kvalifikace pro praci sami v Junaku i mimo &. Rovei se z@&ashuji
zahranénich expedic. Diky pozitivnimu klimatu v oddilecimezi rovery a wtdcem

se tito mladi lidé vraceji do svého oddilu nabybizipatky a pedavaji je ostatnim

51 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholyberec: Skauting, 1991, s. 58-62.
52 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 65.
53 Srov. RICHACEK,V. Skautské putovani po stezce zivoteraha: FONS, 1995, s. 120-122.
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¢lenam. Aktivné se zapojuji do &hi svého oddilu, i do vedeni oddilu. Ve vedeni hddi
se jim dostava administrativnich informaci, jak t®ddfunguje, podsty

z celorepublikového fungovani Junaka aj. Roverakentize stat udcem oddilu, kdy
se jeho osobnost a jednani promita do atmosférijuosamotného. Styl vedeni a z4my
vidce se odrazi v organizaci oddilu a spokojenostosaych ¢leni. Touto roli
se adolescentimde ukotvit, dat svému Zivotu na&jaky cas sndr. Je to velika zkuSenost
ve vSech oblastech.

Ve stedisku Kalich vedou starSi skauti a skautky druzktegi si pro ¢leny
své druziny musi ffpravovat program, tauZ je to skautskd praxe, psychologicky
zantiené aktivity¢i pohybové apod. Radce ve své drézistejré jako vidce oddilu
vytvéri dané socialni klima, na kterém se odrazi jehiovetyeni.Clenové na styl vedeni

svého radce nebaitice reaguji a dot¥anastavené socialni klima.
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3 PEDAGOGICKO — PSYCHOLOGICKE ASPEKTY
PROBLEMATIKY SOCIALNICH SKUPIN A JEJICH STRUKTURY

Skupina v podobdruziny je zaklad Junaka. V této kapitole jsoudergey hlavni
aspekty socialni skupiny. Rrose lidé wibec sdruzuji, jaky je vliv skupiny,
¢im je charakteristicka malé socialni skupina. Jekstruktura skupiny, jaké roletbe
jedinec ve skupihzastavat a pokud se dostane do réldce, co se odapocekava, jaky
jako vidce jeci maze byt. Ve skupié je podstatné ut¥ané klima wdcem skupiny
a jejimicleny.

Pri utvaeni osobnosti majitdeZitou tlohu vlivy socidlniho prastdi. Clovek
neni izolovanou bytosti, je utign a nénén prostednictvim kontaktu s jinymi lidmi,
skupinami lidi. Mni se jeho mi&ni, postoje, pedsudky, ale i jeho nalady atd. ®v
osoby jsou jiz v socialni psychologii povazovanyskapinu, pokud maji ity pocet
sounalezitosti?

Jedinec od skupiny ¢ekava pocit socialniho bezfie ochrany a socialni
podpory. Clovék vrista do skupinového Zivota spontdna bez vybru, nebd
si nevybira prvni skupinu — rodinu, protoZze ta @a&da si poziji jednotlivec bude
spojovat skupinovy Zivot s bezfim a socialnim usnadnim nebo bude ke skugin
pristupovat s averzi ke sdruzovani. Pro usiatidosaZzeni seberealtrach cifi hleda
clovék urcité vztahy s jinymi lidmi a utité postaveni mezi nimi, ale pada
se mu to spiSe vyjinde¢. Skupina je totiz &Sinou spisSe witym kompromisenieSicim
vztah ,,JA* a ,,MY*. Existuje mnoho hledisek jakymitZzeme vnimat problematiku
skupin a sdruzovani se, rfapskupinu niZzeme vnimat jako sdast struktury
spole&nosti, zkoumat, jak se upiaiji vlivy kultury spol&nosti prostednictvim
skupinového Zivota, objevime vyznam skupinovéhootéivdi socializaci jedince.

Zjistime, Ze se v malych socialnich skupinach piasje jedinec v osobnost.

54 Srov. KOHOUTEK, R. a koZaklady socialni psychologiBrno: Cerm, 1998, s. 41.
55 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 158.
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3.1 Charakteristika socialni skupiny

,»Socialni skupina je zékladni spé&dmskou jednotkou, organizovanym systémem,
Vv nemz jsou vztahy medeny strukturovany podle &tych pravidel.©®

Skupina jako seskupeni osob, které spojuj@tyurznak. Lze je diit podle
velikosti, od dvoui tfi ¢lena, pres skupiny jegtmalé az po narod. Dale skupingliche
na formalni a neformaln¢jenské a referemi aj. Nefasgji u skupiny zkoumame znaky
jako vzajemna interakc&lena, spoluprace, identifikace se skupinou, skupinaWé,r
komunikace ve skupinaj>’

Z psychologického hlediska skupinu lidé neétvpouze pro &gakou podobnost
nebo pro podobné peby ¢i cile. Tyto faktory pai mezi podminky vzniku skupiny
nebo pro utvéeni skupiny. Zakladnimi atributy skupiny jsou irstece, strukturovanost
mezilidskych vztath a udomovana vzajemna zavislost. Vyznamem socialnicipisk
pro jednotlivce je mj. formativni vliv, dot¥éni socialnich rys osobnosti, posileni
socialni identity jedince, uspokojeniildzité sociélni pdeby, tj. byt s lidmi, byt
akceptovan, ziskat uznani, seberealizovat se.

Za¢lenovat se do socialnich skupin, tedy mit ipbu afiliace maji vSichni
normalni lidé, by v rozdilné mie. Je pdeba vytvéet pgatelstvi a spokenské vazby,
kontaktovat se druhymi lidmi, Zit s nimi. TéZ jetiigdba spolupracovat s lidmi a drg@zn
s nimi konverzovat. Pt¢ba afiliace nezahrnuje pebu druhé lidi ovladat, ale spiSe
prani byt ve spolosti akceptovany a oblibeny, a proto jsou neftg@imi afiliacnimi
projevy 1izné druZzné&innosti, jakymi jsou spot@nské hry, spolmé turistické cesty,
pratelska sportovni utkani 3j.

Pospolitosti lidi jsou zejména socialni skupiny, kterych Zijeme a v nichz
zaujimame uiité postaveni, promitame dtou roli a mame téz dité poslani apod.
Socialni skupiny musime chapat jakéco vic, nez jen peet lidi, ktei do skupiny
pati — nag. rodina neni jenom tatinek, maminka, sourozengé. @atime k sob
navzajem, tudiz jsme to my vSichni dohromady. Olkige na tom parta kamaréd

pracovni¢i sportovni tynmf?

56 Srov. VAGNEROVA, MZéklady psychologié®raha: Karolinum, 2004, s. 308.

57 Srov. HARTL, P., HARTLOVA, HPsychologicky slovnileraha: Portal, 2000, s. 541.

58 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 159.

59 Srov. PLHAKOVA, A.Ucebnice obecné psychologlRraha: Academia, 1.vyd. 2004, dotisk 2010,
s. 376.

60 Srov. HELUS, ZSociélni psychologie pro pedagofyaha: Grada, s. 21.
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Socialni skupina méasto silgjSi vliv nez jednotlivec. Vliv skupiny se ie
vyuzit k grevychow delikventi, k I&eni alkoholiki, ke skupinoveé terapii aj.

Socialni skupiny fisobi na celou osobnost, zvi&§tak na socialni dovednosti
a na charaktét.

Lidé se v Junéku sdruzuji do skupii, & to jsou pimo druziny nebo skupiny
pracovni, pipravné, vychovné aj., jelikoz zde vytv&pole€enské a fatelské vazby,
tvoii smysluplnou napl svého volnéh@asuci vytvaii volnotasove aktivity pro ostatni
¢leny Junaka. Skupina jedince soc#lobohacuje, je iinosem pro jeho mezilidské
vztahy, komunikaci s ostatnimi a v neposlethd ho gipravuje nejen na profesni

drahu, ale i na partnerské souziti a rodinu.

3.1.1 Mala socialni skupina

Na ¢lovéka maji malé socialni skupiny néfgi vliv praw proto, Ze je se vSemi
jejimi ¢leny v ugitych vztazich. Z d&chto vztali vyplyva bezprosedni interakce,
kdy mala skupina isobi na jedince ffimo, ovliviiuje jej ve ¥tSi mie nez velké
skupiny. Zakladnimi znaky malé socialni skupinyujso

— identifikace jedince se skupinou

— jedinec je s ostatnimileny v @jakych konkrétnich vztazicfjedinec zaujima
jasre vymezené pozice a role, charakter vitaltuje miru soudrznosti skupiny
aj.),

- skupina sdili ufité spolené hodnoty a norndy.

Malou socialni skupinu tio lidé, kte&i jsou navzajem v iimé interakci
a komunikaci. Maji blizké nebo dokonce shodné @ileodnoty a od skupinysekavaji
naplreéni svych individualnich cil Déle jsou tito lidé kazeni do porérné stabilniho
systému pozic a roli a respektuji normy skupinovéfiota®

Mala socialni skupina je organizovanym systémem specifickou vnitni
strukturou, ktera rize byt fizna, je tvéena socialnimi vztahy mezi jednotlivyrileny.
Kazdy ¢len zaujimd ufitou socialni pozici, ktera je hierarchickyfaaena. Pozice
mohou byt nathzené, saadné ¢i podrazené. Socialni pozice vyplyva z vlastnosti

a schopnosti jednotlivce, které hodnoti samotnapigku Kazda socialni pozice

61 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 273 — 275,
62 Srov. VAGNEROVA, M.Zaklady psychologie?raha: Karolinum, 2004, s. 310-311.
63 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 160.
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M4 ukitou prestiz, a ta jetdezitou sodasti osobni identity. Kazdé socialni postaveni
ma i svoje VKjSi znaky, tj. symbol statusu, ktery slouzi jakentfikacni a umoaujici
skupinovou atribuct?

Skautska druzina, ale i cely skautsky oddil je aZzenbyt malou socialni
skupinou.Clenové jsou ve vzajemné interakci a zakladni znakyé socialni skupiny
se daji ztotoznit se znaky skautské druziny. iitstruktura skautské druziny
je jednoducha: Radce, je ten, ktery skupinu védé, nastavuje socialni klima skupiny.
Podradce poméaha radci &igsavuje se na eventualni roli radce. DalSi rolehmobyt

knihovnik, kronikd, fotograf a;.

3.1.2 Druzina jako zakladni vychovna jednotka

»Skautska vychovna metoda vede mladébecka na cest osobniho #istu,
je soustavou vychovy a sebevychovy vedouci krowévi charakteru, vytveni
hodnotového systému, rozvoji dovednosti a znalosti.

Skautskou vychovnou metodu Avasystém vzajendn provazanych pruk

Jimiz jsou:

skautsky slib a zakon jako vyj&ai zivotniho stylu a hodnotového systému,

- uceni se progednictvim praktickychinnosti a her,

- tymova prace v malych skupinach (obvykle druzinaohyijejici spolupraci,
vid¢éi schopnosti a odp@dnost za druhé,

- zajem a spolutast kazdého mladéhitoveka na jeho osobnim rozvoiji,

- symbolicky ramec nabizejici prociiou vekovou skupinu vychovnou motivaci
a inspiraci,

- pobyt acinnost v @irode, jeji poznavani a ochrana,

- podpora mladych lidi dogtymi a vzajemna spoluprace,

- sluzba spolénosti,

- postupné stimulujici programy,

- vyuzivani skautské symboliky a vychovného jadit®®

64 Srov. VAGNEROVA, M.Zaklady psychologiRraha: Karolinum, 2004, s. 314.

65 Srov.Ceska republika. Stanovy Junaka - svazu skawkautelCR. In:&. 83/1990 Sb. Vsetin, 2001.
Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizackiminenty/spisovna/?
act=get&check=62fd25df51b14435927b0e33f3a3fece&id=1
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Ve skautingu je zakladnim piim organizace, kteratipasi giznivé vysledky.
Skauting se snazi porozgtmmladym lidem, a proto jsou mladi lidé tak hrdi s\
skautsky Zivotni styl a plni skautskéiikazy, které nejsou vzdy snadné.
Skauti jsou obezndmeni sociélnimispbenim ve druzin veédi jak si p&inat na letnim
tabde, @i schizce ¢i pfi hrach. GDilezité je vhodné rozdeni dti v druzinach,
které vedou starSi a zkugsi.*°

Oddil je gedevSim jednotkou organig@d a koordinujici. Druzina je soasti
oddilu, je to zakladni vychovna jednotka. Umge ditem vychovavat sami sebe.
Pojeti skautskeé druziny se zaklada na dvou pedekyxdi pravidlech:

- dbéat girozenych zakoi détskeho rozvoje,
- mit jako hlavni cil vychovy vedenétd k sebevycho.®’

Druzinovy systém je vychovnéipobeni probihajicifpdevsim v malé skupin
péti az deseti &i vedenych radcem. Tento systém je zaloZzen naémelklivu
vrstevnické skupiny a pozitivnich vZorrdddi a wvidci. Systém radc umoziuje
participaci @ti, které se & prijimat zodpo¥dnost za druhé a za program nalgcke®®

Druzina ulekuje vidcam praci, zarovie dava dtem mozZnost se samostatn
rozvijet. Postavenimipd odpo¥dnost se zdokonaluje jejich charakter a uhupz
se jim sebevychova v pravém slova smyslu. Skautsikpn, slib a program udavaji
smer a cil, kdy widce ukazuje oddilu cesty k jeho dosazeni. Druznagyji samostatn
a zdokonaluji si své dovednosti, znalosti a utugejipo vSech strankach. Druzinovy
systém vychovava idce schopné ipvzit odpo¥dnost i na jinych mistech,
nagr. v zangstnani. Radce fize vybudovat fungujici druzinu nebo ji naopak rditlo
je to @irozeny vyt#r vadeich povalf?

Pro kontinuitu druziny je vyhodné mit druzinyizného sté, kdy starSi
odchéazeji, mladsiiwhazeji a darstaji. Radce druziny by ¢hzastavat jisté povinnosti.
Je vedoucim své druziny, émby vést svou iniciativu osobnimtigladem, vytvéet
moralku druziny ukazkou svého Zivota, ve kterémutekiuje skautsky slib a zakon.
Réadce je zkuSeny ve skautskych dovednostech a steely pipravuje druzinové

schizky, vylety aj., dokaze z#it svého zastupce a snazi se poznat vSechnylerg

66 Srov. SVOJSIK, A. BZaklady junactviPraha: Merkur, 1991, s. 51.

67 Srov. NOVAK, J., ZAPLETAL, MSkautskéa druzind.iberec: Skauting, 1997, s. 6.

68 Srov. PAVKOVA, J. et aPedagogika volnéhe¢asu 3. aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2002, s.150.
69 Srov. NOVAK, J., ZAPLETAL, MSkautska druzind.iberec: Skauting, 1997, s. 9-10.
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aby kazdému z nich uwhindividuélné pomoci. Druhou povinnosti je byt pomocnikem
vedouciho oddilu, kdy pomaha oddidlit, navrhujecinnosti a je odpodny oddilu
za vedeni své druzirf.

Skautské sedisko se sestava zéiteho p@tu oddili. Nékolik druzin se sdruzuje
ve skautsky oddil. Robert Baden-Powell vyuzZil sitypiny ze své zkuSenosti z armady.
Zakladnim pilfem Junéka je tedy skupina, druzindzrg o Sesti jedincichClenové
druziny jsou ve vzajemné interakci, jejich vztalspy strukturované a maji blizké
nebo shodné cile a hodnoty. Druzina posiluje socid@entitu kazdého jednotlivce,
umoziuje mu socialni zdenéni se do ufité uzavené skupiny. Ve druzénse dikti

dostane uznani a snaze tak dgs hlubSi seberealizaci.

3.2 Struktura skupiny

Skupiny maji #zné znaky a existujiazné typy skupin. Podstatou je struktura
skupiny, kterou pedstavi vzorec: POZICE — ROLE - STATUS. RozloZeonzip
ukazuje, jak je jednotlivecipiman, hodnocen a posuzovan. Pozidizeme chapat
piitazenost, na@dzenost¢i podiazenost jednotlivce iki ostatnim ¢lenam skupiny.

Pozice jedince je v prvifact uréovana:

mirou socialni fitaZlivosti,

mirou prestize&i osobni moci,

formou sebeprosazovani gatlenovani se do skupiny,

podilem na dosahovani skupinovychiél

V obecné rovia rozliSujeme typické struktury skupinovych pozickga
je prijimani  ¢i odmitanj  kam pati  pozice jedince  popularniho
(pritazlivého pro ¥tSinu), oblibeného azliveho pro mnohé), akceptovaného
(pritazlivého pro ¢ast skupiny), trgného a mimostojicihoSympatieci antipatie
kde nalezneme pozice adci, pomocnik, podizenych, pasivnich, perifernich.
DalSi strukturou jeiznanici despektpodporovani (jejich prosazovani je akceptovano),

odmitani (chyji se prosazovat, ale skupina jim brani),

70 Srov. NO\(AK, J., ZAPLETAL, MSkautska druzind.iberec: Skauting, 1997, s. 30-32.
71 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 160-161.
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piehlizeni (chiji se prosazovat, ale neumi to, skupina je oponijdsledni strukturou
jsouizolovani(nechgji se realizovat ve skupira ani skupina je neakceptujé).

Witvareni skupin veifdé je velmi dilezité pro Skolni usfnostclena skupin.
Uvnitt tridy vznikaji skupiny mechanicky, napgadanim ukolu f@gdem ugené skupit
Zaki. Nebo vznikaji organicky, kdy si Zaci sami skupitvéareji na zaklad sdilené
socialni blizkosti. Jitel ma zp@atku formalni existencetitly vliv na jeji klima.
Pozdiji se vytv&i neformalni skupinova struktura, kde jiz rol€itele ustupuje
do pozadi podle toho jak je schop&rochoten pijmout nové socialé psychologické
skute&nosti, které veitdé vznikaji v phibéhu jeji existence. ghem Skolniho roku
ve tidé probihaji socialni &e, které z skterych dti vytvéeji ,,hwzdy”, tzn. gjimané
a uznavane, z jinych odmitaké opomenuté. Tyto socialni pozice pakspbi nejen
na jejich nositele, ale i na dalsi zaky. Zaci jsbecrs spokojerjsi ve tidach, kde maiji
dobré vztahy mezi sebou, kdéitel pouziva jasna pravidla, nové metody i#hliZi
k pottebam a zvlastnostem kazdého z&ka.

RozloZeni pozic najdeme i ve skautské dréiziha zaklad pozic, které
se neformélé ve skupig vytvéareji, se vyprofiluje struktura sympatii a antipatii
jednotlivych ¢leni druziny. Radce zde nesmi opomenout jednotliveefi kisou
prijimani pouze jako akceptovaniiddto, Zze se tomu Junak snazi vyvarovat, struktura
uznanici despektu se ve skautské dr@Zobjevuje ve vSech zastoupenich, jak je uvadi

Rez& (REZAC, J., 1998, s. 160-162).

3.3 Role ve skupi#ia jeji diagnostika

Socialni role je ufity soubor chovani, ktery secekava od kazdého jedince.
Také tim rozumime, kdo zaujima dané postavenileiité je slovo oekavani,
kde se netekava pouze igjimani prav a povinnosti, ale i veSkeré sociéinhosti
zaujimaného postavefti.

Socialni role pejimdme ve styku s druhymi lidmifipspolenych ¢innostech,
v sociélni interakci a komunikaolloveék postupg piejiméa 6zné role, dit v rodirg,

72 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 161-162.

73 Srov. LASEK, JSocialr psychologické klima 3kolnichid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 10-11.

74 Srov. MARES, J., RIVOHLAVY, J. Socialni a pedagogicka komunikace ve SkBraha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1990, s. 13-14.
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Zaka ve Skole, zagstnance, matky atd. Role zahrnujecitdr povinnosti, prava
a zpisoby chovani, které se v daném piedt od jedince &ekavaji’

Skupinoveé role Gzce souvisi s dynamikou a fungawéskupiny, vyplyvaji spise
z ,,0becnych“ pdeb fungovani skupiny. Dané postaveni jedince vepisku
je posuzovano na zaklaaelkového gijimani nebo odmitani ostatnirieny skupiny.
U cloveka je relativie samostaté posuzovana jeho vykonova charakteristika a £vIas
jeho charakteristika socialrema:ni, neboli osobnostni atraktivita. Negativni ¥yb
byva globalgjsi, neb@ odmitani byva ménzvazené a vice emotivni nedjijmnani.”

Skupina se vnité diferencuje podleiznych kritérii:Vliv a osobni mocziskava
jedinec na zakladsrovnani s ostatnimileny skupiny acasto o ni musi s ostatnimi
SoutZit, a tak se vytv&ji podminky ke vzniku rivalityMira obliby, popularityvyplyva
z toho, do jaké miry je jedinec ostatnim sympatitikyesympaticky. Socialni postaveni
jednotlivych ¢lent souvisi i s jejich roli, jde spiSe o neformalnierokteré vznikaji
spontana. Lze je rozdlit do nékolik kategorii:

— neformalni vidce skupinyalfa), ktery ma negtSi autoritu a imponuje &siné
¢lena skupiny,

— expert skupiny(beta), ktery je uznavan pro svoje schopnosti dostia lidé
se k kmu mohou obracet pro radupomoc,

— radovi clenové skupiny(gama), kt& respektuji wdce, rkdy se s nim

i identifikuji, maji gijatelnou aZ dobrou oblibu,

— outsider(omega) neni obliben, c#mani akceptovan,&kdy se stava afhnim
berankem, je Sikanovan a otwevan z nezdaru skupiry.

V kazdé skautské druzinse vyprofiluji zmigné role. Na zaklad tohoto
spontanniho rozdeni miZze vidce snaze dit, kdo bude radce, kohtienové respektuji,
ke komu vzhlizi, kdo bude schopen druzinu vést.r@itte se ¢gekava ukity soubor
chovani a jednani. Mce oddilu s nim pracuje, komunikuje, snazi se,rakdge mohl
splnit jak jeho ¢ekavani, tak i eekavaniclena druziny.

Radcové druzin, ki¢ vyplhovali dotazniky pro empirickokast této prace,
promitli do odpowdi, jak je jejich socidlni postaveni ve skupiovliviiuje. Clenové

druziny odpovidali na otazky v dotazniku téz naladk svého socialniho statusu

75 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 57.
76 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 164-165.
77 Srov. VAGNEROVA, M.Zaklady psychologié€Praha: Karolinum, 2004, s. 314-315.
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ve druzirt. Ve vyplrenych dotaznicich se ukézalo, zda den druziny pijiman

¢i odmitan ostatnimileny druziny.

3.3.1 Osoba vedouciho, rolé@dce

Lasek (LASEK, J., 2001, s. 26-27) uvaditele jako zasadni autoritu pro it
Do tfidy Wwitel prinasi ugity rad wci, svou autoritu, dovednosti, zlozvyky,ug\styl
vyuky a téz sitj pohled na roli Zaka. titel by mél dbat na rozvoj Zakovy osobnosti,
rozvijet zdjem a zaujeti pro vddni. V hodnoceni Z&kse musi¢asto velmi rychle
rozhodovat a vyvarovat se nespravedinosti. Obgepreferovan titel socialrg zdatny,
schopny diskuse se Zaky, spiSe dohlizejici tygtel) ktery da prostor jednotlivym
zakam jako individualitan'®
Hlavnim pozadavkem prdizeni skupiny je role dadce, ktery ma uitou
charakteristiku. Mdce tvdi ve skupig emotivreé piiznivé a posilujici klima pomoci
harmonizace mezilidskych vztah Vadce fidi ¢innosti a aktivity tak, aby byl
optimalizovan skupinovy i individualni vykosleni skupiny. Tyto dekavani naplini
vadce, ktery jelovékem citlivym a vnimavym k &ekavaniclena skupiny. Vadce, ktery
respektuje nezavislost, osobitost a tedy i indi@ldl poteby c¢leni skupiny.
Dokaze definovat stav skupinového Zivota a aktuéile skupiny, téZ dokazerqvzit
iniciativu a odpow¥dnost. Realizuje ptgébné organizmi cinnosti. U neformalnich
skupin je podstatna aktivita aspirujicinlena do role wdce. Téz je dlezita
psychosociélni zralost a mravni hodnoty osobno#tice. Mezi neadekvéatni motivy
vadcovstvi niiZze patit:
— potieba dominovat,
— potieba moci,
— potieba sebepotvrzeni,
— exhibice a pdtba vlivu, kdy jde fedevSim o &domou manipulaci séleny
skupiny jako prosedku k dosazeni viastniho cife.
Vudce by ndl byt facilitatorem ve skupi) protoZze skupina je schopn&litg
autoregulace, pokud jsou cile a hodnoty vzajemmeéle skupid. Pozice formalniho

a neformalniho &%dce se odliSuje. Neformalniasice je velmi ovliilovan mignim

78 Srov. LASEK, JSocialw psychologické klima 3kolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 26-27.
79 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 172-173.
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a hodnocenim skupiny a pokud si chce svou poziecZaid musi je respektovat.
Naproti tomu formalni &dce je do své funkce jmenovan na zaklammalnich kritérii.
Formalni vidce musi respektovat poZadavky jakifpenych tak nadzenych?

Z psychologického hlediska iheme vedouciho charakterizovat nasle@dgovn
v téchto bodechKvalitni vedouciiniciuje soutZ podizenych, preferuje participativni
fizeni, kooperativni spolupraci, je né&ng v pozadavcich na vSechny pizéné
rovnomerné, je stabilni ve svém jednani i projevech, respektskupinu jako
organizmus (hierarchii pozic, meziosobni vztahy, stdrii skupiny atp.).
SoutZ a konkurenci fijima jako vyzvu k aktivizaci skupinového Zivota.
Podporuje alternativni nasty, jedna rozhodh a energicky, vyZaduje si pravidelnou
zpétnou vazbu. ZamysSlené organind zmeny disledrg pomeiuje realnosti jejich
provedeni, &innosti a moZznych dopad Vykon podizenych a jejich usili
0 sebeprosazeni posuzuje v kontextu jejich motivatagima se o mimi svych
podizenych, respektuje jejich osobnostni svébytnaoszavislost!

Spatny vedoucia wtsinu svych dovednosti ofragch nez kvalitni vedouci.
Wvolava rivalitu mezi potilzenymi, je labilni v jednani a projevech.
Preferuje direktivni fizeni a selektivni spolupraci. Je nertéso ke vSem,
anebo je namy jen k rekterym c¢lenam skupiny. Zasahuje do vztameorganicky,
preceiuje své moznosti operativnzmenit vztahy ve skupid@ SoutZz a projevy
konkurence chape zasadjako mocensky boj. Alternativu jeho nahled, postugm
a nazoim prijima jako utok proti vlastni oseéb Klade tSi diraz na organizmi
zmeny samy o0 saf) neZ na realnost jejich dosazenitslddky. Rozhodnost nahrazuje
razanci a pokud jednani gizenych vyhovuje jeho zamim nebo vede k napini jim
formulovanych cil, povazuje neadekvatni motivy jejich posiuga nepodstatné.
Spoléha na vlastni (individualni) i, pripadré na problematickou zgpnou vazbu
konformnich po#izenych. Chape péidené pouze v pracovni rofileny skupiny vnima
pouze jako vykonné jednotky naité Urovni organizace praée.

Ve skautském oddile seétdinou uzivd fistup direktivniho charakteru.
Je to dano tim, Zelastou ndpini jsou hryginnosti, které maji dana pravidla.

Nepimé vychovné fisobeni wdci vyuZivaji @i nazn&eni moznosti feSeni,

80 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 173-174.
81 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 175.
82 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 175.
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pii vyslechnuti né&zdr aj. Toto msobeni peviada u starSich skautek, skaut
a u roverského &ku by nmelo prevladat také. Problémemuie byt, Ze udce nezna
okolnosti, teba problémy v rodi) a tak pi pouziti nepimého vychovného gsobeni

mize udlat chybu®

Brich&ek uvadi speciélni vlastnosti, které se promitagisebnim vztahu mezi
vadcem a dittem, a jsou jimi afiliace, respekt, empaticky vztaocialni opora,
primérené socialni vnimani, umi pozorovat &i, povinnost — odpasdnost — kaze?®*

Vudce by mdl ziskat dovednost naslouchat druhym, vSimat & @cpochopit
chvili, kdy nekteré di¢ pottebuje pomoci, chce ¢no sdlit, s né¢im se swit.
Tyto dovednosti se vztahuji i na skupinu, druzikdy by mel vidce dokazat sledovat
vztahy, které vznikaji a rozvijeji se meéigny druziny, oddil§>

Poskytovani socialni podpory nebyva jednoduché waniskautském oddilu,
kdy ma viidce k dispozici dva zdroje skautské sociélni opelgstni zazemi, tj. skupina
starSich skaut nebo wdcové jinych oddil, se kterymi spolupracuje, u nichz najde
oporu sam pro sebe, a fungujici oddil, ktery sasok dava widci zpitnou vazbu
a pocit jistoty®

Pfimétené socialni vniméni je jednim z w@égich wdcovskych (kal,
kdy je poteba se natit nezaujat pozorovat a hodnotit své okoli. Jeiedia gekonavat
fadu gedsudk a omyhi v socialnim vnimani a posuzovasfiigneba je to pro zdarnou
¢innost nezbytné. ¥ce by mdl sdm své fedsudky znat, aby se s nimi mohl snaze
vyrovnat. Ri pozorovani ¢dti by si mél vedouci zvolit utitou skupinu a soustdit
na ni pozornost, jindy si zvoli jiny vzorekétd Pozorovat &i, které se dostanou
do obtizné situace, ale také si vSimat radostileZité je posthy systematicky
zaznamenavat. Pozorovandtidje jednim z pedpoklad vychovného fisobeni, kdy
maZzeme pispst i k sebehodnocenigt.?’

Ucitel jako =zasadni autorita a zmime kompetence cditele podle
Laska (LASEK, J., 2001, s. 26-27) jsou obdobné zmgavky na tdce oddilwi radce
druziny. Rez& zmiiuje ukitou charakteristiku roleddce, paralelni s roliadce oddilu
¢i radce druziny. Na zakladdotazniku NaSeifda a CCQ je &Sina £chto dikich

83 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 43-44.
84 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 34-38.
85 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 36.

86 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholyberec: Skauting, 1991, s. 36-37.
87 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholyberec: Skauting, 1991, s. 37-38.
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charakteristik zkoumana v empirickg&sti této diplomové prace: zdaidce tvdi
emotivre priznivé a posilujici klima, je citlivy a vnimavy kKekavaniclena skupiny,
respektuje individualni ptgbyclena druziny aj.

Ve skautském oddile se&tginou spontanthvymezi pozice neformalnihaigice
na zaklad jeho osobnosti a ffstupu k ostatnim, kie ho pgirozeré respektu;ji.

Na zaklad téchto podsta se z¢lena druziny stane formalni radce druziny.

3.4 Styly vedeni skupiny a jeji diagnostika

Styl tizeni vyjaduje povahu interakci, kterou nastje svym pistupem
k ¢lenam skupiny fidici pracovnik. Urove socialnich dovednosti a schopnosti,
psychosocialni a mravni vyzralostuje styliizeni®®

Styl vedeni skupiny duje, jakym zisobem bude skupina fungovat, co se bude
od ¢lena vyZzadovat, zda budou lidé ve skupspokojenici nikoliv. Vagnerova uvadi
tii zakladni styly vedeni:

— demokraticky kdy je \idce respektovan, ale bere v Uvahu nazory ostatnich
¢lend, dale umo#uje aktivni @astcleni na rozhodovéani, ve skuginmizeme
¢ekat uvolrnou a patelskou atmosféru, pozicédce je uvnit skupiny,

— autoritativni vidce pozaduje odeni, aby se pokidili jeho prikazim, atmosféra
je ve skupig formalni acasto napjata,idce stoji mimo ostatrtieny,

— liberalni styl se vyznduje volnosti az witou anarchii aktivity jednotlivych
¢lent, ¢lenové jsou malo zavisli naigici, atmosféra byva ve skugikolisava,
pozice vidce je nejasn®.

Styl vychovného fisobeni se determinuje na zakdastruktury psychickych
vlastnosti.Dominantni, autokraticky stypozname podle toho, Ze ¥itelové jednani
prevazuji dominantni prvky, mnoho rozkazuje, hrozgstd. Pro Zaky méa malo
porozungni, malo respektuje jejich t@ni a patby, neumoiuje jim projevit
samostatnost a iniciativu. Tuto formu vychovnélisgbeni pouzivaditel rozhodny,
odvazny az hazardér, nebdital opatrnicky, malicherngi neochotny snaset riziko.
Skupina pod takovyniizenim se vyznaje vysSim naftim ve vztazich, vysokého

vykonu je schopna, ale pouze za kontraligale *°

88 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 177.
89 Srov. VAGNEROVA, M.Zaklady psychologid’raha: Karolinum, 2004, s. 317.
90 Srov. KOHOUTEK, R. a kokZaklady socialni psychologiBrno: Cerm, 1998, s. 72-73.
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Nezasahujici, liberélni stye typicky tim, Ze titel ¥idi Zaky mélo neboubec.
Ucitel ma az neoprawmou divéru v Zaky, jelikoz neklade pozadavkiyimpo, ale uziva
neosobnich vyzevini celé skupid. Typ Witela vnitiné nejistych, pasivnich, nemajici
dosud spravhvyvazenou koncepci vychovy. Vychovnéspbeni nedava zak normy
a pozadavky nezbytné pro formovani charakteru, ji$¢age potebnou organizaci
spole&né ¢innosti, tudiz skupina nedosahuje takovych vysiediakych by mohla
a chtla dosahnout:

Integrachi, demokraticky styma prvky vedeni vyvazeny dostatkem kontroly
a pevného vychovnéhaipobeni. Ftom umoZiuje prostor pro iniciativu, samostatnost
a tvaivost i v interpersonalnich vztazichtida ma pesny pehled o postupu k cili,
je zde lepsi spoluprace. Integnastyl je optimalni, ale velmi obtizriy.

Integrujici stylrizeni.V dasledku tohoto stylu se integruji vztahy ve skepin
aiobecd mezilidské vztahy. Skupina ma povahu vzajénpropojenych vazeb.
Skupina, ktera je integrovana, se nazyva ,,kompgakbbvykle nemiva podskupinky,

~ 7

které by byly v protichdném vztahu. \{dce se snazi, aby byla ve skupwytvorena
takova struktura spataych aktivit a vzajemnych vztah aby kazdyclen se svymi
individualnimi cili a potebami nél své misto na spataych ¢innostech. Integrujici styl
fizeni upednosituje ¢asto kooperativni postupyClenové jsou akceptovani jako
rovnocenni partrie tudiz jsou vzajemné vztahy vyrovnané a teeé?

Nedirektivni stylr/izeni se snazi vyti@&t podminky pro seberealiza¢lena
skupiny gimou akci a pkladem ve spokmych aktivitach. Takka vylouweny
jsou @ikazy, uzivani mocenskych prosiki aktivizace ¢leni skupiny, autoritésky
natlak?®

Oteveny (konstruktivni) styFizeni pouziva wdce, ktery postupujeitelng,
oteweng, bez pouziti manipulace. O cilech se ve skaigliskutuje a jsou uejné

prezentovany: Xtdce vyjaduije cile, zanary, ale i motivy své volb$?

91 Srov. KOHOUTEK, R. a kokzaklady socialni psychologiBrno: Cerm, 1998, s. 73.
92 Srov. KOHOUTEK, R. a kokzaklady socialni psychologiBrno: Cerm, 1998, s. 73.
93 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 177.

94 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 177.

95 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 177-178.
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Tvaivy stylFizeniuprednostiuje hledani a objevovani novych mozndésthosti,

ktera podporuje originalitu ¥innosti ¢lena skupiny. \idce hodnotileny podle jejich

vykonu?®
Véagnerova (VAGNEROVA, M., 2004, s. 317) vymezuje mubkraticky,
autoritativni a liberalni styl vedeni skupiny.

Kohoutek (KOHOUTEK, R. a kol., 1998, s. 72-73) uvatyl integr&ni, demokraticky,
ktery opt potvrzuje narénost vyuzivani tohoto stylu a jeho efektivitu.
Dominantni, autokraticky styl dafalje Kohoutek o tdcovu nevSimavost k pefbam

a @anim ¢leni a ugesiuje typy lidi se sklonem k autoritativnimu styltizeni.
Liberalni styl se shoduje s nezasahujicim, libéndlstylem a jisté aspekty se téz
objevuji u nedirektivniho styltizeni REZAC, J., 1998, s. 177).

3.4.1 Disledky posta} vedouci pozice

Dusledky postaj ucitele ¢i jiné vedouci pozice se prolinaji se stylem vedeni
dané skupinyVyrazre kladny postojucitele k €m zakim, ktei jsou velmi aktivni
a iniciativni. Witel je tak c¢asto nevyvolava, nebovi, Ze odpovi sprawn
Pokud jim d& prostor pro odp&¥, pozaduje delSi samostatny prostor, klade
za fiklad jakymkoliv zgisoben?’

Mirné kladny postojzaujima ditel k dtem, které nejsou v hodinacHils
aktivni, malo se hlasi afipodpowdich se dopoudjfi nepesnosti. Uitel je ¢astji
vyvolava, dava jim filezitost odpovidat, stavi je do Ukolovych situ&téré musiesit,
protozZe vi, Ze tito Zaci piabuji jeho stalou pozornost a Ze u nich ma smysahgit
Ze se mohou zlepst.

Neutralni postojucitele mohou ¢ekavat ti zaci, ke jsou @ vyucovani velmi
pasivni. Witelé tyto Zaky malokdy vyvolavaji, protoZze se résila odpovidaji neradi,

ale pongrn¢ spravie. Tito zaci jsou Bdkakdy hodnoceni, takladré nebo zapor

96 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 178.

97 Srov. MARES, J., RIVOHLAVY, J. Socialni a pedagogicka komunikace ve $kBlaha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1990, s. 134.

98 Srov. MARES, J., RIVOHLAVY, J. Socialni a pedagogicka komunikace ve SkBraha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1990, s. 134-135.

41



Socialni komunikace je ke Skédabou stran velmi omezen&iteliv neutralni postoj
vede k povrchnim az zkreslenyriredstavam o zacich.

Zaporny postogaujme ditel k zalkim zivym, zlobivym, zakm, ktei vykiikuji
arusi svymi pozndmkami. Tém se nehldsi a po vyvolani se dopéjschyb.
Jsou spjati s hlavnimi kagkymi problémy veifde, nekdy maji i sklon k agresiwit
Ucitel tedy postupé zaujima zaporny postoj, ktery zabwge olEma stranam
v pokusech o zlepSeni stavucitdl s Zzakem nesouhlasi, napominda, vyhrozuje|ujel
mu tresty, a vyhyba se t&né komunikaci sémito 2aky. V hodig u¢itel upozonuje
na vSechny chyby, négsnosti, selhani, kterych se tito Zaci dopusti & j@m vice
kriticky.*®

Existuji dva typy mozného komunikaho klimatu. Siportivni klima je dané
sdilenym ci&nim &astniki komunikace, které charakterizuje efektivni vzajémn
naslouchani. Zéaci, ke Ziji v witelem vytvadeném suportivnim klimatu,
jsou jim sociala potvrzovani. Jsou veitlé spokojejsi, witelovy kladné informace
je vice motivuji k vysSi socialni aktigitDostava se jim vysSiho prozitku sebeéemi,
maji mensi procento absencDefenzivni klima je charakterizované vysokou
vicezng&nosti gFedavanych informaci a velkymi komun&dmi distorzemi,
neefektivnim naslouchanim, skryvanim vlastniho emySla cigni. Defenzivni klima
je navozené dominantnim partnerem v komunikacin8sibni komunikanty toto vede
k obrarg svého ja, k vytvi&eni iiznych tym obrannych reakci: lhani, podwud,
vytvareni alianci wé¢i dominantnimu partnerovi. Neriskuji. Tedy &itma dobré stranky
ucitele, podlézaji mu, nereaguji na to, citel Zada, podvadiipzkouseni a pisemnych
testecht®*

Postoje vedouci pozice ttkeme v SirSim slova smyslu sledovat i u radce
ve skautské druzén Kladny postoj zaujima radce &t détem, které jsou iniciativni.
Stavi je do udc¢ich pozic, pipravuje pro & obtizrgjSi ukoly ¢i je necha fipravit ¢ast
programu. Progednictvim mirg kladného postoje si radce vSim&h cti, které

se snazi, ale vysledky nejsou srovnatelné s vygletgiativnich dti, povzbuzuje

99 Srov. MARES, J., RIVOHLAVY, J. Socialni a pedagogicka komunikace ve $kBlaha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1990, s. 135.

100 Srov. MARES, J., KIVOHLAVY, J. Socialni a pedagogickd komunikace ve $kBlaha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1990, s. 135-136.

101 Srov. LASEK, JSocialr psychologické klima 3kolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 100.
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je vjejich snazeni. Neutralniho postoje se zensgtreadd dockaji ty dsti, které
jsou pasivni a mnohdy si jich radce prodjsyiipraveny program ani nevsimne.
Se zapornym postojem Ktem bychom se u radce nélinsetkat. Radce by #h umét
byt k détem, ke kterym ¢itel zaujima zdporny postoj, shovivavyginby je untt
zaktivizovat, znat jejich i@dnosti a ty v uitych ¢innostech vyzdvihovat, aby téz
poznali pochvalu a ugph. Ve skautském oddile byéh prevladat suportivni klima.

Vyzkum v empirick&asti této prace mou zkuSenost potvrzuje.

3.5 Vlastnosti a klasifikace skupiny

Skupina ma téz jako jedinec sva specifika, kterdonobyt stejna pro vSechny
skupiny a nebo mohou byt typick& pro skupinyitého typu. Vlastnosti dotwéji
charakteristiku socialni skupiny v tomto stném grehledu: stabilita skupiny, integrace
skupiny, koheze, atraktivnost, stalost, autonomigjkost, zandienost, prostupnost
skupiny, mira intimity skupiny, homogenita — hetgroita, hodnotova orientace, mira
uspokojeni, stugelibosti, mira kontroly®

Rez& (REZAC, J., 1998, s. 186-188) uvadi nezbytnost klasika&upin
k odliseni fiznych stranek a vlastnosti skupin. Kritériem kiside skupiny
primarni —sekundarni je mira vlivu na osobnost atimita interakci.
Primérni skupinaznaky jsou interakce tvav tv&, rozptylena a nevymezena interakce,
relativni stalost, sympatie a vzdjemna identifikanaly p@&et ¢lent; intenzivni, zasadni
a komplexni vliv naclena. Sekundarni skupinanebo-li druhotna skupina nasleduje
v ¢ase az za primarni skupinou a vztahy v ni gasto zprosedkované. Tyto skupiny
rozvijeji obvykle utité dovednosti a uspokojuji dité poteby, pisobi na jedince
selektivre.*%

U formalnich — neformalnickkupin je kritériem z@isob vzniku, dale povaha
pievladajicich vztalh a mira autonomie. U neformalnich skupin je mir&om@omie
vysoka a u formalnich je tomu naopak. Od formakaipiny se dekava napléni elu,
proto je vytvéena za ufitym Geelem. Clenové skupiny jsou vybirani podlecitjch
kritérii. Neformalni skupiny jsou zaloZzeny na mezbnich vztazich, uviitskupiny

jsou funkiné rozloZeny pozice. ¥dce je uznavan mnozstvittena.*

102 SrovREZAC, J. Socidlni psychologie. Brno: Paido, 1998, 8-185.
103 Srov.REZAC, J.Socidlni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 186.
104 SrovREZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 186-187.
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Kritériem clenské a vztazné skupiliseferertni) je vztah ke skupiha pojeti
skupiny. Clenskou skupinu jffedstavuje i konkrétni Skolnfitla, do které je jedinec
zarazen. Pokud by Zak citprestoupit do jinéitdy, jelikoz je zde pro & prijateln¢jSi
klima, jedna se jiz o skupinu refeten. V referedni skupirg si jedinec z uiitych
psychickych dvodi preje byt. Referetni skupinu niZze zastoupit i skupina
z romanu?®

Strukturace — davy.Kritériem je strukturace pozic a roli, také ciloméentace
skupiny. Pod strukturaci sigdstavime vnité velmi ¢lenéné nejen vztahy, ale i obsah
a d&lbu ¢innosti ve skupi#, ktera tvai celek. Tyto skupiny maji svou historii
a jsou ovliiovany skupinovou ideologii. Davy maji kratké trvanjde o nahlé setkani
jednotlivai s podobnym emotivnim nabojeffi.

Cap CAP, J., MARES, J., 2001, s. 273-275) rozliuje grsbcialnich skupin
podle velikosti: velké, gdni a malé skupiny. Do malé skupinyipabdina, skupina
deti, které si spolu hraji, sportovni oddil, pracogkiupina. Dale se rozliSuji skupiny
formalni, tj. skupiny, které jsou organizovany azmeéleny této skupiny nebyva
vyhrarény citovy vztah. Na druhé strarexistuje neformalni skupina, ktera vznika
bez ikazu, spontanh a jeji ¢lenové jsou navzajem poutani citovym vztahem.
Refererni (vztazna) skupina se vyznge identifikaci jeding se skupinou, kdy jedinec
otekava, Zze muilenstvi v dané skupén prinese ukojeni jeho tdezitych poteb.
Refererni skupiny maji utité znaky, kter&lenové mohou f&jimat: zfgisob obléeni,
chovéni a vyjatbvani. Tento druh skupiny ma na jedince velmi siiy. Do skupin
fadime i dav, partu a kolektiv. Spddmska podstatégloveéka predjima, Ze vliv socialnich
skupin ma na jedince silny formativni vliv.agbbi na celou osobnostieplevSim
na socialni dovednosti a charakfér.

Kohoutek (KOHOUTEK, R., 1998, s. 41-43) vymezujenskou (vlastni)
skupinu jako skupinu, do kterdovek jiz pati. Neilenska (cizi) skupina je opakem
clenské skupiny, kdy seéloveék povazuje za saast skupiny. Nebo podle &gobu
pozbyvani ¢lenstvi, zruSitelné¢i nezruSitelné z jedn&i obou stran. Organizai
struktura formalni skupiny je dana, tyto skupingusestaveny za &itym cilem, osoby

formalni skupiny jsou spojeny neosobnim fémkn pojitkem (nap velitel

105 Srov.REZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 187-188.
106 Srov.REZAC, J.Socidlni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 186-188.
107 Srov.CAP, J., MARES, J. Psychologie préitele. Praha: Portal, 2001, s. 273-275.
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a podizeny). Na druhé strénvznikaji spontan& neformalni skupiny, kdy osoby
skupiny k sob poji osobni fun&ni pojitka a pevné citové vztahy. Socialni skupiny
secasto rozdluji podle vzniku na primarni, néprodina, ve které seélovék ocita
bez svého vlastniho rozhodnuti, a na sekundarnpi. n&kolni tida apod..
Clenem sekundarni skupiny s#ovék stava zpravidla pozfl, a to z vlastniho
rozhodnuti. Jednotlivé skupiny se mohou liSit miroiového uspokojeni, které
jim ¢lenstvi ve skupi@ prinasi®®

Skautska druzina je skupinou formalni, nél® vytvaena za ufitym Gcelem.
Je také skupinotienskou REZAC, J., 1998, s. 186-188).

Cap CAP, J., MARES, J., 2001, s. 273-275) uvadi, Ze nikeziy ve formalni
skupire neni vyhragn citovy vztah. Tento aspekt se nema vztahovat na skautskou
druzinu, jelikoz jsowlenové po¥tSinou hrdi na svou druzinu a vyWai k ni velmi
silny citovy vztah. Na zakladCapova pojeti refereni skupiny, do ni mzeme z#adit
i skautskou druzinuClenové @ekavaji, ze druzina uspokoji jejich pelby. Jisté znaky
clenové ve skupid piejimaji: zivotni styl, skautské smysleni, ochranuothiho
prostedi, vSestranny rozvoj a;.

Formalni skupiny jsou i podle Kohoutka (KOHOUTEK,, R998, s. 41-43)
spojeny s neosobnim fuélkim pojitkem. Zdraziuje vytvaeni €chto skupin za
urcitym cilem, jejich organizani strukturu, ktera je dana. Tyto aspekty forma&kuipiny

souhlasi s chovanim skupin ve skautském pedst

3.6 Skupinové normy a skupinova atmosféra

Skupinové normy jsou utitd pravidla, ktera zaji%iji plynulejSi ptib¢h
spolg&nych ¢innosti ve skupi& a bezproblémové fungovani mezilidskych vatah
Tyto normy se odvijeji ze skupinovych ilhodnot a fedevsSim z pdeb skupinové
aktivity. Cim vice jsou skupinové cile dovany, tim sil&ji se ustanovuji skupinové
normy. Normy v sob obsahuji i zpsoby reagovani na jeji poruSeni, tj. sankce.
V socialni psychologii existuji sankce jak pozifiviak negativni. Pozitivni sankce
zpewiuji a stimuluji Zadouci chovani. &8inou jde o projev akceptace ze strany
ostatnich¢lena skupiny nebo jejich rozhodujicichiquistavitel. Negativni sankce maji

za Ukol plnit tlumici funkci ve vztahu k nezddoucionmam chovéni. ¥Sinou tuto

108 Srov. KOHOUTEK, R. a koEZaklady socialni psychologiBrno: Cerm, 1998, s. 41-43.
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funkci neplni ajsou mimy jako ,,vglenovani“ ze skupiny. Nejde jiz o napravu,
ale o symptom krize vztahu jedince a skupiny.
Negativni sankce maji:
- napravit disledky, je-li to mozné,

- zarazit opakovani porusovani norem,

- zbavit ¢lena skupiny, ktery naruSil normu, nezadoucich igkaz které
by zamezily autentnosti zngény jeho chovani, pokud bygtrvavaly*®®

Normy jsou socialéd vymezena pravidla, ktera rozliSuji Zzadouci, tolaree
a zakazané projevy. Slouzi jako regulamechanismus. Normy uspokojuji feiiu
orientace, davaji pi#bu jistoty, nebt z nich vyplyva jaké chovani je vhodné
a pozitivre hodnocené, a jaké nikoliv. Respekt k normam padgjpoizné socialni tlaky
a lidé se wtSinou chovaji tak, jak normy vyZaduji, protoZzeusk tomu nuceni
spole&nosti. Normy jednotlivych socialnich skupin mohag fwzdilné**

Atmosféra je v nejuzSim slova smyslu kratkodobasné podmirgné socialni
aemani nalagni ve tidé. Nabizi se fedevSim emin¢ vypjatjsi a variabilgjSi
situace. | interpersonalniipobeni je zde &Sinou vypjatjSi, pra¥ pro WtsSi emoce,
jenz atmosféra vyvolava u jejichinet. Sirsi klima zde iize a nemusitsobit'

Pojem atmosféra chapeme jako €mionaladni, které je situené podmirgno.
Clen skupiny ¢ekava od své skupinyigdevsim zjednodudeni své socialni existence
a [isun pozitivnich emoci. Skupinova atmosféra je peima spolénych vztali
ve skupig. Pro jednotlivce se vztah stava hodnotou, jestliae skupina poskytuje
psychologickou podporu v Zivgtrozviji osobnost a kooperacéastniki ve vztahu,
vztah ve skupid je schopen vyvoje a usnage jednotlivci seberealizaci.
Skupinova atmosféra gatk pricindm sdruzovani se a proto je velmileFitym
faktorem skupinového zivota. Pokud je jedinec wstadestabilizujicim vligm, dobra
atmosféra skupiny bude plnit ,,vyrovnavaci“ funkabtiznych situacich?

Skupinova atmosféra ve skautském oddile, kterd kazniii spole&nych
¢innostech a ve spdleych prozitcich, umaije prekonavat mnohé potize a et

dobré vztahy mezi dmi. Predpokladem vzajemnéadry, otewenosti a ufimnosti

109 SrovREZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 166-167.

110 Srov. VAGNEROVA, MZaklady psychologi€raha: Karolinum, 2004, s. 329-330.

111 Srov. LASEK, JSocialr psychologické klima Skolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 40.

112 SrovREZAC, J.Socialni psychologieBrno: Paido, 1998, s. 169-171.
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je pra¥ pozitivni atmosféra, ktera se p@éidpienasi i do Zivotniho stylu po odchodu
z oddilu. Ukazatelem fungujici skupiny je, Zze kdmé¥rijima s jeho klady i zapory,
Ze si¢lenové vzajem& pomahaji a &i se jeden od druhého. Pocit vzajemné soudrznosti
zvySuje silu druziny i oddilu a tim také kazdéhdinee. Ve skupi& se ale objevuji
i rivalitni vztahyc¢i snaha o vyniknuti a tyto jevy by séas a s nadhledeméty fesit.
DalSim nebezpgm pro skupinu je zvyk. Vztahy tak @ou chladnout aipstavaji byt
inspiraci, proto je nutné nespokojovat se s dosaiestavem

Cile skautingu jsou velmi déd ugeny, proto se skupinové normy ve skautské
skupire snaze nastavuji, snaze vyplyvaji Zicthodnot a z pdeb skupinové aktivity.
Reakce radce na porusSeni skupinovych noreth,ua pozitivni nebo negativni,
jsou pesré  takové, jak je Rez& (REZAC, J., 1998, s.166-167) popisuije.
Pozitivni sankce upe&wje chovani, které je ve skautském pfedt aekavano.
Pokud radce reaguje negatiynpak pouze tak, aby byly adledky napraveny,
¢len druziny si uwdomil, Ze normy poruSil a neflo by se to opakovat.
Posledni a podstatna reakce radce je zlbkna skupiny nezadoucich proZitk

Atmosféra je pro skautskou druZinu téz velmieditym aspektem. Radce &p
nemd& jednoduchou roli. Skupinova atmosféra vznika gpole&nych ¢innostech,
které gipravuje a organizuje radce. Atmosféra ve sképmabizi jednotlivci jakési
vyrovnani se se svymi obtizemi mimo danou skupRadce by tedy # atmosféru

své druziny sledovat, aby byla stale pozitivni.

113 Srov. RICHACEK, V. Poselstvi skautské vycholgberec: Skauting, 1991, s. 46-47.
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4 SOCIALNI KLIMA VE SKUPIN E A JEHO DIAGNOSTIKA

Skolni tida je slozity socialni $t, na jehoz utvéeni se podileji jak Z&ci,
tak i witelé. Tvida umoauje podporu ve vykonech, zaziti éspu ged ostatnimi stefn
jako neuspchu, @i Zaky kooperovat, spolupracovat i pod#adTiida je v jistém
smyslu neopakovatelné seskupeni individui a origindocialni konfigurace Zzak
v sociometrickém smyslt?

Socialni klima Skolni ifdy je specificka sociaf psychologicka progmna.
Toto klima spolén¢ vytvaeji Zaci danéitdy: jednotlivci, skupiny Zak na réz se tida
zpravidlacleni, a jedinci, kt# stoji mimo tyto skupiny, dale icitelé, ktgi v dané itidé
uci. Souhrnnym nazvem je oztemi akté klimatu. Zprostedkovar je socialni klima
tiidy ovliviovano téz SirSimi socialnimi jevy, jako jsou satidtlima Skoly a socialni
klima witelského sboru. Termin klimafidy obsaho¥ zahrnuje ustalené postupy
vnimani, prozivani, hodnoceni a reagovani vSechnaktidy na to, co se veritie
odehralo, odehrava a odehravat budéra@ je kladen na subjektivni znaky klimatu,
tedy jak klima vidi samotni akié Casow je termin socialni klima oztiavan jako jev
dlouhodoby, typicky pro danoiidu witele. Radow jde o nésicedi roky."s

Pedagogicka interakce ma svou zvlastni atmosféiseciald psychologické
klima na zaklad witelovych gechodnych psychickych stava zvlastnosti jeho
osobnosti, které gsobi trvaleji. Witel svym verbalnim projevem oviivje ,,sociélg
emocionalni klima“ hodiny. Eltel a Zaci na sebeipobi vzajem#, vytvaeji tedy klima
tiidy spol€én¢. Sociale psychologické klima skolnfily mizeme vymezit jako stabilni
a emocionalni nalaai tiidy, které se stav&initelem podmiujicim formovani,
pripadre rozvoj kolektivu veitidg, vychovu jednotlivych zak'®

Pii vyzkumu klimatu fidy ziskavame objektivniiphled o dané problematice
a poznatky z vyzkumu pakiheme dale vyuzit. Jsou jimi: prosty popis stavinkliu

ve tidé z pohledu Zak porovnavani nazérzaki a witela na klima danéiidy,

114 Srov. LASEK, JSocial® psychologické klima 3kolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 13.

115 Srov.CAP, J., MARES, JPsychologie pro ditele. Praha: Portal, 2001, s. 565-569.

116 Srov. MARES, J., RIVOHLAVY, J. Socialni a pedagogickd komunikace ve $kBlaha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1990, s. 142-144.
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srovnavani aktualniho stavu gpim zak, zjiS&ni pisobeni klimatutidy na osobnost
Zaka i witele atd*"’

Skautska druzina stejpako Skolni tida umoauje jednotlivci zaziti usfrhu, W&i
¢leny spolupracovat a kooperovat. Socialni klimaussieé druziny je ovlivéno
socialnim klimatem daného oddilu, dané oddilovéy,rakterd oddil organizuje,
nastavuje mu cile a hodnoty.

Radce obdohnjako witel formuje aspekty uti@jici klima ve druzia. Ma své
vychovné metody, aktivizujigfinnosti a zabezgeje vzajemnou komunikaci a vztahy
¢lenti mezi sebou. Blezité je hodnoceni neboli &ma vazba, ktera se v Junaku vyuziva
k tomu, abyclenové ungli zpétnou vazbu davat jak druhym, tak sohbniciator
programu znal reakce, poci§i emoce z dan&innosti a mohl na zakl&dtéchto

poznatki utvaet pro danou skupinu dalSi program.

4.1 Metody ziskavani diagnostickych udaj

Kvantitativni vyzkum je objektivni, zatheny na produkt a vysledek dite
¢innosti. Cilem je ziskat vysledekjildhz, ktery neni zavisly na osblyyzkumnika.
Pribéh vyzkumu vychazi z hypotéz, zjife kauzalni vztahy. Technikou je Wb
reprezentativniho vzorku osob nebo situaci &térproménné. Data se ipvazri
zpracovavaji kvantitativh a strojo¥. Na za¥r vyzkumu se provede generalizace
vysledki a zji¥uji se zakonitosti. Hodnoti se statickéeimwani validity, reliability
a efektivityM®

Mezi psychodiagnostické metody fiaklinické metody: pozorovani, rozhovor,
anamnéza, analyza spontannich proilukiestové metody seéleni na vyvojovou
diagnostiku, testy inteligence, testy speciélnichiopnosti. Mezi testy speciélnich
schopnosti p&itmj. dotaznik, posuzovaci Skaly'&j.

Dvorakova (DVQARAKOVA, M., 2000, s. 38-39) uvadi phled metod
pouZzivanych % psychodiagnostice, ktery je obdobny
u Kasparkové (KASPARKOVA, S., 2009, s. 30-31):

117 Srov. KASPARKOVA, S.Pedagogicka diagnostikaitly a ZakaZlin : Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2009, s. 61.

118 Srov. KASPARKOVA, S.Pedagogicka diagnostikaitly a ZakaZlin : Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2009, s. 29-30.

119 Srov. KASPARKOVA, S.Pedagogicka diagnostikaitly a zakaZzlin : Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2009, s. 30-31.
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- Klinické metody: pozorovani, rozhovor, anamnézaalga spontannich
produkii

- testové metody: vykonové testy, testy osobnosti
- pristrojové metody, jejichz pomocicitel diagnostikuje Skolniftidu a vztahy

v ni, hodnoti i svou vlastni pedagogickou pracief [£innost: pozorovani,

rozhovor, dotaznik, analyza vytigrvykomi a vysledk cinnosti, zkouSeni

a hodnoceni, anamnestické metody, metody sociakétrimetody zpracovani

diagnostickych udaj**°

Metoda pozorovani vychazi ze z&mého a planovitého vnimani sledujici
stanoveny cil. Pozorovanitubeme zkoumat v navozené, nebiliené situaci, ktera
je vyvolana zvlastni situaci. dhngjsi je pozorovani systematické. Je zde moznost
celostniho pozorovani jedincé& zamgieni se pouze na ditou c¢ast osobnosti,
tuto moznost izeme vyuzit i v ramci skupinového pozorovani,ifidad celé tidy.'?*

NejuzivarjSi a nejobtizgsi diagnostickou metodou je rozhovor. O jedinci
ziskame informace o jeho viiim swté, o jeho nazorech, obavach, ale i zajmech,
osobnich zkuSenostech a prozitcich. Nabizi se foroh@€ho rozhovoru (Zak hoiio
spontann) a ftizeného rozhovoru, ktery ke byt standardizovanyi caste&né
standardizovany, kdy jsou otazkyepem pipraveny a v fesném sleduipdkladany.
Ve Skolnich  podminkadch vyuZijeme rozhovoru diagic&sho, vyzkumného
nebo vychovnéhd?

Dotaznik pati mezi nejfrekventovaiSi psychodiagnostické metody.
Zpusob dotazniku sgiva v pisemném kladeni otdzek a ziskavani pisemogpb\di.
Ziskem jsou Udaje od velkého mnoZstvi respondemonerng kratkémeéase'??

Dotazniky a posuzovaci SkalyfimpaSeji mnoZstvi srovnatelnych Udlaj

a jsou velmi efektivni. # zkoumani klimatu veridé jsou tyto metody zadavany zakem,

120 Srov. DVARAKOVA, M. Pedagogicko psychologicka diagnostikaCeské Budjovice: JU, 2000,

121 Séri?/._sg\./d(AKOVA, M. Pedagogicko psychologicka diagnostikaeské Budjovice: JU, 2000,

122 SSri?/ DVARAKOVA, M. Pedagogicko psychologicka diagnostikaCkeské Budjovice: JU, 2000,

123 SS.r:(g)?/.-LllgASPARKOVA, S.Pedagogicka diagnostikaitly a ZakaZzlin : Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2009, s. 31-32.
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ktery se tak dostava do role hodnotitele nejen &lim sebe a spoluzékale hodnoti
i praci witele **

Dotaznik je zpsob psanéhtizeného rozhovoru. Otazky v dotazniku mohou byt
uzavené, oteiené nebo SkélovandéJzavené otazkynabizeji tazanému volbu mezi
nabizenymi odpasdmi, naff. ano - ne - nevimOtevené otazkkladou malo omezeni
na odpo¢di tazaného a mohou ukazat nailedité vztahy a souvislosti.
Skalované otazkjsou typické pro posuzovaci $kaly (hodnotici sitgnrating scale),
které mizeme definovat jako druh dotazniku slouzici k zémngednotlivych vlastnosti
posuzované osoby nebo posuzovandedmEtu posuzovatelem. Dany &gob zajiguje
urcitou objektivnost a zarowe umozZiuje kvantitativni zachyceni jevu.
Druhy posuzovacich stupnic: zaSkrtavaci seznamglaSkucené volby, numericka
posuzovaci Skala aj. Vadou posuzovacich stupniteipelence ke konstantni ckiyb
jako je ,,halé efekt, dalSi vadou je, Ze posuzeMaznehodnocujiiphodnoceni osoby
i véci, nebo naopak posuzované favoriZtii.

Dotaznik NasSefida — MCI (My Class Inventory) je dalSim diagnosfin
materidlem, ktery iive iteli pomoci @ diagnostice socialnich vztahve ftide.
Tento dotaznik blize popisuji v empirick&sti prace, nehbje jednim z metod
zkoumajici mé vyzkumné otazky.

Metoda analyzy vytvdr, vykomi a vysledk cinnosti vyuziva denik dopisi
¢i kreseb, literarni tvorby, ale i sportovnich, mrass technickych vykoi.*?

Anamnestické metody jsou zaloZeny natgigéni Uda} z minulosti jedince.
Na zaklad téchto informaci se vys#luje sokasny stav jedince. 8 by se provéatt
rodinnd anamnéza, anamnéza zaka a anamnéza surigostedi?’

Sociometrie, jejimZz zakladatelem je J. L. Moreno nauka zabyvajici
se nalézanim a &tenim socialnich vztdh jejich struktury, sily a kladného, negativniho

nebo nulového s#nu'?®

124 Srov. LASEK, JSocialr psychologické klima Skolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
125 Zsorgi IiOAfI—Eib’UTEK’, R. a kolZaklady pedagogickgsychologie. Brno: CERM, 1996, s. 60-61.

126 Srov. DVARAKOVA, M. Pedagogicko psychologicka diagnostikaCeské Budjovice: JU, 2000,
127 SS':):\L/.AS\./OQAKOVA, M. Pedagogicko psychologicka diagnostikaCeské Budjovice: JU, 2000,
128 SS.rA(l)?/.-ﬁARTL, P., HARTLOVA, HPsychologicky slovnileraha: Portal, 2000, s. 550.
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Sociometricka metoda zkouma strukturu a dynamikupsk, mezilidskych
vztahi i postoji. Tato metoda ukaze, Kiezaci jsou si vzajenthsympatéti a naopak,
kdo ma vedouci roli, kdo se pigzlije, kdo je odmitanyidou apod. Na postaveni Zzaka
v kolektivu zavisiasto jeho Usgchy a zvlastnosti jeho chovari.

Skolni tida jako mala socialni skupina je objektem stukiite se sleduje vyvoj
socialnich vztalh a jejich vliv na rozvoj dispozic zék Sociometricko-ratingovy
dotaznik (SORAD) je vyuzivan jako diagnosticka ndetoKohezeiidy, integrovanost
tiidy, sympatie a vliv mezi Zzaky veéidé je nezavisle progmna. Zavisle prognnou
se tedy poté stdva Skolni @Spost Zak, Skolni vykonnost jednotlivici tfidy jako

celku, chovani Zaki chovani tidy jako celku:*

129 Srov. KOHOUTEK, R. a kolZaklady pedagogickgsychologie. Brno: CERM, 1996, s. 64-66.
130 Srov. KASPARKOVA, S.Pedagogicka diagnostik&itly a zakaZlin : Univerzita TomaSe Bati ve
Zling, 2009, s. 62.
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5 SHRNUTI

Prvni ¢ast této diplomové prace poodkryla podstatu Jungég poslani,
principy, kaeny celého skautingu, vyznam a rozsah skautingsw. Nasleduje
prolindni se odborného pojeti vyvojové psycholagiezkuSenostmi VaclavariBhaka
ze skautského prasdi. Tato dlezitd kapitola poukazuje na podstatnost pozihatk
z vyvojové psychologie, pokud pracujemectmd a mladezi. | festo, ze v tomto oboru
vétSina widca oddili a réddé@ druzin neni kvalifikovand (skauting nabizi vlastni
kvalifikace), gistup organizace a silné mravnit&oy zaji$uji, ze Junak zatim
nepoctuje potebu dokonalého vzthni v oblasti pedagogiky a psychologie.
V mé praci maji pra&v odborné texty vzbudit veudcich a radcich ptgbu tyto
informace shatt a zajimat se o

Pedagogicko — psychologické aspekty socidlnich idruZastiuji pohled
na skautskou druzinu Ziznych uhti pohledu. Charakteristika malé socialni skupiny
predklada odborné pojeti skupiny, ktera je shodnakagitskou druzinou. Styly vedeni
a socialni klima pat mezi podstatnéasti této kapitoly, nehb jsou tyto oblasti

zkoumany v empirické€asti.
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Il EMPIRICKA CAST

Tato prace je moznosti, jak si of#\cestu k dalSimu stupni komunikace v naSem
stredisku, kdy po proniknuti do socialniho klimatu @ddudu schopna vice empatie,
naslouchani jejich probléim a efektivnhihaeSeni danych nesvar

Cilem empirickéc¢ésti je zjistit, jaké styly vedeni skupiny vyuZivagdci
ve druzinach v danych oddilech veeslisku Kalich Tabor a jaky je jejich vztah

k socialnimu klimatu v jejich druzinach.
1 VYZKUMNE SET RENI

Vyzkumnym vzorkem jsou druziny zeratliska Kalich Tabogitajici celkem 286
¢lena. Pt druzin diich, ve kterych bylo celkem 43 responderzt chlapeckych oddil
se zwastnilo 32 respondeintze ¢ty druzin. Sodasti vyzkumu je tedy dév druzin.
Celkem se vyzkumu zastnilo 75 respondeint ¢lend druzin. &k responderit
se pohybuje fevaZi v rozmezi 1. stuphZs.

1.1 Cil vyzkumu

Vyzkumna otazka. 1
Jaké je socialni klima ve skautskych druzinach?
Vyzkumna otazk&. 2

Jaké styly vedenirpvladaji ve skautskych druzinach?

1.2 Pouzité metody vyzkumu a jejich charakteristika

Jako vyzkumnou metodu jsem vyuZila psychodiagnksticmetodu dotaznik
MCI (NaSe tida), tedy My Class Inventory (Actual and Preferrgigort form),
kterou jsem upravila pro skautskou druzinu. Dotaznma dw¥ formy:
Aktualni, kdy zji¥ujeme sotasné klima iidy, a preferovana forma, zjigici prani
Zaki, vztahujici se ke klimatu jejichiitly. Pro svou préci pouziji pouze Aktuélni formu.
Dotaznik je u¥en pro Zaky ve &ku od 8 do 12 let. Obsahuje 25 polozek, kter&'ajis

pét promennych klimatu veifde:
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1. Spokojenost veité: otazkyc¢. 1, 6, 11, 16, 21 zji%ji vztah Zak k jejich fide

a miru uspokojeni z pobytu viéde.

Zaky a miru @&etnost nagti, spofi a nevhodného socialniho chovani.

3. SoukZivost ve fide: otazky¢. 3, 8, 13, 18, 23 zji%iji konkurerni vztahy mezi

Zaky a miru snah o vyniknuti a prozivani Skolnietiggchu.

4. ObtiZznost &eni: otazkye. 4, 9, 14, 19, 24 zji%)ji, jak Zaci prozZivaji naroky

Skoly, nakolik se jim zdaaeni namahavé.

5. Soudrznost itdy: otazky ¢. 5, 10, 15, 20, 25 zji§ji miru patelskych

a nepatelskych vztaih mezi Zaky, miru pospolitosti véde.

Administrace probiha Zakovym samostatnym ugphnim dotazniku,
kdy odpovidé dichotomicky Ano-Ne. Whodnotime kaddodpowd Ano za 3 body,
kazdou odpo¥d Ne za 1 bod. U otazek, kde je pismeno R, se skoop@neé.
Kazda pronminna se v jednotlivych dotaznicictitd, zak nize ziskat u kazdé pramné
minimalré 5 a maximala 15 bodh.**

Normy:

- spokojenost 12,2 kladna prémma;cim vyssi prominna, tim lepSi klima

- trenice 9,97 z&porna pramd;cim vySSi promnnd, tim horsi klima

- sougzivost 12, 24 zaporna pramna;c¢im vySSi prominnd, tim horsi klima

- obtiznost 8, 67 zaporna prémma;c¢im vySSi prominnd, tim horsi klima

- soudrznost 9, 63 kladna prémma;cim vyssi prominna, tim lepSi klima

Formulace otadzek jsem musela upravit pro skautsbgipdi. Socialni progedi
tiidy je nahrazeno prasdim skautské druziny. Slovo @déti je vystidano slovem
¢lenklenove.

Dotaznik Styl vedeni skupiny, ktery je vyfen na zaklagl poznatk z kapitoly
Styly vedeni skupiny a jeji diagnostika, zkoum&eéjatyly vedeni skupiny vyuZivaji
radci druzin. Zar¥ila jsem se na zakladni styly vedeni skupiny: demaiidky styl,
autoritativni styl a liberalni styl vedeni skupiny.

Na zaklad dotazniku CCQ — Communication Climate Questiomaigiim

komunik&ni klima vytv&ené ditelem. Dotaznik obsahuje 17 tvrzeni: 8 tvrzeni

131 Srov. LASEK, JSocial psychologické klima Skolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 53-54.
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(¢.1,4,5, 6, 9, 12, 14, 16) charakterizujicich astipni klima ve tidé; 9 tvrzeni
€.2,3 7, 8 10, 11, 13, 15, 17) charakterizuficidefenzivni klima.
Administrace spéiva v reagovani na tvrzeni pomoci Lickertovské gkal
od siln¢e souhlasim(5) az posilné nesouhlasim(1). Skére se pakcéaji a ukazuiji,
zda witel ve #id¢, kterd jej hodnoti, vytud spiSe suportivni nebo defenzivni klima.
SD koeficient 0,8888 i¥eme povazovat za hranici suportivity/defenzivity.

Zde jsem téz za#mila jista slova, titel — radce, &i — ¢lenové. Tento dotaznik
je pouze doplujici a potvrzujici mou vlastni doramku, Ze ve skautskych druzinach

se vyskytuje kladné klima.

132 Srov. LASEK, JSocial psychologické klima Skolnickid a Skoly.Hradec Kralové: Gaudeamus,
2001, s. 101.
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2 VYHODNOCENI ZISKANYCH UDAJ U

Nasledujici kapitoly empirickétasti se ¥nuji vyhodnoceni a interpretaci
dotazniki. Podklady byly sesbirany na podzim roku 2012. Bedpniim byl vys\tlen
zaner prace. Vysledky jim budou &kny pro jejich dalSi praci, nastavovani norem

a socialnich hodnot ve druzin

2.1 Dotaznik NaSe‘tda

Nejprve jsem vyhodnotila kazdou druzZinu a porovrsarmou.
VétSina druzin pedevSim v prognnych Spokojenost, f€nice, ObtiZznost

a Soudrznost na tom byla Iépe neZz dané normy. &maén SoutZivost promita
do rekterych druzin horsi klima,ipvazri ze strany radc

V grafu 1 Preferované klima ve vSech skupinach sizeme vSimnout,
Ze celko¢ je v oslovenych druzinach kladné klima. Spokgjginse ve druzinach
celkow citi radci. Fenice naopak vice vnimajienové druzin. SotEivost ¢lenové
nevnimaji jako podstatnou a narusujici, oproti dadcktai se blizi k norms, ktera
by po gesahnuti vykazovala horSi klima ve druzinach. Qloi$g aktivit ve skautskych
druZinach nevnimaji radci atienové, nebt skauting je zaloZzentpdevsim na teni
se hrou. Soudrznost jégkvapujici, domnivala jsem se, Ze ji vice a poadfiwnimaji
¢lenové a radci budou skeftijSi. Soudrznost je tedy opravdu velikd v oslovenych

skautskych druzinach.
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Graf 1: Preferované klima ve vSech druzinach
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2.1.1 Divi druziny

Div¢i druziny se vyznauji velmi kladnym klimatem v prosmnych Spokojenost
a Soudrznost, kdy Soudrznost vice vnintgghky druzin. Fenice se z pohledtlenek
blizi k norng, coz vyjaduje, Ze peci jen jsou mezi divkamidnice, které, jak se zda,
radkyre nevnima jako ohrozujici aspekicv klimatu druziny. Sou#Zzivost, steji jako

v celkovém vyhodnoceni vSech druzin, nendmje ani v nejmensim, Ze by tato

proménna néla kdy ohroZovat klima wthto diwich druzinach.

Graf 2 gedstavuje celkové preferované klima v ddh druzindch z pohledu

radkyh aclenek druzin.
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Graf 2: Preferované klima ve vSechdloh druzinach
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Sebrané dotazniky z jednotlivych dieh odditi byly bud’ z jedné druziny nebo
z vicero druzin. Grafy poukazuji, jakéipe byt celkové klima véthto dvou oddilech:
prvni oddil skladajici se z druziny 01, druziny@®#aruziny 03 a druhy oddil obsahujici
druzinu 04 a druzinu 05.

Pti porovnani ¢chto dvou oddil neshledavam Zadné zvlastni odliSnosti.

V prvnim oddile jsou radkynvcelku spokojené, hodnoceni je lehce nad normou.
Podobr jsou na tomélenky jejich druzin. Fenice ve druzinach nejsou a pokud ano,
vnimaji je silji ¢lenky druzin. Prornna SoutZivost se ukazuje téZ pod normou.
Radkyré i ¢lenky nemaji pocit, Ze by néaplschizky byla nad jejich moznosti,
jak nazné&uje prongnna Obtiznost. Naopak u prémmé Soudrznost se é&phodnoceni
dostalo nad limit normyClenky soudrznost ve skupinach opravdu velmigspociuji,

radkyre se shoduji s normou.

R , [ ]
Preferované klima v oddile - . Eggnlzané
druzina 01, druzina 02 a druzina 03 oy
Clenky
16
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Graf 3: Preferované klima v oddile — druzina 01,dna 02, druzina 03
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V druhém oddile se pramna Spokojenost u radkydostala do vysokého
bodového hodnoceni, aféenky jsou spokojené pouze v narniento jev je v prvnim
oddile opan¢. Pronmenna Tenice je stejtr jako u prvniho oddilu pod normou.
Radkyre druzin stejg jako v prvnim oddile vnimaji Sat#ivost zaporgji nez ¢lenky
druZiny. Prondnna ObtiZnost je @b pod hranici normy. SoudrZznostéypvice vnimaji

¢lenky a celko¥ je v tomto oddile ve vysokych bodovych hodnotach.

Preferované klima v oddile — ® Norma
druzina 04, druzina 05 B Radkyné
Clenky
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Graf 4: Preferované klima v oddile — druzina 04yzna 05
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2.1.2 Chlapecké druziny

Chlapecké druziny se vyz&igi velmi kladnym klimatem v progmnych
Spokojenost a Soudrznost, kdy Soudrznost vice \jhiddcové druzin. Je tedy tomu
naopak nez u divek. | u prémmé Trenice je zde negativni pohled na klima ze strany
raddi, ne odélend, jak je tomu u divekClenové tedy pranice mezi sebou nevnimaiji
jako zhorSujici se klima. Saifivost je zaporgSim faktorem pro klima v druzén
pro raddce, nikoliv pr@leny, a pesto se tento jev nepromitne do celkového vyhodrioce
proménné SouiZivost.

Graf 5 pedstavuje celkové preferované klima v chlapeckyahnzidach

z pohledu radt aclena druzin.
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Graf 5: Preferované klima ve vSech chlapeckychidach
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Chlapecka druzina 06 ma celkowpozitivni klima, které ale jesto rusi
rozporuplné vnimani profnné Soutzivost. Promtnna Spokojenost a Soudrznost vySla
pii vyhodnoceni dotazniknaprosto shodna velmi klad@. Trenice ani ObtiZnost v této

druZirg nenaruSuji program ani vztahy.

. ) .. B Norma
Preferované klima chlapecké druziny 06  m radce
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Graf 6: Preferované klima chlapecké druziny 06
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Chlapecké& druzina 07 se téZz vyzu@ velmi kladnou proknnou Spokojenost
a Soudrznost. Ostatni prémmé jsou pod hranici normy. Radcilenové je vnimaji
podobrg. Pronénnad Trenice je shodna. Saudivost negativiyi vnimaji radci

a ObtiZznost naopakenové druziny.
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Graf 7: Preferované klima chlapecké druziny 07
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Druzina 08 ma pozitivni klima, které velmi owlivje radce, ktery potije
zvySenou Spokojenost a SoudrznostétOge zde objevuje Satftivost, ktera velmi
narusSuje klima. VSiméme si, Zeclenové druziny nevnimaji jako viguchozich
piipadech Sow¥ivost jako negativni faktor pro zhorSeni klimaRroménna Tenice

a Obtiznost se podoba jak u radt¢ak ucleni druziny, a pedevSim je pod hranici

normy.
o , .- [
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Graf 8: Preferované klima chlapecké druziny 08
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Chlapeck& druzina 09 vznikla teprve viiz2012. Je tedy znat, Ze vysledky
zkoumani jsou jiné nez ugdchozich dlouhode@tfungujicich druzin.

Zde spatujeme relativni Spokojenost, jak u radce, tak uckSeélend.
Soudrznostlenové oproti jejich radci skoroubec nepodiuji. Trenice a Sowkivost
je v této druzig pro ¢leny nejspiSe velikym problémem, ktery tak nejspiBerSuje
klima druziny. Radce tento jevibec nevnima jako hrozbu naruseni klimatu druziny.
V promenné Obtiznost se radci &enove shoduji, dle meého je to dané tim, Ze jsou
vSichni v novém prostdi skautské druziny. | pro stavajiciho radce jutkg novy,

neba’ ma za sebou teprve z&kladni kvalifikaci pro vedkoziny.

Preferované klima chlapecké druziny 09 ® Norma
B Radce
Clenové
14
12,24
12
10 867 9 g5
8
3
2 6
4
2
0
Spokojenost Trenice Soutézivost ~ Obtiznost  SoudrZnost
Proménné

Graf 9: Preferované klima chlapecké druziny 09
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2.2 Dotaznik Styl vedeni skupiny

Dotaznik Styl vedeni skupiny vyhodnocuje jaky st@deni skupiny radci
pouzivaji ve své druzéna jaky styl vedeni potiji pii vedeni schizky ¢lenové druziny.

V grafu 10 jsem vyhodnotila a porovnala vSechnycea@ vsechnyleny.
Radci se celkayhodnoti spide jako autoritativni a liberalni tyjmee. Clenové naopak
vedeni svych radcvnimaji jako demokratické. Po dlouhé bodové odrjdcstyl vedeni

autoritativni a&lenové své radce vnimaji minimaljako liberalni typ udce.

Styl vedeni - pohled radct a ¢lent ™ Radcove
Clenové
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Graf 10: Styl vedeni - pohled rédcclerni
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V jednotlivych diwich druzinach si izeme vSimnout rozporuplnych vyslédk
u radkyi a ¢lenek druzin. Pouze v jednontipact se shodovalo vnimani stylu vedeni,
a to ve druzia 01. Ve druzig 04 se téz vysledek da povazovat za shodny.

Ve druzire 01 se radky&i ¢lenky shodly na stylu vedeni druZiny i odstopani
dalSich sty z jejich pohledu. NejvysSi bodové hodnoceni z edhlradkys i ¢lenek

dostal demokraticky styl vedeni, dale autoritatistyil vedeni a nakonec liberalni styl

vedeni.
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Graf 11: Styl vedeni - druzina 01
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Ve druzirt 02 se radky# povaZzuje za vedouci autoritativniho tyglenky se
s timto postojem radkygnneztotoduji. Zpasob vedeni vnimajtlenové jako velmi

demokraticky, a zde je radkyopst bodow Uplre jinde.
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Graf 12: Styl vedeni - druzina 02
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Ve druzirt 03 je op&né vnimani stylu vedeni radkymez ve druzig 02
a ve druzig 05. Radkys se domniva, Ze jedna demokratickylenové s timto stylem
vedeni¢asténs souhlasiClenové styl vedeni své radkywnimaji silré autoritativre,
ale radkyg se takto ubec nehodnoti. | liberalni styl vedeni své radkyihenové

vnimaji stale sila.
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Graf 13: Styl vedeni druzina 03
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Radkyré ve druzig 04 povazuje své vedeni skupiny za demokratické
a autoritativni. Clenky ji vnimaji obdob#& Liberalni styl vedeni je @b nizkého

bodového hodnoceni.
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Graf 14: Styl vedeni - druzina 04
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Demokraticky styl vedeni ve druzin05 je opravdu boddv velmi vysoky
z pohleduc¢leni. Radkyr® se v tomto siru nejspiSe velmi poddaje, nebd jeji
hodnoceni je nizké. @pse radkys citi jako autoritativni typ. Autoritativni aspekty

pocit'uji ve stylu vedeni své radkymclenové.
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Graf 15; Styl vedeni - druzina |
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V chlapeckych druzinach téziqvazuje demokraticky styl vedeni skupiny.
Chlapci se vice shoduji v bodovych hodnoceni. Véee objevuje liberalni styl,
predevsim z pohledtiena druzin.

Liberalni styl vedeni si radceubec nepipousti, ¢lenové jej ale liberakn
vnimaji. Bodové hodnoceni je vcelku vysoké opriotyrn druzZinam. Autoritativé se
radce chovd&aste&ne i clenoveé ho tak vnimaji. Nejvice bodového hodnocestal ot

demokraticky styl vedeni.
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Graf 16: Styl vedeni - druzina 06
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Radce druziny 07 je @pvniman jako demokraticky, ale ostatni dva stydgeni
maji téz vysoké bodové hodnoceni. Zda se, Ze radoée Upli ve svém stylu vedeni

vyhrargény, podle toho, jak ng&leny pisobi. On sam se povaZuje za demokratického

rddce. Jednd ale i liberdln
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Graf 17: Styl vedeni - druzina 07
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Demokraticko - autoritativni styl vnimaji v druzif®8 jak ¢lenové, tak i radce.
Je zde shodné bodové hodnoceni na obou strandmralé se v této druzih néjaci

élenové také citi, radce nikoliv.
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Graf 18: Styl vedeni - druzina 08
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Druzina 09, jak je zmimo ve vyhodnocovani dotaziitNaSe tida, z&ala se
svoucinnosti teprve v z& 2012. Opt se zde potvrzuje seznamovani se se skautskou
vychovou, se skautskymi principy, poslanim a nealgist radce po skautské strance.
Radce je vniman jako liberalni, tento jev se u Badrruzin neobjevilClenové jeho
vedeni sil& vnimaji jako demokratické. Radce sam ziskal nejbicdového hodnoceni
u demokratického stylu vedeni. Autoritativni vedesei objevuje v radceévvedeni

ziidka, i¢lenové to tak vnimaiji.
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Graf 19: Styl vedeni - druzina 09
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2.3 Dotaznik CCQ

Po vyhodnoceni tohoto dotazniku jsem zjistila, 2ezkoumanych skautskych
druZinach je klima radcem vytk&no suportivé a jehoc¢lenové ho takto i vnimaji.
Obijevily se i gjaké vykyvy, ale nefekratily dany SD koeficient 0,88.

SD koeficient u v3ech raticl,3

SD koeficient u radky¢lenek divek: 1,262 / 1,328

SD koeficient u rad@dc¢lena chlapai: 1,35/ 1,24

SD koeficient u vSeclleni: 1, 27

Sondované skautské druziny nabizeji suportivni &liRadci sebe samu vnimaji
vice jako ty, kt& vytvaeji suportivni klima a jejichélenové jim jejich pozitivni
vytvareni kladného pro#di potvrzuji.

Radci z chlapeckych druzin jsou vice suportivnie @jich ¢lenové je oproti

¢lenkam digich oddih tak nevnimaiji.

Suportivni/defenzivni koeficient viech skupin ™ Norma
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Graf 20: Suportivni/defenzivni koeficient vSechpgku
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V div¢ich druZinach jsem porovnala preferované klima ggorivitou versus
defenzivitou takto:

Druzina 01 ma kladné klimadenky vice vnimaji svou radkyni jako suportivni.

Druzina 02 pracuje ve zhorSeném klimatu, které regepuje i ve stylu vedeni
radkyrg. Radkyrt i ¢lenky nevnimaji progedi tak aplg suportivni jako jiné druziny.

Ve Druzire 03 se setkate s pozitivnim klimatem a téz zde amagl suportivé
zaloZenou radkyni, kterou tak vnimaji i j&enky.

Druzina 04 byla na hranici norem klimatu a to sepétvrdilo ve stylu vedeni
druziny, kdy se radkyhsuportivré piilis nejevi.

Druzina 05 je velmi kladhhodnocena v preferovaném klimatu azeme vidt,
Ze radky® je suportivié zaloZena a jejtlenky ji tak vnimaji jest vice, neZz ona samu
sebe.

U chlapeckych druzin je vyhodnoceni obdobné:

Druzina 06 se jevi s kladnym klimatem, coZ se pmip i ve stylu vedeni,
byt ne tak bodo¥ nad normou.

Druzina 07 byla na hranici norem v preferovanénméliu, ale co se &
suportiviy versus defenzivity se zde neprokazaladebst. Radce se zde hodnoti jako
velmi suportivie zalozeny. Coz fize byt dano zdatnym radcemcleny, ktéi nejsou
uplr¢ sehrani a je8tsi nezvykli na skautské prosti. V preferovaném klimatu je znat,
Ze ¢lenové nejsou tak spokojeni a neciti takovou sowb¥ jako jejich radce.
A Obtiznost ve skautské druzihodnoti negatiwji, jejich bodové hodnoceni jergsré
na hranici normy.

Druzina 08 pracuje v pozitivnim klimatu. Suportivag@loZeni radce se zde UpIn
neprojevilo. Zda se, Zélenové svého radce takto kladnevnimaji. Zde se mozna
projevuje velmi negativni pojeti Sa@utvosti, kterd klima zhorSuje.

Druzina 09, ktera tedy funguje pagsii, pracuje v miré zhorSeném klimatu

a téz taktalenové vnimaji i prosedi tvaené radcem, tedy migrsuportivrg.
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Graf 21: Suportivni/defenzivni klima jednotlivyatuzin
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3 SHRNUTI

Whodnocené Uudaje, které vySly celkowkladrs, jsou i pesto, cennym
materidlem pro skautské&atlisko Kalich Tabor.

Nepatrné vykyvy, iuz ve zkoumani socialniho klimatu dotaznikem N#iSka
nebo ve zkoumani siylvedeni rad&é pomoci vytvéeného dotazniku Styl vedeni
skupiny mohou byt zékladem pro statistiku dérd socialniho klimatu v danych
oddilech gtediska Kalich Tabor¢i pozorovani styl vedeni v danych druzinach.
Jevy, které se na zakkadzkoumani dchto oblasti socialni skupiny objevily, budou
s radci prodiskutovany. Radce bude mit prostorzonapovani situace ve své druZin
ovéreni si ziskanych vysledka mize z&it pracovat na odbourani vyzkoumanych
nesrovnalosti v druzén

Dotaznik NaSerida vySel velmi klad& Kladné prominné byly ¥tSinou shodné
s normou nebo vysSi. Zaporné ptomé se pouze v ojeditych pripadech blizily
k hranici normy. Socialni klima skautskych druzrtg¢dy velmi kladné.

Dotaznik Styly vedeni skupiny potvrdilo demokraficgiistup fizeni skupiny
ve skautské druzén Zastoupené projevy autoritativniho stylu vedétdry je vzhledem
k nabitéemu programu, pravigh her, pravidim souziti ve skupih a pravidim
skautskym, téZz podstatnym stylem ve skautském vedemziny, doplnil kladné
vysledky dotazniku NaSéda.

Vysledky hodnoceni komunikaiho klimatu dotaznikem CCQ dolozily dalSi
kladné aspekty skautské druziny, a to zvySenymrswpém koeficientem.

Empirickacast mé diplomové prace hodnoti skautské druzing jedtmi kladné

socialni skupiny pozitivirozvijejici diti a mladez dnesni spdéleosti.
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ZAVER

Prostednictvim této prace jsem se déd&la vice o socialnim klimatu oddil
strediska Kalich Tabor a stylech vedeni skupiny #adzkoumanych druzin.
Whodnocené materialy budou slouzit jako podklady praci se socialnim klimatem
v danych druzinach. idisko Kalich Tabor si timto vyzkumem uge uvdomit,
jaky potencial skryva a kde naopak ¢e$huze zapracovat k dokonalosti skautské
druziny.

Teoretickacast gipravila potebné podklady, které maji uvést do problematiky,
a’ uz skautskeho prastdi nebo oblasti vyvojové psychologie pro vhgén
porozungni  svymélenaim a pro lepSi  spolupraci ve  drugn i
pedagogicko — psychologickych aspekbcialnich skupin. Hloubka danych informaci
je dle mého dostaijici.

Cilem vyzkumu bylo zjistit styly vedeni skupin Measitskych oddilech &diska
Kalich Tabor a jaky je jejich vztah k socidlnimuinkhtu ve skautském oddile.
Z vysledki vyzkumu vidime, Ze ve skautskych druzinadevipada demokraticky styl
vedeni a na zaklgdohoto vysledku je ve skautskych druzinach supottitedy kladné

socialni klima.
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Piiloha é. 1

Heslo skaufi: Bud’ pripraven!

Denni piikaz: Alespai jeden dobry skutek!

Skautsky slib zni:

»Slibuji na svoucest, jak dovedu nejlépe:

- slouzit nejvysSi Prawda Lasce ¥rné v kazdé dob,

- plnit povinnosti vlastni a zachovavat zdkony s&ké,

- dusi i Elem byt gipraven pomahat vlasti i bliznim.”

Skaut niize ukorit slib dodatkem: ,K tomu mi pomaheji.”

Skautsky zakonzni:

. Skaut je pravdomluvny

. Skaut je ¥rny a oddany

. Skaut je prosfEny a pomaha jinym

. Skaut je fitelem vSech lidi dobréile a bratrem kazdého skauta
. Skaut je zdwialy

. Skaut je ochrancentippdy a cennych vytvdrlidskych

. Skaut je poslusny rafti, predstavenych atsci

. Skaut je veselé mysli

© 00 N O 0o A WDN P

. Skaut je hospodarny
10. Skaut jeEisty v mySleni, slovech i skutcich

Divky a Zenyglenky Junaka, pouzivaji &ni v Zenském raf
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Piiloha ¢. 2 Dotaznik — Socialni klimaden)

Jméno a Fijmeni:
Vék:
Oddil:

Zdravim,

jmenuji se Zdislava Krepva, jsem studentkowtvrtého raniku Jih@eské
univerzity, pedagogické fakulty, oboréltelstvi pro 1.stupe na ZS. Tento dotaznik
slouzi jako praktick&ast mé diplomové prace s nazvem Vliv stylu vedé&apmy na
utvaeni socialniho klimatu ve skautskych oddilech. Farndotazniku zjifuji, jak
ovliviiji radci ¢i vedouci druzin své&leny druziny. A naopak jaklenové druzin
vnimaji své radce a jejich styly vedeni. Wi inicialy na z&atku dotazniku jsou jen

pro mé vlastni &ely. Je zajid&tna anonymita. Vypkni dotazniku trva 15min.

Pokud souhlasi$ s tim, co je napsano v jednotlilymtiech, zakrouzkuj Ano, pokud

nesouhlasis, zakrouzkuj Ne.

1.V naSi druzia bavi dti aktivity na sclizce Ano — Ne
2.V naSi druzis se @&ti mezi sebou p@d perou Ano — Ne
3. V nasi druzia déti mezi sebowasto souizi, aby se

dozwdély, kdo je nejlepsi Ano — Ne
4.V naSi druzia jsoucinnosti obtizné, mame velmi nabity program Ano — Ne
5. V nasi druzia je kazdy mym kamaradem Ano — Ne
6. Nekteré d@ti nejsou v nasi druzén’astné Ano — Ne
7. Nekteré dti v naSi druzis jsou lakomé Ano — Ne
8

. Mnoho @ti z nasi druziny siieje, aby jejich prace byla lepsi
nez prace ostatnich Ano — Ne

9. Mnoho dti z naSi druziny dokaze &dt svou praci bez cizi pomoci Ano — Ne

10. Nekteré dti z nasSi druziny nejsou mymi kamarady Ano — Ne
11. Deti z naSi druziny maji svou druzinu radi Ano — Ne
12. Mnoho dti z naSi druziny ¢la ostatnim naschvaly Ano — Ne
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13. Nekterym détem v naSi druzihje negfijemné, kdyZ nejsou

v aktivitdch tak doti jako ostatni Ano — Ne
14.V naSi druzidumi pracovat jen bystré&l Ano — Ne
15. VSechny &i z naSi druziny jsou mitaérni pratelé Ano — Ne
16. Nekterym détem se v nasiidé nelibi Ano — Ne
17. URité cti z naSi druziny vzdycky c#j, aby bylo

po jejich, aby se jim ostatnétl prizpasobily Ano — Ne
18. Nekteré dti z nasi druziny se vzdycky snaziélat

svou praci lip, nez ostatni Ano — Ne
19. Cinnosti na schizce jsou namahavé Ano — Ne
20. VSechny &i se v naSi druzihmezi sebou ddle snaseji Ano — Ne
21.V naSi druziaje legrace Ano — Ne
22. D&ti z naSi druziny se mezi sebou hedadaji Ano — Ne
23. Nekolik déti v naSi druzia chce byt ptad nejlepsi Ano — Ne
24. \&tSina dti v naSi druzia vi, jak ma dlat svou

praci, umi se zapojit Ano — Ne
25. Deti z naSi druziny se maji mezi sebou rady jakitgié Ano — Ne

Déekuji, Ze jsi swij ¢as vyuzil k vyplgni tohoto dotazniku.
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Piiloha ¢. 3 Dotaznik — Socialni klima (radce)

Jméno a Fijmeni:

Stiredisko, oddil:

Vék:

Vékova skupina, kterou vedu:

Datum vyplnéni:

Zdravim,

jmenuji se Zdislava Kreépva, jsem studentkowtvrtého raniku Jih@eské
univerzity, pedagogické fakulty, obor¢ltelstvi pro 1.stupe na ZS. Tento dotaznik
slouzi jako praktick&ast mé diplomové prace s nazvem Vliv stylu vedé&apmy na
utvareni socialniho klimatu ve skautskych oddilech. Fmrndotazniku zjiuji, jak
ovliviji radci ¢i vedouci druzin své&leny druziny. A naopak jaklenové druzin
vnimaji své radce a jejich styly vedeni. Oslovitem préae VAas, protoZe vedete
skautskou druzinu ve fungujicim oddile, kde je @m0 zazemi pro dobré socialni
klima, tudiz je mi tak nabizena moznost vyzkumuplgné inicidly na z&tku
dotazniku jsou jen pro mé vlastriiely. Je zajidtna anonymita. Vpkni dotazniku trva

15min.

Pokud souhlasis s tim, co je napsano v jednotliymtkech, zakrouzkuj Ano,

pokud nesouhlasi$, zakrouzkuj Ne.

1.V nasi druzié bavi dti aktivity na sclizce Ano — Ne
2.V naSi druzia se @ti mezi sebou p@d perou Ano — Ne
3. V naSi druzis déti mezi sebowasto soutzi, aby se

dozwdély, kdo je nejlepsi Ano — Ne
4.V naSi druzia jsoucinnosti obtizné, mame velmi nabity program Ano — Ne
5. V naSi druzia je kazdy mym kamaradem Ano — Ne
6. Nekteré dti nejsou v nasi druzéns’astné Ano — Ne
7. Nekteré dti v nasi druzig jsou lakomeé Ano — Ne
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8. Mnoho dti z nasi druziny siieje, aby jejich prace byla lepsi
nez prace ostatnich Ano — Ne

9. Mnoho dti z naSi druziny dokaze &dt svou praci bez cizi pomoci Ano — Ne

10. Nekteré dti z naSi druziny nejsou mymi kamarady Ano — Ne
11. D&ti z naSi druziny maji svou druzinu radi Ano — Ne
12. Mnoho dti z naSi druziny &ga ostatnim naschvaly Ano — Ne

13. Nekterym détem v naSi druzihje negijemné, kdyZ nejsou

v aktivitach tak dofi jako ostatni Ano — Ne
14. V naSi druzivumi pracovat jen bystreitil Ano — Ne
15. VSechny &i z naSi druziny jsou mitaérni pratelé Ano — Ne
16. Nekterym déitem se v naSiidé nelibi Ano — Ne
17. UKité déti z naSi druziny vzdycky c#i, aby bylo

po jejich, aby se jim ostatnét prizpasobily Ano — Ne
18. Nekteré dti z nasi druziny se vzdycky snaziélat

svou praci lip, nez ostatni Ano — Ne
19. Cinnosti na schzce jsou namahavé Ano — Ne
20. VSechny #&i se v naSi druzihmezi sebou ddke snaseji Ano — Ne
21. V nasi druzigje legrace Ano — Ne
22. Deti z naSi druziny se mezi sebou hédddaji Ano — Ne
23. Nekolik déti v naSi druzia chce byt p#ad nejlepsi Ano — Ne
24. \&tSina dti v naSi druzia vi, jak ma dlat svou

praci, umi se zapojit Ano — Ne
25. Deti z naSi druziny se maji mezi sebou rady jakaigie Ano — Ne

Dékuiji, Ze jsi swij ¢as vyuzil k vyplgni tohoto dotazniku.
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Piiloha ¢. 4 Dotaznik — Styl vedeni skupinglén)

Jméno a Fijmeni:
Stiredisko, oddil:
Veék:

Datum vyplnéni:

Zdravim,

jmenuji se Zdislava Krepva, jsem studentkowdtvrtého r@niku Jih@eské
univerzity, pedagogické fakulty, obor¢ltelstvi pro 1.stupe na ZS. Tento dotaznik
slouzi jako praktick&ast mé diplomové prace s nazvem Vliv stylu vedé&apmy na
utvareni socialniho klimatu ve skautskych oddilech. Farndotazniku zjiduji, jaké
styly vedeni vyuzZivaji radci a jak jejich styl vede/nimajiclenové. VWplné iniciély
na z&atku dotazniku jsou jen pro meé vilastiely. Je zajidna anonymita. Vyplkni

dotazniku trva 15min.

Zakrouzkuj jednu odpad’

1. Seznami radcé&eny s programenii planem na pololeti nebo i cely rok?
a) Ne, nema dvod jim to sdlovat, nebo ho to ani nenapadlo.
b) Ano, seznami hned na prvni zahajovaciuigck pomoci ritualu, motivace,
hry.

c) Ano, ale peda informaci jako fakt a vice se k tomu nevitgel

2. Seznami rddcé&leny na za&atku sclizky s programem?
a) Ano, seznami hned nad&ku sclizky jakoukoliv formou.
b) Ne, nema tivod jim to sa@lovat, nebo ho to ani nenapadlo.

c) Ano, ale peda informaci jako fakt a vice se k tomu nevitgel
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3. Ma radce pipraveny program na sthku?
a) VétSinou ma radce prograntipraveny.
b) Ano, schizka je nabyta aktivitami, hrami &nnostmi, ale to je hlavni
priorita.
c) Ano, schizka ma spadilenové se nenudi a zardvenaji prostor pro sebe,

pokud se do ¢akécinnosti hloukji zaberou.

4. Nechava radceifpravovatcleny hry na sctizku, aby se &ili organizaci aj. ?
a) Ano, ale ve vyjimeénych gipadech, protoze radce nerad déli prostor
VvV programul.
b) Samozejm¢. Radce ma nastavené pozadavky, kdy {emutas a charakter
aktivity aktivity. Podle individuélni péeby se poZadavky zmi.
c) Ani ne, jen kdyz sélen sam nabidne.

5. Pokud se&len nechce zapojit do programu nebo hry, radceujeag
a) Wpta se pr6 a pokud neni argument dostatg, musiclen hrat, aby
nenaboural program sirky.
b) Sedne si sélenem do Ustrani a snazi se zjistit, kde je probRakudclena
negres\wdci, pokusi se mu najit jinatinnost, nebo ho necha fandit apod.

c) Nech&tlena, aby si naSel jinou zabavu.

6. Pokudclen rusi svym chovanim program nebo hru, raddceujeag
a) Clena upozatuje, ale netisledré a¢len vyrusuje dal.
b) Prerusi hru nebo necha hru plynout, pokud je to mo3eéine si sélenem
do Ustrani a zjidije, pra@ se choval nevhodnco ho k tomu vedlo. Nazdia
Ze by se i chovat lépe, aby mohl ve skupidale fungovat.
c) Upozorni na nevhodné chovani, pokud se chovaniuppakedovoli mu jiz
hrat.

7. Pokudclenové daji najevo nesouhlas s dalSim programefoeréeaguije:

a) Zjistuje, pra@& se jim dany program nelibi, nabidne alternativhoneecha

¢leny, aby sami vybrali aktivitu.
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b) Bud’ rddce nereaguje, nebo nec¢kény vymyslet vlastni aktivitu.

c) Radce nereaguje a program se usiiite

8. Pokud majklenové probléngi rozefre mezi sebou, radce reaguije:
a) Radce se nesnazijak zasahovat, nechavdeny, aby si to mezi sebou
vyieSili sami.
b) Radce d&lenim jasré najevo, Ze to neni vhodné chovani skauta.
C) SnaZi se zjistit, co jeffginou jejich rozepi a snaZzi se je ustiti Napiklad
vhodnou aktivitou, kde silenové u¢domi, Ze se k s@mnechovali spravh

9. Pokud pijde ¢len poza@ na sclizku, radce reaguje:
a) Privita ¢lena, zepta se, zda je vSe vigmku a vysetli aktualni é&ni na
schizce, aby sélen mohl zapojit.
b) Privita ¢lena a zepta se ho, zda se chce zapojit da gp@bihajici¢innosti.
c) Privita ¢clena a sdi mu, co ma dlat, aby se mohl zapojit do sctky.
10.Pokud¢len soustavé nechodi na sdizku a neomlouva svou ne&st, radce
reaguje:
a) Na dalSi sctizce ho upozorni na podstatnogasné omluvy.
b) Na dalSi schizce si s nim promluvi a upozorni na podstatna@stsne
omluvy. Pokud oft negijde, zkontaktuje ho, zeptd se, zda j&aky
problém a upozorni na podstatno&asné omluvy.

c) Radce n&eSi, zda &aky ¢len nechodi na sdlzky. Je to jeho&c.

Dékuiji, Ze jsi swij ¢as vyuzil k vyplgni tohoto dotazniku.
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Piiloha ¢. 5 Dotaznik — Styl vedeni skupiny (radce)

Jméno, prijmeni, vék:
Stredisko, oddil:
Vékova skupina, kterou vedu:

Datum vyplnéni:

Zdravim,

jmenuji se Zdislava Krepva, jsem studentkowtvrtého r@niku Jih@eské
univerzity, pedagogické fakulty, obor¢ltelstvi pro 1.stupe na ZS. Tento dotaznik
slouzi jako praktick&ast mé diplomové prace s nazvem Vliv stylu vedé&opmy na
utva&eni socialniho klimatu ve skautskych oddilech. Fmrndotazniku zji&uji, jaké
styly vedeni vyuZivaji radci a jak jejich styl vedevnimaji clenoveé. Oslovila jsem
praw Vas, protoZze vedete skautskou druzinu ve fungujioddile, kde je vytu&no
zazemi pro dobré socialni klima, tudiz je mi takimena moznost vyzkumu. Vgné
inicialy na z&étku dotazniku jsou jen pro mé vlastriely. Je zaji&na anonymita.

Woplnéni dotazniku trva 15min.
Zakrouzkuj jednu odpad’!

1. Seznamiradcéleny s programenii planem na pololeti nebo i cely rok?
a) Ne, nema dvod jim to sélovat, nebo ho to ani nenapadlo.
b) Ano, sezndmi hned na prvni zahajovaci tgck pomoci ritualu,
motivace, hry.
c) Ano, ale eda informaci jako fakt a vice se k tomu nevitgel
2. Seznami radcé&eny na zaatku sclizky s programem?
a) Ano, seznami hned nadku sclizky jakoukoliv formou.
b) Ne, nemé tivod jim to sa&lovat, nebo ho to ani nenapadilo.
c) Ano, ale geda informaci jako fakt a vice se k tomu nevitgel
3. Maréadce gpraveny program na sthku?

a) V¢étSinou ma raddce prograntipraveny.
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b)

c)

Ano, schiizka je nabyta aktivitami, hrami @&nnostmi, ale to je hlavni
priorita.
Ano, schizka ma spad¢lenové se nenudi a zardvenaji prostor pro

sebe, pokud se d@&jaké ¢innosti hloulji zaberou.

Nechéava radcefjpravovatéleny hry na sclizku, aby se &ili organizaci aj. ?

a)

b)

c)

Ano, ale ve vyjiménych g@ipadech, protoZze radce nerad da&l&na
prostor v programu.

Samozejmé. Radce ma nastavené pozadavky, kdy jeemrcas a
charakter aktivity aktivity. Podle individuélni geby se poZadavky
zmeni.

Ani ne, jen kdyZ sélen sam nabidne.

Pokud selen nechce zapoijit do programu nebo hry, radceujeag

a)

b)

c)

Wpté se pré a pokud neni argument dostatg, musiclen hrat, aby
nenaboural program siky.

Sedne si sélenem do Ustrani a snazi se zjistit, kde je probléokud
¢lena nepeswdci, pokusi se mu najit jinatinnost, nebo ho necha fandit
apod.

Nech&clena, aby si naSel jinou zabavu.

Pokudclen rusi svym chovanim program nebo hru, radceujeag

a)
b)

C)

Clena upozatuje, ale netisledr a¢len vyrusuje dal.

PreruSi hru nebo nech& hru plynout, pokud je to moBwtine si se
¢lenem do Ustrani a zjigje, pr& se choval nevhodn co ho k tomu
vedlo. Nazné&i, Ze by se rl chovat lépe, aby mohl ve skupimale

fungovat.

Upozorni na nevhodné chovani, pokud se chovaniuppakedovoli mu

jiz hrat.

Pokudclenové daji najevo nesouhlas s dalSim programesogréeaguije:

a)

b)
c)

ZjiStuje, pr@& se jim dany program nelibi, nabidne alternativibone
nech&leny, aby sami vybrali aktivitu.
Bud’ radce nereaguje, nebo necleny vymyslet vliastni aktivitu.

Réadce nereaguje a program se usiiite
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8.  Pokud majitlenové problénti rozege mezi sebou, radce reaguje:

a)

b)
c)

Réadce se nesnazéjak zasahovat, nechavéeny, aby si to mezi sebou
vyieSili sami.

Réadce d&lenim jasr najevo, Ze to neni vhodné chovani skauta.
Snazi se zjistit, co jeffginou jejich rozep a snazi se je ustiti
Napriklad vhodnou aktivitou, kde silenové u¥domi, Ze se k sa&b

nechovali spravh

9. Pokud pijde ¢len poz@ na sclizku, radce reaguje:

a)

b)

c)

Privita ¢lena, zepta se, zda je vSe wimku a vysutli aktualni @¢ni na
schizce, aby sélen mohl zapojit.

Privita ¢lena a zeptd se ho, zda se chce zapojit do¢ppéabihajici
¢innosti.

Privita ¢lena a sdli mu, co méa dat, aby se mohl zapojit do sictky.

10. Pokud¢len soustavé nechodi na s@&zku a neomlouva svou n&ast, radce

reaguje:

a) Na dalSi schizce ho upozorni na podstatno&asné omluvy.

b) Na dalSi schizce si s nim promluvi a upozorni na podstatnéasne
omluvy. Pokud ot nepijde, zkontaktuje ho, zepta se, zda fgaky
problém a upozorni na podstatno&asné omluvy.

c) Réa&dce n&esi, zda gaky ¢len nechodi na sélaky. Je to jeho &c.

Déekuji, Ze jsi swij ¢as vyuzil k vyplgni tohoto dotazniku.
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Piiloha ¢. 6 Dotaznik — Klima skupinyden)

Jméno a Fijmeni:
Stredisko, oddil:
Vék:

Datum vyplnéni:

Zdravim,

jmenuji se Zdislava Krépva, jsem studentkouwtvrtého r@&niku Jih@eskeé
univerzity, pedagogické fakulty, obor¢ltelstvi pro 1.stupe na ZS. Tento dotaznik
slouzi jako praktick&ast mé diplomové prace s nazvem Vliv stylu vedéopmy na
utvaeni socialniho klimatu ve skautskych oddilech. Fmrndotazniku zji&uji, jak
ovliviuji radci ¢i vedouci druzin sv&leny druziny. A naopak jaKlenové druzin
vnimaji své radce a jejich styly vedeni. Wig inicialy na z&atku dotazniku jsou jen
pro meé vlastni &ely. Je zaji&tna anonymita. Vpkni dotazniku trva 15min.

Zakrouzkuj pislusnécislo, podle toho, jak se:ityradce chova:
5 — silre souhlasim

4 — mirre¢ souhlasim

3 — rekdy ano, gkdy ne

2 — spiSe nesouhlasim

1 — silrg nesouhlasim

1. Radce se snazi, abych chapal jeho nazory 5832
2. Radce ma obliberiéeny v druzirg 54321

3. Radce je neutralni a neastrény, kdyz se rozvine diskuse 54321
4. Radce je fisny, poctivycestny 54321

5. Radce mi dava najevo, Ze se zajima o mé problémy 54321

6. Radce se dovede saslit na dilezité problémy, které je¢gbaieSit5432 1
7. Radce pouziva ,,psychologii“, manipuluje s nami 43521

8. Radce je velmi pevny, jisty v nazorech 54321
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9. Radce se umi podivat na naSe problémy ve draasima ¢ima 54321
10. Radce nas posuzuje podle toho, jaky nazonasadlal 54321
11. Radce nam dava najevo, Ze nejsme inteligentni 4331

12. Radce umi z#mit téma hovoru, pokud se ptame réa,\kterd je

pro nas dlezita, zajima nas 54321
13. Radce namasto néika pra reSime zadané ukoly 54321
14. Radce mi dava najevo, ze mi rozumi 54321
15. Radce nema rad diskuse naifjepina témata 54321
16. Radce s nami zachazi jako sessalynymi 54321
17. Radceiidka neni svoje nazory 54321

Dékuiji, Ze jsi swij ¢as vyuzil k vyplgni tohoto dotazniku.
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Piiloha ¢é. 7 Dotaznik — Klima skupiny (radce)

Jméno a Fijmeni:

Stredisko, oddil:

Vék:

Vékova skupina, kterou vedu:

Datum vyplnéni:

Zdravim,

jmenuji se Zdislava Krépva, jsem studentkouwtvrtého r@&niku Jih@eskeé
univerzity, pedagogické fakulty, obor¢ltelstvi pro 1.stupe na ZS. Tento dotaznik
slouzi jako praktick&ast mé diplomové prace s nazvem Vliv stylu vedéopmy na
utvaeni socialniho klimatu ve skautskych oddilech. Fmrndotazniku zji&uji, jak
ovliviuji radci ¢i vedouci druzin sv&leny druziny. A naopak jaKlenové druzin
vnimaji své radce a jejich styly vedeni. Oslovitem préae Vas, protoZe vedete
skautskou druzinu ve fungujicim oddile, kde je @#wmo zazemi pro dobré socialni
klima, tudiz je mi tak nabizena moznost vyzkumuplgné inicidly na z&tku
dotazniku jsou jen pro meé vlastriiely. Je zaji&tna anonymita. Vypléni dotazniku trva

15min.

Zakrouzkuj pislusnécislo, podle toho, jak se chovas:
5 — silre souhlasim

4 — mirr¢ souhlasim

3 — rekdy ano, akdy ne

2 — spiSe nesouhlasim

1 — silre nesouhlasim

(CD= ¢len(ové) druziny)

1. Snazim se, alyD chapali moje nazory 54321
2. Mam obliben&D 54321
3. Ri diskusi ve druzig jsem neutralni a nezastrény 54321
4. Jsem fisny, poctivycestny 54321
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5. Davam svynCD najevo, Ze se zajimam o jejich problémy 54321
6. Dovedu se soustdit na dlezité problémy, které je¢dbaresit 54321

7. Pouzivam ,,psychologii“, manipulujic 54321
8. Jsem velmi pevny, jisty si ve svych ndzorech 241
9. Umim se podivat na problémyp jejich atima 54321
10. PosuzujCD podle toho, jaky nazor jsem si o nicheladi 54321
11. DavamCD najevo, Ze nejsou inteligentni 54321

12. Umim zndnit téma hovoru, kdyZ se$it'D ptaji na ¥c, ktera

je pro re¢ dulezita, zajima je 54321
13.Casto n&kamCD (cel, pro kteryresi zadané ukoly 54321
14. DavamCD najevo, Ze jim rozumim 54321
15. Nemam réd diskuse na biggmna, polemické témata 54321
16. Zachazim €D jako se sobrovnymi 54321
17. Zidka nénim svoje nazory 54321

Dékuiji, Ze jsi swij ¢as vyuzil k vyplgni tohoto dotazniku.
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