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ANOTACE

Skauting je životní styl. Skauting jsou kamarádi, přátelé a společenství lidí, kteří 

sdílejí  podobné hodnoty.  Vyrůstat  ve skautském oddíle znamená chopit  se šance žít 

naplno,  být  aktivní  a  najít  vlastní  místo ve  světě.  Skauting je  nabídnutá  příležitost 

rozvíjet nejen sebe, ale i své okolí. Skauti se snaží tvořit lepší svět tím, že berou vlastní 

život do svých rukou. Skauting všestranně působí na rozvoj osobnosti dětí a mladých 

lidí, a to  prostřednictvím her, zážitků, aktivit a dalších činností.

Cílem  této  práce  je  zmapovat  problematiku  utváření  sociálního  klimatu 

ve skautských oddílech ve vztahu ke stylu vedení skupiny.

Teoretická  část  nabízí  obecné  informace  o  skautingu, 

pedagogicko - psychologické  aspekty  problematiky  sociálních  skupin,  stylů  vedení 

skupiny a vlivů na utváření sociálního klimatu ve skupině s ohledem na specifičnost 

skautských oddílů.

Empirická  část  vykazuje  styly  vedení  skupiny  ve  skautských  družinách 

ve středisku  Kalich  Tábor  a  jaký  je  jejich  vztah  k  sociálnímu  klimatu  v  daných 

skautských družinách.

Klíčová slova: skauting, sociální chování ve skupině, pedagogicko – psychologické 

aspekty problematiky sociálních skupin, styly vedení skupiny, sociální klima ve skupině
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ANNOTATION

Scouting is a lifestyle. Scouts are mates, friends and the community of people 

who share similar values. Growing up in a scout section is to seize the chance to live 

fully,  to  be  active  and  find  their  own  place  in  the world.  Scouting  is  an  offered 

opportunity for developping not only themselves but also their surroundings. Scouts try 

to create a better world by taking their  lives into their  own hands. Scouting works 

universally  on  the  personality  development  of  children  and  young  people,  through 

games, experiences, activities and other work.

The aim of this work is to explore the issues shaping the social climate in scout 

sections in relation to the leadership style of the group.

The theoretical part provides general information about scouting, pedagogical - 

psychological  aspects  of  social  groups,  group  leadership  styles,  influences  on  the 

formation of the social climate in the group with regard to the specificity of the scout 

groups.

The empirical part shows leadership styles group care centers in a scout camp in 

the center cup and what their relationship to the social climate of the scout groups and 

raids is.

Keywords:  scouting,  social  behavior  in  a group,  pedagogical  -  psychological 

aspects of social groups, group leadership styles, social climate in the group
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ÚVOD

Má  pozice  vůdkyně  skautského  střediska  Kalich  Tábor  mě  přiměla,  abych 

se pokusila více ponořit  do vztahů  a  atmosféry oddílů  v  našem středisku. Středisko 

Kalich  má největší  členskou  základnu  v  bývalém okrese Tábor  a  patří  mezi  deset 

největších středisek v České republice. V této chvíli  se již pomalu vytrácí osobnější 

vztahy se všemi členy střediska, proto jsem se rozhodla využít  k zjištění sociálního 

klimatu oddílů ve středisku svou diplomovou práci.

V teoretické části jsem se zaměřila nejen na skautské téma, kdy přibližuji smysl 

a podstatu skautingu, ale především na pohled jednotlivých stupňů lidského vývoje, kdy 

skaut jako jedinec prochází jejími stupni výchovného působení.

Praktická část je o hledání potvrzení, že stále ve skautingu převládají efektivní 

styly  vedení,  které  se  podílejí  na  utváření  kladného  sociálního  klimatu  v  daných 

skautských skupinách, družinách.
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I TEORETICKÁ ČÁST

1 SKAUTING A JEHO MYŠLENKOVÉ ZÁKLADY

,,Mezinárodní skauting  je  definován  jako  ,,dobrovolné,  nepolitické  výchovné 

hnutí  pro  mladé  lidi,  přístupné  všem  bez  ohledu  na  původ,  rasu  či  náboženství,  

v souladu s cílem, principy a metodou, jak byly formulovány jeho zakladatelem R.Baden 

Powellem.“1

Státy  se  udržují  těmi  ideály,  v  jejichž  znamení  vznikly,  jak  velmi  stručně 

poznamenává T. G. Masaryk. Tento výrok platí i o jiných společenských organizacích, 

jako je třeba skauting, který má v české podobě  tři  základní kořeny: Představitelem 

větve anglické je Robert Baden-Powell, vysoký důstojník britské armády. Během bojů 

v Jižní  Africe  uvědomil,  že  chlapci  z  Anglie  se  o  sebe  v  náročných  podmínkách 

nedokáží  postarat.  Nabídl  tedy  evropským  dětem  výchovu  v  přírodě,  v  malých 

skupinkách, ve kterých se sami organizují a připravují si program. Touto cestou se tedy 

zformulovalo poslání, výchovný program i metody činnosti nové organizace. Dalším 

stěžejním kamenem byla britská demokracie, kdy pojetí služby společnosti a prakticky 

pojatý duchovní život byla společná všem skautům světa.2

Větev americká, vstupuje na přelomu 19. a 20 století mezi všechny dosavadní 

modely  výchovy  ve  volném  čase  velmi  originálním  systémem  zrozeným  přímo 

v Kanadě a Spojených státech. Zastupuje ji spisovatel a autor povídek o zvířatech Ernst 

Thomson Seton. Výchovný systém autor charakterizuje ve své Knize lesní moudrosti 

(1970,  s.  143)  jako  obrácení  se  národa  k  životu  v  přírodě.  Po  obsahové  stránce 

výchovného  systému  je  zde  stěžejní  ,,lesní  moudrost“,  anglicky  woodcraft.  Lesní 

moudrost má devět zásad, které vyjadřují život v přírodě: samosprávné skupiny, oheň 

jako symbol i jako prostředek zajišťující světlo, teplo, bezpečí či přátelské shromáždění, 

další  zásadou  je  estetický  požadavek  aj.  Můžeme  se  setkat  s  principy  dobrovolné 

činnosti, respektování věkových zvláštností chlapců a dívek a nakonec využití instinktu. 

Pro  moderní  pedagogiku  je  Seton  průkopníkem  využití  hry  jako  programového 

výchovného prostředku.3

1 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 8.
2 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 7.
3 Srov. PŘADKA, M. Kapitoly z dějin pedagogiky volného času. Brno: MU, 2002, s. 38-45.
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Vlastní  česká  větev vychází  ze  Sokola.  Ve  druhé  polovině  19.  století 

prof. Antonín B. Svojsík zdařile spojil dvě předchozí větve a obohatil skauting o spojení 

s  moderními  vědeckými  poznatky.  České pojetí  je  založeno  na  Svojsíkově  chápání 

skautingu  jako  celoživotního  sebevýchovného  úsilí,  které  nekončí  v  dospělosti, 

ale právě v každém věku má své zvláštní potřeby, možnosti a úkoly.4

Myšlenkové  základy  skautingu  se  opírají  o  principy, které  jsou  obsaženy 

ve skautském slibu, heslu, zákonu a požadavku alespoň jednoho dobrého skutku denně. 

Principy  podle  úvah  Pavla  Křivského:  Princip  Světového  bratrství  a  sesterství  

se vyznačuje vhodnou výchovou už od dětství, kdy je důležité mít pevné a přátelské 

vztahy, které nám zaručují pozitivní vztahy v dospělosti.5

Pozitivní činy spočívají v konání dobrých skutků, které učí děti pomáhat nezištně 

a  je  to  důležitý  výchovný  prvek.  K  pozitivním  činům  patří  též  pozitivní  myšlení 

a pozitivní  vztahy  mezi  lidmi.  Abstinence  od  alkoholu  i  drog,  pohlavní  kázeň, 

nekuřáctví a též vzájemná pomoc v překonávání obtíží v životě.6

Duchovní rozměr  je  pojat  jako neustálé hledání  cest  života.  Jsme si vědomi, 

že existuje něco vyššího, něco, co nás přesahuje.  Hledáni tohoto rozměru života má 

mnoho podob – vnímání krásy přírody, společné zážitky ve skupině, překonávání sebe 

sama, záměrné vytváření a pěstování kladných vztahů  mezi  lidmi, schopnost sloužit 

nezištně druhým lidem i poznané pravdě, postupné poznávání a chápání, co je mravnost 

a jak ji uskutečňovat, a pochopení, že každý skaut má svůj díl odpovědnosti za sebe, 

za druhé i přírodu.7

Myšlenka  skautingu.  Skautská  družina,  postavení  rádců,  dobrovolná  kázeň, 

spolupráce mezi družinami v oddíle, i mezi oddíly navzájem tvoří manuál budoucích 

vůdců či manažerů, kteří dokáží racionálně, ale přitom demokraticky řídit nejrůznější 

skupiny a celky.8

Pozitivní  vztah  k  přírodě.  Život  v  přírodě  má  zhruba  tři  funkce:  Uspokojit 

základní  instinktivní  potřeby,  které  jsou  v  člověku  pevně  vtištěné  a  pokud  nejsou 

v dětství uspokojeny, vedou k deformaci člověka současnou civilizací. Život v přírodě 

je prostředkem k jejímu poznávání v širších souvislostech a zároveň i k její ochraně. 

4 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 7.
5 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 16-17.
6 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 17.
7 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 18.
8 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 18.
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Patří  sem i  schopnost chápat procesy, které v přírodě  probíhají  a do kterých člověk 

mnohdy nešťastně zasahuje. Pobyt v přírodě umožňuje zvyšovat odolnost dětí a vytvářet 

řadu užitečných dovedností. Pro skauty byla příroda vždy druhým domovem. Znakem 

domova je jeho důvěrná znalost i vztah vzájemné spolupráce a podpory.9

Tyto myšlenky se promítají do skautských disciplín, které nejsou samy o sobě 

účelem, ale prostředkem k výchově dětí a k jejich všestrannému rozvoji. A. B. Svojsík 

ve  své  knize  Základy  junáctví,  která  je  považována  za  bibli  skautů,  ukazuje  jak 

skautování učí práci, učí jí nenápadně a hravě ve své opravdovosti a praktičnosti. Čím 

zřetelnější  je praktický výsledek práce,  čím životnější  cíl  má zaměstnání,  čím větší 

zásluhu má dítě o produkt, jejž vyrobilo, tím trvaleji dítě upoutá. Aniž by toto tušilo, 

přestupuje  tu  dítě  nepatrnou  hranici,  jež  dělí  hru  od  práce,  a  tak  poznává  radost 

z výsledku svého konání, pociťuje potíže i radost z práce. Zvyká si tak na přesnost, 

vytrvalost  a trpělivost,  získává tím samostatnost  a  tvořivost.  Každá práce musí  být 

ovšem přiměřená věku, pak to bude práce účelná, která v dětech vzbuzuje radost z práce 

a podporuje podnikavost a individuality. Skautskou výchovou se má v dítěti probudit 

touha, aby se stal platným členem v lidské společnosti  prací své mentální  i  fyzické 

stránky,  dostává se mu poznatků,  jak  pracovat  na sobě  samém a rozvíjet  se.  Proto 

se tedy skaut zavazuje konat dobré skutky, pomáhat bližnímu i s nasazením vlastního 

života,  proto  děti  učíme  smyslu  pro  pravdu  a  čest,  společenským  způsobům, 

upozorňujeme na vše, co tvoří kulturní život národa, pěstujeme jejich charakter, silnou 

vůli  i  odvahu,  vedeme  je  k  železné  sebekázni  i  dobrovolnému  podřízení,  čistotě 

myšlenek, přátelské družnosti a obětavé lásce k vlasti. Skaut má být vzorem.10

Skauting má dlouholetou tradici, která má hluboké a smysluplné kořeny. Vznikl 

z potřeby zlepšení  vztahu dětí  a  mládeže k  sobě  samým, k bližním,  ke společnosti, 

k přírodě.  Utužení  mravních  hodnot  a  zdokonalování  sebe  sama právě  pro  lepší 

společnost, pro lepší svět.  Mnohé výchovné prostředky používané ve skautingu byly 

prohlášeny dávno v minulosti. Ovšem autory skautingu jako výchovného systému jsou 

opravdu Ernest  Thompson Seton a Robert  Baden-Powell.  Seton vnesl  do skautingu 

lásku  k  přírodě,  využití  romantismu  jako  výchovného  prostředku  a  výchovným 

prostředím se stala sama příroda. Baden-Powell ukázal ucelenou skautskou výchovu, 

9 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 18-19. 
10 Srov. SVOJSÍK, A. B. Základy junáctví. Praha: Merkur, 1991, s. 48-49.
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kterou chtěl  porozumět soustavnému vedení jedince od určitého počátečního období, 

určitými metodami, známými ve skautingu, k danému cíli.

1.1 Základní principy a cíle skautingu 

Celosvětově uznávaným základem skautingu jsou tři principy:

Odpovědnost k Bohu,  je chápána jako uznání duchovního ,,Základu“. Důležité 

je, zda skaut tento ,,Základ“, ať jej nazývá jakkoliv, přijímá bez výhrad jako absolutní 

směrnici  svého života.  V návaznosti na tisíciletou tradici  našeho národa bylo přijato 

označení tohoto Základu ,,nejvyšší Pravda a Láska.“.11

Odpovědnost vůči druhým, která začíná u našich nejbližších lidí, a dosahuje dál, 

až na lidstvo a veškerou přírodu, aby byla umožněna trvalá udržitelnost života na naší 

planetě.12

Odpovědnost  vůči  sobě, bez  které  jsou  první  dva  principy  slepou  teorií. 

Je podstatné pro skautovu účinnou službu, aby měl určitý postoj a motivaci, vycházel 

z dobrého poznání a rozvíjel potřebné schopnosti a dovednosti.13

Tyto principy jsou vzájemně propojené a jen jejich společné naplňování může 

vést  k  trvalému  úspěchu  skautské  výchovné  metody.  Tři  principy  charakterizují 

skautský  slib,  který  je  veřejným  přihlášením  se  ke  skautingu  jako  životní  cestě. 

Skautský slib je chápán jako prostředek ke správnému skautskému životu.14

Cíl,  který  vyjadřuje  naplnění  všech  tří  principů,  je  během  skautské  cesty 

rozkrýván pomocí  dílčích  cílů  přiměřených věku a  prostředí,  ve kterém jednotlivec 

vyrůstá. Cílem tedy je, aby se mladí lidé plně  rozvíjeli pro stránce tělesné, duševní, 

společenské  a  duchovní,  jakožto  jedinci,  odpovědní  občané  místních,  národních 

a mezinárodních společenství.15

,,Cílem skautské výchovy je člověk po všech stránkách vyzrálý, vzdělaný, tvořivý,  

schopný spolupráce s jinými lidmi, dobře zakotvený v řadě malých i velkých skupin, 

zformovaný v kulturní bytost.“16

11 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 8.
12 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 8.
13 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 8.
14 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 8.
15 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 9.
16 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 7. 
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Posláním  Junáka  je  působit  a  vést  své  členy  k  duchovní,  mravní  a  tělesné 

zdatnosti, aby byli  připraveni plnit  své povinnosti vůči  bližním, společnosti a vlasti. 

Skauting  povzbuzuje  k  vlastenectví,  zároveň  je  celosvětovou  organizací  vedoucí 

k bratrství mezi národy a globální odpovědnosti. Prostředkem této organizace je činnost, 

zaměřená  především  na  pobyt  v  přírodě,  který  skauty  vychovává  k  praktickým 

dovednostem,  přátelským  vztahům  a  sebekázni.  Družinový  systém  je  jedním 

z důležitých principů skautingu.17

Václav Břicháček (BŘICHÁČEK, V., 1991, s. 7) chápe skauting jako poselství 

všestranné  výchovy  podpořené  především  kolektivem  vrstevníků,  který  se  schází 

v přírodě. K ideálu, jímž jsou vytyčené cíle skautské výchovy, se snaží skauting vést 

děti,  ale také samotné vůdce, kteří  tak získávají  pojem o sebevýchově.  Je podstatné 

si uvědomit,  že skauting také přebírá odpovědnost  za výchovu dětí,  které se v něm 

pohybují.  Ztěžují  mu to, ale i všem jiným výchovně působícím organizacím, rozbité 

mravní hodnoty společnosti, které se promítají v nežádoucí nebo v dokonce chybějící 

kladné vzory, jak v denním životě, tak ve škole a na jiných místech. Co se týče ideálů, 

ty děti naleznou ve skautském slibu a zákonu, který jim umožňuje ptát se sami sebe: 

,,Kdo jsem? Kam směřuji? Jaká je moje role ve společnosti?“ Učí je žít ve společnosti, 

v přírodě, malých skupinách, kde si utuží dobré a správné vztahy.18

Skauti  celého světa uznávají  nepsané zákony,  které jsou však k plnění stejně 

zavazující jako zákony psané. Heslem Buď  připraven! jsou skauti vybízeni, aby byli 

neustále duší i tělem připraveni konat své povinnosti. Pod připraveností duše si můžeme 

představit promyšlení si každé situace, aby byli v pravý čas připraveni vykonat pravý 

čin a naučili se poslouchat. Připravenost tělem činí skauty silné, čilé a schopné vykonat 

pravý čin v pravý čas.19

Nejen heslo vybízí k připravenosti. Denní příkaz, Skautský slib a Skautský zákon 

jsou další motivací.20

Základními pilíři skautingu jsou tři principy - odpovědnost k Bohu, odpovědnost 

vůči bližním a odpovědnost vůči sobě, které udávají směr členů Junáka. Zahrnují v sobě 

hlavní  tříbodové  rozvíjení  osobnosti,  které  usnadňuje  směřování  člověka  správným 

17 Srov. PÁVKOVÁ, J. et al. Pedagogika volného času. 3. aktualiz. vyd. Praha: Portál, 2002, s. 150.
18 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 7-10.
19 Srov. SVOJSÍK, A. B. Základy junáctví. Praha: Merkur, 1991, s. 673-674.
20 Viz. příloha č.1 

13



směrem. Cílem Junáka je všestrannost, kterou ale dokáže přesně popsat a tím ukazuje 

konkrétnost prostředků a metod výchovy dětí a mládeže.

1.2 Mezinárodní skauting a současnost

Již  od  počátku  měl  skauting  mezinárodní  charakter.  Svaz  junáků  –  skautů 

a skautek  Československé  republiky  byl  v  roce  1922  jedním z  členů,  kteří  založili 

Mezinárodní  skautské  bratrstvo.  Dnes  se  můžeme  setkat  se  třemi  mezinárodními 

organizacemi:  Světová  organizace  skautského  hnutí (WOSM  –  World  Organization 

of the Scout Movement) se sídlem v Ženevě sdružuje chlapce. Světová asociace skautek 

působí v Londýně (WAGGGS – World Association of Girl Guides and Gilr Scouts). 

Mezinárodní  společenství  skautů  a  skautek (ISGF –  International  Scout  and  Guide 

Fellowship)  sídlem  v  Bruselu  sdružuje  oldskauty.  Junák  je  ve  všech  těchto 

mezinárodních organizacích řádným členem. Skauting je již rozšířen ve většině zemí 

světa a je největší mezinárodní organizací dětí ve světě. Mezi nejznámější akce patří 

mezinárodní  jamboree,  kde  se  setkávají  skauti  z  celého  světa  a  společně  táboří 

ve vybrané zemi. Jsou pořádány odborné semináře a výchovné a vzdělávací kurzy, také 

humanitární akce či výměnné tábory a expedice.21

Můžeme narazit na tři rizika současného skautingu:

− Skauting jako pouhá rekreační činnost,

− Skauting  jako  hnutí  dětí.  Nesmíme  se  omezovat  jen  na  dětský  věk, 

v mezinárodním skautingu se hovoří záměrně o hnutí mladých lidí,

− Důraz na všestranný rozvoj jedince je požadavek zcela správný, ale musí být 

doplněn o další krok – jedinec, který je ochoten a schopen své síly využívat 

ve prospěch  svého  okolí  přírodního  i  sociálního  (rodiny,  oddílu,  nejbližšího 

okolí, školy, obce, země, přírody apod.).22

V současné době  se o mezinárodní programy stará Zahraniční odbor Junáka, 

který předává informace dalším organizačním jednotkám v podobě informování hnutí 

o zahraničních akcích a zajišťování reprezentování Junáka na těchto akcích, předávání 

informací  o  smyslu  a  poslání  Mezinárodní  dimenze  skautingu  (zabudování 

do výchovného  programu),  zajištění  komunikace  Junáka/členů  se  (skautským) 

21 Srov. BŘICHÁČEK, V. a kol. Čekatelská zkouška. Praha: Gemi, 1998, s. 10-11.
22 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 16.
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zahraničím, zajištění kontaktu činovnictva Junáka s děním a možnostech spolupráce 

v zahraničí,  a v neposlední  řadě  zastupování  zájmů  Junáka  v  aréně  mezinárodního 

skautingu.23

Junák – svaz skautů  a skautek ČR má přes 46 tisíc členů  ve 2 131 oddílech 

a je největší  výchovnou  organizací  u  nás.  Skautské  hnutí  existuje  ve  216  zemích 

a teritoriích světa (přes 40 milionů skautů) a čeští skauti jsou jeho součástí. Od roku 

1907, kdy Robert Baden-Powell uspořádal první skautský tábor na ostrově Brownsea, 

se  skautské  hnutí  nepřetržitě  rozrůstá.  Český  skauting  se  během  totality  potýkal 

se zákazy své činnosti, ale dnes má za sebou již přes 20 let souvislé svobodné existence 

a roste. Moderní program se stále opírá o prověřené hodnoty. Vedoucí oddílu je jednou 

z mnoha dobrovolnických pozic, kterou může dospělý ve skautingu zastávat – přebírá 

zodpovědnost  za  fungování  oddílu  a  plnění  jeho  výchovných úkolů.  Musí  být  tedy 

náležitě  kvalifikovaný.  V  Junáku  je  propracovaný  vzdělávací  systém  a  dospělí 

dobrovolníci mají povinnost absolvovat navíc zdravotnický kurz. V roce 2011 uspořádal 

Junák  151  vzdělávacích  akcí,  konkrétně  vůdcovskou  kvalifikaci  nově  získalo  455 

dobrovolníků. Skautská práce je možná jen díky úsilí 7 000 dobrovolných činovníků, 

z nichž přibližně čtyři tisíce pracují přímo s dětmi v oddílech – za rok v celém hnutí 

odpracují  přes 1 150 000 dobrovolnických  hodin.  Počet  dobrovolníků,  kteří  pracují 

pro skauty,  je  například  vyšší  než  počet  zaměstnanců  České  televize  nebo  firmy 

McDonald’s v České republice. Každý rok pořádá Junák přibližně tisíc táborů, kterých 

se zúčastní přes 23 000 dětí, o které se stará na 5 000 dospělých dobrovolníků.24

Skautské  hnutí  je  celosvětové,  tedy  otevřené  multikulturním  možnostem, 

ať už formou  výměnné  expedice  či  v  obecné  rovině  společenského  dotyku 

sounáležitosti. Mezinárodní rozměr dodává hloubku podstatě skautingu jako celku, kdy 

motivace k všestrannému rozvoji jedince je posílena velikostí a různorodostí skautingu 

v jednotlivých zemích, oddílech, družinách. Český skauting i přes nevhodné podmínky 

během totality vytrval a nic se na jeho struktuře ani smýšlení nezměnilo.

23 Mezinárodní:  Představení  Zahraničního  odboru.  In:  Skautská  křižovatka  pro  všechny  skauty 
a skautky  [online].  [cit.  2012-06-13].  Dostupné  z:  http://krizovatka.skaut.cz/mezinarodni-
skauting/predstaveni-zahranicniho-odboru/

24 http://www.skaut.cz/skauting/o-skautingu/fakta-cisla  
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2 SOCIÁLNÍ CHOVÁNÍ VE SKUPIN Ě OD PŘEDŠKOLNÍHO 

VĚKU AŽ PO ADOLESCENCI SE ZAM ĚŘENÍM NA SKAUTING

Každé vývojové období je specifické svými psychickými procesy a tělesnými 

změnami, které je nutné znát, pokud jsme zaměřeni na práci s dětmi a mládeží. V této 

kapitole  se  zabývám sociálním  chováním jednotlivých vývojových  období  počínaje 

předškolním  věkem.  V  tomto  věku  jíž  může  dítě  vstoupit  do  Junáka.  Posledním 

vývojovým obdobím v této kapitole je  období adolescence,  kdy se skaut  může stát 

vůdcem  oddílu.  Hlavními  autory,  které  v této  kapitole uvádím,  jsou 

Vágnerová M. a Čáp J., Mareš J. Břicháček ve své publikaci Poselství skautské výchovy 

doplňuje  odborné  pojetí  sociálního  chování  jednotlivých  vývojových  období  právě 

z pohledu skautského prostředí.

2.1 Věk předškolní

Vágnerová (VÁGNEROVÁ, M., 2000, s. 102) vymezuje předškolní věk od tří 

přibližně do šesti let. Konec tohoto období je určen nástupem do školy. V tomto věku 

se postupně  uvolňuje  vázanost  na  rodinu.  Aktivity  dítěti  umožňují  prosazení 

se ve vrstevnické  skupině.  Dítě  si  osvojuje  normy chování,  obsahy rolí  a  přijatelné 

úrovně komunikace. Myšlení je ale stále prelogické, egocentrické a vázané na aktuální 

situační  kontext.  Překonání  tohoto  dětského  myšlení  je  jedním  z  důležitých  úkolů 

předškolního  období  a  předpokladem  ke  splnění  významného  vývojového 

mezníku - nástupu do školy.25

Břicháček  (BŘICHÁČEK,  V.,  1991,  s. 48)  se  o  předškolním  věku  zmiňuje 

především z důvodu jakési  přípravky před věkem světlušek  a vlčat,  kterou  některé 

oddíly  praktikují.  Též  jsou  v  některých  střediscích  zařazeny tábory rodičů  s  dětmi 

předškolního věku.26

Dítě  v  předškolním  věku  chápe  realitu  tak,  aby  pro  něj  byla  srozumitelná, 

a to i formou  nepravých  lží,  kdy  dítě  kombinuje  fantazijní  představy  s  reálnými 

vzpomínkami. Právě fantazie je pro dítě nezbytná pro citovou a rozumovou rovnováhu. 

Svůj názor vyjadřuje dítě prostřednictvím kresby, vyprávění nebo prostřednictvím hry. 

25 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 102.
26 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 48.
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Hra jako prostředek k vyrovnání se s realitou umožňuje splnění různých přání, která 

v realitě uspokojit nelze.27

V předškolním věku vzniká vědomí vlastní identity. Dítě se chápe jako subjekt, 

objevuje  své  tělové  schéma  a  začíná  se  objevovat  sebehodnocení,  které  je  závislé 

na názoru jiných osob, zejména rodičů. Součástí identity je tzv. osobní teritorium, tedy 

lidé, k nimž má nějaký vztah, věci, které mu patří a prostředí, v němž žije. Dítě má 

sociální role, na které je hrdé a dosažení jistého postavení se projeví i v sebepojetí.28

V tomto věku je velká potřeba aktivity, a právě v předškolním věku má aktivita 

nějaký cíl. Dítě svou aktivitu reguluje a usměrňuje k nějakému cíli. K dodržování norem 

chování  je  dítě  motivováno  systémem  odměn  a  trestů.  Je  schopno  pociťovat  vinu 

za nežádoucí  chování.  Rodiče  jsou  pro  předškolní  dítě  emocionálně  významnou 

autoritou a představují ideál. Vrstevnické vztahy přicházejí, jelikož se začíná uvolňovat 

vázanost na rodinu. Vztah s vrstevníkem poskytuje méně  jistoty,  ale pokud má dítě 

potřebu tyto vztahy navazovat,  jedná se o další bod zralosti  osobnosti  předškolního 

dítěte.29

Setkáváme se zde s velkým rozmachem her kdykoliv a kdekoliv. Děti si začínají 

hrát společně, mají rozdělené úlohy, je potřeba jejich koordinace. Vztahy s vrstevníky 

jsou nestálé a krátkodobé, vztahy dítě  střídá podle situace. Již si  uvědomují rozdíly 

v mužských  a  ženských  rolích  –  v  oblékání,  chování  aj.  Dítě  napodobuje  chování 

dospělých,  může docházet  i  k  identifikaci  s dospělým.  Dítě  je  v tomto věku velmi 

aktivní a z aktivity by se mělo dojít až k vlastní iniciativě. Dítě tak začíná v základní 

podobě regulovat své chování podle norem.30

Předškolní  věk  se  vyznačuje  zřetelným pokrokem ve  srovnání  s  předchozím 

obdobím.  Děti  již  dokážou  užívat  řeč  k  řízení  vlastního  chování,  dále  se  později 

dovedou řídit podle vnitřní řeči. Dítě je již schopno usuzování či vyvozování závěru, ale 

v závislosti na zrakovém vnímání.31

V tomto  období  se  dítě  umí  systematicky  učit,  rychle  se  vyvíjejí  pohybové 

dovednosti a kolem 6. roku si můžeme všimnout až překvapivé pohyblivosti. Vyhraňuje 

se pravorukost, nebo levorukost a dítě dobře udrží rovnováhu. Dítě tohoto věku se díky 

27 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 106-110.
28 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 115-117
29 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 119-131.
30 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 226-227.
31 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 226.
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dostatečné  slovní  zásobě  ptá  na  všechno  možné,  vymýšlí  i  nová  slova  a  dovede 

převyprávět pohádky a různé příběhy. Dětské myšlení je na bázi konkrétních zkušeností, 

kdy převládají konstruktivní hry a mnohdy složitě nakreslené obrázky, které dítě rádo 

popisuje a vysvětluje. Nejhlavnějším prvkem tohoto věku je hra. Dítě si hraje samo, ale 

postupem času se objevují skupinové hry, ve kterých se rychle mění námět hry i složení 

skupiny.  Dítě  v  těchto  hrách,  kde  se  objevuje  princip  rozdělení  rolí,  objevují,  jak 

si mohou získat uznání druhých. Nestálý citový život předškoláka obohacují i vyšší city, 

jako je soucit, radost z radosti druhých, žárlivost, zahanbení a různé strachy. V sociální 

oblasti  se  učí  spolupráci,  jisté  kázni,  přijímají  jednoduchá  pravidla  chování,  touží 

po uznání, objevují, co je dobré a co zlé a s tím souvisí poznání morálního chování, 

které by se soustavně mělo výchovně podporovat.32

Předškolní věk je již zařazen v Junáku jako další výchovná jednotka. Některé 

oddíly mají družiny dětí předškolního věku. Předškolní výchova je specifická a život 

ve družině  může být jakýmsi odrazovým můstkem pro vstup do školy. Dítě  zjišťuje, 

že dodržování pravidel zajišťuje harmonický chod schůzky, práce ve skupině připravuje 

dítě na každodenní setkání se spolužáky ve škole, jeho aktivity mají cíl a smysl. V tomto 

věku je hlavním aspektem hra, kterou Junák dokáže nastavit tak, aby se dítě všestranně 

rozvíjelo.

2.2 Mladší školní věk - věk světlušky a vlčete

Dítě  ví,  že  se  pro  něj  něco  velmi  podstatného  změnilo,  jakmile  nastoupilo 

do školy. Vágnerová (VÁGNEROVÁ, M., 2000, s. 134-136) uvádí roli školáka jako 

nevýběrovou  roli,  kdy  musí  dítě  dosáhnout  určitého  věku  a  odpovídající  vývojové 

úrovně.  Tato  role  potvrzuje  normalitu  dítěte.  Nástupem do  školy  se  zásadně  mění 

životní styl, zvyšují se nároky na dítě a klade se větší důraz na jejich plnění. Důležitá 

je mimo  jiné  i  sociální  připravenost,  kdy  by  dítě  mělo  umět  rozlišovat  různé  role 

a diferencovat chování, které je s nimi spojeno.33

Dále  je  podstatná  úroveň  verbální  komunikace.  Jakákoliv  porucha  řeči 

či nedostatky v řeči zhoršují pozici dítěte ve třídě a zatěžují i vztah dítěte s učitelem. 

Dítě též musí umět respektovat běžné normy chování, i hodnotový systém, ze kterého 

32 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 48-49.
33 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 134-136.
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normy chování vycházejí. Eventuální rozpor mezi hodnotami v rodině a ve škole je pro 

dítě velikou zátěží. Decentrace také dítěti umožňuje odhadnout, jak se jeho chování jeví 

ostatním lidem, a tak má dítě užitek ze zpětné vazby. Dítě si uvědomuje, že ostatní  lidé 

mohou mít jiný názor a dovede posuzovat situaci z hlediska jiného člověka. Střízlivý 

realismus do jisté míry dítě chrání. Dítě snáze přijímá skutečnosti, byť se mu nejeví 

další  možnosti.  Dítě  se učí  pokusem a omylem, nápodobou a předchozí  zkušeností. 

Od učitele  dítě  očekává  podobnou  podporu,  jako  mělo  v  rodině,  vazba  na  učitele 

posiluje pocit jistoty a bezpečí. Motivace k plnění norem je spojena s osobním vztahem 

k učiteli.

V době mladšího školního věku dítě potřebuje dosáhnout společenského uznání, 

potřebuje být druhými akceptováno i oceňováno. Má potřebu si ověřit svoje schopnosti 

a  možnosti.  Zvládnutí  role  spolužáka,  také  vrstevníka  a  kamaráda  je  významné 

pro prožití školního věku a též ovlivní budoucí strategie chování a neformální sociální 

vztahy.  V  dětské  skupině  se  dítě  učí  zvládnout  dovednosti  sociální  interakce, 

spolupráce,  sebeovládání  a  zvládání  rolí  určitého  typu,  které  jsou  podkladem 

pro budoucí  sociální  úspěšnost.  Vrstevnická skupina má důležitý socializační  přínos, 

jako  místo  přijetí  skupinových  norem,  generačního  stylu  života,  ideálů  a  sdílení 

životních  zkušeností.  Třída  je  referenční  skupinou  sloužící  ke  srovnávání  výkonu, 

vytváří jakousi normu. Rodina je součástí identity mladšího školáka. Rodiče udávají 

potřebu smysluplného učení,  jsou zdrojem jistoty a  bezpečí,  ovlivňují  uspokojování 

potřeby seberealizace a  nastavují  určitý  model  pro  budoucnost.  Dětský věk ovládla 

televize, film a video. Jelikož dítě v tomto věku nabylo dovednosti číst, stává se pro něj 

tento aktivní způsob přijímání informací atraktivní i přesto, že je pro něj namáhavější.34

Čáp (ČÁP, J., MAREŠ, J., 2001, s. 228-229) uvádí, že v období od šesti do deseti 

až jedenácti let dochází k důležitým změnám a vznikají nemalé problémy. Vstup dítěte 

do školy je důležitým životním mezníkem, neboť  nastává veliká změna ve způsobu 

života a v sociálních vztazích. Dítě má nyní společenské, školní povinnosti. Dítě přijalo 

novou sociální roli,  status žáka. Škola na dítě  klade nároky, zároveň  je dále rozvíjí. 

U žáků snadno vzniká zájem o něco nového, v čem si ověřují své kompetence.35

Obtíže mohou nastat při nedostatečné školní zralosti, nedostatečné připravenosti 

dítěte  na  školu.  Náročným  úkolem pro  děti  je  soustředit  pozornost  po  delší  dobu 

34 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 134-186.
35 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 228-229.
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na činnost, kterou zadává učitel pro celou třídu. Dítě získává nové vztahy - k učiteli 

a ke spolužákům.  Dítě  se  učí  různým  formám  sociální  interakce,  mnoho  záleží 

na předchozích zkušenostech. Hry se stávají složitější a náročnější, hry se složitějšími 

pravidly,  některé  děti  přecházejí  k  metodicky  vedeným  zájmovým  činnostem 

sportovním,  kulturním aj.  Rodiče děti  přihlašují  do  nejrůznějších  kroužků.  Myšlení 

je spojeno s  výrazem realismus,  dítě  se totiž  zajímá o to,  jaká je skutečnost,  chtějí 

ji poznat objektivně a se všemi podrobnostmi.36

Břicháček (BŘICHÁČEK, V.,  1991, s.  49-50) též uvádí  vstup do školy jako 

veliký mezník v životě dítěte, jenž jej často poznamenává natrvalo. Přicházejí školní 

povinnosti a tak vzniká trojúhelník dítě – rodič – učitel. K tomu ještě přistoupí vůdce 

skautského  oddílu  jako  další  autorita,  která  na  dítě  působí  mimo  školu.  Úkolem 

skautingu je pestrostí programu podchytit zájmy dětí.37

Vztahy  mezi  dětmi  nabývají  na  síle,  kolektiv  je  vyhledáván  a  potřeba  být 

s ostatními je velmi silná. Tvoří se party a toho využili zakladatelé skautingu, kteří tuto 

potřebu  výchovně  využili  a  promítli  do  družinového  systému.  Podstata  tohoto 

kolektivního, společného života na táboře, ve volné přírodě  a pod dobrým vedením 

může jedině velmi prospět celkovému rozvoji dítěte. Dívčí a chlapecké skupiny jsou 

oddělené,  nejprve se tvoří  příležitostně  a  posléze se vytvářejí  pevná pravidla,  často 

tajná.  Důležitým  prvkem  ve  skupině  se  ukazují  osobní  vlastnosti,  kdy  je  dítě 

uspokojováno uznáním druhých a roste ve skupině soudržnost. Dítě je v tomto období 

radostné, veselé a ve skupině  dokáže opakovat donekonečna jistou situaci.  V tomto 

období  se  vytvářejí  základy  morálky.  Objevuje  se  smysl  pro  čest,  přátelství 

se prohlubují  a  vytváří  se  citlivé  svědomí,  kdy  si  dítě  uvědomuje  svoje  pocity 

při přestupku  či  naopak  příjemný  pocit  při  jednání  ve  shodě  s  pravidly.  Stále 

je nejdůležitějším prvkem v této fázi vývoje hra, kdy děti hrají hry, které jsou totožné 

se sociálním  prostředím  jim  dobře  známým  (na  Mauglího,  na  vojáky,  na  rodinu, 

na různá zaměstnání nebo různé sociální náměty; honičky, schovávačky, deskové hry 

apod.).38

Postupem času přecházejí  děti  k jednoduchým pracovním činnostem. Důležité 

je, zda má dítě jednoduché pracovní návyky již z domova. Pro vůdce je totiž nejtěžší 

36 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 228-231.
37 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 49-50.
38 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 52-53.
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úkol naučit vlčata a světlušky hravou formou pracovat, a aby si samy od sebe všimly, 

že je  třeba  něco  uklidit,  opravit,  zhasnout  světlo  apod.  Důležité  je  dětem  zadat 

pravidelný úkol,  na který stačí.  Všímat si  jejich výkonu a pochválit  je  za vyplnění 

daného úkolu, jinak se dítě příště nebude snažit.39

Mladší školní věk je typickým obdobím, kdy se dítě dostane do skautské družiny. 

Další nové prostředí, které má ale přesně  nastavená pravidla. Dbá se na harmonické 

vztahy, světlušky a vlčata se učí být prospěšní jiným, být pravdomluvní aj. Ve většině 

družinách  se  na  konci  schůzky  zařazuje  zpětná  vazba,  která  slouží  nejen  vůdci, 

ale i dětem samotným v utváření si svých názorů a učení se taktnímu jednání. Vůdce 

je další autoritou, která se v životě dítěte objevuje. Vedle rodiče a učitele má vůdce nebo 

rádce družiny možnost být podstatným vzorem pro dítě.

2.3 Starší školní věk - věk skauta a skautky

Období  dospívání  začíná  přibližně  v  jedenácti  letech  a  končí  dosažením 

dospělosti  ve  dvaceti  letech.  Jako  pubescence  je  označováno  období  první  fáze 

dospívání, které je časově lokalizováno mezi jedenáctým a patnáctým rokem. Dochází 

ke komplexní proměně všech složek osobnosti dospívajícího, nejnápadnější je tělesné 

dospívání,  spojené s  pohlavním dozráváním.  Dochází  i  ke změně  způsobu myšlení, 

dospívající je schopen uvažovat abstraktně, začíná se osamostatňovat a značný význam 

pro něj mají vrstevníci.40

Čáp (ČÁP, J.,  MAREŠ, J.,  2001,  s.  232-233)  předkládá pubertu jako období 

pronikavých změn ve vývoji osobnosti. Vyskytují se v tomto období problémy v rodinné 

i školní výchově. Především je to období pohlavního dospívání a nového začleňování 

osobnosti do společnosti, puberta se tedy ohraničuje somatickými změnami. U dívek 

nastupuje  puberta  přibližně  od  třinácti  let  a  pokračuje  do  patnácti  let,  u  chlapců 

je to o rok později. Přibližně ve věku od osmi do třinácti let, tedy v prepubertě se u dětí 

projevuje  pečovatelské  chování  k  malým  dětem,  které  je  psychickou  přípravou 

pro budoucí rodičovství.  Dalším důležitým mezníkem je začleňování mladistvého do 

skupiny vrstevníků, navazování vztahů, ať už krátkodobých nebo těch dlouhodobých. 

39 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 53.
40 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 209-210.
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V prepubertě  se objevuje silná motivace ke komunikaci  se zvířetem, která doplňuje 

mladistvému komunikaci s lidmi.41

Břicháček  (BŘICHÁČEK,  V.,  1991,  s.  53-55)  toto  období  představuje 

význačnými nápadnými změnami ve stavbě těla, přechodnou disharmonií a u chlapců 

většinou pohyb postrádá plynulost. Pohybové hry mívají divoký ráz a děti se brzy unaví. 

Podřizovat  se  pravidlům  a  soustavně  trénovat  není  již  pro  děti  v tomto  období 

problémem. Tudíž velmi stoupá soutěživost, u chlapců ve sportu a u dívek ve vzhledu. 

Při  dobré motivaci  bývá  volní úsilí  pro činnost velmi silné. Je plně  využita logická 

paměť,  dětí  se  umí  učit  a  mají  své vytvořené  metody.  Myšlení  je  dospělého  rázu, 

ale jednostranné z důvodu chybějících zkušeností. Návrat fantazie je pouze v aspektu 

denního dobrodružného snění,  později  charakteru erotického. V řeči  chybějí  termíny 

řečnického projevu, jinak je řeč zcela vyvinuta. Na družinové schůzky by se měly začít 

zařazovat cvičení ve vyjadřování a vůdce by si měl všímat, jak se rádce nejen vyjadřuje, 

ale  jaká je  i  jeho  úroveň  rétoriky.  Tělesná,  a  zároveň  duševní  výkonnost  je  velmi 

rozkolísaná.  Skauti  a  skautky  mají  výkyvy  v chování jak  ve  škole,  tak  v oddíle. 

V docházce, v chování, bývají kritičtí, prudce reagují, ale za tyto výkyvy se děti v tomto 

období netrestají. Naše reakce musí být s jistým odstupem a nadhledem.42

Vzhledem k tomu, že většina družin je pohlavně  rozdělena, děti  nerozptyluje 

opačné pohlaví a mohou si tak vytvářet svou partu,  v ní rozvíjet pravidla,  a i  svou 

osobnost  na  základě  svého  pohlaví.  Pečovatelské  pudy  si  upevňují  při  přípravě 

programu pro mladší světlušky či  vlčata. Výkyvy v chování, kritičnost a jiné změny 

nálad  se  díky  vhodně  zvolenému  programu  dají  vykompenzovat.  Vůdce  se  musí 

obzvláště  snažit  a  ustálit  takovou  atmosféru,  takové  klima  ve  družině,  aby  skauti 

a skautky měli stále motivaci pro tento životní styl. Pro rádce je náročné zaujmout své 

vrstevníky a zároveň v nich dál pěstovat mravní hodnoty a principy skautingu.

2.3.1 Věk starší skautky a skauta

Důležitým mezníkem je ukončení povinné školní docházky a volba profesního 

zaměření v patnácti letech. Všechny změny vedou ke ztrátě starých jistot a nastupuje 

potřeba  stabilizovat  se  v  nových  podmínkách,  kdy se tímto  úkolem dosažení  nové 

přijatelné pozice potvrzuje určitá jistota pubescenta. Tělesná proměna je významným 

41 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 232-233.
42 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 53-55.
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projevem a důležitou součástí identity, která je subjektivně citlivě prožívána. Tělesné 

změny přinášejí změny hormonální v podobě kolísavosti emočního ladění, větší labilitu 

a  tendenci  reagovat  přecitlivěle  na  běžné  podněty,  větší  impulzivitu  a  nedostatek 

ovládání.43

Vágnerová (VÁGNEROVÁ, M.., 2000, s. 210-233) pubescenta vymezuje jako 

hyperkritického,  vztahovačného,  který  má  sklon  polemizovat  a  podléhat  osobnímu 

klamu, že jeho myšlenky a zkušenosti jsou zcela výjimečné. Pubescent má fantazijní 

představy o sobě sama, určitý ideál, který si postupně vytváří a také jej často mění. 

Sociální  role  pubescenta  je  ovlivněna  jeho zevnějškem,  který  vyvolává  jiné  reakce 

než dříve a tendencí osamostatňování se. Pubescent odmítá demonstrovanou formální 

nadřazenost  autorit,  je  k  nim  kritický  a  netolerantní.  Zvyšuje se  vliv  vrstevnické 

skupiny, ve které má role pubescenta veliký význam pro jeho identitu. V komunikaci 

s dospělým  jsou  typická  vzájemná  neporozumění,  zvýšené  napětí  i  konflikty,  které 

většinou vycházejí  z pubescentovy potřeby být  akceptován jako rovnocenný partner. 

Určitý  komunikační  styl  si  pubescenti  vytvářejí  ve  svých  vrstevnických  skupinách. 

Velký  význam  mají  normy  chování  stanovené  vrstevníky,  pubescent  se  odpoutává 

od hodnotového systému rodiny44

Čáp (ČÁP, J., MAREŠ, J., 2001, s. 234) uvádí, že se dítě potřebuje osvobodit 

od závislosti  na  rodině,  aby  se  stalo  zralou,  samostatnou  a  odpovědnou  osobností. 

Dalším pokračováním vývoje z prepuberty je začleňování se do skupiny vrstevníků, 

které je nezbytné pro další začlenění se do společnosti, kde pubescent hledá přijetí sebe 

jakožto rovnocenného partnera. Pokud je pubescent skupinou vrstevníků akceptován, 

přináší mu to pocit uspokojení, jistotu aj. Mladistvý se může se skupinou identifikovat, 

což může mít  za následek závislost  a opět  před ním stojí  vývojový úkol  –  uvolnit 

se ze závislosti  na  skupině  vrstevníků  a  vytvořit  si  kritičtější  postoj  ke  té  skupině. 

Pubescentovi záleží i na partnerovi druhého pohlaví, tudíž se zvyšuje zájem o erotické 

vztahy a sex.45

Junák  se  vyznačuje  tím,  že  přijímá  všechny  bez  rozdílu,  pracuje  s  jejich 

osobnostmi  a  snaží  se  vyzdvihnout  jejich  kladné  stránky,  dovednosti  a  schopnosti. 

Ve skupině  skautských  vrstevníků  jsou  povětšinou  všichni  uspokojeni,  neboť  jsou 

43 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 210.
44 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 210-233.
45 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 234.
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akceptováni. V tomto věku se z některých řadových členů mohou stát rádci družiny. 

Vůdce s nimi pracuje, připravuje je na jejich vůdčí roli. Opět je podstatné sociální klima 

dané družiny, aby byl daný rádce kladně přijat ostatními členy družiny a dokázal svou 

roli správně plnit. Na družině se odráží rádcova osobnost, jeho dovednosti a schopnosti. 

Rádce  je  ten,  byť  je  vrstevník,  který  družině  předává  mravní  hodnoty  a  principy 

skautingu svým chováním a jednáním. Rádce usměrňuje atmosféru a sociální  klima 

družiny.  Svým  přístupem  k  jednotlivým  členům,  jejich  sporům  a  jejich  zájmům 

upevňuje jejich vztah ke skautingu.

2.4 Adolescence - roverský věk 

Vágnerová  (VÁGNEROVÁ,  M.,  2000,  s.  253-254)  vymezuje  období 

adolescence jako druhou fází úseku dospívání trvající přibližně od patnácti do dvaceti 

let  s  psychickou  a  sociální  variabilitou.  V období  adolescence  jsou  určité  důležité 

proměny: do tohoto období je lokalizován první pohlavní styk, dva sociální mezníky, 

kdy adolescent ukončí povinnou školní docházku a dovrší přípravu na profesní období. 

Další proměnou je dosažení plnoletosti, která funguje zároveň jako jeden ze sociálních 

mezníků.  Adolescent mění svůj  postoj  k budoucnosti,  cítí  se ve vztahu k budoucím 

možnostem  svobodný,  avšak  jeho  zaměření  na  budoucnost  příliš  neovlivňuje  jeho 

aktuální prožitky.46

Čáp (ČÁP, J., MAREŠ, J., 2001, s. 236-238) poukazuje na stejné dva mezníky 

sociálního vývoje: výběr a nástup na další stupeň vzdělávání nebo vstup do zaměstnání. 

Druhý  mezník  je  biologický,  a  to  pohlavní  styk.  Dále  adolescenti  pokračují 

ve formování své identity, kde vzniká rozpor specifické přechodné situace, kdy nejsou 

ani  dětmi,  ani  dospělými.  Adolescenti  většinou  pokračují  v  úsilí  o  nezávislost 

na rodičích  a obecně  dospělých.  Mezi  adolescenty  jsou  velké  interindividuální 

rozdíly - hodnocení  vzdělání,  sebehodnocení  vlastních  schopností,  odlišné  délky 

ekonomické  závislosti  na  rodičích  aj.  -  kdy  jsou  tyto  rozdíly  navíc  skupinové, 

typologické mezi nevyučenými, učni, žáky středních a vysokých škol.47

Vágnerová  (VÁGNEROVÁ,  M.,  2000,  s.  259-283)  uvádí  typické  přednosti, 

flexibilitu  a  schopnost  používat  nové  způsoby  řešení,  kdy  adolescent  preferuje 

46 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 253-254.
47 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 236-238.
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jednoznačná, zásadní a rychlá řešení, která vedou k jistotě.  Adolescent ignoruje vše, 

co vadí v užívání svobod nové role, preferuje intenzivní prožitky, usiluje o absolutní 

řešení  a má potřebu neodkladného uspokojení.  Velmi  často přijímá pouze svobodu, 

ale o zodpovědnost nestojí, neuvažuje o ní a snaží se akceptovat jen tu příjemnější část 

potenciální dospělosti. Vymezení identity je závislé na způsobu prožívání a uvažování, 

kdy je velmi důležité sebepoznání. Součástí identity je též vztah k někomu jinému nebo 

ke  skupině,  člověk  je  definován  i  tím,  ke  komu  patří.  Překonat  nejistotu 

osamostatňování a hledání identity umožňuje přechodná fáze, identifikace se skupinou. 

Vývoj osobnosti stagnuje, pokud přetrvává důraz na skupinovou identitu. Adolescent 

by se měl,  tak jako od rodiny,  postupně  i  od skupiny separovat.  Rysem socializace 

adolescenta je nárůst akceptování jedince jako dospělého s očekáváním odpovídajícího 

chování. Adolescent se již musí chovat podle určitých pravidel, ale zároveň je nechce 

dodržovat jen pro to, že jsou daná, uvažuje o nich a sám si vybírá hodnoty a normy, 

k nimž chce být loajální. V rodině adolescent opouští roli dítěte a prochází proměnou 

směřující  k  profesnímu  uplatnění.  Ve  vztahu  k  rodičům  je  adolescent  kritický 

k hodnotám, názorům, chování a celkovému stylu života rodičů, zároveň pro něj rodiče 

představují určitý model způsobu života a dospělosti. Adolescent často hledá dospělého, 

který by představoval přirozenou autoritu a bral ho vážně.48

Po pubertě nastupuje relativně klidnější období, kdy se dokončuje tělesný růst 

a pokračuje společenské zařazování. Adolescence je přechod do dospělosti.49

Pro tyto dospívající (adolescenty) mladé lidi je skauting již přitažlivý a lákavý, 

ale je potřeba vhodného programu. V tomto věku do dvaceti jedna let končí tělesný růst 

a děti  své rodiče přerůstají. Životní cesty těchto mladých se rozdělují, jak odcházejí 

na různé  střední  školy  aj.  Velkým  mezníkem  je  maturita,  formální ,,zkouška 

dospělosti“.50

Břicháček (BŘICHÁČEK, V.,  1991, s.  57-58) naznačuje,  jak chce být  mladý 

člověk rovnocenný partner dospělých, ale dospělí ho ještě nepřijímají. Generační spory 

se  uklidňují  kolem dvacátého  roku,  v druhé  fázi  roverského  věku.  Mladí  lidé  jsou 

sebevědomí a tak mohou konflikty přetrvávat i na pracovišti, protože chtějí aplikovat 

 to, co se naučili ve škole nebo chtějí reformovat to, co považují za špatné a nerozumné. 

48 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Vývojová psychologie. Praha: Portál, 2000, s. 259-283.
49 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 232.
50 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 57-58.
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Tyto konflikty se mohou objevit i v oddíle, kdy někdy zapomínají na skautské bratrství 

a každý usiluje prosadit si svůj názor. Pro mladé lidi je velkým významem setkávání 

se s lidmi a debatování nad životem, kdy si utváří své názory na sebe samu, na druhé 

lidi a na svět.  Touha po velkých výkonech se projevuje v mnoha směrech. Většinou 

ve sportu, kdy si řada mladých lidí vybírá netradiční sporty, kde se neobjevují nectnosti 

velkých  sportů  a  zaplněných  stadionů.  Rovery  a  rangers  lákají  náročné  turistické 

výkony, sporty spojené s pobytem v přírodě. Důležitým prvkem, na kterém tyto aktivity 

stojí, je stmelená a sehraná skupina. Zde se soužití v roverském kmeni umocňuje krásou 

přírody a krásou lidských vztahů. Nevyhneme se rizikům jako je přecenění vlastních sil 

nebo sil ostatních. Extrémní vyčerpání jak fyzické tak duševní. Při vytváření životního 

stylu  a  názoru  si  mladý  člověk  upevňuje  základní  postoje  k sobě  samému, 

ke společnosti  i  ke  světu.  Přicházejí  ,,věčné  otázky“  lidstva  o  smyslu  života. 

Pro mladého  člověka  je  obtížné  si  vytvořit  vlastní  etický  základ.  Klade  na  sebe 

a na druhé až utopické požadavky v mravních postojích.51

Útěky  k pestrému  programu  ve  fungujícím  roverském  kmeni  se  mohou 

pro mnohé rovery a  roverky stát  náhradou  za neúspěchy v zaměstnání  či  ve  škole, 

jakýmsi útěkem od reality. Poslání skautingu tak ztrácí svůj smysl přípravy na život.52

Mladí lidé mají touhu konat dobro a být prospěšní. Již R. Baden-Powell stanovil 

pro své chlapce základní heslo ,,Služba“. Smyslem je odpoutat se od vlastních osobních 

zájmů a všechnu svou sílu věnovat pro činnost v zájmu druhých lidí, pravdy i vyšších 

ideálů. Je několik směrů, kterými mladí roveři mohou naplňovat toto heslo, např. Služba 

sobě, služba obci, služba nemocným a postiženým, služba přírodě, služba vlasti, služba 

oddílům a skautskému hnutí, služba bližnímu, služba vyššímu řádu.53

V roverském věku jsou mladí lidé velmi produktivní a pokud v jejich družině 

stále  přetrvává  pozitivní  klima,  vůdce  zvládl  jejich  pubertální  změny,  jsou  totiž 

stěžejním bodem oddílu. Mají své další jiné vyhraněné zájmy, kterými obohacují členy 

oddílu,  zapojují  se  do  humanitárních  akcí,  mají  možnost  se  vzdělávat  a  doplňovat 

si hodnotnější kvalifikace pro práci s dětmi v Junáku i mimo něj. Roveři se zúčastňují 

zahraničních expedic.  Díky pozitivnímu klimatu v oddílech,  mezi  rovery a vůdcem 

se tito  mladí  lidé  vracejí  do  svého  oddílu  nabyti  poznatky  a  předávají  je  ostatním 

51 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 58-62.
52 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 65.
53 Srov. BŘICHÁČEK,V. Skautské putování po stezce životem. Praha: FONS, 1995, s. 120-122.
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členům. Aktivně se zapojují do dění svého oddílu, i do vedení oddílu. Ve vedení oddílu 

se  jim  dostává  administrativních  informaci,  jak  oddíl  funguje,  podněty 

z celorepublikového fungování Junáka aj. Rover se tak může stát vůdcem oddílu, kdy 

se jeho osobnost a jednání promítá do atmosféry oddílu samotného. Styl vedení a zájmy 

vůdce  se  odráží  v organizaci  oddílu  a  spokojenosti  samotných  členů.  Touto  rolí 

se adolescent může ukotvit, dát svému životu na nějaký čas směr. Je to veliká zkušenost 

ve všech oblastech.

Ve středisku Kalich vedou starší  skauti  a skautky družiny,  kteří  si  pro členy 

své družiny  musí  připravovat  program,  ať  už  je  to  skautská  praxe,  psychologicky 

zaměřené aktivity či pohybové apod. Rádce ve své družině, stejně jako vůdce oddílu 

vytváří dané sociální klima, na kterém se odráží jeho styl vedení. Členové na styl vedení 

svého rádce nebo vůdce reagují a dotváří nastavené sociální klima.

27



3 PEDAGOGICKO – PSYCHOLOGICKÉ ASPEKTY 

PROBLEMATIKY SOCIÁLNÍCH SKUPIN A JEJICH STRUKTURY

Skupina v podobě družiny je základ Junáka. V této kapitole jsou uvedeny hlavní 

aspekty  sociální  skupiny.  Proč  se  lidé  vůbec  sdružují,  jaký  je  vliv  skupiny, 

čím je charakteristická malá sociální skupina. Jaká je struktura skupiny, jaké role může 

jedinec ve skupině zastávat a pokud se dostane do role vůdce, co se od něj očekává, jaký 

jako vůdce je či  může být. Ve skupině  je podstatné utvářené klima vůdcem skupiny 

a jejími členy.

Při  utváření osobnosti mají důležitou úlohu vlivy sociálního prostředí. Člověk 

není izolovanou bytostí, je utvářen a měněn prostřednictvím kontaktu s jinými lidmi, 

skupinami lidí.  Mění se jeho mínění, postoje, předsudky, ale i  jeho nálady atd. Dvě 

osoby jsou již v sociální psychologii považovány za skupinu, pokud mají určitý počet 

sounáležitostí.54

Jedinec  od  skupiny  očekává  pocit  sociálního  bezpečí,  ochrany  a  sociální 

podpory.  Člověk  vrůstá  do  skupinového  života  spontánně  a  bez  výběru,  neboť 

si nevybírá první skupinu – rodinu, protože ta udává, zda si později jednotlivec bude 

spojovat skupinový život s bezpečím a sociálním usnadněním nebo bude ke skupině 

přistupovat s averzí ke sdružování. Pro usnadnění dosažení seberealizačních cílů hledá 

člověk  určité  vztahy  s  jinými  lidmi  a  určité  postavení  mezi  nimi,  ale  podaří 

se mu to spíše výjimečně. Skupina je totiž většinou spíše určitým kompromisem řešícím 

vztah ,,JÁ“ a ,,MY“. Existuje mnoho hledisek jakými můžeme vnímat problematiku 

skupin  a sdružování  se,  např.  skupinu  můžeme  vnímat  jako  součást  struktury 

společnosti,  zkoumat,  jak  se  uplatňují  vlivy  kultury  společnosti  prostřednictvím 

skupinového  života,  objevíme  význam  skupinového  života  při  socializaci  jedince. 

Zjistíme, že se v malých sociálních skupinách proměňuje jedinec v osobnost.55

54 Srov. KOHOUTEK, R. a kol. Základy sociální psychologie. Brno: Cerm, 1998, s. 41.
55 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 158.
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3.1 Charakteristika sociální skupiny

,,Sociální skupina je základní společenskou jednotkou, organizovaným systémem, 

v němž jsou vztahy mezi členy strukturovány podle určitých pravidel.“56

Skupina  jako  seskupení  osob,  které  spojuje  určitý  znak.  Lze  je  dělit  podle 

velikosti, od dvou či tří členů, přes skupiny ještě malé až po národ. Dále skupiny dělíme 

na formální a neformální, členské a referenční aj. Nejčastěji u skupiny zkoumáme znaky 

jako vzájemná interakce členů,  spolupráce, identifikace se skupinou, skupinové role, 

komunikace ve skupině aj.57

Z psychologického hlediska skupinu lidé netvoří pouze pro nějakou podobnost 

nebo pro podobné potřeby či  cíle. Tyto faktory patří mezi podmínky vzniku skupiny 

nebo pro utváření skupiny. Základními atributy skupiny jsou interakce, strukturovanost 

mezilidských vztahů a uvědomovaná vzájemná závislost. Významem sociálních skupin 

pro  jednotlivce je  mj.  formativní  vliv,  dotváření  sociálních  rysů  osobnosti,  posílení 

sociální  identity  jedince,  uspokojení  důležité  sociální  potřeby,  tj.  být  s  lidmi,  být 

akceptován, získat uznání, seberealizovat se.58

Začleňovat  se  do  sociálních  skupin,  tedy  mít  potřebu  afiliace  mají  všichni 

normální lidé, byť v rozdílné míře. Je potřeba vytvářet přátelství a společenské vazby, 

kontaktovat se druhými lidmi, žít s nimi. Též je potřeba spolupracovat s lidmi a družně 

s nimi konverzovat.  Potřeba afiliace nezahrnuje potřebu druhé lidi  ovládat, ale spíše 

přání být ve společnosti akceptovaný a oblíbený, a proto jsou nejtypičtějšími afiliačními 

projevy různé družné činnosti, jakými jsou společenské hry, společné turistické cesty, 

přátelská sportovní utkání aj.59

Pospolitostí  lidí  jsou  zejména sociální  skupiny,  ve kterých  žijeme a  v  nichž 

zaujímáme určité postavení, promítáme určitou roli  a máme též určité poslání apod. 

Sociální skupiny musíme chápat jako něco víc,  než jen počet lidí,  kteří  do skupiny 

patří –  např.  rodina není  jenom tatínek,  maminka,  sourozenec a já.  Patříme k sobě 

navzájem, tudíž jsme to my všichni dohromady. Obdobně je na tom parta kamarádů, 

pracovní či sportovní tým.60

56 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Základy psychologie. Praha: Karolinum, 2004, s. 308.
57 Srov. HARTL, P., HARTLOVÁ, H. Psychologický slovník. Praha: Portál, 2000, s. 541.
58 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 159.
59 Srov. PLHÁKOVÁ, A.  Učebnice obecné psychologie.  Praha: Academia, 1.vyd. 2004, dotisk 2010, 

s. 376.
60 Srov. HELUS, Z. Sociální psychologie pro pedagogy. Praha: Grada, s. 21.
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Sociální skupina má často silnější vliv než jednotlivec. Vliv skupiny se může 

využít k převýchově delikventů, k léčení alkoholiků, ke skupinové terapii aj.

Sociální skupiny působí na celou osobnost, zvláště pak na sociální dovednosti 

a na charakter.61

Lidé se v Junáku sdružují do skupin, ať už to jsou přímo družiny nebo skupiny 

pracovní, přípravné, výchovné aj., jelikož zde vytváří společenské a přátelské vazby, 

tvoří smysluplnou náplň svého volného času či vytváří volnočasové aktivity pro ostatní 

členy Junáka.  Skupina jedince sociálně  obohacuje,  je přínosem pro jeho mezilidské 

vztahy, komunikaci  s ostatními a v neposlední řadě  ho připravuje nejen na profesní 

dráhu, ale i na partnerské soužití a rodinu.

3.1.1 Malá sociální skupina

Na člověka mají malé sociální skupiny největší vliv právě proto, že je se všemi 

jejími  členy  v  určitých  vztazích.  Z  těchto  vztahů  vyplývá  bezprostřední  interakce, 

kdy malá  skupina  působí  na  jedince  přímo,  ovlivňuje  jej  ve  větší  míře  než  velké 

skupiny. Základními znaky malé sociální skupiny jsou:

− identifikace jedince se skupinou,

− jedinec je s ostatními členy v nějakých konkrétních vztazích (jedinec zaujímá 

jasně vymezené pozice a role, charakter vztahů určuje míru soudržnosti skupiny 

aj.), 

− skupina sdílí určité společné hodnoty a normy.62

Malou  sociální  skupinu  tvoří  lidé,  kteří  jsou  navzájem  v  přímé  interakci 

a komunikaci. Mají blízké nebo dokonce shodné cíle či hodnoty a od skupiny očekávají 

naplnění svých individuálních cílů. Dále jsou tito lidé vřazeni do poměrně stabilního 

systému pozic a rolí a respektují normy skupinového života.63

Malá  sociální  skupina  je  organizovaným  systémem  se  specifickou  vnitřní 

strukturou, která může být různá, je tvořena sociálními vztahy mezi jednotlivými členy. 

Každý  člen  zaujímá určitou  sociální  pozici,  která  je  hierarchicky  zařazena.  Pozice 

mohou být  nadřazené,  souřadné  či  podřazené.  Sociální  pozice  vyplývá  z  vlastností 

a schopností  jednotlivce,  které  hodnotí  samotná  skupina.  Každá  sociální  pozice 

61 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 273 – 275.
62 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Základy psychologie. Praha: Karolinum, 2004, s. 310-311.
63 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 160.
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má určitou prestiž, a ta je důležitou součástí osobní identity. Každé sociální postavení 

má i svoje vnější znaky, tj. symbol statusu, který slouží jako identifikační a umožňující 

skupinovou atribuci.64

Skautská  družina,  ale  i  celý  skautský  oddíl  je  a  může  být  malou  sociální 

skupinou. Členové jsou ve vzájemné interakci a základní znaky malé sociální skupiny 

se  dají  ztotožnit  se  znaky  skautské  družiny.  Vnitřní  struktura  skautské  družiny 

je jednoduchá: Rádce, je ten, který skupinu vede, řídí, nastavuje sociální klima skupiny. 

Podrádce pomáhá rádci a připravuje se na eventuální roli rádce. Další role mohou být 

knihovník, kronikář, fotograf aj.

3.1.2 Družina jako základní výchovná jednotka

,,Skautská  výchovná metoda vede mladého člověka na cestě  osobního růstu, 

je soustavou  výchovy  a  sebevýchovy  vedoucí  k  upevňování  charakteru,  vytváření 

hodnotového systému, rozvoji dovedností a znalostí.

Skautskou  výchovnou  metodu  tvoří  systém  vzájemně  provázaných  prvků,  

jimiž jsou:

‒ skautský slib a zákon jako vyjádření životního stylu a hodnotového systému,

‒ učení se prostřednictvím praktických činností a her,

‒ týmová práce v malých skupinách (obvykle družinách) rozvíjející  spolupráci,  

vůdčí schopnosti a odpovědnost za druhé,

‒ zájem a spoluúčast každého mladého člověka na jeho osobním rozvoji,

‒ symbolický rámec nabízející pro určitou věkovou skupinu výchovnou motivaci 

a inspiraci,

‒ pobyt a činnost v přírodě, její poznávání a ochrana,

‒ podpora mladých lidí dospělými a vzájemná spolupráce,

‒ služba společnosti,

‒ postupné stimulující programy,

‒ využívání skautské symboliky a výchovného prostředí.“65

64 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Základy psychologie. Praha: Karolinum, 2004, s. 314. 
65 Srov. Česká republika. Stanovy Junáka - svazu skautů a skautek ČR. In: č. 83/1990 Sb. Vsetín, 2001. 

Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/?
act=get&check=62fd25df51b14435927b0e33f3a3fece&id=105
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Ve skautingu je základním pilířem organizace, která přináší příznivé výsledky. 

Skauting se snaží porozumět mladým lidem, a proto jsou mladí lidé tak hrdí na svůj 

skautský  životní  styl  a  plní  skautské  příkazy,  které  nejsou  vždy  snadné. 

Skauti jsou obeznámeni sociálním působením ve družině, vědí jak si počínat na letním 

táboře,  při  schůzce  či  při  hrách.  Důležité  je  vhodné  rozdělení  dětí  v  družinách, 

které vedou starší a zkušenější.66

Oddíl  je především jednotkou organizační a koordinující.  Družina je součástí 

oddílu,  je  to  základní  výchovná  jednotka.  Umožňuje  dětem vychovávat  sami  sebe. 

Pojetí skautské družiny se zakládá na dvou pedagogických pravidlech:

‒ dbát přirozených zákonů dětského rozvoje,

‒ mít jako hlavní cíl výchovy vedení dětí k sebevýchově.67

Družinový systém je výchovné působení probíhající především v malé skupině 

pěti  až  deseti  dětí  vedených  rádcem.  Tento  systém  je  založen  na  velkém  vlivu 

vrstevnické  skupiny  a  pozitivních  vzorů  rádců  a  vůdců.  Systém  rádců  umožňuje 

participaci dětí, které se učí přijímat zodpovědnost za druhé a za program na schůzce.68

Družina ulehčuje  vůdcům práci,  zároveň  dává dětem možnost  se  samostatně 

rozvíjet.  Postavením před  odpovědnost  se  zdokonaluje  jejich  charakter  a  umožňuje 

se jim sebevýchova v pravém slova smyslu. Skautský zákon, slib a program udávají 

směr a cíl, kdy vůdce ukazuje oddílu cesty k jeho dosažení. Družiny pracují samostatně 

a zdokonalují si své dovednosti,  znalosti a utužují se po všech stránkách. Družinový 

systém  vychovává  vůdce  schopné  převzít  odpovědnost  i  na  jiných  místech, 

např. v zaměstnání. Rádce může vybudovat fungující družinu nebo ji naopak rozložit, 

je to přirozený výběr vůdčích povah.69

Pro  kontinuitu  družiny  je  výhodné  mít  družiny  různého  stáří,  kdy  starší 

odcházejí, mladší přicházejí a dorůstají. Rádce družiny by měl zastávat jisté povinnosti. 

Je vedoucím své družiny,  měl  by vést  svou iniciativu osobním příkladem, vytvářet 

morálku družiny ukázkou svého života, ve kterém uskutečňuje skautský slib a zákon. 

Rádce  je  zkušený  ve  skautských  dovednostech  a  znalostech,  připravuje  družinové 

schůzky, výlety aj., dokáže zaučit svého zástupce a snaží se poznat všechny své členy, 

66 Srov. SVOJSÍK, A. B. Základy junáctví. Praha: Merkur, 1991, s. 51.
67 Srov.  NOVÁK, J., ZAPLETAL, M. Skautská družina. Liberec: Skauting, 1997, s. 6.
68 Srov. PÁVKOVÁ, J. et al. Pedagogika volného času. 3. aktualiz. vyd. Praha: Portál, 2002, s.150.
69 Srov. NOVÁK, J., ZAPLETAL, M. Skautská družina. Liberec: Skauting, 1997, s. 9-10.
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aby každému z nich uměl individuálně pomoci. Druhou povinností je být pomocníkem 

vedoucího oddílu,  kdy pomáhá oddíl  řídit,  navrhuje činnosti  a je odpovědný oddílu 

za vedení své družiny.70

Skautské středisko se sestává z určitého počtu oddílů. Několik družin se sdružuje 

ve skautský oddíl. Robert Baden-Powell využil síly skupiny ze své zkušenosti z armády. 

Základním pilířem Junáka je tedy skupina, družina, běžně o šesti jedincích. Členové 

družiny jsou  ve  vzájemné interakci,  jejich  vztahy jsou  strukturované  a  mají  blízké 

nebo shodné cíle  a  hodnoty.  Družina posiluje  sociální  identitu  každého  jednotlivce, 

umožňuje mu sociální  začlenění se do určité uzavřené skupiny.  Ve družině  se dítěti 

dostane uznání a snáze tak dospěje k hlubší seberealizaci.

3.2 Struktura skupiny

Skupiny mají různé znaky a existují různé typy skupin. Podstatou je struktura 

skupiny,  kterou  představí  vzorec:  POZICE  –  ROLE  –  STATUS.  Rozložení  pozic 

ukazuje,  jak  je  jednotlivec přijímán,  hodnocen a posuzován.  Pozicí  můžeme chápat 

přiřazenost,  nadřazenost  či  podřazenost  jednotlivce  vůči  ostatním  členům  skupiny. 

Pozice jedince je v první řadě určována:

− mírou sociální přitažlivosti,

− mírou prestiže či osobní moci,

− formou sebeprosazování při začleňování se do skupiny,

− podílem na dosahování skupinových cílů.71

V  obecné  rovině  rozlišujeme  typické  struktury  skupinových  pozic  jako 

je přijímání  či  odmítání,  kam  patří  pozice  jedince  populárního 

(přitažlivého pro většinu),  oblíbeného  (přitažlivého  pro  mnohé),  akceptovaného 

(přitažlivého  pro  část  skupiny),  trpěného  a  mimostojícího.  Sympatie  či  antipatie, 

kde nalezneme  pozice  vůdců,  pomocníků,  podřízených,  pasivních,  periferních. 

Další strukturou je uznání či despekt: podporovaní (jejich prosazování je akceptováno), 

odmítaní  (chtějí  se  prosazovat,  ale  skupina  jim  brání), 

70 Srov. NOVÁK, J., ZAPLETAL, M. Skautská družina. Liberec: Skauting, 1997, s. 30-32.
71 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 160-161.
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přehlížení (chtějí se prosazovat, ale neumí to, skupina je opomíjí). Poslední strukturou 

jsou izolovaní (nechtějí se realizovat ve skupině a ani skupina je neakceptuje).72

Vytváření skupin ve třídě je velmi důležité pro školní úspěšnost členů skupin. 

Uvnitř třídy vznikají skupiny mechanicky, např. zadáním úkolu předem určené skupině 

žáků. Nebo vznikají organicky, kdy si žáci sami skupiny vytvářejí na základě sdílené 

sociální  blízkosti.  Učitel  má  zpočátku  formální  existence  třídy  vliv  na  její  klima. 

Později se  vytváří  neformální  skupinová  struktura,  kde  již  role  učitele  ustupuje 

do pozadí podle toho jak je schopen či ochoten přijmout nové sociálně psychologické 

skutečnosti,  které  ve  třídě  vznikají  v  průběhu  její  existence.  Během školního  roku 

ve třídě probíhají sociální děje, které z některých dětí vytvářejí ,,hvězdy“, tzn. přijímané 

a uznávané, z jiných odmítané či  opomenuté.  Tyto sociální pozice pak působí nejen 

na jejich nositele, ale i na další žáky. Žáci jsou obecně spokojenější ve třídách, kde mají 

dobré vztahy mezi sebou, kde učitel  používá jasná pravidla,  nové metody a přihlíží 

k potřebám a zvláštnostem každého žáka.73

Rozložení  pozic  najdeme  i  ve  skautské  družině.  Na  základě  pozic,  které 

se neformálně  ve  skupině  vytvářejí,  se  vyprofiluje  struktura  sympatií  a  antipatií 

jednotlivých  členů  družiny.  Rádce  zde  nesmí  opomenout  jednotlivce,  kteří  jsou 

přijímáni pouze jako akceptovaní. Přesto, že se tomu Junák snaží vyvarovat, struktura 

uznání či despektu se ve skautské družině objevuje ve všech zastoupeních, jak je uvádí 

Řezáč (ŘEZÁČ, J., 1998, s. 160-162).

3.3 Role ve skupině a její diagnostika

Sociální  role je  určitý soubor chování,  který se očekává od každého jedince. 

Také tím  rozumíme,  kdo  zaujímá  dané  postavení.  Důležité  je  slovo  očekávání, 

kde se neočekává pouze přejímání  práv  a  povinností,  ale  i  veškeré  sociální  činnosti 

zaujímaného postavení.74

Sociální role přejímáme ve styku s druhými lidmi, při společných činnostech, 

v sociální interakci a komunikaci. Člověk postupně přejímá různé role, dítě v rodině, 

72 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 161-162.
73 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 

2001, s. 10-11.
74 Srov. MAREŠ, J., KŘIVOHLAVÝ, J.  Sociální a pedagogická  komunikace ve škole.  Praha: Státní 

pedagogické nakladatelství, 1990, s. 13-14.
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žáka  ve  škole,  zaměstnance,  matky  atd.  Role  zahrnuje  určité  povinnosti,  práva 

a způsoby chování, které se v daném prostředí od jedince očekávají.75

Skupinové role úzce souvisí s dynamikou a fungováním skupiny, vyplývají spíše 

z  ,,obecných“  potřeb  fungování  skupiny.  Dané  postavení  jedince  ve  skupině 

je posuzováno na základě celkového přijímání nebo odmítání ostatními členy skupiny. 

U člověka je relativně samostatně posuzována jeho výkonová charakteristika a zvlášť 

jeho  charakteristika  sociálně-emoční,  neboli  osobnostní  atraktivita.  Negativní  výběr 

bývá globálnější, neboť odmítání bývá méně zvážené a více emotivní než přijímání.76

Skupina se vnitřně diferencuje podle různých kritérií: Vliv a osobní moc  získává 

jedinec na základě  srovnání s ostatními členy skupiny a často o ni musí s ostatními 

soutěžit, a tak se vytvářejí podmínky ke vzniku rivality. Míra obliby, popularity vyplývá 

z toho, do jaké míry je jedinec ostatním sympatický či nesympatický. Sociální postavení 

jednotlivých členů  souvisí i  s jejich rolí,  jde spíše o neformální  role,  které vznikají 

spontánně. Lze je rozdělit do několik kategorií:

− neformální vůdce skupiny (alfa), který má největší autoritu a imponuje většině 

členů skupiny,

− expert skupiny (beta),  který je  uznáván pro  svoje  schopnosti  a  znalosti,  lidé 

se k němu mohou obracet pro radu či pomoc,

− řadoví  členové  skupiny (gama),  kteří  respektují  vůdce,  někdy  se  s  ním 

i identifikují, mají přijatelnou až dobrou oblibu,

− outsider (omega) není oblíben, ceněn ani akceptován, někdy se stává obětním 

beránkem, je šikanován a obviňován z nezdaru skupiny.77

V  každé  skautské  družině  se  vyprofilují  zmíněné  role.  Na  základě  tohoto 

spontánního rozdělení může vůdce snáze určit, kdo bude rádce, koho členové respektují, 

ke komu vzhlíží, kdo bude schopen družinu vést. Od rádce se očekává určitý soubor 

chování a jednání. Vůdce oddílu s ním pracuje, komunikuje, snaží se, aby rádce mohl 

splnit jak jeho očekávání, tak i očekávání členů družiny.

Rádcové  družin,  kteří  vyplňovali  dotazníky  pro  empirickou  část  této  práce, 

promítli  do odpovědí, jak je jejich sociální postavení ve skupině  ovlivňuje.  Členové 

družiny  odpovídali  na  otázky  v  dotazníku  též  na  základě  svého  sociálního  statusu 

75 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 57. 
76 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 164-165.
77 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Základy psychologie. Praha: Karolinum, 2004, s. 314-315.
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ve družině.  Ve  vyplněných  dotaznících  se  ukázalo,  zda  je  člen  družiny  přijímán 

či odmítán ostatními členy družiny.

3.3.1 Osoba vedoucího, role vůdce

Lašek (LAŠEK, J., 2001, s. 26-27) uvádí učitele jako zásadní autoritu pro dítě. 

Do třídy učitel přináší určitý řád věcí, svou autoritu, dovednosti,  zlozvyky, svůj  styl 

výuky a též svůj pohled na roli žáka. Učitel by měl dbát na rozvoj žákovy osobnosti, 

rozvíjet zájem a zaujetí  pro vzdělání. V hodnocení žáků se musí často velmi rychle 

rozhodovat a vyvarovat se nespravedlnosti. Obecně je preferován učitel sociálně zdatný, 

schopný diskuse se žáky,  spíše dohlížející  typ.  Učitel,  který dá prostor  jednotlivým 

žákům jako individualitám.78

Hlavním  požadavkem  pro  řízení  skupiny  je  role  vůdce,  který  má  určitou 

charakteristiku. Vůdce tvoří  ve skupině  emotivně  příznivé a posilující klima pomocí 

harmonizace  mezilidských  vztahů.  Vůdce  řídí  činnosti  a  aktivity  tak,  aby  byl 

optimalizován skupinový i  individuální  výkon členů  skupiny.  Tyto očekávání naplní 

vůdce, který je člověkem citlivým a vnímavým k očekávání členů skupiny. Vůdce, který 

respektuje  nezávislost,  osobitost  a  tedy  i  individuální  potřeby  členů  skupiny. 

Dokáže definovat stav skupinového života a aktuální cíle skupiny, též dokáže převzít 

iniciativu  a odpovědnost.  Realizuje  potřebné  organizační  činnosti.  U  neformálních 

skupin  je podstatná  aktivita  aspirujícího  člena  do  role  vůdce.  Též  je  důležitá 

psychosociální  zralost  a mravní hodnoty osobnosti  vůdce.  Mezi neadekvátní  motivy 

vůdcovství může patřit:

− potřeba dominovat,

− potřeba moci,

− potřeba sebepotvrzení,

− exhibice a potřeba vlivu, kdy jde především o vědomou manipulaci  se členy 

skupiny jako prostředku k dosažení vlastního cíle.79

Vůdce by měl být facilitátorem ve skupině, protože skupina je schopna určité 

autoregulace, pokud jsou cíle a hodnoty vzájemné v celé skupině. Pozice formálního 

a neformálního  vůdce  se  odlišuje.  Neformální  vůdce  je  velmi  ovlivňován  míněním 

78 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 
2001, s. 26-27.

79 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 172-173.
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a hodnocením  skupiny  a  pokud  si  chce  svou  pozici  udržet,  musí  je  respektovat. 

Naproti tomu formální vůdce je do své funkce jmenován na základě formálních kritérií. 

Formální vůdce musí respektovat požadavky jak podřízených tak nadřízených.80

Z  psychologického  hlediska  můžeme  vedoucího  charakterizovat  následovně 

v těchto bodech: Kvalitní vedoucí  iniciuje soutěž podřízených, preferuje participativní 

řízení,  kooperativní  spolupráci,  je  náročný  v  požadavcích  na  všechny  podřízené 

rovnoměrně,  je  stabilní  ve  svém  jednání  i  projevech,  respektuje  skupinu  jako 

organizmus  (hierarchii  pozic,  meziosobní  vztahy,  historii  skupiny  atp.). 

Soutěž a konkurenci  přijímá  jako  výzvu  k  aktivizaci  skupinového  života. 

Podporuje alternativní  náměty,  jedná rozhodně  a  energicky,  vyžaduje  si  pravidelnou 

zpětnou  vazbu.  Zamýšlené  organizační  změny  důsledně  poměřuje  reálností  jejich 

provedení,  účinnosti  a  možných  dopadů.  Výkon  podřízených  a  jejich  úsilí 

o sebeprosazení  posuzuje  v  kontextu  jejich  motivace.  Zajímá  se  o  mínění  svých 

podřízených, respektuje jejich osobnostní svébytnost a nezávislost.81

Špatný vedoucí má většinu svých dovedností  opačných než kvalitní  vedoucí. 

Vyvolává  rivalitu  mezi  podřízenými,  je  labilní  v  jednání  a  projevech. 

Preferuje direktivní  řízení  a  selektivní  spolupráci.  Je  nenáročný  ke  všem, 

anebo je náročný jen  k  některým členům skupiny.  Zasahuje  do  vztahů  neorganicky, 

přeceňuje  své  možnosti  operativně  změnit  vztahy  ve  skupině.  Soutěž  a projevy 

konkurence chápe zásadně jako mocenský boj. Alternativu jeho náhledům, postupům 

a názorům přijímá  jako  útok  proti  vlastní  osobě.  Klade  větší  důraz  na  organizační 

změny samy o sobě, než na reálnost jejich dosažení a důsledky. Rozhodnost nahrazuje 

razancí a pokud jednání podřízených vyhovuje jeho záměrům nebo vede k naplnění jím 

formulovaných  cílů,  považuje  neadekvátní  motivy  jejich  postupů  za  nepodstatné. 

Spoléhá na vlastní  (individuální)  vidění,  případně  na problematickou zpětnou vazbu 

konformních podřízených. Chápe podřízené pouze v pracovní roli, členy skupiny vnímá 

pouze jako výkonné jednotky na určité úrovni organizace práce.82

Ve  skautském  oddíle  se  většinou  užívá  přístup  direktivního  charakteru. 

Je to dáno  tím,  že  častou  náplní  jsou  hry,  činnosti,  které  mají  daná  pravidla. 

Nepřímé výchovné  působení  vůdci  využívají  při  naznačení  možností  řešení, 

80 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 173–174.
81 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 175.
82 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 175.
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při vyslechnutí  názorů  aj.  Toto  působení  převládá  u  starších  skautek,  skautů 

a u roverského věku by mělo  převládat  také.  Problémem může být,  že vůdce nezná 

okolnosti, třeba problémy v rodině, a tak při použití nepřímého výchovného působení 

může udělat chybu.83

Břicháček uvádí speciální vlastnosti, které se promítají v osobním vztahu mezi 

vůdcem  a  dítětem,  a  jsou  jimi  afiliace,  respekt,  empatický  vztah,  sociální  opora, 

přiměřené sociální vnímání, umění pozorovat děti, povinnost – odpovědnost – kázeň.84

Vůdce by měl  získat dovednost naslouchat druhým, všímat si jich a pochopit 

chvíli,  kdy  některé  dítě  potřebuje  pomoci,  chce  něco  sdělit,  s  něčím  se  svěřit. 

Tyto dovednosti se vztahují i na skupinu, družinu, kdy by měl vůdce dokázat sledovat 

vztahy, které vznikají a rozvíjejí se mezi členy družiny, oddílu.85

Poskytování  sociální  podpory  nebývá  jednoduché  ani  ve  skautském  oddílu, 

kdy má vůdce k dispozici dva zdroje skautské sociální opory: vlastní zázemí, tj. skupina 

starších skautů  nebo vůdcové jiných oddílů,  se kterými spolupracuje,  u nichž najde 

oporu sám pro sebe, a fungující oddíl,  který sám o sobě  dává vůdci zpětnou vazbu 

a pocit jistoty.86

Přiměřené  sociální  vnímání  je  jedním  z  nejtěžších  vůdcovských  úkolů, 

kdy je potřeba se naučit nezaujatě pozorovat a hodnotit své okolí. Je potřeba překonávat 

řadu předsudků a omylů v sociálním vnímání a posuzování dětí, neboť je to pro zdárnou 

činnost nezbytné. Vůdce by měl sám své předsudky znát, aby se s nimi mohl snáze 

vyrovnat.  Při  pozorování  dětí  by si  měl  vedoucí  zvolit  určitou skupinu a soustředit 

na ní pozornost,  jindy  si  zvolí  jiný  vzorek  dětí.  Pozorovat  děti,  které  se  dostanou 

do obtížné  situace,  ale  také  si  všímat  radostí.  Důležité  je  postřehy  systematicky 

zaznamenávat.  Pozorování  dětí  je  jedním z předpokladů  výchovného působení,  kdy 

můžeme přispět i k sebehodnocení dětí.87

Učitel  jako  zásadní  autorita  a  zmíněné  kompetence  učitele  podle 

Laška (LAŠEK, J., 2001, s. 26-27) jsou obdobné s požadavky na vůdce oddílu či rádce 

družiny. Řezáč zmiňuje určitou charakteristiku role vůdce, paralelní s rolí vůdce oddílu 

či  rádce družiny.  Na základě  dotazníku Naše třída a CCQ je většina těchto dílčích 

83 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 43-44.
84 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 34-38.
85 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 36.
86 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 36-37.
87 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 37-38.
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charakteristik  zkoumána  v  empirické  části  této  diplomové  práce:  zda  vůdce  tvoří 

emotivně příznivé a posilující klima, je citlivý a vnímavý k očekávání členů skupiny, 

respektuje individuální potřeby členů družiny aj.

Ve skautském oddíle se většinou spontánně vymezí pozice neformálního vůdce 

na  základě  jeho  osobnosti  a  přístupu  k  ostatním,  kteří  ho  přirozeně  respektují. 

Na základě těchto podnětů se z člena družiny stane formální rádce družiny.

3.4 Styly vedení skupiny a její diagnostika

Styl  řízení  vyjadřuje  povahu  interakcí,  kterou  nastiňuje  svým  přístupem 

k členům  skupiny  řídící  pracovník.  Úroveň  sociálních  dovedností  a  schopností, 

psychosociální a mravní vyzrálost určuje styl řízení.88

Styl vedení skupiny určuje, jakým způsobem bude skupina fungovat, co se bude 

od  členů vyžadovat, zda budou lidé ve skupině spokojeni či nikoliv. Vágnerová uvádí 

tři základní styly vedení:

− demokratický,  kdy je  vůdce  respektován,  ale  bere  v  úvahu názory ostatních 

členů, dále umožňuje aktivní účast členů na rozhodování, ve skupině můžeme 

čekat uvolněnou a přátelskou atmosféru, pozice vůdce je uvnitř skupiny,

− autoritativní vůdce požaduje od členů, aby se podřídili jeho příkazům, atmosféra 

je ve skupině formální a často napjatá, vůdce stojí mimo ostatní členy,

− liberální  styl  se  vyznačuje  volností  až  určitou  anarchií  aktivity  jednotlivých 

členů, členové jsou málo závislí na vůdci, atmosféra bývá ve skupině kolísavá, 

pozice vůdce je nejasná.89

Styl  výchovného  působení  se  determinuje  na  základě  struktury  psychických 

vlastností.  Dominantní, autokratický styl poznáme podle toho, že v učitelově jednání 

převažují  dominantní  prvky,  mnoho  rozkazuje,  hrozí,  trestá.  Pro  žáky  má  málo 

porozumění,  málo  respektuje  jejich  přání  a  potřeby,  neumožňuje  jim  projevit 

samostatnost a iniciativu. Tuto formu výchovného působení používá učitel rozhodný, 

odvážný až hazardér,  nebo učitel  opatrnický,  malicherný či  neochotný snášet riziko. 

Skupina pod takovým řízením se vyznačuje vyšším napětím ve vztazích,  vysokého 

výkonu je schopna, ale pouze za kontroly učitele.90

88 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 177.
89 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Základy psychologie. Praha: Karolinum, 2004, s. 317.
90 Srov. KOHOUTEK, R. a kol. Základy sociální psychologie. Brno: Cerm, 1998, s. 72-73.
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Nezasahující, liberální styl je typický tím, že učitel řídí žáky málo nebo vůbec. 

Učitel má až neoprávněnou důvěru v žáky, jelikož neklade požadavky přímo, ale užívá 

neosobních výzev vůči celé skupině. Typ učitelů vnitřně nejistých, pasivních, nemající 

dosud správně vyváženou koncepci výchovy. Výchovné působení nedává žákům normy 

a  požadavky  nezbytné  pro  formování  charakteru,  nezajišťuje  potřebnou  organizaci 

společné  činnosti,  tudíž  skupina  nedosahuje  takových  výsledků,  jakých  by  mohla 

a chtěla dosáhnout.91

Integrační,  demokratický  styl má prvky vedení  vyváženy dostatkem kontroly 

a pevného výchovného působení. Přitom umožňuje prostor pro iniciativu, samostatnost 

a tvořivost i v interpersonálních vztazích. Třída má přesný přehled o postupu k cíli, 

je zde lepší spolupráce. Integrační styl je optimální, ale velmi obtížný.92

Integrující styl řízení.  V důsledku tohoto stylu se integrují  vztahy ve skupině 

a i obecně  mezilidské  vztahy.  Skupina  má  povahu  vzájemně  propojených  vazeb. 

Skupina, která je integrovaná, se nazývá ,,kompaktní“, obvykle nemívá podskupinky, 

které by byly v protichůdném vztahu. Vůdce se snaží, aby byla ve skupině vytvořena 

taková struktura  společných aktivit  a  vzájemných vztahů,  aby každý člen se  svými 

individuálními cíli a potřebami měl své místo na společných činnostech. Integrující styl 

řízení  upřednostňuje  často  kooperativní  postupy.  Členové  jsou  akceptování  jako 

rovnocenní partneři, tudíž jsou vzájemné vztahy vyrovnané a otevřené.93

Nedirektivní  styl  řízení  se  snaží  vytvářet  podmínky  pro  seberealizaci  členů 

skupiny  přímou  akcí  a  příkladem  ve  společných  aktivitách.  Takřka  vyloučeny 

jsou příkazy,  užívání  mocenských  prostředků  aktivizace  členů  skupiny,  autoritářský 

nátlak.94

Otevřený  (konstruktivní)  styl  řízení  používá  vůdce,  který  postupuje  čitelně, 

otevřeně,  bez  použití  manipulace.  O  cílech  se  ve skupině  diskutuje  a  jsou  veřejně 

prezentovány: Vůdce vyjadřuje cíle, záměry, ale i motivy své volby.95 

91 Srov. KOHOUTEK, R. a kol. Základy sociální psychologie. Brno: Cerm, 1998, s. 73.
92 Srov. KOHOUTEK, R. a kol. Základy sociální psychologie. Brno: Cerm, 1998, s. 73.
93 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 177.
94 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 177.
95 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 177-178.
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Tvořivý styl řízení upřednostňuje hledání a objevování nových možností činnosti, 

která podporuje originalitu v činnosti členů skupiny. Vůdce hodnotí členy podle jejich 

výkonu.96

Vágnerová  (VÁGNEROVÁ,  M.,  2004,  s.  317)  vymezuje  demokratický, 

autoritativní  a  liberální  styl  vedení  skupiny. 

Kohoutek (KOHOUTEK, R. a kol., 1998, s. 72-73) uvádí styl integrační, demokratický, 

který  opět  potvrzuje  náročnost  využívání  tohoto  stylu  a  jeho  efektivitu. 

Dominantní, autokratický styl doplňuje Kohoutek o vůdcovu nevšímavost k potřebám 

a přáním  členů  a  upřesňuje  typy  lidí  se  sklonem  k autoritativnímu  stylu  řízení. 

Liberální styl  se  shoduje  s  nezasahujícím,  liberálním  stylem  a  jisté  aspekty  se  též 

objevují u nedirektivního stylu řízení (ŘEZÁČ, J., 1998, s. 177).

3.4.1 Důsledky postojů vedoucí pozice

Důsledky postojů  učitele či  jiné vedoucí  pozice se prolínají  se stylem vedení 

dané skupiny.  Výrazně  kladný postoj  učitele k  těm žákům, kteří  jsou velmi  aktivní 

a iniciativní.  Učitel  je  tak  často  nevyvolává,  neboť  ví,  že  odpoví  správně. 

Pokud jim dá prostor  pro  odpověď,  požaduje  delší  samostatný  prostor,  klade 

jim obtížnější  a  složitější  otázky než ostatním. Veřejně  je chválí  a  dává je ostatním 

za příklad jakýmkoliv způsobem.97

Mírně  kladný  postoj  zaujímá  učitel  k  dětem,  které  nejsou  v  hodinách  příliš 

aktivní,  málo  se  hlásí  a  při  odpovědích  se dopouštějí  nepřesností.  Učitel  je  častěji 

vyvolává, dává jim příležitost odpovídat, staví je do úkolových situací, které musí řešit, 

protože ví, že tito žáci potřebují jeho stálou pozornost a že u nich má smysl vynaložit 

více energie a času na to, aby se zlepšili. Dává jim veřejně najevo, že o ně má zájem, 

že se mohou zlepšit.98

Neutrální postoj učitele mohou očekávat ti žáci, kteří jsou při vyučování velmi 

pasivní. Učitelé tyto žáky málokdy vyvolávají, protože se nehlásí a odpovídají neradi, 

ale poměrně  správně.  Tito  žáci  jsou zřídkakdy hodnoceni,  ať  kladně  nebo záporně. 

96 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 178.
97 Srov. MAREŠ, J., KŘIVOHLAVÝ, J.  Sociální a pedagogická  komunikace ve škole.  Praha: Státní 

pedagogické nakladatelství, 1990, s. 134.
98 Srov. MAREŠ, J., KŘIVOHLAVÝ, J.  Sociální a pedagogická  komunikace ve škole.  Praha: Státní 

pedagogické nakladatelství, 1990, s. 134-135.
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Sociální komunikace je ke škodě obou stran velmi omezená, učitelův neutrální postoj 

vede k povrchním až zkresleným představám o žácích.99

Záporný postoj zaujme učitel k žákům živým, zlobivým, žákům, kteří vykřikují 

a ruší  svými  poznámkami.  Téměř  se  nehlásí  a  po  vyvolání  se  dopouštějí  chyb. 

Jsou spjati s hlavními kázeňskými problémy ve třídě, někdy mají i sklon k agresivitě. 

Učitel  tedy  postupně  zaujímá  záporný  postoj,  který  zabraňuje  oběma  stranám 

v pokusech o zlepšení stavu. Učitel s žákem nesouhlasí, napomíná, vyhrožuje, uděluje 

mu tresty, a vyhýbá se veřejné komunikaci s těmito žáky. V hodině učitel upozorňuje 

na všechny chyby, nepřesnosti,  selhání,  kterých se tito žáci  dopustí a je k nim více 

kritický.100

Existují  dva typy možného komunikačního klimatu.  Suportivní  klima je dané 

sdíleným  cítěním  účastníků  komunikace,  které  charakterizuje  efektivní  vzájemné 

naslouchání.  Žáci,  kteří  žijí  v  učitelem  vytvořeném  suportivním  klimatu, 

jsou jím sociálně  potvrzování. Jsou ve třídě spokojenější, učitelovy kladné informace 

je více motivují k vyšší sociální aktivitě. Dostává se jim vyššího prožitku sebevědomí, 

mají  menší  procento  absencí. Defenzivní  klima  je  charakterizované  vysokou 

víceznačností  předávaných  informací  a  velkými  komunikačními  distorzemi, 

neefektivním nasloucháním, skrýváním vlastního myšlení  a cítění.  Defenzivní  klima 

je navozené dominantním partnerem v komunikaci. Submisivní komunikanty toto vede 

k  obraně  svého  já,  k  vytváření  různých  typů  obranných  reakcí:  lhaní,  podvádění, 

vytváření aliancí vůči dominantnímu partnerovi. Neriskují. Tedy útočí na dobré stránky 

učitele, podlézají mu, nereagují na to, co učitel žádá, podvádí při zkoušení a písemných 

testech.101

Postoje  vedoucí  pozice  můžeme  v širším  slova  smyslu  sledovat  i  u  rádce 

ve skautské družině. Kladný postoj zaujímá rádce k těm dětem, které jsou iniciativní. 

Staví je do vůdčích pozic, připravuje pro ně obtížnější úkoly či je nechá připravit část 

programu.  Prostřednictvím  mírně  kladného  postoje  si  rádce  všímá  těch  dětí,  které 

se snaží,  ale  výsledky  nejsou  srovnatelné  s výsledky iniciativních  dětí,  povzbuzuje 

99 Srov. MAREŠ, J., KŘIVOHLAVÝ, J.  Sociální a pedagogická  komunikace ve škole.  Praha: Státní 
pedagogické nakladatelství, 1990, s. 135.

100 Srov. MAREŠ, J., KŘIVOHLAVÝ, J.  Sociální a pedagogická  komunikace ve škole.  Praha: Státní 
pedagogické nakladatelství, 1990, s. 135-136.

101 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 
2001, s. 100.

42



je v jejich  snažení.  Neutrálního  postoje  se  ze  strany  rádců  dočkají  ty  děti,  které 

jsou pasivní  a  mnohdy  si  jich  rádce  pro  svůj  připravený  program  ani  nevšimne. 

Se záporným postojem k dětem bychom se u rádce neměli setkat. Rádce by měl umět 

být  k  dětem,  ke  kterým učitel  zaujímá záporný postoj,  shovívavý,  měl  by je  umět 

zaktivizovat,  znát  jejich  přednosti  a  ty  v  určitých  činnostech  vyzdvihovat,  aby též 

poznali pochvalu a úspěch. Ve skautském oddíle by mělo převládat suportivní klima. 

Výzkum v empirické části této práce mou zkušenost potvrzuje.

3.5 Vlastnosti a klasifikace skupiny

Skupina má též jako jedinec svá specifika, která mohou být stejná pro všechny 

skupiny a  nebo mohou být  typická pro  skupiny určitého  typu.  Vlastnosti  dotvářejí 

charakteristiku sociální skupiny v tomto stručném přehledu: stabilita skupiny, integrace 

skupiny,  koheze,  atraktivnost,  stálost,  autonomie,  velikost,  zaměřenost,  prostupnost 

skupiny, míra intimity skupiny, homogenita – heterogenita, hodnotová orientace, míra 

uspokojení, stupeň libosti, míra kontroly.102

Řezáč  (ŘEŽÁČ,  J.,  1998,  s.  186–188)  uvádí  nezbytnost  klasifikace  skupin 

k odlišení  různých  stránek  a  vlastností  skupin.  Kritériem  klasifikace  skupiny 

primární – sekundární  je  míra  vlivu  na  osobnost  a  intimita  interakcí. 

Primární skupina: znaky jsou interakce tváří v tvář, rozptýlená a nevymezená interakce, 

relativní stálost, sympatie a vzájemná identifikace, malý počet členů; intenzivní, zásadní 

a komplexní  vliv  na člena.  Sekundární  skupina,  nebo-li  druhotná skupina následuje 

v čase až za primární skupinou a vztahy v ní jsou často zprostředkované. Tyto skupiny 

rozvíjejí  obvykle  určité  dovednosti  a  uspokojují  určité  potřeby,  působí  na  jedince 

selektivně.103

U formálních – neformálních  skupin je kritériem způsob vzniku, dále povaha 

převládajících  vztahů  a  míra  autonomie.  U neformálních  skupin je  míra  autonomie 

vysoká a u formálních je tomu naopak. Od formální skupiny se očekává naplnění účelu, 

proto je vytvářena za určitým účelem. Členové skupiny jsou vybírání podle určitých 

kritérií.  Neformální skupiny jsou založeny na meziosobních vztazích,  uvnitř  skupiny 

jsou funkčně rozloženy pozice. Vůdce je uznáván množstvím členů.104

102 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 183–185.
103 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 186.
104 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 186-187.
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Kritériem  členské a vztažné skupiny  (referenční)  je vztah ke skupině  a pojetí 

skupiny.  Členskou skupinu představuje i  konkrétní  školní  třída,  do  které je  jedinec 

zařazen. Pokud by žák chtěl přestoupit do jiné třídy, jelikož je zde pro něj přijatelnější 

klima, jedná se již  o skupinu referenční.  V referenční skupině  si  jedinec z určitých 

psychických  důvodů  přeje  být.  Referenční  skupinu  může  zastoupit  i  skupina 

z románu.105

Strukturace – davy.  Kritériem je strukturace pozic a rolí, také cílové orientace 

skupiny. Pod strukturací si představíme vnitřně velmi členěné nejen vztahy, ale i obsah 

a dělbu  činností  ve  skupině,  která  tvoří  celek.  Tyto  skupiny  mají  svou  historii 

a jsou ovlivňovány skupinovou ideologií. Davy mají krátké trvání a jde o náhlé setkání 

jednotlivců s podobným emotivním nábojem.106

Čáp (ČÁP, J., MAREŠ, J., 2001, s. 273-275) rozlišuje druhy sociálních skupin 

podle velikosti: velké, střední a malé skupiny. Do malé skupiny patří rodina, skupina 

dětí, které si spolu hrají, sportovní oddíl, pracovní skupina. Dále se rozlišují skupiny 

formální,  tj.  skupiny,  které  jsou  organizovány  a  mezi  členy  této  skupiny  nebývá 

vyhraněný citový vztah.  Na druhé straně  existuje  neformální  skupina,  která  vzniká 

bez příkazu,  spontánně  a  její  členové  jsou  navzájem  poutáni  citovým  vztahem. 

Referenční (vztažná) skupina se vyznačuje identifikací jedinců se skupinou, kdy jedinec 

očekává,  že  mu  členství  v  dané  skupině  přinese  ukojení  jeho  důležitých  potřeb. 

Referenční skupiny mají určité znaky, které členové mohou přejímat: způsob oblečení, 

chování a vyjadřování. Tento druh skupiny má na jedince velmi silný vliv. Do skupin 

řadíme i dav, partu a kolektiv. Společenská podstata člověka předjímá, že vliv sociálních 

skupin  má  na  jedince  silný  formativní  vliv.  Působí  na  celou  osobnost,  především 

na sociální dovednosti a charakter.107

Kohoutek  (KOHOUTEK,  R.,  1998,  s.  41-43)  vymezuje  členskou  (vlastní) 

skupinu jako skupinu, do které člověk již patří.  Nečlenská (cizí) skupina je opakem 

členské  skupiny,  kdy se  člověk  považuje  za  součást  skupiny.  Nebo podle  způsobu 

pozbývání  členství,  zrušitelné  či  nezrušitelné  z  jedné  či  obou  stran.  Organizační 

struktura formální skupiny je dána, tyto skupiny jsou sestaveny za určitým cílem, osoby 

formální  skupiny  jsou  spojeny  neosobním  funkčním  pojítkem  (např.  velitel 

105 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 187-188.
106 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 186–188.
107 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 273-275.
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a podřízený).  Na  druhé  straně  vznikají  spontánně  neformální  skupiny,  kdy  osoby 

skupiny k sobě  pojí  osobní funkční pojítka a pevné citové vztahy. Sociální  skupiny 

se často  rozdělují  podle  vzniku  na  primární,  např.  rodina,  ve  které  se  člověk  ocitá 

bez svého  vlastního  rozhodnutí,  a  na  sekundární,  např.  školní  třída  apod.. 

Členem sekundární  skupiny  se  člověk  stává  zpravidla  později,  a  to  z  vlastního 

rozhodnutí.  Jednotlivé  skupiny  se  mohou  lišit  mírou citového  uspokojení,  které 

jim členství ve skupině přináší.108

Skautská družina je skupinou formální, neboť je vytvořena za určitým účelem. 

Je také skupinou členskou (ŘEŽÁČ, J., 1998, s. 186–188).

Čáp (ČÁP, J., MAREŠ, J., 2001, s. 273-275) uvádí, že mezi členy ve formální 

skupině není vyhraněn citový vztah. Tento aspekt se nemůže vztahovat na skautskou 

družinu, jelikož jsou členové povětšinou hrdí na svou družinu a vytvoří si k ní velmi 

silný citový vztah. Na základě Čápova pojetí referenční skupiny, do ní můžeme zařadit 

i skautskou družinu. Členové očekávají, že družina uspokojí jejich potřeby. Jisté znaky 

členové  ve  skupině  přejímají:  životní  styl,  skautské  smýšlení,  ochranu  životního 

prostředí, všestranný rozvoj aj.

Formální  skupiny jsou i  podle  Kohoutka (KOHOUTEK, R.,  1998,  s.  41-43) 

spojeny  s  neosobním  funkčním  pojítkem.  Zdůrazňuje  vytvoření  těchto  skupin  za 

určitým cílem, jejich organizační strukturu, která je dána. Tyto aspekty formální skupiny 

souhlasí s chováním skupin ve skautském prostředí.

3.6 Skupinové normy a skupinová atmosféra

Skupinové  normy  jsou  určitá  pravidla,  která  zajišťují  plynulejší  průběh 

společných  činností  ve  skupině  a  bezproblémové  fungování  mezilidských  vztahů. 

Tyto normy se odvíjejí  ze skupinových cílů, hodnot a především z potřeb skupinové 

aktivity.  Čím více jsou skupinové cíle určovány, tím silněji  se ustanovují  skupinové 

normy.  Normy  v  sobě  obsahují  i  způsoby  reagování  na  její  porušení,  tj.  sankce. 

V sociální  psychologii  existují  sankce  jak  pozitivní,  tak  negativní.  Pozitivní  sankce 

zpevňují  a stimulují  žádoucí  chování.  Většinou  jde  o  projev  akceptace  ze  strany 

ostatních členů skupiny nebo jejich rozhodujících představitelů. Negativní sankce mají 

za úkol plnit tlumící funkci ve vztahu k nežádoucím formám chování. Většinou tuto 

108 Srov. KOHOUTEK, R. a kol. Základy sociální psychologie. Brno: Cerm, 1998, s. 41-43.
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funkci  neplní  a jsou   míněny jako  ,,vyčleňování“  ze  skupiny.  Nejde již  o  nápravu, 

ale o symptom krize vztahu jedince a skupiny.

Negativní sankce mají:

‒ napravit důsledky, je-li to možné,

‒ zarazit opakování porušování norem,

‒ zbavit  člena  skupiny,  který  narušil  normu,  nežádoucích  prožitků,  které 

by zamezily autentičnosti změny jeho chování, pokud by přetrvávaly.109

Normy  jsou  sociálně  vymezená  pravidla,  která  rozlišují  žádoucí,  tolerované 

a zakázané  projevy.  Slouží  jako  regulační  mechanismus.  Normy uspokojují  potřebu 

orientace,  dávají  potřebu  jistoty,  neboť  z  nich  vyplývá  jaké  chování  je  vhodné 

a pozitivně hodnocené, a jaké nikoliv. Respekt k normám podporují různé sociální tlaky 

a  lidé  se  většinou  chovají  tak,  jak  normy  vyžadují,  protože  jsou  k  tomu  nuceni 

společností. Normy jednotlivých sociálních skupin mohou být rozdílné.110

Atmosféra je v nejužším slova smyslu krátkodobé, situačně podmíněné sociální 

a emoční  naladění  ve  třídě.  Nabízí  se  především  emočně  vypjatější  a  variabilnější 

situace. I interpersonální působení je zde většinou vypjatější, právě  pro větší emoce, 

jenž atmosféra vyvolává u jejích tvůrců. Širší klima zde může a nemusí působit.111

Pojem atmosféra chápeme jako emoční naladění, které je situačně podmíněno. 

Člen skupiny očekává od své skupiny především zjednodušení své sociální existence 

a přísun  pozitivních  emocí.  Skupinová  atmosféra  je  odrazem  společných  vztahů 

ve skupině.  Pro jednotlivce se  vztah  stává hodnotou,  jestliže mu skupina poskytuje 

psychologickou podporu v životě,  rozvíjí  osobnost a kooperaci  účastníků  ve vztahu, 

vztah  ve  skupině  je  schopen  vývoje  a  usnadňuje  jednotlivci  seberealizaci. 

Skupinová atmosféra  patří  k  příčinám  sdružování  se  a  proto  je  velmi  důležitým 

faktorem skupinového života. Pokud je jedinec vystaven destabilizujícím vlivům, dobrá 

atmosféra skupiny bude plnit ,,vyrovnávací“ funkci v obtížných situacích.112

Skupinová  atmosféra  ve  skautském  oddíle,  která  vzniká  při  společných 

činnostech a ve společných prožitcích, umožňuje překonávat mnohé potíže a utvářet 

dobré  vztahy mezi  dětmi.  Předpokladem vzájemné důvěry,  otevřenosti  a  upřímnosti 

109 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 166-167.
110 Srov. VÁGNEROVÁ, M. Základy psychologie. Praha: Karolinum, 2004, s. 329-330.
111 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 

2001, s. 40.
112 Srov. ŘEZÁČ, J. Sociální psychologie. Brno: Paido, 1998, s. 169-171.
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je právě pozitivní atmosféra, která se později přenáší i do životního stylu po odchodu 

z oddílu. Ukazatelem fungující skupiny je, že každého přijímá s jeho klady i zápory, 

že si členové vzájemně pomáhají a učí se jeden od druhého. Pocit vzájemné soudržnosti 

zvyšuje sílu družiny i oddílu a tím také každého jedince. Ve skupině se ale objevují 

i rivalitní vztahy či snaha o vyniknutí a tyto jevy by se včas a s nadhledem měly řešit. 

Dalším nebezpečím pro skupinu je zvyk. Vztahy tak začnou chladnout a přestávají být 

inspirací, proto je nutné nespokojovat se s dosaženým stavem.113

Cíle skautingu jsou velmi dobře určeny, proto se skupinové normy ve skautské 

skupině snáze nastavují, snáze vyplývají z cílů, hodnot a z potřeb skupinové aktivity. 

Reakce  rádce  na  porušení  skupinových  norem,  ať  už  pozitivní  nebo  negativní, 

jsou přesně  takové,  jak  je  Řezáč  (REZÁČ,  J.,  1998,  s.166-167)  popisuje. 

Pozitivní sankce  upevňuje  chování,  které  je  ve  skautském  prostředí  očekáváno. 

Pokud rádce  reaguje  negativně,  pak  pouze  tak,  aby  byly  důsledky  napraveny, 

člen družiny  si  uvědomil,  že  normy  porušil  a  nemělo  by  se  to  opakovat. 

Poslední a podstatná reakce rádce je zbavit člena skupiny nežádoucích prožitků.

Atmosféra je pro skautskou družinu též velmi důležitým aspektem. Rádce opět 

nemá  jednoduchou  roli.  Skupinová  atmosféra  vzniká  při  společných  činnostech, 

které připravuje  a  organizuje  rádce.  Atmosféra  ve  skupině  nabízí  jednotlivci  jakési 

vyrovnání se se svými obtížemi mimo danou skupinu.  Rádce by tedy měl  atmosféru 

své družiny sledovat, aby byla stále pozitivní.

113 Srov. BŘICHÁČEK, V. Poselství skautské výchovy. Liberec: Skauting, 1991, s. 46-47.
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4 SOCIÁLNÍ KLIMA VE SKUPIN Ě A JEHO DIAGNOSTIKA

Školní  třída  je  složitý  sociální  svět,  na  jehož  utváření  se  podílejí  jak  žáci, 

tak i učitelé. Třída umožňuje podporu ve výkonech, zažití úspěchu před ostatními stejně 

jako  neúspěchu,  učí  žáky kooperovat,  spolupracovat  i  podvádět.  Třída  je  v  jistém 

smyslu  neopakovatelné  seskupení  individuí  a  originální  sociální  konfigurace  žáků 

v sociometrickém smyslu.114

Sociální  klima  školní  třídy  je  specifická  sociálně  psychologická  proměnná. 

Toto klima společně vytvářejí žáci dané třídy: jednotlivci, skupiny žáků, na něž se třída 

zpravidla člení, a jedinci, kteří stojí mimo tyto skupiny, dále i učitelé, kteří v dané třídě 

učí. Souhrnným názvem je označení aktéři klimatu. Zprostředkovaně je sociální klima 

třídy ovlivňováno též širšími sociálními jevy, jako jsou sociální klima školy a sociální 

klima  učitelského  sboru.  Termín  klima  třídy  obsahově  zahrnuje  ustálené  postupy 

vnímání,  prožívání,  hodnocení  a reagování všech aktérů  třídy na to,  co se ve třídě 

odehrálo, odehrává a odehrávat bude. Důraz je kladen na subjektivní znaky klimatu, 

tedy jak klima vidí samotní aktéři. Časově je termín sociální klima označován jako jev 

dlouhodobý, typický pro danou třídu učitele. Řádově jde o měsíce či roky.115

Pedagogická interakce má svou zvláštní atmosféru, své sociálně psychologické 

klima  na  základě  učitelových  přechodných  psychických  stavů  a  zvláštností  jeho 

osobnosti, které působí trvaleji. Učitel svým verbálním projevem ovlivňuje ,,sociálně 

emocionální klima“ hodiny. Učitel a žáci na sebe působí vzájemně, vytvářejí tedy klima 

třídy společně. Sociálně psychologické klima školní třídy můžeme vymezit jako stabilní 

a  emocionální  naladění  třídy,  které  se  stává  činitelem  podmiňujícím  formování, 

případně rozvoj kolektivu ve třídě, výchovu jednotlivých žáků.116

Při  výzkumu klimatu třídy získáváme objektivní přehled o dané problematice 

a poznatky z výzkumu pak můžeme dále využít. Jsou jimi: prostý popis stavu klimatu 

ve  třídě  z  pohledu  žáků,  porovnávání  názorů  žáků  a  učitelů  na  klima  dané  třídy, 

114 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 
2001, s. 13.

115 Srov. ČÁP, J., MAREŠ, J. Psychologie pro učitele. Praha: Portál, 2001, s. 565-569.
116 Srov. MAREŠ, J., KŘIVOHLAVÝ, J.  Sociální a pedagogická  komunikace ve škole.  Praha: Státní 

pedagogické nakladatelství, 1990, s. 142-144.
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srovnávání aktuálního stavu s přáním žáků, zjištění působení klimatu třídy na osobnost 

žáka i učitele atd.117

Skautská družina stejně jako školní třída umožňuje jednotlivci zažití úspěchu, učí 

členy  spolupracovat  a  kooperovat.  Sociální  klima  skautské  družiny  je  ovlivněno 

sociálním  klimatem  daného  oddílu,  dané  oddílové  rady,  která  oddíl  organizuje, 

nastavuje mu cíle a hodnoty.

Rádce obdobně jako učitel formuje aspekty utvářející klima ve družině. Má své 

výchovné metody, aktivizující činnosti a zabezpečuje vzájemnou komunikaci a vztahy 

členů mezi sebou. Důležité je hodnocení neboli zpětná vazba, která se v Junáku využívá 

k tomu,  aby  členové  uměli  zpětnou  vazbu  dávat  jak  druhým,  tak  sobě,  iniciátor 

programu  znal  reakce,  pocity  či  emoce  z dané  činnosti  a  mohl  na  základě  těchto 

poznatků utvářet pro danou skupinu další program.

4.1 Metody získávání diagnostických údajů

Kvantitativní  výzkum  je  objektivní,  zaměřený  na  produkt  a  výsledek  určité 

činnosti.  Cílem je získat  výsledek, důkaz, který není závislý na osobě  výzkumníka. 

Průběh  výzkumu  vychází  z  hypotéz,  zjišťuje  kauzální  vztahy.  Technikou  je  výběr 

reprezentativního  vzorku  osob  nebo  situací  a  určité  proměnné.  Data  se  převážně 

zpracovávají  kvantitativně  a  strojově.  Na  závěr  výzkumu  se  provede  generalizace 

výsledků  a  zjišťují  se zákonitosti.  Hodnotí  se statické ověřování  validity,  reliability 

a efektivity.118

Mezi psychodiagnostické metody patří klinické metody: pozorování, rozhovor, 

anamnéza,  analýza  spontánních  produktů.  Testové  metody  se  člení  na  vývojovou 

diagnostiku,  testy  inteligence,  testy  speciálních  schopností.  Mezi  testy  speciálních 

schopností patří mj. dotazník, posuzovací škály aj.119

Dvořáková  (DVOŘÁKOVÁ,  M.,  2000,  s.  38-39)  uvádí  přehled  metod 

používaných  v  psychodiagnostice,  který  je  obdobný 

u Kašpárkové (KAŠPÁRKOVÁ, S., 2009, s. 30-31):

117 Srov. KAŠPÁRKOVÁ, S., Pedagogická diagnostika třídy a žáka. Zlín : Univerzita Tomáše Bati ve 
Zlíně, 2009, s. 61.

118 Srov. KAŠPÁRKOVÁ, S., Pedagogická diagnostika třídy a žáka. Zlín : Univerzita Tomáše Bati ve 
Zlíně, 2009, s. 29-30.

119 Srov. KAŠPÁRKOVÁ, S., Pedagogická diagnostika třídy a žáka. Zlín : Univerzita Tomáše Bati ve 
Zlíně, 2009, s. 30-31.
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‒ Klinické  metody:  pozorování,  rozhovor,  anamnéza,  analýza  spontánních 

produktů

‒ testové metody: výkonové testy, testy osobnosti

‒ přístrojové metody,  jejichž  pomocí  učitel  diagnostikuje školní  třídu a  vztahy 

v ní,  hodnotí  i  svou vlastní  pedagogickou  práci  a  její  účinnost:  pozorování, 

rozhovor,  dotazník,  analýza  výtvorů,  výkonů  a  výsledků  činnosti,  zkoušení 

a hodnocení, anamnestické metody, metody sociometrické, metody zpracování 

diagnostických údajů.120

Metoda  pozorování  vychází  ze  záměrného  a  plánovitého  vnímání  sledující 

stanovený cíl.  Pozorování můžeme zkoumat v navozené, neboli  řízené situaci,  která 

je vyvolána  zvláštní  situací. Účinnější  je  pozorování  systematické.  Je  zde  možnost 

celostního  pozorování  jedince  či  zaměření  se  pouze  na  určitou  část  osobnosti, 

tuto možnost můžeme využít i v rámci skupinového pozorování, například celé třídy.121

Nejužívanější  a  nejobtížnější  diagnostickou  metodou  je  rozhovor.  O  jedinci 

získáme informace o jeho vnitřním světě,  o jeho názorech, obavách,  ale i  zájmech, 

osobních zkušenostech a prožitcích. Nabízí se forma volného rozhovoru (žák hovoří 

spontánně)  a  řízeného  rozhovoru,  který  může  být  standardizovaný  či  částečně 

standardizovaný, kdy jsou otázky předem připraveny a v přesném sledu předkládány. 

Ve školních  podmínkách  využijeme  rozhovoru  diagnostického,  výzkumného 

nebo výchovného.122

Dotazník  patří  mezi  nejfrekventovanější  psychodiagnostické  metody. 

Způsob dotazníku spočívá v písemném kladení otázek a získávání písemných odpovědí. 

Ziskem jsou údaje od velkého množství respondentů v poměrně krátkém čase.123

Dotazníky  a  posuzovací  škály  přinášejí  množství  srovnatelných  údajů 

a jsou velmi efektivní. Při zkoumání klimatu ve třídě jsou tyto metody zadávány žákem, 

120 Srov.  DVOŘÁKOVÁ, M.  Pedagogicko psychologická diagnostika I. České Budějovice: JU, 2000, 
s. 38-39.

121 Srov.  DVOŘÁKOVÁ, M.  Pedagogicko psychologická diagnostika I. České Budějovice: JU, 2000, 
s. 39.

122 Srov.  DVOŘÁKOVÁ, M.  Pedagogicko psychologická diagnostika I. České Budějovice: JU, 2000, 
s. 39-40.

123 Srov. KAŠPÁRKOVÁ, S., Pedagogická diagnostika třídy a žáka. Zlín : Univerzita Tomáše Bati ve 
Zlíně, 2009, s. 31-32.
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který se tak dostává do role hodnotitele nejen klimatu, sebe a spolužáků, ale hodnotí 

i práci učitele.124

Dotazník je způsob psaného řízeného rozhovoru. Otázky v dotazníku mohou být 

uzavřené,  otevřené nebo škálované.  Uzavřené otázky nabízejí  tázanému volbu mezi 

nabízenými odpovědmi, např. ano - ne - nevím. Otevřené otázky kladou málo omezení 

na  odpovědi  tázaného  a  mohou  ukázat  na  důležité  vztahy  a  souvislosti. 

Škálované otázky jsou typické pro posuzovací škály (hodnotící stupnice, rating scale), 

které můžeme definovat jako druh dotazníku sloužící k záznamu jednotlivých vlastností 

posuzované osoby nebo posuzovaného předmětu posuzovatelem. Daný způsob zajišťuje 

určitou  objektivnost  a  zároveň  umožňuje  kvantitativní  zachycení  jevu. 

Druhy posuzovacích  stupnic:  zaškrtávací  seznamy,  škála  nucené  volby,  numerická 

posuzovací  škála  aj.  Vadou  posuzovacích  stupnic  je  tendence  ke  konstantní  chybě, 

jako je ,,haló efekt“, další vadou je, že posuzovatelé znehodnocují při hodnocení osoby 

i věci, nebo naopak posuzované favorizují.125

Dotazník  Naše  třída  –  MCI  (My  Class  Inventory)  je  dalším  diagnostickým 

materiálem,  který  může  učiteli  pomoci  při  diagnostice  sociálních  vztahů  ve  třídě. 

Tento dotazník  blíže  popisuji  v  empirické  části  práce,  neboť  je  jedním  z  metod 

zkoumající mé výzkumné otázky.

Metoda analýzy výtvorů,  výkonů  a výsledků  činnosti  využívá deníků,  dopisů 

či kreseb, literární tvorby, ale i sportovních, pracovně technických výkonů.126

Anamnestické metody jsou založeny na zjišťování údajů  z minulosti  jedince. 

Na základě těchto informací se vysvětluje současný stav jedince. Měla by se provádět 

rodinná anamnéza, anamnéza žáka a anamnéza sociálního prostředí.127

Sociometrie,  jejímž  zakladatelem  je  J.  L.  Moreno  je nauka  zabývající 

se nalézáním a měřením sociálních vztahů, jejich struktury, síly a kladného, negativního 

nebo nulového směru128

124 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 
2001, s. 48.

125 Srov. KOHOUTEK, R. a kol., Základy pedagogické psychologie. Brno: CERM, 1996, s. 60-61.
126 Srov.  DVOŘÁKOVÁ, M.  Pedagogicko psychologická diagnostika I. České Budějovice: JU, 2000, 

s. 41-42.
127 Srov.  DVOŘÁKOVÁ, M.  Pedagogicko psychologická diagnostika I. České Budějovice: JU, 2000, 

s. 42-43.
128 Srov. HARTL, P., HARTLOVÁ, H. Psychologický slovník. Praha: Portál, 2000, s. 550.
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Sociometrická  metoda  zkoumá  strukturu  a  dynamiku  skupiny,  mezilidských 

vztahů i postojů. Tato metoda ukáže, kteří žáci jsou si vzájemně sympatičtí a naopak, 

kdo má vedoucí roli, kdo se podřizuje, kdo je odmítaný třídou apod. Na postavení žáka 

v kolektivu závisí často jeho úspěchy a zvláštnosti jeho chování.129

Školní třída jako malá sociální skupina je objektem studia, kde se sleduje vývoj 

sociálních  vztahů  a  jejich  vliv  na  rozvoj  dispozic  žáků.  Sociometricko-ratingový 

dotazník (SORAD) je využíván jako diagnostická metoda. Koheze třídy, integrovanost 

třídy, sympatie a vliv mezi žáky ve třídě je nezávisle proměnná. Závisle proměnnou 

se tedy poté  stává školní  úspěšnost  žáků,  školní  výkonnost  jednotlivců  i  třídy jako 

celku, chování žáků i chování třídy jako celku.130

129 Srov. KOHOUTEK, R. a kol., Základy pedagogické psychologie. Brno: CERM, 1996, s. 64-66.
130 Srov. KAŠPÁRKOVÁ, S., Pedagogická diagnostika třídy a žáka. Zlín : Univerzita Tomáše Bati ve 

Zlíně, 2009, s. 62.
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5 SHRNUTÍ

První  část  této  diplomové  práce  poodkryla  podstatu  Junáku, jeho  poslání, 

principy,  kořeny celého  skautingu,  význam a rozsah  skautingu  ve  světě.  Následuje 

prolínání se odborného pojetí vývojové psychologie se zkušenostmi Václava Břicháčka 

ze  skautského  prostředí.  Tato  důležitá  kapitola  poukazuje  na  podstatnost  poznatků 

z vývojové psychologie, pokud pracujeme s dětmi a mládeží. I přesto, že v tomto oboru 

většina  vůdců  oddílů  a  rádců  družin  není  kvalifikovaná  (skauting  nabízí  vlastní 

kvalifikace),  přístup  organizace  a  silné  mravní  kořeny  zajišťují,  že  Junák  zatím 

nepociťuje  potřebu  dokonalého  vzdělání  v  oblasti  pedagogiky  a  psychologie. 

V mé práci  mají  právě  odborné  texty  vzbudit  ve  vůdcích  a  rádcích  potřebu  tyto 

informace shánět a zajímat se o ně. 

Pedagogicko  –  psychologické  aspekty  sociálních  družin  nastiňují  pohled 

na skautskou družinu z různých úhlů  pohledu. Charakteristika malé sociální skupiny 

předkládá odborné pojetí skupiny, která je shodná ze skautskou družinou. Styly vedení 

a sociální  klima  patří  mezi  podstatné  části  této  kapitoly,  neboť  jsou  tyto  oblasti 

zkoumány v empirické části. 
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II EMPIRICKÁ ČÁST

Tato práce je možností, jak si otevřít cestu k dalšímu stupni komunikace v našem 

středisku, kdy po proniknutí do sociálního klimatu oddílů budu schopna více empatie, 

naslouchání jejich problémům a efektivního řešení daných nešvarů.

Cílem  empirické  části  je  zjistit,  jaké  styly  vedení  skupiny  využívají  rádci 

ve družinách  v  daných  oddílech  ve  středisku  Kalich  Tábor  a  jaký  je  jejich  vztah 

k sociálnímu klimatu v jejich družinách.

1 VÝZKUMNÉ ŠET ŘENÍ

Výzkumným vzorkem jsou družiny ze střediska Kalich Tábor čítající celkem 286 

členů. Pět družin dívčích, ve kterých bylo celkem 43 respondentů. Z chlapeckých oddílů 

se zúčastnilo 32 respondentů ze čtyř  družin. Součástí výzkumu je tedy devět družin. 

Celkem  se  výzkumu  zúčastnilo  75  respondentů,  členů  družin.  Věk  respondentů 

se pohybuje převážně v rozmezí 1. stupně ZŠ.

1.1 Cíl výzkumu

Výzkumná otázka č. 1

Jaké je sociální klima ve skautských družinách? 

Výzkumná otázka č. 2

Jaké styly vedení převládají ve skautských družinách? 

1.2 Použité metody výzkumu a jejich charakteristika

Jako výzkumnou metodu jsem využila  psychodiagnostickou metodu dotazník 

MCI  (Naše  třída),  tedy  My  Class  Inventory  (Actual  and  Preferred short  form), 

kterou jsem  upravila  pro  skautskou  družinu.  Dotazník  má  dvě  formy: 

Aktuální, kdy zjišťujeme současné  klima  třídy,  a  preferovaná  forma,  zjišťující  přání 

žáků, vztahující se ke klimatu jejich třídy. Pro svou práci použiji pouze Aktuální formu. 

Dotazník je určen pro žáky ve věku od 8 do 12 let. Obsahuje 25 položek, které zjišťují 

pět proměnných klimatu ve třídě:
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1. Spokojenost ve třídě: otázky č. 1, 6, 11, 16, 21 zjišťují vztah žáků k jejich třídě 

a míru uspokojení z pobytu ve třídě.

2. Třenice ve třídě: otázky č. 2, 7, 12, 17, 22 zjišťují komplikace ve vztazích mezi 

žáky a míru a četnost napětí, sporů a nevhodného sociálního chování.

3. Soutěživost ve třídě: otázky č. 3, 8, 13, 18, 23 zjišťují konkurenční vztahy mezi 

žáky a míru snah o vyniknutí a prožívání školních neúspěchů.

4. Obtížnost učení: otázky č.  4, 9, 14, 19, 24 zjišťují, jak žáci prožívají nároky 

školy, nakolik se jim zdá učení namáhavé.

5. Soudržnost  třídy:  otázky  č.  5,  10,  15,  20,  25  zjišťují  míru  přátelských 

a nepřátelských vztahů mezi žáky, míru pospolitosti ve třídě.

Administrace  probíhá  žákovým  samostatným  vyplňováním  dotazníku, 

kdy odpovídá dichotomicky Ano-Ne. Vyhodnotíme každou odpověď  Ano za 3 body, 

každou  odpověď  Ne  za  1  bod.  U  otázek,  kde  je  písmeno  R,  se  skóruje  opačně. 

Každá proměnná se v jednotlivých dotaznících sčítá, žák může získat u každé proměnné 

minimálně 5 a maximálně 15 bodů.131

Normy:

‒ spokojenost 12, 2 kladná proměnná; čím vyšší proměnná, tím lepší klima

‒ třenice 9, 97 záporná proměnná; čím vyšší proměnná, tím horší klima

‒ soutěživost 12, 24 záporná proměnná; čím vyšší proměnná, tím horší klima

‒ obtížnost 8, 67 záporná proměnná; čím vyšší proměnná, tím horší klima

‒ soudržnost 9, 63 kladná proměnná; čím vyšší proměnná, tím lepší klima

Formulace otázek jsem musela upravit pro skautské prostředí. Sociální prostředí 

třídy je nahrazeno prostředím skautské družiny.  Slovo dítě/děti  je vystřídáno slovem 

člen/členové. 

Dotazník Styl vedení skupiny, který je vytvořen na základě poznatků z kapitoly 

Styly vedení skupiny a její diagnostika, zkoumá, jaké styly vedení skupiny využívají 

rádci  družin. Zaměřila jsem se na základní styly vedení skupiny: demokratický styl, 

autoritativní styl a liberální styl vedení skupiny.

Na základě  dotazníku  CCQ –  Communication  Climate  Questionnaire  měřím 

komunikační  klima  vytvářené  učitelem.  Dotazník  obsahuje 17  tvrzení:  8  tvrzení 

131 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 
2001, s. 53-54. 
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(č. 1, 4, 5,  6,  9,  12,  14,  16)  charakterizujících  suportivní  klima  ve  třídě;  9  tvrzení 

(č. 2, 3,  7,  8,  10,  11,  13,  15,  17)  charakterizujících  defenzivní  klima. 

Administrace spočívá  v  reagování  na  tvrzení  pomocí  Lickertovské  škály 

od silně souhlasím  (5)  až  po silně  nesouhlasím  (1).  Skóre  se  pak  sčítají  a  ukazují, 

zda učitel ve třídě,  která jej hodnotí, vytváří  spíše suportivní nebo defenzivní klima. 

SD koeficient 0,8888 můžeme považovat za hranici suportivity/defenzivity.132

Zde jsem též zaměnila jistá slova, učitel – rádce, děti – členové. Tento dotazník 

je pouze doplňující a potvrzující mou vlastní domněnku, že ve skautských družinách 

se vyskytuje kladné klima.

132 Srov. LAŠEK, J.  Sociálně psychologické klima školních tříd a školy. Hradec Králové: Gaudeamus, 
2001, s. 101.
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2 VYHODNOCENÍ ZÍSKANÝCH ÚDAJ Ů 

Následující  kapitoly  empirické  části  se  věnují  vyhodnocení  a  interpretaci 

dotazníků. Podklady byly sesbírány na podzim roku 2012. Respondentům byl vysvětlen 

záměr  práce. Výsledky jim budou sděleny pro jejich další  práci,  nastavování norem 

a sociálních hodnot ve družině.

2.1 Dotazník Naše třída

Nejprve jsem vyhodnotila každou družinu a porovnala s normou. 

Většina  družin  především  v  proměnných  Spokojenost,  Třenice,  Obtížnost 

a Soudržnost  na  tom  byla  lépe  než  dané  normy.  Proměnná  Soutěživost  promítá 

do některých družin horší klima, převážně ze strany rádců. 

V  grafu  1  Preferované  klima  ve  všech  skupinách  si  můžeme  všimnout, 

že celkově  je  v  oslovených  družinách  kladné  klima.  Spokojenější  se  ve  družinách 

celkově  cítí  rádci.  Třenice naopak více vnímají  členové družin. Soutěživost členové 

nevnímají jako podstatnou a narušující,  oproti  rádcům, kteří  se blíží k normě,  která 

by po přesáhnutí vykazovala horší klima ve družinách. Obtížnost aktivit ve skautských 

družinách nevnímají rádci ani členové, neboť skauting je založen především na učení 

se hrou. Soudržnost je překvapující, domnívala jsem se, že ji více a pozitivněji vnímají 

členové a rádci  budou skeptičtější.  Soudržnost  je tedy opravdu veliká v oslovených 

skautských družinách.
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Graf 1: Preferované klima ve všech družinách

Spokojenost Třenice Soutěživost Obtížnost Soudržnost
0

2

4

6

8

10

12

14

16

12,2

9,97

12,24

8,67
9,63

14,11

6,55

10,55

6,33

12,33
13,6

6,97
7,95

6,65

11,74

 Preferované klima ve všech družinách Norma
Rádcové
Členové

Proměnné

B
o

dy



2.1.1 Dívčí družiny

Dívčí družiny se vyznačují velmi kladným klimatem v proměnných Spokojenost 

a Soudržnost, kdy Soudržnost více vnímají členky družin. Třenice se z pohledu členek 

blíží k normě, což vyjadřuje, že přeci jen jsou mezi dívkami třenice, které, jak se zdá, 

rádkyně nevnímá jako ohrožující aspekt vůči klimatu družiny. Soutěživost, stejně jako 

v celkovém  vyhodnocení  všech  družin,  nenaznačuje  ani  v  nejmenším,  že  by  tato 

proměnná měla kdy ohrožovat klima v těchto dívčích družinách.

Graf 2 představuje celkové preferované klima v dívčích družinách z pohledu 

rádkyň a členek družin.

59

Graf 2: Preferované klima ve všech dívčích družinách
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Sebrané dotazníky z jednotlivých dívčích oddílů byly buď z jedné družiny nebo 

z vícero družin. Grafy poukazují, jaké může být celkové klima v těchto dvou oddílech: 

první oddíl skládající se z družiny 01, družiny 02 a družiny 03 a druhý oddíl obsahující 

družinu 04 a družinu 05.

Při porovnání těchto dvou oddílů neshledávám žádné zvláštní odlišnosti.

V prvním oddíle jsou rádkyně vcelku spokojené, hodnocení je lehce nad normou. 

Podobně jsou na tom členky jejich družin. Třenice ve družinách nejsou a pokud ano, 

vnímají  je  silněji  členky družin.  Proměnná Soutěživost  se ukazuje též pod normou. 

Rádkyně  i  členky  nemají  pocit,  že  by  náplň  schůzky  byla  nad  jejich  možnosti, 

jak naznačuje proměnná Obtížnost. Naopak u proměnné Soudržnost se opět hodnocení 

dostalo nad limit normy. Členky soudržnost ve skupinách opravdu velmi silně pociťují, 

rádkyně se shodují s normou.
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Graf 3: Preferované klima v oddíle – družina 01, družina 02, družina 03
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V druhém  oddíle  se  proměnná  Spokojenost  u  rádkyň  dostala  do  vysokého 

bodového hodnocení, ale členky jsou spokojené pouze v normě. Tento jev je v prvním 

oddíle  opačně.  Proměnná  Třenice  je  stejně  jako  u  prvního  oddílu  pod  normou. 

Rádkyně družin stejně jako v prvním oddíle vnímají Soutěživost záporněji než členky 

družiny. Proměnná Obtížnost je opět pod hranicí normy. Soudržnost opět více vnímají 

členky a celkově je v tomto oddíle ve vysokých bodových hodnotách. 
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Graf 4: Preferované klima v oddíle – družina 04, družina 05
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2.1.2 Chlapecké družiny

Chlapecké  družiny  se  vyznačují  velmi  kladným  klimatem  v  proměnných 

Spokojenost a Soudržnost, kdy Soudržnost více vnímají rádcové družin. Je tedy tomu 

naopak než u dívek. I u proměnné Třenice je zde negativní pohled na klima ze strany 

rádců, ne od členů, jak je tomu u dívek. Členové tedy pranice mezi sebou nevnímají 

jako  zhoršující  se  klima.  Soutěživost  je  zápornějším faktorem pro  klima v  družině 

pro rádce, nikoliv pro členy, a přesto se tento jev nepromítne do celkového vyhodnocení 

proměnné Soutěživost.

Graf  5  představuje  celkové  preferované  klima  v  chlapeckých  družinách 

z pohledu rádců a členů družin.
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Graf 5: Preferované klima ve všech chlapeckých družinách
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Chlapecká  družina  06  má  celkově  pozitivní  klima,  které  ale  přesto  ruší 

rozporuplné vnímaní proměnné Soutěživost. Proměnná Spokojenost a Soudržnost vyšla 

při vyhodnocení dotazníků naprosto shodně a velmi kladně. Třenice ani Obtížnost v této 

družině nenarušují program ani vztahy.
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Graf 6: Preferované klima chlapecké družiny 06
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Chlapecká družina 07 se též vyznačuje velmi kladnou proměnnou Spokojenost 

a Soudržnost.  Ostatní  proměnné jsou pod hranicí  normy. Rádci  i  členové je vnímají 

podobně.  Proměnná  Třenice  je  shodná.  Soutěživost  negativněji  vnímají  rádci 

a Obtížnost naopak členové družiny.
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Graf 7: Preferované klima chlapecké družiny 07
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Družina  08  má  pozitivní  klima,  které  velmi  ovlivňuje  rádce,  který  pociťuje 

zvýšenou Spokojenost  a Soudržnost.  Opět  se zde objevuje Soutěživost,  která velmi 

narušuje  klima.  Všimněme  si,  že  členové  družiny  nevnímají  jako  v  předchozích 

případech Soutěživost jako negativní faktor pro zhoršení klimatu.  Proměnná Třenice 

a Obtížnost se podobá jak u rádců,  tak u členů  družiny,  a především je pod hranicí 

normy.
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Graf 8:  Preferované klima chlapecké družiny 08
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Chlapecká družina 09 vznikla teprve v  září  2012.  Je tedy znát,  že  výsledky 

zkoumání jsou jiné než u předchozích dlouhodobě fungujících družin. 

Zde  spatřujeme  relativní  Spokojenost,  jak  u  rádce,  tak  u  všech  členů. 

Soudržnost členové oproti jejich rádci skoro vůbec nepociťují. Třenice a Soutěživost 

je v této družině  pro členy nejspíše velikým problémem, který tak nejspíše zhoršuje 

klima družiny. Rádce tento jev vůbec nevnímá jako hrozbu narušení klimatu družiny. 

V proměnné Obtížnost se rádci a členové shodují,  dle mého je to dané tím, že jsou 

všichni v novém prostředí skautské družiny. I pro stávajícího rádce je skauting nový, 

neboť má za sebou teprve základní kvalifikaci pro vedení družiny.
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Graf 9: Preferované klima chlapecké družiny 09
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2.2 Dotazník Styl vedení skupiny

Dotazník  Styl  vedení  skupiny  vyhodnocuje  jaký  styl  vedení  skupiny  rádci 

používají ve své družině a jaký styl vedení pociťují při vedení schůzky členové družiny. 

V  grafu  10  jsem  vyhodnotila  a  porovnala  všechny  rádce  a  všechny  členy. 

Rádci se celkově hodnotí spíše jako autoritativní a liberální typ vůdce. Členové naopak 

vedení svých rádců vnímají jako demokratické. Po dlouhé bodové odmlce je styl vedení 

autoritativní a členové své rádce vnímají minimálně jako liberální typ vůdce.
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           Graf 10: Styl vedení - pohled rádců a členů
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V jednotlivých dívčích družinách si můžeme všimnout rozporuplných výsledků 

u rádkyň a členek družin. Pouze v jednom případě se shodovalo vnímaní stylu vedení, 

a to ve družině 01. Ve družině 04 se též výsledek dá považovat za shodný.

Ve družině 01 se rádkyně i členky shodly na stylu vedení družiny i odstupňování 

dalších stylů z jejich pohledu. Nejvyšší bodové hodnocení z pohledu rádkyně i členek 

dostal demokratický styl vedení, dále autoritativní styl vedení a nakonec liberální styl 

vedení. 
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Graf 11: Styl vedení - družina 01
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Ve družině 02 se rádkyně považuje za vedoucí autoritativního typu, členky se 

s tímto  postojem  rádkyně  neztotožňují.  Způsob  vedení  vnímají  členové  jako  velmi 

demokratický, a zde je rádkyně opět bodově úplně jinde.
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Graf 12: Styl vedení - družina 02
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Ve  družině  03  je  opačné  vnímání  stylu  vedení  rádkyně  než  ve  družině  02 

a ve družině 05. Rádkyně se domnívá, že jedná demokraticky a členové s tímto stylem 

vedení částečně souhlasí. Členové styl vedení své rádkyně vnímají silně autoritativně, 

ale rádkyně  se  takto  vůbec  nehodnotí.  I  liberální  styl  vedení  své  rádkyně  členové 

vnímají stále silně. 
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Graf 13: Styl vedení  družina 03
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Rádkyně  ve  družině  04  považuje  své  vedení  skupiny  za  demokratické 

a autoritativní.  Členky  ji  vnímají  obdobně.  Liberální  styl  vedení  je  opět  nízkého 

bodového hodnocení. 

71

Graf 14: Styl vedení - družina 04
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Demokratický  styl  vedení  ve  družině  05  je  opravdu  bodově  velmi  vysoký 

z pohledu  členů.  Rádkyně  se  v  tomto  směru  nejspíše  velmi  podceňuje,  neboť  její 

hodnocení je nízké. Opět se rádkyně  cítí jako autoritativní typ. Autoritativní aspekty 

pociťují ve stylu vedení své rádkyně i členové. 
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Graf 15: Styl vedení - družina 05
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V  chlapeckých  družinách  též  převažuje  demokratický  styl  vedení  skupiny. 

Chlapci  se  více  shodují  v  bodových  hodnocení.  Více  se  objevuje  liberální  styl, 

především z pohledu členů družin. 

Liberální  styl  vedení  si  rádce  vůbec  nepřipouští,  členové  jej  ale  liberálně 

vnímají. Bodové hodnocení je vcelku vysoké oproti jiným družinám. Autoritativně se 

rádce chová částečně i členové ho tak vnímají. Nejvíce bodového hodnocení dostal opět 

demokratický styl vedení.
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Graf 16: Styl vedení - družina 06
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Rádce družiny 07 je opět vnímán jako demokratický, ale ostatní dva styly vedení 

mají též vysoké bodové hodnocení. Zdá se, že rádce není úplně ve svém stylu vedení 

vyhraněný, podle toho, jak na členy působí. On sám se považuje za demokratického 

rádce. Jedná ale i liberálně.
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Graf 17: Styl vedení - družina 07

Demokratický Autoritativní Liberální
0

5

10

15

20

25

5

2
3

0 0

21
20

17

0 0

Styl vedení - družina 07 Rádci
Členové 

Proměnné

B
o

dy



Demokraticko - autoritativní styl vnímají v družině 08 jak členové, tak i rádce. 

Je zde shodné bodové hodnocení na obou stranách. Liberálně se v této družině nějací 

členové také cítí, rádce nikoliv.
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Graf 18: Styl vedení - družina 08
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Družina 09, jak je zmíněno ve vyhodnocování dotazníků Naše třída, začala se 

svou činností teprve v září 2012. Opět se zde potvrzuje seznamování se se skautskou 

výchovou, se skautskými principy, posláním a nevyzrálost rádce po skautské stránce. 

Rádce je vnímán jako liberální, tento jev se u žádné z družin neobjevil. Členové jeho 

vedení silně vnímají jako demokratické. Rádce sám získal nejvíce bodového hodnocení 

u  demokratického  stylu  vedení.  Autoritativní  vedení se  objevuje  v  rádcově  vedení 

zřídka, i členové to tak vnímají.
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Graf 19: Styl vedení - družina 09
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2.3 Dotazník CCQ

Po vyhodnocení tohoto dotazníku jsem zjistila, že ve zkoumaných skautských 

družinách je klima rádcem vytvářeno suportivně  a jeho členové ho takto i  vnímají. 

Objevily se i nějaké výkyvy, ale nepřekročily daný SD koeficient 0,88.

SD koeficient u všech rádců: 1,3

SD koeficient u rádkyň/členek dívek: 1,262 / 1,328

SD koeficient u rádců/členů chlapců: 1,35 / 1,24

SD koeficient u všech členů: 1, 27

Sondované skautské družiny nabízejí suportivní klima. Rádci sebe samu vnímají 

více  jako  ty,  kteří  vytvářejí  suportivní  klima  a  jejich  členové  jim  jejich  pozitivní 

vytváření kladného prostředí potvrzují.

Rádci  z  chlapeckých  družin  jsou  více  suportivní,  ale  jejich  členové  je  oproti 

členkám dívčích oddílů tak nevnímají.
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Graf 20: Suportivní/defenzivní koeficient všech skupin
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V dívčích družinách jsem porovnala preferované klima se suportivitou versus 

defenzivitou takto:

Družina 01 má kladné klima a členky více vnímají svou rádkyni jako suportivní.

Družina 02 pracuje ve zhoršeném klimatu, které se projevuje i ve stylu vedení 

rádkyně. Rádkyně i členky nevnímají prostředí tak úplně suportivní jako jiné družiny.

Ve Družině 03 se setkáte s pozitivním klimatem a též zde najdeme suportivně 

založenou rádkyni, kterou tak vnímají i její členky.

Družina 04 byla na hranici norem klimatu a to se též potvrdilo ve stylu vedení 

družiny, kdy se rádkyně suportivně příliš nejeví.

Družina 05 je velmi kladně hodnocena v preferovaném klimatu a můžeme vidět, 

že rádkyně je suportivně založena a její členky ji tak vnímají ještě více, než ona samu 

sebe.

U chlapeckých družin je vyhodnocení obdobné:

Družina 06 se jeví  s kladným klimatem, což se potvrzuje i  ve stylu vedení, 

byť ne tak bodově nad normou.

Družina  07  byla  na  hranici  norem  v  preferovaném  klimatu,  ale  co  se  týče 

suportiviy versus defenzivity se zde neprokázala shodnost. Rádce se zde hodnotí jako 

velmi suportivně založený. Což může být dáno zdatným rádcem a členy, kteří nejsou 

úplně sehraní a ještě si nezvykli na skautské prostředí. V preferovaném klimatu je znát, 

že  členové  nejsou  tak  spokojeni  a  necítí  takovou  soudržnost  jako  jejich  rádce. 

A Obtížnost ve skautské družině hodnotí negativněji, jejich bodové hodnocení je přesně 

na hranici normy. 

Družina 08 pracuje v pozitivním klimatu. Suportivní založení rádce se zde úplně 

neprojevilo.  Zdá se,  že členové svého rádce takto kladně  nevnímají.  Zde se možná 

projevuje velmi negativní pojetí Soutěživosti, která klima zhoršuje. 

Družina 09, která tedy funguje pár měsíců, pracuje v mírně zhoršeném klimatu 

a též takto členové vnímají i prostředí tvořené rádcem, tedy mírně suportivně.
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Graf 21: Suportivní/defenzivní klima jednotlivých družin

79

Družina 01
Družina 02

Družina 03
Družina 04

Družina 05
Družina 06

Družina 07
Družina 08

Družina 09

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88

1,23
1,15

1,43

1,07

1,45

1,26

1,6

1,19
1,35

1,52

1,19 1,22
1,16

1,55

1,15

1,44

1,02

1,18

Suportivní/defenzivní klima jednotlivých družin
Norma
Rádcové
Členové

Oddíly

D
o

s
a

že
n

é
 s

kó
re



3 SHRNUTÍ

Vyhodnocené  údaje,  které  vyšly  celkově  kladně,  jsou  i  přesto,  cenným 

materiálem pro skautské středisko Kalich Tábor. 

Nepatrné výkyvy, ať už ve zkoumání sociálního klimatu dotazníkem Naše třída 

nebo  ve  zkoumání  stylů  vedení  rádců  pomocí  vytvořeného  dotazníku  Styl  vedení 

skupiny  mohou  být  základem  pro  statistiku  utváření  sociálního  klimatu  v  daných 

oddílech  střediska  Kalich  Tábor  či  pozorování  stylů  vedení  v  daných  družinách. 

Jevy, které  se  na základě  zkoumání  těchto  oblastí  sociální  skupiny objevily,  budou 

s rádci prodiskutovány. Rádce bude mít prostor pro zmapování situace ve své družině, 

ověření  si  získaných  výsledků  a  může  začít  pracovat  na  odbourání  vyzkoumaných 

nesrovnalostí v družině. 

Dotazník Naše třída vyšel velmi kladně. Kladné proměnné byly většinou shodné 

s  normou nebo  vyšší.  Záporné  proměnné  se  pouze v  ojedinělých  případech  blížily 

k hranici normy. Sociální klima skautských družin je tedy velmi kladné. 

Dotazník Styly vedení skupiny potvrdilo demokratický přístup řízení  skupiny 

ve skautské družině. Zastoupené projevy autoritativního stylu vedení, který je vzhledem 

k  nabitému  programu,  pravidlům  her,  pravidlům  soužití  ve  skupině  a  pravidlům 

skautským,  též  podstatným  stylem  ve  skautském  vedení  družiny,  doplnil  kladné 

výsledky dotazníku Naše třída. 

Výsledky hodnocení  komunikačního  klimatu  dotazníkem CCQ doložily  další 

kladné aspekty skautské družiny, a to zvýšeným suportivním koeficientem. 

Empirická část mé diplomové práce hodnotí skautské družiny jako velmi kladné 

sociální skupiny pozitivně rozvíjející děti a mládež dnešní společnosti. 
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ZÁVĚR

Prostřednictvím této práce jsem se dozvěděla více o sociálním klimatu oddílů 

střediska  Kalich  Tábor  a  stylech  vedení  skupiny  rádců  zkoumaných  družin. 

Vyhodnocené materiály budou sloužit jako podklady pro práci se sociálním klimatem 

v daných  družinách.  Středisko  Kalich  Tábor  si  tímto  výzkumem  může  uvědomit, 

jaký potenciál  skrývá  a  kde  naopak  ještě  může  zapracovat  k  dokonalosti  skautské 

družiny. 

Teoretická část připravila potřebné podklady, které mají uvést do problematiky, 

ať  už  skautského  prostředí  nebo  oblasti  vývojové  psychologie  pro  vhodnější 

porozumění  svým členům  a  pro  lepší  spolupráci  ve  družině,  či 

pedagogicko – psychologických aspektů sociálních skupin. Hloubka daných informací 

je dle mého dostačující. 

Cílem výzkumu bylo zjistit styly vedení skupin ve skautských oddílech střediska 

Kalich  Tábor  a  jaký  je  jejich  vztah  k  sociálnímu  klimatu  ve  skautském  oddíle. 

Z výsledků výzkumu vidíme, že ve skautských družinách převládá demokratický styl 

vedení a na základě tohoto výsledku je ve skautských družinách suportivní, tedy kladné 

sociální klima. 
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Příloha č. 1 

Heslo skautů: Buď připraven!

Denní příkaz: Alespoň jeden dobrý skutek! 

Skautský slib zní:

„Slibuji na svou čest, jak dovedu nejlépe:

- sloužit nejvyšší Pravdě a Lásce věrně v každé době,

- plnit povinnosti vlastní a zachovávat zákony skautské,

- duší i tělem být připraven pomáhat vlasti i bližním.”

Skaut může ukončit slib dodatkem: „K tomu mi pomáhej Bůh.”

Skautský zákon zní:

1. Skaut je pravdomluvný

2. Skaut je věrný a oddaný

3. Skaut je prospěšný a pomáhá jiným

4. Skaut je přítelem všech lidí dobré vůle a bratrem každého skauta

5. Skaut je zdvořilý

6. Skaut je ochráncem přírody a cenných výtvorů lidských

7. Skaut je poslušný rodičů, představených a vůdců

8. Skaut je veselé mysli

9. Skaut je hospodárný

10. Skaut je čistý v myšlení, slovech i skutcích

Dívky a ženy, členky Junáka, používají znění v ženském rodě.
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Příloha č. 2 Dotazník – Sociální klima (člen)

Jméno a příjmení:

Věk:

Oddíl: 

Zdravím, 

jmenuji  se  Zdislava  Krejčová,  jsem  studentkou  čtvrtého  ročníku  Jihočeské 

univerzity,  pedagogické fakulty,  obor  Učitelství  pro 1.stupeň  na ZŠ.  Tento  dotazník 

slouží jako praktická část mé diplomové práce s názvem Vliv stylu vedení skupiny na 

utváření  sociálního  klimatu  ve skautských  oddílech.  Formou dotazníku  zjišťuji,  jak 

ovlivňují  rádci  či  vedoucí  družin  své  členy  družiny.  A naopak  jak  členové  družin 

vnímají své rádce a jejich styly vedení. Vyplněné iniciály na začátku dotazníku jsou jen 

pro mé vlastní účely. Je zajištěna anonymita. Vyplnění dotazníku trvá 15min.

Pokud souhlasíš s tím, co je napsáno v jednotlivých bodech, zakroužkuj Ano, pokud  

nesouhlasíš, zakroužkuj Ne.

1. V naší družině baví děti aktivity na schůzce Ano – Ne

2. V naší družině se děti mezi sebou pořád perou Ano – Ne

3. V naší družině děti mezi sebou často soutěží, aby se 

dozvěděly, kdo je nejlepší Ano – Ne

4. V naší družině jsou činnosti obtížné, máme velmi nabitý program Ano – Ne

5. V naší družině je každý mým kamarádem Ano – Ne

6. Některé děti nejsou v naší družině šťastné Ano – Ne

7. Některé děti v naší družině jsou lakomé Ano – Ne

8. Mnoho dětí z naší družiny si přeje, aby jejich práce byla lepší 

než práce ostatních Ano – Ne

9. Mnoho dětí z naší družiny dokáže udělat svou práci bez cizí pomoci Ano – Ne

10. Některé děti z naší družiny nejsou mými kamarády Ano – Ne

11. Děti z naší družiny mají svou družinu rádi Ano – Ne

12. Mnoho dětí z naší družiny dělá ostatním naschvály Ano – Ne
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13. Některým dětem v naší družině je nepříjemné, když nejsou 

v aktivitách tak dobří jako ostatní  Ano – Ne

14. V naší družině umí pracovat jen bystré děti Ano – Ne

15. Všechny děti z naší družiny jsou mí důvěrní přátelé Ano – Ne

16. Některým dětem se v naší třídě nelíbí Ano – Ne

17. Určité děti z naší družiny vždycky chtějí, aby bylo 

po jejich, aby se jim ostatní děti přizpůsobily Ano – Ne

18. Některé děti z naší družiny se vždycky snaží udělat 

svou práci líp, než ostatní Ano – Ne

19. Činnosti na schůzce jsou namáhavé Ano – Ne

20. Všechny děti se v naší družině mezi sebou dobře snášejí Ano – Ne

21. V naší družině je legrace Ano – Ne

22. Děti z naší družiny se mezi sebou hodně hádají Ano – Ne

23. Několik dětí v naší družině chce být pořád nejlepší Ano – Ne

24. Většina dětí v naší družině ví, jak má dělat svou 

práci, umí se zapojit Ano – Ne

25. Děti z naší družiny se mají mezi sebou rády jako přátelé Ano – Ne

Děkuji, že jsi svůj čas využil k vyplnění tohoto dotazníku.
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Příloha č. 3 Dotazník – Sociální klima (rádce)

Jméno a příjmení:

Středisko, oddíl: 

Věk:

Věková skupina, kterou vedu:

Datum vyplnění: 

Zdravím, 

jmenuji  se  Zdislava  Krejčová,  jsem  studentkou  čtvrtého  ročníku  Jihočeské 

univerzity,  pedagogické fakulty,  obor  Učitelství  pro 1.stupeň  na ZŠ.  Tento  dotazník 

slouží jako praktická část mé diplomové práce s názvem Vliv stylu vedení skupiny na 

utváření  sociálního  klimatu  ve skautských  oddílech.  Formou dotazníku  zjišťuji,  jak 

ovlivňují  rádci  či  vedoucí  družin  své  členy  družiny.  A naopak  jak  členové  družin 

vnímají  své  rádce  a  jejich  styly  vedení.  Oslovila  jsem  právě  Vás,  protože  vedete 

skautskou družinu ve fungujícím oddíle, kde je vytvářeno zázemí pro dobré sociální 

klima,  tudíž  je  mi  tak  nabízena  možnost  výzkumu.  Vyplněné  iniciály  na  začátku 

dotazníku jsou jen pro mé vlastní účely. Je zajištěna anonymita. Vyplnění dotazníku trvá 

15min.

Pokud souhlasíš s tím, co je napsáno v jednotlivých bodech, zakroužkuj Ano,  

pokud nesouhlasíš, zakroužkuj Ne.

1. V naší družině baví děti aktivity na schůzce Ano – Ne

2. V naší družině se děti mezi sebou pořád perou Ano – Ne

3. V naší družině děti mezi sebou často soutěží, aby se 

dozvěděly, kdo je nejlepší Ano – Ne

4. V naší družině jsou činnosti obtížné, máme velmi nabitý program Ano – Ne

5. V naší družině je každý mým kamarádem Ano – Ne

6. Některé děti nejsou v naší družině šťastné Ano – Ne

7. Některé děti v naší družině jsou lakomé Ano – Ne
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8. Mnoho dětí z naší družiny si přeje, aby jejich práce byla lepší 

než práce ostatních Ano – Ne

9. Mnoho dětí z naší družiny dokáže udělat svou práci bez cizí pomoci Ano – Ne

10. Některé děti z naší družiny nejsou mými kamarády Ano – Ne

11. Děti z naší družiny mají svou družinu rádi Ano – Ne

12. Mnoho dětí z naší družiny dělá ostatním naschvály Ano – Ne

13. Některým dětem v naší družině je nepříjemné, když nejsou 

v aktivitách tak dobří jako ostatní  Ano – Ne

14. V naší družině umí pracovat jen bystré děti Ano – Ne

15. Všechny děti z naší družiny jsou mí důvěrní přátelé Ano – Ne

16. Některým dětem se v naší třídě nelíbí Ano – Ne

17. Určité děti z naší družiny vždycky chtějí, aby bylo 

po jejich, aby se jim ostatní děti přizpůsobily Ano – Ne

18. Některé děti z naší družiny se vždycky snaží udělat 

svou práci líp, než ostatní Ano – Ne

19. Činnosti na schůzce jsou namáhavé Ano – Ne

20. Všechny děti se v naší družině mezi sebou dobře snášejí Ano – Ne

21. V naší družině je legrace Ano – Ne

22. Děti z naší družiny se mezi sebou hodně hádají Ano – Ne

23. Několik dětí v naší družině chce být pořád nejlepší Ano – Ne

24. Většina dětí v naší družině ví, jak má dělat svou 

práci, umí se zapojit Ano – Ne

25. Děti z naší družiny se mají mezi sebou rády jako přátelé Ano – Ne

Děkuji, že jsi svůj čas využil k vyplnění tohoto dotazníku.
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Příloha č. 4 Dotazník – Styl vedení skupiny (člen)

Jméno a příjmení:

Středisko, oddíl: 

Věk:

Datum vyplnění: 

Zdravím, 

jmenuji  se  Zdislava  Krejčová,  jsem  studentkou  čtvrtého  ročníku  Jihočeské 

univerzity,  pedagogické fakulty,  obor  Učitelství  pro 1.stupeň  na ZŠ.  Tento  dotazník 

slouží jako praktická část mé diplomové práce s názvem Vliv stylu vedení skupiny na 

utváření sociálního klimatu ve skautských oddílech. Formou dotazníku zjišťuji,  jaké 

styly vedení využívají rádci a jak jejich styl vedení vnímají členové. Vyplněné iniciály 

na začátku dotazníku jsou jen pro mé vlastní účely. Je zajištěna anonymita. Vyplnění 

dotazníku trvá 15min.

Zakroužkuj jednu odpověď!

 1. Seznámí rádce členy s programem či plánem na pololetí nebo i celý rok?

 a) Ne, nemá důvod jim to sdělovat, nebo ho to ani nenapadlo.

 b) Ano, seznámí hned na první zahajovací schůzce pomocí rituálu, motivace, 

hry.

 c) Ano, ale předá informaci jako fakt a více se k tomu nevyjadřuje.

 2. Seznámí rádce členy na začátku schůzky s programem? 

 a) Ano, seznámí hned na začátku schůzky jakoukoliv formou.

 b) Ne, nemá důvod jim to sdělovat, nebo ho to ani nenapadlo.

 c) Ano, ale předá informaci jako fakt a více se k tomu nevyjadřuje. 
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 3. Má rádce připravený program na schůzku? 

 a) Většinou má rádce program připravený. 

 b) Ano,  schůzka  je  nabytá  aktivitami,  hrami  a  činnostmi,  ale  to  je  hlavní 

priorita. 

 c) Ano, schůzka má spád, členové se nenudí a zároveň mají prostor pro sebe, 

pokud se do nějaké činnosti hlouběji zaberou.

 4. Nechává rádce připravovat členy hry na schůzku, aby se učili organizaci aj. ?

 a) Ano, ale ve výjimečných případech, protože rádce nerad dává členů prostor 

v programu.

 b) Samozřejmě. Rádce má nastavené požadavky, kdy je určen čas a charakter 

aktivity aktivity. Podle individuální potřeby se požadavky změní.

 c) Ani ne, jen když se člen sám nabídne.

 5. Pokud se člen nechce zapojit do programu nebo hry, rádce reaguje:

 a) Vyptá  se  proč  a  pokud  není  argument  dostatečný,  musí  člen  hrát,  aby 

nenaboural program schůzky. 

 b) Sedne si se členem do ústraní a snaží se zjistit, kde je problém. Pokud člena 

nepřesvědčí, pokusí se mu najít jinou činnost, nebo ho nechá fandit apod. 

 c) Nechá člena, aby si našel jinou zábavu.

 6. Pokud člen ruší svým chováním program nebo hru, rádce reaguje: 

 a) Člena upozorňuje, ale nedůsledně a člen vyrušuje dál. 

 b) Přeruší hru nebo nechá hru plynout, pokud je to možné. Sedne si se členem 

do ústraní a zjišťuje, proč se choval nevhodně, co ho k tomu vedlo. Naznačí, 

že by se měl chovat lépe, aby mohl ve skupině dále fungovat. 

 c) Upozorní na nevhodné chování, pokud se chování opakuje, nedovolí mu již 

hrát.

 7. Pokud členové dají najevo nesouhlas s dalším programem, rádce reaguje:

 a) Zjišťuje, proč se jim daný program nelíbí, nabídne alternativu nebo nechá 

členy, aby sami vybrali aktivitu.
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 b) Buď rádce nereaguje, nebo nechá členy vymyslet vlastní aktivitu.

 c) Rádce nereaguje a program se uskuteční.

 8. Pokud mají členové problém či rozepře mezi sebou, rádce reaguje:

 a) Rádce  se nesnaží  nějak  zasahovat,  nechává  členy,  aby si  to  mezi  sebou 

vyřešili sami.

 b) Rádce dá členům jasně najevo, že to není vhodné chování skauta. 

 c) Snaží se zjistit, co je příčinou jejich rozepří a snaží se je usmířit. Například 

vhodnou aktivitou, kde si členové uvědomí, že se k sobě nechovali správně.

 9. Pokud přijde člen pozdě na schůzku, rádce reaguje:

 a) Přivítá  člena,  zeptá se,  zda je vše v  pořádku a vysvětlí  aktuální  dění  na 

schůzce, aby se člen mohl zapojit. 

 b) Přivítá člena a zeptá se ho, zda se chce zapojit do právě probíhající činnosti. 

 c) Přivítá člena a sdělí mu, co má dělat, aby se mohl zapojit do schůzky. 

 10.Pokud člen soustavně  nechodí na schůzku a neomlouvá svou neúčast, rádce 

reaguje: 

 a) Na další schůzce ho upozorní na podstatnost včasné omluvy.

 b) Na  další  schůzce  si  s  ním  promluví  a  upozorní  na  podstatnost  včasné 

omluvy.  Pokud  opět  nepřijde,  zkontaktuje  ho,  zeptá  se,  zda  je  nějaký 

problém a upozorní na podstatnost včasné omluvy.

 c) Rádce neřeší, zda nějaký člen nechodí na schůzky. Je to jeho věc. 

Děkuji, že jsi svůj čas využil k vyplnění tohoto dotazníku.
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Příloha č. 5 Dotazník – Styl vedení skupiny (rádce)

Jméno, příjmení, věk:

Středisko, oddíl: 

Věková skupina, kterou vedu:

Datum vyplnění: 

Zdravím, 

jmenuji  se  Zdislava  Krejčová,  jsem  studentkou  čtvrtého  ročníku  Jihočeské 

univerzity,  pedagogické fakulty,  obor  Učitelství  pro 1.stupeň  na ZŠ.  Tento  dotazník 

slouží jako praktická část mé diplomové práce s názvem Vliv stylu vedení skupiny na 

utváření sociálního klimatu ve skautských oddílech. Formou dotazníku zjišťuji,  jaké 

styly vedení využívají  rádci  a jak jejich styl  vedení vnímají  členové.  Oslovila  jsem 

právě Vás, protože vedete skautskou družinu ve fungujícím oddíle, kde je vytvářeno 

zázemí pro dobré sociální klima, tudíž je mi tak nabízena možnost výzkumu. Vyplněné 

iniciály na začátku dotazníku jsou jen pro mé vlastní účely.  Je zajištěna anonymita. 

Vyplnění dotazníku trvá 15min.

Zakroužkuj jednu odpověď!

1. Seznámí rádce členy s programem či plánem na pololetí nebo i celý rok?

a) Ne, nemá důvod jim to sdělovat, nebo ho to ani nenapadlo.

b) Ano,  seznámí  hned  na  první  zahajovací  schůzce  pomocí  rituálu, 

motivace, hry.

c) Ano, ale předá informaci jako fakt a více se k tomu nevyjadřuje.

2. Seznámí rádce členy na začátku schůzky s programem?

a) Ano, seznámí hned na začátku schůzky jakoukoliv formou.

b) Ne, nemá důvod jim to sdělovat, nebo ho to ani nenapadlo.

c) Ano, ale předá informaci jako fakt a více se k tomu nevyjadřuje.

3. Má rádce připravený program na schůzku?

a) Většinou má rádce program připravený. 
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b) Ano, schůzka je nabytá aktivitami, hrami a činnostmi, ale to je hlavní 

priorita. 

c) Ano, schůzka má spád, členové se nenudí a zároveň mají prostor pro 

sebe, pokud se do nějaké činnosti hlouběji zaberou.

4. Nechává rádce připravovat členy hry na schůzku, aby se učili organizaci aj. ?

a) Ano,  ale  ve  výjimečných případech,  protože rádce nerad  dává členů 

prostor v programu.

b) Samozřejmě.  Rádce  má  nastavené  požadavky,  kdy  je  určen  čas  a 

charakter  aktivity  aktivity.  Podle  individuální  potřeby  se  požadavky 

změní.

c) Ani ne, jen když se člen sám nabídne.

5. Pokud se člen nechce zapojit do programu nebo hry, rádce reaguje:

a) Vyptá se proč  a pokud není argument dostatečný, musí člen hrát, aby 

nenaboural program schůzky. 

b) Sedne si se členem do ústraní a snaží se zjistit, kde je problém. Pokud 

člena nepřesvědčí, pokusí se mu najít jinou činnost, nebo ho nechá fandit 

apod. 

c) Nechá člena, aby si našel jinou zábavu.

6. Pokud člen ruší svým chováním program nebo hru, rádce reaguje: 

a) Člena upozorňuje, ale nedůsledně a člen vyrušuje dál. 

b) Přeruší  hru nebo nechá hru plynout, pokud je to možné. Sedne si se 

členem do ústraní a zjišťuje, proč  se choval nevhodně,  co ho k tomu 

vedlo. Naznačí,  že by se měl  chovat lépe, aby mohl ve skupině  dále 

fungovat. 

c) Upozorní na nevhodné chování, pokud se chování opakuje, nedovolí mu 

již hrát. 

7. Pokud členové dají najevo nesouhlas s dalším programem, rádce reaguje:

a) Zjišťuje,  proč  se  jim  daný  program  nelíbí,  nabídne  alternativu  nebo 

nechá členy, aby sami vybrali aktivitu.

b) Buď rádce nereaguje, nebo nechá členy vymyslet vlastní aktivitu.

c) Rádce nereaguje a program se uskuteční.

94



8. Pokud mají členové problém či rozepře mezi sebou, rádce reaguje:

a) Rádce se nesnaží nějak zasahovat, nechává členy, aby si to mezi sebou 

vyřešili sami.

b) Rádce dá členům jasně najevo, že to není vhodné chování skauta. 

c) Snaží  se  zjistit,  co  je  příčinou  jejich  rozepří  a  snaží  se  je  usmířit. 

Například  vhodnou aktivitou,  kde si  členové uvědomí,  že  se k  sobě 

nechovali správně.

9. Pokud přijde člen pozdě na schůzku, rádce reaguje:

a) Přivítá člena, zeptá se, zda je vše v pořádku a vysvětlí aktuální dění na 

schůzce, aby se člen mohl zapojit. 

b) Přivítá  člena a zeptá se ho,  zda se chce zapojit  do právě  probíhající 

činnosti. 

c) Přivítá člena a sdělí mu, co má dělat, aby se mohl zapojit do schůzky. 

10. Pokud člen soustavně nechodí na schůzku a neomlouvá svou neúčast, rádce 

reaguje: 

a) Na další schůzce ho upozorní na podstatnost včasné omluvy.

b) Na další schůzce si  s ním promluví a upozorní na podstatnost včasné 

omluvy.  Pokud opět  nepřijde,  zkontaktuje ho, zeptá se, zda je nějaký 

problém a upozorní na podstatnost včasné omluvy.

c) Rádce neřeší, zda nějaký člen nechodí na schůzky. Je to jeho věc. 

Děkuji, že jsi svůj čas využil k vyplnění tohoto dotazníku.
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Příloha č. 6 Dotazník – Klima skupiny (člen)

Jméno a příjmení:

Středisko, oddíl: 

Věk:

Datum vyplnění: 

Zdravím, 

jmenuji  se  Zdislava  Krejčová,  jsem  studentkou  čtvrtého  ročníku  Jihočeské 

univerzity,  pedagogické fakulty,  obor  Učitelství  pro 1.stupeň  na ZŠ.  Tento  dotazník 

slouží jako praktická část mé diplomové práce s názvem Vliv stylu vedení skupiny na 

utváření  sociálního  klimatu  ve skautských  oddílech.  Formou dotazníku  zjišťuji,  jak 

ovlivňují  rádci  či  vedoucí  družin  své  členy  družiny.  A naopak  jak  členové  družin 

vnímají své rádce a jejich styly vedení. Vyplněné iniciály na začátku dotazníku jsou jen 

pro mé vlastní účely. Je zajištěna anonymita. Vyplnění dotazníku trvá 15min.

Zakroužkuj příslušné číslo, podle toho, jak se tvůj rádce chová:

5 – silně souhlasím

4 – mírně souhlasím

3 – někdy ano, někdy ne

2 – spíše nesouhlasím

1 – silně nesouhlasím

1. Rádce se snaží, abych chápal jeho názory 5 4 3 2 1

2. Rádce má oblíbené členy v družině 5 4 3 2 1

3. Rádce je neutrální a nezúčastněný, když se rozvine diskuse 5 4 3 2 1

4. Rádce je přísný, poctivý, čestný 5 4 3 2 1

5. Rádce mi dává najevo, že se zajímá o mé problémy 5 4 3 2 1

6. Rádce se dovede soustředit na důležité problémy, které je třeba řešit 5 4 3 2 1

7. Rádce používá ,,psychologii“, manipuluje s námi 5 4 3 2 1

8. Rádce je velmi pevný, jistý v názorech 5 4 3 2 1
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9. Rádce se umí podívat na naše problémy ve družině našima očima 5 4 3 2 1

10. Rádce nás posuzuje podle toho, jaký názor si o nás udělal 5 4 3 2 1

11. Rádce nám dává najevo, že nejsme inteligentní 5 4 3 2 1

12. Rádce umí změnit téma hovoru, pokud se ptáme na věc, která je 

pro nás důležitá, zajímá nás 5 4 3 2 1

13. Rádce nám často neříká proč řešíme zadané úkoly 5 4 3 2 1

14. Rádce mi dává najevo, že mi rozumí 5 4 3 2 1

15. Rádce nemá rád diskuse na nepříjemná témata 5 4 3 2 1

16. Rádce s námi zachází jako se sobě rovnými 5 4 3 2 1

17. Rádce zřídka mění svoje názory 5 4 3 2 1

Děkuji, že jsi svůj čas využil k vyplnění tohoto dotazníku.
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Příloha č. 7 Dotazník – Klima skupiny (rádce)

Jméno a příjmení:

Středisko, oddíl: 

Věk:

Věková skupina, kterou vedu:

Datum vyplnění: 

Zdravím, 

jmenuji  se  Zdislava  Krejčová,  jsem  studentkou  čtvrtého  ročníku  Jihočeské 

univerzity,  pedagogické fakulty,  obor  Učitelství  pro 1.stupeň  na ZŠ.  Tento  dotazník 

slouží jako praktická část mé diplomové práce s názvem Vliv stylu vedení skupiny na 

utváření  sociálního  klimatu  ve skautských  oddílech.  Formou dotazníku  zjišťuji,  jak 

ovlivňují  rádci  či  vedoucí  družin  své  členy  družiny.  A naopak  jak  členové  družin 

vnímají  své  rádce  a  jejich  styly  vedení.  Oslovila  jsem  právě  Vás,  protože  vedete 

skautskou družinu ve fungujícím oddíle, kde je vytvářeno zázemí pro dobré sociální 

klima,  tudíž  je  mi  tak  nabízena  možnost  výzkumu.  Vyplněné  iniciály  na  začátku 

dotazníku jsou jen pro mé vlastní účely. Je zajištěna anonymita. Vyplnění dotazníku trvá 

15min.

Zakroužkuj příslušné číslo, podle toho, jak se chováš:

5 – silně souhlasím

4 – mírně souhlasím

3 – někdy ano, někdy ne

2 – spíše nesouhlasím

1 – silně nesouhlasím

(ČD= člen(ové) družiny)

1. Snažím se, aby ČD chápali moje názory 5 4 3 2 1

2. Mám oblíbené ČD 5 4 3 2 1

3. Při diskusi ve družině jsem neutrální a nezúčastněný 5 4 3 2 1

4. Jsem přísný, poctivý, čestný 5 4 3 2 1
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5. Dávám svým ČD najevo, že se zajímám o jejich problémy 5 4 3 2 1

6. Dovedu se soustředit na důležité problémy, které je třeba řešit 5 4 3 2 1

7. Používám ,,psychologii“, manipuluji s ČD 5 4 3 2 1

8. Jsem velmi pevný, jistý si ve svých názorech 5 4 3 2 1

9. Umím se podívat na problémy ČD jejich očima 5 4 3 2 1

10. Posuzuji ČD podle toho, jaký názor jsem si o nich udělal 5 4 3 2 1

11. Dávám ČD najevo, že nejsou inteligentní 5 4 3 2 1

12. Umím změnit téma hovoru, když se mě ČD ptají na věc, která 

je pro ně důležitá, zajímá je 5 4 3 2 1

13. Často neříkám ČD účel, pro který řeší zadané úkoly 5 4 3 2 1

14. Dávám ČD najevo, že jim rozumím 5 4 3 2 1

15. Nemám rád diskuse na nepříjemná, polemická témata 5 4 3 2 1

16. Zacházím s ČD jako se sobě rovnými 5 4 3 2 1

17. Zřídka měním svoje názory 5 4 3 2 1

Děkuji, že jsi svůj čas využil k vyplnění tohoto dotazníku.
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