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Abstrakt

Nazev prace: Motivace k moci jako psychologicky konstrukt
Autor prace: Jan Plachy
Vedouci prace: prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc.

Pocet stran: 45

V dnesni je dobé je moc jako takova hojné diskutovanym tématem. Vyzkum jeji
motivace ale od konce devadesatych let pon¢kud utichl, coz patrné souvisi s tim, ze toto
téma muiiZe mit pro vétSinu lidi negativni naddech. Cilem této prace je pielozit do ¢eského
jazyka nékteré stézejni Clanky, které se zabyvaji potfebou moci, jakozto
psychologickym konstruktem, s tim Ze vyzdviZzena bude zejména prace McClellenda
a Wintera, protoze ti se timto tématem zabyvali nejvice. Popsany budou zaklady
motivace a jeji pribcéh. Poukazano bude také na druhy moci a jeji projevy. Projevy
mocenského chovani u jednotlivych osob budou mimo jiné roz¢lenéné podle stadii
psychosexualniho vyvoje. V souladu se socidlnim kontextem vysvétlime 1 princip
komplementarity a napodobovani, ktery se bézn¢ vyskytuje v mezilidské komunikaci

Z pohledu psychologie osobnosti bude na motiv moci nahlédnuto z pohledu teorie
Alfreda Adlera, Karen Horneyové a Ericha Fromma. Lehce budou nastinény a zaklady
teorie sebedeterminace a kompeten¢ni motivace. ProtoZe se projevy vyse popisovaného
motivu shoduji s Narcistickou poruchou osobnosti, bude tato porucha spolu s jejimi

pficinami zpracovana take.

Klic¢ova slova: motivace, motivace k moci, moc, teorie sebedeterminace, kompetenéni

motivace, teorie osobnosti



Abstract

Thesis Title: Power and power motive as a psychological construct
Thesis Author: Jan Plachy
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Nowadays, power is an often talked about subject. However, research on the motivation
for power has been on the decline since the eighties which is most likely due to the
negative connotations associated with it. The objective of this thesis is to translate into
the Czech language the most crutial articles on the subject of the need for power as a
psychological construct, focusing particularly on the works of McClelland and Winter.

I am going to decribe the foundations of motivation as well as its development.
Moreover, | am also going to mention the various types of power and how they usually
manifest. In congruence with the social context, I am also going to explain the
Complementarity and mimicry principle which can be commonly found in the
interpersonal communication.

Within the bounds of the psychology of personality, | am going to observe motivation
from the point of view of Alfred Adler, Karen Horney and Erich Fromm as well as
outline the foundations of the Self-determination theory and Competence motivation.
Due to the fact that the above mentioned motive manifests in a similar way to the

Narcisistic personal disorder, | am also going to elaborate on that.

Keywords: motivation, need for power, power, self-determination theory, competence

motivation, theories of personality
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UvVoD

I kdyz je motivace problematikou znacné rozsdhlou a v soudobé psychologii
zkoumanou, najdou se oblasti, na které se postupem casu pozapomnélo. Mezi prave
takovato témata patii 1 konstrukt motivace k moci. Literatury zabyvajici se touto
problematikou je malo, a protoZe byla sepsana pfevazné v cizich jazycich neni snadno
dostupna. tyto zdroje je navic pomérn¢ zastaralé, protoze se posledni vyzkumy
zabyvajici se mocenskym chovanim délaly do pocatku devadesatych let. Cilem této
prace je tyto prameny shromazdit, ptelozit a ucinit je tak pfistupnéjsSimi pro c¢eského
Ctenafe, aby mél o této podstatné problematice prehled. Moc jako takova nas totiz
obklopuje ve vSech oblastech a obdobich naSeho Zivota a dle mého nézoru je dobré

vedét, jak s ni zachazet a na které jeji aspekty si davat pozor.

Tato bakaldiskd prace se zabyva tématem moci jako psychologickym konstruktem
V prvni kapitole bude vysvétleno, co motivace je, jak funguje a jakym zpisobem se
vV ramci rozli€nych smért postupem casu vyvijela. Probrana bude taktéZ motivace se
zaméfenim na vuali a jak probiha proces od stanoveni pfani az po jednani bude
vysvétleno na Heckhausenové Robikon modelu. Popsana bude také Murryho teorie
motivace, ze které McClellandiiv koncept mocenské motivace vychazi. Druha kapitola
popisuje, co moc je, jak se déli a jakym zpiisobem se projevuje v mezilidskych vztazich,
a to hlavné se zamé&fim na princip komplementarity a napodobovani. Vysvétleno bude
také to, jak se mocensky motiv vyviji v zavislosti na Freudovych stadiich
psychosexualniho vyvoje. Popsany budou, jak vSeobecné projevy motivu moci, tak jeho
vliv na partnersky zivot, sexualitu a rodiovstvi. Zminén bude také narcisticky konflikt.
Ve ctvrté kapitole bude motiv k moci zasazen do teorii Alfréda Adlera, Karen
Horneyové a Ericha Fromma. V posledni kapitole budou predstaveny teorie

Sebedeterminace a teorie PSI Julia Kuhla s diirazem na sebekontrolu a seberegulaci.



1 Motivace a motiv

Podle Plhakové (2003) mezi zakladni cile psychologie patii popis, vysvétleni
apredvidani lidského chovani. K tomu, abychom mohli porozumét, pro¢ dany
jedinec v urdité situaci jedna svym specifickym zptusobem, musime znat zaklady
psychologie motivace, kterd se zabyva ,hnaci silou” lidského jednani a chovani.
(Madsen, 1979). Komplexn¢ a ucelené je pak motivace definovana jako ,,Vnitini ridici

sila odpovédnd za zahdjeni, usmériovdani a energetizaci zacileného chovani* (Hartl,

Hartlova, 2010)

Dale je zde potieba vysvétlit také pojem motiv. Homola (1969), jej chépe jako ,,Kazdé
snazeni, které vede ke specifickému cili bez ohledu na to, jak bylo vyvolano . (Homola,
1969, s. 8). Motiv jako takovy lze povaZzovat za vnitini stav, ktery energetizuje a fidi
chovani k cili. Mize byt vrozeny, ziskany, védomy ¢i nevédomy. Vzdy se vyskytuje
komplexné a nikdy ne jednotlivé. Jeho puisobeni na ¢loveka je zavislé na jeho osobnosti

a situaci, ve které se nachazi.

McClelland dale d€li motivy na implicitni a explicitni. Implicitni motivy se formuji na
zaklad€ naSich emocnich zkuSenosti z détstvi a nejsme schopni si je védomé vybavit
areflektovat je. Patii sem zejména potieba vykonu, afiliace a moci. Motivy
explicitni se naopak vazou na mentalni reprezentaci, laicky feceno predstavu, kterou
jsme si 0 sobé samotnych vytvofili jako dusledek naSich vlastnich preferenci a pfani.

(Stuchlikova, 2010).

1.1 Teorie motivace

Motivace je problematikou tak rozsahlou, Ze ani moderni védy nejsou schopny najit
jednotnou definici, kterd by pfesné vystihla vSechny jeji aspekty. Proto existuji rtizné
teorie motivace, které se déli zeyména podle toho, odkud motivace pochazi, jaké jsou
jeji pficiny, ¢i podle toho, jak ovliviiuje nase chovani (Kassin, 2007 nebo Atkinson

2010).



Prvnim ptikladem takovych teorii jsou biologické teorie motivace, které kladou dlraz
hlavné na zakladni pudy zajiStujici pifeziti organismu nebo rodu, jako napiiklad
potravni, nebo sexualni pud. Je vSak nutno dodat, Ze uspokojovani sexualniho
pudu je podle mnohych teoretikii spiSe otazkou osobni volby (Plhakova, 2003).
Vyraznym aspektem pojicim se s motivaci je tedy fakt, Ze méni chovéani c¢lovéka
z nahodilého na ucelové (Nakonecny 1997). KdyZ mame hlad a mame tu moznost,
najime se za ucelem uspokojeni této potieby. Proto se psychologové ve 20. letech
dvacatého stoleti domnivali, ze motivace ma zaklad v instinktech (Atkinson, 2010).
Z tohoto obdobi lze vyzdvihnout napiiklad McDougallovu teorii instinktt, ktera je
navic specifickd tim, ze ke kazdému z instinktd pfifazuje i primarni emoci, ktera jej
doprovazi. Protoze se ale ¢loveék chova instinktivné pouze béhem détstvi, lze o jeji
pravdivosti polemizovat. I pfesto se vSak jedna o teorii, S jejiZ pomoci sam McDougall

ukazal, jak je pro psychology studium motivace vyznamné. (Madsen, 1972).

Do biologického pojeti motivace patii i Hullova teorie popudii nebo také drivi, kterd
predpoklada primarni potieby, jako je zizen, hlad, sex, vyhybani se bolesti jejich
mentalni reprezentaci v podobé popudi Clovék se uéi, jaké piedméty redukuji
motivacni napéti popudd, a tedy uspokojuji primarni potieby to znamena voda, potrava,
sexualni uspokojeni a unik ptfed bolestivym podnétem. Jedna se 0 behavioristickou
teorii, kterd predpoklada, ze popudy jsou jakousi nezddouci proméenou, kterd je ucenim
usmérnovana. Uspokojovani poteb se v tomto piipadé tedy stdva zpeviujici aktivitou.

(Nakonec¢ny, 1997)

ProtoZe tyto teorie motivace kladou diraz zejména na vnitini motivaéni faktory, je
potieba se zde zminit také o incentivnich teoriich, které zdlraznuji vyznam vnéjSich
udalosti nebo predmétli, po kterych touzime. Mezi takzvané incentivy neboli pobidky,
patii naptiklad jidlo, piti, sexudlni partner a v neposledni fadé uznani od naseho okoli
nebo moznost ohroZeni zivota. Tak jako incentivy nase potifeby uspokojuji, mohou je
také vyvolavat. Mlize se tedy stat, Ze odchazime z domu najedeni, ale po chvili
dostaneme hlad, protoze se pii jizdé¢ do prace setkavame s billboardy, které nam
ptislibuji chutnou sva¢inku. Motivace jako takova nas tedy nuti usmérnit nase chovani
tak, abychom dosahli urcité incentivy. Pro tento druh motivace je pfiznacny urcity

emoc¢ni naboj, ktery mize byt pozitivni nebo negativni. Tento mechanismus si nas



mozek vyvinul proto abychom v budoucnu opakovali zadouci chovani a chovani

nezéadouci naopak eliminovali. (Atkinson, 2010).

Do teorii motivace lze dale zaclenit hedonisticky pfistup, ktery byl uréitym zptisobem
definovan uz ve starovékém Recku. Zakladni ideou je maximalizace pi{jemnych emoci
a minimalizace emoci negativnich. Tento princip se vyznacuje ndsledujicimi aspekty.
Nejprve jsme stimulovani moZznou nadchazejici slasti ¢i nebezpe¢im, coz ma za
nasledek aktivaci ur€ité emoce a zvySeni senzorické aktivity. Dochazi tedy ke vzniku
afektivniho vzruseni. Toto afektivni vzruSeni nas poté sméruje k objektu touhy
nebo proti objektu zptisobujicimu riziko. Afektivni vzruSeni podminuje vznik uréitého
motivu vici okoli a dochazi k u€eni. Jeho efektivita pak nezaleZi jen na uceni samotném
ale také na afektivnim vzruSeni, tedy primarni emoci, kterd vzniku motivu ptedchazela.
V tomto sméru je vSak nutno mit na paméti, ze zde popsané uceni neni vysledkem
tréninku, ale d&je se prostiednictvim emocionalni odmény (Young, 1961, in Nakonecny

1997)

McClelland (1951 s. 466) vidi motiv jako ,,Silnou afektivni asociaci charakterizujici
anticipovanou cilovou reakci zaloZzenou na v minulosti proZitych podnétech, které jsou
spojené s libosti nebo bolesti.“ McClelland tedy chape vSechny motivy jako naucené
a zalozené na afektivnim vzruSeni jehoz kladny i zaporny pdl sdruzuje pod termin
emoce. Podle n€ vSak neni motivace na emocich pfimo zaloZena, opird se zejména o

anticipaci zmeény v afektivnim stavu (Madsen, 1972)

Struény piehled o typech motivacnich teoriich nastinil Balcar (1983), ve své knize

,,Uvod do studia psychologie osobnosti“, kde uplatnil nasledujici déleni:

1. Homeostaticka hypotéza
Teorie homeostazy, stavici na biologickém podklad¢, spoc¢iva v naruseni vnitini
rovnovahy organismu. Pokud ktomu dojde, organismus se snazi vSemi
dosazitelnymi prostfedky tuto rovnovahu obnovit. Pokud se podchladime,
zaCneme se trast, automaticky ndas napadne se obléknout a podobné¢.

(Nakonec¢ny, 1977)



2. Pobidkové hypotézy
Pobidkové hypotézy existuji kvili doplnéni ¢i nahrazeni homeostatického
vykladu. V tomto pojeti jsou poklddany za motivacni faktory takzvané
,»pobidky*, které na organismus pusobi zvenc¢i. Pobidky samotné muzeme d¢lit
na pobidky prvotni, tedy ty, které na nas maji vliv bez toho, aniz bychom si na
jejich silové ptisobeni museli zvykat a ovliviiuji nas od narozeni, a na pobidky

druhotné, to jsou ty, které na nas zacinaji ptisobit diky vliviim uceni.

3. Poznévaci hypotézy
Poznavaci hypotézy zobeciiuji poznani o tom, ze kognitivni déje jsou samy 0
sob& motivaénim faktorem. Patfi sem naptiklad Festingerova teorie kognitivni
disonance, kterd tkvi v rozporu poznani a jednéni. Pokud naptiklad budu koufit
a zaroven veédét, ze koufeni Skodi zdravi budu hledat ospravedinéni pro své
jednani. Dale 1ze zde zminit teorii Woodworthovu, jenz je zaloZena na interakci
jedince a prostiedi. Rik4, Ze vn&j§i okolnosti, tedy potfeby a pobidky, mohou
spolecné ovlivnit lidské chovani, avSak c¢lov€k by mohl Zit i bez nich.

(Nakonec¢ny, 1977; Balcar, 1983).

4. Humanistické hypotézy
Humanistické hypotézy na rozdil od téch predchazejicich pridavaji k motiviim
jesté jednu proménnou navic a to takovou, kterd je pro kazdého cloveka
rozdilna. (Balcar, 1983). Patii sem naptiklad Allportova koncepce funkcni
autonomie motivace. Jeji gros tkvi v postupném osamostatiiovani jednotlivych

¢innosti od volnich akci. (Nakone¢ny 1977)

Lze sem zaradit 1 Hierarchii potfeb A. Maslowa, ktery predpokladal rozdéleni
lidskych potieb podle stupné vyvojové zavislosti. (Vagnerova, 2005).
Podle Maslowa musi byt uspokojeny potfeby na niz§im stupni hierarchie, teprve
potom je mozné postupovat po tomto Zebificku vys. Od deficitnich potieb,
jako jsou zakladni fyziologické potieby a potieba bezpeéi, které zajistuji
primarné pieziti jedince, se postupné dostdvame pies vztahové potteby, kam
patii potieba lasky a soundlezitosti, ¢i potieba ucty az sebeucty, az k potiebé

seberealizace, diky které se Clov€k snazi stat se tou nejlepsi verzi sebe sama
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arozvinout své tak schopnosti na maximum. (Vagnerova, 2005). Tato teorie
tedy obsahuje urc¢ité metapotieby, potfebu estetiky, touhu po dobru a kulturnich
hodnotach. Clovék ma potiebu transcendovat vlastni existenci i vV duchovnim
sméru. Nutno podotknout, Zze metapotieby nemaji hierarchii a mize tak dochazet
k jejich vzajemnému prolinani ¢i nahrazovani. (Nakoneény 1977; Vagnerova
2005)

1.2 Motivace a viile

Vile je védomou slozkou na$i osobnosti. Vagnerova popisuje, ze jsou si diky ni lidé
védomi vlastni aktivity a na vySSich Grovnich pak i odpovédnosti za vlastni rozhodnuti a
jednani. (Vagnerova, 2005). Jedna se o podstatnou vlastnost osobnosti, ktera ji zajist'uje
silnou miru sebekontroly a seberegulace. Ta se manifestuje na védomé tGrovni aktivnim
sebeovladanim a tim padem i tlumenim téch podnéti, které v dané situaci povazujeme
za nevhodné, a to 1 v pfipadé, Ze vyhovéni jim by znamenalo okamzZité naplnéni nckteré
z biologickych potieb. Vile jako takova se utvaii ucenim a jeji integrace do osobnosti je
zéavisla na specifické socializa¢ni zkuSenosti jedince s tim, Ze kazdy ¢loveék dosahuje
rozdilné volni Urovng, kterd je zavisla na vrozenych dispozicich a socializacnich
vlivech. (Nakone¢ny, 1993, Vagnerova, 2005). Je dulezité podotknout, Ze k volnimu
jednani potfebujeme néjaky motiv, ktery ma pro nas urcity energetizujici a prozitkovy
naboj. Volba cile a predstava jeho naplnéni maji potiebny emocni naboj, pokud u
Cloveka aktivizuji jednani. V nékterych piipadech je ale cesta k cili nepfijemna a mize
se zdat, ze na své cesté k cili pfichazime o pfijjemné aktivity, naptiklad kdyz je venku
hezky, ale my se musime doma udit. (Vagnerova, 2005). Jak uz bylo popsano vyse,
potieba vyvolava motiv a motiv vede k jednani. U volniho jednani se jedna i o potieby
daleko vyss§i urovné, nez jsou potieby biologické nebo touha po bezpeci. Jde zde o ty
potieby, které vyvolava spolecnost prostfednictvim svych nastavenych pravidel a
norem, vyplyvaji vSak také z hierarchie hodnot, které jsou kazdému jedinci vlastni.

(Vagnerova, 2005).

Komplexni teorii viile sepsal v osmdesatych letech minulého stoleti némecky psycholog
J. Kuhl. Vétsina psychologli vyuzivala k vysvétleni toho, pro¢ ¢lovék usiluje o to,
0 co usiluje, teorii motivace. To Kuhl povazoval za nedostatecné. Predpokladala totiz,

ze existuji dva typy lidi. Orientovani na stav, to jsou ti, jenz se soustfedi na své pocity,
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myslenky a ptani a orientovani na akci, tedy lidé, jenz se sousttedi na aktivity, které je
posunou bliz k cili. (Vagnerova, 2005). Efektivita jednani orientovaného na cil je piimo
umérnd tomu, jak je dany jedinec schopny ovladat své potfeby a v piipadé nutnosti
odlozit jejich uspokojeni na pozdéjsi dobu. Kuhl rozlisoval sebekontrolu a seberegulaci.

(Vagnerova, 2005).

1. Sebekontrola
Funguje na védomé urovni. Spoc¢iva v potlaceni vlastnich pocitl, potfeb a predstav.
Obecné ji 1ze chapat jako umysIné potlaceni vSech aktivit, jenz by nas mohli rusit

a odvadét nas tak od plnéni vytyceného cile.

2. Seberegulace
Funguje na podvédomé trovni. ZaloZzena na integraci informaci a intuice, které

nasledn¢ vytvaii vysledné rozhodnuti.

K uplatnéni seberegula¢nich procesi je nutny pfistup k mentalnim reprezentacim
vlastnich zamérGi a schopnost vyporadat se s negativnim afektem. Aktivné
orientovani lidé si v tomto sméru vedou lépe. Nezazivaji na cesté k cili tak silné
zaporné emoce a dokaZou tak snaze vnimat své autentické pocity a pfani. Individua
orientovana na stav se vyznacuji v souvislosti s dlouhodobgjsimi cili negativnim
emocnim ladénim. Maji tendence pfejimat pfani Ci cile ostatnich a pokladat je za
své, coz vede k pozdé€jsi emocni dezorientaci, ktera ovliviiuje 1 vlastni chovani.

(Vagnerova, 2005). Tato problematika bude pozdéji podrobnéji vysvétlena

v kapitole a modernich teoriich motivace.

1.3 Motivace jako proces

Potieby popisované v piedchozi kapitole nas motivuji k urcité akci, kterou je potieba
vykonat, abychom dosahli zmény, ktera je pro na$ organismus vyhodna. (Madsen,
1972). Model, ktery popisuje proces motivace chronologicky, od ptfani az k jednani,

popsal Heckhausen ve své koncepci, kterou nazval Rubikon model. (Stuchlikova 2010).

Zakladni myslenkou je odliSeni dvou rozdilnych stavii mysli, jenz souvisi s rozdilnou

integraci psychickych procesti. Prvni je motivaéni mentalni nastaveni, v némz se
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orientujeme na zvazovani potencialniho zisku a toho, co je pro nas za danych podminek
nejlepsi. Druhé, takzvané volni mentalni nastaveni, je spojeno s usilovanim o cil jako

takovy. (Stuchlikova, 2010).

Heckhausen prokazal, ze kazdé ztéchto nastaveni ma signifikantni vliv na to,
jak hodnotime véci spojené s udalosti. Rozdilna je také mira vlivu emoci na vlastni akt
rozhodovani. Odlisné jsou i mySlenkové obsahy. V motiva¢nim stavu vice hledime na
okolni faktory, hodnotime situacni proménné a mozné dusledky vykonané akce.
Ve stavu nastaveni volnim myslime na proces provadéni danych akci ¢i hledame
moznosti k jejich provedeni. Podobnym zptisobem je ovlivnéna i pamét’, pokud se nase
mysl nachdzi v motiva¢nim nastaveni, vybavujeme si 1épe ty proménné, které souvisi
s hodnocenim podminek dané situace, se kterymi jsme se v pribéhu seznamovani se s ni
setkali. Pokud pfejdeme do volniho nastaveni, vzpomeneme si snaze na priubch
provadéni dané Cinnosti. Dalsi védecky ovéfenou skutecnosti je t0, ze v motiva¢nim
stavu nase mysl zpracovava relativné Siroky okruh informaci. Ve stavu volnim je prace
s informacemi daleko selektivnéj$i a mnohem vice zamétena na dosazeni vytyCeného
cile. V zavislosti na nastaveni se méni 1 to, jak vnimame nas subjektivni vliv na danou
situaci. V motivacnim moédu premyslime daleko realisti¢téji, nez v médu volnim,
kde mame sklony k sebepiecenovani. VSechny vySe probirané rozdily slouzi ke zvyseni

efektivity naSeho usilovani o cil. (Stuchlikova, 2010).

Cely fetézec zacind fazi motivacni, ve které¢ hodnotime dusledky a cile naseho mozného
jednani a dalo by se fict, Ze zvaZzujeme pro a proti. Zpocatku mapujeme stavajici situaci
a vazime, zda zachovat status quo, ¢i se pokusit o jeho zménu. Na pocatcich hodnoceni
se soustfedime zejména na kladné stranky pozadovaného cile, ke konci hodnoceni
se soustfedime na stranky zaporné. Pfed koncem rozhodovani porovnavame to, co jsme
zjistili a pokud nam stoji za to riskovat zaporné dusledky vyplivajici ze zamyslené
zmény, jedname. Faze ptfed rozhodnutim je ukoncena ve chvili, kdy je zformovana
cilova intence a zamér ji dosdhnout. Heckhausen tento moment ve své terminologii
nazval Rubikonem, tedy okamzikem, kdy uz nelze upustit od stanoveného cile bez
investice dalSich psychickych sil. Nésleduji dvé faze volniho mentalniho nastaveni.
Féaze ptfed jednanim a faze ak¢éni. Ve fazi pied jedndnim formujeme konecny zamér,

ale nemusime pristoupit k jeho uskute¢néni. Naptiklad pokud neni mozné provést akci



nebo pokud mé v daném okamziku vyssi prioritu intence jina. Pokud mezi sebou dva
zaméry koliduji delsi dobu, vypéstuje si Cloveék jakysi prechodny néavyk, ktery mu
pomiize tento tlak zvladnout tim, Ze néjaky Cas ignoruje aktivitu s niz§i prioritou.
Jakmile za¢neme pracovat na zdméru, piechazime do akcni faze, béhem které je nase
¢innost fizena pfedstavou stanoveného cile. Mize se jednat o mentalni reprezentaci
konkrétni aktivity nebo pozitivnich disledkd, které bude mit pozadovanad zména na nas
zivot. Tato mentalni reprezentace je pruzné¢ho charakteru a méni se podle pozadavkd,
které na ni klade dand situace. Tato pruznost je dana volni silou zvoleného zdméru.

(Stuchlikova, 2010, 2010).

1.4 Murryho teorie motivace
Hlavnim tématem této prace je konstrukt motivace moci, jehoz autorem je David
McClelland, ten vSak ve své préaci vychazi pravé z Murryho teorie potieb, ktera je

popsana V této kapitole.

Murry se sepsanim této teorie zaslouzil o prosazeni pojmu potieba v moderni
psychologii. Definuje ji jako: ,, Konstrukt, ktery symbolizuje silu v oblasti mozku, silu,
ktera organizuje percepci, apercepci, proces mySleni, snazeni a jednani tak,
Ze preménuji existujici, neuspokojivou situaci v urcité zaméreni.” (Madsen, 1972 s.

157).

V ramci své teorie rozdelil Murray potieby na 1. viscerogenni a 2. psychogenni. Prvni
jsou uspokojovany télesnymi procesy, které maji cyklicky charakter — patfi sem
naptiklad: potieba vzduchu, vody, potravy a hmatového pocitovani. (Madsen, 1972).
Podle Plhakové (2003) vzbudil Murray nejvétsi zajem tabulkou dvaceti psychogennich
potieb, které sice nejsou piimo spojeny s fyziologickymi procesy viditelnymi
napovrch, ale i tak jsou vyznamnym dikazem hypotetické mozkové aktivity. Jsou
zakotveny v psychickém, ¢i povahovém uzptisobeni a jejich vzorce tvoii zakladni ramec

osobnosti ¢loveéka. (Nakonecny, 1996).

Dalsim pojmem, typickym pro tuto teorii, je tlak Je to termin, ktery oznacuje fakt,

ze kazda situace, jakozto doCasnd soustava urcitych podnéti v zivoté Clovéka ma jisty
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vliv na jeho organismus. Tento vliv mize byt zdporny v podobé hrozby poSkozenim
nebo naopak kladny, ktery se manifestuje jako pfislib uspéchu. Tyto tlaky nam
pomahaji se bud’ vyhybat nezadoucim situacim, nebo naopak zvysit usili, abychom
v dané situaci dosahli aspéchu. (Murray, 1938). Dale rozliSujeme ,, tlak alfa*”, jenz je
zjistitelny védeckym zkoumanim a tlak beta, ktery je urCen tim, jak si dany jedinec

interpretuje na n¢j pusobici jevy. (Madsen, 1972).

Vyznamnymi pojmy, kliCovymi pro tuto praci jsou také afekty a citové prizvuky. Prvni
ze jmenovanych termind oznacuje proces, ktery souvisi s vyraznou aktivitou
v mezimozku, konkrétné v oblasti, thalamu. Muze se projevit objektivné, subjektivné
nebo obéma popisovanymi zplisoby. Podle Murrayho se jednd o proces, jenz u nas
vyvolava emocni zazitky a je v podstaté jedno, zda jde o afekt, ktery si uvédomujeme
nebo ne. Nasledkem afektu je izesileni ¢i dezorganizace, jak motorického, tak
I verbalniho chovani. Nékdy muzeme afekt poznat velmi lehce, naptiklad podle vihnuti
o¢i nebo chvéni hlasu. Obcas se pak manifestuje jako ties, urcita gesta, nebo projevy

zmateni. (Murray, 1938).

,, Citovy prizvuk* je proménou, jenZ je oznaCenim pro nékteré procesy, které jsou
vazany na oblasti mezimozku. Jejich vysledkem jsou pocity nelibosti a libosti. Kazda
potieba vznika z nerovnovahy a vyvolava tak tenzi, kterou vnimame jako véc nelibou.
Naopak uspokojovani této poteby a tim i1 sniZovani tenze pocitujeme jako véc libou.

(Madsen, 1972).

2 Moc

Moc je v humanitnich védach zpracovavana jako multidisciplinarni téma a snad kazda
z téchto véd ma odliSnou definici. Z psychologického hlediska 1ze moc definovat jako
jednostranny vztah mezi lidmi, v némz jedna osoba ma mensi spoleCensky vliv a mize

tak byt sndze ovlivnéna osobou druhou. (Heckhausen, 2010).

Mohlo by se zdat, Ze motiv moci je veskrze Spatny, neni tomu ale tak pokazdé.

Naptiklad McClelland (1972) dé¢li lidi motivované moci do dvou skupin. Do prvni patii



jedinci, jenz jsou kromé potfeby moci ovlivnéni také pottebou afiliace, diky cemuz jsou
jejich mocenské pohnutky socializované a pomahaji tak rozvoji celych spolecenskych
uskupeni. Do druhé skupiny lidi s personalizovanymi mocenskymi pohnutkami, ti se

snazi posilovat svoji moc a dominovat tak nad ostatnimi.

Neni pochyb, ze znaky nerovnomérného rozdéleni moci mezi jednotlivymi socialnimi
utvary lze nalézt snad ve vSech kulturach. Vzdy lze pii bliz§im zkoumani narazit na
jedince ¢i skupinu, ktera ma nad ostatnimi navrch, a i kdyz se zda byt tamni komunita
pomérné rovnostarskd, vzdy lze miniméln€¢ podprahové vycitit, kdo je v postaveni
dominantnim a kdo naopak v postaveni submisivnim. I kdyz se tato nerovnost zda byt
nespravedlivd, zadna skupina by bez tohoto rozdé€leni nebyla schopnd dlouhodobé
prezit. (Kenrick, Li, & Butner, 2003).

Heckhausen (2010) podotyka, ze jedinci zijici ve spolecnosti s rovnomérnym
rozlozenim moci, zdroji a rovnosti spolecenské prestize by byli pfinejmensSim
odsouzeni k vyvojové stagnaci, coz by snizilo Sance na pteziti rovnou celych skupin
a konec konct i celych druhii. Vyse popsany princip se tedy postupné vyvinul, aby
napomahal udrZovat spoleCenskou stabilitu. Z toho vyplyva, ze egalitafské myslenky

jsou pfili§ utopické na to, aby se daly aplikovat bez zavaznych konsekvenci.

2.1 Princip komplementarity a napodobovani

Z vyse uvedenych divodli mame vrozena schémata, kterd nas nuti dopliiovat chovani
ostatnich. Pokud se k nam tedy n¢kdo bude chovat dominantné, budeme mit tendenci
zastavat v tomto vztahu submisivni roli. (Heckhausen, 2010). To, jakou roli v dané
interakci Cloveék zaujal, pozname nejlépe podle zpiisobu, jakym zachézi s t€lem. Osoba
V postaveni dominantnim ma sklony zabirat co nejvétsi mnozstvi prostoru, ¢ehoz muize
byt dosazeno napiiklad roztaZenim nohou, pazi, nebo exponovanim hrudi ¢i krku.
Submisivni ¢lovék mé horni 1 dolni koncCetiny u sebe, ¢i dokonce piekiizené, hrud’ a krk

st nalezité kryje. (Ellyson & Dovidio, 1985).

Popsany vzorec vSak odporuje jednomu ze zdkladnich kameni socidlni psychologie,
kterym je princip konformity, podle néhoz maji lidé tendenci chovat se stejnym

zpusobem jako majoritni vétSina pfitomna v jejich okoli. (Asch, 1955). Ve velké miie
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napodobujeme nasi rodinu, pratele a partnery. Tedy osoby, které jsme si podvédomé
vybrali a jsou nam v urcitych aspektech podobni. (Clore & Byrne, 1974; Hendrick
& Page, 1970). Chartrand and Bargh (1999) nazvali automaticky a neuvédomovany
proces napodobovani Chameleon Efektem, diky némuz mohou lidé navazovat srdecné

a pozitivné emocionalné nabité vztahy s vyloZenim minimalniho usili

To, jestli napodobujeme nebo se chovame komplementarné ovliviiuji dva faktory.
Prvnim z nich je primarni cil, ktery si podvédomé stanovime. Pokud je jim afiliace,
volime napodobu, jestlize se vSak nachazime v situaci, kdy si vzdjemné konkurujeme

a soutézime, volime komplementaritu. (Lanzetta & Englis, 1989).

Podle vyzkumu, ktery provedli Tiedens & Fragale (2003) je ve vétSiné situaci daleko

piijemng&jsi a pfirozengjsi interakéniho partnera dopliiovat s tim, ze tento proces je plné

automatizovan.

Zajimavym faktem je, ze dominantni postury se daleko vice vyskytuji u osob, které
disponuji vysSim socidlnim statusem, zatimco submisivni postoje jsou daleko vice

rozSitené v nizsich spolecenskych vrstvach (Ellyson & Dovidio, 1985).

2.2 Rozdéleni moci
Aby jedna osoba mohla ovlivnit chovani té druhé, potiebuje zdroje, které by upevnily
jeji postaveni. French a Raven (1959) sepsali ¢lanek, ve kterém uskute¢iiovani moci déli

na pét druht.

2.2.1 Odménovaci moc (Reward power)

Odménovaci moc je zalozena na principu odménovani, sila jejiho vlivu se uzpiisobuje
podle toho, jak moc je ¢lovek, na kterého pasobime, odhodlany tuto odménu ziskat a co
je ochotny udélat pro to, aby se tak stalo. Napiiklad manazer zvysi skupiné zaméstnanct
mzdu za dany ukol, aby zvysil produkci. Pokud je vSak osoba pfesvédcena, Ze bude
znovu odmeénéna pouze v piipadé, kdy se jeji chovani vrati na pivodni Groven, miji se
tento druh vlivu Gginkem. Pozitivni ulohu hraje v procesu motivace odménou ¢as. Cim
déle timto zptisobem na konkrétni osobu plisobime, tim vétsi na ni mame vliv. Je vSak

tteba davat pozor na to, aby byl zadany ukol adekvatni odmeéné, kterou jsme ochotni a
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schopni poskytnout, pokud tomu tak neni, sila naseho vlivu prokazatelné klesa. (French

& Raven 1959).

2.2.2 Donucovaci moc (Coercive power)

Je zaloZena na principu trestu. Napfiklad zaméstnanec vi, Ze pokud v daném mésici
nesplni kvoty, bude nasledovat snizeni platového ohodnoceni nebo dokonce vypoved’,
a uzpusobi tomu svoje chovani 1 pracovni vykon. Rozsah donucovaci moci je ovlivnén
tim, za jak zavazné povazuje dand osoba  dusledky trestu, ktery ji hrozi, pokud
neuposlechne nas ptikaz. Pro efektivni pouzivani tohoto druhu moci bychom méli mit
na paméti, ze pred jejim uplatnénim je zahodno nejdiiv daného ¢lovéka upozornit na
jeho chybné jednéni. Pokud pfece jen pfistoupime k trestu, volime takovy postih, ktery
je adekvatni vzhledem ke spachanému prohfesku. Dale bychom neméli vyhrozovat
zbytecné a chovat se manipulativn€. Pokud je trestani piili§ ¢asté, jeho dusledky mayji
tendenci ke generalizaci do ostatnich oblasti Zivota postihované osoby. To miiZze mit za
nasledek jeji odchod ze sféry naSeho vlivu. (French & Raven, 1959; DeVito, 2008;
Cejthamr, 2010)

2.2.3 Legitimni moc (Legitimate power)

Je pravdépodobné nejkomplexnéjSim druhem moci, ktery je zde zminén. Moc je do
rukou dominantni osoby ¢i skupiny vloZena naptiklad prostiednictvim tradic spjatych s
jeji kulturou (French & Raven, 1959) nebo ji ziskala z podstaty své funkce napiiklad
jako manazer ve firm¢ (DeVito, 2008) a mé tak pravo ovliviiovat chovani svych
podiizenych. Pfi vykonavani této moci mize vedouci pracovnik vyuZivat odmény i

tresty, avSak tento zplsob French a Raven (1959) nepovazuji za pftili§ legitimni.

2.2.4 Referen¢ni moc (Referent power)

Jeji zéklad je postaven na identifikaci ovliviiovaného jedince osobou ¢i skupinou,
ktera nad nim diky tomuto faktu ziskavd moc. Osoby s vyraznym sklonem k identifikaci
maji naruSenou percepci vlastni socialni reality, potfebuji né€kam patfit, aby mohli
prevzit

kognitivni struktury lidi kolem sebe, a tak stabilizovat vlastni chépani socidlni reality.

Podminkou referenéni moci je to, aby skupina ¢i osoba, na niz je nékdo zavisly,
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doty¢ného netrestala ani neodméiovala za jeho chovani a netransformovala ji tak v moc

donucovaci nebo odménovaci.

2.2.5 Expertni moc (Expert power)

Je zalozena na znalostech a zkuSenostech v urcité oblasti, diky kterym dana osoba
vynikd nad ostatnimi. Diky tomu mize snadnéji ovliviiovat ostatni, protoze jeji
argumenty maji v jistych spoleCenskych kruzich vyssi vdhu nez nazory lidi ostatnich.

(French & Raven, 1959; Cejthamr, 2010)

2.3 Projevy a cile mocenského chovani

Podle McClellenda (1975) je motiv k moci charakterizovan v prvni fad¢é potiebou citit
se silny. Mocenské chovani jako takové ma sekundarni vyznam a samotné ovliviiovani
druhych je pouze jednim z prostfedkii uspokojovani obou vySe popsanych potieb.
Protoze se jedna o implicitni motiv, ktery se u ¢loveka tvoti jesté diive, nez zacne vitbec
mluvit, miizeme jeho projevy pozorovat uz v raném véku. Rozviji se, kdyz rodice
nechaji dit€ voln¢ projevovat jeho agresivni a sexualni pudy (MClelland & Pilon, 1983).
Tento fakt souvisi mechanismem odmény, jenz se nachazi v limbické oblasti mozku,
ktery byl objeven jiz v 50. letech 20. stoleti. (Kalivas, P.W. Volkow, N. D., 2005).
Souvisi primarné s emocni aktivaci ¢i nabuzenim. Jeho ukolem je zachovani zivota
jedince a celého jeho druhu. Proto jsou jeho pfirozenymi aktivatory potrava, hydratace a
sexualni partner. Cinnosti, spojené s témito stimuly vyplavuji dopamin, jenz u &lovéka
vyvolava libé pocity. To by bylo v potadku. Avsak podobné pocity ¢lovéku dodava i
asertivni ¢i agresivni chovani. (Ventulani, 2001) Pokud tuto pfijemnou zkusSenost ziska
¢lovek v pfili§ nizkém veéku, mé tendenci toto chovani neustale opakovat a rozvine se u
néj motiv k moci. Pokud je vSak dit¢ za takové chovani trestano, nebo mu je za n¢j
oplaceno taktéz asertivitou a agresi, tento motiv se nerozviji a dité si do dospélosti
ponese Spatnou zkuSenost s dominantnim chovanim a pravdépodobné bude mit
problémy s vyjadfovanim asertivnich postoji. To vSak neplati pro dévcata, protoze ta
maji sklony na asertivni a agresivni chovani reagovat submisivné, kvili jejich
spolecenské roli a ocekdvanim, kterd jsou na né kladena. Od divek je totiz uz od
malicka vyzadovdno vyrazn€ niz8i projevovani asertivniho chovani, nez je tomu u
chlapcii. Z toho divodu si pak daleko vice uzivaji chvile, kdy se tak chovat mohou.

Dutlezitou roli zde zastavéa i fakt, Ze k inhibici vile k moci dochazi i pfi pouzivani
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fyzickych trestil, jez jsou pii vychové divek daleko méné zastoupeny. Dalsi moznosti,
jak zabranit projeviim mocenského motivu, je klidné a fddné stolovani, béhem n¢hoz je
détem zabranéno jednat agresivné €i expanzivné. To vSak také plati pouze u chlapct.
(McClelland, 1987) K rozvoji tohoto implicitniho motivu dochazi ¢ast&ji v rodinach,
které maji vyssi socidlni status. Déti ze socialné slabsich rodin jsou moci motivovani

V podstatné mensim procentu piipadi (McClelland & Pilon, 1983).

Podle zvoleného stylu vychovy se k mocenskému motivu mize ptidruzit jeden z dale
popsanych syndromt. Prvnim z nich je Don-Juan syndrom. Chlapci, v jejichz vychové
hréla dominantni roli matka a otec bud’ nebyl vibec pfitomen, nebo byl upozadén,
se sni nadmérné identifikuji, coz ma za nésledek vyrazny rozvoj jejich femininni
stranky. S tim se jen téZko smifuji a tuto citlivou €ast své osobnosti pak zakryvaji
nadmérnou maskulinitou a mocenskym chovanim. (Whiting, 1965). Pichnana
maskulinita s sebou nese projevy jako je promiskuita, impulzivné-agresivni chovani
aprilisnd prezentace vlastni moci. Pfi nadmérném pisobeni otce se pak rozviji
leadership syndrom, ktery se projevuje silnou identifikaci s otcem, autoritafskym
vedenim a striktnim dosahovanim stanovenych cild. Pfitomno je také extrémni Ipéni na

discipling a fadu. (McClelland, 1975)

Socializovana forma motivu k moci se vyvinula u jedinct, kteti museli béhem svého
vyvoje kooperovat se sourozenci, a tak rozvijet i afiliacni aspekt své osobnosti.
(McClelland, 1987). Lidé stouto formou motivu k moci jsou jiz béhem studia na
zékladnich Skolach vidéni, jak doucuji spoluzaky, vedou je a pomdhaji jim. Takto na
sebe upoutavaji pozornost a ziskdvaji potfebnou miru spoleenské prestize pro
uspokojeni svych pohnutek i v prostfedi, kde by ji jinak ziskavali velmi tézce. Pozdéji,
kdyz to podminky dovoli, zastdvaji vyssi funkce ve studentskych spolcich, radiich
a redakcich Skolnich novin. Shromazduji kolem sebe nevyrazné a méné spolecensky
oblibené lidi ze strachu, aby jimi nebyli nahrazeni. Také pomérné brzy a divoce zahajuji
sexualni zivot. V zaméstnani pak ziskavaji mista na vysokych postech. Stavaji se
manazery, pravniky, psychology, 1ékati ¢i uciteli. Zastavaji tedy praci, ve které je velmi

snadné manipulovat s lidmi. (Winter 1975 In Heckhausen, 2010)
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2.3.1 Projevy mocenského chovani podle stadii psychosexualniho vyvoje

Projeviim moci a jejich zméndm lépe porozumime az tehdy, podivame-li se na né
Z hlediska psychosexualnich stadii. Lidé s motivem k moci jsou orientovani na rizné
v pfistupu k praci a vlastné svéta vSeobecné s tim, ze kazdy z nés si béhem Zivota

prochazi kazdou z téchto fazi. (Stewart, 1973 In McClelland, 1983).

Prestoze Winter ve svém ¢lanku o rozdilech mocenského motivu mezi muzi a Zenami
piSe, ze v projevech téchto incentiv nejsou signifikantni rozdily, tedy az na impulzivni
projevy jako je piti alkoholu, impulzivné agresivni chovani a v pfipadé Don-Juan
syndromu i pfehnand maskulinita, ve stadiich psychosexudlniho vyvoje jsem né&jaké

naSel. (Winter, 1987)

2.3.1.1 Ordlni stadium

Prvni stddium bychom mohli oznacit jako posilujici, protoZze maly a bezbranny kojenec
zavisi na péci matky nebo jiné pecujici, kterd ho koji a dava mu potiebnou lasku, ktera
ho posiluje. Sila, kterou dit€¢ potiebuje v tomto stddiu vyvoje pochazi vyhradné

zvn&jsku. (McClelland, 1975).

Podle Freudova vykladu tohoto stadia jsou predmétem pifijimani slasti a také moci Usta,
pres kterd dit¢ tyto pocity zakousi. Lidé, ktefi uvizli na tomto stupni vyvoje,
se vyznacuji tim, ze ocekavaji pfisun moci z okoli. Energii a vlastni inspiraci Cerpaji
od pratel, partnerit nebo od nadfizenych, které obdivuji a snazi se jim byt co nejbliz,
proto neztidka vstupuji do zaméstnani, kde mohou slouZzit lidem, jenz se pohybuji na
vyssich pozicich spoletenského zebficku. Ziji ve vlastni fantazii, kde si pfipadaji
vSemohoucni, psychicky stabilni a silni. Casto Ipi na nezivych objektech a pfisuzuji jim
lidské vlastnosti. ProtoZe se jedna o egocentrické stadium, citi se naplnéni a jednotni
pouze tehdy, pokud mohou sdilet informace tykajici se vlastni osoby (McClelland, 1975
nebo Stewart in McClelland, 1983).

V extrémnich situacich, se mohou u téchto lidi rozvinout hysterické pfiznaky a mize se
stat, ze nad sebou, pod vladou vnéjSich Cinitell, ztrati kontrolu. Jednd se zejména

0 symptomy jako je amnézie nebo hysterickd paralyza, a to hlavné v ptipadé ztraty
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kontroly uzivaji drogy nebo piji velké mnozstvi alkoholu. (McClelland, 1975)

Na rozdil od muzi se Zeny v oralnim stadiu daleko vice ztotoziuji s otcovskou figurou
as muzi ve svém okoli, nezli s matkou. Jsou zaméfené predevsim na fyzicky vzhled

svéta okolo sebe a svilj zevngjSek. (McClelland, 1983)

2.3.1.2 Andalni stadium

Po prvnim stupni psychosexudlniho vyvoje, pro ktery je charakteristicka zavislost na
matce a okoli, jenZ je doprovazena pocity zmaru a beznadéje, které tato fixace
zpusobuje, nastdva stddium andlni, pro néjz je typicky rozvoj vlastni samostatnosti
a tim padem 1 nezavislosti. Ve Freudové vykladu je toto stddium nazyvano analnim,
protoze se centrum slati a moci piesouva do oblasti konecniku. Dité se uc¢i ovladat
vyprazdnovani a ma tedy v ramci nacviku Cistoty pfilezitost zlepSit si nejen svou
sebekontrolu, ale 1 schopnost prosazeni sebe sama a svych potieb. Zjistuje, ze mlize
fikat ne a ovliviiovat tim své okoli. Naptiklad, kdyZ se jej matka snazi kojit, uhne
hlavickou na stranu. Uvédomuje si, Ze ovlada vlastni télo a mysl a do urcité miry
uz nemusi zaviset na ostatnich. Od urcitého véku si pak uvédomuje i to, Ze 1 kdyz
mohou pecujici osoby manipulovat s jeho télem, to, co si mysli ovlivnit nemohou.

(McClelland, 1975; McClelland 1983).

V dospélosti pak lidé této freudovské orientace dbaji hlavné na kontrolu téla 1 mysli.
Cvici jogu, navstévuji posilovny, medituji a n€kdy az uzkostné hlidaji své stravovaci
navyky. V neposledni fad¢ také shromazduji velké mnozstvi majetku a penéz,
které nasledné povazuji za soucast sebe sama a zvySuji tak svou hodnotu. Zalezi jim
proto na tom, vlastnit vétsi pocet kreditnich karet, mit zbran s VEétsi palebnou silou ¢i se
prohdnét po okoli v luxusnim voze. VS8e jen proto, aby se citili siln&jsi, sebejistéjsi
a ukotvengjsi sami v sob&. Lidé nahliZejici na svét pres optiku tohoto stadia maji vSak
misto 1 v pomahajicich profesich, a tak neni problém je najit v rolich ucitelti, 1ékait

nebo zdravotnich sester (McClelland, 1983).

Zjevnou patologii toho stadia je obsedantni chovani, které mtize v krajnich piipadech

vést k touze kontrolovat kazdou svou myslenku a cinnost. Stollorow (1970 in
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McClelland, 1975) prokazal, ze lidé s vétsi volni kontrolou casto propadali vykonavani
obsedantné kompulzivnich ritudll, jako je naptiklad ptekracovani stfepii na chodniku

¢1 ptilisné Ipéni na dodrzovani stanovené¢ho denniho rezimu.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze clovek Vv ordlnim stadiu je zavisly na podpoie
z okoli a pfi ztraté opory ¢i blizké osoby propada zoufalstvi a patologickému chovani,
kter¢ miize byt nasledovano amnézii. Osoba ve stadiu analnim se dostdva do
patologického stavu ve chvili ztraty kontroly nad vlastnim osudem, jako je napiiklad

vyrazné selhani ve Skole ¢i zaméstnani (McClelland, 1975)

Neni divu, ze muzi zakofenéni na tomto stupni odpovidaji prototypu ,,spravného
chlapa.”“ Vynikaji v sebekontrole a nezajimaji se o to, co si ostatni mysli nebo co po
nich pozaduji. Jsou to nezavisli a samostatni jedinci, ktefi si v zadném piipad¢ nenechaji

pomoci od okoli. (McClelland 1983; McClelland 1975).

Zeny fixované v analnim stadiu se velmi dobie kontroluji. Sviij ¢as a penize investuji do
sebe asvého zevnéjSku. Neoplyvaji zavislosti na rodi¢ich a ani se svou matkou
neudrZuji ptilis uzky vztah. Preferuji stalého partnera, ale pokud se jim zachce, nemaji

problém si s n€kym jen tak povyrazit (McClelland, 1983).

2.3.1.3 Falicke stadium

Hned potom, co se dit¢ nauc¢i ovladat samo sebe, zjiStuje, Ze vétsi pocit moci mu dava
ovliviiovani ostatnich lidi v jeho okoli. Z Freudovi perspektivy je falické stadium
obdobim, v némz dité riznymi zplsoby zkoumd prostfedi a zkouSi ho ménit podle
svého. Nejdiive svoji vili prosazuje fyzicky, prostfednictvim agresivniho chovéni, tyto
metody vSak po Case opousti a uci se ostatni dovedné piesvédcovat, rafinované
smlouvat, a tak manipulovat jejich chovédni. Terhune (1968) nechal mocensky
orientované jedince hrat hru ,,Vé&ziiovo dilema“. Hra je postavena na principu vzajemné
spoluprace. Zatceni jsou vyslychani policii a nemohou spolu navzajem mluvit. Pokud
ale budou myslet jeden na druhého, a zadny z nich se nerozhodne spolupracovat

S policii, dostanou oba niz§i trest. Ukazalo se, Ze jedinci, jenZ jsou pohanéni
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mocenskym motivem maji tendenci svého partnera zradit kviali vidiné okamzitého

propusténi.

Dal$im mocenskym aktem miize byt pomahani a davani, které ma podobny analogicky
princip jako vyhra a prohra. Jedinec, ktery piijme pomoc jako by uznaval, ze je slabsi
nez osoba, ktera ji nabizi. I kdyz se spolecnost snazi toto védomé kontrolovat
mechanismem reciprocity neboli vzijemnosti, na podvédomé urovni muizeme
dominanci ¢i podfizenost ¢i dominanci pii pomahani ¢i davani stale citit. Tento fakt je
napiiklad také divodem, pro¢ CernoSi odmitli vétsi pomoc od americkych liberali.
Védeli, ze pokud by si nechali pfiliS pomoci, uznali by svoji slabost a podiazenou
pozici. Samoziejmé existuji 1 druhy pomoci, které nezahrnuji imysl ptevzit nad n€kym
kontrolu nebo s nim manipulovat. O téch vsak u lidi orientovanych na tfeti stadium
nemuize byt fec. Proto se lidé, zejména pak muzi orientovani na toto stadium vyvoje,
stavaji naptiklad uciteli. T&si je totiz, ze zaklim predavaji informace, které by bez jejich
pomoci neziskali. Podobny motiv k vykondvani své profese maji napiiklad trestni
advokati. U Zurnalistl, jde patrn€ o pocit moci vyplyvajici z poskytovani informaci co

nejSirsi verejnosti a tim padem 1 jejimu ovliviilovani (Winter, 1973; McClelland, 1975).

Patologii tfetiho stadia spatfuje McClelland, (1975) zejména v chovani moci
motivovanych matek, které predevSim své syny dusi laskou, fixuji je na sebe
a vychovévaji z nich muze, které Winter (1973) pfirovnal k archetypu legendarniho
svidce Don Juana. Pfetvatuji se, 1zou a vychloubaji. Také se nezfidka uchyluji ke

kriminalni ¢innosti. Mohou znasiliovat, krast a vrazdit.

Obecné lze fici ze muze fixované v tomto staddiu lze charakterizovat jako piimym
zpusobem jednajici jedince, jenz preferuji volné vztahy a sex s vice partnerkami. Casto
feSi problémy tim, Ze konzumuji velké mnoZstvi alkoholu. Dokazi velice dobie lhat
a asertivné se prosazovat. Vyznacuji se obrovskou soutézivosti at’ uz ve sportech, praci,
béznych sporech ¢i mezilidskych vztazich. Shromazd'uji kolem sebe obrovské mnozstvi
majetku a demonstruji tak svoji hodnotu a vliv. Nejsou bohuzel pftili§ schopni pecovat o

rodinné zazemi, péce o déti je doslova obtézuje. (McClelland, 1983)
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Diky svym vid¢im schopnostem se dostavaji na opravdu vysoka mista v kariérnim
zebricku. Vidci, ktefi maji své mocenské pohnutky doplnéné o Don-Juan syndrom, se
dostavaji do funkce top manazert, kde vynika jejich asertivita a snizena uroven afiliace,
diky které jim nevadi ud¢€lat takova rozhodnuti, jez by mohla negativné zaptsobit na lidi

okolo nich. (McClelland, 1983; McClelland & Burnham, 1976)

Skupinu zodpovédnéjsich vSak tvoii manazefi, kteti byli jako déti vychovavani otcem.
Jsou daleko pokornéjsi, disciplinovanéjsi a véti v centralizovanou autoritu. Diky tomu
se dostavaji do funkce specialistil, kteti vedou ostatni kolegy a pomahaji jim se rozvijet.
(McClelland 1983) To ma pozitivni vliv na pracovni moralku a vlastni identifikaci
zaméstnancll s vykondvanou praci a organizaci, pro kterou ji vykonavaji, coz vede
K vyssi produktivité. Naproti tomu lidé, ktefi pracovali pod vedoucim pracovnikem,
jehoz specidlnim mocenskym motivem byl Don-Juan syndrom, byli daleko mén¢

vykonni a do préace chodili negativné naladéni (McClelland & Burnham, 1976).

Stejné jako muZi, 1 Zeny v tomto stadiu vice vyjadiuji své emoce a dokdzou velmi silné
prozivat vztek. Jsou oteviené vSem novym zazitklim, cestuji po svété, zazivaji spoustu
romankl, které nemaji tendenci sdilet s lidmi okolo sebe. Jednaji asertivné a nemaji
problém se prosadit. V kariéte si vedou podobné jako muzi, jsou vSak daleko
socializovangj$i a ochotnéjsi pomahat diky vrozenym matefskym instinktim.

(McClelland, 1983).

2.3.1.4 Genitalni stadium

V zépadni psychologii dlouho pfevladalo pfesvédceni o tom, Ze vSichni muzi se chovaji,
podle jiz nastinéného archetypu Don Juana, ktery je typicky pro chovani muza
fixovanych ve falickém stadiu vyvoje. Proti nému se zdaji byt ostatni vyjadieni motivu
moci jeho chabym odvozenim. I to je diivod, pro¢ malo psychologli bere vazné zplsob,
ktery pro jeho expresi vyuzivaji lidé ukotveni ve ¢tvrtém a poslednim stadiu. Jedna se
0 zpuisob, pii kterém jako by se vlastni ja ¢loveéka spojilo s vy$Sim idedlem a on vidi
sam sebe jako nastroj vyssi moci, je tedy tudiZz puzen k tomu ostatni ovliviiovat, ¢i jim
slouzit. Z pohledu stadia tfetiho se mize jednat o ¢iré pokrytectvi, diky némuz ze sebe

muze ¢loveék, pod zaminkou sluzby vyssi moci, sejmout tihu odpovédnosti, jako se tomu
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déje naptiklad v ndbozenstvi, statni spravé nebo jinych uskupenich, kde neni ptitomna

pouze centralizovana forma moci.

Neexistuje vSak zadny opravdu piesvéd¢ivy dikaz o tom, Ze by mohla byt jedna
mocenska instance ve sluzb¢ instance jiné. Ze zkuSenosti vSak lze fict, ze existuji lidé,
kteti pocit'uji uspokojeni, kdyz se zapojuji do organizaci nebo ¢innosti, kde mohou své
osobni cile podiidit vyssi autorité. Vyznamni svétovi nabozensti viidci, jako je naptiklad
Abraham Lincoln nebo Jezi§ Kristus se také citili byt pouhym néstrojem moci, kterou
nad sebou neustale pocitovali. (McClelland, 1975). V bézném zivoté lze tento jev
pozorovat u mocensky motivovanych manazerd, jenz se Casto nechavaji slySet, zZe
jednaji ve jménu kolektivu. Rikaji: ,,To, co pravé délam, neni dobré pro mé nebo pro
Vas jako jednotlivcee, je to v zajmu celé nasi spole¢nosti®. Stejné tak védci maji tendenci
chovat se mocensky. Diky tomuto faktu stale pracuji na svych projektech a vzdavaji tak
hold zakontim a principtim, které maji nad clovékem moc a ovliviiuyji tak jeho chovani.
(McClelland, 1964). 1 behaviorista B.F. Skinner se ve svém dile ,,Beyond Freedom
and Dignity* (1971), snazil ptesvéd¢it lidstvo o tom, Ze ve skute¢nosti nemaji takovou
svobodu volby, jak se domnivaji. Chovani ¢lovéka je podle Skinnera ovlivnéno
prostiedim a silami, které se v ném nachazeji. Clovék by mél uznat, Ze na ng&j piisobi
vys§i moc a vzdat se bladhové predstavy o tom, ze ma svobodnou viili, jako tomu véri
jedinci ve stadiu druhém, ¢i zapomenout na to, Ze by se véci mohli dit podle néj, coz je
typické pro individua ve fazi tieti. Ve zkratce tedy lze fict, Ze se B.F. Skinner ve své
teorii drzel predstavy, kterou piedkladaji vSechna uzndvand ndbozenstvi: ,,Podvol se

vys$8i moci, bud’ ji k sluzbam a budes se citit $t’astny a silny.* (McClelland, 1975).

Z Freudova hlediska je ctvrtd faze jakymsi rozfeSenim rodinnych boji o moc
a postaveni. Kdyz si maly chlapec uvédomi, Zze nemize otce v boji o matcinu lasku
porazit, identifikuje se s nim. Snazi se byt jako on, coz mu dodava pocit sily a stability.
Kdyz nésledn¢ dospéje, chova se podle tohoto zazitého stereotypu k ostatnim lidem.
Zvlaste pak ke své manzelce a détem. (McClelland, 1975) Bakan (1966) ve svém ¢lanku
o dualit¢ lidské existence popisuje dva principy. ,,Agency* ztélesnuje represi, boj
0 moc, expanzi, asertivitu, a predev§im ochranu vlastniho ja. Ze své podstaty k nému
maji blize muzi. ,,Communion™ piedstavuje zensky princip, neziStnou spolupraci

a otevienost. Je naprostym opakem utlaku a povrchnosti. ,,Communion® je také vyraz,
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ktery je v Bakanové praci pouzivan pro splynuti muze a Zeny. Jde vzajemnost, kterd je
nadfazena jejich osobnim ciliim a potfebam, oba se tak v paru dostavaji do ¢tvrtého

a posledniho stadia, v némz se navzajem doplnuji (Bakan, 1966).

v

aby se zviditelnil nebo postoupil na spole¢enském zebiicku. Ve, ze to, co déla, ma
daleko vétsi smysl, nez je profit. Soustfedi se na rodinu, pied kterou si jiz nedrzi odstup,

ale chce s ni sdilet vSe ve svém zivoté. (McClelland, 1983).

V kariéfe si vede podobné jako muz, ktery byl v détstvi vychovavan otcem.
VEéii v pfirozenou autoritu, kterou vyzatuje, coz zvySuje moralku jeho podtizenych,

které dokaze autoritativné ale i laskavé vést. (McClelland & Boyatis, 1982)

Zena, jez se v zivoté dostala na tuto troven, taktéz nasmérovala svou mocenskost do
interakci s druhymi. Zije pro né a pomahd jim. Ma cetnd mista v dobrovolnickych
organizacich. Sviij Zivot ve velkém rozsahu sdili s rodinou a mé velice tzky vztah

s manzelem. (McClelland, 1975)

Patologii &tvrté faze mize byt mesianismus. Clovék postupné prestava vnimat sam sebe
a je pouze nastrojem vyS$i moci. napiiklad Boha. V tomto fanatickém stavu posedlosti
se pak mize dopoustét rozlicnych aktl nésili. To, co by mu vlastni svédomi nedovolilo
ucinit, prohlasi za viili vyss$i autority a jeji vykon za jistou odpovédnost k ni. Extrémem
falického, tedy tietiho stddia jsou vrazdy jednotlivcii. Pokud vSak ke krajnosti zajde
osoba ve stadiu ¢tvrtém neboli genitdlnim, mize dochazet k hromadnym masakrim,

a to navic tieba v z4jmu vyssiho dobra. (McClelland, 1975; 1983; 1964)

Pro souhrn této kapitoly je tieba doplnit, ze ¢lovek si v rdmci Zivota prochazi vSemi
témito fazemi. Rodime se zavisli na matce ¢i otci, toto pouto postupné v andlnim stadiu
pretrhdvame, abychom mohli neruSené¢ poznavat vlastni sexualitu a s ni spojenou
identitu ve stadiu tfetim. KdyZ se uz dobfe zndme, nachézime si partnera, se kterym si
rozumime a chceme s nim nejen sdilet sviyj Zivot ale také zaloZit rodinu. Poceti ditéte,
mimo jiné, vede ke zvySeni odpovédnosti a jest¢ mirn€jSim projeviim mocenského

motivu. (McClelland, 1983; 1975)
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2.3.2 Vseobecné projevy motivu k moci

2.3.2.1 Agresivita

Agrese se velmi obtizn¢ definuje, ve vétsiné pripadu je ale popisovana podobné jako
V nasledujicim vyjadieni: “Vztek, asnim spojené agresivni chovani, jako disledek
pusobeni urcitého stimulu, ktery v nds vyvoliva neprijemné pocity” (Berkowitz &
Harmon-Jones, 2004 str. 108). Podle Vymétala (2003), 1ze agresivitu definovat jako
konstantni schopnost jedince jednat uto¢né. Zaroven jde o soucast ptirozenosti kazdého
jedince, jenz je v nékterych situacich dokonce zadouci. (Pavlovsky, 2004). I kdyz
vyjadfovani agrese podléha v soudobé spolecnosti mnoha restrikcim jsou chvile, kdy je
okolim vnimana pozitivng, naptiklad pfi odvazném cinu. Zcela bézné projevy agrese
sublimuji do formy socialné uzndvanych aktivit, jakymi jsou napiiklad kontaktni sporty.

(McClelland, 1983).

Agresi lze podle Rosenzweiga (1941) rozdélit na konstruktivni, jenz je dilezitd pro
rozvoj osobnosti a vyjadfuje jeji houzevnatost, a destruktivni, kterd vede
k maladaptivnim projeviim chovani a ptsobi antisocialnim dojmem. Naopak (Vymeétal,
2003), deli agresivitu dle sméru jejiho piasobeni na intrapunitivni, kterou jedinec

zamé&fuje sam proti sobé, a extrapunitivni, jez je smeéfovana proti svému okoli.

Vymétal (2003) déli agresivitu dle motivace na:
1. Instrumentalni — agresivita je naucenym nastrojem, ktery slouzi k dosazeni cile.
2. Samoucelna — primarnim cilem je destrukce, kterd je sama o sobé piijemna.
MuzZe se jednat o osobnostni rys jedince.
3. Dusledek afektu — agrese projevend v zachvatu vzteku, mize byt doprovazena
amnézii.
4. Reaktivni — je odpovédi na ohrozeni fyzické nebo psychické integrity jedince

s cilem odstranéni hrozby.

Winter (1973 In McClelland, 1983) prokazal, ze lid¢, jez maji vyznamné vysoky skor
motivu k moci, maji vyssi tendenci k agresivnimu chovani, vice jej vSak projevuji muzi
z niz8ich spoleCenskych tfid. Z genderového hlediska byva agresivni chovani vidéno

spise u muzt.
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Tiedens, Ellsworth, & Mesquita (2000) pfisli na to, ze hlavni roli v tom, zda v interakci
s danou osobou projevujeme agresi €i ne, zalezi na tom, v jakém se vii¢i ni nachdzime
postaveni. Pokud mame pocit spolecenské pievahy a zaroven lepsi spoleCensky status,

agresi otevien¢ projevujeme. (Allan & Gilbert, 2002).

2.3.2.2 Negativni sebepojeti

Podle Hartla a Hartlové (2010, s. 524) je sebepojeti obecné¢ definovano jako:
., Predstava o sobé, to jak jedinec vidi sam sebe, je zde zdiraznéna poznavaci slozka
a ma hodnotici a popisnou dimenzi‘ Podle Blatného (2001) lze sebepojeti chapat také
jako podstatny mechanismus regulujici nase chovani a stabilizujici nasi aktuélni ¢innost,
¢1 zamér. Zaroven je dilezitym medidtorem intrapersondlnich a interpersonélnich

procesii.

Proces utvafeni sebepojeti jedince je ovliviiovan vrozenymi dispozicemi, které jsou
zaroven dopliovany socialnimi faktory, které na né&j pasobi. Bokorova (1988 s. 135)
charakterizuje sebepojeti takto:

,Sebepojeti je ve svém celku tvoreno tremi hlavnimi sloZkami: redlnym Ja,
sebehodnocenim a idedlnim Ja. Tyto tri slozky navzajem oviiviwji priibéh psychické
autoregulace. Kazda z téchto tri slozek zahrnuje dalsi dilci prvky, takZze ma opét urcitou
individualni skladbu, ktera piisobi na vzdjemné vazby slozek Ja a celkovou kvalitu

sebepojeti lidského jedince .

Sebepojeti jako takové se tvoii postupné tim, jaké informace o sobé dit¢ dostava bud’
z okoli nebo diky reflexi vlastniho chovani, jenz se u¢i samostatné¢ pozorovat. Nejdiive
si uvédomuje své fyzické pocinani, teprve pozdéji si uvédomuje stavy a procesy,
které maji charakter dusevni. Zlomovym momentem pro sebepojeti ditéte je jeho vstup
do skoly a sSkolni dochazka jako takova, se kterou je spojeno i Cast&jsi setkavani
s vrstevniky, coz ma za nasledek pfejiméani novych roli v kolektivu. Na pfelomu Sestého
a sedmého roku si dité zacina postupné uvédomovat kontinuitu osobnosti v ¢ase a diky
tomu se zacina porovnavat se svymi vrstevniky a sourozenci, coz také ve velké mifre

ovlivituje jeho sebepojeti a sebehodnoceni. (Langmeier a Krej¢itova, 1998)
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Protoze proces socializace probihd u obou pohlavi rozdilné, mizeme pozorovat rozdily
jez je poskytovana rodinnymi piislusniky, a to 1 v ptipadech, kdy se vykony déti od sebe

nijak vyrazn¢ nelisi. (Harter, 1999).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze sebepojeti je komplexni usporadany pohled jedince na
sebe sama. Existuje n¢kolik moznych piistupti zabyvajicich se popisem této struktury
a jednim z nich je prototypicky pfistup, ktery vychazi ze dvou ptredpokladu: ,,Kazdy akt
percepce je soucasné aktem kategorizace, tedy vytvarenim pojmu, a Ze pojem Ja uloZeny
jako struktura znalosti je svou povahou podobnym ostatnim pojmiim, ktere si clovéek
vytvari o svém socidalnim a fyzikalnim svéte. “ (Blatny, Oseckd a Macek, 1993 s. 451)
Vyse popsany prototyp, ktery si vytvaiime tedy reprezentuje naSe ja tak, jak jsme si jej

ulozili do paméti a obsahuje zakladni strukturu nasich znalosti a zkuSenosti.

Sebepojeti miize byt patrné 1 navenek, napiiklad oteviené projevovani agrese
a asertivity podporuje pocity deprese a negativni pojeti stejnym zpusobem, jako je tomu
pii poniZovani ¢i zastraSovani. (Allan & Gilbert, 2002). Lidé touZici po moci se tedy
vnimaji veskrze negativng, jsou nespokojeni se svym zivotem, Spatné spi kviili neustale
se opakujicim $patnym sntim. VSechny tyto symptomy patrné souvisi se zkuSenostmi
z détstvi, kde jsou déti za asertivni a agresivni chovani trestany nejen rodici, ale také
spoluzédky ve Skolce, kde diky tomuto asocidlnimu stylu chovani nemaji pfili$

kamaradd. (McClelland, 1983).

2.3.2.3 Demonstrace hodnoty viastnictvim

Pokud ¢€loveék chcee ziskat moc a s ni 1 patfi€ny vliv, musi byt v prvni fad€ znamy. Pokud
splni tento pfedpoklad, mél by demonstrovat vlastni hodnotu sbirdnim materialnich
statktl, které jeho moc upevni. (Winter, 1973a in Winter, 1987). Tento mocensky faktor
zkoumal na jedné z prestiznich univerzit v USA americky psycholog David Winter.
Zjistil, ze zeny 1 muzi, ktefi maji vyssi spolecensky status a jsou tedy mezi ostatnimi
studenty relativné znamymi osobami, maji pokoj plny opravdu drahych véci, jako je
napiiklad pfehravac¢ kazet, barevna televize, koberce, hodnotné obrazy a tak podobné.
Vlivni muzi i Zeny si davaly pozor na to, jak se oblékaji a jak drahé maji k tomuto

obleceni dopliiky, ¢i v jakych autech jezdi.
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2.3.2.4 Tendence riskovat

Anderson a Galinsky (2006) ptedpokladaji, ze lidé, ktefi jsou motivovani moci a pfilis
neovladaji své expanzivni pohnutky a nadmémé se prosazuji, nevénuji pfiiliSnou
pozornost mife svého rizikového chovani, maji tendenci ke gamblingu a nechranénému
sexu. To proto, ze se daleko vice soustfedi na radost ze hry nebo potéSeni ze sexualniho

aktu nez na moznost prohry ¢i nakazeni sexualné pfenosnou chorobou.

Ve svém vyzkumu vztahu mezi mocenskym chovanim a pfejimanim rizika prokazali,
ze jedinci, ktefi maji vyssi motiv k moci, vnimaji budoucnost daleko optimistictéji
nez lidé, jez v tomto motivu skoruji nize. Tento vztah byl také ovlivnén vékem. Starsi
Dal$im bodem vyzkumu bylo zjistit, zda existuje kauzalita mezi motivem moci
a vnimanim obecného nebezpeci. Ukdzalo se, ze respondenti s vysSim skorem
mocenské motivace vnimaji nebezpeci daleko méné nez lidé, ktefi maji tento motiv
na nizké arovni. Posledni dv€ studie se zamécfovaly na preferenci rizika ¢i bezpecné
volby a toho, zda by dané osoby byly schopny nechranéného sexu s nezndmym
Clovékem a zajimalo je také, jestli v tomto ohledu piebiraji i odpovédnost za zdravi
druhé osoby, ktera s nimi pohlavni styk provozovala. Vysledky obou Setfeni ukézaly,
Ze 0soby s vy$sim motivem k moci maji tendenci k rizikovému chovani. Obecné plati,
ze Zeny pii sexu preferuji ochranu daleko vice nez muzi. Mezi mocenskymi
orientovanymi jedinci ale nebyl nalezen signifikantni rozdil. (Anderson & Glinsky,
2006).

2.4 Partnerské vztahy a sexualita

2.4.1 Partnerské vztahy

Jak jiz bylo popsano v minulych odstavcich, implicitni motiv, ktery nds pohani, vyrazné
ovlivituje vSechny oblasti naSeho zivota. Pokud je jim moc, budeme mit tendenci
vybirat si za pratele osoby, které¢ povazujeme za slabsi a mame tak na n¢ opravdu velky
vliv. Vedeme je, pomahame jim a bez jakéhokoliv viditelného odporu z jejich strany je
kontrolujeme. Tak tomu je i v partnerskych vztazich, kde si zejména muzi vybiraji
partnerky, které jsou na nich zavislé. Nezavislou Zenu totiz vnimaji jako hrozbu, coz je
dano jejich obecné zkreslenym pohledem na opaéné pohlavi. Zenu totiz celkové vnimaji

jako bytost, ktera zamérné muzim ublizuje a za kazdou cenu se nad nimi snazi
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triumfovat. (Slavin, 1973). Winter a Stewart (1977) provedli vyzkum, v ramci kterého
zjistovali, jak moc ovliviiuje spokojenost ve vztahu to, Ze manzelka nebo pfitelkyné
mocensky motivovaného muZze pracuje mimo domov. Zjistili, ze muzi s
konzervativnimi nazory a vysokym postem v businessu maji opravdu velky problém
s tim, kdyz jejich partnerka buduje kariéru. Citi se zavaleni praci a s ni spojenymi
ukoly, kterym by se chtéli vénovat daleko vice, nez jim jejich povinnosti v domacnosti
dovoli. Doma pak maji pocit, ze nemaji dostateCnou, léty a tradicemi zakofenénou,
muzskou autoritu. Toto neplati u muzi, kteti jsou motivovani vykonem, nebo pracuji
jako ucitelé ¢i vysokoskolsti profesoii. Tyto aspekty také nejsou ovlivnény vzdélanim
matky ¢i otce obou partnerd, inteligenci nebo kvalitou vzdélani (Winter & Stewart,

1977).

(Winter, 1973 In Stewart & Rubin, 1974) pro svou studii vybrali 63 para
vysokoskolskych studentd, ktefi spolu chodili minimalné po dobu jednoho roku.
Oba partnefi byli pozvani oddélené. V prvni c¢asti testovani obdrzeli TAT test.
Projektivni obrazce vidéli po dobu 30 sekund a poté méli Ctyfi minuty na sepsani
ptibeéhu o kazdém z obrazkt. V druhé ¢asti studie obdrzeli dva dotazniky. V prvnim
bylo n€kolik otazek tykajici se spokojenosti v jejich sou¢asném vztahu. Napiiklad: "Do
jaké miry jste spokojen/a, ve svém soucasném vztahu?" ¢i: ,,Nakolik si myslite, Ze je
V4s partner/ka, spokojena ve vztahu s Vami?*“ Ve druhém byli probandi dotazovani na
oblasti, v ramci, kterych by mohl v jejich vztahu vzniknout konflikt. Odpovédét méli na
tiibodové skale, kdy 0 znamena ,,nevedlo by ke konfliktu* a 2 naopak, ,,jisté¢ by vedlo
ke konfliktu“. Ukazalo se, ze vysoky motiv k moci u partnera vede K piimé
nespokojenosti jeho partnerky. Pokud to vSak bylo naopak a mocenskou motivaci
oplyvala Zena, jeji partner nepocitoval Zadné negativni disledky, které by néjak piimo
souvisely s timto aspektem jeji osobnosti. Ukazalo se, ze muzi, ktefi skorovali vysoko
v motivu k moci zacali jiz po roce vztahu anticipovat jisté problémy. Ptipadali si
soucasnou partnerkou znudéni, méli zdjem o jiné Zeny, ¢i je Stvalo, Ze nemaji
s ptitelkyni tolik spole¢nych aktivit. Pfipadné rozdily v intelektu nepovazovali
za dilezité. Hlavni potiz je vSak v tom, Ze mocensti muZi davaji pfed spolecnym
souzitim pfednost samostatnému zivotu bez partnerek, coz ma za nasledek vyznamné
poskozeni daného vztahu, & rovnou rozchod. Zeny vidély problémy v odlidnych

sexudlnich postojich, partnerové touze po nezavislosti, nebo naopak v touze po ditéti.
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Casto také odpovidaly, Ze se s partnerem nudi. Ze zavérl prezentované studie se tedy da
usuzovat to, ze muzi s vysokym motivem k moci maji problémy navazovat harmonické
a stabilni vztahy se Zenami a uZ po chvili vnimaji v téchto svazcich t&Zkosti. Zeny s
motivem k moci maji sice podobnou tendenci a véci, které se jim ve vztahu nelibi,
vnimaji daleko citlivéji nez jiné Zeny, nevede to vSak k jejich vyrazné nespokojenosti

(Stewart & Rubin, 1974).

Jak jiz bylo popsano, motiv moci je spojovan s agresivnimi behavioralnimi projevy. Ty
jsou vyvolavany frustraci a zivotnimi zménami. Proto se uz v parech, které jsou teprve
ve fazi seznamovani, ale i v manzelstvich, setkavame s piipady domaciho nasili
(Vinokur & Selzer, 1975). Mason & Blankenship (1987) zjistili, Ze muzi i Zeny
svyss§im skérem motivu k moci maji pii poty¢kach tendence at uz fyzicky

nebo psychicky napadat své partnery a udrzovat si tak ve vztahu dominantni postaveni.

2.4.2 Rodicovstvi

podstaté uzce spjaté s motivem moci, protoze piimo souvisi s tim, jak ovliviilujeme
chovani ostatnich, poskytujeme pomoc nebo v nich vyvoldvame emocionélni reakce,
které jsou v dany moment zadouci. Coz je pravé udélem rodic¢i. Aby fidili a pfiméfené
usmérnovali chovani svych déti. Odmeénovali je, kdyZ jejich pozadavky a vSeobecna
spolecenska pravidla dodrzuji, a naopak je sankciovali, pokud piikazy a pravidla porusi
(Schultheiss & Pang, 2007).

Na téma rodi¢ovstvi a motivu moci lze nalézt jen nékolik malo studii. Naptiklad, Hofer,
Schroder, a Keller (2012), pfisli na to, ze matky, které skorovaly vysoko v potiebé moci
a zaroven nizko v potiebé afiliace své déti objimaly velmi Casto, coz détem dava pocit
bezpeci a pecujici osobé umoziuje kontrolovat a usmérnovat afekt kojence. Fyzicky
kontakt také podle Kellera (2007) pomaha ditéti s adaptaci na socidlni normy a se

zaClenénim do spolecenské hierarchie.

Nejnovejsi vyzkum zabyvajici se implicitnimi motivy a rodi¢ovstvim vypracovala

trojice némeckych psycholozek Zemp, Backes a Brandstatter (2017), které zkoumaly to,
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jak muize nesourodost Vv rodiCovském chovani ovlivnit dit€ v dospélosti. ramci
popisované studie rozd¢€lili motiv moci na implicitni nPower (need for power) a
explicini sanPower (self-attributed need for power). nPower je zde definovana klasicky
jako touha ovliviiovat chovani ostatnich. Ve vyzkumu je popisovan fakt, v ramci, n¢hoz
vede matka dit€¢ podle svého vlastniho uvazeni, v nékterych ptipadech neptihlizi
k socialnim pozadavkiim. SanPower je naproti tomu instance, v ramci, které matka touzi

piehnané naplnovat ocekavani spolecnosti. Rodi¢ovstvi si vSak pfili§ neuziva.

Vysledky ukéazaly ze pokud je vyssi nPower, matka si svoji roli ndlezité¢ uziva a
v situacich do niz nezasahuje socialni norma reaguje na potieby ditéte spontanné a bez
vahani. V socialné strukturovanych situacich vSak od této strategie upousti a dit€ necha
svobodné a bez hranic projevovat, aby nebyla povazovdna za pfili§ starostlivou a
striktni. Pokud je vSak vys§i sanPower matka si vi s vedenim ditéte rady pouze
v situacich, kde je chovani dano striktnimi spole¢enskymi pravidly. Maminka, kterd ma
implicitni a explicitni motiv moci vyrovnany, tedy kongruentni si vi s vedenim svého
ditéte rady at’ je situace socidlné strukturovana nebo ne a jeji rodicovsky styl by se dal

oznacit za piirozené autoritativni.

Podle Gardnera (1989) vede inkiongruentni rodiCovsky styl ke zmateni ditéte, které
nevi, co mize od rodi¢e v ur¢itém druhu situaci ocekévat (Wahler & Dumas, 1986)
nadifazené izolace a rozvine se u n¢j narcisticky konflikt, ktery popisuji v nésledujici

podkapitole (R6hr, 2001).

2.4.3 Patologie motivu k moci — narcismus

K motivu moci se také cCasto ptidruzuji narcistické projevy (Carol, 1987). Narcista si
potrpi na péstovani pocitu vlastni dilezitosti, ktery si udrzuje rlznymi zpisoby,
nakupuje drahé obleceni, luxusni vozy, navs§tévuje vybrané podniky a ptehnané pecuje o
svllj vzhled. Ve vétSin€ piipadd nadmérné Ipi na své kariéfe, kterd mu pifinasi
narcistické potvrzeni. Castymi symptomy jsou také nizka frustraéni tolerance, mala
odolnost vici kritice vlastni osoby a premrsténd reakce na prohru, kterd souvisi mimo
jiné 1 s vyssi citlivosti na testosteron a jeho zvySeny obsah v nervové soustave jedince

(Schultheiss, Wirth, Torges, Pang, Villacorta & Welsh, 2005; Prasko a kol. 2003).
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Podle Bowlbyho vazebné koncepce je vztah ditéte s primarni osobou jednim z nejvice
determinujicich faktorti pro budouci Zivot ¢lovéka. Vztah mezi matkou a ditétem se

.....

také zdravéjsi, protoze maji vice rozvinuty imunitni systém. (Bowlby, 2010).

Na vztahu s primarni osobou také zalezi to, jak na sebe pohlizime v dospélosti a jak

dokazeme pristupovat k mezilidskym vztahtim. (Colin, 1997)

V kapitole vénujici se teorii osobnosti Karen Horneyové je zminéno, ze pro zdravy
vyvoj ditéte se je podstatné, aby bylo vnimano ve své celistvosti pfesné takové, jaké
opravdu je. Aby toho vS8ak jeho rodice byli schopni, museji mit nejdiive doopravdy radi
sami sebe. Jen tak jsou pro dit¢ schopni vytvofit prostfedi, ve kterém se bude moci
zdravé rozvinout jeho osobnost. Problém se objevuje tehdy, kdyZ nejblizsi osoba ditéte
nebyla v détstvi milovéana. Dité si to podvédomé uvédomi a této osobé bude potiebnou
lasku vynahrazovat. Diky tomu potlaci své vlastni potieby lasky a podpory. Vznika
narcisticky deficit, jenZ ma nasledek vytvofeni vlastniho ideédlu, ktery se clovek v
dospélosti bude snazit napliovat. To, ze se lidé v dospé€losti doslova zenou za
bohatstvim, slavou a moci, je tedy zptisobeno tim, ze nebyli v détstvi milovani. (Rohr,

2001)

3 Motiv k moci a teorie osobnosti

Tato kapitola byla sepsdna kvili spolecnym aspektiim, které maji jednotlivé teorie
spole¢né s McClellandovym konstruktem motivace k moci. U Adlera je to predev$im
vule k moci a pfekonavani komplexu ménécennosti a nadfazenosti. U Karen Horneyové
je to pak vyborny popis narcistického konfliktu, kterym osoby s mocenskym motivem
trpi. Nelze opomenout ani neurézu spojenou s expanzi a prekracovanim hranic.
Frommovu teorii jsem se do této prace rozhodl zatadit, protoze se ve své dob¢ zabyval
také sociologii a byl vyznamné citlivy na socidlné patologické jevy. Zdlraznoval

vyznam jednoty a integrity ¢loveka.
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3.1 Individualni psychologie Alfréda Adlera

Bere v tvahu védomi a nevédomi jako jeden celek, tedy jako jednu neodd€litelnou
entitu. K pochopeni ¢loveéka preferuje znat Gplny kontext danych udalosti v jeho zivotg.
Poukazuje na to, Ze kazdy cloveék se rodi slaby a je nutné, aby se o n¢j n¢kdo staral, coz
ma za nasledek rozvoj komplexu ménécennosti, ktery se dité snazi kompenzovat
(NEkdy 1 prehnané¢ maskulinnim chovanim viz. Whitning, 1965). Kompenzuje pak
vetsinou v té oblasti, v niz ma nejveétsi problémy. Popisuje, ze naptiklad dité, které se
narodilo jako levak a bylo pfeu¢ovéano na pravaka, miize mit tendenci vynikat v kresleni
nebo ruc¢nich pracich a timto snazenim se tak bude snazit pfekonat ménécennost, ¢i

usilovat o nadfazenost. (Adler, 1999).

Podle Adlera je usilovani o nadfazenost nebo také vile k moci pfirozenym puzenim,
kterym oplyva kazdy clovék. Pokud ma byt, ale povazovano za pozitivni, musi mit

prosocialni charakter (Drapela, 2011).

Adler se také vénuje problematice déti se Spatné vyvinutymi télesnymi organy. Tuto
skutecnost vSak nevidi jako problém. Spatiuje zde pftilezitost pro vzdélavaci instituce,
které¢ maji t€émto lidem pomoci jejich potize zvladnout a preménit je ve vyhodu (Adler,

1999).

Dalsi kategorii déti, kterou se individualni psychologie zabyva jsou déti rozmazlené. I
kdyz je pro tyto jedince ptiznac¢né hlavné to, ze pottebuji byt stale sttedem pozornosti a
dozaduji se zvlastni péce, poji se jejich vnitini nastaveni 1 s jinymi obtizemi. Podobné
jako lidé s télesnym postizenim ma i €lovek, jenz byl jako dit€ rozmazlovan potize
zvladat problémy kazdodenniho Zivota, nejradéji by je neustdle odkladal a nefesil. Adler
znovu zminuje, ze hlavnim poslanim Skoly, respektive ucitele, je pochopit problémy
téchto déti a pomoci jim s jejich socidlnim ptfizplisobenim jiz v raném véku (Adler,

1999).

Protikladem k détem rozmazlenym jsou déti nechténé ¢i zanedbavané. U téchto jedinct
se nevytvorfila zdkladni divéra ve svét, a tak nemaji potfebu nikomu pomahat, stejné

jako nepotiebuji, aby jim bylo pomahano. (Drapela, 2011)
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Adler ve sv¢ teorii klade velky diraz na rozvoj takzvaného ,,Socialniho citu®, ten by se
dal popsat jako uméni jedince spolupracovat s druhymi. Ke spravnému rozvoji tohoto
aspektu osobnosti pomaha ditéti v predSkolnim véku jeho pecujici osoba, povétSinou

matka. Pozdé&ji se socialni cit rozviji diky interakcim s vrstevniky. (Drapela, 2011).

V ramci individudlni psychologie se Adler zabyval také sourozeneckymi konstelacemi v
nichz, popsal, jak ovlivituje poradi, ve kterém se do rodiny dit¢ narodi, jeho vlastni
osobnost. Nejstarsi déti se obvykle musi vypofadat s narozenim mladsiho sourozence a
okusit tak nepfijemny pocit z toho, ze se musi délit o pozornost rodic¢t. Pokud vSak
rodi¢e utvofi vhodné podminky pro to, aby dité¢ tuto situaci zvladlo, ptsobi tato
skute€nost pozitivn¢ na rozvoj jeho socialniho citu. Prostiedni dit€ ma situaci
nejidedlnéjsi, protoze se odmalicka naucilo dé€lit se starSim sourozencem, diky tomu
dokaze 1épe kooperovat se vSemi svymi vrstevniky. Nejmladsi déti jsou nachylné k

rozmazlovéni a k jiz popisované poruse socialni ptizptisobivosti. (Drapela, 2011)

Jak uZ zde bylo feceno, interakce se sourozenci vyznamné ovliviiuji socializaci, a tudiZ i
projevy mocenského motivu (McClelland, 1989) proto zde vyzdvihuji hlavné ty aspekty

Adlerovy teorie, které s ni souvisi.

3.2 Teorie Karen Horneyové

Horneyova nahlizi na dit¢ jako na jedine¢nou lidskou bytost, ktera se muze pln¢€ rozvijet
pouze v piipadé, Ze je obklopena lidmi, jeZ ji takto dokdZou vnimat a poskytovat ji
pfiznivé podminky pro rozvoj. Jen tak si miZze dit&, posléze dospély clovek, vytvofit
zdravou hodnotovou orientaci pro spokojeny a plnohodnotny zivot. VSeobecné tedy lze
fict, Ze pouze za téchto podminek, dokdze dit€ pIn€ rozvinout své prave ja. Dulezité také
je, aby bylo pfiméfené konfrontovano s pfanimi, jenz maji druzi lidi a vytvofilo si tak

zdravé hranice a pfirozeny respekt (Horneyova, 2000).

Pokud vsak dité pfiznivé podminky nema, coz byva vétSinou tim, Ze lidé v jeho okoli
jsou zatizeny vlastnimi starostmi a jinymi neurotickymi strachy jenZ jim brani dité
vnimat takové, jaké ve skutecnosti je. Popisované okoli pak na dité vytvati tlak, ktery

Horneyové (2000) nazvala zakladni uzkosti, tu definovala jako: ,, Pocit izolovanosti a
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bezmoci ve svere, ktery dité povazuje za potencialné nepratelsky. “ (Horneyova, 2000
str. 20). Zékladni uzkost brani ditéti ve vyjevovani skutecnych pocitii ostatnim. V
dasledku toho si vytvaii strategie chovani k lidem, které postradaji spontanni zaklad a
vzdy pusobi nepfirozené. V radmci téchto strategii se tedy Cloveék stava bud’ pfilis
ovlivnitelnym a poddajnym, agresivnim a vzpurnym, nebo pfili§ uzavienym a
vyhybavym. Tyto akce jsou vSak pouze prvnim stadiem vzniku neurdzy, jak Horneyova
touhu po moci vnima. Dalsi fazi je odstépeni se od svého pravého ja a vytvofeni ja
idealniho, které danému jedinci pomahd zmirnit zédkladni izkost. Primarnim ¢initelem
ve tvorb¢ idealniho j& je pak fantazie daného Cloveéka, kterd jeho nedostatky méni v
prednosti. Neurotik se pak tyto domnélé prednosti snazi aplikovat do praxe a je schopny
si dokonce 1 vymyslet, aby si pfipadal grandiozni ¢i si udrzel pozornost ostatnich.
Krom¢ mocenskych pohnutek se mohou neurézy projevovat naptiiklad jako potiteba
naklonnosti a schvaleni, zavislost na partnerovi, nebo neschopnost vytycit si v Zivoté

hranice (Horneyova, 2000; Drapela, 2011).

Horneyova tak v podstaté popsala pocatek narcistického konfliktu, kterym se hodlam

zabyvat v nasledujici kapitole.

3.3 Teorie Ericha Fromma

Z Frommova pohledu se Ize na osobnost divat jako na souhrn vlastnosti, které zdédime,
a vlastnosti, které ziskame v pribéhu Zivota. S tim Ze temperament vidi jako instanci
osobnosti, kterou nemiiZzeme zménit. Charakter je naproti tomu ta osobnostni soucast,
kterda se miZe béhem zivota ménit, protoze je ovlivnitelna socidlnim prostiedim.

(Drapela, 2011).

Fromm pii tom charakter déli na produktivni, ten se vyznacuje tim, Ze druhym néco
poskytujeme prostfednictvim nasi vlastni lasky anebo prace. Charakter neproduktivni je
oznacenim pro Clovéka, ktery neni sam schopen druhému nic zprostfedkovat, neni
schopen vlastni produkce, a stava se tak parazitujicim clankem spolec¢nosti. Tyto
charakterové rysy se v osobnosti kazdého ¢lovéka kombinuji. Podle Fromma je vSak

zadouci, aby prevazoval charakter produktivni. (Drapela, 2011)
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Vyzdvihovany jsou také zékladni potfeby, které jsou diilezité pro integritu osobnosti
kazdého cloveka. Diky nim muze diivétovat ostatnim lidem, ¢i se odevzdat partnerovi,
bez strachu ze ztraty vlastni identity. Konkrétné se jedna o potieby: vztazenosti,

transcendence, zakofenénosti, identity a orienta¢niho ramce (Drapela, 2011)

Kdyz Fromm popisuje moc, spatiuje v ni destrukci, sobeckost a touhu po samoté.
Popisuje také tendenci navazovat asymetrické vztahy s druhymi lidmi, které jsou svou

povahou patologické a odsouzené k zaniku. (Fromm, 1993).

4 Moderni teorie motivace

V této kapitole bude shrnuta teorie sebedeterminace a teorie interakce osobnostnich
systémi Julia Kuhla (dale PSI). Teorie sebedeterminace zde bude rozebrana zejména
proto, ze nepiimo navazuje na trojici implicitnich motivi, kterymi jsou vykon, afiliace,
a moc. Ty se ale na rozdil od teorie SDT az na par vyjimek, jiz nezkoumaji. Kuhlova
teorie PSI bude popsdna zejména kvuli dirazu na volni akty sebekontrolu a

seberegulaci.

4.1 Teorie sebedeterminace

Jedna se o moderni teorii motivace, kterd se zaklada na pfirozenosti kazdého clovéka
vedou k jednotné a integrované osobnosti. Jeji vyvoj vSak zavisi také na faktorech
prostiedi, ve kterém se dand osoba vyskytuje. Respektive na jeho schopnosti
uspokojovat potteby, které teorie determinace oznacuje jako zdkladni. Jedna se o

pottebu autonomie, kompetence a vztaht (Deci & Ryan, 2002).

Podstatnym aspektem teorie sebedeterminace je rozvoj vlastniho ,self“ a zvySovani
vlastniho sebehodnoceni a zlepSovani sebepojeti, coz koreluje s udrzovadnim vnitini
psychické rovnovahy cClovéka. (Nakonecny, 2014) Zakladnim ptedpokladem teorie
sebedeterminace je existence socidlnich a kontextovych proménnych, jez pfirozeny

rozvoj jedince podporuji, nebo omezuji. (Deci & Ryan, 2002)
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Z hlediska teorie sebedeterminace, lze motivaci délit na intrinsickou a extrinsickou.
Motivace intrinsickd neboli vnitini je takovy druh motivace, pii némz ¢loveék vykondva
urCitou Cinnost kvili pozitku, ktery plyne z ni samotné. Vnéj$i odména neni potieba.
Pokud je vSak predmétem motivace n¢jaka odmeéna, mluvime o motivaci vnéjsi neboli
extrinsické. Mezi extrinsické motivy mlize mimo jiné patfit potfeba vyhnout se sankci,
kterd by jinak nasledovala pfi nesplnéni zadaného tkolu (Deci & Ryan, 2000b;
Nakonecny, 2005).

4.1.1 Autonomie

Podle Stuchlikové (2010), je autonomie zplisob jednani, pro ktery jsme se sami rozhodli
a je vysledkem naSich vlastnich ptesvédceni. Teorie sebedeterminace zkoumad, jak se
autonomie vyviji, jak mize byt potlacena, ¢i v jakych podminkéch se ji naopak dafi. Z
etymologického hlediska Ize mluvit o samovladé. Opakem autonomie je heteronomie,
ktera nastava v piipadé¢, kdy instrukce pfichazeji z vnéjsiho prostiedi. (Deci & Ryan,
2006).

Autonomie patfi mezi intrinsické motivy. Prace na ukolech ¢i cilech, jeZ jsme si sami
vyty€ili ndm tedy vylepSuje nas vlastni sebeobraz a pfinasi nam pocit naplnéni. Protoze
je vsak clovek bytosti spolecenskou, pfebirda normy této spole€nosti a plni i ty tkoly,
zavazky a nafizeni, ke kterym neni motivovan vnitiné. Dochazi tedy k regulaci chovani,

kterou mizeme podle miry ponechané autonomie rozd¢lit na:

1. Externi regulace chovani

Clovék se chova podle toho, jak pozaduji vn&jsi &initelé, s cilem ziskani odmény nebo
za Uucelem vyhnuti se trestu. I kdyZ mlze byt tento druh regulace chovéani za urcitych
okolnosti efektivni, ma jistd uskali. Miize vést k ucelovému chovani, jehoz vystupy

nemusi dosahovat pozadované kvality.

2. Introjekce

Pti introjekci si uz ¢lovek Céastecné zvnitinil chovani, které je po ném spolecnosti
pozadovano, avSak stale jej zcela neintegroval do své osobnosti, svého ja. Castecné

ztotoznéni se socidlnimi normami vSak postacuje k tomu, aby se dany jedinec sam
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trestal a citil tak pocit viny, pokud zadany ukol nesplni. VySe motivace je vSak stale

nestabilni, protoze se jedna o externi formu regulace chovani.

3. ldentifikace

K identifikaci dochazi, kdyz se ¢lovék do extrinsticky motivované ¢innosti zcela ponofi
a ta se pro n¢gj stane vysoce hodnotnou. Kvalita vykonané prace je vyrazné vyssi nez
u vyse popsanych mechanismt kontroly nebo, chcete-li, fazi autonomniho kontinua.

(Ryan, 2016)

4. Integrovana regulace

Nejvyssi stupen extrinstické motivace. Cinnosti jsou plné spjaté s vili, plany a
samotnym ,self* dan¢ho clovéka a nevytvareji rozpor v jeho hodnotovém systému.

(Deci & Ryan, 2007)

4.1.2 Kompetence

Kompetence je aspekt Teorie sebedeterminace, ktery popisuje, jak efektivné si jedinec
pocind v socidlnich interakcich a interakcich S okolnim prostfedim. Dany ¢loveék chce
predvést co dokdze, coz vede k vyhleddvani stale vétsSich vyzev a tim padem 1 zvySovani

kompetencnich kapacit a obecného potencidlu.

4.1.3 Potieba vztahi
Potieba vztahll znamena potiebu vytvafeni harmonickych vztahi s druhymi lidmi a

vnimani pocitu soundlezitosti jak mezi jednotlivei, tak ve skupinach. (Deci & Ryan,
2000)

Pro doplnéni je dale uvedeno Sest okruhd, kterymi se teorie sebedeterminace zabyva:

1. Teorie kognitivniho zhodnoceni (CET)

Zabyva se vnitini motivaci k aktivitam, které lidé délaji dobrovolné, bez jakychkoliv
vnéjSich vlivli, které by mohly ovliviiovat jejich intence. Vnitini motivace tedy

predstavuje jakysi prototyp Cinnosti, kterou si jedinec sam uci a setrvava u ni diky
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pozitivnhim prozitkiim zalibeni a radosti. Naproti tomu vnéj$i motivace se vénuje tém
pfi¢indm chovéni, které prichdzi zvenci. Vné&jsi motivy tedy mohou vést k inhibici
cilového zaméru aktivitu vykonat. Cetné vyzkumy provedené v nékolika poslednich
dekadach prokézaly, ze lidé si vice dané aktivity uzivaji, kdyZ k nim nejsou puzeni
pomoci vné¢jSich pfi¢in. (Deci & Ryan, 2002). Vtomto je mozno vidét paralelu s
vyzkumy, které byly provadény na poli potfeby autonomie. Naptiklad studie, kterou
provadéli (Ng, Kenney-Benson, & Pomerantz, 2006) a béhem které zjistili, ze déti maji
tendenci v blizkosti matek potlacovat svoji autonomii a sniZzovat tak svlij vykon v
matematickych ukonech. Stuchlikova, (2010) ke vnéjsim motiva¢nim zasahiim dodava,
ze zalezi na tom, jak dand osoba tento zasah percipuje. Pokud jej vnima kladné, je

pravdépodobné, ze se tento zasah neprojevi nijak negativné.

2. Teorie organismické orientace

Teorie organismické orientace se podle Deciho a Ryana, (2002) soustfed’'uje na akce,
které clovek nevykonéava z vlastni iniciativy, ale proto, Ze je k nim puzen socidlnim
prostiedim. Dochazi tak Kk socio-kulturni regulaci chovani, které je postupné
zvnitifiovano. Tento typ chovéni se vyznacuje ¢tyfmi moZnostmi, jak jej 1ze regulovat.
Prvnim z nich se fidime tehdy, pokud plnime pozadavky okoli. Jednd se tedy vné&jsi
regulaci jako takovou. Introjektovand regulace spoivda v tom, Ze do jisté miry
pfejimame pozadavky okoli. Stale se s nimi ale pln€ neztotoZiiujeme. Primarnim cilem
takového zplsobu chovani je vyvarovat se provinilym ¢i trapnym pocitim. Dalsi typ
souvisi s identifikaci s na$im zvnitinénym pifanim, za kterym si jdeme. V tomto
kontextu ma proto naSe chovani determinujici charakter. Soucasti nasi osobnosti se
stavaji az vnéjs$i motivy v ramci integrované regulace, které uz ziskavaji urcité aspekty
vnitini motivace. S tim rozdilem, Ze je mizeme védomé ovladat. Je nutno podotknout,
ze se nejedné o vyvojové faze, 1 kdyz u deti tento proces vétSinou v této posloupnosti
probihd. U dospélého vsak miize prejit do jakéhokoliv z popsanych stadii (Stuchlikova,
2010).

3. Teorie kauzalni orientace

Tato teorie vyzdvihuje to, Ze kazdy mame rozdilné motivy a diky nim se tak v socidlnim

prostiedi projevujeme kazdy svym vlastnim osobitym zpusobem. Predklada tfi odlisné
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postoje, jejichz hlavni rozdil tkvi v mife sebeurceni, kterou mame podle této teorie
kazdy na odlisné Grovni. Autonomni kauzalni orientace poukazuje na nase zvnitinéné
hodnoty, z4jmy a postoje, které prokazateln¢ ovliviiuji nase chovani, a poodhaluje tak
nasi vnitini motivaci, ¢i motivaci vnéjsi. Kontrolovana orientace poukazuje na to, jak se
dany clovék vztahuje k systémiim kontroly, ¢i nafizenim v ramci spolecenského
chovani. Posledni orientace je orientace neosobni, jenz se vyznacuje chybéjici motivaci.

Chovani tedy chybi jasny cil, ktery vede k jeho desorganizaci. (Stuchlikova, 2010).

4. Teorie zékladnich potteb

Tato teorie md za cil ovéfit zdkladni premisu teorie sebedeterminace, tedy to, Ze
potfeby, které jsou v rdmci této teorie nazyvany zékladnimi, vedou, pokud je
uspokojujeme, k navozeni spokojenosti a zivotni pohody, zatimco jejich opomijeni vede
k negativnim pocitim. Oplyvame dvéma aspira¢nimi typy. Prvni z nich, vnéjsi, ma za
nasledek relativné bezprostiedni uspokojeni zakladnich potfeb. Ten druhy, typ vnéjsi,
nas vede k ziskavani odznakt materialnich odznakd, které demonstruji nasi hodnotu. Ve
vetsing piipadl vSak nevedou k uspokojeni zadkladnich potieb. (Kasser & Ryan in

Stuchlikova, 2010)

Pro dosaZeni Zivotni pohody je podstatny zejména spravny pomér téchto aspiraci, a to
hlavné téch vnitinich. Pokud se nam vSak z n¢jakého divodu tohoto druhu aspiraci

nedostava, mame tendenci vynahrazovat si je t€émi vné&j$imi (Stuchlikova, 2010).

5. Kompetenéni motivace

Prvni naznaky tzv. vykonové motivace se objevily jiz v dobé¢, kdy se psychologie
zaCala osamostatiiovat od filozofie. Jako ptiklad mizeme uvést Williama Jamese, ktery
zacal spojovat vykonovou motivaci se sebevédomim. Poprvé vSak tento termin pouzil
H. Heckhausen (1965 In stuchlikova, 2010), ktery vykonovou motivaci definoval jako
snahu o zlepSeni se v oblastech, kde je dulezitd kvalita a nase snaha mize skoncit
dvéma zplsoby — uspéchem, nebo neuspéchem (Bedrnova & Novy, 1998, s. 236 In

Stuchlikova, 2010).

37



I ptesto, ze od Jamese a Hechhausena se objevilo mnoho literatury ohledné této
motivace, v dnesni dobé¢ je nékterymi lidmi vnimana jako netplnd. Hlavnim diivodem je
nedostacujici definice pojmu vykon. Ten by se podle zastancti kompetenc¢ni teorie mél
nahradit terminem kompetence, ktery je mnohem lépe definovdn a da se pouzit i v
obecnéjsich pripadech. Predstavuje totiz souhrn vSech dovednosti, védomosti, postojli a
schopnosti, které utvaieji osobnost kazdého jedince a zaroven se jednd o efektivnost a

uspéch v ¢innosti jedince ve spolec¢nosti.

Druhym nedostatkem je zaméteni celé vykonové motivace, kterad se tyka zejména sportu
nebo Usili jedince ve skole, ¢i v praci. Nicméné toto nejsou jediné oblasti snahy ¢lovéka
podat urcity vykon. Jiz kolem roku 1960 se White zabyval tzv. ,.effectance motivaci.
Jedna se o zékladni lidskou potiebu byt prospéSnym a vykonnym ve vlastnim prostiedi.
To se projevuje naptiklad uz v détském véku zvédavosti ¢i objevovanim zakonitosti
pomoci her. Nicméné této teorii diive nebylo vénovano pfili§ pozornosti a navazalo se
na ni az koncem 20. stoleti napfiklad knihou Self-determination Theory Deciho a

Ryana.

V teorii kompetence se piedpoklada existence potieby kompetence, ktera je evoluéné

podminéna, a ktera vzbuzuje energii konat a udrzovat ¢innost. Jedinec se pak béhem

Zivota snaZzi tuto energii pouzit k vytvareni a dosazeni cill, ¢imZ ziskava i potifebné
zkuSenosti. | zde plati teorie ,,approach avoidance, coz znamena, ze se jedinec chova
tak, aby ziskal kompetenci a zaroven se vyhnul nekompetenci. Toto chovéni se
projevuje od détstvi. Z tohoto vychdzi i Dweckovd (Diener, Dweck, 1980 In
Stuchlikova, 2010), kterd se zabyvala skute¢nosti, ze nekteré déti reaguji na neuspéch

riznymi zpisoby.

Razné reakce déti jsou zde rozdéleny do dvou pojmil — ,mastery* a ,,performance®.
Prvni pojem oznacuje adaptivni reakci déti, kdy u nich neuspéch nevyvolava negativni
emoce. Déti pak neztraci svou vytrvalost a zkousi opakované své nezdary proménit v
uspéchy. Druhy pojem ptedstavuje negativni reakci déti, kdy po netspéchu nastoupi
negativni emoce. Dit¢ uz potom nema snahu ukol, ktery se promeénil v netspéch, znovu

fesit. Dweckova oznacila za pficinu tohoto chovéni tzv. vykonové cile a definovala dva
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typy. Prvnim typem je ,,performace goals®, kde je ucelem ukazat vlastni kompetenci a
zaroven pokusit se vyhnout nekompetenci. Druhy typ tzv. ,learning goals®, ve kterém
se jedna hlavné o posileni vlastni kompetence, napiiklad pomoci zvladnuti dané¢ho

ukolu.

Hlavni rozdil mezi obéma druhy cilt je ten, Zze u prvniho neuspéch piimo znaci
nedostatek schopnosti, zatimco druhy typ bere netspéch jako jakousi Zivotni zkuSenost,
kterd by méla dité posilit a alespoit mu poradit, Ze timto smérem cesta k vyfeSeni
problému nevede. Odtud je ziejmé, ze pokud ma dit¢ velké sebevédomi, oba dva typy
cili vedou k reakci ,,mastery”“. V opacéném piipadé pak prvni typ vede k reakci
»performance®, kdezto druhy typ opét k reakci ,mastery”“. (Nicholls, 1980 In
Stuchlikova, 2010) tuto skutecnost pojima tak, ze fesi umeni ditéte vnimat své vlastni
schopnosti. Cilem vykonového chovani by pak mélo byt rozvijeni téchto schopnosti.
Dle Nichollse malé déti do 12 let nerozlisuji mezi usilim a schopnosti. Dospély ¢lovek
zvlada tyto dva pojmy vnimat dohromady, tedy nerozliSen¢, nebo kazdy zvIast. S timto
pojetim také souvisi dva typy ukolového zaujeti pro cil. Prvni tzv. ,,egoinvolvement*
z4visi na rozliSeni Usili a schopnosti. Jedné se o snahu predvést lepsi vykon nez ostatni.
Druhy typ tzv. ,task involvement* nepotiebuje rozliSovat schopnost a usili. Jedna se o

zvladnuti cile jako takového. Uspéch u tikolového zaujeti (prvni typ)

je zavisly na vnitini motivaci, emocich a chovani jedince, zatimco ego zaujeti (druhy

typ) vede ke splnéni cile pouze v piipade vysokého sebevédomi jedince.

PrestoZze bylo udélano mnoho studii a ziskaly se z nich zajimavé vysledky, dnes jiz
koncepce performance/ego vs. mastery/task nestaci. Nedokazi totiz rozlisit mezi cili
»approach-avoidance®. (Elliot, McGregor, 2001 In Stuchlikova, 2010) pracuji na 2x2

modelu.

Zde se zaclenuje prave i teorie ,,approach-avoidance®, rozliSenim typl na: rozvinout
kompetenci (mastery-approach), neztratit kompetenci (mastery-avoidance), ptredvést
vykon/uspéch (perforamce-approach) a vyhnout se netspéch (performance-avoidance).
Da se tedy fict, ze teorie vykonovych cilii je dilezitou soucésti teorie kompetence,

avsak zahrnuje v sob¢ jesté spoustu dalSich studii.
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4.2 Teorie PSI Julia Kuhla
Teorii PSI srozumiteln€ a pochopiteln¢ popsal a vysvétlil Mgr. Tomas Kohoutek, Ph.D.

ve své disertacni praci. Proto nasledujici kapitola vychdzi prave z jeho dila.

Teorie interakce osobnostnich systémt Julia Kuhla, zkracené¢ teorie PSI
(Personlichkeits-System-Interaktionen, Personality Systems Interaction Theory), je
teorii osobnosti, ktera se zabyva propojenim kognitivni, emo¢ni a motivacni slozky
osobnosti. Sila tohoto propojeni je definovana pojmem ,,dynamicky parametr. Podle
Kuhla je k transformaci afektu do podoby urcité aktivity potfeba zapojit i procesy
vnimani, jeZ jsou pouzivany k tomu, aby jedinec zjistil, v jaké situaci se nachazi a jakou
strategii jednani je tedy potfeba zvolit. Kuhl rozdélil své kognitivni systémy do dvou

kategorii:

1. Elementarni systémy
Elementarnimi nazyvame ty systémy, které pomahaji usmériovat chovani a
oblasti je tedy studium organizmi, od kterych nemiiZzeme ocekavat védomy

zamér, napiiklad tedy senzomotorické uceni u kojenct.

Podle toho, jakym zplisobem integrujeme informace, rozliSujeme, jak vnimame
objekt, ktery 1ze v Kuhlové teorii popsat jako jakoukoliv véc, skutecnost, udalost
nebo emoci. Pokud se divame na svét optikou, kterd byla v teorii PSI nazvana
jako vnimani objektu, mame tendenci porovnavat nové véci, skuteCnosti a
udalosti podle mentédlnich reprezentaci c¢ili schémat, kterd jsme si o nich
vytvoftili dfive. Dalo by se fict, ze lidé s dispozici k tomuto stylu vnimani jsou
orientovani na minulost a oplyvaji vyraznou citlivosti vic¢i jakymkoliv
odchylkam od mentélnich reprezentaci, které si vytvofili. DalSim zplGsobem, jak
se muzeme na svét divat, je pomoci intuitivni regulace chovéni, kterd je
orientovana na pfitomnost ¢i budoucnost. Lidem, jez tihnou k této strategii
vnimani, tedy staci zevrubné schéma postupu, jak v dané situaci postupovat, ¢i
jak ji vnimat. Diky tomu mohou plisobit oproti jedinclim orientovanym na objekt

dojmem nevyhranénosti.
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2.

Inferen¢ni systémy

Inferencni systém je systémem, u né¢hoz se setkadvame s dvojici pojmu, které
jsou jakousi obdobou pojmt jiz popsanych. Analytické mysleni je stejné jako
orientace na objekt zaméfené na preciznost a celostni citéni a podobné jako
intuitivni regulace chovani se orientuje na soucasnost a proceduralni aktivity.
Pro to, abychom byli schopni analyticky myslet, planovat a verbalné
zpracovavat, potiebujeme schopnost explicitné formulovat intenci. Pro tuto
schopnost je klic¢ova pamét pro védomé zavéry (Intention memory — IM). Jeji
krucialni vlastnosti je moznost ,,ovladani zesileni ¢i zeslabeni spojeni mezi
analytickymi nebo verbalnimi reprezentacemi zamyslenych akci na jedné strané
a systémy rutin chovani na stran¢ druhé* (Kuhl, 2005 s. 129 in Kohoutek, 2010).
Védomé dostupna schémata zamyslenych zaméri mohou pfijit vhod zejména
v situacich, kdy se nemiizeme spolehnout na vlastni intuici nebo nemame piesné

definovany postup, jak se chovat, abychom za danych okolnosti dosahli cile.

Kuhl v souvislosti sIM a IBC, coz je intuitivni regulace chovani, vytvoril
koncept ,,obtiznosti uskute¢néni zaméru, ktery vychazi zprvni modulaéni
hypotézy, ktera tiké, Ze spolupraci IM a IBC umoziiuje pouze pozitivni afekt.
Nelze vS§ak zapomenout na to, Ze aktivaci IM je pozitivni afekt tlumen. Pokud se
tedy néjaky zdmér opravdu rozhodneme uskute€nit, pfijdeme o cast energie,
kterou potiebujeme k jeho realizaci. Tento fakt se poté manifestuje jako ztrata
vile, pocit frustrace nebo chut’ rezignovat. Tyto pocity nardstaji s rostoucim
mnozstvim a dileZitosti intenci, které jsme si stanovili. ProtoZe je tento vykyv
pfirozeny, vétSina lidi jej piekonava prostiednictvim sebemotivace napiiklad
tak, ze se soustfedi na vidinu dosazeni cile. Schopnost sdm sebe motivovat je
v8ak niz$i u lidi se stavovou orientaci. U téch poklesla nalada pfipomina depresi,
kterd vSak nedosahuje takové intenzity jako deprese, jiz bychom mohli

diagnostikovat jako klinickou.

Celostni citéni je v Kuhlové teorii spojovano se systémem extenzivni pameéti
(extension memory — EM). Tato dvojice je povazovana za variantu na vyssi

urovni uvazovani. Obé paméti — EM 1 IM — lze pfirovnat k Freudovym
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primarnim a sekundarnim procesim nebo McClellendovym implicitnim a
explicitnim motivim. Neurologicky vyzkum potvrdil, Ze IM nam na zaklad¢
svého obsahu nabizi rizné alternativy pii feSeni problémii a pfi vnimani svéta,
EM pomaha s jejich integraci. Citéni ma v Kuhlové teorii 1 vlastni funk¢ni
charakteristiku, kterou je implicitni pamét’ pro reprezentace (Kuhl 2005 s 129 in
Kohoutek, 2010). ,, Pravé to, ze ,,intuitivné-celostni zpracovani vytvari zaklady
implicitnich sebereprezentaci, coz jsou integrované reprezentace vnitinich

stavii, jako jsou potieby, emoce, télesné pocity (napr. svalovy tonus) a hodnoty “

(Kuhl, 2005, s. 130 in Kohoutek, 2010).

4.2.1 Sebekontrola a seberegulace
Vzhledem k obsahu a tématu prace neni povazovano za dulezité rozepisovat do hloubky
problematiku elementarnich a inferenc¢nich systému. Proto je nésledujici podkapitola

vénovana konceptu akéni a stavové orientace.

Nésledujici problematiku nelze osvétlit bez definovani pojml sebekontrola a

seberegulace.

1. Sebekontrola
Sebekontrolu muzeme piirovnat k vnitini diktatufe. Nastupuje tehdy, kdyz
nemuzeme regulovat negativni afekt. Dochazi k potlaceni systému EM, a tedy 1
zhorseni ptistupu k mentalnim reprezentacim vlastniho ,,self*. Pro jiné intence,
nez je ta, na kterou se pravé zamétujeme, neni misto. V ramci sebekontroly tedy
muzeme podavat opravdu ptlisobivé vykony, pokud ovSem nejsou spjaty
s originalitou nebo tpravou cilové intence. Nutno dodat, Ze vzhledem k inhibici
systému EM a tim padem i ,,self* a jeho hodnotam, se 1idé v modu sebekontroly

stavaji snadno ovlivnitelnymi. (Kuhl 2005, in Kohoutek, 2010).

2. Seberegulace
Seberegulace je jako systém vnitini demokracie. Lze ji tedy pfirovnat k volbam,
jejichz vysledek neni zndm piedem a mize se v dal§im volebnim kole zménit.

Béhem wudalosti nebo dosahovani cile se musime mnohokrat vypotadat
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s negativnim afektem. To uvede do chodu globalni makrosystétm EM, diky
némuz se miize zlepsit sebemotivace, a to hlavné diky lepSimu pfistupu k ,,self*
a jeho preferencim. Motivace se tedy zvnitifiuje. Protoze mé diky aktivaci
systému EM ,,self* dostupny velky pocet aspektil, zalezi na tom, s jakymi afekty
budou tyto ¢asti spojeny. Pokud ptevazi afekty kladné, motivace k zaméru bude
podpoiena. Pokud vSak dojde k prevaze afekti negativnich, mize dojit ke ztraté
motivace a opusténi ptivodniho zaméru. Protoze je seberegulace implicitnim
procesem, nelze ji nafidit a pro jeji zaclenéni do osobnosti je tieba delsi ¢asovy
usek. Pokud n¢kdo delsi dobu uziva strategii sebekontroly, stava se otrokem
negativnich afektd a ztraci tak schopnost seberegulace. (Kuhl 2005, in
Kohoutek, 2010).

4.2.2 Akcni a stavova orientace
Styl volni regulace si nejsme schopni flexibilné volit. Nékteré formy se fixuji, a proto

délime orientaci na akéni a stavovou. (Kuhl 2005, in Kohoutek, 2010).

1. Stavova orientace

Stavova orientace je styl, v jehoz ramci mé jedinec omezeny piistup k vlastnimu
»self a jeho principim (typ preoccupation — zaujeti, posedlost) nebo ma potize
s vykonavanim volnich akci (typ hesitation — otdleni) stim, Ze v obou typech
stavové orientace ma ¢lovek sklony ke konformnimu chovani a piejimani cizich cilt
za vlastni. V nékterych piipadech uZz neni ani schopen urcit, zda dany zamér

opravdu vzesel z jeho hlavy, ¢i ne. (Gropel, 2003 in Kohoutek, 2010).

Mezi projevy stavové orientace patii také prokrastinace nebo ruminace. Zakladem
téchto problémt je nedostateCna aktivita ,,self™, které nedokaze rozpoznat, kterou
myslenku ignorovat, a kterou se naopak zabyvat. Rizikem ruminace je fakt, Ze
uvizneme u urcité aktivity, kterd napliuje né&jakou nasi dil¢i potfebu. Napiiklad
premysleni nad vécmi, které nejsme schopni vyfesit. Takové jednani vSak neni
Vv souladu se zdravym usudkem, kterého by bylo schopné integrované ,,self* (Kuhl

2005, in Kohoutek, 2010).
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2. Akeni orientace
Akeni orientace se vyznacuje schopnosti takovéto myslenky a pocity ignorovat a

schopnosti pracovat s afektem tak, abychom mohli nésledovat vlastni zameéry.

Kuhl a Kaschel (2002 in Kohoutek, 2010) popsali a rozd¢lili typy orientace na
orientaci na stav a orientaci na akci jednak podle schopnosti zmény afektivniho

stavu, zadruhé pak podle povahy situace, v niz se jedinec nachazi.

a) Prospektivni akéni orientace

r~r

Clovek je schopen pii hrozicich potizich nebo frustraci udrZet pozitivni emoci.

b) Retrospektivni akéni orientace
Retrospektivni akéni orientace oznacuje schopnost ovladat afekt v situacich, které

v ¢lovéku vyvolavaji frustraci.

c) Prospektivni stavova orientace
Prospektivni stavova orientace se vyznacuje deficitem ve schopnosti obnovit

pozitivni emoci, pokud je pfitomna hrozba stresu.
d) Retrospektivni stavova orientace

Retrospektivni stavova orientace je zaloZena na principu sniZzené schopnosti zvladat

negativni emoce po zaziti neispéchu nebo frustrujicim zazitku.
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ZAVER

Pti vypracovavani této reserSe se potvrdilo, Ze problematika motivace k moci provazela
lidstvo uz od jeho pocatk. Pfi prochdzeni ziskanych zdroji se totiz pravidelné
objevovala jména jako Jezi§ Kristus nebo Abrahdm Lincoln, coz jsou vyznamné
postavy politickych a nabozenskych dé&jin. Nejen v téchto oblastech se ale s moci
musime vypotradavat. Setkdvame se s ni v kazdodennim zivoté. Ovlivituje nas socialni a
partnersky Zivot, je v pfimém vztahu s tim, jakymi jsme rodi¢i, tim Ze pomoci ni
vedeme svoje déti, kdyz je trestdme a odménujeme proto, aby byli spravnymi obcany
soudobé spolecnosti. Moc se nam piipomina také v pracovnim zivoté, ve kterém bud’
nékoho vedeme nebo jsme néci podiizeni. Ukazalo se vSak Ze silu a moc neuplatitujeme
pouze tehdy, plisobime-li na ostatni. Moc a sily miizeme vyjadfovat i v ptipadé, ze
jedname autonomné a dokazeme regulovat a kontrolovat svoje chovani, a pravé timto

smérem jdou dnes$ni psychologické vyzkumy.
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