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1. UVOD

Mali a stfedni podnikatelé zaujimaji vyznamné misto v systému narodniho
hospodarstvi. Maji mimofadny vyznam pro jeho vyvoj, pro vytvafeni novych
pracovnich mist a pro rozvoj jednotlivych obci, mést a regiond. Spoluvytvareji
piirozené podnikatelské prostfedi a zvySuji dynamiku trhu. Mali a stiedni podnikatelé
zajistuji a garantuji konkurencni prostiedi a vSeobecné piisobi jako faktor socidlni
stability a ekonomického rozvoje. Na druhou stranu se velmi Casto potykaji s potizemi
pii financovani svych aktivit, coz muze jiz z poCatku zcela zasadné ovlivnit jejich
zalozeni.

V Evropé operuje 19 milion malych a stfednich podniki, které ptedstavuji
99,8 % vSech podnikli v EU a zaméstnavaji vice nez 74 miliond lidi. Evropska unie
povazuje tento sektor za patef evropské ekonomiky ahybnou silu inovaci,
zamg&stnanosti a socialni integrace. Specifickda povaha, pozadavky a o¢ekavani téchto
podnikli, vCetné femeslnych podnikli, museji byt proto ucinnéji zohlednény ve
vnitrostatnich 1 evropskych politikdch. V1ady kazdého demokratického statu by mély
svoji politikou podporovat fungovani sektoru malych a stfednich podniki, takovymi
prostiedky, aby mohly pfispivat ke zvySovani vykonnosti narodniho hospodafstvi, jeho
konkurenceschopnosti a ke snizovani nezaméstnanosti.

Ceska republika se jiz stala zemi, ve které ma charakter vyvoje sektoru malého

a sttedniho podnikani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na
celkovy ekonomicky, a tim 1 socialni vyvoj zemé a jednotlivych jejich regiond.
Jestlize se 90. léta minulého stoleti vyznacovala do zna¢né miry dirazem na
kvantitativni aspekty rozvoje malého a stiedniho podnikani, je zejména obdobi po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie spojeno s rostouci potiebou posilovani kvality
sektoru malych a stfednich podnikateld.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR vypracovalo pro obdobi let 2007-2013
Operac¢ni program Podnikani a inovace (OPPI), ktery je hlavnim programovym
dokumentem realizace politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti v sektoru prumyslu
a vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikéni na
obdobi 2007-2013 schvalené usnesenim vlady Ceské republiky & 392/2006. Opera¢ni
program Podnikéni a inovace navazuje na Operaéni program Primysl a podnikani

(OPPP), ktery byl vyhlasen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkracené
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oznacit dota¢ni programy Rozvoj, Inovace a oba uvérové programy Start a Kredit.
Uspé&snost realizace téchto a nékolika dalich programti OPPP se odrazi v jejich
pokracovani v novém Operacnim programu Podnikéni a inovace na obdobi 2007-2013.

Program podpory START, ktery je soucasti OPPI je zaméten na zvySeni motivace
k podnikani vytvofenim nabidky zvyhodnéného financovani a zvyhodnénych sluzeb
Kk provozovani podnikatelské cinnosti. Smyslem poskytované podpory je umoznit
zahjeni podnikani arealizaci podnikatelskych zamérd drobnym podnikatelim
(podnikateliim vstupujicim do podnikdni poprvé nebo s delSim ¢asovym odstupem),
orientujicim se zejména na realizaci projektd v oblasti novych technologii
a konkurenceschopnych vyrobkt a sluzeb.

Zabezpeceni prosperity a uspéSného rozvoje malych podnikli v naroénych
podminkach trzni ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Mnohdy nestaci jen mit
spravnou myslenku, je zapotiebi ji GspéSné propracovat a dale rozvijet. Vyznamnym
faktorem uspéchu je promyslena rozvojova strategie podniku, pfiprava a realizace
projektd, kterymi podnik tuto strategii uskuteciiuje. Projekty, resp. podnikatelské plany,
které z nich vyplyvaji, pfedstavuji nejen vyznamny ndastroj pro fizeni rozvoje podniku,
ale také dilezity podkladovy materidl, ktery by mél piesvédCit potencialni investory
a ostatni zainteresované osoby o vyhodnosti projektu, a tim je pfimét k poskytnuti
kapitalu a K jeho financovani, pokud nepostacuji vlastni zdroje. Pfiprava téchto projekti
je systematickou a naro¢nou ¢innosti.

Diivodem vybéru tématu Podnikatelsky plan pro zaloZeni malého podniku byla
nejen myslenka ucelit si dosazené znalosti a védomosti ziskané studiem, ale predev§im
je prakticky vyuzit pfi zpracovani podnikatelského planu pro Jitiho Hrubese, jako
podklad pro ziskdni bezurocného uvéru z programu podpory START za ptedpokladu, ze
bude schvalen Evropskou komisi a bude vyhlasena vyzva k programu na obdobi 2007 -
2013. Jitfi Hrubes po ukonceni svych studii planuje v roce 2009 zalozit vlastni drobny
podnik zaméfeny na uméleckofemeslné zpracovani dieva, fezbafstvi a restauratorstvi.
Zacinajici podnikatel potfebuje k zaloZeni podniku nezbytné cizi kapitdl, proto je mym
ukolem sestavit takovy podnikatelsky plan malého podniku, ktery bude mit pozitivni
vliv na rozhodovani potencidlniho poskytovatele kapitalu, kterym je v tomto ptipadé
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB).

Udaje uvedené v dokumentu jisté budou pro budouciho zakladatele firmy, Jifiho

Hrubese, pfinosné a uzitecné.
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2. LITERARNI PREHLED

2.1 VYMEZENi POJIMU

Planovani podle TRUNECKA a kol. (1997) zahrnuje ty &innosti, které jsou
zaméefeny na urCovani cili pro budoucnost a prostiedkii jak téchto cilii dosdhnout.
Vysledkem planovani je plan.

Planovaci proces potom chapeme jako cilové orientovany rozhodovaci proces,

ktery vychézi od cilt podniku a zaroven vymezuje prostiedky, jak téchto cili dosdhnout

(HRON, 2000).

Obr. 1 — Obecné schéma planovaciho procesu

Okoli \
Vnitini
zdroje
v /
Cile Strategie Plany Programy Rozpocty Kontrola

Zdroj: TRUNECEK, J. a kol. Management v informacni spolecnosti (1997)
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Planovaci proces v organizaci jak uvadi TRUNECEK a kol. (1997) mize byt
charakterizovan ptredevsim podle dvou zakladnich hledisek:
e Casového horizontu;

- dlouhodobé planovani, na vice nez pétileté obdobi;

- sttednédobé planovani, v rozsahu jednoho az péti let;

- kratkodobé¢ planovani, pokryva zhruba jeden rok.

e urovné rozhodovaciho procesu;

- strategické rozhodovani — navazuje na strategické cile organizace, vyznacuje se
ramcovym dlouhodobym charakterem a komplexnim piistupem k organizaci jako
celku;

- taktické rozhodovani — odpovidaji mu plany na jednotlivych funkénich oblasti
a organizacnich ¢lankt podniku;

- operativni rozhodovani — odpovidaji mu operativni plany napt. plan vyroby.
Moderni definice podle DEDOUCHOVE (2001) chape strategii jako pfipravenost

podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, prubé¢h
jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdroji nezbytnych pro
splnéni danych cilu tak, aby tato strategie vychazela z potieb podniku, pfihlizela ke
zménam jeho zdroji a schopnosti, a soucasné¢ odpovidajicim zplisobem reagovala na
zmény v okoli podniku.

Jak uvadi SOUCEK (2005) strategie firmy vyjadiuje jeji: misi, vizi (tj. budouci
podobu), strategické cile a strategické operace, tj. aktivity zajiStujici naplnéni mise, vize
a splnéni strategickych cilu.
Mise pregnantné popisuje smysl podnikani firmy.
Vize definuje produkty, zédkazniky, zdjmové regiony firmy, jeji pozici na trhu a jeji
specifické prednosti.
Strategické cile jsou stavy urCitych ukazatelti, kterych firma chce v pribéhu
strategického obdobi dosdhnout. Mohou byt ,,tvrdé“, tj. definované piedpisy (napft. zisk)
nebo ,,m&kké™ (napft. spokojenost zaméstnanci).
Strategické operace jsou aktivity, smétujici ke splnéni strategickych cili.

SOUCEK (2005) zdtraziuje:
e Na tspésnou strategii neexistuje zadny univerzalni recept.

o Uspéch kazdé Gispésné firmy je zaloZen na jeji strategii.

12



o Kazda firemni strategie je unikatnim, tvircim dilem.

Zakladnim dokumentem taktického planovani, ktery rozpracovava predstavy
podniku o jeho budoucnosti, o uc¢elu podnikani, zdrojich a o¢ekavanych vysledcich, je
podnikatelsky plan (SYNEK a kol., 2000).

SYNEK a kol. (2000) dale uvadi, Zze podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelské
strategické volby, definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostiedky K jejich
dosazeni, ptedstavuje implementaci strategie, je taktickym planem ¢innosti, a soucasné

prostfedkem ziskavani potfebného kapitalu.
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2.2 ZALOZENi NOVEHO PODNIKU

Podle BEDNAROVE, PARMOVE (2003) rozhodnuti stat se podnikatelem je
rozhodnutim Zivotnim. VEJIDELEK (1997) uvadi, Ze krok, kterym je nutno zadit, je
sebeanalyza osobnich vlastnosti, schopnosti a moZznosti nezbytnych pro Uspésné
podnikani. VEBER, SRPOVA a kol. (2005) dopliiuji, Ze status podnikatele piedstavuje
pro kazdého, kdo se rozhoduje pro podnikani, fadu pozitivnich, ale i negativnich
disledkti. Tyto dusledky by si mél potencidlni zdjemce o podnikéni uveédomit,
promyslet a vyhodnotit.

BLACKWELL (1989) piirovnava ziizovani nového podniku k vypravé do nitra
tropického pralesa za pokladem. Je zde moznost, ze za své Usili budeme odménéni, at’
uz materidlnim bohatstvim nebo pocitem osobniho uspokojeni, ale prales skryvé rizna

nebezpeci a snadno lze ztratit smer.

2.2.1 DEFINICE MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI
V tnoru 1996 piijala Evropska komise doporuceni, tykajici se definice MSP
v ramci EU. Potfeba jednotné vymezit malé a stfedni podniky vychazela z pozadavku
vytvofit rovné podminky pro vSechny podnikatelské subjekty.
Jako zakladni kritéria byla zvolena nésledujici:
e pocet zaméstnanct,
» obrat,
o celkova hodnota aktiv,
e nezavislost.
Pocet zaméstnancii pfitom ptedstavuje hlavni kritérium, ostatni hraji doplikovou roli,

(BEDNAROVA, PARMOVA, 2003).

Tabulka 1 — Vymezeni malych a stiednich podniki

. Pocet Ro¢ni obrat Kone¢na rocni
Podniky . o y g » o
zamestnancll nepiesahujici | rozvaha nepiekroci
Stiredni mén¢ nez 250 50 mil. EUR 43 mil. EUR
Malé mén¢ nez 50 10 mil. EUR 10 mil. EUR
Mikropodniky mén¢ nez 10 2 mil. EUR 2 mil. EUR

Zdroj: vlastni navrh, http://www.businessinfo.cz
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2.2.2 CO JE PODNIKANI, KDO JE PODNIKATEL

Pojem ,,podnikani“ (enterprise) v poslednich patnacti letech zcela zdomacnél

v bézném slovniku, nicméné jeho interpretace neni podle VEBRA, SRPOVE a kol.
(2005) tak jednoducha:

Ekonomické pojeti — dynamickych proces vytvareni pfidané hodnoty;
Psychologické pojeti — prostiedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti;
Sociologické pojeti — vytvafenim pracovnich mist a pfilezitosti;
Pravnické pojeti — podnikdnim se rozumi soustavnd ¢innost provadénd samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni zisku.
V souvislosti s podnikanim zaslouzi vysvétleni i vyraz ,,zivnost* (trade):
v béZném povédomi je spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu;
z pravniho pohledu vyplyva — Zivnost je soustavnid c&innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Gcelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych Zakonem o zivnostenském podnikani, (VEBER,
SRPOVA a kol., 2005).

V ptipadé vymezeni pojmu ,,podnikatel* (entrepreneur) existuje podle VEBRA,

SRPOVE a kol. (2005) tada definic:

osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem roz$ifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu;

osoba schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuZivat zdroje a prostredky
k dosazeni stanovenych cild a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika;

inicidtor a nositel podnikéni — investuje své prosttedky, Cas, usili a jméno, piebira
odpovédnost, nese riziko scilem dosdhnout svého financniho a osobniho
uspokojeni.

Uspé&éni podnikatelé, dle DUCHONE (1997), kteii zahajovali a zahajuji své

podnikatelské aktivity, kteti pfeZivaji poCatecni nesndze a posléze privadeji svlyj podnik

k dalsimu rtstu, jsou obdafeni fadou specialnich vlastnosti, které¢ nejsou vlastni kazdé

osobé¢. Piehled je uveden v tabulce 2.
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Tabulka 2 — Podstatné vlastnosti podnikatele

VLASTNOSTI PODNIKATELE

Snaha dosahnut uspéch

Schopnost podat vykon

Uchopit ptilezitost Casové zatizeni
Podstoupit riziko Sebeduvéra
Vztah k povinnostem Kontrola

Vztah k finan¢nim prostiedkim

Demografické predpoklady

Investovani

Rodinné dispozice

Spotieba

Vékova hranice

Zdroj: DUCHON, B. Drobné podnikdni (1997)

2.23 PREKAZKY A OHROZENI PODNIKAN{
Nejobecngjsimi prekazkami podnikani jsou podle BEDNAROVE, PARMOVE

(2003):
e nedostatecné finan¢ni prostiedky;

e psychologické prekazky.

Podnikéni je podle BEDNAROVE, PARMOVE (2003) ohroZovano zejména:

e konkurenc¢ni rivalitou - napf. cena, jakost vyrobku nebo sluzby, poprodejni servis,

inovace vyrobku nebo sluzby, propagace atd.;

e silnymi kupujicimi - vyzaduji od firem v oboru pusobicich dalsi vyhody a obdrzi je

jen proto, Ze tyto firmy chtéji zakazku dostat;

e absenci kupujicich - vyrobky uz nikdo nechce;

e silnymi dodavateli - v dodavatelském oboru je jich mélo.

VEJDELEK (1997) dodava, Ze ispéch malého a stiedniho podnikani také ohrozuji

nedostatecné zisky, nedostatek provozniho kapitalu, problémy s tcetnictvim a ptirozené

1 personalni selhani.
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2.3 PODNIKATELSKY PLAN

Zpracovanim a vyuzivanim podnikatelského planu se zabyva FOTR, 1J.,
BLACKWELL, E., HISRICH, R. D. and PETERS, M. P., BARROW, C., DUCHON,
B., STRUCK, U. a KADLEC, F., SYNEK, M., VEBER, J. a SRPOVA, J. a dal3i.

Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné, vné&jsi i1 vnitini faktory, souvisejici se zalozenim nového podniku.
Casto se 0 ném mluvi téZ jako o hernim planu nebo o autoatlasu, obsahujici odpovédi na
otazky typu kde jsem, kam jedu a jak se tam dostanu (HISRICH, PETERS, 1996).

Podle BARROWA (1996) za téméi nejdulezitéjsi krok pii rozbihani nového
podniku (nebo pii rozsifovani stavajiciho) se povazuje zpracovani podnikatelského
planu.

BLECKWELL (1993), KADLEC (1992) uvadé&ji, ze potieba podnikatelského
planu vznika vzdy, kdyz je zapottebi ziskat penize — at’ uz z banky, od jiného penézniho
ustavu nebo od n€koho, kdo poskytuje akciovy kapital.

Pro zajisténi fddného rozvoje podniku je nutno podle STRUCKA (1992) definovat
cile pro tak rozdilné oblasti, jako je vyvoj, vyroba, odbyt a financovani, a rovnéz je
nutno stanovit strategii jejich dosazeni. Vysledky tohoto planovaciho a rozhodovaciho
procesu jsou komplexni, a musi byt proto obsazeny v jedné pisemné studii (planu). Tato
studie se nazyva obchodni plan, podnikatelsky plan, podnikatelska koncepce, podle
SYNKA a kol. (2000) je casto oznacovany anglickym terminem ,,business plan®,
nckdy téz podnikatelsky zamér Ci podnikatelsky projekt.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) dodavaji, z¢ podnikatelsky plan konkretizuje
zamé&ry podnikatele do budoucna. Zpracovani podnikatelského planu vyzaduje invenci,

odvahu a flexibilitu.

2.3.1 UCEL PODNIKATELSKEHO PLANU

HISRICH, PETERS (1996), STRUCK (1992), DUCHON (1997), VEBER,
SRPOVA a kol. (2005), SYNEK a kol. (2000) se shoduji s FOTREM (2005), Ze
podnikatelsky plan mé zpravidla dvoji vyuziti. Jednak je to urcity vnitini dokument,
ktery slouzi jako zdklad vlastniho fizeni firmy, znacny vyznam vSak ma 1 externi
uplatnéni podnikatelského planu v pfipad¢, Ze firma hodld financovat investi¢ni
program z¢asti nebo zcela pomoci ciziho kapitalu, ptipadné se uchdzi o néktery druh

nendvratné podpory.
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Uvniti firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci néastroj, podklad pro
rozhodovaci proces, néstroj kontroly atd., zejména v ptipadech, kdy podnikatel firmu
zaklada a kdy firma stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé
disledky na jeji chod (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Piinosy podnikatelského planu pro management spocivaji dle VEBRA,
SRPOVE a kol. (2005) zejména v tom, Ze jeho zpracovani umoziiuje:

o ziskani uzitecnych poznatki z analyz;

e piehledné demonstrovani zdméri ve vyvoji firmy, pfedpokladii, na kterych jsou tyto
zaméry postaveny a moznych rizik jejich dosazeni;

e predikci vyvoje finan¢nich tokd, zjiSténi potfeby a tvorby finanénich prostiedki
Z podnikatelské ¢innosti;

e vcasné odhaleni moznych slabin ¢i rizik ve zvolenych zamérech ¢i cestach jejich
dosazeni;

e informovat zaméstnance o zamérech firmy v budoucnosti, budovat podnikovou

kulturu.

Za dutlezity pFinos podnikatelského planu povazuje BARROW (1996) to, ze
pfiprava podnikatelského planu umozni nahlédnout do planovacich procesti. Planovaci
procesy maji samy o sob& nesmirny vyznam pro dlouhodoby zdravy rozvoj podniku.
Znalosti ziskané v planovacim procesu ndim umozni pochopit déje spojené s podnikanim
a pfipravime se tim na vSechny moZzné zmény, kterym budeme nuceni celit a na které
budeme muset rychle reagovat.

Externi subjekty analyzuji na zaklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy
realizovat naro¢néjsi investicni program, pfipravenost uchizet se o néktery druh
podnikatelské podpory apod. V tomto ptipadé¢ je totiz tieba presvédCit poskytovatele
kapitalu (investory) o vyhodnosti a nadéjnosti projektu, na jehoz financovani kapital
pozadujeme (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Podle STRUCKA (1992) vypracovani piehledu planovanych aktivit umoziiuje
podnikatelim vc¢as rozpoznat uzka mista, pokud jde o persondlni a ¢asové naroky nebo

o kapital, a odstranit je bez finan¢nich ztrat jiz ve stadiu planovani.
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2.3.2 ZASADY PRO ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt respektovany, jak tvrdi
VEBER, SRPOVA a kol. (2005), obecné platné zasady. Jde o to, Ze zejména externi
subjekt bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici plany jinych firem, které na
n¢j chtéji také zapusobit.

Z tohoto ditivodu je vhodné, aby podnikatelsky plan byl:

Srozumitelny — je vhodné vyjadfovat se jednoduSe, neprezentovat zbytecné mnoho
myslenek v jedné vété, piidavnd jména vybirat opatrng, (VEBER, SRPOVA a kol.,
2005). Dle BLACKWELLA (1993) bankét nebo investor, ktery bude Ccist vas
podnikatelsky plan, uvazuje numericky, tj. mysli v ¢iselnych pojmech. Pokud nejsou
slova podloZena co nejptesnéj$imi €isly, nijak na néj nezaptisobi.

Logicky — myslenky a skute€nosti uvedené v planu musi na sebe navazovat, musi byt
podloZeny fakty, tvrzeni obsazena v planu si nesmi odporovat (VEBER, SRPOVA
a kol., 2005).

Uvazené struény — myslenky ¢i zavéry obsaZené Vv planu je tfeba uvést strucné, ovSem
Vv 7zadném piipadé ne na ukor postizeni zakladnich fakti (VEBER, SRPOVA a kol.,
2005). BLACKWELL (1993) dodava: ,,Ponechte v ném pouze nejzakladnéjsi udaje,
které by se mél vas ctenar dozvédét. Barvité li€eni musite vynechat.*

Pravdivy a realny — pravdivost uvadénych udaji a realnost predikovaného vyvoje by
méla byt samoziejmosti (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti. Respektovani rizik,
identifikace rizik, popf. variantnost navrhovanych feSeni v kritickych momentech
budouciho vyvoje zvysuji divéryhodnost podnikatelského planu (VEBER, SRPOVA
a kol., 2005).

Pro ilustraci lze uvést nékteré charakteristiky podnikatelskych projektt dle
SYNKA a kol. (2000), které maji bezprostfedni souvislosti s mirou rizika. Jedna se
napftiklad o:

e dobu Zivotnosti podnikatelského projektu; projekt s kratsi dobou zivotnosti ma
vyrazn€ niz§i miru rizika;,

e zapojeni ciziho kapitalu do podnikani; ¢im vétsi je rozsah cizich zdrojl, tim pfi
event. poklesu trzeb je vyssi mira rizika,

e pruznost projektu — tj. univerzalnost technologii, strojl, zafizeni apod., ¢im vyssi

stupen specializace, tim vyssi je mira rizika,
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e diverzifikace podnikatelského projektu; koncentrace na jeden vyrobek nebo
sluzbu znamena vyssi miru zranitelnosti, a tudiz 1 vyssi miru rizika,

e citlivost projektu na zménu vnéjSich parametra (pokles poptavky, rist
urokovych sazeb, apod.); ¢im vyssi mira citlivosti, tim vyss$i je mira rizika,

e postupna realizace projektu; etapova piiprava a realizace projektu snizuje riziko.

FOTR, SOUCEK (2005) zdiraziiuji, e ani vysokd kvalita podnikatelského
zaméru nezarucuje uspéch projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt. Kvalita ptipravy
projektu se vSak projevi pfiznive tim, Ze:

» zvySuje nadéji uspéchu jednotlivych projektt a tim zlepSuje hospodaiské vysledky
firmy z dlouhodobého hlediska,

e sniZuje podstatné nebezpeci takového neuspéchu projektl, ktery by ohrozil
vazné finan¢ni stabilitu firmy a piipadné 1 jeji existenci Samotnou.

Podnikatelsky plan je tieba podle FOTRA, SOUCKA (2005) chapat jako stale
zivy a vyvijejici se dokument, ktery je tieba neustale adaptovat a upravovat vzhledem
k ménicim se podminkdm. DUCHON (1997) dodava, Ze tim se vytvafeji nové predstavy

0 budoucim vyvoji a minimalizuji se moZnosti eventualniho selhéni podniku.

2.3.3 PRIPRAVA PODNIKATELSKEHO PLANU
Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a ucelu,
pro ktery je urCen. Komplexnost podnikatelského planu mtze byt rovnéz ovlivnéna

velikosti trhu, konkurenci a riistovym potencialem (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Sbér informaci

Asi vystizné vyznam tohoto kroku dokladd konstatovani ,,Stésti preje
pripravenym®. Na kvalit¢ a mnozstvi ziskanych informaci zavisi kvalita rozhodnuti,
protoze na zakladé Spatnych informaci se spravné rozhodnuti €ini jen velmi obtiZné.
Diky soucasnému stupni rozvoje informacnich technologii je mozné znacné¢ mnoZstvi
informaci a potfebnych kontaktli najit v elektronické podobé. Formé elektronické
prezentace je vénovana stale vEtsi pozornost, zvySuje se dostupnost, mnozstvi i kvalita
takto ziskanych informaci. Pravdou ale zustava, Ze i ten nejlépe propracovany on-line
informaéni systém nékdy nemize nahradit pfimy osobni kontakt (VEBER, SRPOVA
a kol., 2005).
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Formalni uprava

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) poskytuji obecna pravidla. Na prvni stranu pati
obchodni jméno firmy, logo a datum vyhotoveni, dale adresa firmy a kontakt na osobu,
ktera za sestaveni planu odpovida. Pro vlastni ochranu by na prvni strance mé¢l byt
nasledujici pokyn: ,,VSechny udaje tohoto podnikatelského plinu jsou divérné.
RozmnoZovani a predavani tietim osobam je dovoleno jen se souhlasem autora
nebo vySe uvedené firmy.*

Rozsah podnikatelského planu je orientacné 40 — 50 stran plus prilohy, zélezi na
velikosti podniku. Na podnikatelském planu se obvykle pracuje vedle bézné prace
nékolik tydni, n€kdy i mésich. Predlozeny podnikatelsky plan zprostfedkovava prvni
dojem o firmé&, proto by mél byt vnéjsi vzhled plsobivy. Je také nutné vyhnout se
prekleptim a gramatickym chybam (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Drive nez za¢ne podnikatel pracovat na sestaveni podnikatelského planu, mél by si
dle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) a BLACKWELLA (1993) polozit dvé zakladni
otazky:

1. Co je skute¢nym cilem vaseho podnikani?

Diilezita bude zfejmé¢ financni odména. AvSak penize nejsou jediny diivod
podnikani. Co jesté? NapiSe-li si podnikatel na papir své predstavy o tom, ¢eho chce
podnikanim dosédhnout, zacne jeho plan dostavat konkrétni podobu.

2. Ktery moment mych podnikatelskych aktivit predstavuje konkuren¢ni vyhodu?

Muze to byt vyrobek nebo sluzba, cena, kvalita, originalita, flexibilita dodavek,

doprovodné sluzby, vyhodna lokalita, pfijemny personal a;.

2.4 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Na trhu pusobila, pusobi a bude pasobit nepieberna fada firem, a to jak z hlediska
velikosti, tak odvétvi, pravni formy, zplisobu fizeni apod. Proto neni mozné doporucit,
ba dokonce nafidit pevnou strukturu podnikatelského planu, ktera by vyhovovala v§em
firmam (VEBER, SRPOVA a kol., 2005). Podle BARROWA (1996) neexistuje néco
jako $ablona univerzalniho podnikatelského planu a DUCHON (1997) dodava, Ze obsah
a jeho rozsah nejsou nijak striktné predepsany.

Dle DUCHONE (1997) a STRUCKA (1992), se podnikatelské plany skladaji
obvykle ze tii velkych dil¢ich ¢asti:

e 7 popisné ¢asti, ve které se uvedou souvislosti, piedpoklady a planované aktivity;
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e z/(liselné casti, kterda dokumentuje ucCinek predpokladii a aktivit na pocet
zaméstnanct podniku, obrat, investice, likviditu a zisky;

e z grafické ¢asti - prilohy, kterd obsahuje obrazky, studie trhu, podrobné vypocty,
smlouvy a dalsi dilezité podklady.

Podnikatelsky plan miize mit riznou podobu, uvadim pro piedstavu piiklady

jednotlivych struktur dle autori:

Schéma 1 — Podnikatelsky plan podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005)
Schéma 2 — Podnikatelsky plan podle BLACKWELLA (1993)
Schéma 3 — Podnikatelsky plan podle DUCHONE (1995)

Schéma 4 — Podnikatelsky plan podle FOTRA, SOUCKA (2005)
Schéma 5 — Podnikatelsky plan podle HISRICHE, PETERSE (1996)
Schéma 6 — Podnikatelsky plan podle STRUCKA (1992)

Schéma 1 — dle VEBRA, SRPOVE Schéma 2 — dle BLACKWELLA
a kol. (2005) (1993)

Obsah . Stru¢né prohlaseni

Shrnuti . Trh

Vseobecny popis firmy . Odbornost, zkusenost a zdroje
Kli¢ové osobnosti zainteresovanych osob
Produkty . Vyhody vaseho vyrobku
Okoli firmy . Metoda

Prodej . Dlouhodoby vyhled

Vyroba . Pouziti fond

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Jakost . Finan¢ni cile

10. Personalni otazky . Dodatky

11. Finanéni plan 10. Minulost podniku
12. Ptiloha
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Schéma 3 — dle DUCHONE (1995) Schéma 4 — dle FOTRA,
SOUCKA (2005)

Podnik . Realiza¢ni resumé

. Vedouci pracovnici . Charakteristika firmy a jejich

. Vyrobky a sluzby, vyroba cili

. Analyza trhu a marketing . Organizaci fizeni a manazer-

. Materidlni zaruky sky tym

. Finan¢ni pozadavky . Ptehled zékladnich vysledkl a
zaveéra technicko-ekonomické
studie
Shrnuti a zavéry

. Piilohy

Schéma 5 — dle HISRICHE, Schéma 6 — dle STRUCKA
PETERSE (1996) (1992)

Titulni strana . Ptehled obsahu
Exekutivni souhrn . Shrnuti

Analyza odvétvi . VSeobecny popis podniku
Popis podniku . Klicové osobnosti a
Vyrobni plan organizace podniku
Marketingovy plan . Vyrobky a/nebo sluzby
Organiza¢ni plan . Analyza trhu a progndza
Hodnoceni rizik obratu

Finan¢ni plan . Odbyt

10. Piiloha . Vyroba

Mezni terminy

© © N o g b~ w D

Finan¢ni plan

Financovani

Piiloha

23



2.4.1 REALIZACNI RESUME
Shrnuti nesmi byt chdpano jako tivod, ale jako zhus$ténd informace o tom, co je na
nasledujicich strankach popsano podrobnéji. Po pfecteni shrnuti se ma v ¢tenaii vzbudit
zvédavost a zajem pieist si i zbytek planu a zabyvat se podrobnostmi (VEBER,
SRPOVA a kol., 2005).
Sou¢asti realiza¢éniho resumé by dle FOTRA, SOUCKA (2005) mélo byt:
e nazev a adresa firmy, ¢islo telefonu a faxu, kontaktni osoby;
e charakteristika produktu, resp. sluzby;
e popis trhi a distribu¢nich cest;
e strategické zamé&feni firmy na obdobi pfistich téi az péti let;
e zhodnoceni manazerskych zkuSenosti a kvality klicovych pracovnik firmy;
e financni aspekty.
Ponévadz tivodni ¢ast shrnuje tdaje ze vSech casti projektu, je nutno ji napsat az

po vypracovani jednotlivych ¢asti (VEJDELEK, 1997).

2.42 CHARAKTERISTIKA FIRMY A JEJICH CiLU

Tato &ast podnikatelského planu, jak uvadéji FOTR, SOUCEK (2005), by méla
postihnout jak minulost firmy, tak i jeji pFitomnost a budoucnost z hlediska
zakladnich podnikatelskych cili a strategii jejich dosaZeni. Soucasti této Casti
podnikatelského planu by méla byt:

o historie firmy, zachycujici jeji ¢innost od zaloZeni (s uvedenim motivi tohoto zalo-
zeni), vysledky podnikatelské €innosti a dosazené uspéchy, vyvoj finanéni situace
firmy v minulosti i soucasnosti a zptisob jejiho financovani. Tato ¢ast by méla podle
VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) obsahovat pouze fakta a méla by byt zaloZena na
ovétenych tidajich, a to minimalné za tii roky zpét;

o dulezité charakteristiky produkti (sluZeb), které jsou naplni projektu;

e sledované cile, zahrnujici jednak zdkladni strategické cile, kterych se firma snazi
realizaci daného projektu dosdhnout, jednak specifické cile jednotlivych oblasti
firmy (FOTR, SOUCEK, 2005). Formulace cilti jak uvadgji VEBR, SRPOVA a kol.
(2005) by meély byt kratké, vyjadieny slovné i1 Ciselné (napf. pomoci tabulky
uvedené v priloze). Stanovené cile by mély byt realné, avSak soucasné dostatecné

motivujici, a vyjadiené v konkrétni formé (FOTR, SOUCEK, 2005).
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2.4.3 KLICOVE OSOBNOSTI, PERSONALNI OTAZKY
Organizace Fizeni a manaZersky tym
Tato ¢ast podnikatelského planu by méla podle FOTRA, SOUCKA (2005)

obsahovat:

e organizacni schéma s jasnym vymezenim pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
manazeru;

e charakteristiku kli¢ovych vedoucich pracovniki;
Pti posuzovani podnikatelského planu je na charakteristiku dulezitych osob ve firmé
kladen velky duraz. Obvykle se uvadi dosazené vzdélani a praktické zkuSenosti
vedoucich pracovniki v fidicich funkcich (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

¢ vymezeni dlouhodobych zaméru a cili klicovych manaZeru vcetné jejich vztahu
K vlastnictvi firmy;

o stanoveni klicovych Fidicich pozic, které museji byt obsazeny v pfistich dvou az
ttech letech se specifikaci pozadovanych dovednosti a zkuSenosti;

e zakladni prFistup k Fizeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), informacni

systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj aj.

Kvalita fizeni je podle FOTRA, SOUCKA (2005) jednim z nejdilezit&jsich
faktori, které poskytovatelé kapitalu zvazuji, a ¢asto je jednim z prvnich aspekti, které
posuzuji. Dilezité je proto demonstrovat kvalitu, profesionalni dovednosti, kompetenci
a angazovanost manazerského tymu k danému projektu, které jsou zakladnim

predpokladem jeho uspésné realizace.

Personalni otazky

Podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) posta¢i u zadinajicich a mensich firem,
kdyz ke kazdé z ptedchozich kapitol na zavér uvedeme feSeni persondlnich otazek
V jednotlivych utvarech. Pasaz personalistiky by méla poskytnout jasny piehled
0 souCasné situaci v personalnim zabezpeCeni chodu firmy (pocet a kvalifikacni
struktura pracovniki, zavedeny systém udrzovani a zvySovani kvalifikace).

Pti planovani pracovnich sil a posuzovani moznosti jejich ziskdni je tfeba vénovat
pozornost uréitym faktorim, mezi né patii, jak uvadi FOTR, SOUCEK (2005),
predevsim:

e poptavka a nabidka pracovnikii ve zvolené oblasti umisténi vyrobni jednotky;
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e legislativni podminky z oblasti pracovnich vztah;
e pocet pracovnich dni v roce; tento pocet se zpravidla pfeceiiuje a obvykle nelze
pocitat s vice pracovnimi dny nez s 200 az 250 v roce.
Vyjasnéni pozadavkii na pracovni sily z hlediska jejich poctu a kvalifikace
umoziuje dale podle FOTRA, SOUCKA (2005) stanovit:
e Vhodné metody a zpisoby naboru a ziskavani pracovnich sil;
e potiebné programy vycviku a zvySovani kvalifikace;

e VvySi mzdovych nikladi, pojistného na zdravotni a socialni zabezpeceni.

2.44 PRODUKTY (VYROBKY NEBO SLUZBY)

VEJDELEK (1997) uvadi, Ze v této &asti by mél byt popsan vyrobek nebo cely
sortiment vyrobkil, jak pokud jde o fyzicky vzhled a technické parametry, tak
I Z hlediska uZite¢nosti a moznosti primarniho a substitu¢niho pouziti. Mélo by v ni byt
uvedeno, zda jde o vyrobek patentovany, nebo je vyrabén na zakladé licence, ma
ochrannou znamku ¢i zda jeho vyroba je podminéna souhlasem administrativnich
organt apod. Definici vyrobku by mély doplnit v pfilohové ¢asti projektu fotografie,
prospekty a jiny vyrobek charakterizujici materidl, je-li takovd dokumentace
k dispozici.

Podstatné je prezentovat hlavni oblasti pouZiti vyrobku. Je sice dobré zminit se
o vSech dullezitych funkcich, ale dale uZz neni nutné se zabyvat technologickymi
podrobnostmi. Nesmime zapominat, ze ¢tenat podnikatelského planu neni Casto zb&hly
v naem oboru (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

BLACKWELL (1993) uvadi informace, které by mély byt v této ¢asti zahrnuty:

e strucny popis vyrobku nebo myslenky;

jak funguije;

jaké jsou prednosti oproti konkurenci,

jakékoli nezavislé ocenéni (s podrobnostmi uvedenymi v ptiloze).

2.45 ANALYZA TRHU A MARKETING

Poznani trhu, analyza a prognoza poptavky, vyjasnéni konkuren¢ni situace aj.
tvofi vychodiska pro koncipovani marketingové strategie projektu a zakladnich
marketingovych nastrojii, které tvofi pfedev§im marketingovy mix (FOTR, SOUCEK,
2005).
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Marketing definujeme jako spoleCensky a manazersky proces, jehoz
prostfednictvim uspokojuji jednotlivcei 1 skupiny své potieby a pfani v procesu vyroby
a smény vyrobk ¢i jinych hodnot (KOTLER, ARMSTRONG, 2004).

Uspéch marketingu je zalozen meritorné na dvou principech:

a) Nabizejici musi vychazet z toho, co je zajimavé pro zakazniky. (Uslovi fika: ,,Rybat
chytne rybicku na to, co chutna rybicce, a ne na to, co chutna rybarovi.*);

b) Nelze nabizet néco, co nemohu dodat. (Uslovi tentokrat fika: , Vafit mohu jen
Z toho, co mam v kuchyni.“) (SPIRALIS, 2003).

JONES (1992) zdiiraziiuje: nejsou zakaznici — neni podnikani!

Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci
otrhu a jeho okoli, zahrnujici pfedevsim takové faktory, jako je poptavka
a konkurence, potfeby a chovani zdkaznikl, konkuren¢ni produkty a marketingové
néstroje (FOTR, SOUCEK, 2005). Podle DUCHONE (1997) by analyza trhu méla
pfinést informace, které vytvofii profil budouciho zakaznika v tom trZnim segmentu,
ktery se podnik snazi dosahnout. Je ziejmé, Ze podnikatel se svoji nabidkou nebude
pfichazet na cely ohromny trh, ale bude si vybirat urcity vysek, urcitou ¢ast celkového
trhu. Tyto vyseky trhu se nazyvaji trZzni segmenty. Cilovy segment je pak takovy trzni
segment, na ktery podnikatel zaméti své propagacni Gsili.

Malé podniky operuji vétSinou v jedné oblasti trhu nebo na omezeném poctu
oblasti, pravdépodobné také s omezenym mnoZstvim produktli nebo sluzeb. Rozsah
operaci je tudiz pfedmétem strategie méné nez u velké organizace. Je nepravdépodobné,
ze by malé podniky mély centralni oddéleni, které¢ by provadélo komplexni analyzu
a vyzkum trhu; osobami s pifimym kontaktem s trhem a vlivnymi zkuSenostmi jsou tedy
zkuSeni manazefi, pifipadné sam zakladatel firmy (JOHNOSON, SCHOLES, 2000).

Potfebna data a informace lze ziskat bud’ z jiz existujicich informacnich zdroji
(tzv. desk research), nebo pomoci specialnich Setfeni (tzv. field research) (FOTR,
SOUCEK, 2005).

Po ziskani a vyhodnoceni marketingovych informaci je dale v ramci zpracovani
této slozky projektu tfeba:

e stanovit cilovy trh projektu véetn€ popisu a analyzy jeho struktury;
e analyzovat zakazniky;

o definovat segmenty trhu;
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e analyzovat trzni konkurenci;
o analyzovat distribu¢ni kandly;
« analyzovat obor;

vvvvvv

nejobtizng&jsi fazi marketingového vyzkumu (FOTR, SOUCEK, 2005).

Zptesnéni podnikatelského pldnu pomoci analyzy trhu znamend podle
DUCHONE (1997) odpovédét na nasledujici otazky:
PROC budou zakaznici kupovat nabizeny vyrobek nebo chtit nabizenou sluzbu?
KDO bude kupovat? Kteti zdkaznici budou v cilovém trhu?
KOLIK hodlaji kupovat?
JAKY je nas podil na trhu?
KDO TVORI konkurenci?
JAKE jsou jeji sily a slabiny?
JAKOU cenu zakaznik zaplati?

JAKY trend mé nas trh — rostouci nebo zuzujici se?

Souhrn vysledkt marketingového vyzkumu, jak uvadéji FOTR, SOUCEK (2005),
umoziuje identifikovat trzni prileZitosti i trZzni rizika projektu. Ty pfedstavuji
zakladni vychodisko pro koncipovani celkové strategie projektu, jeho marketingové
strategie 1 pro volbu dalSich zakladnich prvka projektu (velikost vyrobni jednotky,
materidlové vstupy, umisténi aj.).

Marketingovy mix

Pokud jsou identifikovany segmenty trhu, pak je tfeba podle DUCHONE (1997)
urcit prakticky zplsob, jak dosahnout na téchto trzich odpovidajici podil. Jde prosté
0 to, aby se potencidlni zdkaznici proménili ve skute¢né. Tento problém se fesi tzv.
Marketingovym mixem.

Zéakladni sloZky marketingového mixu tvofi vyrobek, cena, podpora prodeje
a distribuce. Vsechny tyto slozky jsou vzajemné zavislé, pficemz pii stanoveni jejich
optimalni kombinace je tteba vychazet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu

(FOTR, SOUCEK, 2005).
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Marketingova strategie

DUCHON (1997) uvadi, e prodej vyrobki a sluzeb je koneénym vysledkem
peclivé planovanych a efektivné provedenych aktivit, které nazyvdme marketingovou
strategii.

Zvyseni prodejui firmy lze dosihnout, jak tvrdi FOTR, SOUCEK (2005), bud’
potlacenim konkurence pfi stabilni nebo klesajici celkové poptavce (trzni podil firmy
roste), nebo expanzi trhu pii zachovéani trzniho podilu. Z toho vyplyvaji 1 dvé
nasledujici strategie, a to:

e strategie zaméiena na konkurenci;;
o strategie trzni expanze.
Vnéjsi prostiedi

Firma jako zivy ekonomicky organismus nemlze existovat osamocené. Je
obklopena prostfedim, které na ni plsobi a ovliviiuje jeji chovani. Firma by méla své
vnéjsi prostiedi velmi dobie znat, protoze praveé tam na ni ¢ekaji mozné ptilezitosti, ale
také ohrozeni.Podnikatel by mél nejen analyzovat parametry prostredi, sledovat jejich
vyvojové trendy, ale snazit se je 1 ucelné vyuzit pro dalsi GspéSny rozvoj své firmy,
(VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) se jedn4 o:

e ekonomické Cinitele;

e technologické Cinitele,;

e pFirodni faktory;

o politickou situaci a jeji piedpokladany vyvoj;
o legislativni podminky.

VEBER, SRPOVA a kol.(2005) upozoriuji, ze témé&f kazda firma ma své
konkurenty a musi se vi¢i nim prosazovat na trhu, a proto je nutné dle DUCHONE
(1997) neustale identifikovat ptednosti a slabiny podnikatelského planu s ohledem na
prilezitosti a ohrozeni, které okoli podniku muze vytvaret. Takova analyza pak
minimalizuje rizika a maximalizuje $ance S ohledem na cile podnikatelského planu.

Pii analyze konkurence je ticba podle TRUNECKA a kol. (1997) zaméfit
pozornost predevsim na:

o Existujici konkurenci,

e Potencialni vstup nové konkurence;
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e Silu dodavatelt a odbératelti — hrozba integrace;
e Substitucni vyrobky;
e Spolupraci, jako alternativni cestu konkurence.
Pouzijeme-li klasicky Porteriiv model, lze hrozby konkurence i zpétné akce

vyjadrit graficky viz obr. 2.

Obr. 2 — Upraveny Porteriv model
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Vyuziti konkurenénich piednosti malého a stiedniho podniku podle DUCHONE

(1997) ptedpoklada dva G¢inné nastroje:

Neustale nabizet nové vyrobky svym zakaznikiim. Pro podnik to tedy znamena
neustalou nabidku inovaci svych vyrobku. Je téeba si uvédomit, ze bitvu s velkym
podnikem v oblasti reklamy vyhrava vzdy velky podnik.

Vybirat peclivé cilovy trh. Nejvétsi slabosti malého podniku je definovani
a nalezeni vhodné oblasti na trhu. Je tieba ziskat divéru zdkaznika diive nez vstoupi

konkuren¢ni podniky.
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2.4.6 VYROBA, PROVOZNI CINNOSTI

V této Casti ptjde nejen o popis vyrobnich postuptl, ale predevsSim o vyzdvizeni
konkurencnich vyhod firmy. Podrobnost a rozsah popisu zavisi do zna¢né miry na tom,
jaky vyznam pro firmu vyroba &i provozni ¢innost maji. VEBER, SRPOVA a kol.
(2005) uvadeji nadvod, o cem by bylo dobré se zminit. Jsou to:

e vyrobni postupy;

e stroje a zafizeni;

e vyrobni kapacity;

e materidlové a surovinové zabezpeceni;
e prostorové umisténi vyroby.

Pti popisu vyrobnich metod je tieba zvazit, do jaké miry pouzit odborné terminy
a zajit do hloubky problému. Nicméné je podstatné, aby byl ¢tenét schopen zjistit, jaké
jsou zhruba principy vyroby, jakou kvalifikaci pozadujeme u pracovnikd apod.
(VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Dale podle VEBRA, SRPOVE a kol (2005) bude &tenafe zajimat, jakou méame
vyrobni kapacitu a jak ji budeme vyuZzivat. Zavedené firmy mohou pii planovani
vyuzit sveé pfedeslé zkuSenosti s vyuZitim kapacit.

VEBER, SRPOVA a kol. (2005) uvadgji, ze dilezité je objasnit vztahy se svymi
dodavateli. Vyjmenujeme komponenty, které jsou pro nas kli¢ové z hlediska
kone¢ného produktu a také ty, které maji vysoké nakupni riziko. Méli bychom prokazat

orientaci v nasledujicich okruzich:

cenové vykyvy surovin a materiali,
e pocet nasich dodavateld;
e konkurencni prostiedi na trhu jednotlivych dodavatelt;
e dodrzovani terminil ze strany dodavateld;
e dostupnost surovin a materidlti do budoucna
FOTR, SOUCEK (2005) dopliiuji dal§i faktory, které je tfeba vzit v uvahu:
e moznosti substituce daného materialu v pfipadé nedostupnosti;
e kvalita materidlu ¢i suroviny;
e vzdalenost zdrojii materialu;
e mirarizika spojena se zabezpeCovanim daného materialu ¢i suroviny.
Volbu umisténi vyrobni jednotky FOTR, SOUCEK (2005) chépe &asto jako
dvou-etapovy proces, kdy se v prvni etapé zvazuji varianty lokality jako urcité Sir$i

oblasti (¢ast povodi feky, méstska, resp. pfiméstska oblast s ur€itou vzdalenosti od
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centra aj.) a po vybéru nejvhodnéjsi lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty
vlastniho mista vystavby v ramci zvolené lokality. Pokud jde o pozadavky projektu na
lokalitu, pak nejvétsi vyznam maji pozadavky projektu na infrastrukturu lokality
Z hlediska potfebné kvantity a kvality, piipadné i pozadavky projektu na pracovni sily.
Z hlediska dopadt projektu na zvolenou lokalitu je tfeba predevsim stanovit a hodnotit

dopady projektu na Zivotni prostiedi.

2.4.7 JAKOST, ENVIRONMENT, BEZPECNOST

Tato &ast podle VEJIDELKA (1997) charakterizuje vliv projektu na Zivotni
prostiedi, plnéni pozadavki, které kladou na provoz administrativni predpisy organti
statni spravy a samospravy, popis druhti odpadl a zplsob jejich likvidace. Nutné je v ni
uvést 1 stanoviska odboru ochrany Zivotniho prostiedi okresniho tUfadu a okresniho
hygienika. Jejich pisemna vyjadteni jsou soucasti pfiloh k projektu.

Firma musi jasné prezentovat svij vztah Kk jakosti (napf. jasnou formulaci
v cilech). Tuto svoji snahu mtze firma dokazat certifikaty shody s normami ISO 9001,
které jsou zamétfené na systémy managementu kvality, nebo normami ISO 14001, které
upravuji systém environmentalniho managementu (EMS). NaleZi-li vyrobky mezi
rizikové z hlediska bezpecnosti, je vhodné upozornit, jakymi cestami firma garantuje
jejich spolehlivé uziti — rizikové analyzy, pojiSténi odpovédnosti za Skodu, piislusné
typové zkousky, ptidéleni oznaceni CE. Bezpe€nost v modernich provoznich systémech
je téz spojovana s bezpefnosti a ochrannou zdravi pracovnikl pii praci (VEBER,

SRPOVA a kol., 2005).

2.4.8 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan predstavuje vyznamnou soucast podnikatelského planu a je
zakladem pro hodnoceni podnikatelskych pftilezitosti. Cilem finanéniho planu je ukazat,
jak se bude vyvijet finanéni situace podniku (SYNEK a kol., 2000).

Finanéni planovéani lze podle BEDNAROVE, PARMOVE (2003) chapat jako
rozhodovéni o zpiisobu financovani (ziskavani kapitdlu), o investovani kapitdlu
(alokace kapitalu) a o pené¢znim hospodafeni.

TRUNECEK a kol. (1997) zdtraziuji, Ze cilem finanéniho planovani je splnéni

obecného finan¢niho cile podniku, tj. maximalizace jeho trZzni hodnoty.
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FOTR, SOUCEK (2005) dodéavaji, ze finanéni analyza a hodnoceni projektii
zaujimaji v projektu tUstfedni postaveni, nebot' poskytuji zdkladni informace pro
rozhodovani o piijeti ¢i zamitnuti projektu.

Hodnoceni a vybér projekti vede tedy ke dvéma zavaznym rozhodnutim, které
FOTR, SOUCEK (2005) rozdéluji na:
Investiéni rozhodnuti, které se tykd vlastni vécné néplné projektu a predstavuje
rozhodnuti, do jakych konkrétnich aktiv bude firma investovat.
Finan¢ni rozhodnuti, které¢ se tyka velikosti a struktury finan¢nich zdroju (hotovosti),
které si realizace projektu vyzada v ptipadé, ze firma rozhodne realizovat projekt.
Finanéni a investi¢ni rozhodovani firmy spolu tésné souviseji.

Vystupy finanéniho planu tvo¥i podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005):
e planovy vykaz zisku a ztraty;
e planova rozvaha;
e plan penéznich toki.

Zaklad pro investicni i finan¢ni rozhodnuti tvoii penéZni toky (cash flow)
projektu, a to po celou dobu jeho Zivota, zahrnujici dobu vystavby a dobu provozu
(FOTR, SOUCEK, 2005).

Planované vykazy se doplni stru¢nym komentdfem. Vystupy finan¢niho planu
(absolutni ukazatele) musi mit redlné podklady, tzn. musi byt zpracovany na zakladé
dil¢ich plant (napt. prodeji), které maji byt navzdjem provazany. Minimalni planovaci
obdobi je do doby vykazani zisku, resp. kladného salda penéznich toku (VEBER,
SRPOVA a kol., 2005).

DUCHON (1997) uvadi, Ze vysledovka, bilance a tok hotovosti vytvateji zakladni
informacni zakladnu. Ziskané tudaje je zapotfebi analyzovat pomoci pomérovych
ukazatelli, které maji upozornit na uspéSnost podniku z hlediska vyuzivani vlozenych
prostiedki.

Podle VEBRA, SRPOVE a kol. (2005) mezi né patii zejména ukazatele likvidity,

zadluzenosti, aktivity a rentability.

Ukazatelé LIKVIDITY
SYNEK a kol. (2000) uvadi, ze méti schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své
splatné zavazky. VALACH a kol. (1999) upozoriuje, Ze trvala platebni schopnost je

jednou ze zakladnich podminek Gspésné existence podniku.
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Tabulka 3 — Ukazatelé likvidity

Ukazatel Vypocet

Bézna likvidita Obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita Obézna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
Penézni likvidita Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Pramen: VALACH, J. a kol., Financni Fizeni podniku (1999)

Ukazatelé ZADLUZENOSTI

Pojem zadluZenost vyjadiuje dle VALACHA a kol. (1999) skute¢nost, Ze podnik
pouziva K financovani svych aktiv a ¢innosti cizi zdroje (dluh). Ukazatele zadluzenosti
jak uvad&ji KISLINGEROVA, HNILICA (2005) sleduji vztah mezi cizimi zdroji
a vlastnimi zdroji.

Tabulka 4 — Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel Vypocet

Véritelského rizika Celkové zavazky / celkova aktiva

Doplitkkovy ukazatel k ptedchozimu | Vlastni jméni / celkova aktiva

Urokové kryti Zisk pted uroky a zdanénim / celkovy urok
Pramen: VALACH, J. a kol., Financéni Fizeni podniku (1999)

Ukazatelé AKTIVITY
Me¢ti, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pocitaji se pro jednotlivé
skupiny aktiv: zasoby, pohledavky, fixni aktiva, obéZnd aktiva a pro celkova aktiva
(SYNEK a kol., 2000).
Tabulka 5 — Ukazatelé aktivity

Ukazatel Vypocet

Rychlost obratu zasob Trzby / z&soby

Doba obratu zasob 365 / obratovost zasob
Rychlost obrat pohledavek Trzby / pohledavky

Doba obratu pohledavek 365 / obratovost pohledavek
Obrat stalych aktiv Trzby / stala aktiva

Obrat obé&znych aktiv Trzby / obézna aktiva

Obrat celkovych aktiv Trzby / celkova aktiva

Pramen: VALACH, J. a kol., Financni iizeni podniku (1999), SYNEK, M. a kol., Podnikovd ekonomika
(2000)
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Ukazatelé RENTABILITY

Pouzivaji se pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku,
a pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu
vlozeného do podniku. Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem
schopnosti podniku vytvéaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného
kapitalu a je obecné¢ definovana jako pomér zisku a vloZeného kapitalu (VALACH
a kol. 1999).

Tabulka 6 — Ukazatelé rentability

Ukazatel Vypocet

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) Zisk / celkovy kapital
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) Zisk po zdanéni / vlastni jméni
Rentabilita trzeb (ziskova marze, ziskové rozpéti) | Zisk / trzby

Pramen: Valach, J. a kol., Financni rizeni podniku (1999)

2.4.9 PRILOHA

V ptiloze k podnikatelskému planu je mozné podle FOTRA, SOUCKA (2005)
uvést napf. vypisy z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy kliCovych osobnosti firmy,
fotografie, resp. vykresy vyrobkl, vysledky prizkumu trhu, vysledky propagacnich
akcei, technologické schéma vyroby, vykazy ziski a ztrat, rozvahu a penézni toky aj.
VEJDELEK (1997) dale uvadi piedbézné dohody s hlavnimi odbérateli (pokud je to
v konkrétnim piipadé¢ wcelné a mozné), ptredbézné dohody s hlavnimi dodavateli
materidlu, vyjadieni stavebniho tGfadu, odboru zivotniho prostiedi, okresniho hygienika,
pfipadn¢ dalSich organti nebo instituci, pokud je to v daném konkrétnim ptipadé

zapotiebi.

2.5 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Ukolem zakladatelského rozpodtu je specifikovat a kvantifikovat finanéni
prostiedky potiebné k zahajeni podnikani. Zahdjeni podnikatelské ¢innosti mizeme
rozdélit do né€kolika stadii zaloZzeni firmy, zahajeni podnikatelské Cinnosti, stabilizace
podnikatelské cCinnosti. Témto stadiim odpovida rezim financovani ze startovniho

kapitalu a rezim bézného financovani.
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Obr. 3 — Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti, reZimy financovani

a finan¢ni rozpocty

Zalozeni firmy Zahajeni Stabilizace podnika-
podnikatelské ¢innosti telské ¢innosti

Rezim bézného

Rezim financovani ze startovniho kapitalu financovani

Rozpocet vynost,

Rozpocet potieby startovniho kapitalu nakladil a zisku

Zdroj: VEBER, SRPOVA a kol., (2005)
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2.5.1 ROZPOCET POTREBY STARTOVNIHO KAPITALU

Zahajeni podnikdni ma mnoho uskali. Jednim znich je fakt, ze pifi zahdajeni
podnikatelské Cinnosti naklady podstatné pievySuji vynosy. Vykazovani ztraty pii
zahajeni podnikani neni nic neobvyklého (VEBER, SRPOVA a kol., 2005).

Propocet pottebné vyse finan¢nich prostiedkl, které budou nutné k zahdjeni
podnikatelské ¢innosti, rozdéluje VEBER, SRPOVA a kol. (2005) do &yt skupin:

e finan¢ni prostredky nutné k zalozeni firmy;

e finanéni prostfedky na pofizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku;

o financni prostiedky vlozené do nakupu tzv. obézné¢ho majetku;

o finanéni prostfedky urené na zahajeni podnikatelské ¢innosti.

Bézny chod firmy se neobejde bez profinancovani provoznich nakladd — mezd
zaméstnanctl, nakladd na energie, vodu, telekomunikacni sluzby, dopravu apod. Navic
se u zacinajici firmy nelze vyhnout n¢kterym tGvodnim nutnym provoznim nakladim,
napt. hygienickd méteni, proskoleni pracovnikll z bezpecnosti prace a pozarni ochrany,
uhrady pojiSténi apod. Nezanedbatelnou polozku mohou ¢init naklady na propagacni

kampané (VEBER, SRPOVA a kol. 2005).
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Obr. 4 — Zakladatelsky rozpocet — rozpocet startovniho kapitalu

Strana potieb finan¢nich prostredkt

Strana zdroju financovani

Zalozeni firmy

™ Pofizeni dlouhodobého majetku

Vlastni finan¢ni prostiedky
podnikatele, resp. spole¢nikti

Potizeni obézného majetku

» Zahajeni podnikatelské ¢innosti

40

» Cizi zdroje avéry, pujcky,

leasing apod.




Zdroj: VEBER, SRPOVA a kol., (2005)

Rozpocet vynosi, nakladi a zisku

Vedle znalosti potieb startovniho kapitdlu nutného na zahajeni podnikatelské
¢innosti by m¢l mit zac¢inajici podnikatel piehled o tom, jakych ekonomickych vysledk
bude dosahovano v prvnich obdobich po zahajeni podnikatelské ¢innosti. Planované
vynosy, naklady a zisky se zjisti v rozpoctové vysledovce. S ohledem na planovaci
obdobi, zpravidla rok, popt. vyhled na pfisti rok ¢i dalsi roky se uréi predpokladané
vynosy a piepokladané naklady. Rozdil mezi ocekavanymi vynosy a naklady je zisk
nebo ztrata. V rozpoctu je vhodné uvést také navrh na rozdéleni vytvoieného zisku,
ptipadné navrh na vyporadani ztraty (VEBER, SRPOVA a kol. 2005).

Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Zalozeni firmy a nezbytné vydaje spojené se zahdjenim podnikani mizeme
financovat ze zdroju vlastnich a zdroju cizich. Z hlediska ¢asu mohou mit tyto zdroje
financovani charakter zdroji dlouhodobych — splatnost zpravidla delsi nez 1 rok, nebo
kratkodobych — splatnost do jednoho roku. O pouziti jednotlivych zdroji financovani se
rozhodujeme na zéklad¢ jejich dostupnosti a také finan¢nich narokd na jejich pofizeni
a splaceni. (VEBER, SRPOVA a kol. 2005).

Dle analyzy (Ekonom 2003) podnikatelé spoléhaji v podnikani zejména na vlastni
zdroje (69 — 74 %) a na bankovni Uvéry. Z prizkumu vyplyva, ze pii zakladani firmy
podnikatelé pouZzivaji pfedev§im vlastni uspory a pijcky od rodiny a pratel. DalSimi
zdroji pii zakladani firmy jsou bankovni uvéry a leasing (VEBER, SRPOVA a kol.
2005).

Potfeba kapitalu je dana piedev§im oborovym zaméfenim firmy a objemem
produkce. VysSe pocatecniho kapitdlového vkladu souvisi i se zvolenou pravni formou
podnikéni. Pti zakladani a dalSim rozvoji firmy mizeme pouzivat rizné finan¢ni zdroje.
Nejcastéji se financni zdroje Cleni z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni a cizi.
K vlastnim zdrojum financovani patii vklady vlastnikti, zisk a odpisy hmotného
I nehmotného dlouhodobého majetku. K cizim zdrojim patii u malych a stfednich
podnikll zejména uvéry, popf. pujcky od ptibuznych a znamych. DalSimi zdroji
financovani mohou byt leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi

a rizikovy kapital (VEBER, SRPOVAa kol. 2005).
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2.6 PODNIKATELSKE RIZIKO

Podnikatelské riziko mizeme definovat jako moznost, ze dosazené vysledky
podnikani se budou piiznivé ¢i neptiznivé odchylovat od piepokladanych vysledkt.
Podnikatelské riziko firmy vznika v disledku proménlivosti hospodarskych vysledkt za
ur¢ité obdobi. Je ovlivnéno mnoha faktory, zejména proménlivosti trzeb a nékladi,
diversifikaci vyroby, postavenim firmy na trhu, vybérem technologie vyroba aj.
(VALACH akol., 1999).

Podnikatelské riziko ma podle FOTRA, SOUCKA (2005) vzdy dvé stranky, a to
stranku pozitivni a stranku negativni.

Pozitivni stranka podnikatelského rizika se spojuje s nadéjnosti uspéchu, uplatnénim

na trhu a dosazenim vysokého zisku.

Negativni stranka podnikatelského rizika se projevuje nebezpecim dosaZzeni horSich

hospodaiskych vysledki, nez jsme predpokladali, pfipadnym vznikem ztraty, ci

Vv krajnim pfipad¢ az bankrotem.

Klasifikace rizika:

e podnikatelské a Cisté riziko;

e systematické (trzni, nediverzifikovateln€) a nesystematicke (jedinecné, specifické) ;

e vnitini a vnéjsi;

e ovlivnitelné a neovlivnitelné;

e primarni a sekundarni;

e ve fazi ptipravy, realizace a provozu projektu, rizika piipravy a realizace projektu,
rizika ve fazi provozu (FOTR, SOUCEK, 2005).

Vyznamné a znaéné bohaté je &lenéni rizik jak uvadéji FOTR, SOUCEK (2005)
podle jejich vécné naplné. Z tohoto hlediska se obvykle rozlisuji rizika:
Technikco-technologicka, vyrobni (dodavatelska rizika, provozni rizika), ekonomicka,
trzni, finan¢ni, legislativni, politicka, environmentalni, spojena s lidskym c¢initelem
(rizika managementu), informacni, zasahy vys§i moci (havarie vyrobnich zafizeni,

zivelné pohromy, teroristické utoky).
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2.7 PROCES ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO PLANU

Obr. 5 — Proces zpracovani podnikatelského planu
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3. METODIKA

3.1 CIL

Cilem mé diplomové prace je na zéklad¢ teoretickych a praktickych poznatki
vypracovat podnikatelsky plan jako podklad pro zalozeni nového podniku Uméleckeé
truhléfstvi, tfezbarstvi a restaurdtorstvi, za ucelem ziskdni potfebného startovaciho

kapitalu ve form¢ bezuro¢ného uvéru z programu podpory START.

3.2 ZDROJE DAT

Podnikatelsky plan byl zpracovan na zékladé znalosti ziskanych studiem
odbornych prament uvedenych v pfehledu pouzité literatury a fizenymi rozhovory
s pracovniky spole¢nosti LEGRO CONSULT s.r.o. Jednd se o poradenskou firmu
zabyvajici se podnikatelskym, manazerskym, organizacnim, strategickym a persondlnim
poradenstvim pro soukromy sektor. Udaje pro vyjadieni charakteristiky firmy, vyty&eni
jejich cilt, popisy produktt, vyrobni ¢innosti, personalni ¢innosti a tdaje finanéniho
planovani byly ziskdny fizenymi rozhovory s budoucim zakladatelem podniku Jifim
Hrubesem.

Pro zjisténi potfeb a néazori potencidlnich zakazniki, a tim 1 stanoveni
planovanych piijmt, vydaji a penéznich tokid byl uskutecnén predbézny marketingovy
prizkum dotaznikovou metodou.

Pro zpracovani analyzy trhu a konkurence poslouZily elektronické zdroje dat.

Pro financovani tohoto projektu je potiebny cizi kapitdl ve forme¢ bezarocného
Gvéru z programu podpory START, jehoZ zprostiedkujicim subjektem je CMZRB.
Podminky pro poskytnuti uvéru, vyse splatek tivéru a doba splaceni byla stanovena po
konzultaci s pracovniky CMZRB. Déle byl pro potfeby banky zpracovan piehled
majetku a zavazkl, piijmi a vydajii v prognéze na tiileté obdobi, ktery musi Zadatel
uvést v ptiloze ,Danova evidence®, ktera poslouzi spolu s dal§imi ptilohami
k hodnoceni uvérovatelnosti klienta. CMZRB provadi vyhodnoceni bonity klienttl a
rizikovosti jejich projektit za pomoci specialniho softwaru, ktery komplexné analyzuje
ekonomické vysledky a jejich predpokladany vyvoj i mimoekonomické ukazatele

(flexibilita podnikani, kvalita managementu, zaji$téni odbytu, konkurenceschopnost, aj.)

45



3.3 POUZITE METODY

o Dotaznikova metoda

Dotazovani probihalo na zdklad¢ terénniho sbéru dat v Kralovehradeckém
a Pardubickém kraji. Prostfednictvim dotaznikového Setieni bylo osloveno celkem 100
respondenttl, z nichz 97 % vyplnilo cely dotaznik a pouze 3 % vyplnilo dotaznik zcasti,

protoze o dané vyrobky a sluzby neméli zajem. Vzor dotazniku je soucasti prilohy 1.

o K vypoctu byly pouzity matematické metody

Zpusob stanoveni ro¢niho pracovniho fondu v hodinéach za rok.

Hodinova pracovni | Pracovnich dnd Roéni pracovni fond (hod)
OEE v %*
doba za rok 1 pracovnik | 2 pracovnici
7,5 251 90 1694 3388

*OEE - koeficient celkové efektivity zafizeni, 10 % predstavuji ztraty (preventivni udrzba, tklid,
vadny material, vypadky elektfiny a dalsi)

Pro stanoveni kalkulace nakladi na zakazku zacinajiciho podniku jsem
postupovala dle MACTKA (2003).

Kalkulaé¢ni vzorec nakladi na zakazku na 1 ks vyrobku

Polozky naklada

Piimy material

Piimé mzdy

ReZijni naklady

Vlastni naklady vykonu

Prodejni cena
Zisk

Podnikatel vede danovou evidenci a rozdil mezi pfijmy a vydaji bude povazovan

za zisk, po odecteni danové povinnosti za Cisty zisk.

Zalohy na socialni a zdravotni pojiSténi jsou v 1. a ve 2. roce stanoveny
V minimalni vysi, protoze zaklad dané v prvnim roce je minimalni tj. 121 200,-- K¢. Za
druhy rok bylo provedeno zuctovani zaplacenych zédloh a dle pokynti VSeobecné
zdravotni pojistovny a Ceské spravy socialniho zabezpedeni byl stanoven doplatek na
socidlnim a zdravotnim pojisténi za 2. rok podnikani a zaroven byla stanovena vySe

zaloh na 3. rok.
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Struktura podnikatelského planu byla vypracovana dle navrhu ziskaného ze
spolecnosti LEGRO CONSULT s.r.o. a byla pfizpisobena individualnim potfebam
firmy.

Metodika vypoctu vybranych ukazateli finan¢niho zdravi (www.szif.cz).
Rentabilita celkového majetku

(Ptijmy — Vydaje — Odpisy) / (Majetek celkem) * 100

Rentabilita vlastnich zdroja

(Piijmy — Vydaje — Odpisy) / (Cisty majetek) * 100

Celkova zadluzenost

(Zavazky celkem vc¢etné tivéru a rezerv / Majetek celkem) * 100

»Likvidita“
(Zasoby + Pohledavky + Penézni prostfedky v hotovosti a na bankovnich uctech +
Cenné papiry a penézni vklady + Ostatni finanéni majetek) / (Zavazky + Uvéry

a pujcky)

Vypocet doby navratnosti investice byl proveden dle prosté metody splaceni
(KRUTINA, NOVOTNA 2004).
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4. PODNIKATELSKY PLAN PODNIKU

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V roce 2008 se Jifi Hrube§ stane absolventem Vyssi odborné $koly umélecko-
prumyslové v Pisku. Béhem svych studii na Stfedni uméleckoprimyslové skole hudeb-
nich néstroji a nabytku v Hradci Kralové, Soukromé stfedni umeéleckopriimyslové skole
a VOS uméleckoprimyslové v Pisku ziskal jak vieobecné, tak i odborné a specifické
védomosti a dovednosti. Praci se dfevem se vénuje jiz nékolik let, ve velké mife i ve
svém volném ¢ase, a proto se rozhodl v tomto oboru za¢it podnikat. Koncem roku 2008
planuje zalozeni vlastniho mikropodniku s provozovnou V misté svého bydliste.
Podnikatelska ¢innost se bude orientovat predevsim na zakazkovou vyrobu uméleckého

nabytku, zpracovani truhlafskych vyrobkt, fezbatské prace a restaurovani.

Nazev firmy: Umeélecké truhlafstvi, fezbafstvi a restauratorstvi
Obchodni jméno: Jiti Hrubes
Sidlo firmy a provozovny:  Travnik 13

Osice

503 26 HRADEC KRALOVE

Pravni forma podnikani: Osoba samostatné vydélecné ¢inna

Predmét Cinnosti: Zivnosti ohlasovaci

e volné Umélecko-femesIné zpracovani dieva
Rezbafstvi

Zhotovovani architektonickych modelt pro vystavy
e TFemeslné - SKUPINA 111: Dievarska vyroba, vyroba nabytku, hudebnich nastroji
a ostatnich vyrobkil
Truhlarstvi;
o vazané - SKUPINA 214: Ostatni
Restaurovani dél z oboru vytvarnych umeéni, ktera
nejsou kulturnimi pamatkami, ale jsou uloZena ve sbirkdch muzei a galerii nebo se
jedna o piedméty kulturni hodnoty. Absolvent VOS v Pisku miZe zazadat bez
pfedchozi pétileté praxe o vazanou zivnost Restaurovani dél z oboru vytvarnych

umeni.
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Firma se bude specializovat na:
e uméleckoiemeslné zpracovani truhlaiskych vyrobku a Fezbarské prace;

e Opravy, renovace a restaurovani podle originalu.

4.1.1 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Ridici ¢innosti ve firm& bude provadst jeji zakladatel, Jifi Hrubes. V jeho
kompetenci bude planovani a organizace prace, kontrola a fizeni zasob material,
spoluprace se zaméstnanci, ziskavani zakazniki a uspokojovani jejich potieb, aktivni
ptistup k feSeni problém, zajisténi podpory prodeje a distribuce, dohled pii vyrobé
zakazek a kontrola vyslednych vyrobkd.

Jiti Hrube$ bude béhem prvnich t# let podnikani zaméstnavat jednoho
zaméstnance (uméleckého truhlare) na hlavni pracovni pomér. Danové a ucetni sluzby

budou zajistény externé viz Schéma 7.

Schéma 7 — Planovana struktura podniku v letech 2009 — 2011

Jifi Hrubes
Zakladatel podniku
0osVC

Ume¢lecky Externi
truhlar ucetni
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Zdroj: Vlastni navrh

Bude-li se zvySovat mnozstvi zakazek, které z ¢asovych divodi nebude mozné
uspokojit dle pozadavki zakaznika, zaméstnd Jifi HrubeS dalSi dva pracovniky na
hlavni pracovni pom¢ér (restauratora a fezbare) viz Schéma 8.

Organizacni struktura bude liniova (linearni), ktera je typicka pro pocate¢ni
stadium vyvoje malého podniku. V Cele bude stat zakladatel firmy, ktery bude fidit
podfizené na stejné urovni.

Ptednosti:

e centralizovana struktura;

e rychly a pfesny pfenos informaci;
e lepsi koordinace;

e motivace podiizenych;

e snadnéjsi kontrola plnicich ukolt;

e piesné vymezeny ukoly.

Schéma 8 — Planovana struktura podniku v letech 2012- 2014
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Jifi Hrubes
Zakladatel podniku
OosVC

|

Restaurator Rezbaf

Umélecky
truhlat

Externi
ucetni

Zdroj: Vlastni navrh

Bude-li se podnik uspésné rozvijet a zvySujici se poptavka po vyrobcich
a sluzbach nebude z kapacitnich diivodi uspokojena, planuje Jiti Hrubes za delsi ¢asové
obdobi rozsifit provozovnu pfistavbou dilny a zvysit pocet stavajicich zaméstnancii

0 nové tii pracovniky na hlavni pracovni pomér. V podniku dojde k decentralizaci viz

schéma 9.

Schéma 9 — Planovana struktura podniku od roku 2015
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Jifi Hrubes
Zakladatel podniku

osvC

_____________ :

1
Vedouci Vedouci Vedouci Externi
restaurator fezbar umélecky ucetni

truhlar
Restaurator Rezbat Umélecky Umélecky
truhlar truhlar

Zdroj: Vlastni navrh
4.1.2 CILE PODNIKU
Hlavnim cilem podniku je poskytovani kvalitnich vyrobktl a sluzeb, které zajisti

maximalni uspokojeni potfeb zakaznik1, dle jejich ptani a predstav.
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Stirednédobé cile podniku

Stfednédobym cilem podniku je ziskat stabilni postaveni na trhu. Firma toho
dosahne piedevsim na zakladé doporuceni spokojenych zakaznikd, ktefi budou Sifit
dobré jméno podniku mezi své znamé, a tim bude firma ziskavat stale nové zakazky.
V pocateni fazi existence podniku budou pfevaznou cast trzeb tvofit piijmy za
uméleckofemesIné zpracovani drobnych truhlafskych a fezbaiskych vyrobkd.
V pétiletém horizontu vyvoje podniku je cilem firmy zvysit trzby pfedev§sim za

zakdzkovou vyrobu uméleckého nabytku a restaurovani starozitnosti.

e Cile na trhu

Snahou podniku je ptibliZit se zdkaznikiim a upevnit svoji pozici na regiondlnim
trhu v podminkach konkurence. Prostiednictvim spoluprace s Hospodaiskou komorou
vV Hradci Kralové predpokladéa Jifi Hrubes proniknout také na zahrani¢ni trh a ziskat
nové zakazky.

Ocekavané ptijmy v 1. roce podnikani v K¢ 850 000,--. Ve 2. a 3. roce planuje Jifi
Hrubes zvyseni ptijmt oproti predchéazejicimu roku nejméné o 5 %, tj. K¢ 900 000,-- ve

2. roce a K¢ 950 000,-- ve 3. roce.

e Cile ekonomické

Pro podnikatele Jifiho HrubeSe je nemozné zalit podnikat bez cizich finan¢nich
prostifedkd. Pokud bude vyhlasena vyzva k programu podpory START pro zacinajici
podnikatele, bude usilovat o ziskani beziroéného tvéru ve vysi K¢ 600 000,--. Z téchto
penéz bude financovat pofizeni hmotného majetku nezbytného k dané podnikatelské
¢innosti.

Podnikatel Jifi Hrube$ planuje kazdym rokem dosahnout ¢istého cash flow cca

180 000,-- K¢, aby byla zajisténa solventnost podniku.

o Cile majetkové

Zahajeni této podnikatelské Cinnosti je spojeno s vysokymi vydaji do hmotného
majetku, zejména do dlouhodobého hmotného majetku (elektrického naradi) v celkové
hodnoté¢ K¢ 676 396,-- a drobného hmotného majetku (nastrojii na pozlacovani)

Vv celkové hodnoté K¢ 2 500,--. Z dlouhodobého hmotného majetku se jedna jmenovité

53



0 pasovou pilu, srovnavaci frézu, tloustkovaci frézu, formatovaci kotoucovou pilu
a odsavac ttisek a pilin, dale viz tabulka 7 uvedena v kapitole 4.2.1 Vyroba.

Jifi Hrube$ pfedpoklada pievaznou cast vydaji na pofizeni hmotného majetku
uhradit ze ziskaného bezGro¢ného uvéru tj. v K¢ 600 000,-- a zbyvajici ¢ast z vlastnich
penéznich prostiedkti vlozenych do podnikani.

V prvnim roce planuje podnikatel pofidit z dosazeného zisku hmotny majetek
v celkové hodnot¢ K¢ 84 474,--. Jednd se o potizeni svislé stolni frézky, dvou
rozdilnych druhti pil a hobliku, viz tabulka 9 uvedena v kapitole 4.2.1 Vyroba. Po této
investici jiz v nasledujicich 3 letech neplanuje Jiti HrubeS§ pofizeni dalsiho hmotného
majetku. V ramci finan¢nich moznosti podniku se bude dbat na to, aby stroje a nafadi

byly postupem c¢asu neustale obménovany a inovovany.

o Cile v oblasti kvalifikace, motivace, socialni

Budouci uspéch podniku bude predevsim zaviset na kvalitnich zaméstnancich,
proto pfi jejich vybéru budou mit pfednost vySkoleni, kvalifikovani pracovnici, ktefi se
ztotozni s cili firmy. Vysledkem dobie a kvalitné odvedené prace bude vysoka mira
spokojenosti zakaznikd.

Podnikatel Jiti HrubeS planuje zahgjit podnikatelskou c¢innost s jednim
zaméstnancem (uméleckym truhlafem) a v tomto sloZeni podnikat po dobu tii let. Poté

predpoklada zaméstnat dalsi 2 nové zaméstnance (fezbare a restauratora), viz schéma 8.

Dlouhodobé cile podniku

V delsim Casovém horizontu je cilem firmy navratnost vlozenych investic.
Z realizovaného zisku v dalsich letech podnikatel planuje rozsitit provozovnu a zvysit
pocet zaméstnanci na 7 pracovnikl, viz schéma 9. Stale sledovanym cilem bude

zajisténi dlouhodobé rentability projektu a finanéni stability podniku.
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4.2 VYROBKY A SLUZBY

Jiz v ddvné minulosti v ¢loveku vyvstala potieba vytvaret véci, které by slouzily
hmotnému 1 dusevnimu Zzivotu. Dé&jiny lidstva jsou v celém rozsahu poznamenany
projevy umélecké tvorivosti. Lidska ruka jiz v davnych dobach zpracovavala hmotu do
tvarQ, které nebyly dany ptirodou, a ani v ni neexistovaly. Tvarovani hmoty se ubiralo
dvéma sméry. Prvni vedl ¢lovéka k zhotovovani riznych pfedméti, jejichz tvar a vzhled
byl podminén Géelem, druhy smér vychazel z primitivni snahy o zdobnost, ktera vedla
k vytvafeni véci prakticky netiéelnych, podminénych vlastni uméleckou viili (SIRAN,

1987).

Budoucim zdkaznikiim firma nabidne:
o uméleckoremeslné zpracovani truhlafskych vyrobki a fezbarské prace

- drobné predméty (napi. sosky, kazety na Sperky, svicny, podlozky pro

myslivecké trofeje, ozdobné masky, ozdobné ramy aj.);

- kusovy nabytek (komody, vitriny, stoly, zidle, sekretate, truhly aj.);

- repliky slohového nabytku;

- ostatni.

Uvedené vyrobky je mozné zhotovit z riznych domécich 1 exotickych dievin.
Moznost pouziti Veskeré techniky dekoru napt. intarzie, inkrustace, kombinace rtiznych
materiald dieva, kovu, zelvoviny (celuloid), kosti, perleté, kamene, (napt. bulle
technika). Vyrobky budou moteny do pozadovanych odstini podle ptani zékaznika.
Provedeni povrchovych tprav véelim voskem, selakovou politurou, damarovymi laky,
kopalovymi laky, zlacenim. V ptipadé€ stfibieni pouziti ochrannych lakid proti oxidaci.
Podnik nabizi vyrobu nabytku vhodného ke stavajicimu interiéru, vyrobu solitéru,
ptipadné k pivodnimu nabytku zhotoveni repliky ve stejném slohovém stylu. Nabytek
zapisobi vhodné v modernim 1 stylové zafizeném interiéru. Vyrobky svym

umeéleckotfemeslnym zpracovanim jsou velmi esteticky doladéné barevnosti a kresbou.

e opravy, renovace a restaurovani podle originalu
- sekretafe, skiin¢, komody, ptiborniky, stoly, zidle, lavice, truhlice, stolky,
hodiny a dalsi.
Opravy a restaurovani nadbytku bude provedeno klasickymi postupy a prostiedky

(asanace, petrifikace, oSetieni proti plisnim, ¢ervoto¢um, atd.) U kazdého kusu nabytku
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bude peclivé projednan se zakaznikem zamér o restaurovani tykajici se stupné

poskozeni, rozsahu prace, finalni dokonceni povrchové Upravy a jiné individualni

pozadavky a piani. U nabytku napadené¢ho plisni nebo dievokaznym hmyzem je

aplikovan odpovidajici spolehlivy ptipravek. V ptipad¢ nutnosti zpevnéni napadené¢ho

materidlu (petrifikace) se aplikuje vhodny zpeviiovaci prostiedek. Chybéjici Casti

nabytku (noha, lista, fezba, plat, dvefe, zasuvka, dno aj.) lze novym zhotovenim

nahradit. Podle pozadavkl je mozna tprava nabytku (uprava polic, zzeni, snizeni,

napf. Uprava skiiné na sklenik apod.).

V ramci kazdé zakazky firma nabidne svym zakaznikim kompletni servis, ktery

zahrnuje:

odborné poradenské sluzby, odborné konzultace anebo doporuceni k ucelnému
nakupu (napf. pomoc pii vybéru starozitnosti);

odvoz jak hotového vyrobku k zakaznikovi domi, tak v ptipadé nakupu starozitnosti
urcené k restaurovani, Z mista potizeni;

podle § 620 Obcanského zakoniku firma poskytne na hotové vyrobky zaruku 24
mésicl, pokud se bude jednat o vyrobky zhotovené na zakazku nebo vyménu
vyrobku v ramci restauratorskych praci, zaruéni doba je stanovend podle § 646
odst.1 Obcanského zakoniku minimalné na 6 mésici. V piipadé této firmy bude
zaruéni lhuta prodlouzena na 24 mésici. Reklamaci lze uplatnit pouze za
piedpokladu dodrzeni stanovenych podminek béhem pouzivani. Zaruka se
nevztahuje na jakékoliv vady a poskozeni, které vznikly nespravnym uZzivanim,
zanedbanim pravidelné Udrzby, nespravnym cisténim, jakymkoli neodbornym
zasahem, provedenym jinou osobou nez firmou Umélecké truhlafstvi, fezbatstvi

a restauratorstvi.
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421 VYROBA

Jmenovand firma se bude vyznacovat rucni vyrobou na zakéazku, tzn. vyroba
jednoho nebo n€kolika malo kust vyrobkd na objednavku podle specifickych ptani
zakaznika.

Zakézkova vyroba je obecn¢ charakterizovana jako vysoce variabilni,
nizkoobjemova vyroba (VANECEK, BEDNAROVA, STIPEK, 2001).

Piedev§im se budou vyrabét originalni kusy dle zakazky, ale po dohodé se
zdkaznikem lze vyrabét nckteré vyrobky 1 malosériové. Pfizplisobime se 1 t€ém

Pted zahajenim podnikatelské ¢innosti budou provedeny opravy a Gpravy stavajici
dilny v misté trvalého bydlist¢ Jitiho HrubeSe v planované vysi v K¢ 150 000,--. Tyto
vydaje budou uhrazeny z vlastnich penéznich prostiedkt. Velikost provozovny je
stanovena odhadem na 100 m?. Jedn4 se o 2 piizemni mistnosti (dilny) a v prvnim patie
bude ateliér. Provozovna je v osobnim vlastnictvi, tedy vydaje na najemné jsou nulové
a hrazena bude pouze spotieba energii a vody.

Finan¢né€ nejnarocnéjsi je investice do hmotného majetku, pfedevsim elektrického

naradi, které je k dané podnikatelské ¢innosti nezbytné viz tabulka 7.

Prehled hmotného majetku potiebného pro zahajeni podnikatelské ¢innosti

Tabulka 7 — Hmotny majetek nutny k poiizeni

Druh néaradi Cena vcetné DPH
Elektrické naiadi celkem 676 396 K¢
Pasova pila STAR 600 109 480 K¢
Srovnévaci fréza RFS 510 129 472 K¢
Tloustkovaci fréza RFT 630 237 881 K¢
Formatovaci kotoucova pila PF 300 L 155 890 K¢
Odsavac tfisek a pilin R4000/200 43 673 K¢
Nastroje na pozlacovani celkem 2500 K¢
Lestici achaty 2 ks 1 513 K¢
Pokladaci Stétce 3 ks 642 K¢
Tupovaci Stétce 345 K¢
Celkem v hodnoté 678 896 K¢

Zdroj: vlastni navrh
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Tabulka 8 — Vlastni hmotny majetek vloZeny do podnikani

Druh naradi

Cena vcéetné DPH

Ru¢éni naradi celkem 30 000 K¢
Rezbatska dléta 25 000 K¢&
Hoblik 600 K¢

Drobné ru¢ni natradi celkem 4 400 K¢
Kladiva mala, velka 700 K¢
Tesatska sekera 420 K¢
Kleste 600 K¢
Sroubovaky 700 K¢
Gumove¢ palicky 180 K¢
Pilniky na dfevo, na kov 500 K¢
Svérky kratké, dlouhé 600 K¢
Ostatni (tuzky, pravitka, uhel a dalsi) 700 K¢

Rucni elektrické naradi 17 470 K¢
Pésova ru¢ni bruska PBS 75 AE 4 990 K¢
Vibrac¢ni bruska 6SS 280 AE 7490 K¢
Horni frézka Bosch POF 1300 ACE 4 990 K¢

Celkem v hodnoté 47 470 K¢

Zdroj: vlastni navrh

Tabulka 9 — Plan nakupu hmotného majetku v 1. roce podnikani

Druh naradi

Cena véetné DPH

Svisla stolni frézka FSN 300A 81 515 K¢
Pila Ryoba Komane 705 K¢
Pila Katabe Quer 958 K¢
Hoblik Kurze Raubank 1296 K¢
Celkem v hodnoté 84 474 K¢

Zdroj: vlastni navrh

Hlavni potiebné suroviny:

dfevo — domaéci a exotické dieviny;
lepidla — pfirodni a synteticka;

spojovaci material — dfevény a kovovy.
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Kvalita vyrobkil nezavisi pouze na uméleckofemeslném zpracovani, ale zaroven
na kvalit¢ dfeva. Z tohoto diivodu Jifi Hrube$s vybéru dodavateld truhlafského tfeziva

vénoval velkou pozornost viz kapitola 4.3.2 Okoli podniku — Dodavatelé.

Pocateéni zasoba dieva vlozena do podnikdni: 20 m® v hodnoté K& 150.000,--.
Jedna se o doméci dieviny (dub, lipa, olSe, ofech, Svestka, tfeSeni, hruska, borovice).
Uskladnéni dieva je zajisténo pristfeSkem postavenym na vlastnim pozemku. Domaci
i exotické dfeviny jsou velice drahé suroviny. V ramci zakazkové vyroby je
neekonomické skladovat zasobu vsech druhti dfevin, protoze jednotlivé zakazky se
budou lisit dle pozadavkl zakaznikli. VySe pofizovanych zasob bude stanovena podle
druhu a velikosti zakazky. Protoze dodavatelé pruzné reaguji na nasi poptavku,

plynulost vyroby nebude narusena.

4.3 ODVETVIA TRH

Okoli podniku lze rozdélit na dvé ¢asti, na konkurencni okoli, ve kterém firma
podnikéd a makrookoli. V konkuren¢nim okoli ptisobi na podnik fada faktord, které jej
bezprostfedné ovlivituji. Mezi tyto faktory patii napt. konkurenti, zdkaznici, dodavatelé.
V makrookoli plsobi faktory ekonomiky, socialni politiky, demografie, politiky,
legislativy, technologického okoli. Makrookoli plisobi jak na konkurenc¢ni okoli, tak i na

podnik, ktery je umistén uvnitt tohoto okoli.

4.3.1 ANALYZA ODVETVI

Odvétvova klasifikace (OKEC) ekonomickych &innosti slouzi pro tiidéni jednotek
podle druhu ekonomické cinnosti, kterou se zabyvaji (nikoliv pro tf¥idéni vyrobki
a sluzeb, které poskytuji). Pro pfifazeni jednoho kédu OKEC jedné jednotce je nezbytné
stanovit hlavni (pfevazujici) ¢innost. Tato ¢innost zpravidla tvoii nejveétsi ¢ast celkove
pfidané hodnoty pfislusné jednotky. Vedle hlavni c¢innosti jednotka je$t¢ muze
vykondvat ¢innosti vedlejsi (Www.czso.cz).

Hlavni ¢innost podniku se fadi do:
sekce D zpracovatelského primyslu;
subsekce DN Zpracovatelsky pramysl j. n.;
oddilu 36 Vyroba nabytku; zpracovatelsky primysl j. n.;
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tridy 36.14 Vyroba ostatniho nabytku, tato tfida také zahrnuje opravy a restaurovani
nabytku.

sekce D zpracovatelského primyslu;

subsekce DD Zpracovani dieva, vyroba direvaiskych vyrobka kromé nabytku;
oddilu 20 Zpracovani dieva, vyroba dievaiskych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkll kromé nabytku;

tridy 20.51 Vyroba jinych dievatskych vyrobkii kromé nabytku.

Primyslovou (zpracovatelskou) ¢innosti se rozumi mechanicka, fyzikalni nebo
chemicka pfeména materialt, substanci nebo komponenti na nové produkty.
Transformované materialy, substance nebo komponenty jsou surovinami, které jsou
produktem zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolovu, dolovani nebo tézby, jakoz i produkty

jinych vyrobnich ¢innosti.

Analyza odvétvi zpracovatelského pramyslu j. n. DN

« Vyroba nabytku; zpracovatelsky primysl jinde neuvedeny OKEC 36

Do odvétvi OKEC 36 Vyroba nabytku; zpracovatelsky pramysl jinde neuvedeny
je zatazeno Sest riznych primyslovych oborti. Rozhodujici podil v odvétvi zaujima
vyroba nabytku. Zbyvajicich pét obori ma specifické vyrobkové zameéteni. VéEtSina
oborll pouziva k vyrobé, jako rozhodujici surovinu, funkéné upravené dievo nebo
dievaiské vyrobky, napi. aglomerované vyrobky, ucelové piitezy ze dieva, preklizky
a dyhy. Odvétvi je charakteristické vysokou materidlovou narocnosti, ktera predstavuje
1 vice nez 80 % nakladi. Na zdklad¢ pouzivanych vysoce kvalitnich ekologickych
technik a technologii neobsahuji tyto vyrobky nebezpetné a zdravi Skodlivé latky
a neohroZuji ani Zivotni prostredi.

Vyvoj ekonomiky odvétvi byl v letech 2000 - 2005 bez vétsich vykyvi. Odvétvi
se v roce 2005 podilelo na zpracovatelském primyslu CR v ukazateli trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb (VVaS) 3,6 %, na vytvoiené ucetni ptidané hodnoté 4,1 %
a na poctu zaméstnanci 5,7 %. Na téchto vysledcich se nejvyznamnéji podilela (z cca
70 %) vyroba nabytku. V odvétvi ptisobi 106 podnikti pod zahrani¢ni kontrolou, coz je

cca 18,2 % z celkového poctu podnikii s 20 a vice zaméstnanci plsobicich v odvétvi.
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Hlavni produkéni charakteristiky

Rozhodujici velikostni kategorii pro hlavni produkéni charakteristiky v odvétvi je
v CR Kategorie stiedni podnik. Podniky této velikosti vyrab&jici nabytek maji nejvyssi
dynamiku rustu vykont i ptidané hodnoty a spolu s velkymi podniky zajist'uji cca 77 %

objemu vyroby.

Zaméstnanost

Celkova zaméstnanost v roce 2005 se v odvétvi snizila oproti roku 2004 o cca
1800 osob (03,4%). Pokles zaméstnanosti vyplyva piedev§im z omezovani
neefektivnich vyrob, ale promitd se pozitivné do zvySovani produktivity prace. Témer
30 % zaméstnancl v odvétvi pracuje v podnicich stfedni velikosti. Primérna mésicni
mzda v roce 2005 ¢inila 14 232 K¢ aproti roku 2004 se zvysila pouze o 4,2 %.
Predstavuje necelych 80 % primérného mési¢niho vydélku ve zpracovatelském

pramyslu, ktery se meziro¢né zvysil 0 4,6 %.

Graf 1 — Velikostni struktura podle po¢tu zaméstnanci

odvétvi OKEC 36 v roce 2005

8% 01000 a vice

22%

250 - 999
050 - 249
m10-49
m0-9

29%

Zdroj: CSU, rok 2005 — piedbézna data, http://download.mpo.cz

Z regionalniho hlediska je vyroba nabytku umisténa piedev§im v krajich
Jihomoravském, Vysocina, Pardubickém a Kralovéhradeckém. Pro zvysSeni
konkurenceschopnosti a urychleni zavadéni inovacnich zmén do vyroby zalozilo 35
firem nabytkaisky klastr. Hlavni zaméfeni ¢innosti klastru bude v oblasti posileni

exportu, védy a vyzkumu.
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Zahraniéni obchod

Zahrani¢ni obchod za SKP 36 byl v roce 2005 uspésny. Zvysil se vyvoz o témét
8 mld. K¢ (v kategorii SKP). V rozhodujici mife se na tomto uspé$ném vysledku
podilela vyroba nabytku (obor 36.1), kde se zvysil vyvoz oproti roku 2004 o 5,3 mid.
K¢ a vyroba her a hracek (obor 36.5) s nardstem exportu téméf o 2,5 mld. K¢. Hlavnimi
odbérateli produktll odvétvi byly v roce 2005 SRN (42 % produkce), Velka Britanie (10
%) a Rakousko (9 %). Do CR se nejvice dovazely vyrobky tohoto odvétvi ze SRN (23
%), Ciny (16 %) a Polska (14 %).

Tabulka 10 — Vyvej zahrani¢niho obchodu s vyrobky SKP 36 v letech 2000-2005

(mil. K&) 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Vivoz 46101,1 | 51641,4 | 511957 | 52865,3 | 61557,3 | 69 3989
Dovoz 248888 | 255211 | 26 2455 | 28539,6 | 36 3555 | 410258
Saldo 21212,3 | 26120,3 | 249502 | 243257 | 252018 | 283731
?r’][gg(mé“i 00/99 | 01/00 | 0201 | 0302 | 04/03 | 05/04
Vivoz X 1120 | 991 | 1033 | 1164 | 1127
Dovoz X 1025 | 1028 | 1087 | 1274 | 1128

Zdroj: CSU, tdaje k 9.3.2008, http://download.mpo.cz

Investice

Vyznamngj§i investiéni &innost nebyla v odvétvi OKEC 36 vroce 2005
zaznamenana. Tuzemské firmy pro nedostatek prosttedkt (kapitalu) investuji pouze
vV malém rozsahu. Situace se proti roku 2004 nezlepsila. V piipad¢, Ze firmy disponuji
finanénimi prostiedky, investuji hlavné do strojli a technologii, téZ s pfipadnym
vyuzitim podpor vramci piislusnych programti Operac¢niho programu Pramysl

a podnikani a Programu podpory malého a sttedniho podnikani.

Perspektivy odvétvi

K posileni konkurenceschopnosti odvétvi bude tieba zintenzivnit zavadéni inovaci
do vyroby a pokracovat Vv realizaci strukturalnich zmén. Jako nezbytné se také jevi
rychlej$i zavadéni novych informac¢nich a komunikacnich technologii. Tento proces
bude vyzadovat zna¢né mnozstvi finan¢nich prostiedki. V této souvislosti je vhodnym
prosttedkem pro usnadnéni a urychleni zavadéni inovacnich zmén do vyroby ustaveni

tzv. Klastrd, sdruzujicich vyrobni podniky ke spoleénému feSeni vybranych cili spolu
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s védeckovyzkumnou a vysokoskolskou zakladnou. Z hlediska exportnich aktivit je
hlavnim zajmem znovuobjeveni dfive hojné¢ vyuzivanych trhtt Ruska, Madarska,

Bulharska, Rumunska aj..

Analyza odvétvi zpracovani dieva, vyroba dievarskych vyrobkii DD
e Zpracovani dreva, vyroba drevarskych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobkii kromé niabytku OKEC 20

Zpracovani dieva patii k proexportné orientovanym odvétvim zpracovatelského
primyslu CR. Jedni se o odvétvi, pfiznivé vii Zivotnimu prostfedi a vyuzivajici
kvalitni obnovitelnou domaci surovinu - dfevni hmotu. Surové dievni hmoty je v nasich
lesich dostatek a porostni zasoby se zvySuji.

Odvétvi se vroce 2005 podilelo na zpracovatelském pramyslu CR v ukazateli
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (VVaS) 2,8 %, na vytvofené ucetni piidané
hodnoté 3,2 % a na poctu zaméstnanct 5,6 %. Odvétvi je ziskové, ivroce 2005 si
zachovalo proexportni charakter. V porovnani mezi roky 2005 a 2004 se zvysily trzby

za prodej VVaS 0 7,5 % a zahrani¢ni obchod dosahl aktivni saldo 13,3 mld. K¢&.

Hlavni produkéni charakteristiky

V roce 2005 tézilo odvétvi z ptiznivého vyvoje Ceské ekonomiky a z vytvoreni
novych piilezitosti na tuzemském trhu (stavebni priimysl, automobilovy pramysl,
zemé&délstvi, obalovy primysl aj.). Ke zlepSeni doSlo i zvySenim poptavky hlavnich
odbérateld na vnitinim trhu EU - SRN a Rakouska. V odvétvi zaujimaji pocetné nejvetsi
podil mikropodniky, kterych je vice nez 96 %. Investicni moznosti malych a stfedné
velkych podnikt jsou omezené z divodu obtizn¢ho pfistupu k finanénim zdrojim
a nedostatecné vzajemné spoluprace. Pfes mirné snizeni produktivity prace z ptidané
hodnoty v roce 2005 ztstala dynamika jejiho pfirtistku z minulych let vysoka a byla
zajiStovana predev§im stfednimi a velkymi podniky vesmés se zahranicni tucasti.
Potencidlnim pfinosem je vznik a €innost tzv. klastrli. Pfedevs§im ze socialniho hlediska
lze pozitivné hodnotit pocet pracovnikli v odvétvi, ktery se proti roku 2004 mirné

zvysil.
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Zaméstnanost

Zpracovani dieva je svymi zaméstnaneckymi moznostmi piinosem zejména
v odlehlych regionech, resp. v mistech, kde ma obyvatelstvo minimum piilezitosti najit
pracovni uplatnéni. Jedna se ¢asto o rodinnou vyrobu v rdmci kategorie mikropodniki
do 9 osob. Pfinos z této ¢innosti je mozno spatiovat hlavné v socialnim sméru (,,lidé
maji praci®). Podnikatelské prostiedi je vzhledem k existujicimu poctu podnikatelskych
subjektii siln¢ konkuren¢ni. V odvétvi existuje 1 053 malych a sttednich podnikt (10 az
249 zaméstnancil), z toho je malych podnikii 911 a stfednich 142. Tato skupina podnikli
se podili zejména na stavebni truhlaské a tesatské vyrobé (OKEC 20.3). Velké podniky
vzhledem knaroéné a nakladné vyrobni technologii zabezpecuji hlavné pilafskou
vyrobu (OKEC 20.1) a vyrobu aglomerovanych materialii (OKEC 20.2). Z regionalniho
pohledu na zaméstnanost je dominantnim krajem Vysocina, kde zaméstnanost ptesahuje
republikovy pramér o 24,7 %. Dal$imi ,,silnymi* kraji z hlediska zamé&stnanosti jsou

kraje Jihomoravsky, Plzensky a JihoCesky.

Graf 2 — Velikostni struktura podle po¢tu zaméstnanci
odvétvi OKEC 20 v roce 2005
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Zdroj: CSU, rok 2005 — piedbézna data, http://download.mpo.cz

Zahrani¢ni obchod
Rozhodujici objemy dodavek z odvétvi smétovaly v roce 2005 do SRN (celkem
36 % veskerého exportu) a do Rakouska (15 %). Z dalSich zemi EU maji jesté vysoky

podil Italie (8 %) a Slovensko (6 %). Kromé¢ Italie jsou uvedené zemé i hlavnimi staty,
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ze kterych jsou realizovany dodavky do CR (SRN - 30 %, Rakousko - 14 %, Slovensko
- 10 %). | pfes mirné snizeni zahrani¢niho obchodu proti roku 2004 byly zaznamenany
ptiznivé trendy ve skladbé vyvozu smérem k vy$§imu zastoupeni upraveného feziva,

kde jsou docilovany vyssi realizaéni ceny.

Tabulka 11 — Vyvej zahrani¢niho obchodu s vyrobky SKP 20 v letech 2000-2005

(milL.K&) | 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Vivoz 22181,6 | 23134,0 | 209699 | 22 264.4 | 26 536,5 | 26 239,1
Dovoz 98569 | 10050,7 | 10217,0 | 112292 | 13016,3 | 12898,7
Saldo 123247 | 130833 | 107529 | 110352 | 13520,2 | 133404
mgg;méni 00/99 | 01/00 | 0201 | 03/02 | 04/03 | 05/04
Vivoz X 1043 | 906 | 1062 | 1192 | 989
Dovoz X 1020 | 1017 | 1099 | 1159 | 991

Zdroj: CSU, tdaje k 9.3.2008, http://download.mpo.cz

Investice

Odvétvi OKEC 20 obdrzelo v ramci podpor MSP zaruky za pfidélené uvéry ve
vysi 53,1 mil. K¢, objem podpor €inil 15,3 mil. K¢&. Poskytnuté piispévky se tykaly
programu TRH (18 ptipadi) ve vysi 1,5 mil. K¢.

Perspektivy odvétvi

Vzhledem k potiebé dalsiho zvyseni konkurenceschopnosti odvétvi bude nutné
V nastavajicich letech pfizplsobit staitim EU stavajici vyrobni strukturu zpracovani
dreva tak, aby bylo dosazeno zvyseni podilu produkce vyrobkl svyssi a vysokou
pridanou hodnotou. Cesti vyrobci, zpracovavajici obnovitelnou dfevni hmotu, jsou
kvalitou i cenou zadanymi dodavateli svych vyrobku jak na tuzemsky trh, tak na trhy
ostatnich zemi EU 1ijinde ve svété. Odveétvi ma predpoklady dostat se na uroven
splitujici nejvyssi kvalitativni poZadavky. S Gspéchem by se mélo vyrovnat i S vyzvami,

jaké predstavuje globalizace svétového trhu.
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4.3.2 OKOLI PODNIKU

Sidlo firmy a jeji provozovny se bude nachézet v obci Travnik spadajici pod
Kralovehradecky kraj a zaroven lezici v blizkosti Pardubického kraje. Umisténi podniku
je strategicky vyhodné z hlediska vzdalenosti od Hradce Kralové (cca 15 km) a od
Pardubic (cca 25 km).

Pardubicky, Kralovehradecky a Liberecky kraj tvoii uzemi regionu NUTS II

Severovychod.

Region NUTS II Severovychod je situovan ve stfedni Evropé, v ramci Uzemi
Ceské republiky sousedi s regiony NUTS |l Severozapad, Stiedni Cechy, Jihovychod
a Stfedni Morava, na severu potom s piihranicnimi regiony Spolkové republiky
Némecko a na vychodé s Polskem. Metropole vSech tfi kraji jsou vzdaleny do 100 km

od hlavniho mésta Prahy.

Obr. 6 — Poloha regionu NUTS Il Severovychod

Budapest

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz

Nasledujici souhrnnd tabulka uvadi zakladni charakteristiky regionu NUTS II
Severovychod, jednotlivych krajii tvoficich tento region a rovnéz také srovnani
uvedenych ukazatelli s primérem zemi EU 25. Pro srovnani byly pouzity pfedevSim
hlavni makroekonomické ukazatele, které dokladdaji soucasny stav v regionu

Severovychod.
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Tabulka 12 — Hlavni makroekonomické ukazatele

Primér L NUTS Il | Liberec.| KH |Pardubic.
Ukazatel CR ) ) )
EU(25) Severov. | Kkrgj kraj Kraj
Pocet obyvatel
_ 459488 | 10206 | 1479 427 546 505
k 31.12.2004 (v tis.)
HDP na obyvatele
100 71 61 58 64 60
v PPS roce 2004 (v %)
HDP v béznych cendch | 51 749 | 7867 | 6840 | 6930 | 7668 | 7240
na obyvatele v EUR (1) (8503) | (7309) | (6467) | (7232)| (6730)
v roce 2003 (2004)
Mira nezaméstnanosti
9,2 8,3 6,7 6,4 6,6 7,0
(v %) - r. 2004

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz

Cely region lze charakterizovat jako primyslové - zemédé€lsky s tim, ze jeho
prumyslova zékladna je relativné heterogenni. Znamena to tedy, ze zde nejsou
primyslova odvétvi ani jednotlivé podniky s vyrazné dominantnim vlivem na region

Z hlediska struktury vyroby a zamé&stnanosti.

Rozvoj malého a stiedniho podnikani v regionu NUTS 2 Severovychod

Relativni zaméstnanost v malych firmach regionu pievysuje pramér CR, coZ je
dokladem vys$si miry heterogenity ve struktufe podnikii (absence velkych podnikl typu
Skoda, CKD, Mostecka uhelna spole¢nost apod.). Vyrazné vys§i zaméstnanost
(v relativnim pohledu) je ve sféfe zemédélstvi, coz odpovida obecné vyssi
zaméstnanosti v tomto odvétvi v celém regionu. Zivnostenské podnikani se v regionu po
poateénim zaostavani vyviji ve srovnani s primérem Ceské republiky velmi

dynamicky.

Regionailni hospodaiska komora Severovychodnich Cech

Regionalni hospodéaiskd komora Severovychodnich Cech (RHK SVC) vznikla
sloucenim Ctyf okresnich hospodaiskych komor Kralovehradeckého kraje (komory
Hradce Kralové, Nachoda, Trutnova a Rychnova nad Knéznou. Ustavujici valna
hromada regiondlni komory deklarovala vznik komory ke dni 1.1.2001. Regionalni
hospodarska komora vznikla slou¢enim uvedenych okresnich komor a jako takova
hospodaiska komora

pfejala clenské zakladny okresnich komor. Regionalni
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Severovychodnich Cech se sidlem v Hradci Kralové je neziskovou organizaci fungujici
na zékladé zakona CNR ¢&.301/92Sb. o Hospodaiské komoie CR a Agrarni komoie CR
(http://rhkhradec.cz).

Pro realizaci projektu bude velice dilezita spoluprace s RHK SVC. Hospodaiska

komora je universalni instituce, kterou zastupci podniki a firem ze vSech oblasti

hospodaiského zivota (vyroba, obchod, sluzby) zalozili, aby:

zastupovala podnikatele u mistnich hospodatskych a politickych instanci;
realizovala nezbytnd opatteni k zajisténi rozvoje lokalni ekonomiky;

vyjadfovala se k dosazenym mistnim vysledktim;

poskytovala Siroky administrativni servis véetné nékterych celnich a certifikacnich
formalit.

V soucasné dobé existuje v Ceské republice dobrovolné ¢lenstvi v hospodéiskych

komoréch. Vyse ro¢niho ¢lenského prispévku ¢ini u fyzickych osob 500,- K¢.

Hospodatska komora v rdmci své plisobnosti zajisti firme zejména:

poradenské a konzultacni sluzby v otazkach spojenych s podnikatelskou ¢innosti;
propagaci a Sifeni informaci o podnikatelské ¢innosti;

znalosti o ekonomickych podminkiach a pravnich predpisech tykajicich se
obchodnich vztahtl se zahrani¢im;

moznost vybéru z nejnovéjSich poptavek a nabidek zahrani¢nich firem uvedenych

v databazi Hospodaiské komory CR (http://rhkhradec.cz.).

Piiklady poptavek firem uvedenych v databazi hospodaiské komory CR, na které

by podnikatel Jifi Hrube§ mohl reagovat v ptipad¢ existence jeho podnikani.

Némecka firma poptavd restaurovany staroddvny nabytek, zejména ve stylu
Biedermeier;
B-Knokke-Heist, poptava zpracované vyrobky, nabytek, umélecka femesla, vyrobky

pro zvlastni ucely a souvisejici spotfebni zbozi.
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Zakaznici

Nabizené vyrobky a poskytované sluzby budou urceny zikazniklim, kteti maji
zajem o tradi¢ni rukod€lna femesla. Jifi Hrube$ tak reaguje na vzrustajici pottebu lidi
setkavat se v naSem pietechnizovaném svété s umem klasickych femeslnikt, s krasou
lidovych tradic a rukodélnych technik. Vyrobky budou oslovovat kazdého, kdo hleda
klid a uspokojeni v pohledu na véci, které ho t¢si pii kazdodennim uzivani, nebo jako
darek od n€koho blizkého. Jedna se o darky k riznym pftilezitostem, zivotnim vyro¢im,

pro sbératele, pro naro¢né, ale i pro ty, ktefi si jej vyberou jen tak pro radost.

Dalsi cilovou skupinu zdkaznikd budou tvofit majitelé zamkd a cirkevnich
pamatek v Ceské republice i v zahraniéi. V zajmu firmy je ziskat exkluzivni zakazky
zamétené predev§im na restaurovani starozitného nabytku a zhotoveni replik z riznych
slohovych obdobi ¢i uméleckych smérti. Uméleckofemesiné zpracovani a restaurovani

jsou ¢innosti velice ¢asto poptavané primo majiteli t€chto objekti.

V nésledujici ¢asti podnikatelského planu je zhodnocen ptredbézny marketingovy
pruzkum podle jednotlivych otdzek uvedenych v dotazniku viz ptiloha 1. V ramci
dotaznikového Setfeni Jifi Hrube$ zjistil, na jaky segment zdkaznikii v prvni cilové

skupiné se ma zaméfit. Na dotaznik odpovédélo celkem 100 respondentd.

Znize uvedené tabulky 13 je patrné, Ze odpovidaly piedev§im osoby
v produktivnim véku, nejvyssi pocet dotazanych 35 % je ve véku 35 — 39 let, 25 % ve
véku 40 — 49 a 22 % ve véku 50 — 59. Lidé v téchto vékovych kategoriich jsou pfevazné
pracujici osoby, disponujici vlastnimi finanénimi prostfedky, preferujici urcity zivotni
styl. Prostfedi, ve kterém Ziji si pfizptisobuji svym pozadavkiim a fada z nich dokaze

ocenit ruéné vyrabéné umeéleckoremesiné vyrobky a nabytek.
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Tabulka 13 — Pocet respondentii v dané vékové kategorii

Vek Pocet respondentti
0-14 0
15-19 0
20-29 17
30-39 35
40-49 25
50-59 22
60 a vice 1

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 3 znazorfiuje slozeni respondenti dle pohlavi. Z celkového poctu 100 dota-

zanych odpovidaly s pfevahou zeny nad muZzi.

Graf 3 — Grafické znazornéni rozdéleni respondenti dle pohlavi

66%0

O Zeny B muzi
Zdroj: Vlastni vyzkum

Znéni otazky 1:
,Davate prednost originalité ru¢né zpracovavanych truhlarskych vyrobki pred

sériove vyrabénymi vyrobky?*
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Vyhodnoceni otazky 1:
Graf 4 — Grafické znazornéni odpovédi respondenti na otazku 1

ne 32

ano

0 10 20 30 40 50 60 70 80

pocet respondentt

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z grafu 4 vyplyva, ze z celkového poctu dotazanych vétSina respondent (68)
dava prednost originalit¢ ru¢né¢ vyrabénych truhlaiskych vyrobki. Pfevaha respondentt
touzicich po originalité je odrazem jejich Zivotniho stylu. V dne$ni vysoce konzumni
spolecnosti je jasné, Ze vétsina z nas touZzi vlastnit vyjimecné, jedinecné vyrobky, které

nikdo dals$i nema.

Znéni otazky 2:

wZakoupili jste si v minulosti néjaky ru¢né vyrabény truhlaisky vyrobek?*

Vyhodnoceni otazky 2:
Graf 5 — Grafické znazornéni odpovédi respondentii na otazku, zda si v minulosti

zakoupili néjaky ru¢né vyrabény truhlarsky vyrobek

ne 37 |

ano

0 10 20 30 40 50 60 70 80

pocet respondenti

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Pfi pohledu na graf 5 zjistime, Ze nadpolovi¢ni vétSina dotazanych si v minulosti
jiz néjaky ru¢n¢ vyrobeny truhlarsky vyrobek zakoupila. Z toho lze usuzovat, ze zde
existuje poptavka po ru¢né vyrabénych vyrobcich, protoze vétSina respondentd jim

v minulosti dala pfednost pied nakupem sériové vyrabénych vyrobki.

Znéni otazky 3:

,Libi se Vam umélecké predméty uvedené v piiloze?*

Vyhodnoceni otazky 3:

Graf 6 — Grafické znazornéni odpovédi respondentii na otazku 3

8%

HOano Bne 0Onevim

Zdroj: Vlastni vyzkum

Kazdy ¢lovek maé odliSny vkus a rozdilné estetické citéni. Az piekvapivé se
pfevazné vétSiné respondentd (79 %) zalibily vybrané vyrobky zhotovené Jifim
HrubeSem uvedené v ptiloze 2. Zbyly pocet respondentti tvoii 2 skupiny. V prvni jsou
zastoupeni ti, co nevedi, zda se jim vyrobky libi (8 %). Moznosti, pro¢ se rozhodli pro
tuto odpoveéd’ je vice, napt. je to zplsobené tim, ze si vyrobky nemohou dostate¢né
zblizka prohlédnout a vyjadfit sviij ndzor. Druhou skupinu dotdzanych tvoii negativni
ohlasy respondentii na uvedené vyrobky. Je tfeba zdlraznit, Ze tento negativni postoj
zaujalo pouze 13 % dotazanych a pouze k vyrobkliim uvedenym v p piiloze 2. Né&ktefi
respondenti by si nechali na zakazku zhotovit vyrobek dle vlastniho navrhu, i pfestoze

se jim uvedené vyrobky v ptiloze 2 nezalibily.
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Znéni otazky 4:
»Zaujal Vas néjaky vyrobek uvedeny v ptiloze 2?

Pokud ANO, uved’te prosim jeho nazev .............

Vyhodnoceni otazky 4:
Graf 7 — Grafické znazornéni odpovédi respondenti na otazku,

zda je zaujal néjaky vyrobek uvedeny v priloze 2

11%

89%

O ano M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Cilem této otazky bylo predevsim zjistit, které vyrobky uvedené v ptiloze 2

respondenty nejvice zaujaly. VSichni z 89 % dotazanych, ktefi opovédéli na otazku

kladné viz graf 7, si prohlédli pfilohu 2 a uvedli jeden nebo vice druhti vyrobkd, které

je nejvice oslovily viz nize uvedeny graf 8. Nejvétsi obliby dosahly mezi respondenty

nize uvedené vyrobky.

Secesni sklenik

Zdroj: umélecky truhlaf Jifi Hrube$
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Rezbové zrcadlo
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Graf 8 — Rozdélen
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Znéni otazky 5:
,Zakoupili byste si radé€ji hotovy vyrobek z konkrétni nabidky uvedené v ptiloze

nebo vyrobek na zakazku dle Vaseho pirani?*

Vyhodnoceni otazky 5:

Graf 9 — Preference respondenti pii nakupu vyrobki

37%

@ hotovy vyrobek B vyrobek na zakazku
Zdroj: Vlastni vyzkum

Nadpolovi¢ni vétSina dotazanych by si radé€ji zakoupila vyrobek na zakazku, jak je
uvedeno v grafu 10. Z toho vyplyva, ze 89 % respondentl si na zhotoveni zakazky
podle svych pozadavku radéji urity ¢as pocka, nez aby si zakoupili hotovy vyrobek.
Z grafu 9 mizeme také vyCist, Ze ne mala ¢ast dotdzanych 37 % preferuje nakup
hotového vyrobku. Tato zjisténd skute¢nost ur¢itym zptsobem ovlivni Jifiho HrubesSe
pii rozhodovéani o zplsobu prodeje vyrobkl napi. prodej nekterych vyrobkil pies

internet.

Znéni otazky 6:
,Pokud byste si vybrali n&jaké vyrobky z drobnych uméleckych predmétt ze
dieva (napf. sosky, kazety na Sperky, svicny, podlozky pro myslivecké trofeje, ozdobné

masky, ozdobné ramy aj.), jak Casto a za jakou cenu byste je nakoupili?“
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Vyhodnoceni otazky 6:

Graf 10 — Grafické znazornéni odpovédi respondenti na otazku, jak ¢asto by

kupovali drobné umélecké predméty ze dieva

@ 1 x béhem nasledujicich 5 let B 2 x béhem nasledujicich 5 let

0O 3 x béhem nasledujicich 5 let B vicekrat bé hem nasledujicich S let

Zdroj: Vlastni vyzkum

Podle grafu 10 nejvyssi pocet dotazanych (38) tvofi skupinu, ktera by si dané
drobné umélecké predméty ze dieva zakoupila pouze jednou v nasledujicich 5 letech.
O néco niz§i pocet respondenttt (29) piedstavuje skupinu, ktera by nakup danych
vyrobkli provedla dvakrat béhem budoucich péti let. Rozdil mezi skupinou (16)
respondentu, ktefi by provedli nakup tiikrat béhem nasledujicich péti let a skupinou (14)

dotazanych, kteti by vyrobky kupovali vicekrat tvoii pouze 2 respondenti.

V nize uvedeném grafu 11 je znazornéno rozdéleni respondenti do skupin podle
ceny, kterou jsou ochotni zaplatit za drobné umélecké predméty ze dieva. Jedna se
0 Ctyfi pomérn¢ vyrovnané skupiny respondenti. Nejvice respondenta (28) by
zakoupilo drobné umélecké predméty ze dieva v cen¢ do K¢ 3 000,--. Skupinu, ktera je
ochotna zaplatit za uvedené vyrobky do K¢ 1 500,-- tvoti celkem 24 respondentli. Pouze
o jednoho respondenta méné (23) ma skupina dotazanych, ktera by vynalozila na nakup

v

vyrobky do K& 5 000,--.
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Graf 11 — Grafické znazornéni odpovédi respondenti na otazku, za jakou cenu by

nakoupili drobné umélecké predméty ze dieva

nad K& 5.000,— 23|

do K& 5.000,— 22|

cena
1

do K& 3.000,~ 28|

do K& 1.500,~ 24|
| | | |

0 5 10 15 20 25 30

pocet respondenti

Zdroj: Vlastni vyzkum

Znéni otazky 7:
»V jaké cenové vySi byste si nechali na zakazku zhotovit vyrobek zftady
umeéleckého nabytku, pfipadné byste si zakoupili zrenovovany historicky nabytek (napf.

skiing€, komody, vitriny, stoly, zZidle, sekretate, truhly a dalsi)?*

Vyhodnoceni otazky 7:

Dle grafu 12 jsou rozdéleni respondenti do 5 skupin podle cenové vyse, za kterou
by si nechali umélecky nabytek zhotovit na zakazku, popiipadé si zakoupili
zrenovovany historicky nabytek. Jak muizeme vidét v grafu 12 nejvyssi pocet
respondentli 36 tvofi skupinu, ktera uvedla poptavku v cenové vysi do K¢ 15 000,-- a 35
dotazanych ptedstavuje skupinu, ktera uvedla poptavku v cenné vyssi do K¢ 35 000,--.
Umeélecky nabytek v hodnoté do K¢ 70 000,-- by si potidilo 17 respondentti, v hodnoté
do K¢ 100 000,-- 7 dotazanych a o zakdzku nad K¢ 100 000,-- méli z4jem pouze 2
osoby. Jak vyplyva z dotaznikového Setieni, tak zaroven dle pfedpokladu Jifiho Hrubese
bude ve vysSich cenovych skupinach nizky pocet respondentii. Tento druh zakazek je
urcen predevS§im pro dalsi cilovou skupinu zdkaznikl, kterymi jsou majitelé zamkd,

cirkevnich pamatek a jinych objektl, ve kterych nalezne umélecky nabytek své misto.
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Graf 12 — Cenova vySe vyrobki, za kterou jsou ochotni respondenti zaplatit

nad K& 100.000 | 2]

do K& 100.000 7]
m |
§ do K& 70.000 17

do K& 35.000 35

do K& 15.000 36]

| | | | | | |
0 5 10 15 20 25 30 35 40

pocet respondenti

Zdroj: Vlastni vyzkum

Znéni otazky 8:
» Vlastnite néjaky poskozeny starozitny nébytek? Pokud ano, méli byste zajem o

jeho zrestaurovani?“

Vyhodnoceni otazky 8:

Z nize uvedené¢ho grafu 13 vyplyva, Ze pouze 25 % z celkového poctu respon-
dentl vlastni n&jaky poSkozeny starozitny nabytek. Nasledujici graf 14 nam ukazuje
pocet respondentti (33), kteti by méli zajem o zrestaurovani nabytku. Z dotaznikového
Setfeni je nutno podotknout, ze néktefi respondenti odpoveédeli zaporn€ na prvni Cast
otazky 8 a tedy nevlastni starozitny nabytek, ale pfesto maji zajem o restauratorské

prace u Jifiho Hrubese.
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Graf 13 — Respondenti vlastnici poSkozeny starozitny nabytek

O ano M ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf 14 — Pocet respondentii majici zajem o zrestaurovani staroZitnosti

35 7
30
25
20
15 A
10 A
5

.- S

ano ne

Pocet respondentti

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Shrnuti predbéZného marketingového prizkumu

V ramci predbézného marketingového prizkumu bylo provedeno dotaznikové
Setieni. U¢elem priizkumu bylo zjistit na jaky segment zakaznikd z prvni cilové skupiny
by se m¢l Jiii Hrubes zaméfit. Podle zpracovanych odpovédi respondentti se bude jednat
0 0soby v produktivnim véku (15 —59), pievazné ve véku nad 30 let. V tomto Zivotnim
obdobi si lidé stale utvari své zdzemi, vybavuji si své domovy, chaty, kupuji dary pro
své blizké. Stranou nezlstavaji ani podnikatelé, ktefi si potizuji umélecké predmety do
svych kancelafi, restauraci apod.

Ptestoze odpovidaly v pfevaze Zeny nad muzi, nebude mit tento poznatek zasadni
vliv na cileni zdkaznikd dle pohlavi. Pozitivni zjisténi ptfedstavuje pro Jiftho Hrubese
informace o respondentech, ktefi v nadpolovi¢ni vétSin¢ v dneSnim pietechnizovaném
svété davaji prednost originalité¢ ruéné vyrdbénych vyrobkll pfed sériové vyrdbénymi
vyrobky. Je to dano dnesni vysoce konzumni spolecnosti, ve které se kazdy z nas rad
pochlubi né¢jakym origindlnim vyrobkem, ktery nikdo jiny nevlastni. Zakoupeni ru¢né
vyrabéného vyrobku respondenty jiz v minulosti, je duikazem toho, Ze v daném odvétvi
existuje poptavka po rucné vyrabénych truhlarskych vyrobcich. Nasledné vyjadieni
respondentl s riznym estetickym citénim a odlisnym vkusem potésilo Jitiho Hrubese
zejména tim, ze se nadpoloviéni vét§iné respondenttl libily vyrobky uvedené v priloze 2,
které vlastnoruéné zhotovil.

I ptes to, Ze se 8 % respondentll k otdzce, zda se jim libi uvedené umélecké
piredméty v piiloze 2, nevyjadiilo a 13 % dotazanych odpovédélo negativng, fada z nich
by si nechala zhotovit vyrobek dle vlastniho ndvrhu. Umélecké pfedméty zhotovené
Jitim HrubeSem zaujaly 89 % dotdzanych a vSichni uvedli nazev jednoho nebo vice
vyrobkl, které si oblibili. Nejvetsi obliby mezi respondenty dosahly vyrobky — Secesni
sklenik, Secesni zrcadlo a Rezbové zrcadlo.

Nadpolovi¢ni vétSina respondentli dava prednost zhotoveni vybraného vyrobku na
zakdzku nez nakupu hotového vyrobku viz graf 9. Ztoho vyplyva, Ze vétSina
respondentl nakup vyrobku na zakdzku peclivé zvazuje a jsou ochotni na zhotoveni dila
pockat. ProtoZe ne mala ¢ast dotazanych 37 % preferuje ndkup hotového vyrobku, bude
Jiti Hrube§ na webovych strankach prezentovat nékteré své vyrobky a zaroven je také
prodavat.

Respondenty nejvice preferovand frekvence ndkupu drobnych uméleckych
predméti ze dieva je jednou poptipadé dvakrat béhem nasledujicich péti let. Rozdéleni

dotazanych dle ceny, kterou jsou ochotni za dané vyrobky zaplatit je témét vyrovnané
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viz graf 11, tzn. ze téméf stejny pocet potencidlnich zakazniki by zakoupil drobné
umélecké predméty ze dieva v rizné cenové vysi.

Prizkum tykajici se uméleckého nabytku, popf. zrenovovaného historického
nabytku ukazuje dle predpokladu méné piiznivéjsi vysledky. Je to zpiisobeno
materidlovou a predevSim pracovni ndro¢nosti danych vyrobki. To vSe spolu
suméleckou hodnotou se promitd do vysoké ceny vyrobkii. Proto Jifi Hrubes
predpokladd dané zakazky ziskavat od majitelt zdmka, cirkevnich pamatek a dalSich
objektl, kde bude jejich uméleckd hodnota a ucel odpovidat adekvétné cené téchto
vyrobka. I presto z dotaznikového Setfeni vyplyva ztfad respondentii zajem o tyto
vyrobky, pfevazné v hodnoté do K¢ 15 000,-- u 36 dotazanych a do K¢ 35 000,-- u 35
osob.

Ohledné restauratorskych praci je ptfiznivé, ze alespont 25 % z celkového poctu
dotazanych vlastni poskozeny starozitny nabytek. Z grafu 12 vycteme, Ze zajemct
0 restauratorské prace u Jifiho Hrubese je vice, protoze fada dotdzanych sice nevlastni
starozitny nabytek, ale projevili zdjem o restauratorské prace. Lze to zdivodnit napf.
tim, Zze respondenti uvazuji o nakupu starozitnosti urcené K restaurovani, ptipadné
poskozeny majetek vlastni nékdo z rodinnych pitibuznych atd.

V zavérecné Casti dotazniku zanechali zdjemci o naSe sluzby z fad respondentii
své kontaktni udaje, na které jim ihned po vzniku firmy budou zaslany aktudlni
informace o firm¢ a jeji nabidce. Celkem zanechalo kontakt 51 osob ze 100 dotazanych.

Lze ptedpokladat, Ze po jejich osloveni se vétSina z nich stane potencialnimi zdkazniky.

Konkurence
Vzhledem K pozici sidla spolecnosti v obci Travnik v Kralovehradeckém kraji je

analyza konkurence zamétena na tento kraj.

Konkurenéni vyhodou podniku je sidlo firmy na vlastnim pozemku, protoze
vynalozené vydaje neobsahuji ndjemné. Firmy sidlici Vv okresnim mésté plati za
pronajem prostor dilen pomérné vysoké ¢astky.

Vétsina konkurencnich firem v kraji nenabizi takovy Siroky rozsah vyroby, ktery
nabizi firma Um¢élecké truhlafstvi, fezbarstvi a restauratorstvi. V daném oboru se
prosadi firma, kterd uspokoji ptani zakaznika, a to nelze bez dobte technicky vybavené
dilny a samoziejm¢ také bez kvalifikace pracovnikli. ProtoZe je to velice financné

narocné, zameii se nékteré firmy pouze na jeden druh ¢innosti. Jifi Hrubes diky spojeni
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¢innosti — umeéleckofemesIného zpracovani dieva, fezbaistvi a restauratorstvi ziska
v daném oboru konkuren¢ni vyhodu.

Konkuren¢ni vyhoda zakladané firmy bude spocivat také v jejim zaméfeni,
protoze se bude orientovat na zékazniky, ktefi chtéji mit vyrobky piesné podle svych

predstav. Tuto podminku nemtze zddna firma nabizejici hotové vyrobky splnit.

Nevétsi podil v Kralovehradeckém kraji zaujimaji konkuren¢ni firmy nabizejici
predevSim restauratorstvi a vyrobu replik starozitného nabytku. Nebliz§im plsobicim
konkurentem podniku bude DuSan Hrdina, Roudnice 43, Lhota pod Lib¢any, ktery
nabizi restaurovani starozitného nabytku a dalSich dopliikti. Za vyhodu podniku Jitiho
HrubeSe lze povaZzovat navic nabizejici fezbafstvi a uméleckofemeslné zpracovani

dfeva.

Konkurenéni firmy a jejich zaméfeni v oboru restauratorstvi - Kralovehradecky
kraj:
o Rezbaistvi Cesak, Stechova 288, Hradec Kralové
Restaurovani starozitného nabytku.
o Jakub Silber, Polni 276, Hradec Kralové
Restaurovani staroZitného nabytku véetné piivodnich povrchovych tprav, opravy
mladsiho a soudobého nabytku, restaurovani starozitnych a opravy soucasnych
strunnych hudebnich néstroji.
o Ivan Rehacek, Pod Zametkem 1732, Hradec Kralové
Prodej a restaurovani starozitného nabytku vsech stylt.
e Hynek Prazak, Myslivny 1110/29, Hradec Kralové
Restaurovani starozitného nabytku a ostatniho difevéného mobiliafte.
o Dusana Hrdina, Roudnice 43, Lhota pod Lib¢any
Nabizi restaurovani starozitného nabytku a dalSich dopliku.
o Radomir Hyjanek, Zalotiov-Horni Dolce 5
Restauratorska a truhlarska dilna, zakazkové restauratorstvi, restaurovani starého
nabytku.
e Ivo Kral, Pulice 133, Dobruska
Nabidka odborného restaurovani starozitného nabytku, bytovych doplnk, interiéri,
dvefti a tramovych stropt.

« Ladislav Lelek, Julia Fu¢ika 103, Ceské Meziti¢i
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Restaurovani uméleckych dél.
o Josef Pavel, Kramolna-Lhotky 37
Nabidka odborného restaurovani starozitného nabytku, bytovych doplnki, interiért,
dvefti a tramovych stropt.
e LM ANTIQUES, Lukas Mates, Storchova 2072, Hofice v Podkrkonosi
Nabizi restauratorské prace (nébytek, hodiny, drobnosti), vyroba a prodej replik, nakup
a prodej starozitnosti, realizace stylovych interiért, znalecké posudky z oboru
staroZitnosti.
o Lukas Ptibyl, DiS., Zahradni 336, Nachod
Nabidka restaurovani historického nabytku.
o Barta & Barta, Tomas Barta, Zizkova 3 12, Horice v Podkrkonosi
Nabizi restauratorské a konzervatorské prace. Umélecké truhlatstvi od baroka po
soucasnost. Obnova dievénych prvki. Prace na zakazku.
e RenoArts.r.o., Riegrova 344, Dvir Kralové nad Labem
firma s restaurdtorskym a stavebnim zamétfenim realizuje své zakazky na zékladé
povoleni k restaurovani MK CR (licenci) v souladu se zdkonem ¢&. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci.

Z celkového poctu 13 konkurenénich firem v oboru restauratorstvi v Kralovehra-
deckém kraji je 12 fyzickych osob a jedna pravnickd osoba. Jedna se predev§im od

drobné podnikatele, kteti se zabyvaji pfedevsim restauratorstvim.

Konkurenéni firmy v oboru uméleckofemeslném zpracovani dieva a fezbarstvi —
Kralovehradecky kraj:
e Tomas Koran, A. Staska 1087, Nova Paka
Nabidka umeéleckofemesiného zpracovani dieva, vyroba stylového nabytku.
e Jan Strejcius, Havlickova IV, Chlumec nad Cidlinou
Vyroba uméleckych predméta ze dieva.
e Miroslav Priputen, Novodvorska 345, Trutnov
Umeélecky fezbat.
e Jan Rydlo, Sonov,

Umélecko-femesIné zpracovani dieva

Podnikatel pfedpoklada oslovit zakazniky nejen z Kralovehradeckého kraje, ale

i z celé CR a v delsim Gasovém obdobi i v zahrani¢i. Se vstupem na nové trhy bude rist
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vliv konkurence, ale postupnym budovanim dobrého jména podniku, ma v imyslu Jifi
Hrubes§ dosdhnout stabilniho postaveni na trhu.

Protoze se bude jednat o nové zalozenou firmu, konkuren¢ni prostiedi budou
predstavovat piedev$im firmy s dlouholetou tradici. Firma ale nabidne kvalitni ru¢ni
uméleckotfemesIné zpracovani dreva, fezbarstvi a restauratorstvi zakaznikiim dle jejich
ptani, a proto ocekavame, ze spokojeni zakaznici budou $ifit kladné reference 0 podniku

ve svém okoli.

Dodavatelé
Planovanym dodavatelem uvedeného elektrického natadi v tabulce 7, kapitole
Vyroba 4.2.1 bude firma Rojek, a. s. (http://www.rojek.cz) a nastroji na pozlacovani

firma Grac s. r. 0. (http://www.grac.cz)

Dodavatelé truhlaiského reziva

e JAF HOLZ spol. sr.o.

dodavatel Sirokého sortimentu velkoplo$nych materiald, feziva a dyh
Vyskov, Primyslova 717 / 8G

prodejni sklad Ceska Trebova

¢ Resonan¢ni pila, a. s.

dodavatel truhlarského feziva

Chlumec nad Cidlinou, B. Némcové 170

Dodavatelé ostatniho materialu

Spotieba ostatniho materialu (lepidel, vosku, spojovaciho materialu, skla, zrcadel
atd.) neni v ramci naSeho vyrobniho procesu vysoka, zalezi na typu zakazky, proto
budou tyto suroviny nakupovany prostfednictvim sklenait, vcelatfu, specializovanych
obchodl (CRATER HK s. r. 0., GRAC spol. s. r. 0.), maloobchodu (drogérie, zelezai-
stvi), pfipadné velkoobchodu (Makro).
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4.3.3 SANCE A RIZIKA

Rizika

Cilem naseho podniku je ziskdvat stale vice exkluzivnich zakaznikt, a pravé tento
segment bude pro nas predstavovat hlavni riziko. Respektive zékaznici, kteti si zadaji
zakazku v hodnoté desitek tisic a poté nezaplati. Spotfebované drahé suroviny, cas a
lidskd prace vtomto pfipadé piijdou vniveC. Riziku nezaplaceni budeme Celit
nasledujicim opatfenim:

Zakaznik bude povinen pfi zadani zakazky uhradit zalohu stanovenou procentem

Z dohodnuté ceny. Vyse zalohy se bude odvijet od celkové hodnoty zakazky.

Stanoveni procentni sazby pro vypocet zalohy

Hodnota zakazky v K¢: Sazba v % z hodnoty zakazky:
do 10 000 0%
11 000 — 30 000 25 %
31 000 - 100 000 50 %
nad 100 000 60 %

Dalsi riziko pro zacinajici podnik pfedstavuji konkurenéni firmy s dlouholetou
tradici, které si postupem c¢asu vybudovaly dobré jméno podniku a konzervativni
zékaznici jim déavaji pfednost.

Mezi moznymi faktory rizika, které s timto podnikatelskym planem souvisi, je také
zména strategie konkurence, a Stim souvisejici pokles trzeb, z dtvodu poklesu
produkce, nebo z nutnosti snizeni cen. Jelikoz firma piedpoklada na velkou ¢ast svych
investic do hmotného majetku Cerpat bezaro¢ny tvér, mize se stat, ze nebude z divodu
utlumu vyroby docasné schopna splacet své zadvazky. Neocekdvany vyrazny rist cen

materidll a energie mohou byt moznymi neptiznivymi okolnostmi.

Sance

Pro zakazkovou vyrobu je pfiznivé, ze 1idé dnes vyhledavaji pro sviij domov,
kancelare, chaty, restaurace umelecka dila zcela podle svych navrhli a predstav. Pocet
zékaznikli pozadujici kvalitn€ a originalné zpracované¢ umeéleckoiemesiné vyrobky stale
roste. Potencidlniho zdjemce o zakazku miize oslovit nabizeny kompletni servis v ramci

prodeje.
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Z dotaznikového Setfeni byly ziskany informace o potfebach a chovani
potencidlnich zakaznikd. Prodej hotovych vyrobkl prostfednictvim internetového
obchodu bude mozné preventivni opatfeni v ptipad¢ snizeni poptavky po zakazkové
vyrobe.

Postupnym budovanim dobrého jména podniku, planuje Jiti Hrube§ vyuzit
prilezitosti k ziskani obchodnich kontakti na domacim i zahrani¢nim trhu ve formé
hodnotnych zakazek, tykajicich se napft. restaurovani cirkevnich pamatek, vyroby replik

uméleckého ndbytku.

44 MARKETING

4.4.1 CENA VYROBKU

Pfi tvorbé cenové politiky bude firma zvazovat celou fadu faktord, které lze
rozd¢lit na interni a externi.
Interni faktory — cile firmy, které musi korespondovat s moznostmi firmy, které jsou
dany vyrobni kapacitou a dosahovanymi naklady.
Externi faktory, kterymi jsou zejména ekonomické Cinitele (velikost trhu, pocet
konkurentti, mira inflace atd.)

Firma bude vyrabét vyrobky piedevsim na zakazku, proto nelze ucinit kompletni
seznam vSech zhotovovanych vyrobki. Ceny vyrobkli budou stanoveny na zdkladé
zakdzkové metody kalkulace. Vliv na stanoveni konecné ceny bude mit takeé

individuélni obchodni jednani se zékaznikem.

Zakazkova metoda kalkulace

Zakazkova kalkulace mad své misto a opodstatnéni v drobném a stiednim
podnikani. Firma bude poskytovat vyrobky a sluzby v rozmanité skladbé a mnozstvi
s velmi nizkou opakovanosti, proto nelze aktivity planovat na velmi dlouhou dobu
doptfedu. K uzavieni smlouvy dojde v okamziku po jednéni se zdkaznikem. Zakazky
budou pfijimany nahodile v takovém rozsahu a poctu, aby je pracovnici mohli
Vv pfiméfené dobé zakaznikovi zhotovit a dodat.

Zvlastnosti drobného podnikéni napt. ve sluzbéach je, Ze nelze pfedvidat nékteré
slozky pfimych nékladd a tedy je planovat. Teprve konkrétni zakéazka napf.

Vv restauratorstvi ukaze, které soucasti, dily a material jsou k restaurovani zapotiebi. To
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vSe spotfebované pii restaurovani jsou naklady na spotfebu pfimého materidlu na
zakazku. Druhou c¢ast pfimych nékladi — pfimé mzdy lze urcit ze spotieby ¢asu na

zakazku a mzdové sazby na jednotku.

Kalkulace nikladé na zakazku zaéinajiciho podniku za rok 2009 dle MACIKA
(2003)
Podnikatel Jifi Hrubes bude pracovat ve vyrobnim procesu spolu s jednim

pracovnikem zaméstnanym na hlavni pracovni pomér.

Stanoveni ro¢niho pracovniho fondu na rok 2009
Sro¢nim pracovnim fondem 1694 hodin na pracovnika bude celkovy rocni

pracovni fond 3 388 hodin za podnikatele a jeho zam¢&stnance.

Stanoveni rozpoctu rezijnich naklada na kalendaini rok 2009

Tabulka 14 — Rozpo¢et rezijnich naklada na kalendaini rok 2009

Naklady K¢

Odpisy strojil 74 404
Spotieba energie 35000
Spotieba vody 2000
Vydaje za spoje 10 968
Platba za externi ucetni sluzby 6 000
Spotieba reZijniho mat. 1000
Soc. a zdr. poj. za rok 99 876
Benzin 10 000
Reklama 5000
Silni¢ni dan 2 400
Celkem 246 648

* Zdravotni a socialni pojisténi hrazené za OSVC a hrazené
zameéstnavatelem za zaméstnance 35 %

Zdroj: Vlastni ndvrh
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Vypocet rezijni ptirazky platné pro kalendaini rok 2009
hodinova rezijni sazba = 246 648 / 3 388 =72, 80 K¢ / hod.

Z predbézného marketingového prizkumu bylo zjisténo, které vyrobky nejvice
zaujaly respondenty, dale viz 4.3.2 Okoli podniku - Zakaznici. Pro zjednoduseni byly
vybrany 4 druhy reprezentativnich vyrobki, z kazdé cenové skupiny. Podle mnozstvi
odpracovanych hodin na jeden vyrobek a celkového ro¢niho pracovniho fondu (3 388

hod.) byl stanoven pocet ks jednotlivych vyroka, které podnik planuje v roce 2009

vyrobit.

Stanoveni piredbézné kalkulace zakazek u reprezentativnich vyrobku

Tabulka 15 — MnozZstvi spotiebované prace na jednotlivé vyrobky

Spotieba prace Spotfeba
Druh vyrobku p P Pocet ks prace v

v hod. na 1 ks

hod./rok

Secesni sklenik 550 4 2200
Secesni zrcadlo 50 15 750
Soska budhy 20 15 300
Stojanek na vino 4 11 44
Celkem - 45 3294

Zdroj: Vlastni navrh
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Tabulka 16 — Spoti‘eba materialu v K¢ na vybrané vyrobky

Secesni skleni K¢ Secesni zrcadlo K¢
dievo (olse) 4 830 drevo (tresen) 538
sklo 2500 zrcadlo 200
fl?:\l]kéifl,é ésrg(;zy’ panty, koliky, 1500 Ié):l\;(chové uprava 50
kovani 25 000 celkem 788
povrchova tuprava Selak 300
celkem 34 130

Stojanek na vino K¢
Soska budhy K¢ drevo (lipa) 11
drevo (lipa) 75 moftidlo 10
povrchova uprava vosk 10 sg;/iichové Uprava 10
celkem 85 celkem 31

Zdroj: vlastni navrh

Tabulka 17 — Predbézna kalkulace nakladii na zakazku v K¢ na 1 ks vybranych

vyrobki
y . . Secesni Secesni y Stojanek na

Polozky nakladi sklenik srcadlo Soska budhy vino
Piimy material 34130 788 85 31
Piimé mzdy 55 000 5000 2 000 400
Rezijni naklady 40 034 3639 1 456 291
Vlastni naklady |15 15 9 427 3541 722
vykonu

Prodejni cena 156 000 11 500 4 800 870
Zisk 26 836 2073 1259 148

Zdroj: Vlastni navrh

44,2 KONCEPCE ODBYTU

Podnikatel (vyrobce) planuje prodavat své vyrobky pfimo spottebiteltim. Firma se
bude specializovat pifedevsim na zakazkovou vyrobu, proto se ve vétsiné piipadu pocita
S tim, ze zakaznici navstivi sidlo spole¢nosti, kde bude probihat pocatecni kontakt se
zdkaznikem. Zaroven ale Jifi Hrube§ ptfedpokladd, ze po telefonickém nebo
elektronickém osloveni firmy zakaznikem se uskutecni obchodni jednéni pfimo

s klientem na pfedem domluveném misté napi. doma, nebo v misté, kde ma byt dilo
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umisténo. Tato navstéva je u nekterych druhti vyrobkl nezbytni. Vyhodou takového
postupu je to, ze se vstupni rozhovor spoji s vlastni ptipravou prace a zjisti se dilezité
informace o druhu pouzitého materialu, zptisobu provedeni, pozadovanych rozmérech
atd.

Protoze se jedna o nové zalozeny podnik, neplanuje podnikatel oteviit ihned
vlastni ateliér urceny k prodeji hotovych vyrobki, protoze je to finanéné narocné.
Béhem podnikani ma v umyslu Jifi Hrube§ vyuzit pronajem vystavnich ploch ve
vylohach prodejen k prezentaci svych vyrobki. V delSim cCasovém horizontu je vizi
podnikatele zfizeni vlastniho ateliéru v Hradci Kralové, kde budou nabizeny hotové
vyrobky.

Jiti Hrubes$ planuje také prodej hotovych vyrobkl prostiednictvim elektronického
obchodu na webovych strankach firmy. Tento zpiisob prodeje je v soucasné dobé velice
roz$iteny a oblibeny ptfedevsim proto, ze zdkaznik si vybere vyrobek z pohodli domova
a obdrzi jej v co nejkratSim Case.

Vyhody elektronického obchodu pro firmu:

e minimalizace nakladd na prostor;

o minimalizace nakladd na personal,

e minimalizace nakladd na provoz — najmy, pronajmy, energii, voda,

Nevyhody:

e neosobni styk, nedliivéra k elektronickym finan¢nim transakcim ze strany zakaznikd,

nedostatecna legislativa.

Podle druhu zakdzky bude zéalezet na zpiisobu distribuce vyrobkl k zdkaznikovi.
Drobné uméleckotfemeslné vyrobky budou zasilany prostfednictvi firem poskytujicich
kuryrni sluzby napt. DHL. Rozmérové veétsi zakdzky budou distribuovany
k zakaznikovi osobné podnikatelem, jeho vlastnim automobilem Fiatem Doblo, ktery
ma velky ulozny prostor. V ptipad€ nutnosti bude zapuj¢en nakladni ptivés valnikovy
Vezeko (délka 206 cm, Sitka 112 cm), ktery je v osobnim vlastnictvi rodic¢t Jifiho

Hrubese.

Odhad odbytu vyrobki
Stanoveni realistickych prognoéz je pro zakazkovou vyrobu nesnadnym ukolem.
Nejen, ze bude objem prodeje plné zavisly na poctu zékazniki, ale podstatny vliv ma

také zména konkurencniho prostiedi. Objem ro¢ni vyroby bude tedy zaviset na
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mnozstvi zakazek a na jejich obtiznosti. Pokud bude pfijata zakézka napf. Secesni
sklenik je pravdépodobné, ze se z divodu jeji realizace a zabrani veSkeré Casové
kapacity nemohou tentyz mésic vyrabét jiz zadné jiné velké zakazky. V tuto dobu
pfichazi v uvahu pouze pokryti drobnych zakazek. Plati to i naopak. Jestlize bude mit
tedy firma sjednéno ptedem jiz vice drobnych objednévek, zakdzky v pfipad¢€ zajmu o
vyrobu vétsich kusti se budou muset odlozit na pozd¢jsi dobu. V tomto ptipadé bude
zéalezet na klientovi, zda z Casovych duvodi vyuzije sluzeb jiné konkuren¢ni firmy,
nebo posecka.

Cilem je takova vySe mésicnich piijmi, kterd pokryje nejen naklady na material,
vyplatu mezd, osobni spotiebu podnikatele, ale i splatku bezuro¢ného uvéru. Rozdil
mezi pfijmy a vydaji by mél vytvaret urcity zisk, ktery bude mozné do budoucnu pouzit

na rozvoj firmy.

Varianty planovaného objemu vyroby na tiileté obdobi mohou s ohledem na
vyrobni kapacity vypadat nasledovne¢:

Plan o¢ekavanych piijmi vychazi z odhadu objemu prodeje vyrobkt za dany rok.
Podle vysledkii z pfedbézného marketingového prizkumu byly vybrany pro
zjednodusSeni odhadu piijmu 4 reprezentativni druhy vyrobkt. Vybrané vyrobky patii do
rizné cenové skupiny. Podle Casové narocnosti vyroby kazdého vyrobku a ro¢niho
pracovniho fondu podniku déle viz kapitola 4.4.1 Cena vyrobki, byl stanoven pocet
vyrobku, které jsou podnikatel a jeho zaméstnanec schopni za rok vyrobit. V tabulce 18
je uveden plan ¢ekavanych piijma za rok 2009 stanoveny z piedpokladané struktury
prodeje. Z odhadu poptavky spotfebitelt bude pievazovat v prvnim roce podnikani
vyroba uméleckych truhlarskych vyrobki v cenové skupiné do K¢ 15 000,--. Tuto

skupinu zde reprezentuji vyrobky secesni zrcadlo, soska budhy a stojanek na vino.

Tabulka 18 — Plan o¢ekavanych prijmi v K¢ za rok 2009

Druh vyrobku Prodejni cena K¢&/ks | Prodej ks | Pfijmy z prodeje v K¢
Secesni sklenik 156 000 4 624 000
Secesni zrcadlo 11 500 15 172 500
Soska budhy 4 800 15 72 000
Stojanek na vino 870 11 9570
Celkem X X 878 070

Zdroj: Vlastni navrh
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V porovnani s rokem 2009 dojde ve druhém a tietim roce podnikani K narGstu
ptijmu z prodeje z divodu zvyseni cen vlivem predpokladané 3 % miry inflace a zmény

struktury prodeje. Z tabulek 19 a 20 je patrné, ze ve druhém a t¥etim roce o¢ekava

podnikatel

zvyseni

podilu pfijmi tvofenych zakazkami

reprezentované vybranym vyrobkem, kterym je secesni sklenik.

Tabulka 19 — Plan ocekavanych piijmi v K¢ za rok 2010

Druh vyrobku Prodejni cena K¢/ks | Pocet ks | Pfijmy z prodeje v K¢
Secesni sklenik 160 000 5 800 000
Secesni zrcadlo 12 000 7 84 000
Soska budhy 5000 8 40 000
Stojanek na vino 900 5 4500
Celkem X X 928 500

Zdroj: Vlastni navrh

Tabulka 20 — Plan ocekavanych piijmu v K¢ za rok 2011

Druh vyrobku Prodejni cena K¢/ks | Pocet ks | Pfijmy z prodeje v K¢
Secesni sklenik 165 000 5 825 000
Secesni zrcadlo 12 500 5 62 500
Soska budhy 5200 11 57 200
Stojanek na vino 930 18 16 740
Celkem X X 961 440

uméleckého nabytku,

Zdroj: Vlastni navrh

443 PODPORA PRODEJE
Nejvetsi podil na propagaci budou mit zfejmé reference zakaznik, kteti v ptipadé
spokojenosti doporuc¢i podnik dal§im lidem ve svém okoli. Vytvofenim dobrého jména
firmy patii mezi hlavni podnikové cile. Samoziejmé se pii soucasné konkurenci firma
nevyhne propagaci formou reklamy. Planovana forma reklamy je:
e Vytvofeni firemnich internetovych stranek, kde si budou moci zékaznici pfimo
hotové vyrobky koupit formou elektronického obchodu. Bude zde uvetejnén popis
spolecnosti, kontakt, nabidka hotovych vyrobkl spolu s detailnimi fotografiemi a

jejich cena. V pripadé zajmu si budou moci zakaznici vyrobky ihned zakoupit.
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Z dosazeného zisku béhem podnikani planuje Jiti Hrube$ vynalozit vyssi vydaje

na reklamu ve formée inzerce u spole¢nosti Mediatel, s. 1. o..

o Kiralovéhradecky Benefit je 4 az 8 strankovy (vyjime¢né 12 strankovy) plnobarevny
¢trnactidenik formatu A3, ktery ptfinasi aktualni inzerci ve formé plosnych inzerata,
prezentujici pestrou paletu produkti a sluzeb. Noviny jsou zdarma doru¢ované do
postovnich schranek vSech domadacnosti a firem v Hradei Kralové a dalSich

prilehlych obcich. Benefit vychazi v nakladu 60 000 vytisku.

4.5 PERSONALNI CINNOST

Podnikatel Jiti Hrube$ se bude starat o ziskavani, vybéru, hodnoceni zaméstnanct
a jejich zaskoleni ohledné bezpecnosti prace.

Firma bude ziskavat pracovniky prostiednictvi Utadu prace v Hradci Kralové, kde
nahlasi volné pracovni pozice a pozadavky na danou pozici. Utad prace zafazuje
nabidky volnych pracovnich mist do regionalniho televizniho vysilani a mistniho tisku.

Podnikatel také planuje pifi ziskdavani zaméstnanci piimo oslovit Stiedni
uméleckoprimyslovou Skolu hudebnich nastrojii a nabytku se sidlem 17. listopadu
1202, Hradec Kréalové, protoze zde kazdym rokem absolvuje studijni obor -
Umeéleckotfemeslné zpracovani dieva fada student.

Pozadovana kvalifikace zaméstnancii

Minimaln¢ dosazené vzdélani na pozici umélecky truhlét, restaurator i1 fezbat je:
Stiedni odborné ucilisté, obor: uméleckotfemesiné zpracovani dieva

Informace o dosazené kvalifikaci podnikatele Jifiho Hrubes$ naleznete v zivotopise

uvedeném v priloze 3.

451 MZDOVE VYDAJE

Podnikatel planuje jednosménny provoz dilny. Pracovni doba je stanovena na
8 hod/den, ve které je zahrnuta 30 minutovd neplacena piestdvka na obéd. Mésicni
hruba mzda zaméstnance bude cinit K¢ 15000,--. V planu mzdovych vydaju za

zaméstnance je zapoc€itan 5 % narlst mezd ve 2. a 3. roce.
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Zaméstnanec - umélecky truhlar

Tabulka 21 — Stanoveni mzdovych vydaji v K¢ za jednoho zaméstnance

Rok | M¢si¢ni hruba mzda | Pojistné * | Hruba mzda za rok | Rocni pojistné *
1. rok 15 000 5250 180 000 63 000
2. rok 15 750 5513 189 000 66 150
3. rok 16 538 5788 198 450 69 458

* Pojistné na socialni (26 %) a zdravotni (9 %) pojisténi hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance
Zdroj: Vlastni navrh

452 SOCIALNI A ZDRAVOTNI POJISTENI OSVC
Stanoveni vySe zaloh na socialni a zdravotni pojisténi hrazené podnikatelem za 1.

a 2. rok podnikéni.

Tabulka 22 — Vyse zaloh na socidlni a zdravotni pojisténi v K¢ za OSVC

Pojisténi OSVC K&/mésic K&/rok
Zdravotni pojisténi 1 360 16 320
Sociélni pojisténi 1491 17 892
Nemocenské pojisténi 222 2 664
Celkem 3073 36 876

Zdroj: Vlastni navrh, http://www.cssz.cz/, http://www.vzp.cz

Zahajenim podnikatelské ¢innosti vznikne Jitimu Hrubesovi (OSVC) povinnost
hradit zalohy na socialni a zdravotni pojiSténi. Minimalni vysSe zaloh neni na rok 2009
stanovena, proto byly pro vypocet zaloh pouzity udaje z tabulky 22, kde jsou uvedeny
minimalni zalohy platné pro rok 2007, uvefejnéné na webovych strankach Ceské spravy

socialniho zabezpeceni a VSeobecné zdravotni pojistovny.

Zacinajici podnikatel Jifi Hrube$ bude v prvnim roce podnikani platit minimalni
mésicni zdlohy na zdravotni pojisténi K¢ 1360,--, na socialni pojisténi K¢ 1 491,--
(mésicni zaloha na diichodové zabezpeceni a piispévek na politiku zaméstnanosti) a K¢
222,-- (mési¢ni zaloha na nemocenské pojisténi). Mésiéni nemocenské pojistné se plati
dobrovoln¢, spolu se zalohou na socialni pojisténi. Jelikoz po ukonceni prvniho roku
podnikani se pocitd dait z minimalniho zékladu dan¢, bude také ve druhém roce platit
zalohy na soc. a zdrav. poj. v minimalni vysi. Po skon¢eni druhého roku pii za¢tovani

piijma a vydaji za rok 2010 bude vypocitan z Prehledu piijmt a vydaji doplatek na
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zdravotnim pojisténi K¢ 1 061,-- a na socidlnim pojisténi K¢ 20 219,--. Ve tfetim roce
2011 budou zalohy na zdrav. a soc. poj. stanoveny z Pichledu pfijmi a vydaju za 2. rok

podnikani v celkové vysi 5 320,-- K¢/mésic, dale viz tabulka 23.

Tabulka 23 — Vy3$e zaloh na socilni a zdravotni poji§téni v K& za OSVC

v roce 2011
Pojisténi OSVC K¢&/mésic K&/rok
Zdravotni pojisténi 1449 17 388
Socialni pojisténi 3649 43 788
Nemocenské pojisténi 222 2 664
Celkem 5320 63 840

Zdroj: http://lwww.cssz.cz, http://www.vzp.cz

Socialni pojisténi z prijmu ze samostatné vydéleéné ¢innosti ma dve ¢asti:
e nemocenské pojisténi, které je dobrovolné;
e duchodové zabezpeceni a ptispévek na politiku zaméstnanosti, které je povinné,
pokud samostatna vydéle¢na ¢innost je:
- hlavni ¢innosti;
hranice (K¢ 45 200,-- v roce 2006).

Po skonceni roku mé Jiti HrubeS povinnost podat na spravu socialniho
zabezpeceni do 30. dubna Prehled pfijmi a vydaji za dany rok na pfedepsaném
formulafi. V dalSich letech bude vySe zalohy stanovena z Piehledu piijma a vydajl za

predesly rok.

Zdravotni pojisténi osoby samostatné vydélecné ¢inné

Jiti Hrube$ dosahne ze své samostatné vydélecné cinnosti zisku, bude tedy
povinen platit zdravotni pojisténi. Vyse zaloh zavisi na tom, zda je podnikani hlavnim
piijmem, vedlej$im piijmem, nebo zda plati zaroven pojisténi i stat (studenti, starobni
dtchodci atd.)

Samostatna vydélecna ¢innost Jititho Hrubese je jeho hlavnim pfijmem, musi tedy
jako podnikatel platit mési¢n¢ zalohu na zdravotni pojisténi. V dalsich letech bude vyse

zaloh stanovena z Prehledu pfijmi a vydaji za predesly rok. Pfehled piijmu a vydajt je
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tiskopis, ktery bude muset Jifi Hrube$ podat na své zdravotni pojistovné do 8 dnt ode

dne, kdy poda danové ptiznani.

4.6 FINANCNI PLAN PODNIKU

Makroekonomicky ramec

e Ceska ekonomika prochazi mimotadné ptiznivym obdobim,

e ckonomicky rist dosahuje rekordnich temp v podminkdch mirné inflace, pokles

nezameéstnanosti a snizovani vnéjsi nerovnovahy.

Tabulka 24 — Predikce hlavnich makroekonomickych indikatoru

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Odhad | Predikce | Vyhled | Vyhled | Vyhled

Hruby domaci produkt| 5 974 | 3198 | 3442 | 3718 | 4019 | 4340
mld. K¢, b.c.
Hruby doméci produkt| ¢, | 5gq 5,0 50 | 51 | 49
rust v %, s.c.
Mira inflace % 19 2,5 2,4 3,0 2,9 2,9
Mira nezaméstnanosti
(VSPS) priimér v % 7,9 7,2 6,7 6,5 6,5 6,4

1b. c. b&Zné ceny
2s. c. stalé ceny

Zdroj: CSU, Makroekonomicka predikce CR (Ministerstvo financi, leden 2007), http://www.mfcr.cz

4.6.1 ZDROJE FINANCOVANI PODNIKANI
Zalozeni podniku a vydaje spojené se zahdjenim podnikéni bude Jifi Hrube$
financovat ze zdroji vlastnich a zdroji cizich. Zcela nezbytné pro zahdjeni dané

podnikatelské ¢innosti je ziskani bezuro¢ného uvéru v hodnoté K¢ 600 000,--.

Cizi zdroje financovani - beziro¢ny uvér od CMZRB

Podnikatel Jiti Hrube$ potfebuje k zahdjeni podnikani penézni prosttedky z cizich
zdrojl, nezbytné pro potizeni technického vybaveni dilny. Pokud bude vyhlaSena vyzva
K pfijimani zadosti k programu Start, ma v tmyslu Jiti Hrube§ pozadat o ziskani

beztiroéného tvéru od CMZRB ve vysi K& 600 000,--.

Bezirocny tuvér je poskytovan az do vySe 90 % piredpokladanych zpisobilych

vydajti projektu. Doba splatnosti bezuro¢ného uvéru sjednana k datu jeho poskytnuti je
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maximalné 7 let. Beziro¢ny uvér pro fyzickou osobu nebo pro podnikajici pravnickou
0sobu s jednim spole¢nikem je poskytovan az do vyse 0,75 mil. K& pro podnikajici
pravnickou 0sobu s vice spoleéniky ¢i ¢leny az do vySe 1,5 mil. K¢ Bezaro¢ny Gvér je
zajistovan smeénkou vystavenou pfijemcem podpory avalovanou nejméné jednou

fyzickou nebo pravnickou osobou (http://www.czechinvest.org /).

Bezuro¢ny tivér miize byt pouzit pouze na tyto zptsobilé vydaje:

a) pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u piijemct podpory
vedoucich Ucetnictvi), resp. hmotného majetku a pozemka (u pfijemcti podpory
vedoucich danovou evidenci)

b) pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku;

C) potizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku, pokud neni piijemcem podpory
veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. majetek;

d) pofizeni drobného nehmotného majetku, pokud je ptijemcem podpory vykazovan
jako néaklad/vydaj.

DPH je soucasti zpusobilého vydaje (http://www.cmzrb.cz).

Vyhody tvéru:

e Uver je bezurocny;

e relativné dlouhé doba splatnosti;

e ZajiSténi pouze sménkou.

Podrobné informace o podminkach poskytnuti bezuro¢ného Uvéru jsou uvedeny

v Prtiloze 4.

Ptijemce podpory musi doloZit jako soucast Zadosti o bezurocny uvér certifikat
0 absolvovani alespon jednoho z rekvalifikaénich (vzdélavacich) programi pro pracovni
¢innost "Zaklady podnikani" akreditovanych MSMT, vystaveny na jméno
podnikatele - fyzické osoby, nebo na jméno spoleénika, nebo c¢lena podnikajici

pravnické osoby, potvrzujici usp€sné ukonceni tohoto programu (http://www.cmzrb.cz).
V soucasné dobé nejsou formulaie zadosti a priloh k programu podpory START

k dispozici na webovych strankach CMZRB. Zadosti o podporu z programu START

musi obsahovat povinné nalezitosti uvedené v ptiloze 4.
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Poplatky spojené se ziskanim uvéru z programu START nejsou Vv soucasné dob¢
stanoveny a byly ur¢eny odhadem, ke kterému poslouzil cenik sluzby — beziro¢ny Gvér

program TRH uvedeny na webovych strankach CMZRB.

V piipad¢€ uspesného ziskani tvéru podnikatel zazdda o ro¢ni odklad splatek a od
roku 2010 zac¢ne splacet uver. Doba splaceni je stanovena na 6 let. Predpoklada se, ze
CMZRB bude upiednostiiovat pravidelné Gtvrtletni splatky.

Vyse tveru: Ke 600 000, 1. splatka odlozena o 1 rok, splatnost 6 let, ¢tvrtletni splatky

Tabulka 25 — Vypocet splatek beziiro¢ného uvéru

Rok splacen Ctvrtl?tni sp}étka Splatka 1’1V§ru za Zﬁstatekv uvéru
uveru (K<) rok (K<) (K<)
1. rok 2010 25 000 100 000 500 000
2. rok 2011 25 000 100 000 400 000
3. rok 2012 25000 100 000 300 000
4. rok 2013 25 000 100 000 200 000
5. rok 2014 25 000 100 000 100 000
6. rok 2015 25000 100 000 0

Zdroj: Vlastni navrh

Vlastni zdroje financovani — osobni vklad podnikatele

Podnikatel Jiti Hrube$ ma v imyslu zah4jit podnikani, protoze disponuje vlastnimi
finan¢nimi prostfedky, které chce investovat. NeZ za¢ne podnikat absolvuje Jifi Hrube$
rekvalifikacni program pro pracovni ¢innost ,,Zaklady podnikani“ v odhadované cenové
vysi K¢ 12 000,--. V tabulce 26 je uveden dale prehled majetku, ktery podnikatel vlozi
do podnikani. Vyhodou podniku jsou prostory dilny v hodnoté K¢ 150 000,--, které jsou
Vv osobnim vlastnici Jifiho HrubeSe. Podnikatel provede pouze Upravy a opravy dilny na
vlastni ndklady jest¢ pred zahdjenim podnikatelské Cinnosti v pfedpokladané vysi
150 000,-- K¢. Hmotny majetek v podobé naradi v hodnoté K¢ 47 470,--, ktery vlozi do
podnikéni, nakoupil jiz béhem svych studii, protoZe k jeho praci v daném oboru je zcela
nezbytny. Zasobu materialu, kterou tvoii rizné¢ druhy dfevin (olSe, Svestka, lipa atd.)
vlozi do podnikani v hodnoté K¢ 150 000,--. Soucasti vkladu bude také notebook, ktery
si jiz pofidil béhem studii. Planovand vySe penéznich prostiedkid vlozenych do
podnikani ¢inni K¢ 130 000,--, z toho uhradi spravni a jiné poplatky souvisejici se

ziskanim bezirocného tvéru v planované vysi K¢ 15 000,--, ¢ast pouZzije na potizeni
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dlouhodobého hmotného majetku K¢ 78 900,--, na bankovni ucet vlozi K¢ 30 000,-- a
zbyvajici ¢ast vlozi do pokladny K¢ 6 100,--.

Tabulka 26 — Vlastni vklady vlozené do podnikani v K¢

Rekvalifikacni kurz 12 000 K¢
Dilna 150 000 K¢
Opravy a upravy dilny 150 000 K¢
Hmotny majetek - nafadi 47 470 K¢
Zasoba materialu 150 000 K¢
Notebook 30 000 K¢
Penézni prostiedky celkem 130 000 K¢
zZ toho — administrativni vydaje 15 000 K¢
- potizeni DHM 78 900 K¢

- PS* pokladna 6 100 K¢

- PS* bankovni tcet 30 000 K¢
Celkem K¢ 669 470 K¢

* Pocate¢ni stav

Zdroj: Vlastni navrh

4.6.2 PLAN PRIJMU A VYDAJU NA TRILETE OBDOBI

Dle tabulky 24 je vyhledové ocekavana inflace na rok 2009 a 2010 - 2,9 %.
Podnikatel bude pocitat s hor$i variantou miry inflace o 0,1 % vyssi, tedy 3 % ve 2.a 3.
roce. V disledku toho dojde 1 k navySeni vydaji spojenych s podnikatelskou ¢innosti.
Jedna se zejména o vydaje za spotfebovanou energii, vodu, pohonné hmoty a material.
U mzdovych vydajii a plateb za externi ucetni sluzby se pocita s 5% nartstem. Reakci

podnikatele na rostouci ceny vstupii, je zvysSeni prodejnich cen vyrobk.

V nasledujici tabulce 27 jsou uvedeny oc¢ekavané danové uznatelné vydaje béhem
tii let podnikani. Zahajeni podnikani je vzdy spojené s vysokymi vynalozenymi vydaji,
protoze podnikatel uplatiuje dafové uznatelné vydaje, které vznikly jest¢ pred
zahajenim podnikatelské ¢innosti. Jedna se o vydaje na opravy a upravy dilny, pofizeni

notebooku a administrativni vydaje.
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Tabulka 27 - Pfedpokladané dafiové uznatelné vydaje podniku v K¢

Vydaj K&/rok 2009 | K&/rok 2010 | K&/rok 2011
Vydaje na material * 149 956 182 311 186 806
Vydaje na mzdy 180 000 189 000 198 450
Soc. a zdr. poj. za rok > 99 876 124 306 133 298
Odpisy strojir * 74 404 159 465 168 635
Spotieba energie 35 000 36 050 37132
Spotieba vody 2 000 2 060 2122
Vydaje za spoje * 10 968 10 968 10 968
Vydaje na reklamu 5000 5000 5 000
Platba za externi Gcetni sluzby 6 000 6 300 6 615
Spotieba rezijniho mat.’ 1 000 1 000 1 000
Pohonné hmoty 10 000 10 300 10 609
Silni¢ni dan 2 400 2 400 2 400
Uprava a oprava dilny 150 000 0 0
Notebook + software 30000 0 0
Ztizovaci vydaje ® 15 000 0 0
Celkem danové uznatelné vydaje 771 604 729 160 763 034

! kalkulace materialu dle jednotlivych vyrobkt viz. kapitola Zakazkova kalkulace

2 35 % pojistné na sociéalni a zdravotni pojisténi za zaméstnance za rok hrazené zaméstnavatelem a

thrn zaloh zaplacenych OSVC za pojistné na socialni a zdravotni poji§téni (ve vSech tfech letech

pocitame s minimalni zalohou na pojistné);

3 rovnomérné odpisovani dlouhodobého hmotného majetku viz piiloha 5;

* vydaje za mobilni telefon (Vodafone tarif Nabito 600) K& 714,--/mésic véetné DPH a vydaje za
internetové pripojeni K¢ 200,--/mésic véetné DPH;

5 spotteba prostiedkl na udrzbu stroji, Cistici tklidové prostiedky, kancelaiské potieby;

6 spravni a jiné poplatky, které musi za¢inajici podnikatel uhradit.

Zdroj: Vlastni navrh

Povinnosti podnikatele je zpracovat tidaje ve formé& prognozy na ttilet¢ obdobi.
Jednou z podminek ziskani Gvéru je vyplnéni ekonomické piilohy — danové evidence

pozadované CMZRB. Zjednoduseny plan piilohy je uveden Vv tabulkéch 28 a 29.
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Tabulka 28 — Pi'ehled majetku a zavazku podniku v tis. K¢

Tabulka daitové evidence | 1000 | Gong | o010 | 1 o011
Majetek celkem (Aktiva) 1092 1313 1417 1480
Dlouhodoby hmotny majetek 826 908 908 908

Stavby 150 150 150 150

Stroje a zarizeni 676 758 758 758
Drobny hmotny majetek 80 83 83 83
o s AR
el o | | s | a
Zasoby 150 121 92 62
(Zpaavsﬁ‘\zg a kapital celkem |4 9, 1313 1417 1480
Vlastni kapital 492 713 917 1080
Cizi zdroje 600 600 500 400

Uveéry a pijcky (prijaté) 600 600 500 400

Zdroj: Vlastni navrh

Planovany piehled majetku a zavazku je uveden v Tabulce 28. V prvnim sloupci
je uveden pocatecni stav majetku a zdvazkl k 1. lednu 2009. Hodnota celkovych aktiv
na pocatku obdobi ¢inni 1 092 tis. K¢.

Zdrojem financovani majetku jsou v 1. roce vklady podnikatele viz tabulka 26,
tedy vlastni jméni v hodnot¢ 492 tis. K¢ a cizi zdroje v K¢ 600 tis. Z tabulky 28 je
patrné, Ze podnikatel za¢ne splacet uvér az od druhého roku.

Béhem prvniho roku hodld podnikatel investovat penéZzni prostfedky na potizeni
technického vybaveni firmy viz Tabulka 9 v kapitole 4.2.1 Vyroba. Na konci prvniho
roku se zvysi stav hmotného majetku viz Tabulka 28. Ve 2. a 3. roce neplanuje Jifi
Hrube$ nové investice do hmotného majetku, a proto hodnota HM zlistane neménna.
V priubéhu podnikani dojde k ubytku zasob dieva a ostatni material bude nakupovan dle
potieby z penéznich prostiedkli na bankovnim uctu. Kazdym rokem se aktiva podniku

budou zvysSovat, protoze podnikatel zisk z podnikani ulozi na firemni bankovni ucet.

V nasledujici tabulce 29 je uveden planovany piehled piijma a vydajt podniku za

tfileté¢ obdobi. Udaje ztabulky dile poslouzi pro vypocet predpokladané daiiové
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povinnosti podniku. Zadatel o bezurocny uvér neni povinny provadét vypocet dané
z piijmu, ale pro piehlednost a nésledné zjisténi Cistého cash flow je vypocet nize

uvedeny Vv tabulce 30.

Tabulka 29 — Pi‘ehled p¥ijmi a vydaji® podniku v K& béhem t¥i let podnikani

Tabulka danové evidence Plan 1. rok | Plan 2. rok | Plan 3. rok
Piijmy celkem 878 070 928 500 961 440
Vydaje celkem 771604 729 160 763 034
Nakup materialu 149 956 182 311 186 806
Ostatni vydaje 352 244 387 384 407 593
ztoho Mzdy 180 000 189 000 198 450
Platby pojistného 99 876 124 306 133 298
Provozni rezie 72 368 74 078 75 845
Uplatnéné odpisy 74 404 159 465 168 635
Dalsi daniové uznatelné vydaje 195 000 0 0
Rozdil mezi ptijmy a vydaji 106 466 199 340 198 406

! vydaje daiiové uznatelné

2 Provozni rezie zahrnuje nasledujici vydaje: spotfeba energie, vydaje za spoje, vydaje na
reklamu, platba za externi Gcetni sluzby, spotieba rezijniho mat., pohonné hmoty, silni¢ni
dan, Zdroj: Vlastni navrh

4.6.3 VYPOCET DANOVE POVINNOSTI PODNIKATELE

Podnikatel Jifi Hrube§ bude mit v nasledujicich letech pouze piijmy z podnikani
a Z jiné samostatné vydélecné Cinnosti podle § 7. Pro vypocet dan€ z piijmi fyzickych
osob byl zvolen postup dle § 16 zdkona o danich z pfijmid z roku 2006, protoze
prognoéza na budouci obdobi je v soucasné dobé nejasna. Vyse dané je predméetem
politickych sport a dlouhodobé& nejasnych vizi vladnich opozicnich stran.

Po skonceni prvniho roku podnikani bude podnikatel platit dan ze zakonem
stanoveného minimalniho zékladu dan¢ pro rok 2006 tj. v K¢ 121 200,--, protoze rozdil
mezi piijmy a vydaji v K¢ 106 466,-- viz tabulka 29 je niz$i nez minimalni zaklad dané.
Od zékladu dané si kazdé zdanovaci obdobi Jiti Hrube§ odecte ptispévek zaplaceny na
jeho penzijni pfipojisténi v ¢astce 12 000,-- K¢, protoze béhem roku bude platit penzijni
pripojisténi v hodnoté 1 500,-- K& mési¢né. Podnikatel bude také platit kazdy mésic
¢astku 1 000,-- K¢ na jeho soukromé zivotni pojisténi a v thrnu si za zdanovaci obdobi

odecte K¢ 12 000,--. Jifi Hrube$ kazdym rokem planuje bezplatn¢ darovat krev, a proto
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ma moznost si odecist od zékladu dan¢ ¢astku K¢ 2000,--. Za prvni rok podnikani bude

v

11 424,--. Podnikatel Jifi Hrubes je svobodny a bezdétny muz a uplatiiuje si tedy pouze

slevu na dani za poplatnika ve vysi K¢ 7 200,- za rok. Oc¢ekavana danova povinnost za

prvni rok podnikani bude ¢init 4 224,-- K¢.

Tabulka 30 — Vypocet daiiové povinnosti poplatnika

Text 1. rok/K¢ 2. rok/K¢ | 3. rok/K¢
Zaklad dan¢ 121 200 199 340 198 406
Polozky od¢itatelné od zdkladu dané

Penzijni piipojisténi 12 000 12 000 12 000
Soukromé zivotni pojisténi 12 000 12 000 12 000
Bezplatné darcovstvi krve 2 000 2 000 2 000
Snizeny zaklad dané 95 200 173 340 172 406
Ziklad dané zaokrouhleny 95 200 173 300 172 400
Dan 11424 24 443 24 272
Sleva na dani - poplatnik 7 200 7 200 7 200
]p);lilfe\"i povinnost poplatnika 4224 17 243 17 072

Zdroj: Vlastni navrh

Nizk4d danova povinnost poplatnika v prvnim roce podnikdni je odrazem
vynalozenych vydaji za zdanovaci obdobi a piedchazejici rok, ve kterém podnikateli
vznikly danové uznatelné vydaje za Gpravy a opravy dilny, ndkup notebooku a vydaje
za spravni a jiné poplatky. S rostoucimi pfijmy se zvySuje danova povinnost poplatnika
Vv jednotlivych letech. Vypocet dané z piijmi FO za jednotlivd zdatiovaci obdobi je
uveden nize. Podnikatel zalohy na dan z pfijmi nebude platit, protoze jsou jeho danové
povinnosti v jednotlivych letech ve vysi do 30 000,-- K¢&.

e Vypocet dané v 1. roce podnikani

Dan 12 % * 121 200 = 11 424,-- K¢
e Vypocet dané v 2. roce podnikani

Dan 14 544 K& + 19 % * (173 300 K¢ — 121 200 K¢) = 24 443,-- K¢
e Vypocet dané ve 3. roce podnikani

Dan 14 544 K¢ + 19 % * (172 400 K¢ — 121 200 K¢) = 24 272,-- K¢
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V nésledujici tabulce 31 je uveden piehled dosazenych Cistych ziskd z podnikani
béhem tii zdanovacich obdobi. Porovname-li dosazené Cisté zisky s redlnymi penéznimi
toky v jednotlivych letech tabulka 32, je ziejmé, Ze podnikatel uplatiiuje vysoké danové
uznatelné vydaje, které nejsou skuteCnym penéznim vydajem daného zdanovaciho
obdobi, jako napt. odpisy. Z tabulky 31 vyplyva, ze po thradé splatky uvéru z Cistého
zisku, ziska podnikatel urcity disponibilni zisk, ktery bude ukladat na bankovni ucet
a Vv budoucnu jej pouzije na dalsi rozvoj podniku. Velky vliv na Cisty zisk maji ve 2. a 3.

roce odpisy, jejichz hodnota se proti prvnimu roku vyrazné zvysila viz tabulka 29.

Tabulka 31 - Piedpokladany zisk z podnikani

Planv K¢ 1. | Plan v K¢ 2. | Plan v K¢ 3.
Text
rok rok rok
Cisty zisk 102 242 182 097 181 334
Splatka uvéru 0 100 000 100 000
Disponibilni zisk 102 242 82 097 81334

Zdroj: Vlastni navrh

4.6.4 CASH FLOW (PENEZNIi TOK) PODNIKU

Vykaz o penéznich tocich podava informace o pohybu penéZznich prostiedki
v podniku Vv souvislosti s podnikatelskou ¢innosti za urcité obdobi. Obsahuje ptijmy
a jejich strukturu, vydaje a jejich strukturu a penéZni tok (rozdil mezi ptijmy a vydaji za
urcité obdobi). V tabulce 32 jsou uvedeny ocekavané penézni piijmy a vydaje v clenéni
podle ucelu za jednotliva obdobi. Ve vydajich je uvedena osobni spotieba podnikatele,
kterou si Jifi Hrubes§ stanovil ve vysi 12 000,-- K¢ na mésic a kazdym rokem se zvysi
05 %. Od vypocteného cash flow se odecte danova povinnost zaplacend poplatnikem
a vysledkem je Cisté cash flow.

Z tabulky 32 vyplyva, Ze je zajiSténa solventnost podniku.
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Tabulka 32 — Prehled planovaného cash flow v jednotlivych letech

Piijmy/Vydaje 1. rok 2. rok 3. rok
Pfijmy z prodeje 878 070 928 500 961 440
Vydaje na nakup materialu 121 320 152 883 157 247
Stalé vydaje 352 244 366 104 428 873
Osobni spotieba 144 000 151 200 158 760
Cash flow 260 506 258 313 216 560
Dan z ptijmt FO 11424 24 443 24 272
Cisté cash flow 249 082 233870 192 288

Zdroj: Vlastni navrh

Pro upfesnéni k vypoctu cash flow je nize uvedena tabulka 33, ve které¢ je uveden

ptehled stalych vydajii béhem tii let podnikéni.

Tabulka 33 — Piehled stalych vydaju v K¢/ rok béhem tfi let podnikani

Ocekavané stalé vydaje 1.rok 2.rok 3.rok

Vydaje na mzdy 180 000 189 000 198 450
Soc. a zdr. poj. za rok 2 99 876 103 026 154 578
Spotieba energie 35000 36 050 37 132
Spotteba vody 2000 2 060 2122
Vydaje za spoje * 10 968 10 968 10 968
Vydaje na reklamu 5000 5000 5000
Platba za externi Gcetni sluzby 6 000 6 300 6 615
Spotieba rezijniho mat.? 1000 1000 1 000
Pohonné hmoty 10 000 10 300 10 609
Silni¢ni dan 2 400 2 400 2 400
Celkem 352 244 366 104 428 873

Zdroj: Vlastni navrh
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V nasledujici tabulce je uveden piehled vybranych ukazatelti finan¢niho zdravi

podniku, vedouciho danovou evidenci.

Tabulka 34 — Hodnoceni vybranych ukazateli finanéniho zdravi podniku

Ukazatel Plan 1. rok Pléan 2. rok Plan 3. rok
Rentabilita celkového majetku 8,1% 14,1% 13,4%
Rentabilita vlastnich zdroja 14,9% 21,7% 18,4%
Celkova zadluZenost 45, 7% 35,3% 27,0%
Likvidita 0,54 0,85 1,22

Zdroj: Vlastni navrh

Hodnoceni efektivnosti investice dlouhodobého majetku
Ocekavana zivotnost investice: 5 let
Kapitalovy vydaj na investici: 678 896 K¢

Tabulka 35 - Doba splaceni (doba navratnosti) investice

Ocekavany cash flow
Rok
ro¢ni kumulovany
1 249 082 249 082
2 233870 482 952
3 192 288 675 240
4 192 288 867 528
5 192 288 1059 817

Protoze doba névratnosti ¢ini 3,02 roku a je krat$i nez predpokladand doba Zivotnosti

(5 let), 1ze investici na zakladé této metody doporucit.
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5. ZAVER

Malé podniky jsou nedilnou soucasti vSech vyspélych trznich ekonomik. Vytvareji
a udrzuji zdravé konkuren¢ni prostiedi, jsou zdrojem inovaci a zajiStuji zaméstnanost.
Jejich vznik a uspéch je uzce spojen s osobnimi rysy podnikatele. Zalozenim podniku
realizuje zakladatel své plany a piedstavy. Diive nez piistoupi podnikatel k samotné
myslence zalozeni podniku a nastartovani podnikani, mél by se piesvédCit, zda maji
jeho ideje realny zaklad, aby se tak vyhnul moznému neuspéchu ¢i krachu. Praveé
kvalitné zpracovany podnikatelsky plan napomahd odhalit skrytad rizika daného
projektu.

Jak jiz bylo zminéno, malé podniky plni v trzni ekonomice fadu dulezitych
a nezastupitelnych funkci. Plsobi jako garant demokracie, svobody a spolecenské
stability, jsou nezastupitelnym ¢lankem udrzujici zdravé konkuren¢ni prostiedi v oblasti
své pusobnosti. Casto se oviem potykaji s potizemi pii financovéani svych aktivit.

Cilem této prace bylo vytvofit podnikatelsky plan, ktery poslouzi samotnému
zakladateli malého podniku a bude dilezitym podkladem pro ziskani ciziho kapitalu,
ktery je nezbytné nutny pro zahdjeni podnikatelské c¢innosti. V piipad¢ schvéleni
programu podpory START Evropskou komisi a nasledném vyhlaseni vyzvy k tomuto
programu, ma zacinajici podnikatel Jifi Hrube§ moznost podat Zadost o beztro¢ny tvér
u CMZRB. Ziskani beziiroéného uvéru z programu START zajisti nad&ji na tspéch
tohoto projektu a jeho realizaci v budoucnu.

Podnikatelsky plan je zpracovan pro budouciho zacinajiciho podnikatele, Jifiho
Hrubese, ktery planuje po ukonéeni svého studia na VOS uméleckopriimyslové v Pisku
zaCit podnikat. Umélecké truhlafstvi, fezbarstvi a restauratorstvi jsou obory, kterym se
béhem svych studii 1 ve volném case vénuje jiz nékolik let a zalozenim vlastniho
podniku, by rad uplatnil dosazené znalosti a dovednosti. Jifi Hrube§ bude podnikat jako
osoba samostatné¢ vydelecné ¢inna a v prvnich tfech letech ptfedpokladd zaméstnat
jednoho pracovnika. Podnik nabidne zdkaznikiim uméleckofemeslné zpracovani
truhlafskych vyrobki a fezbatské prace, opravy, renovace a restaurovani podle
originalu.

Predpokladany rozdil mezi piijmy a vydaji po zdanéni v jednotlivych letech bude
¢init v 1. roce K¢ 102 242,-- ve. 2. roce K¢ 182 097,-- a ve 3. roce K¢ 181 334,--.
Z uvedenych vysledkt vyplyva, ze podnikatel je schopny splacet bezirocny tvér ve

vysi roéni splatky K¢ 100 000,-- v kazdém roce. Protoze skuteCna vyse penéznich
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prostiedkti, kterou ma podnik k dispozici, se 1i§i od vySe uvedenych vysledku, byl
stanoven predpokladany cash flow podniku v jednotlivych letech. Z dosazenych
vysledkt vyplyva, ze ptedpokladané cash flow je ve vSech tiech letech vyrazné vyssi
nez je splatka bezuro¢ného uveru.

Planem Jifitho HrubeSe je v dalSich letech zvysit pocet zaméstnanci a zménit
pravni formu podnikéni na spolecnost s ru¢enim omezenym. Tato zména sice pfinese
vy$8i danové zatizeni podniku, ale z pohledu zakaznikii a dodavateli se zlepsi
postaveni spole¢nosti na trhu.

Negativem ptedlozeného podnikatelského pldnu a soucasné snizeni jeho
konkurenceschopnosti piedstavuje financni stranka podniku. Jednd se o kapitalové
velmi naro¢nou investici, kterou neni drobny podnikatel schopen realizovat pouze
z vlastnich zdrojui. Za ptedpokladu splnéni podminek a ziskani beziro¢né¢ho uvéru od
CMZRB by byl plan konkurenceschopny v plném rozsahu.

Tento plan pomize zacinajicimu podnikateli uvédomit si souvislosti a aspekty,
které by bez dokumentu tohoto typu ziejm¢ pfi svych rozhodnutich a ¢inech pii
zakladani podniku nezohlednil. Vyhne se zbyte¢nym chybam, které jsou pro zakladani
firem typické. Moznou piekazkou mize byt totiz i ptiliSny optimismus, ktery je sice

tteba, ale nesmi zastfit mozna nebezpeci.
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6. SUMMARY

Small and medium enterprises play a very important role in a national economy
system. They are highly significant especially for its development, for creating new
working positions, as well as for developing particular municipalities, towns and
regions. On the other hand, they encounter problems connected to financing their
activities, which can negatively influence the establishment of an enterprise from the
very beginning. Business plan is a written document processed by an entrepreneur,
describing all the essential, external and internal, factors regarding setting up a new
business.

This diploma paper contains a business plan for Jifi Hrubes, which has been
processed on the basis of theoretical and practical knowledge as the base for setting up
his new business of cabinet-making, wood-carving and renovation and which is also
supposed to serve as the basis for getting the needed start-up money support in the form
of interest-free credit from support programme START. Being granted interest-free
credit from the START programme, the hope for success of the project and its
implementation in future is assured.

When making first decisions and acts of a business start-up, this business plan
helps the beginner entrepreneur to realize the aspects and links which otherwise would
not be taken into account without such a document. Consequently, the unreasonable
mistakes typical for starting-up a business are avoided.

Small and medium enterprises, an entrepreneur, financing, establishment of an
enterprise, a business plan, production, cabinet-making, wood-carving, renovation,

start-up money, interest-free credit, programme START,
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CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka
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EU Evropska unie
FO Fyzicka osoba
HM Hmotny majetek
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NUTS Statistické 1zemni jednotky Evropské unie
OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
OPPI Operacni program podnikani a inovace
OPPP Operac¢ni program Primysl a podnikéni
osvC Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna
PPS Parita kupni sily mény
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5 Regionalni hospodaiska komora Severovychodnich
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SKP Standardni klasifikace produkce
SOS Stredni odbornd skola
VOS Vyssi odborna §kola
VVaS Vlastni vyrobky a sluzby
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PRILOHA 1- DOTAZNIK
Vézené damy a panové,

jmenuji se Zuzana Medkova, jsem studentkou JihoCeské univerzity a v ramci své
diplomové prace vypracovavam podnikatelsky plan, jako podklad pro zalozeni nového
podniku

UMELECKE TRUHLARSTVI, REZBARSTVi A RESTAURATORSTVI.
Soucasti je marketingovy vyzkum, jehoz ucelem je ziskani budoucich zakaznikl
a odhad budoucich piijma firmy. V roce 2008 mame v umyslu zalozit firmu, kterd se
bude orientovat pfedev§im na zakazkovou vyrobu uméleckého nabytku, zpracovani
truhlafskych vyrobki, fezbarské prace a restaurovani. Nabidneme Vam sluzby
a vyrobky ve $pickové kvalité, v ptfijatelném cCase a ve slusné cenové relaci. V ptiloze
jsou piedstaveny ukazky prace uméleckého truhlafe Jifiho Hrube$e a cenik s popisem

jednotlivych vyrobkd.

Zadam Vas o pravdivé vyplnéni dotazniku, ktery Vam nezabere vice nez deset

minut. Pfedem dékuji za Vasi ochotu, trpélivost a ¢as pii vypliovani dotazniku.

Pohlavi Zena O muz O
1. Davate prednost originalit¢ ru¢né zpracovavanych truhlaiskych vyrobkid pied
sériove vyrabénymi vyrobky?
ano O ne O
2. Zakoupili jste si v minulosti n¢jaky ruén€ vyrabény truhlarsky vyrobek?
ano O ne O
3. Libi se Vam umeélecké predméty uvedené v piiloze?
ano O ne o nevim O
4. Zaujal Vas néjaky vyrobek uvedeny v ptiloze?
ano O ne O
Pokud ANO, uvedte prosim jeho ndzev ....................c.ooeenen.
5. Zakoupili byste si radéji hotovy vyrobek z konkrétni nabidky uvedené v ptiloze
nebo vyrobek na zakazku dle Vaseho ptani?

hotovy vyrobek o vyrobek na zakazku o



6. Pokud byste si vybrali n¢jaké vyrobky z drobnych uméleckych pfedmétt ze dieva

(napt. sosky, kazety na Sperky, svicny, podlozky pro myslivecké trofeje, ozdobné

masky, ozdobné ramy aj.), jak Casto a za jakou cenu byste je nakoupili?

1 x béhem nasledujicich 5 let i
2 x béhem nasledujicich 5 let o
3 x béhem nasledujicich 5 let o

vicekrat béhem nasledujicich 5 let o

V cené€ do K¢ 1.500,-- o
v cen¢ do K¢ 3.000,-- O
v cen¢ do K¢ 5.000,-- O

v cené nad K¢ 5.000,--0

7. V jaké cenové vysi byste si nechali na zakdzku zhotovit vyrobek z fady uméleckého

nabytku, pfipadné byste si zakoupili zrenovovany historicky nabytek (napt. skiiné,

komody, vitriny, stoly, zidle, sekretaie, truhly a dalsi)?

v cené do K¢ 15.000,-- o
v cené do K¢ 35.000,-- O
v cen€ do K¢ 70.000,-- O
v cen€ do K¢ 100.000,-- o
Vv cen¢ nad K¢ 100.000,-- o

8. Vlastnite néjaky poSkozeny staroZitny nabytek?

Pokud ano, m¢li byste zajem o jeho zrestaurovani?

ano one o

ano 0one o

V ptipadé, Ze byste méli zdjem vyuzit naSich sluzeb, zadam Vias o vyplnéni

kontaktnich udajii, na které bychom Vam zaslali aktudlni informace ihned po vzniku

firmy.
Jméno: ...
Piijment: ...

E-mail: ..o,

Adresa: ...,

Dé&kuji Vam za Vasi spolupraci.



V PRILOZE 2

PRILOHA 1- CENIK VYBRANYCH VYROBKU UVEDENYCH

Vyrobek K¢
Podlozky pod parozi (vyrobek podle vlastniho névrhu, lipa) 480,--
Rezbové zrcadlo (kopie dle originalu, lipa) 6 200,--
Tabule s fezbou (vyrobek podle vlastniho navrhu, lipa) 5 800,--
Anglické zidle (kopie dle originalu, ofech) 17 000,--
Rezba ovedky (vyrobek podle vlastniho navrhu, lipa) 700,--
Stojanek na vino (vyrobek podle vlastniho navrhu, lipa) 870,--
Soska do betléma (vyrobek podle vlastni navrhu, lipa) 1 800,--
Stolek s egyptskou soskou (vyrobek podle kopie Nefertiti,

kombinace lipa, ofech) 16 000,~-
Rezba lvicka (vyrobek podle vlastniho navrhu, lipa) 700,--
Renesapéni kabinet (spoluprace na vyrobé, ndhrazka 650 000,
zelvoviny, nahrazka ebenu, exotické dyhy, kost, zlaceni) '
Secesni sklenik (vyrobek podle vlastniho navrhu, olse) 156 000,--
Fajfka (vyrobek podle vlastniho navrhu, Svestka) 6 300,--
Soska Budhy (kopie dle originalu, lipa) 4 800,--
Secesni zrcadlo (kopie dle origindlu, tieSen) 11 500,--
Amorek (restaurovani, hruska) 1 200,--
Maska (vyrobek podle vlastniho navrhu, lipa) 1 200,--
Taburet (kopie dle originalu, lipa) 11 800,--

Spoluprace na restaurovani barokniho oltate z Lorety — Bor
u Tachova




PRILOHA 2 - UKAZKA VYBRANYCH HOTOVYCH
VYROBKU JIRIHO HRUBESE
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PRILOHA 3 - ZIVOTOPIS
Osobni udaje

Jméno a piijmeni: Jiti Hrubes

Datum narozeni: 16. Cervna 1983
Adresa: Travnik ¢. 13, Osice

503 26 Hradec Kralové

Kontaktni telefon: +420 724 915 260

E-mail:Hrubes2@seznam.cz

Vzdélani

Datum (od — do):2005 — soucasnost

Vzdélavaci instituce: Vyssi odborné skola uméleckoprimyslova

Pisek, AlSovo namésti 75

obor: konzervovani a restaurovani nabytku a nepolychromované dievoiezby

Ttileté vyssi odborné studium je zakonceno absolutoriem z d¢jin umeéni, ciziho jazyka,
technologie a obhajobou absolventské restauratorské prace. Po UspéSném sloZeni
zkousky student ziska neakademicky titul Diplomovany specialista (DiS).

Dosazené vzdélani:ukonCené 3 semestry

Datum (od — do):2003 — 2005

Vzdélavaci instituce:Soukroma stfedni uméleckoprimyslova skola s. r. o.
Pisek, AlSovo namésti 75

Dvouleté specializa¢ni studium v oboru konzervatorstvi - restauratorstvi

Dosazené vzdélani:ukonceno zavérecnou zkouskou a ziskani zavére¢ného certifikatu

Datum (od — do):1999 — 2003

Vzdélavaci instituce: Stfedni uméleckoprtimyslova Skola hudebnich néstroji a nabytku,
Hradec Kralové, 17. listopadu 1202

obor: Uméleckofemeslné zpracovani dieva — prace truhlarské

Ctyflety denni studijni obor zaméfeny na tradi¢ni technologie vyroby a restaurovani
nabytku.

Dosazené vzdélani:ukonceno vykonanim teoretické a praktické maturitni zkousky



Pracovni zkuSenosti

cerven/Cervenec 2007 — rekonstrukce multifunkéniho salu pro radnici mésta Avalon v
Francii

¢erven/Cervenec 2006 — spoluprace s akademickym malifem a restauratorem
Miloslavem Blahoutem na restaurovani barokniho oltafe

z Lorety — Bor u Tachova

Osobni znalosti a dovednosti
Cizi jazyky Anglicky jazyk zacatecnik

Némecky jazyk zacate¢nik

DalSi znalosti a dovednosti
Kresba, modelovani, prace na PC (Word, Excel, Power point, Internet), fidicsky prukaz

sk. B,

Zajmy
Odborna literatura (Rezbatstvi, Restauratorstvi, Umélecké truhlafstvi), filatelie, sport

(snowboarding, volejbal)

Reference

2006 cerven IUVENTARS — DK Metropol v Ceskych Budg&jovicich
Kazdorotni mezindrodni vystava praci studentl Vys$$i odborné Skoly umélecko-
primyslové a Sttedni uméleckoprimyslové skoly spolu s dalSimi uméleckymi Skolami z

Cech a zahrani¢i

2006 kvéten Vystava praci studentii — Pracheniské muzeum v Pisku
Kazdoro¢ni vystava praci studentii Vyssi odborné Skoly umélecko-primyslové a Stiedni

uméleckopriamyslové skoly.

2003 cervenec/srpen Vystava maturitnich vyrobki na Zamku Karlova Koruna,

Chlumec nad Cidlinou



PRILOHA 4 - PROGRAM PODPORY START

Nové programy na podporu podnikani v obdobi 2007-2013, financované ze
strukturalnich fond&i Evropské unie a ze statniho rozpoétu Ceské republiky v ramci
tiech zakladnich oblasti jsou:
e podnikéni a inovace;
e lidské zdroje a zaméstnanost;
e vyzkum a vyvoj.

(www. http://www.czechinvest.org/).
OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Operacni program Podnikani T ——
ainovace navazuje na Operaéni program <D| PODNIKANI
Primysl a podnikani, ktery byl vyhldSen po A INOVACE
vstupu Ceské republiky do Evropské unie pro zkracené programovaci obdobi let 2004-
2006. Novy operaéni program byl vypracovan Ministerstvem priimyslu a obchodu CR
na obdobi 2007-2013 v navaznosti na hlavni strategické dokumenty CR (Strategie
hospodaiského ristu CR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udrzitelného rozvoje,
Nérodni inovacni politika, apod.). Je hlavnim programovym dokumentem realizace
politiky hospodéiské a socialni soudrznosti v sektoru priimyslu a vyznamnym nastrojem
realizace Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikani na obdobi 2007-2013
schvalené usnesenim vlady Ceské republiky &. 392/2006. Operaéni program Podnikani
a inovace byl schvélen vladou 15. listopadu 2006 usnesenim ¢. 1302/2006 a nasledné
byl pifedlozen ceskou stranou Evropské komisi k oficidlnimu projednani spolu
S Narodnim strategickym referen¢nim ramcem, jenz =zastfeSuje vSechny operacni

programy v CR (www. http://www.czechinvest.org/).

Finan¢ni prostfedky v ramci opera¢niho programu budou koncentrovany na
vymezené prioritni osy, charakterizujici jednotlivé specifické cile tak, aby se na
hospodatském ristu Ceské republiky v budoucnosti podilely vSechny regiony a byly

rovnéz potlaceny tendence socidlniho vyclenovani ur€itych skupin obyvatelstva.

Specifickych cili je dosahovano pomoci podpory urcitych oblasti v réamci
specidlné vytvofenych programu podpory. Prostfednictvim téchto programl se

realizuje konkrétni podpora podnikatelskych subjekti. Tuto realizaci zajiStuje kromé


http://www.czechinvest.org/podnikani-a-inovace
http://www.czechinvest.org/lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.czechinvest.org/vyzkum-a-vyvoj
http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi-34.pdf
http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi-34.pdf

agentury Czechlnvest také agentura CzechTrade, Ceskd energeticka agentura
a Ceskomoravskd zaruéni a rozvojova banka. Pfehled prioritnich os a navazujicich

programil je uveden v piiloze 6 (www. http://www.czechinvest.org/).

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka je zprostiedkujicim subjektem

k programu podpory START, PROGRES, ZARUKA.

« Programy ZARUKA, PROGRES a START byly schvaleny vladou Ceské republiky
usnesenim vlady €. 50 ze dne 17. ledna 2007.

e VyhlaSeni vyzvy k podavani zédosti o podporu bude provedeno poté, co bude
ukonceno projednavani dokumentli o podminkach vyuziti prosttedkl strukturalnich
fondtt mezi Evropskou komisi a Ceskou republikou. Podporované projekty je nutné
brat jako nezavazné, protoze mohou jest¢ doznat na zakladé ptipominek Evropské
komise zmén.

e Vyzvy k podavani Zzadosti, formulafe Zadosti a pokyny pro Zzadatele budou
zvetejnény na Www.cmzrb.cz nejméné 15 kalendainich dni pted zahajenim piijmu
zadosti.

 Programy se vztahuji na celé izemi Ceské republiky s vyjimkou Prahy.

(http://www.cmzrb.cz)

Program podpory zacinajicich podnikatelit START

Tento program realizuje Prioritni osu 1 ,,Vznik firem* Operaéniho programu
Podnikani a inovace. Program je realizovan podle zékona ¢. 47/2002 Sb., o podpote
malého a stfedniho podnikani ve znéni pozd¢jsich piedpisu (dale jen ,,Zakon €. 47/2002

Sb.,*) a v rezimu podpor malého rozsahu (dale jen ,,podpora de minimis*).

Cil programu

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zaméri osob vstupujicich
do podnikani poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem (minimalné po 7 letech od
ukonceni predchéazejici podnikatelské ¢innosti, které nejsou ani nebyly spolecnikem c¢i
¢lenem jiné pravnické osoby po stejné obdobi), a to poskytnutim podpory ve formé
bezirocného Gveéru nebo zvyhodnéné zaruky s finanénim piispévkem k zaruCovanému

uveru.


http://www.czechtrade.cz/
http://www.ceacr.cz/
http://www.cmzrb.cz/
http://www.czechinvest.org/
http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/programy-OPPI/PrgZaruka.htm
http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/programy-OPPI/PrgProgres.htm
http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/programy-OPPI/PrgStart.htm
http://www.cmzrb.cz/
http://www.cmzrb.cz/

Zakladni ustanoveni

a) Spravcem programu je Ministerstvo primyslu a obchodu;

b) Poskytovatelem podpory je Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.;

c) Podpora je poskytovana z prostiedki zaru¢niho fondu nebo uvérového fondu
vytvotenych z prostiedkli statniho rozpoctu, Evropského fondu pro regiondlni
rozvoj av piipadé uvérového fondu téZ z prosttedki Ceskomoravské zaruéni
arozvojové banky, a. s. Zaruéni i Gvérovy fond jsou spravovany Ceskomoravskou

zaru¢ni a rozvojovou bankou, a. s..

Podporované aktivity
Podnikatelské ¢innost vymezend seznamem odvétvové klasifikace ekonomickych
ginnosti (OKEC), ktery je uveden jako spole¢na ptiloha programéi PROGRES, START

a ZARUKA, (déle jen ,,podporovana ekonomické ¢innost).

Piijemce podpory

r wvr

Prijemce podpory musi k datu podani Zadosti spliiovat podminky:

e musi byt drobnym podnikatelem podle Nafizeni Komise (ES) ¢. 70/2001, ktery
splituje dal$i podminky stanovené v prohlaseni o programu podpory START;

e musi byt opravnén k podnikini na tzemi Ceské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické ¢innosti, k jejimuz uskute¢novani je realizovan projekt;

e nesmi mit ke dni podani Zadosti o podporu podle svého cestného prohlaseni zadné
nedoplatky vuci institucim jmenovité uvedenym v prohlaseni o programu START;

e nesmi mit ke dni podani Zadosti o podporu podle svého cestného prohlaseni

nedoplatky z titulu mzdovych narokt jeho zaméstnanci.

Piijemce podpory ve formé bezirocného uvéru musi dolozit jako soucést zadosti
0 bezro¢ny 1uver certifikdt o absolvovani alesponn jednoho =z rekvalifikacnich
(vzde€lavacich) programi pro pracovni ¢innost ,,Zaklady podnikéni® akreditovanych

MSMT.
Forma a vyse podpory

Podpora je poskytovana ve formé:
e  Dbezuro¢ného uveéru,

e zvyhodnéné zaruky s finan¢nim piispévkem k zaru¢ovanému tavéru.



Jednomu piijemci podpory miize byt v tomto programu poskytnuta pouze jedna z forem

podpory a pouze na jeden projekt.

Bezurocny avér

Bezuro¢ny uvér je poskytovan az do vyse 90 % piedpokladanych zptsobilych
vydaju projektu. Doba splatnosti bezurocného tvéru sjednana k datu jeho poskytnuti je
maximaln¢ 7 let. Bezuro¢ny uvér pro fyzickou osobu nebo pro podnikajici pravnickou
osobu s jednim spoleénikem je poskytovan az do vySe 0,75 mil. K&, pro podnikajici
pravnickou osobu s vice spole¢niky ¢i ¢leny az do vySe 1,5 mil. K&. Bezaro¢ny uvér je
zajiStovan smeénkou vystavenou piijemcem podpory avalovanou nejméné jednou
fyzickou nebo pravnickou osobou.

Beziiro¢ny uvér miiZe byt pouZzit pouze na tyto zpisobilé vydaje:

a) potizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u piijemcid podpory
vedoucich ucetnictvi), resp. hmotného majetku a pozemka (u piijemcti podpory
vedoucich danovou evidenci)

b) pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku;

C) pofizeni zasob, véetné drobného hmotného majetku, pokud neni piijjemcem podpory
veden jako dlouhodoby hmotny majetek, resp. majetek;

d) pofizeni drobného nehmotného majetku, pokud je ptijemcem podpory vykazovan

jako naklad/vydaj.

DPH je soucasti zptisobilého vydaje

Vybérova kritéria

Vybérovymi kritérii pro poskytnuti podpory jsou naplnéni podminek pro piijemce
podpory, podminek ptijatelnosti projektu, dodrzeni pravidla de minimis a vyhodnoceni
uvérovatelnosti pfijemce podpory, pokud je to vzhledem k charakteru podpory
nezbytné. Uvérovatelnost piijemce podpory se posuzuje podle komplexni analyzy
zalozené na vystupech z finan¢ni analyzy ekonomickych vysledki piijemce podpory
ajejich predpokladaného vyvoje a posouzeni mimoekonomickych kritérii rizikovosti
pozadovaného financovani, pii kterém jsou brany do tvahy zejména flexibilita

podnikani, management a zajiSténi odbytu.



Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory
Zadost o podporu obsahuje zejména:

o identifikacni tidaje zadatele;

o charakteristiku projektu;

« naklady na realizaci projektu a zptisob jeho financovani;

e vypis z obchodniho rejstiiku, kopii zivnostenského listu, koncesni listinu nebo jiny
doklad o opravnéni k podnikéni;

e doklad o registraci jako poplatnik dané z pfijmu na pfislusném finanénim aradé
podle zakona ¢. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkd v platném znéni;

e Cestnd prohlaseni zadatele k naplnéni podminek programu,;

e piilohy k posouzeni naplnéni podminek programu, které jsou podrobné&ji

specifikovany ve formuléfi Zadosti o podporu.

Za nedodrZeni podminek programu hrozi pfijemci podpory sankce.



PRILOHA 5 - STANOVENI ODPISU

Stanoveni vySe odpist u dlouhodobého majetku v jednotlivych letech.

DM nezbytny k zahajeni podnikatelské ¢innosti

Druh néradi KC[;] Ff I(ilt ne
Pésova pila STAR 600 109 480
Srovnavaci fréza RFS 510 129 472
Tloustkovaci fréza RFT 630 237 881
Formatovaci kotoucova pila PF 300 L 155 890
Odsavac trisek a pilin R4000/200 43 673

Investice DM v 1. roce

K¢ véetné
DPH
Svisla stolni frézka FSN 300A 81515

Druh nafadi

Rovnomérné odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisova V 1. roce V dalsich letech
skupina odepisovani odepisovani
2 11 22,25
Pasova pila STAR 600 K¢
Porizovaci cena 109 480
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena

1. 12 043 12 043 97 437

2. 24 359 36 402 73078

3. 24 359 60 761 48 719

4. 24 359 85121 24 359

5. 24 359 109 480 0




Srovnavaci fréza RFS 510 K¢
PoFizovaci cena 129 472
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 14 242 14 242 115 230
2. 28 808 43 049 86 423
3. 28 808 71 857 57 615
4. 28 808 100 664 28 808
5. 28 808 129 472 0
Tloust’kovaci fréza RFT 630 K¢
Porizovaci cena 237 881
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 26 167 26 167 211714
2. 52 929 79 095 158 786
3. 52 929 132 024 105 857
4. 52 929 184 952 52 929
5. 52 929 237 881 0

Formatovaci kotoucova pila PF 300 L K¢

Porizovaci cena 155 890
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena

1. 17 148 17 148 138 742

2. 34 686 51 833 104 057

3. 34 686 86 519 69 371

4. 34 686 121 204 34 686

5. 34 686 155 890 0




Odsavac trisek a pilin R4000/200

Porizovaci cena

K¢
43 673

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 4 804 4 804 38 869
2. 9717 14 521 29 152
3. 9717 24 239 19434
4 9717 33 956 9717
5 9717 43673 0
Svisla stolni frézka FSN 300A K¢
PoFizovaci cena 81515
Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
1. 4 804 4 804 38 869
2. 9717 14 521 29 152
3. 9717 24 239 19434
4. 9717 33956 9717
5. 9717 43673 0

Souhrn odpisi v K¢ v jednotlivych letech

Rok Odpisy v K¢

1. rok 74 404
2. rok 159 465
3. rok 168 635
4. rok 168 635
5. rok 168 635




