
J I H O Č E S K Á   U N I V E R Z I T A   V   Č E S K Ý C H   

B U D Ě J O V I C Í C H 

Zemědělská fakulta 

Katedra řízení 

 

 

Studijní program: M4101 Zemědělské inženýrství 

Studijní obor:  Provozně podnikatelský obor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Podnikatelský plán malého podniku 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vedoucí diplomové práce:   Autor:  

Ing. Dagmar Bednářová, CSc.   Zuzana Medková 

 

2007 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROHLÁŠENÍ: 

 

 

Prohlašuji, že jsem diplomovou práci na téma „Podnikatelský plán malého podniku“ 

vypracovala samostatně na základě vlastních zjištění a použila jsem prameny, které 

uvádím v přehledu použité literatury. 

 

 

 

V Českých Budějovicích dne 20. dubna 2007   

 

….…………………….………… 

 Zuzana Medková 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PODĚKOVÁNÍ: 

 

 

Děkuji Ing. Dagmar Bednářové, CSc. za odbornou pomoc a cenné rady při zpracování 

diplomové práce. Zároveň děkuji paní Harvalíkové ze společnosti LEGRO CONSULT 

s.r.o. za poskytované konzultace a seznámení s problematikou zpracování 

podnikatelského plánu.  



OBSAH 

1. Úvod ........................................................................................................................ 9 

2. Literární přehled .................................................................................................. 11 

2.1 Vymezení pojmů ............................................................................................. 11 

2.2 Založení nového podniku ................................................................................ 14 

2.2.1 Definice malého a středního podnikání .................................................. 14 

2.2.2 Co je podnikání, kdo je podnikatel ......................................................... 15 

2.2.3 Překážky a ohrožení podnikání ............................................................... 16 

2.3 Podnikatelský plán .......................................................................................... 17 

2.3.1 Účel podnikatelského plánu .................................................................... 17 

2.3.2 Zásady pro zpracování podnikatelského plánu ....................................... 19 

2.3.3 Příprava podnikatelského plánu .............................................................. 20 

2.4 Struktura podnikatelského plánu .................................................................... 21 

2.4.1 Realizační resumé ................................................................................... 24 

2.4.2 Charakteristika firmy a jejich cílů .......................................................... 24 

2.4.3 Klíčové osobnosti, personální otázky ..................................................... 25 

2.4.4 Produkty (výrobky nebo služby) ............................................................. 26 

2.4.5 Analýza trhu a marketing ........................................................................ 26 

2.4.6 Výroba, provozní činnosti ....................................................................... 33 

2.4.7 Jakost, environment, bezpečnost ............................................................ 34 

2.4.8 Finanční plán ........................................................................................... 34 

2.4.9 Příloha ..................................................................................................... 37 

2.5 Zakladatelský rozpočet ................................................................................... 37 

2.5.1 Rozpočet potřeby startovního kapitálu ................................................... 39 

2.6 Podnikatelské riziko ........................................................................................ 42 

2.7 Proces zpracování podnikatelského plánu ...................................................... 43 

3. Metodika ............................................................................................................... 45 

3.1 Cíl .................................................................................................................... 45 

3.2 Zdroje dat ........................................................................................................ 45 

3.3 Použité metody ............................................................................................... 46 

4. Podnikatelský plán podniku ............................................................................... 48 

4.1 Charakteristika podniku .................................................................................. 48 

4.1.1 Organizační struktura podniku ................................................................ 49 

4.1.2 Cíle podniku ............................................................................................ 52 



4.2 Výrobky a služby ............................................................................................ 55 

4.2.1 Výroba .................................................................................................... 57 

4.3 Odvětví a trh ................................................................................................... 59 

4.3.1 Analýza odvětví ...................................................................................... 59 

4.3.2 Okolí podniku ......................................................................................... 66 

4.3.3 Šance a rizika .......................................................................................... 85 

4.4 Marketing ........................................................................................................ 86 

4.4.1 Cena výrobků .......................................................................................... 86 

4.4.2 Koncepce odbytu .................................................................................... 89 

4.4.3 Podpora prodeje ...................................................................................... 92 

4.5 Personální činnost ........................................................................................... 93 

4.5.1 Mzdové výdaje ........................................................................................ 93 

4.5.2 Sociální a zdravotní pojištění OSVČ ...................................................... 94 

4.6 Finanční plán podniku .................................................................................... 96 

4.6.1 Zdroje financování podnikání ................................................................. 96 

4.6.2 Plán příjmů a výdajů na tříleté období .................................................... 99 

4.6.3 Výpočet daňové povinnosti podnikatele ............................................... 102 

4.6.4 Cash flow (peněžní tok) podniku .......................................................... 104 

5. Závěr ................................................................................................................... 107 

6. Summary ............................................................................................................. 109 

7. Přehled použité literatury ................................................................................. 110 

8. Seznam tabulek, obrázků, grafů a schémat ..................................................... 113 

8.1 Seznam tabulek ............................................................................................. 113 

8.2 Seznam obrázků ............................................................................................ 114 

8.3 Seznam grafů ................................................................................................ 114 

8.4 Seznam schémat ............................................................................................ 115 

9. Seznam zkratek .................................................................................................. 116 

10. Seznam příloh ..................................................................................................... 117 



 9 

1 .  Ú V O D  

 Malí a střední podnikatelé zaujímají významné místo v systému národního 

hospodářství. Mají mimořádný význam pro jeho vývoj, pro vytváření nových 

pracovních míst a pro rozvoj jednotlivých obcí, měst a regionů. Spoluvytvářejí 

přirozené podnikatelské prostředí a zvyšují dynamiku trhu. Malí a střední podnikatelé 

zajišťují a garantují konkurenční prostředí a všeobecně působí jako faktor sociální 

stability a ekonomického rozvoje. Na druhou stranu se velmi často potýkají s potížemi 

při financování svých aktivit, což může již z počátku zcela zásadně ovlivnit jejich 

založení.  

 V Evropě operuje 19 milionů malých a středních podniků, které představují     

99,8 % všech podniků v EU a zaměstnávají více než 74 milionů lidí. Evropská unie 

považuje tento sektor za páteř evropské ekonomiky a hybnou sílu inovací, 

zaměstnanosti a sociální integrace. Specifická povaha, požadavky a očekávání těchto 

podniků, včetně řemeslných podniků, musejí být proto účinněji zohledněny ve 

vnitrostátních i evropských politikách. Vlády každého demokratického státu by měly 

svojí politikou podporovat fungování sektoru malých a středních podniků, takovými 

prostředky, aby mohly přispívat ke zvyšování výkonnosti národního hospodářství, jeho 

konkurenceschopnosti a ke snižování nezaměstnanosti.  

 Česká republika se již stala zemí, ve které má charakter vývoje sektoru malého 

a středního podnikání, vzhledem k jeho významu v ekonomice, podstatný  dopad na 

celkový ekonomický, a tím i sociální vývoj země a jednotlivých jejich regionů.  

Jestliže se 90. léta minulého století vyznačovala do značné míry důrazem na 

kvantitativní aspekty rozvoje malého a středního podnikání, je zejména období po 

vstupu České republiky do Evropské unie spojeno s rostoucí potřebou posilování kvality 

sektoru malých a středních podnikatelů.  

 Ministerstvo průmyslu a obchodu ČR vypracovalo pro období let 2007-2013 

Operační program Podnikání a inovace (OPPI), který je hlavním programovým 

dokumentem realizace politiky hospodářské a sociální soudržnosti v sektoru průmyslu 

a významným nástrojem realizace Koncepce rozvoje malého a středního podnikání na 

období 2007-2013 schválené usnesením vlády České republiky č. 392/2006. Operační 

program Podnikání a inovace navazuje na Operační program Průmysl a podnikání 

(OPPP), který byl vyhlášen po vstupu České republiky do Evropské unie pro zkrácené 

programovací období let 2004-2006. Za nejúspěšnější programy v rámci OPPP lze 
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označit dotační programy Rozvoj, Inovace a oba  úvěrové programy Start a Kredit. 

Úspěšnost realizace těchto a několika dalších programů OPPP se odráží v jejich 

pokračování v novém Operačním programu Podnikání a inovace na období 2007-2013. 

 Program podpory START, který je součástí OPPI je zaměřen na zvýšení motivace 

k podnikání vytvořením nabídky zvýhodněného financování a zvýhodněných služeb 

k provozování podnikatelské činnosti. Smyslem poskytované podpory je umožnit 

zahájení podnikání a realizaci podnikatelských záměrů drobným podnikatelům 

(podnikatelům vstupujícím do podnikání poprvé nebo s delším časovým odstupem), 

orientujícím se zejména na realizaci projektů v oblasti nových technologií 

a konkurenceschopných výrobků a služeb. 

 Zabezpečení prosperity a úspěšného rozvoje malých podniků v náročných 

podmínkách tržní ekonomiky není jednoduchou záležitostí. Mnohdy nestačí jen mít 

správnou myšlenku, je zapotřebí ji úspěšně propracovat a dále rozvíjet. Významným 

faktorem úspěchu je promyšlená rozvojová strategie podniku, příprava a realizace 

projektů, kterými podnik tuto strategii uskutečňuje. Projekty, resp. podnikatelské plány, 

které z nich vyplývají, představují nejen významný nástroj pro řízení rozvoje podniku, 

ale také důležitý podkladový materiál, který by měl přesvědčit potenciální investory 

a ostatní zainteresované osoby o výhodnosti projektu, a tím je přimět k poskytnutí 

kapitálu a k jeho financování, pokud nepostačují vlastní zdroje. Příprava těchto projektů 

je systematickou a náročnou činností.  

 Důvodem výběru tématu Podnikatelský plán pro založení malého podniku byla 

nejen myšlenka ucelit si dosažené znalosti a vědomosti získané studiem, ale především 

je prakticky využít při zpracování podnikatelského plánu pro Jiřího Hrubeše, jako 

podklad pro získání bezúročného úvěru z programu podpory START za předpokladu, že 

bude schválen Evropskou komisí a bude vyhlášena výzva k programu na období 2007 - 

2013. Jiří Hrubeš po ukončení svých studií plánuje v roce 2009 založit vlastní drobný 

podnik zaměřený na uměleckořemeslné zpracování dřeva, řezbářství a restaurátorství. 

Začínající podnikatel potřebuje k založení podniku nezbytně cizí kapitál, proto je mým 

úkolem sestavit takový podnikatelský plán malého podniku, který bude mít pozitivní 

vliv na rozhodovaní potenciálního poskytovatele kapitálu, kterým je v tomto případě 

Českomoravská záruční a rozvojová banka (ČMZRB).  

Údaje uvedené v dokumentu jistě budou pro budoucího zakladatele firmy, Jiřího 

Hrubeše, přínosné a užitečné.  
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2 .  L I T E R Á R N Í  P Ř E H L E D  

 

2.1 VYMEZENÍ POJMŮ 

 Plánování podle TRUNEČKA a kol. (1997) zahrnuje ty činnosti, které jsou 

zaměřeny na určování cílů pro budoucnost a prostředků jak těchto cílů dosáhnout. 

Výsledkem plánování je plán.  

 Plánovací proces potom chápeme jako cílově orientovaný rozhodovací proces, 

který vychází od cílů podniku a zároveň vymezuje prostředky, jak těchto cílů dosáhnout 

(HRON, 2000). 

 

Obr. 1 – Obecné schéma plánovacího procesu 

 

Zdroj: TRUNEČEK, J. a kol. Management v informační společnosti (1997) 

Okolí 

Vnitřní 

zdroje 

Cíle Strategie Plány Programy Rozpočty Kontrola 
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 Plánovací proces v organizaci jak uvádí TRUNEČEK a kol. (1997) může být 

charakterizován  především podle dvou základních hledisek: 

 časového horizontu 

­ dlouhodobé plánování, na více než pětileté období 

­ střednědobé plánování, v rozsahu jednoho až pěti let 

­ krátkodobé plánování, pokrývá zhruba jeden rok. 

 úrovně rozhodovacího procesu 

­ strategické rozhodování – navazuje na strategické cíle organizace, vyznačuje se 

rámcovým dlouhodobým charakterem a komplexním přístupem k organizaci jako 

celku 

­ taktické rozhodování – odpovídají mu plány na jednotlivých funkčních oblastí 

a organizačních článků podniku 

­ operativní rozhodování – odpovídají mu operativní plány např. plán výroby. 

 Moderní definice podle DEDOUCHOVÉ (2001) chápe strategii jako připravenost 

podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cíle podniku, průběh 

jednotlivých strategických operací a rozmístění podnikových zdrojů nezbytných pro 

splnění daných cílů tak, aby tato strategie vycházela z potřeb podniku, přihlížela ke 

změnám jeho zdrojů a schopností, a současně odpovídajícím způsobem reagovala na 

změny v okolí podniku. 

 Jak uvádí SOUČEK (2005) strategie firmy vyjadřuje její: misi, vizi (tj. budoucí 

podobu), strategické cíle a strategické operace, tj. aktivity zajišťující naplnění mise, vize 

a splnění strategických cílů.  

Mise pregnantně popisuje smysl podnikání firmy.  

Vize definuje produkty, zákazníky, zájmové regiony firmy, její pozici na trhu a její 

specifické přednosti.  

Strategické cíle jsou stavy určitých ukazatelů, kterých firma chce v průběhu 

strategického období dosáhnout. Mohou být „tvrdé“, tj. definované předpisy (např. zisk) 

nebo „měkké“ (např. spokojenost zaměstnanců).  

Strategické operace jsou aktivity, směřující ke splnění strategických cílů. 

 SOUČEK (2005) zdůrazňuje:  

 Na úspěšnou strategii neexistuje žádný univerzální recept. 

 Úspěch každé úspěšné firmy je založen na její strategii.  
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 Každá firemní strategie je unikátním, tvůrčím dílem. 

 

 Základním dokumentem taktického plánování, který rozpracovává představy 

podniku o jeho budoucnosti, o účelu podnikání, zdrojích a očekávaných výsledcích, je 

podnikatelský plán (SYNEK a kol., 2000). 

 

 SYNEK a kol. (2000) dále uvádí, že podnikatelský plán je výrazem podnikatelské 

strategické volby, definuje a kvantifikuje podnikatelské cíle a prostředky k jejich 

dosažení, představuje implementaci strategie, je taktickým plánem činnosti, a současně 

prostředkem získávání potřebného kapitálu. 
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2.2 ZALOŽENÍ NOVÉHO PODNIKU 

 Podle BEDNÁŘOVÉ, PARMOVÉ (2003) rozhodnutí stát se podnikatelem je 

rozhodnutím životním. VEJDĚLEK (1997) uvádí, že krok, kterým je nutno začít, je 

sebeanalýza osobních vlastností, schopností a možností nezbytných pro úspěšné 

podnikání. VEBER, SRPOVÁ a kol. (2005) doplňují, že status podnikatele představuje 

pro každého, kdo se rozhoduje pro podnikání, řadu pozitivních, ale i negativních 

důsledků. Tyto důsledky by si měl potenciální zájemce o podnikání uvědomit, 

promyslet a vyhodnotit. 

 BLACKWELL (1989) přirovnává zřizování nového podniku k výpravě do nitra 

tropického pralesa za pokladem. Je zde možnost, že za své úsilí budeme odměněni, ať 

už materiálním bohatstvím nebo pocitem osobního uspokojení, ale prales skrývá různá 

nebezpečí a snadno lze ztratit směr.  

 

2.2.1 DEFINICE MALÉHO A STŘEDNÍHO PODNIKÁNÍ 

 V únoru 1996 přijala Evropská komise doporučení, týkající se definice MSP 

v rámci EU. Potřeba jednotně vymezit malé a střední podniky vycházela z požadavku 

vytvořit rovné podmínky pro všechny podnikatelské subjekty. 

 Jako základní kritéria byla zvolena následující: 

 počet zaměstnanců, 

 obrat, 

 celková hodnota aktiv, 

 nezávislost. 

Počet zaměstnanců přitom představuje hlavní kritérium, ostatní hrají doplňkovou roli, 

(BEDNÁŘOVÁ, PARMOVÁ, 2003). 

 

Tabulka 1 – Vymezení malých a středních podniků 

Podniky 
Počet 

zaměstnanců 

Roční obrat 

nepřesahující 

Konečná roční 

rozvaha nepřekročí 

Střední  méně než 250 50 mil. EUR 43 mil. EUR 

Malé  méně než 50 10 mil. EUR 10 mil. EUR 

Mikropodniky méně než 10 2 mil. EUR 2 mil. EUR 

 Zdroj: vlastní návrh, http://www.businessinfo.cz 
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2.2.2 CO JE PODNIKÁNÍ, KDO JE PODNIKATEL 

 Pojem „podnikání“ (enterprise) v posledních patnácti letech zcela zdomácněl 

v běžném slovníku, nicméně jeho interpretace není podle VEBRA, SRPOVÉ a kol. 

(2005) tak jednoduchá: 

 Ekonomické pojetí – dynamických proces vytváření přidané hodnoty 

 Psychologické pojetí – prostředek k dosažení seberealizace, zbavení se závislosti 

 Sociologické pojetí – vytvářením pracovních míst a příležitostí 

 Právnické pojetí – podnikáním se rozumí soustavná činnost prováděná samostatně 

podnikatelem vlastním jménem a na vlastní odpovědnost, za účelem dosažení zisku. 

V souvislosti s podnikáním zaslouží vysvětlení i výraz „živnost“ (trade): 

 v běžném povědomí je spojována s podnikatelskými aktivitami malého rozsahu 

 z právního pohledu vyplývá – živnost je soustavná činnost provozovaná 

samostatně, vlastním jménem, na vlastní odpovědnost, za účelem dosažení zisku      

a za podmínek stanovených Zákonem o živnostenském podnikání, (VEBER, 

SRPOVÁ a kol., 2005). 

 V případě vymezení pojmu „podnikatel“ (entrepreneur) existuje podle VEBRA, 

SRPOVÉ a kol. (2005)  řada definic: 

 osoba realizující podnikatelské aktivity s rizikem rozšíření nebo ztráty vlastního 

kapitálu 

 osoba schopna rozpoznat příležitosti, mobilizovat a využívat zdroje a prostředky 

k dosažení stanovených cílů a ochotná podstoupit tomu odpovídající rizika 

 iniciátor a nositel podnikání – investuje své prostředky, čas, úsilí a jméno, přebírá 

odpovědnost, nese riziko s cílem dosáhnout svého finančního a osobního 

uspokojení.  

 Úspěšní podnikatelé, dle DUCHONĚ (1997), kteří zahajovali a zahajují své 

podnikatelské aktivity, kteří přežívají počáteční nesnáze a posléze přivádějí svůj podnik 

k dalšímu růstu, jsou obdařeni řadou speciálních vlastností, které nejsou vlastní každé 

osobě. Přehled je uveden v tabulce 2. 
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Tabulka 2 – Podstatné vlastnosti podnikatele 

VLASTNOSTI PODNIKATELE 

Snaha dosáhnut úspěch Schopnost podat výkon 

Uchopit příležitost Časové zatížení 

Podstoupit riziko Sebedůvěra 

Vztah k povinnostem Kontrola 

Vztah k finančním prostředkům Demografické předpoklady 

Investování Rodinné dispozice 

Spotřeba Věková hranice 

Zdroj: DUCHOŇ, B. Drobné podnikání (1997) 

 

2.2.3 PŘEKÁŽKY A OHROŽENÍ PODNIKÁNÍ 

 Nejobecnějšími překážkami podnikání jsou podle BEDNÁŘOVÉ, PARMOVÉ 

(2003): 

 nedostatečné finanční prostředky 

 psychologické překážky.  

 

 Podnikání je podle BEDNÁŘOVÉ, PARMOVÉ (2003) ohrožováno zejména: 

 konkurenční rivalitou - např. cena, jakost výrobku nebo služby, poprodejní servis, 

inovace výrobku nebo služby, propagace atd.; 

 silnými kupujícími -  vyžadují od firem v oboru působících další výhody a obdrží je 

jen proto, že tyto firmy chtějí zakázku dostat; 

 absencí kupujících - výrobky už nikdo nechce; 

 silnými dodavateli - v dodavatelském oboru je jich málo. 

 

VEJDĚLEK (1997) dodává, že úspěch malého a středního podnikání také ohrožují 

nedostatečné zisky, nedostatek provozního kapitálu, problémy s účetnictvím a přirozeně 

i personální selhání.  
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2.3 PODNIKATELSKÝ PLÁN 

Zpracováním a využíváním podnikatelského plánu se zabývá FOTR, J., 

BLACKWELL, E., HISRICH, R. D. and PETERS, M. P., BARROW, C., DUCHOŇ, 

B., STRUCK, U. a KADLEC, F., SYNEK, M., VEBER, J. a SRPOVÁ, J. a další.  

Podnikatelský plán je písemný materiál zpracovaný podnikatelem, popisující 

všechny podstatné, vnější i vnitřní faktory, související se založením nového podniku. 

Často se o něm mluví též jako o herním plánu nebo o autoatlasu, obsahující odpovědi na 

otázky typu kde jsem, kam jedu a jak se tam dostanu (HISRICH, PETERS, 1996).  

Podle BARROWA (1996) za téměř nejdůležitější krok při rozbíhání nového 

podniku (nebo při rozšiřování stávajícího) se považuje zpracování podnikatelského 

plánu.   

BLECKWELL (1993), KADLEC (1992) uvádějí, že potřeba podnikatelského 

plánu vzniká vždy, když je zapotřebí získat peníze – ať už z banky, od jiného peněžního 

ústavu nebo od někoho, kdo poskytuje akciový kapitál. 

Pro zajištění řádného rozvoje podniku je nutno podle STRUCKA (1992) definovat 

cíle pro tak rozdílné oblasti, jako je vývoj, výroba, odbyt a financování, a rovněž je 

nutno stanovit strategii jejich dosažení. Výsledky tohoto plánovacího a rozhodovacího 

procesu jsou komplexní, a musí být proto obsaženy v jedné písemné studii (plánu). Tato 

studie se nazývá obchodní plán, podnikatelský plán, podnikatelská koncepce, podle 

SYNKA a kol. (2000) je často označovaný anglickým termínem „business plan“, 

někdy též podnikatelský záměr či podnikatelský projekt. 

VEBER, SRPOVÁ a kol. (2005) dodávají, že podnikatelský plán konkretizuje 

záměry podnikatele do budoucna. Zpracování podnikatelského plánu vyžaduje invenci, 

odvahu a flexibilitu.  

 

2.3.1 ÚČEL PODNIKATELSKÉHO PLÁNU 

HISRICH, PETERS (1996), STRUCK (1992), DUCHOŇ (1997), VEBER, 

SRPOVÁ a kol. (2005), SYNEK a kol. (2000) se shodují s FOTREM (2005), že 

podnikatelský plán má zpravidla dvojí využití. Jednak je to určitý vnitřní dokument, 

který slouží jako základ vlastního řízení firmy, značný význam však má i externí 

uplatnění podnikatelského plánu v případě, že firma hodlá financovat investiční 

program zčásti nebo zcela pomocí cizího kapitálu, případně se uchází o některý druh 

nenávratné podpory. 
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Uvnitř firmy slouží podnikatelský plán jako plánovací nástroj, podklad pro 

rozhodovací proces, nástroj kontroly atd., zejména v případech, kdy podnikatel firmu 

zakládá a kdy firma stojí před výraznými změnami, které mohou mít dlouhodobé 

důsledky na její chod (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

Přínosy podnikatelského plánu pro management spočívají dle VEBRA, 

SRPOVÉ a kol. (2005) zejména v tom, že jeho zpracování umožňuje: 

 získání užitečných poznatků z analýz  

 přehledné demonstrování záměrů ve vývoji firmy, předpokladů, na kterých jsou tyto 

záměry postaveny a možných rizik jejich dosažení 

 predikci vývoje finančních toků, zjištění potřeby a tvorby finančních prostředků 

z podnikatelské činnosti 

 včasné odhalení možných slabin či rizik ve zvolených záměrech či cestách jejich 

dosažení 

 informovat zaměstnance o záměrech firmy v budoucnosti, budovat podnikovou 

kulturu. 

  

 Za důležitý přínos podnikatelského plánu považuje BARROW (1996) to, že 

příprava podnikatelského plánu umožní nahlédnout do plánovacích procesů. Plánovací 

procesy mají samy o sobě nesmírný význam pro dlouhodobý zdravý rozvoj podniku. 

Znalosti získané v plánovacím procesu nám umožní pochopit děje spojené s podnikáním 

a připravíme se tím na všechny možné změny, kterým budeme nuceni čelit a na které 

budeme muset rychle reagovat.  

Externí subjekty analyzují na základě podnikatelského plánu schopnost firmy 

realizovat náročnější investiční program, připravenost ucházet se o některý druh 

podnikatelské podpory apod. V tomto případě je totiž třeba přesvědčit poskytovatele 

kapitálu (investory) o výhodnosti a nadějnosti projektu, na jehož financování kapitál 

požadujeme (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

Podle STRUCKA (1992) vypracování přehledu plánovaných aktivit umožňuje 

podnikatelům včas rozpoznat úzká místa, pokud jde o personální a časové nároky nebo 

o kapitál, a odstranit je bez finančních ztrát již ve stadiu plánování.  
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2.3.2 ZÁSADY PRO ZPRACOVÁNÍ PODNIKATELSKÉHO PLÁNU 

Při zpracování podnikatelského plánu by měly být respektovány, jak tvrdí 

VEBER, SRPOVÁ a kol. (2005), obecně platné zásady. Jde o to, že zejména externí 

subjekt bude mít s největší pravděpodobností k dispozici plány jiných firem, které na 

něj chtějí také zapůsobit.  

Z tohoto důvodu je vhodné, aby podnikatelský plán byl: 

Srozumitelný – je vhodné vyjadřovat se jednoduše, neprezentovat zbytečně mnoho 

myšlenek v jedné větě, přídavná jména vybírat opatrně, (VEBER, SRPOVÁ a kol., 

2005). Dle BLACKWELLA (1993) bankéř nebo investor, který bude číst váš 

podnikatelský plán, uvažuje numericky, tj. myslí v číselných pojmech. Pokud nejsou 

slova podložena co nejpřesnějšími čísly, nijak na něj nezapůsobí.  

Logický – myšlenky a skutečnosti uvedené v plánu musí na sebe navazovat, musí být 

podloženy fakty, tvrzení obsažená v plánu si nesmí odporovat (VEBER, SRPOVÁ 

a kol., 2005). 

Uváženě stručný – myšlenky či závěry obsažené v plánu je třeba uvést stručně, ovšem 

v žádném případě ne na úkor postižení základních faktů (VEBER, SRPOVÁ a kol., 

2005). BLACKWELL (1993) dodává: „Ponechte v něm pouze nejzákladnější údaje, 

které by se měl váš čtenář dozvědět. Barvité líčení musíte vynechat.“ 

Pravdivý a reálný – pravdivost uváděných údajů a reálnost predikovaného vývoje by 

měla být samozřejmostí (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005).  

Respektování rizika – podnikatelský plán je o budoucnosti. Respektování rizik, 

identifikace rizik, popř. variantnost navrhovaných řešení v kritických momentech 

budoucího vývoje zvyšují důvěryhodnost podnikatelského plánu (VEBER, SRPOVÁ 

a kol., 2005). 

Pro ilustraci lze uvést některé charakteristiky podnikatelských projektů dle 

SYNKA a kol. (2000), které mají bezprostřední souvislosti s mírou rizika. Jedná se 

například o: 

 dobu životnosti podnikatelského projektu; projekt s kratší dobou životnosti má 

výrazně nižší míru rizika  

 zapojení cizího kapitálu do podnikání; čím větší je rozsah cizích zdrojů, tím při 

event. poklesu tržeb je vyšší míra rizika, 

 pružnost projektu – tj. univerzálnost technologií, strojů, zařízení apod., čím vyšší 

stupeň specializace, tím vyšší je míra rizika, 
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 diverzifikace podnikatelského projektu; koncentrace na jeden výrobek nebo 

službu znamená vyšší míru zranitelnosti, a tudíž i vyšší míru rizika, 

 citlivost projektu na změnu vnějších parametrů (pokles poptávky, růst 

úrokových sazeb, apod.); čím vyšší míra citlivosti, tím vyšší je míra rizika, 

 postupná realizace projektu; etapová příprava a realizace projektu snižuje riziko. 

 

 FOTR, SOUČEK (2005) zdůrazňují, že ani vysoká kvalita podnikatelského 

záměru nezaručuje úspěch projektu, neboť jde stále o rizikový projekt. Kvalita přípravy 

projektu se však projeví příznivě tím, že: 

 zvyšuje naději úspěchu jednotlivých projektů a tím zlepšuje hospodářské výsledky 

firmy z dlouhodobého hlediska, 

 snižuje podstatně nebezpečí takového neúspěchu projektů, který  by ohrozil 

vážně finanční stabilitu firmy a případně i její existenci samotnou.   

 Podnikatelský plán je třeba podle FOTRA, SOUČKA (2005) chápat jako stále 

živý a vyvíjející se dokument, který je třeba neustále adaptovat a upravovat vzhledem 

k měnícím se podmínkám. DUCHOŇ (1997) dodává, že tím se vytvářejí nové představy 

o budoucím vývoji a minimalizují se možnosti eventuálního selhání podniku. 

 

2.3.3 PŘÍPRAVA PODNIKATELSKÉHO PLÁNU 

 Rozsah a propracovanost podnikatelského plánu závisí na velikosti firmy a účelu, 

pro který je určen. Komplexnost podnikatelského plánu může být rovněž  ovlivněna 

velikostí trhu, konkurencí a růstovým potenciálem (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 

Sběr informací 

 Asi výstižně význam tohoto kroku dokládá konstatování „štěstí přeje 

připraveným“. Na kvalitě a množství získaných informací závisí kvalita rozhodnutí, 

protože na základě špatných informací se správné rozhodnutí činí jen velmi obtížně. 

Díky současnému stupni rozvoje informačních technologií je možné značné množství 

informací a potřebných kontaktů najít v elektronické podobě. Formě elektronické 

prezentace je věnována stále větší pozornost, zvyšuje se dostupnost, množství i kvalita 

takto získaných informací. Pravdou ale zůstává, že i ten nejlépe propracovaný on-line 

informační systém někdy nemůže nahradit přímý osobní kontakt (VEBER, SRPOVÁ 

a kol., 2005). 
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Formální úprava  

 VEBER, SRPOVÁ a kol. (2005) poskytují obecná pravidla. Na první stranu patří 

obchodní jméno firmy, logo a datum vyhotovení, dále adresa firmy a kontakt na osobu, 

která za sestavení plánu odpovídá. Pro vlastní ochranu by na první stránce měl být 

následující pokyn: „Všechny údaje tohoto podnikatelského plánu jsou důvěrné. 

Rozmnožování a předávání třetím osobám je dovoleno jen se souhlasem autora 

nebo výše uvedené firmy.“ 

 Rozsah podnikatelského plánu je orientačně 40 – 50 stran plus přílohy, záleží na 

velikosti podniku. Na podnikatelském plánu se obvykle pracuje vedle běžné práce 

několik týdnů, někdy i měsíců. Předložený podnikatelský plán zprostředkovává první 

dojem o firmě, proto by měl být vnější vzhled působivý. Je také nutné vyhnout se 

překlepům a gramatickým chybám (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 Dříve než začne podnikatel pracovat na sestavení podnikatelského plánu, měl by si 

dle VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005) a BLACKWELLA (1993) položit dvě základní 

otázky: 

1. Co je skutečným cílem vašeho podnikání? 

 Důležitá bude zřejmě finanční odměna. Avšak peníze nejsou jediný důvod 

podnikání. Co ještě? Napíše-li si podnikatel na papír své představy o tom, čeho chce 

podnikáním dosáhnout, začne jeho plán dostávat konkrétní podobu. 

2. Který moment mých podnikatelských aktivit představuje konkurenční výhodu? 

 Může to být výrobek nebo služba, cena, kvalita, originalita, flexibilita dodávek, 

doprovodné služby, výhodná lokalita, příjemný personál aj. 

 

 

2.4 STRUKTURA PODNIKATELSKÉHO PLÁNU   

 Na trhu působila, působí a bude působit nepřeberná řada firem, a to jak z hlediska 

velikosti, tak odvětví, právní formy, způsobu řízení apod. Proto není možné doporučit, 

ba dokonce nařídit pevnou strukturu podnikatelského plánu, která by vyhovovala všem 

firmám (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). Podle BARROWA (1996) neexistuje něco 

jako šablona univerzálního podnikatelského plánu a DUCHOŇ (1997) dodává, že obsah 

a jeho rozsah nejsou nijak striktně předepsány. 

 Dle DUCHONĚ (1997)  a STRUCKA (1992), se podnikatelské plány skládají 

obvykle ze tří velkých dílčích částí: 

 z popisné části, ve které se uvedou souvislosti, předpoklady a plánované aktivity;  
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 z číselné části, která dokumentuje účinek předpokladů a aktivit na počet 

zaměstnanců podniku, obrat, investice, likviditu a zisky; 

 z grafické části - přílohy, která obsahuje obrázky, studie trhu, podrobné výpočty, 

smlouvy a další důležité podklady. 

 

Podnikatelský plán může mít různou podobu, uvádím pro představu příklady 

jednotlivých struktur dle autorů:  

 

Schéma 1 – Podnikatelský plán podle VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005) 

Schéma 2 – Podnikatelský plán podle BLACKWELLA (1993) 

Schéma 3 – Podnikatelský plán podle DUCHONĚ (1995) 

Schéma 4 – Podnikatelský plán podle FOTRA, SOUČKA (2005) 

Schéma 5 – Podnikatelský plán podle HISRICHE, PETERSE (1996) 

Schéma 6 – Podnikatelský plán podle  STRUCKA (1992) 

 

 

 Schéma 1 – dle VEBRA, SRPOVÉ  Schéma 2 – dle BLACKWELLA 

                       a kol. (2005)     (1993)                                  

      

 

1. Podnik a jeho management 

2. Výrobky a služby 

3. Trh a konkurence 

4. Odbyt 

5. Management a zaměstnanci 

6. Výroba 

7. Fúze, sloučení, joint  

      venture a rozdělení 

8. Prognózy a ekonomické údaje 

9. Požadavky na financování 

10. Kontrola podnikání 

11. Mohou následovat rejstříky a  

      přehledy 

1. Stručné prohlášení  

2. Trh 

3. Odbornost, zkušenost a zdroje 

zainteresovaných osob 

4. Výhody vašeho výrobku 

5. Metoda 

6. Dlouhodobý výhled 

7. Použití fondů 

8. Finanční cíle 

9. Dodatky 

10. Minulost podniku 

 

1. Obsah 

2. Shrnutí 

3. Všeobecný popis firmy 

4. Klíčové osobnosti 

5. Produkty 

6. Okolí firmy 

7. Prodej 

8. Výroba 

9. Jakost 

10. Personální otázky 

11. Finanční plán 

12. Příloha 

1. Stručné prohlášení  

2. Trh 

3. Odbornost, zkušenost a zdroje 

zainteresovaných osob 

4. Výhody vašeho výrobku 

5. Metoda 

6. Dlouhodobý výhled 

7. Použití fondů 

8. Finanční cíle 

9. Dodatky 

10. Minulost podniku 
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  Schéma 3 – dle DUCHONĚ (1995)  Schéma 4 – dle FOTRA,  

 SOUČKA (2005) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Schéma 5 – dle HISRICHE, Schéma 6 – dle STRUCKA 

  PETERSE (1996)  (1992) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Podnik 

2. Vedoucí pracovníci 

3. Výrobky a služby, výroba 

4. Analýza trhu a marketing 

5. Materiální záruky 

6. Finanční požadavky 

1. Titulní strana  

2. Exekutivní souhrn 

3. Analýza odvětví 

4. Popis podniku 

5. Výrobní plán 

6. Marketingový plán 

7. Organizační plán 

8. Hodnocení rizik 

9. Finanční plán 

10. Příloha 

1. Přehled obsahu 

2. Shrnutí 

3. Všeobecný popis podniku 

4. Klíčové osobnosti a 

organizace podniku 

5. Výrobky a/nebo služby 

6. Analýza trhu a prognóza 

obratu 

7. Odbyt 

8. Výroba 

9. Mezní termíny 

10. Finanční plán 

11. Financování 

12. Příloha 

1. Realizační resumé 

2. Charakteristika firmy a jejích 

cílů 

3. Organizaci řízení a manažer-

ský tým 

4. Přehled základních výsledků a  

závěrů technicko-ekonomické 

studie 

5. Shrnutí a závěry 

6. Přílohy 
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2.4.1 REALIZAČNÍ RESUMÉ 

 Shrnutí nesmí být chápáno jako úvod, ale jako zhuštěná informace o tom, co je na 

následujících stránkách popsáno podrobněji. Po přečtení shrnutí se má v čtenáři vzbudit 

zvědavost a zájem přečíst si i zbytek plánu a zabývat se podrobnostmi (VEBER, 

SRPOVÁ a kol., 2005). 

 Součástí realizačního resumé by dle FOTRA, SOUČKA (2005) mělo být: 

 název a adresa firmy, číslo telefonu a faxu, kontaktní osoby; 

 charakteristika produktu, resp. služby; 

 popis trhů a distribučních cest; 

 strategické zaměření firmy na období příštích tří až pěti let; 

 zhodnocení manažerských zkušeností a kvality klíčových pracovníků firmy;  

 finanční aspekty.  

 Poněvadž úvodní část shrnuje údaje ze všech částí projektu, je nutno ji napsat až 

po vypracování jednotlivých částí (VEJDĚLEK, 1997). 

 

2.4.2 CHARAKTERISTIKA FIRMY A JEJICH CÍLŮ 

 Tato část podnikatelského plánu, jak uvádějí FOTR, SOUČEK (2005), by měla 

postihnout jak minulost firmy, tak i její přítomnost a budoucnost z hlediska 

základních podnikatelských cílů a strategií jejich dosažení. Součástí této části 

podnikatelského plánu by měla být: 

 historie firmy, zachycující její činnost od založení (s uvedením motivů tohoto zalo-

žení), výsledky podnikatelské činnosti a dosažené úspěchy, vývoj finanční situace 

firmy v minulosti i současnosti a způsob jejího financování. Tato část by měla podle 

VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005) obsahovat pouze fakta a měla by být založena na 

ověřených údajích, a to minimálně za tři roky zpět 

 důležité charakteristiky produktů (služeb), které jsou náplní projektu 

 sledované cíle, zahrnující jednak základní strategické cíle, kterých se firma snaží 

realizací daného projektu dosáhnout, jednak specifické cíle jednotlivých oblastí 

firmy (FOTR, SOUČEK, 2005). Formulace cílů jak uvádějí VEBR, SRPOVÁ a kol. 

(2005) by měly být krátké, vyjádřeny slovně i číselně (např. pomocí tabulky 

uvedené v příloze). Stanovené cíle by měly být reálné, avšak současně dostatečně 

motivující, a vyjádřené v konkrétní formě (FOTR, SOUČEK, 2005). 
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2.4.3 KLÍČOVÉ OSOBNOSTI, PERSONÁLNÍ OTÁZKY 

Organizace řízení a manažerský tým 

 Tato část podnikatelského plánu by měla podle FOTRA, SOUČKA (2005) 

obsahovat: 

 organizační schéma s jasným vymezením pravomoci a odpovědnosti jednotlivých 

manažerů 

 charakteristiku klíčových vedoucích pracovníků 

Při posuzování podnikatelského plánu je na charakteristiku důležitých osob ve firmě 

kladen velký důraz. Obvykle se uvádí dosažené vzdělání a praktické zkušenosti 

vedoucích pracovníků v řídících funkcích (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 vymezení dlouhodobých záměrů a cílů klíčových manažerů včetně jejich vztahu 

k vlastnictví firmy 

 stanovení klíčových řídících pozic, které musejí být obsazeny v příštích dvou až 

třech letech se specifikací požadovaných dovedností a zkušeností 

 základní přístup k řízení firmy (centralizace, resp. decentralizace), informační 

systém pro řízení a jeho budoucí vývoj aj.  

  

 Kvalita řízení je podle FOTRA, SOUČKA (2005) jedním z nejdůležitějších 

faktorů, které poskytovatelé kapitálu zvažují, a často je jedním z prvních aspektů, které 

posuzují. Důležité je proto demonstrovat kvalitu, profesionální dovednosti, kompetenci 

a angažovanost manažerského týmu k danému projektu, které jsou základním 

předpokladem jeho úspěšné realizace. 

 

Personální otázky 

 Podle VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005) postačí u začínajících a menších firem, 

když ke každé z předchozích kapitol na závěr uvedeme řešení personálních otázek 

v jednotlivých útvarech. Pasáž personalistiky by měla poskytnout jasný přehled 

o současné situaci v personálním zabezpečení chodu firmy (počet a kvalifikační 

struktura pracovníků, zavedený systém udržování a zvyšování kvalifikace).  

 Při plánování pracovních sil a posuzování možností jejich získání je třeba věnovat 

pozornost určitým faktorům, mezi ně patří, jak uvádí FOTR, SOUČEK (2005), 

především: 

 poptávka a nabídka pracovníků ve zvolené oblasti umístění výrobní jednotky 
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 legislativní podmínky z oblasti pracovních vztahů 

 počet pracovních dní v roce; tento počet se zpravidla přeceňuje a obvykle nelze 

počítat s více pracovními dny než s 200 až 250 v roce. 

 Vyjasnění požadavků na pracovní síly z hlediska jejich počtu a kvalifikace 

umožňuje dále podle FOTRA, SOUČKA (2005) stanovit: 

 vhodné metody a způsoby náboru a získávání pracovních sil 

 potřebné programy výcviku a zvyšování kvalifikace  

 výši mzdových nákladů, pojistného na zdravotní a sociální zabezpečení. 

 

2.4.4 PRODUKTY (VÝROBKY NEBO SLUŽBY) 

 VEJDĚLEK (1997) uvádí, že v této části by měl být popsán výrobek nebo celý 

sortiment výrobků, jak pokud jde o fyzický vzhled a technické parametry, tak 

i z hlediska užitečnosti a možností primárního a substitučního použití. Mělo by v ní být 

uvedeno, zda jde o výrobek patentovaný, nebo je vyráběn na základě licence, má 

ochrannou známku či zda jeho výroba je podmíněna souhlasem administrativních 

orgánů apod. Definici výrobku by měly doplnit v přílohové části projektu fotografie, 

prospekty a jiný výrobek charakterizující materiál, je-li taková dokumentace 

k dispozici.  

 Podstatné je prezentovat hlavní oblasti použití výrobku. Je sice dobré zmínit se 

o všech důležitých funkcích, ale dále už není nutné se zabývat technologickými 

podrobnostmi. Nesmíme zapomínat, že čtenář podnikatelského plánu není často zběhlý 

v našem oboru (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 BLACKWELL (1993) uvádí informace, které by měly být v této části zahrnuty: 

 stručný popis výrobku nebo myšlenky; 

 jak funguje; 

 jaké jsou přednosti oproti konkurenci; 

 jakékoli nezávislé ocenění (s podrobnostmi uvedenými v příloze). 

 

2.4.5 ANALÝZA TRHU A MARKETING 

 Poznání trhu, analýza a prognóza poptávky, vyjasnění konkurenční situace aj. 

tvoří východiska pro koncipování marketingové strategie projektu a základních 

marketingových nástrojů, které tvoří především marketingový mix (FOTR, SOUČEK, 

2005). 
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 Marketing definujeme jako společenský a manažerský proces, jehož 

prostřednictvím uspokojují jednotlivci i skupiny své potřeby a přání v procesu výroby 

a směny výrobků či jiných hodnot (KOTLER, ARMSTRONG, 2004). 

Úspěch marketingu je založen meritorně na dvou principech: 

a) Nabízející musí vycházet z toho, co je zajímavé pro zákazníky. (Úsloví říká: „Rybář 

chytne rybičku na to, co chutná rybičce, a ne na to, co chutná rybářovi.“)  

b) Nelze nabízet něco, co nemohu dodat. (Úsloví tentokrát říká: „Vařit mohu jen 

z toho, co mám v kuchyni.“) (SPIRALIS, 2003). 

 JONES (1992) zdůrazňuje: nejsou zákazníci – není podnikání! 

 

Marketingový  výzkum  (analýza  trhu  a  poptávky) 

 Náplní marketingového výzkumu je získávání, analýza a hodnocení informací 

o trhu a jeho okolí, zahrnující především takové faktory, jako je poptávka 

a konkurence, potřeby a chování zákazníků, konkurenční produkty a marketingové 

nástroje (FOTR, SOUČEK, 2005). Podle DUCHONĚ (1997) by analýza trhu měla 

přinést informace, které vytvoří profil budoucího zákazníka v tom tržním segmentu, 

který se podnik snaží dosáhnout. Je zřejmé, že podnikatel se svojí nabídkou nebude 

přicházet na celý ohromný trh, ale bude si vybírat určitý výsek, určitou část celkového 

trhu. Tyto výseky trhu se nazývají tržní segmenty. Cílový segment je pak takový tržní 

segment, na který podnikatel zaměří své propagační úsilí. 

 Malé podniky operují většinou v jedné oblasti trhu nebo na omezeném počtu 

oblastí, pravděpodobně také s omezeným množstvím produktů nebo služeb. Rozsah 

operací je tudíž předmětem strategie méně než u velké organizace. Je nepravděpodobné, 

že by malé podniky měly centrální oddělení, které by provádělo komplexní analýzu 

a výzkum trhu osobami s přímým kontaktem s trhem a vlivnými zkušenostmi jsou tedy 

zkušení manažeři, případně sám zakladatel firmy (JOHNOSON, SCHOLES, 2000). 

 Potřebná data a informace lze získat buď z již existujících informačních zdrojů 

(tzv. desk research), nebo pomocí speciálních šetření (tzv. field research) (FOTR, 

SOUČEK, 2005). 

 Po získání a vyhodnocení marketingových informací je dále v rámci zpracování 

této složky projektu třeba: 

 stanovit cílový trh projektu včetně popisu a analýzy jeho struktury; 

 analyzovat zákazníky; 

 definovat segmenty trhu; 
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 analyzovat tržní konkurenci; 

 analyzovat distribuční kanály; 

 analyzovat obor; 

 stanovit budoucí vývoj poptávky, což představuje závěrečnou, nejdůležitější a také 

nejobtížnější fázi marketingového výzkumu (FOTR, SOUČEK, 2005). 

  

 Zpřesnění podnikatelského plánu pomocí analýzy trhu znamená podle 

DUCHONĚ (1997) odpovědět na následující otázky: 

PROČ budou zákazníci kupovat nabízený výrobek nebo chtít nabízenou službu? 

KDO bude kupovat? Kteří zákazníci budou v cílovém trhu?  

KOLIK hodlají kupovat? 

JAKÝ je náš podíl na trhu? 

KDO TVOŘÍ konkurenci? 

JAKÉ jsou její síly a slabiny? 

JAKOU cenu zákazník zaplatí? 

JAKÝ trend má náš trh – rostoucí nebo zužující se? 

  

 Souhrn výsledků marketingového výzkumu, jak uvádějí FOTR, SOUČEK (2005),  

umožňuje identifikovat tržní příležitosti i tržní rizika projektu. Ty představují 

základní východisko pro koncipování celkové strategie projektu, jeho marketingové 

strategie i pro volbu dalších základních prvků projektu (velikost výrobní jednotky, 

materiálové vstupy, umístění aj.). 

Marketingový mix 

 Pokud jsou identifikovány segmenty trhu, pak je třeba podle DUCHONĚ (1997) 

určit praktický způsob, jak dosáhnout na těchto trzích odpovídající podíl. Jde prostě      

o to, aby se potenciální zákazníci proměnili ve skutečné. Tento problém se řeší tzv. 

Marketingovým mixem.  

 Základní složky marketingového mixu tvoří výrobek, cena, podpora prodeje 

a distribuce. Všechny tyto složky jsou vzájemně závislé, přičemž při stanovení jejich 

optimální kombinace je třeba vycházet z charakteristik trhu a zvolené strategie projektu 

(FOTR, SOUČEK, 2005). 
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Marketingová strategie 

 DUCHOŇ (1997) uvádí, že prodej výrobků a služeb je konečným výsledkem 

pečlivě plánovaných a efektivně provedených aktivit, které nazýváme marketingovou 

strategií.  

 Zvýšení prodejů firmy lze dosáhnout, jak tvrdí FOTR, SOUČEK (2005), buď 

potlačením konkurence při stabilní nebo klesající celkové poptávce (tržní podíl firmy 

roste), nebo expanzí trhu při zachování tržního podílu. Z toho vyplývají i dvě 

následující strategie, a to: 

 strategie zaměřená na konkurenci;; 

 strategie tržní expanze. 

 

Vnější prostředí 

 Firma jako živý ekonomický organismus nemůže existovat osamoceně. Je 

obklopena prostředím, které na ni působí a ovlivňuje její chování. Firma by měla své 

vnější prostředí velmi dobře znát, protože právě tam na ni čekají možné příležitosti, ale 

také ohrožení.Podnikatel by měl nejen analyzovat parametry prostředí, sledovat jejich 

vývojové trendy, ale snažit se je i účelně využít pro další úspěšný rozvoj své firmy, 

(VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 Podle VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005) se jedná o: 

 ekonomické činitele  

 technologické činitele  

 přírodní faktory  

 politickou situaci a její předpokládaný vývoj 

 legislativní podmínky. 

 VEBER, SRPOVÁ a kol.(2005) upozorňují, že téměř každá firma má své 

konkurenty a musí se vůči nim prosazovat na trhu, a proto je nutné dle DUCHONĚ 

(1997) neustále identifikovat přednosti a slabiny podnikatelského plánu s ohledem na 

příležitosti a ohrožení, které okolí podniku může vytvářet. Taková analýza pak 

minimalizuje rizika a maximalizuje šance s ohledem na cíle podnikatelského plánu.  

Při analýze konkurence je třeba podle TRUNEČKA a kol. (1997) zaměřit 

pozornost především na: 

 Existující konkurenci 

 Potenciální vstup nové konkurence 
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 Sílu dodavatelů a odběratelů – hrozba integrace  

 Substituční výrobky 

 Spolupráci, jako alternativní cestu konkurence. 

 Použijeme-li klasický Porterův model, lze hrozby konkurence i zpětné akce 

vyjádřit graficky viz obr. 2. 

 

Obr. 2 – Upravený Porterův model 
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Zdroj: TRUNEČEK, J. a kol., Management v informační společnosti (1997) 
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Využití konkurenčních předností malého a středního podniku podle DUCHONĚ 

(1997) předpokládá dva účinné nástroje: 

 Neustále nabízet nové výrobky svým zákazníkům. Pro podnik to tedy znamená 

neustálou nabídku inovací svých výrobků. Je třeba si uvědomit, že bitvu s velkým 

podnikem v oblasti reklamy vyhrává vždy velký podnik. 

 Vybírat pečlivě cílový trh. Největší slabostí malého podniku je definování               

a nalezení vhodné oblasti na trhu. Je třeba získat důvěru zákazníka dříve než vstoupí 

konkurenční podniky. 
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2.4.6 VÝROBA, PROVOZNÍ ČINNOSTI 

 V této části půjde nejen o popis výrobních postupů, ale především o vyzdvižení 

konkurenčních výhod firmy. Podrobnost a rozsah popisu závisí do značné míry na tom, 

jaký význam pro firmu výroba či provozní činnost mají. VEBER, SRPOVÁ a kol. 

(2005) uvádějí návod, o čem by bylo dobré se zmínit. Jsou to: 

  výrobní postupy; 

  stroje a zařízení; 

  výrobní kapacity; 

  materiálové a surovinové zabezpečení; 

  prostorové umístění výroby. 

 Při popisu výrobních metod je třeba zvážit, do jaké míry použít odborné termíny 

a zajít do hloubky problému. Nicméně je podstatné, aby byl čtenář schopen zjistit, jaké 

jsou zhruba principy výroby, jakou kvalifikaci požadujeme u pracovníků apod.  

(VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 Dále podle VEBRA, SRPOVÉ a kol (2005) bude čtenáře zajímat, jakou máme 

výrobní kapacitu a jak ji budeme využívat. Zavedené firmy mohou při plánování 

využít své předešlé zkušenosti s využitím kapacit. 

 VEBER, SRPOVÁ a kol. (2005) uvádějí, že důležité je objasnit vztahy se svými 

dodavateli. Vyjmenujeme komponenty, které jsou pro nás klíčové z hlediska 

konečného produktu a také ty, které mají vysoké nákupní riziko. Měli bychom prokázat 

orientaci v následujících okruzích: 

 cenové výkyvy surovin a materiálů; 

 počet našich dodavatelů; 

 konkurenční prostředí na trhu jednotlivých dodavatelů; 

 dodržování termínů ze strany dodavatelů; 

 dostupnost surovin a materiálů do budoucna 

FOTR, SOUČEK (2005) doplňují další faktory, které je třeba vzít v úvahu: 

 možnosti substituce daného materiálu v případě nedostupnosti; 

 kvalita materiálu či suroviny; 

 vzdálenost zdrojů materiálu; 

 míra rizika spojená se zabezpečováním daného materiálu či suroviny. 

 Volbu umístění výrobní jednotky FOTR, SOUČEK (2005) chápe často jako 

dvou-etapový proces, kdy se v první etapě zvažují varianty lokality jako určité širší 

oblasti (část povodí řeky, městská, resp. příměstská oblast s určitou vzdáleností od 
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centra aj.) a po výběru nejvhodnější lokality se pak hodnotí a posuzují varianty 

vlastního místa výstavby v rámci zvolené lokality. Pokud jde o požadavky projektu na 

lokalitu, pak největší význam mají požadavky projektu na infrastrukturu lokality 

z hlediska potřebné kvantity a kvality, případně i požadavky projektu na pracovní síly. 

Z hlediska dopadů projektu na zvolenou lokalitu je třeba především stanovit a hodnotit 

dopady projektu na životní prostředí. 

 

2.4.7 JAKOST, ENVIRONMENT, BEZPEČNOST 

 Tato část podle VEJDĚLKA (1997) charakterizuje vliv projektu na životní 

prostředí, plnění požadavků, které kladou na provoz administrativní předpisy orgánů 

státní správy a samosprávy, popis druhů odpadů a způsob jejich likvidace. Nutné je v ní 

uvést i stanoviska odboru ochrany životního prostředí okresního úřadu a okresního 

hygienika. Jejich písemná vyjádření jsou součástí příloh k projektu.  

 Firma musí jasně prezentovat svůj vztah k jakosti (např. jasnou formulací 

v cílech). Tuto svoji snahu může firma dokázat certifikáty shody s normami ISO 9001, 

které jsou zaměřené na systémy managementu kvality, nebo normami ISO 14001, které 

upravují systém environmentálního managementu (EMS). Náleží-li výrobky mezi 

rizikové z hlediska bezpečnosti, je vhodné upozornit, jakými cestami firma garantuje 

jejich spolehlivé užití – rizikové analýzy, pojištění odpovědnosti za škodu, příslušné 

typové zkoušky, přidělení označení CE. Bezpečnost v moderních provozních systémech 

je též spojována s bezpečností a ochrannou zdraví pracovníků při práci (VEBER, 

SRPOVÁ a kol., 2005). 

 

2.4.8 FINANČNÍ PLÁN 

 Finanční plán představuje významnou součást podnikatelského plánu a je 

základem pro hodnocení podnikatelských příležitostí. Cílem finančního plánu je ukázat, 

jak se bude vyvíjet finanční situace podniku (SYNEK a kol., 2000). 

 Finanční plánování lze podle BEDNÁŘOVÉ, PARMOVÉ (2003) chápat jako 

rozhodování o způsobu financování (získávání kapitálu), o investování kapitálu 

(alokace kapitálu) a o peněžním hospodaření.  

 TRUNEČEK a kol. (1997) zdůrazňují, že cílem finančního plánování je splnění 

obecného finančního cíle podniku, tj. maximalizace jeho tržní hodnoty. 
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 FOTR, SOUČEK (2005) dodávají, že finanční analýza a hodnocení projektů 

zaujímají v projektu ústřední postavení, neboť poskytují základní informace pro 

rozhodování o přijetí či zamítnutí projektu. 

 Hodnocení a výběr projektů vede tedy ke dvěma závažným rozhodnutím, které 

FOTR, SOUČEK (2005) rozdělují na: 

Investiční rozhodnutí, které se týká vlastní věcné náplně projektu a představuje 

rozhodnutí, do jakých konkrétních aktiv bude firma investovat. 

Finanční rozhodnutí, které se týká velikosti a struktury finančních zdrojů (hotovosti), 

které si realizace projektu vyžádá v případě, že firma rozhodne realizovat projekt. 

Finanční a investiční rozhodování firmy spolu těsně souvisejí. 

 Výstupy finančního plánu tvoří podle VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005): 

 plánový výkaz zisku a  ztráty 

 plánová rozvaha 

 plán peněžních toků. 

 Základ pro investiční i finanční rozhodnutí tvoří peněžní toky (cash flow) 

projektu, a to po celou dobu jeho života, zahrnující dobu výstavby a dobu provozu 

(FOTR, SOUČEK, 2005). 

 Plánované výkazy se doplní stručným komentářem. Výstupy finančního plánu 

(absolutní ukazatele) musí mít reálné podklady, tzn. musí být zpracovány na základě  

dílčích plánů (např. prodejů), které mají být navzájem provázány. Minimální plánovací 

období je do doby vykázání zisku, resp. kladného salda peněžních toků (VEBER, 

SRPOVÁ a kol., 2005). 

 DUCHOŇ (1997) uvádí, že výsledovka, bilance a tok hotovosti vytvářejí základní 

informační základnu. Získané údaje je zapotřebí analyzovat pomocí poměrových 

ukazatelů, které mají upozornit na úspěšnost podniku z hlediska využívání vložených 

prostředků.  

 Podle VEBRA, SRPOVÉ a kol. (2005) mezi ně patří zejména ukazatele likvidity, 

zadluženosti, aktivity a rentability. 

 

Ukazatelé LIKVIDITY 

 SYNEK a kol. (2000) uvádí, že měří schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své 

splatné závazky. VALACH a kol. (1999) upozorňuje, že trvalá platební schopnost je 

jednou ze základních podmínek úspěšné existence podniku. 
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Tabulka 3 – Ukazatelé likvidity 

Ukazatel Výpočet 

Běžná likvidita Oběžná aktiva / krátkodobé závazky 

Pohotová likvidita Oběžná aktiva – zásoby / krátkodobé závazky 

Peněžní likvidita Finanční majetek / krátkodobé závazky  

Pramen: VALACH,  J. a kol., Finanční řízení podniku (1999) 

 

Ukazatelé ZADLUŽENOSTI 

 Pojem zadluženost vyjadřuje dle VALACHA a kol. (1999) skutečnost, že podnik 

používá k financování svých aktiv a činnosti cizí zdroje (dluh). Ukazatele zadluženosti 

jak uvádějí KISLINGEROVÁ, HNILICA (2005) sledují vztah mezi cizími zdroji 

a vlastními zdroji.  

Tabulka 4 – Ukazatelé zadluženosti 

Ukazatel Výpočet 

Věřitelského rizika Celkové závazky / celková aktiva 

Doplňkový ukazatel k předchozímu Vlastní jmění / celková aktiva 

Úrokové krytí Zisk před úroky a zdaněním / celkový úrok 

Pramen: VALACH, J. a kol., Finanční řízení podniku (1999) 

 

Ukazatelé AKTIVITY 

 Měří, jak efektivně podnik hospodaří se svými aktivy. Počítají se pro jednotlivé 

skupiny aktiv: zásoby, pohledávky, fixní aktiva, oběžná aktiva a pro celková aktiva 

(SYNEK a kol., 2000). 

Tabulka 5 – Ukazatelé aktivity 

Ukazatel Výpočet 

Rychlost obratu zásob Tržby / zásoby  

Doba obratu zásob 365 / obratovost zásob 

Rychlost obrat pohledávek Tržby / pohledávky 

Doba obratu pohledávek 365 / obratovost pohledávek 

Obrat stálých aktiv Tržby / stálá aktiva 

Obrat oběžných aktiv Tržby / oběžná aktiva 

Obrat celkových aktiv Tržby / celková aktiva 

Pramen: VALACH, J. a kol., Finanční řízení podniku (1999), SYNEK, M. a kol., Podniková ekonomika 

(2000) 
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Ukazatelé RENTABILITY 

 Používají se pro hodnocení a komplexní posouzení celkové efektivnosti podniku, 

a pomocí nich se vyjadřuje intenzita využívání, reprodukce a zhodnocení kapitálu 

vloženého do podniku. Rentabilita, resp. výnosnost vloženého kapitálu je měřítkem 

schopnosti podniku vytvářet nové zdroje, dosahovat zisku použitím investovaného 

kapitálu a je obecně definována jako poměr zisku a vloženého kapitálu (VALACH 

a kol. 1999). 

Tabulka 6 – Ukazatelé rentability 

Ukazatel Výpočet 

Rentabilita celkového kapitálu (ROA) Zisk / celkový kapitál 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) Zisk po zdanění / vlastní jmění 

Rentabilita tržeb (zisková marže, ziskové rozpětí) Zisk / tržby 

Pramen: Valach, J. a kol., Finanční řízení podniku (1999) 

 

2.4.9 PŘÍLOHA 

 V příloze k podnikatelskému plánu je možné podle FOTRA, SOUČKA (2005)  

uvést např. výpisy z obchodního rejstříku, životopisy klíčových osobností firmy, 

fotografie, resp. výkresy výrobků, výsledky průzkumů trhu, výsledky propagačních 

akcí, technologické schéma výroby, výkazy zisků a ztrát, rozvahu a peněžní toky aj.  

VEJDĚLEK (1997) dále uvádí předběžné dohody s hlavními odběrateli (pokud je to 

v konkrétním případě účelné a možné), předběžné dohody s hlavními dodavateli 

materiálu, vyjádření stavebního úřadu, odboru životního prostředí, okresního hygienika, 

případně dalších orgánů nebo institucí, pokud je to v daném konkrétním případě 

zapotřebí. 

 

 

2.5 ZAKLADATELSKÝ ROZPOČET 

 Úkolem zakladatelského rozpočtu je specifikovat a kvantifikovat finanční 

prostředky potřebné k zahájení podnikání. Zahájení podnikatelské činnosti můžeme 

rozdělit do několika stadií založení firmy, zahájení podnikatelské činnosti, stabilizace 

podnikatelské činnosti. Těmto stadiím odpovídá režim financování ze startovního 

kapitálu a režim běžného financování. 
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Obr. 3 – Stádia zahájení podnikatelské činnosti, režimy financování 

a finanční rozpočty 

 

Zdroj: VEBER, SRPOVÁ a kol.,  (2005) 
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2.5.1 ROZPOČET POTŘEBY STARTOVNÍHO KAPITÁLU 

 Zahájení podnikání má mnoho úskalí. Jedním z nich je fakt, že při zahájení 

podnikatelské činnosti náklady podstatně převyšují výnosy. Vykazování ztráty při 

zahájení podnikání není nic neobvyklého (VEBER, SRPOVÁ a kol., 2005). 

 Propočet potřebné výše finančních prostředků, které budou nutné k zahájení 

podnikatelské činnosti, rozděluje VEBER, SRPOVÁ a kol. (2005) do čtyř skupin: 

 finanční prostředky nutné k založení firmy; 

 finanční prostředky na pořízení tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného 

majetku; 

 finanční prostředky vložené do nákupu tzv. oběžného majetku;  

 finanční prostředky určené na zahájení podnikatelské činnosti. 

 Běžný chod firmy se neobejde bez profinancování provozních nákladů – mezd 

zaměstnanců, nákladů na energie, vodu, telekomunikační služby, dopravu apod. Navíc 

se u začínající firmy nelze vyhnout některým úvodním nutným provozním nákladům, 

např. hygienická měření, proškolení pracovníků z bezpečnosti práce a požární ochrany, 

úhrady pojištění apod. Nezanedbatelnou položku mohou činit náklady na propagační 

kampaně (VEBER, SRPOVÁ a kol. 2005). 
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Obr. 4 – Zakladatelský rozpočet – rozpočet startovního kapitálu 
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Zdroj: VEBER, SRPOVÁ a kol., (2005) 

 

Rozpočet výnosů, nákladů a zisku 

 Vedle znalosti potřeb startovního kapitálu nutného na zahájení podnikatelské 

činnosti by měl mít začínající podnikatel přehled o tom, jakých ekonomických výsledků 

bude dosahováno v prvních obdobích po zahájení podnikatelské činnosti. Plánované 

výnosy, náklady a zisky se zjistí v rozpočtové výsledovce. S ohledem na plánovací 

období, zpravidla rok, popř. výhled na příští rok či další roky se určí předpokládané 

výnosy a přepokládané náklady. Rozdíl mezi očekávanými výnosy a náklady je zisk 

nebo ztráta. V rozpočtu je vhodné uvést také návrh na rozdělení vytvořeného zisku, 

případně návrh na vypořádání ztráty (VEBER, SRPOVÁ a kol. 2005). 

Zdroje financování podnikatelské činnosti 

 Založení firmy a nezbytné výdaje spojené se zahájením podnikání můžeme 

financovat ze zdrojů vlastních a zdrojů cizích. Z hlediska času mohou mít tyto zdroje 

financování charakter zdrojů dlouhodobých – splatnost zpravidla delší než 1 rok, nebo 

krátkodobých – splatnost do jednoho roku. O použití jednotlivých zdrojů financování se 

rozhodujeme na základě jejich dostupnosti a také finančních nároků na jejich pořízení 

a splácení. (VEBER, SRPOVÁ a kol. 2005). 

 Dle analýzy (Ekonom 2003) podnikatelé spoléhají v podnikání zejména na vlastní 

zdroje (69 – 74 %) a na bankovní úvěry. Z průzkumu vyplývá, že při zakládání firmy 

podnikatelé používají především vlastní úspory a půjčky od rodiny a přátel. Dalšími 

zdroji při zakládání firmy jsou bankovní úvěry a leasing (VEBER, SRPOVÁ a kol. 

2005). 

 Potřeba kapitálu je dána především oborovým zaměřením firmy a objemem 

produkce. Výše počátečního kapitálového vkladu souvisí i se zvolenou právní formou 

podnikání. Při zakládání a dalším rozvoji firmy můžeme používat různé finanční zdroje. 

Nejčastěji se finanční zdroje člení z hlediska vlastnictví na zdroje vlastní a cizí. 

K vlastním zdrojům financování patří vklady vlastníků, zisk a odpisy hmotného 

i nehmotného dlouhodobého majetku. K cizím zdrojům patří u malých a středních 

podniků zejména úvěry, popř. půjčky od příbuzných a známých. Dalšími zdroji 

financování mohou být leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché společenství 

a rizikový kapitál (VEBER, SRPOVÁa kol. 2005). 
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2.6 PODNIKATELSKÉ RIZIKO 

 Podnikatelské riziko můžeme definovat jako možnost, že dosažené výsledky 

podnikání se budou příznivě či nepříznivě odchylovat od přepokládaných výsledků. 

Podnikatelské riziko firmy vzniká v důsledku proměnlivosti hospodářských výsledků za 

určité období. Je ovlivněno mnoha faktory, zejména proměnlivostí tržeb a nákladů, 

diversifikací výroby, postavením firmy na trhu, výběrem technologie výroba aj. 

(VALACH a kol., 1999).  

 Podnikatelské riziko má podle FOTRA, SOUČKA (2005) vždy dvě stránky, a to 

stránku pozitivní a stránku negativní. 

Pozitivní stránka podnikatelského rizika se spojuje s nadějností úspěchu, uplatněním 

na trhu a dosažením vysokého zisku. 

Negativní stránka podnikatelského rizika se projevuje nebezpečím dosažení horších 

hospodářských výsledků, než jsme předpokládali, případným vznikem ztráty, či 

v krajním případě až bankrotem.  

Klasifikace rizika: 

 podnikatelské a čisté riziko 

 systematické (tržní, nediverzifikovatelné) a nesystematické (jedinečné, specifické)  

 vnitřní a vnější 

 ovlivnitelné a neovlivnitelné 

 primární a sekundární 

 ve fázi přípravy, realizace a provozu projektu, rizika přípravy a realizace projektu, 

rizika ve fázi provozu (FOTR, SOUČEK, 2005). 

 Významné a značně bohaté je členění rizik jak uvádějí FOTR, SOUČEK (2005) 

podle jejich věcné náplně. Z tohoto hlediska se obvykle rozlišují rizika: 

Technikco-technologická, výrobní (dodavatelská rizika, provozní rizika), ekonomická, 

tržní, finanční, legislativní, politická, environmentální, spojená s lidským činitelem 

(rizika managementu), informační, zásahy vyšší moci (havárie výrobních zařízení, 

živelné pohromy, teroristické útoky). 
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2.7 PROCES ZPRACOVÁNÍ PODNIKATELSKÉHO PLÁNU  

 

Obr. 5 – Proces zpracování podnikatelského plánu 
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  Zdroj: DUCHOŇ, B., Drobné podnikání (1997) 
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3 .  M E T O D I K A  

 

3.1 CÍL 

 Cílem mé diplomové práce je na základě teoretických a praktických poznatků 

vypracovat podnikatelský plán jako podklad pro založení nového podniku Umělecké 

truhlářství, řezbářství a restaurátorství, za účelem získání potřebného startovacího 

kapitálu ve formě bezúročného úvěru z programu podpory START. 

 

3.2 ZDROJE DAT 

 Podnikatelský plán byl zpracován na základě znalostí získaných studiem 

odborných pramenů uvedených v přehledu použité literatury a řízenými rozhovory 

s pracovníky společnosti LEGRO CONSULT s.r.o. Jedná se o poradenskou firmu 

zabývající se podnikatelským, manažerským, organizačním, strategickým a personálním 

poradenstvím pro soukromý sektor. Údaje pro vyjádření charakteristiky firmy, vytyčení 

jejich cílů, popisy produktů, výrobní činnosti, personální činnosti a údaje finančního 

plánování byly získány řízenými rozhovory s budoucím zakladatelem podniku Jiřím 

Hrubešem. 

 Pro zjištění potřeb a názorů potenciálních zákazníků, a tím i stanovení 

plánovaných příjmů,  výdajů a peněžních toků byl uskutečněn předběžný marketingový 

průzkum dotazníkovou metodou.  

 Pro zpracování analýzy trhu a konkurence posloužily elektronické zdroje dat.   

 Pro financování tohoto projektu je potřebný cizí kapitál ve formě bezúročného 

úvěru z programu podpory START, jehož zprostředkujícím subjektem je ČMZRB. 

Podmínky pro poskytnutí úvěru, výše splátek úvěru a doba splácení byla stanovena po 

konzultaci s pracovníky ČMZRB. Dále byl pro potřeby banky zpracován přehled 

majetku a závazků, příjmů a výdajů v prognóze na tříleté období, který musí žadatel 

uvést v příloze „Daňová evidence“, která poslouží spolu s dalšími přílohami 

k hodnocení úvěrovatelnosti klienta. ČMZRB provádí vyhodnocení bonity klientů a 

rizikovosti jejich projektů za pomoci speciálního softwaru, který komplexně analyzuje 

ekonomické výsledky a jejich předpokládaný vývoj i mimoekonomické ukazatele 

(flexibilita podnikání, kvalita managementu, zajištění odbytu, konkurenceschopnost, aj.) 
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3.3 POUŽITÉ METODY 

 Dotazníková metoda 

Dotazování probíhalo na základě terénního sběru dat v Královehradeckém 

a Pardubickém kraji. Prostřednictvím dotazníkového šetření bylo osloveno celkem 100 

respondentů, z nichž 97 % vyplnilo celý dotazník a pouze 3 % vyplnilo dotazník zčásti, 

protože o dané výrobky a služby neměli zájem. Vzor dotazníku je součástí přílohy 1. 

 

 K výpočtu byly použity matematické metody 

 Způsob stanovení ročního pracovního fondu v hodinách za rok. 

Hodinová pracovní Pracovních dnů 
OEE v %* 

Roční pracovní fond (hod) 

doba za rok 1 pracovník 2 pracovníci 

7,5 251 90 1694 3388 

*OEE - koeficient celkové efektivity zařízení, 10 % představují ztráty (preventivní údržba, úklid, 

vadný materiál, výpadky elektřiny a další) 

 

 Pro stanovení kalkulace nákladů na zakázku začínajícího podniku jsem 

postupovala dle MACÍKA (2003). 

Kalkulační vzorec nákladů na zakázku na 1 ks výrobku 

Položky nákladů 

Přímý materiál  

Přímé mzdy  

Režijní náklady 

Vlastní náklady výkonu 

Prodejní cena 

Zisk 

 

 Podnikatel vede daňovou evidenci a rozdíl mezi příjmy a výdaji bude považován 

za zisk, po odečtení daňové povinnosti za čistý zisk. 

  

 Zálohy na sociální a zdravotní pojištění jsou v 1. a ve 2. roce stanoveny 

v minimální výši, protože základ daně v prvním roce je minimální tj. 121 200,-- Kč. Za 

druhý rok bylo provedeno zúčtování zaplacených záloh a dle pokynů Všeobecné 

zdravotní pojišťovny a České správy sociálního zabezpečení byl stanoven doplatek na 

sociálním a zdravotním pojištění za 2. rok podnikání a zároveň byla stanovena výše 

záloh na 3. rok.  
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 Struktura podnikatelského plánu byla vypracována dle návrhu získaného ze 

společnosti LEGRO CONSULT s.r.o. a byla přizpůsobena individuálním potřebám 

firmy. 

 

 Metodika výpočtu vybraných ukazatelů finančního zdraví (www.szif.cz). 

Rentabilita celkového majetku 

(Příjmy – Výdaje – Odpisy) / (Majetek celkem) * 100 

 

Rentabilita vlastních zdrojů 

(Příjmy – Výdaje – Odpisy) / (Čistý majetek) * 100 

 

Celková zadluženost 

(Závazky celkem včetně úvěrů a rezerv / Majetek celkem) * 100 

 

„Likvidita“  

(Zásoby + Pohledávky + Peněžní prostředky v hotovosti a na bankovních účtech + 

Cenné papíry a peněžní vklady + Ostatní finanční majetek) / (Závazky + Úvěry 

a půjčky) 

 

 Výpočet doby návratnosti investice byl proveden dle prosté metody splacení 

(KRUTINA, NOVOTNÁ 2004). 
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4 .  P O D N I K A T E L S K Ý  P L Á N  P O D N I K U  

 

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU 

 V roce 2008 se Jiří Hrubeš stane absolventem Vyšší odborné školy umělecko-

průmyslové v Písku. Během svých studií na  Střední uměleckoprůmyslové škole hudeb-

ních nástrojů a nábytku v Hradci Králové, Soukromé střední uměleckoprůmyslové škole   

a VOŠ uměleckoprůmyslové v Písku získal jak všeobecné, tak i odborné a specifické 

vědomosti a dovednosti. Práci se dřevem se věnuje již několik let, ve velké míře i ve 

svém volném čase, a proto se rozhodl v tomto oboru začít podnikat. Koncem roku 2008 

plánuje založení vlastního mikropodniku s provozovnou v místě svého bydliště. 

Podnikatelská činnost se bude orientovat především na zakázkovou výrobu uměleckého 

nábytku, zpracování truhlářských výrobků, řezbářské práce a restaurování. 

 

Název firmy:  Umělecké truhlářství, řezbářství a restaurátorství 

Obchodní jméno:  Jiří Hrubeš 

Sídlo firmy a provozovny:  Trávník 13 

 Osice 

 503 26  HRADEC  KRÁLOVÉ 

Právní forma podnikání: Osoba samostatně výdělečně činná 

Předmět činnosti: Živnosti ohlašovací 

 volné   Umělecko-řemeslné zpracování dřeva 

   Řezbářství 

 Zhotovování architektonických modelů pro výstavy  

 řemeslné - SKUPINA 111: Dřevařská výroba, výroba nábytku, hudebních nástrojů 

   a ostatních výrobků 

 Truhlářství  

 vázané - SKUPINA 214:  Ostatní 

  Restaurování děl z oboru výtvarných umění, která 

nejsou kulturními památkami, ale jsou uložena ve sbírkách muzeí a galerií nebo se 

jedná o předměty kulturní hodnoty. Absolvent VOŠ v Písku může zažádat bez 

předchozí pětileté praxe o vázanou živnost Restaurování děl z oboru výtvarných 

umění. 
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Firma se bude specializovat na: 

 uměleckořemeslné zpracování truhlářských výrobků a řezbářské práce 

 opravy, renovace a restaurování podle originálu. 

 

4.1.1 ORGANIZAČNÍ STRUKTURA PODNIKU 

 Řídící činnosti ve firmě bude provádět její zakladatel, Jiří Hrubeš. V jeho 

kompetenci bude plánování a organizace práce, kontrola a řízení zásob materiálů, 

spolupráce se zaměstnanci, získávání zákazníků a uspokojování jejich potřeb, aktivní 

přístup k řešení problémů, zajištění podpory prodeje a distribuce, dohled při výrobě 

zakázek a kontrola výsledných výrobků.  

 Jiří Hrubeš bude během prvních tří let podnikání zaměstnávat jednoho 

zaměstnance (uměleckého truhláře) na hlavní pracovní poměr. Daňové a účetní služby 

budou zajištěny externě viz Schéma 7. 

 

Schéma 7 – Plánovaná struktura podniku v letech 2009 – 2011 

   

Jiří Hrubeš 

Zakladatel podniku 

OSVČ 

Umělecký 

truhlář 

Externí 

účetní 
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   Zdroj: Vlastní návrh 

  

 Bude-li se zvyšovat množství zakázek, které z časových důvodů nebude možné 

uspokojit dle požadavků zákazníka, zaměstná Jiří Hrubeš další dva pracovníky na 

hlavní pracovní poměr (restaurátora a řezbáře) viz Schéma 8. 

 Organizační struktura bude liniová (lineární), která je typická pro počáteční 

stadium vývoje malého podniku. V čele bude stát zakladatel firmy, který bude řídit 

podřízené na stejné úrovni.   

Přednosti:  

 centralizovaná struktura 

 rychlý a přesný přenos informací 

 lepší koordinace 

 motivace podřízených 

 snadnější kontrola plnících úkolů 

 přesně vymezeny úkoly. 

 

Schéma 8 – Plánovaná struktura podniku v letech 2012- 2014 
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 Zdroj: Vlastní návrh 

  

 Bude-li se podnik úspěšně rozvíjet a zvyšující se poptávka po výrobcích 

a službách nebude z kapacitních důvodů uspokojena, plánuje Jiří Hrubeš za delší časové 

období rozšířit provozovnu přístavbou dílny a zvýšit počet stávajících zaměstnanců 

o nové tři pracovníky na hlavní pracovní poměr. V podniku dojde k decentralizaci viz 

schéma 9.  

 

Schéma 9 – Plánovaná struktura podniku od roku 2015 

Jiří Hrubeš 

Zakladatel podniku 

OSVČ 

Řezbář Restaurátor Umělecký 

truhlář 

Externí 

účetní 



 52 

 

Zdroj: Vlastní návrh 

4.1.2 CÍLE PODNIKU 

 Hlavním cílem podniku je poskytování kvalitních výrobků a služeb, které zajistí 

maximální uspokojení potřeb zákazníků, dle jejich přání a představ.  

Jiří Hrubeš 

Zakladatel podniku 

OSVČ 

 

Vedoucí 

restaurátor 

Vedoucí 

řezbář 

Vedoucí 

umělecký 

truhlář 

Řezbář Umělecký 

truhlář 

Restaurátor Umělecký 

truhlář 

Externí 

účetní 
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Střednědobé cíle podniku 

 Střednědobým cílem podniku je získat stabilní postavení na trhu. Firma toho 

dosáhne především na základě doporučení spokojených zákazníků, kteří budou šířit 

dobré jméno podniku mezi své známé, a tím bude firma získávat stále nové zakázky. 

V počáteční fázi existence podniku budou převážnou část tržeb tvořit příjmy za 

uměleckořemeslné zpracování drobných truhlářských a řezbářských výrobků. 

V pětiletém horizontu vývoje podniku je cílem firmy zvýšit tržby především za 

zakázkovou výrobu uměleckého nábytku a restaurování starožitností.  

 

 Cíle na trhu  

 Snahou podniku je přiblížit se zákazníkům a upevnit svoji pozici na regionálním 

trhu v  podmínkách konkurence. Prostřednictvím spolupráce s Hospodářskou komorou 

v Hradci Králové předpokládá Jiří Hrubeš proniknout také na zahraniční trh a získat 

nové zakázky.  

 Očekávané příjmy v 1. roce podnikání v Kč 850 000,--. Ve 2. a 3. roce plánuje Jiří 

Hrubeš zvýšení příjmů oproti předcházejícímu roku nejméně o 5 %, tj. Kč 900 000,-- ve 

2. roce a Kč 950 000,-- ve 3. roce.  

 

 Cíle ekonomické 

 Pro podnikatele Jiřího Hrubeše je nemožné začít podnikat bez cizích finančních 

prostředků. Pokud bude vyhlášena výzva k programu podpory START pro začínající 

podnikatele, bude usilovat o získání bezúročného úvěru ve výši Kč 600 000,--. Z těchto 

peněz bude financovat pořízení hmotného majetku nezbytného k dané podnikatelské 

činnosti.  

 Podnikatel Jiří Hrubeš plánuje každým rokem dosáhnout čistého cash flow cca 

180 000,-- Kč, aby byla zajištěna solventnost podniku. 

 

 Cíle majetkové 

 Zahájení této podnikatelské činnosti je spojeno s vysokými výdaji do hmotného 

majetku, zejména do dlouhodobého hmotného majetku (elektrického nářadí) v celkové 

hodnotě Kč 676 396,-- a drobného hmotného majetku (nástrojů na pozlacování) 

v celkové hodnotě Kč 2 500,--.  Z dlouhodobého hmotného majetku se jedná jmenovitě 
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o pásovou pilu, srovnávací frézu, tloušťkovací frézu, formátovací kotoučovou pilu 

a odsavač třísek a pilin, dále viz tabulka 7 uvedená v kapitole 4.2.1 Výroba. 

 Jiří Hrubeš předpokládá převážnou část výdajů na pořízení hmotného majetku 

uhradit ze získaného bezúročného úvěru tj. v Kč 600 000,--  a zbývající část z vlastních 

peněžních prostředků vložených do podnikání.  

 V prvním roce plánuje podnikatel pořídit z dosaženého zisku hmotný majetek 

v celkové hodnotě Kč 84 474,--. Jedná se o pořízení svislé stolní frézky, dvou 

rozdílných druhů pil a hoblíku, viz tabulka 9 uvedená v kapitole 4.2.1 Výroba. Po této 

investici již v následujících 3 letech neplánuje Jiří Hrubeš pořízení dalšího hmotného 

majetku. V rámci finančních možností podniku se bude dbát na to, aby stroje a nářadí 

byly postupem času neustále obměňovány a inovovány. 

 

 Cíle v oblasti kvalifikace, motivace, sociální 

 Budoucí úspěch podniku bude především záviset na kvalitních zaměstnancích, 

proto při jejich výběru budou mít přednost vyškolení, kvalifikovaní pracovníci, kteří se 

ztotožní s cíli firmy. Výsledkem dobře a kvalitně odvedené práce bude vysoká míra 

spokojenosti zákazníků.  

 Podnikatel Jiří Hrubeš plánuje zahájit podnikatelskou činnost s jedním 

zaměstnancem (uměleckým truhlářem) a v tomto složení podnikat po dobu tří let. Poté 

předpokládá zaměstnat další 2 nové zaměstnance (řezbáře a restaurátora), viz schéma 8.  

 

Dlouhodobé cíle podniku 

 V delším časovém horizontu je cílem firmy návratnost vložených investic. 

Z realizovaného zisku v dalších letech podnikatel plánuje rozšířit provozovnu a zvýšit 

počet zaměstnanců na 7 pracovníků, viz schéma 9. Stále sledovaným cílem bude 

zajištění dlouhodobé rentability projektu a finanční stability podniku. 
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4.2 VÝROBKY A SLUŽBY 

 Již v dávné minulosti v člověku vyvstala potřeba vytvářet věci, které by sloužily 

hmotnému i duševnímu životu. Dějiny lidstva jsou v celém rozsahu poznamenány 

projevy umělecké tvořivosti. Lidská ruka již v dávných dobách zpracovávala hmotu do 

tvarů, které nebyly dány přírodou, a ani v ní neexistovaly. Tvarování hmoty se ubíralo 

dvěma směry. První vedl člověka k zhotovování různých předmětů, jejichž tvar a vzhled 

byl podmíněn účelem, druhý směr vycházel z primitivní snahy o zdobnost, která vedla 

k vytváření věcí prakticky neúčelných, podmíněných vlastní uměleckou vůlí (SIRAŇ, 

1987). 

 

Budoucím zákazníkům firma nabídne: 

 uměleckořemeslné zpracování truhlářských výrobků a řezbářské práce 

­ drobné předměty (např. sošky, kazety na šperky, svícny, podložky pro 

myslivecké trofeje, ozdobné masky, ozdobné rámy aj.)  

­ kusový nábytek (komody, vitríny, stoly, židle, sekretáře, truhly aj.) 

­ repliky slohového nábytku  

­ ostatní.  

 Uvedené výrobky je možné zhotovit z různých domácích i exotických dřevin. 

Možnost použití veškeré techniky dekóru např. intarzie, inkrustace, kombinace různých 

materiálů dřeva, kovu, želvoviny (celuloid), kosti, perletě, kamene, (např. bulle 

technika). Výrobky budou mořeny do požadovaných odstínů podle přání zákazníka. 

Provedení povrchových úprav včelím voskem, šelakovou politurou, damarovými laky, 

kopálovými laky, zlacením. V případě stříbření použití ochranných laků proti oxidaci. 

Podnik nabízí výrobu nábytku vhodného ke stávajícímu interiéru, výrobu solitéru, 

případně k původnímu nábytku zhotovení repliky ve stejném slohovém stylu. Nábytek 

zapůsobí vhodně v moderním i stylově zařízeném interiéru. Výrobky svým 

uměleckořemeslným zpracováním jsou velmi esteticky doladěné barevností a kresbou.  

 

 opravy, renovace a restaurování podle originálu 

­ sekretáře, skříně, komody, příborníky, stoly, židle, lavice, truhlice, stolky, 

hodiny a další. 

 Opravy a restaurování nábytku bude provedeno klasickými postupy a prostředky 

(asanace, petrifikace, ošetření proti plísním, červotočům, atd.) U každého kusu nábytku 

http://hrozek.webpark.cz/cz/truhl.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/truhl.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/truhl10.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/truhl30.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy03.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy05.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy10.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy11.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy12.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy13.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy30.html
http://hrozek.webpark.cz/cz/opravy50.html
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bude pečlivě projednán se zákazníkem záměr o restaurování týkající se stupně 

poškození, rozsahu práce, finální dokončení povrchové úpravy a jiné individuální 

požadavky a přání. U nábytku napadeného plísní nebo dřevokazným hmyzem je 

aplikován odpovídající spolehlivý přípravek. V případě nutnosti zpevnění napadeného 

materiálu (petrifikace) se aplikuje vhodný zpevňovací prostředek. Chybějící části 

nábytku (noha, lišta, řezba, plát, dveře, zásuvka, dno aj.) lze novým zhotovením 

nahradit. Podle požadavků je možná úprava nábytku (úprava polic, zúžení, snížení, 

např. úprava skříně na skleník apod.).  

  

 V rámci každé zakázky firma nabídne svým zákazníkům kompletní servis, který 

zahrnuje: 

 odborné poradenské služby, odborné konzultace anebo doporučení k účelnému 

nákupu (např. pomoc při výběru starožitnosti) 

 odvoz jak hotového výrobku k zákazníkovi domů, tak v případě nákupu starožitnosti 

určené k restaurování, z místa pořízení 

 podle § 620 Občanského zákoníku firma poskytne na hotové výrobky záruku 24 

měsíců, pokud se bude jednat o výrobky zhotovené na zakázku nebo výměnu 

výrobku v rámci restaurátorských prací, záruční doba je stanovená podle § 646 

odst.1 Občanského zákoníku minimálně na 6 měsíců. V případě této firmy bude 

záruční lhůta prodloužena na 24 měsíců. Reklamaci lze uplatnit pouze za 

předpokladu dodržení stanovených podmínek během používání. Záruka se 

nevztahuje na jakékoliv vady a poškození, které vznikly nesprávným užíváním, 

zanedbáním pravidelné údržby, nesprávným čištěním, jakýmkoli neodborným 

zásahem, provedeným jinou osobou než firmou Umělecké truhlářství, řezbářství 

a restaurátorství. 
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4.2.1 VÝROBA 

 Jmenovaná firma se bude vyznačovat ruční výrobou na zakázku, tzn. výroba 

jednoho nebo několika málo kusů výrobků na objednávku podle specifických přání 

zákazníka.  

 Zakázková výroba je obecně charakterizována jako vysoce variabilní, 

nízkoobjemová výroba (VANĚČEK, BEDNÁŘOVÁ, ŠTÍPEK, 2001).  

 Především se budou vyrábět originální kusy dle zakázky, ale po dohodě se 

zákazníkem lze vyrábět některé výrobky i malosériově. Přizpůsobíme se i těm 

nejnáročnějším požadavkům zákazníka. 

 Před zahájením podnikatelské činnosti budou provedeny opravy a úpravy stávající 

dílny v místě trvalého bydliště Jiřího Hrubeše v plánované výši v Kč 150 000,--. Tyto 

výdaje budou uhrazeny z vlastních peněžních prostředků. Velikost provozovny je 

stanovena odhadem na 100 m2. Jedná se o 2 přízemní místnosti (dílny) a v prvním patře 

bude ateliér. Provozovna je v osobním vlastnictví, tedy výdaje na nájemné jsou nulové 

a hrazena bude pouze spotřeba energií a vody.  

 Finančně nejnáročnější je investice do hmotného majetku, především elektrického 

nářadí, které je k dané podnikatelské činnosti nezbytné viz tabulka 7.  

 

Přehled hmotného majetku potřebného pro zahájení podnikatelské činnosti 

Tabulka 7 – Hmotný majetek nutný k pořízení 

Druh nářadí Cena včetně DPH 

Elektrické nářadí celkem  676 396 Kč 

Pásová pila STAR 600 109 480 Kč 

Srovnávací fréza RFS 510 129 472 Kč 

Tloušťkovací fréza RFT 630 237 881 Kč 

Formátovací kotoučová pila PF 300 L 155 890 Kč 

Odsavač třísek a pilin R4000/200   43 673 Kč 

Nástroje na pozlacování celkem     2 500 Kč 

Leštící acháty 2 ks     1 513 Kč 

Pokládací štětce 3 ks        642 Kč 

Tupovací štětce        345 Kč 

Celkem v hodnotě  678 896 Kč 

 Zdroj: vlastní návrh 
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Tabulka 8 – Vlastní hmotný majetek vložený do podnikání 

Druh nářadí Cena včetně DPH 

Ruční nářadí celkem   30 000 Kč 

Řezbářská dláta   25 000 Kč 

Hoblík  600 Kč 

Drobné ruční nářadí celkem  4 400 Kč 

Kladiva malá, velká  700 Kč 

Tesařská sekera  420 Kč 

Kleště  600 Kč 

Šroubováky  700 Kč 

Gumové paličky  180 Kč 

Pilníky na dřevo, na kov  500 Kč 

Svěrky krátké, dlouhé  600 Kč 

Ostatní (tužky, pravítka, úhel a další)  700 Kč 

Ruční elektrické nářadí   17 470 Kč 

Pásová ruční bruska PBS 75 AE  4 990 Kč 

Vibrační bruska 6SS 280 AE  7 490 Kč 

Horní frézka Bosch POF 1300 ACE  4 990 Kč 

Celkem v hodnotě   47 470 Kč 

 Zdroj: vlastní návrh 

 

 

Tabulka 9 – Plán nákupu hmotného majetku v 1. roce podnikání 

Druh nářadí Cena včetně DPH 

Svislá stolní frézka FSN 300A   81 515 Kč 

Pila Ryoba Komane        705 Kč 

Pila Katabe Quer        958 Kč 

Hoblík Kurze Raubank     1 296 Kč 

  Celkem v hodnotě   84 474 Kč 

 Zdroj: vlastní návrh 

 

 Hlavní potřebné suroviny: 

 dřevo – domácí a exotické dřeviny; 

 lepidla – přírodní a syntetická; 

 spojovací materiál – dřevěný a kovový. 
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 Kvalita výrobků nezávisí pouze na uměleckořemeslném zpracování, ale zároveň 

na kvalitě dřeva. Z tohoto důvodu Jiří Hrubeš výběru dodavatelů truhlářského řeziva 

věnoval velkou pozornost viz kapitola 4.3.2 Okolí podniku – Dodavatelé. 

 

 Počáteční zásoba dřeva vložená do podnikání:  20 m3 v hodnotě Kč 150.000,--. 

Jedná se o domácí dřeviny (dub, lípa, olše, ořech, švestka, třešeň, hruška, borovice). 

Uskladnění dřeva je  zajištěno přístřeškem postaveným na vlastním pozemku. Domácí 

i exotické dřeviny jsou velice drahé suroviny. V rámci zakázkové výroby je 

neekonomické skladovat zásobu všech druhů dřevin, protože jednotlivé zakázky se 

budou lišit dle požadavků zákazníků. Výše pořizovaných zásob bude stanovena podle 

druhu a velikosti zakázky. Protože dodavatelé pružně reagují na naši poptávku, 

plynulost výroby nebude narušena. 

 

 

4.3 ODVĚTVÍ A TRH 

 Okolí podniku lze rozdělit na dvě části, na konkurenční okolí, ve kterém firma 

podniká a makrookolí. V konkurenčním okolí působí na podnik řada faktorů, které jej 

bezprostředně ovlivňují. Mezi tyto faktory patří např. konkurenti, zákazníci, dodavatelé. 

V makrookolí působí faktory ekonomiky, sociální politiky, demografie, politiky, 

legislativy, technologického okolí. Makrookolí působí jak na konkurenční okolí, tak i na 

podnik, který je umístěn uvnitř tohoto okolí.  

 

4.3.1 ANALÝZA ODVĚTVÍ 

 Odvětvová klasifikace (OKEČ) ekonomických činností slouží pro třídění jednotek 

podle druhu ekonomické činnosti, kterou se zabývají (nikoliv pro třídění výrobků 

a služeb, které poskytují). Pro přiřazení jednoho kódu OKEČ jedné jednotce je nezbytné 

stanovit hlavní (převažující) činnost. Tato činnost zpravidla tvoří největší část celkové 

přidané hodnoty příslušné jednotky. Vedle hlavní činnosti jednotka ještě může 

vykonávat činnosti vedlejší (www.czso.cz). 

 Hlavní činnost podniku se řadí do: 

sekce D zpracovatelského průmyslu  

subsekce DN Zpracovatelský průmysl j. n.;  

oddílu 36 Výroba nábytku; zpracovatelský průmysl j. n.; 
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třídy 36.14 Výroba ostatního nábytku, tato třída také zahrnuje opravy a restaurování 

nábytku. 

 Vedlejší činnost podniku se řadí do: 

sekce D zpracovatelského průmyslu  

subsekce DD Zpracování dřeva, výroba dřevařských výrobků kromě nábytku  

oddílu 20 Zpracování dřeva, výroba dřevařských, korkových, proutěných a slaměných 

výrobků kromě nábytku 

třídy 20.51 Výroba jiných dřevařských výrobků kromě nábytku. 

 

 Průmyslovou (zpracovatelskou) činností se rozumí mechanická, fyzikální nebo 

chemická přeměna materiálů, substancí nebo komponentů na nové produkty. 

Transformované materiály, substance nebo komponenty jsou surovinami, které jsou 

produktem zemědělství, lesnictví, rybolovu, dolování nebo těžby, jakož i produkty 

jiných výrobních činností. 

 

Analýza odvětví zpracovatelského průmyslu j. n. DN 
 

 Výroba nábytku; zpracovatelský průmysl jinde neuvedený OKEČ 36 
 

 Do odvětví OKEČ 36 Výroba nábytku; zpracovatelský průmysl jinde neuvedený 

je zařazeno šest různých průmyslových oborů. Rozhodující podíl v odvětví zaujímá 

výroba nábytku. Zbývajících pět oborů má specifické výrobkové zaměření. Většina 

oborů používá k výrobě, jako rozhodující surovinu, funkčně upravené dřevo nebo 

dřevařské výrobky, např. aglomerované výrobky, účelové přířezy ze dřeva, překližky 

a dýhy. Odvětví je charakteristické vysokou materiálovou náročností, která představuje 

i více než 80 % nákladů. Na základě používaných vysoce kvalitních ekologických 

technik a technologií neobsahují tyto výrobky nebezpečné a zdraví škodlivé látky 

a neohrožují ani životní prostředí.  

 Vývoj ekonomiky odvětví byl v letech 2000 - 2005 bez větších výkyvů. Odvětví 

se v roce 2005 podílelo na zpracovatelském průmyslu ČR v ukazateli tržby za prodej 

vlastních výrobků a služeb (VVaS) 3,6 %, na vytvořené účetní přidané hodnotě 4,1 % 

a na počtu zaměstnanců 5,7 %. Na těchto výsledcích se nejvýznamněji podílela (z cca 

70 %) výroba nábytku. V odvětví působí 106 podniků pod zahraniční kontrolou, což je 

cca 18,2 % z celkového počtu podniků s 20 a více zaměstnanci působících v odvětví. 
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Hlavní produkční charakteristiky 

 Rozhodující velikostní kategorií pro hlavní produkční charakteristiky v odvětví je 

v ČR kategorie střední podnik. Podniky této velikosti vyrábějící nábytek mají nejvyšší 

dynamiku růstu výkonů i přidané hodnoty a spolu s velkými podniky zajišťují cca 77 % 

objemu výroby. 

 

Zaměstnanost 

 Celková zaměstnanost v roce 2005 se v odvětví snížila oproti roku 2004 o cca 

1800 osob (o 3,4 %). Pokles zaměstnanosti vyplývá především z omezování 

neefektivních výrob, ale  promítá se pozitivně do zvyšování produktivity práce. Téměř 

30 % zaměstnanců v odvětví pracuje v podnicích střední velikosti. Průměrná měsíční 

mzda v roce 2005 činila 14 232 Kč a proti roku 2004 se zvýšila pouze o 4,2 %. 

Představuje necelých 80 % průměrného měsíčního výdělku ve zpracovatelském 

průmyslu, který se meziročně zvýšil o 4,6 %.  

 

Graf 1 – Velikostní struktura podle počtu zaměstnanců 

odvětví OKEČ 36 v roce 2005 
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 Zdroj: ČSÚ, rok 2005 – předběžná data, http://download.mpo.cz 

 

 Z regionálního hlediska je výroba nábytku umístěna především v krajích 

Jihomoravském, Vysočina, Pardubickém a Královéhradeckém. Pro zvýšení 

konkurenceschopnosti a urychlení zavádění inovačních změn do výroby založilo 35 

firem nábytkářský klastr. Hlavní zaměření činnosti klastru bude v oblasti posílení 

exportu, vědy a výzkumu.  

http://download.mpo.cz/
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Zahraniční obchod 

 Zahraniční obchod za SKP 36 byl v roce 2005 úspěšný. Zvýšil se vývoz o téměř 

8 mld. Kč (v kategorii SKP). V rozhodující míře se na tomto úspěšném výsledku 

podílela výroba nábytku (obor 36.1), kde se zvýšil vývoz oproti roku 2004 o 5,3 mld. 

Kč a výroba her a hraček (obor 36.5) s nárůstem exportu téměř o 2,5 mld. Kč. Hlavními 

odběrateli produktů odvětví byly v roce 2005 SRN (42 % produkce), Velká Británie (10 

%) a Rakousko (9 %). Do ČR se nejvíce dovážely výrobky tohoto odvětví ze SRN (23 

%), Číny (16 %) a Polska (14 %). 

 

Tabulka 10 – Vývoj zahraničního obchodu s výrobky SKP 36 v letech 2000-2005 

(mil. Kč) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Vývoz 46 101,1 51 641,4 51 195,7 52 865,3 61 557,3 69 398,9 

Dovoz 24 888,8 25 521,1 26 245,5 28 539,6 36 355,5 41 025,8 

Saldo 21 212,3 26 120,3 24 950,2 24 325,7 25 201,8 28 373,1 

Meziroční 

index 
00/99 01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 

Vývoz x 112,0 99,1 103,3 116,4 112,7 

Dovoz x 102,5 102,8 108,7 127,4 112,8 

 Zdroj: ČSÚ, údaje k 9.3.2006, http://download.mpo.cz 

 

Investice 

 Významnější investiční činnost nebyla v odvětví OKEČ 36 v roce 2005 

zaznamenána. Tuzemské firmy pro nedostatek prostředků (kapitálu) investují pouze 

v malém rozsahu. Situace se proti roku 2004 nezlepšila. V případě, že firmy disponují 

finančními prostředky, investují hlavně do strojů a technologií, též s případným 

využitím podpor v rámci příslušných programů Operačního programu Průmysl 

a podnikání a Programu podpory malého a středního podnikání. 

 

Perspektivy odvětví 

 K posílení konkurenceschopnosti odvětví bude třeba zintenzivnit zavádění inovací 

do výroby a pokračovat v realizaci strukturálních změn. Jako nezbytné se také jeví 

rychlejší zavádění nových informačních a komunikačních technologií. Tento proces 

bude vyžadovat značné množství finančních prostředků. V této souvislosti je vhodným 

prostředkem pro usnadnění a urychlení zavádění inovačních změn do výroby ustavení 

tzv. klastrů, sdružujících výrobní podniky ke společnému řešení vybraných cílů spolu 

http://download.mpo.cz/
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s vědeckovýzkumnou a vysokoškolskou základnou. Z hlediska exportních aktivit je 

hlavním zájmem znovuobjevení dříve hojně využívaných trhů Ruska, Maďarska, 

Bulharska, Rumunska aj.. 

 

Analýza odvětví zpracování dřeva, výroba dřevařských výrobků DD 

 Zpracování dřeva, výroba dřevařských, korkových, proutěných a slaměných 

výrobků kromě nábytku OKEČ 20 

 Zpracování dřeva patří k proexportně orientovaným odvětvím zpracovatelského 

průmyslu ČR. Jedná se o odvětví, příznivé vůči životnímu prostředí a využívající 

kvalitní obnovitelnou domácí surovinu - dřevní hmotu. Surové dřevní hmoty je v našich 

lesích dostatek a porostní zásoby se zvyšují.  

 Odvětví se v roce 2005 podílelo na zpracovatelském průmyslu ČR v ukazateli 

tržby za prodej vlastních výrobků a služeb (VVaS) 2,8 %, na vytvořené účetní přidané 

hodnotě 3,2 % a na počtu zaměstnanců 5,6 %. Odvětví je ziskové, i v roce 2005 si 

zachovalo proexportní charakter. V porovnání mezi roky 2005 a 2004 se zvýšily tržby 

za prodej VVaS o 7,5 % a zahraniční obchod dosáhl aktivní saldo 13,3 mld. Kč. 

 

Hlavní produkční charakteristiky 

 V roce 2005 těžilo odvětví z příznivého vývoje české ekonomiky a z vytvoření 

nových příležitostí na tuzemském trhu (stavební průmysl, automobilový průmysl, 

zemědělství, obalový průmysl aj.). Ke zlepšení došlo i zvýšením poptávky hlavních 

odběratelů na vnitřním trhu EU - SRN a Rakouska. V odvětví zaujímají početně největší 

podíl mikropodniky, kterých je více než 96 %. Investiční možnosti malých a středně 

velkých podniků jsou omezené z důvodu obtížného přístupu k finančním zdrojům 

a nedostatečné vzájemné spolupráce. Přes mírné snížení produktivity práce z přidané 

hodnoty v roce 2005 zůstala dynamika jejího přírůstku z minulých let vysoká a byla 

zajišťována především středními a velkými podniky vesměs se zahraniční účastí. 

Potenciálním přínosem je vznik a činnost tzv. klastrů. Především ze sociálního hlediska 

lze pozitivně hodnotit počet pracovníků v odvětví, který se proti roku 2004 mírně 

zvýšil. 
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Zaměstnanost 

 Zpracování dřeva je svými zaměstnaneckými možnostmi přínosem zejména 

v odlehlých regionech, resp. v místech, kde má obyvatelstvo minimum příležitostí najít 

pracovní uplatnění. Jedná se často o rodinnou výrobu v rámci kategorie mikropodniků 

do 9 osob. Přínos z této činnosti je možno spatřovat hlavně v sociálním směru („lidé 

mají práci“). Podnikatelské prostředí je vzhledem k existujícímu počtu podnikatelských 

subjektů silně konkurenční. V odvětví existuje 1 053 malých a středních podniků (10 až 

249 zaměstnanců), z toho je malých podniků 911 a středních 142. Tato skupina podniků 

se podílí zejména na stavební truhlářské a tesařské výrobě (OKEČ 20.3). Velké podniky 

vzhledem k náročné a nákladné výrobní technologii zabezpečují hlavně pilařskou 

výrobu (OKEČ 20.1) a výrobu aglomerovaných materiálů (OKEČ 20.2). Z regionálního 

pohledu na zaměstnanost je dominantním krajem Vysočina, kde zaměstnanost přesahuje 

republikový průměr o 24,7 %. Dalšími  „silnými“ kraji z hlediska zaměstnanosti jsou 

kraje Jihomoravský, Plzeňský a Jihočeský. 

 

Graf 2 – Velikostní struktura podle počtu zaměstnanců 

odvětví OKEČ 20 v roce 2005 
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 Zdroj: ČSÚ, rok 2005 – předběžná data, http://download.mpo.cz 

  

 

Zahraniční obchod 

 Rozhodující objemy dodávek z odvětví směřovaly v roce 2005 do SRN (celkem 

36 % veškerého exportu) a do Rakouska (15 %). Z dalších zemí EU mají ještě vysoký 

podíl Itálie (8 %) a Slovensko (6 %). Kromě Itálie jsou uvedené země i hlavními státy, 

http://download.mpo.cz/
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ze kterých jsou realizovány dodávky do ČR (SRN - 30 %, Rakousko - 14 %, Slovensko 

- 10 %). I přes mírné snížení zahraničního obchodu proti roku 2004 byly zaznamenány 

příznivé trendy ve skladbě vývozu směrem k vyššímu zastoupení upraveného řeziva, 

kde jsou docilovány vyšší realizační ceny.  

 

Tabulka 11 – Vývoj zahraničního obchodu s výrobky SKP 20 v letech 2000-2005 

(mil. Kč) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Vývoz 22 181,6 23 134,0 20 969,9 22 264,4 26 536,5 26 239,1 

Dovoz 9 856,9 10 050,7 10 217,0 11 229,2 13 016,3 12 898,7 

Saldo 12 324,7 13 083,3 10 752,9 11 035,2 13 520,2 13 340,4 

Meziroční 

index 
00/99 01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 

Vývoz x 104,3 90,6 106,2 119,2 98,9 

Dovoz x 102,0 101,7 109,9 115,9 99,1 

 Zdroj: ČSÚ, údaje k 9.3.2006, http://download.mpo.cz 

 

Investice 

 Odvětví OKEČ 20 obdrželo v rámci podpor MSP záruky za přidělené úvěry ve 

výši 53,1 mil. Kč, objem podpor činil 15,3 mil. Kč. Poskytnuté příspěvky se týkaly 

programu TRH (18 případů) ve výši 1,5 mil. Kč. 

 

Perspektivy odvětví 

 Vzhledem k potřebě dalšího zvýšení konkurenceschopnosti odvětví bude nutné 

v nastávajících letech přizpůsobit státům EU stávající výrobní strukturu zpracování 

dřeva tak, aby bylo dosaženo zvýšení podílu produkce výrobků s vyšší a vysokou 

přidanou hodnotou. Čeští výrobci, zpracovávající obnovitelnou dřevní hmotu, jsou 

kvalitou i cenou žádanými dodavateli svých výrobků jak na tuzemský trh, tak na trhy 

ostatních zemí EU i jinde ve světě. Odvětví má předpoklady dostat se na úroveň 

splňující nejvyšší kvalitativní požadavky. S úspěchem by se mělo vyrovnat i s výzvami, 

jaké představuje globalizace světového trhu. 

http://download.mpo.cz/
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4.3.2 OKOLÍ PODNIKU 

 Sídlo firmy a její provozovny se bude nacházet v obci Trávník spadající pod 

Královehradecký kraj a zároveň ležící v blízkosti Pardubického kraje. Umístění podniku 

je strategicky výhodné z hlediska vzdálenosti od Hradce Králové (cca 15 km) a od 

Pardubic (cca 25 km). 

 Pardubický, Královehradecký a Liberecký kraj tvoří území regionu NUTS II 

Severovýchod.  

 Region NUTS II Severovýchod je situován ve střední Evropě, v rámci území 

České republiky sousedí s regiony NUTS II Severozápad, Střední Čechy, Jihovýchod 

a Střední Morava, na severu potom s příhraničními regiony Spolkové republiky 

Německo a na východě s Polskem. Metropole všech tří krajů jsou vzdáleny do 100 km 

od hlavního města Prahy. 

 

Obr. 6 – Poloha regionu NUTS II Severovýchod 

 

 
   

  Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz 

 

 Následující souhrnná tabulka uvádí základní charakteristiky regionu NUTS II 

Severovýchod, jednotlivých krajů tvořících tento region a rovněž také srovnání 

uvedených ukazatelů s průměrem zemí EU 25. Pro srovnání byly použity především 

hlavní makroekonomické ukazatele, které dokládají současný stav v regionu 

Severovýchod. 

http://www.strukturalni-fondy.cz/
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Tabulka 12 – Hlavní makroekonomické ukazatele 

 

Ukazatel 
Průměr 

ČR 
NUTS II Liberec. KH Pardubic. 

EU(25) Severov. kraj kraj kraj 

Počet obyvatel 
459 488 10 206 1 479 427 546 505 

k 31.12.2004 (v tis.) 

HDP na obyvatele  
100 71 61 58 64 60 

v PPS roce 2004 (v %) 

HDP v běžných cenách 
21 740 

( : ) 

 

7 867 

(8503) 

 

6 840 

(7 309) 

 

6 930 

(6 467) 

 

7 668 

(7 232) 

 

7 240 

(6 730) 

 

na obyvatele v EUR 

v roce 2003 (2004) 

Míra nezaměstnanosti 
9,2 8,3 6,7 6,4 6,6 7,0 

(v %) - r. 2004 

 Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz 

 Celý region lze charakterizovat jako průmyslově - zemědělský s tím, že jeho 

průmyslová základna je relativně heterogenní. Znamená to tedy, že zde nejsou 

průmyslová odvětví ani jednotlivé podniky s výrazně dominantním vlivem na region 

z hlediska struktury výroby a zaměstnanosti. 

Rozvoj malého a středního podnikání v regionu NUTS 2 Severovýchod 

 Relativní zaměstnanost v malých firmách regionu převyšuje průměr ČR, což je 

dokladem vyšší míry heterogenity ve struktuře podniků (absence velkých podniků typu 

Škoda, ČKD, Mostecká uhelná společnost apod.). Výrazně vyšší zaměstnanost 

(v relativním pohledu) je ve sféře zemědělství, což odpovídá obecně vyšší 

zaměstnanosti v tomto odvětví v celém regionu. Živnostenské podnikání se v regionu po 

počátečním zaostávání vyvíjí ve srovnání s průměrem České republiky velmi 

dynamicky.  

 

Regionální hospodářská komora Severovýchodních Čech 

 Regionální hospodářská komora Severovýchodních Čech (RHK SVČ) vznikla 

sloučením čtyř okresních hospodářských komor Královehradeckého kraje (komory 

Hradce Králové, Náchoda, Trutnova a Rychnova nad Kněžnou. Ustavující valná 

hromada regionální komory deklarovala vznik komory ke dni 1.1.2001. Regionální 

hospodářská komora vznikla sloučením uvedených okresních komor a jako taková 

přejala členské základny okresních komor. Regionální hospodářská komora 
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Severovýchodních Čech se sídlem v Hradci Králové je neziskovou organizací fungující 

na základě zákona ČNR č.301/92Sb. o Hospodářské komoře ČR a Agrární komoře ČR 

(http://rhkhradec.cz). 

  

 Pro realizaci projektu bude velice důležitá spolupráce s RHK SVČ. Hospodářská 

komora je universální instituce, kterou zástupci podniků a firem ze všech oblastí 

hospodářského života (výroba, obchod, služby) založili, aby:  

 zastupovala podnikatele u místních hospodářských a politických instancí 

 realizovala nezbytná opatření k zajištění rozvoje lokální ekonomiky  

 vyjadřovala se k dosaženým místním výsledkům  

 poskytovala široký administrativní servis včetně některých celních a certifikačních 

 formalit.  

 V současné době existuje v České republice dobrovolné členství v hospodářských 

komorách. Výše ročního členského příspěvku činí u fyzických osob 500,- Kč.  

Hospodářská komora v rámci své působnosti zajistí firmě zejména: 

 poradenské a konzultační služby v otázkách spojených s podnikatelskou činností 

 propagaci a šíření informací o podnikatelské činnosti  

 znalosti o ekonomických podmínkách a právních předpisech týkajících se 

obchodních vztahů se zahraničím 

 možnost výběru z nejnovějších poptávek a nabídek zahraničních firem uvedených 

v databázi Hospodářské komory ČR (http://rhkhradec.cz.). 

 

 Příklady poptávek firem uvedených v databázi hospodářské komory ČR, na které 

by podnikatel Jiří Hrubeš mohl reagovat v případě existence jeho podnikání. 

 Německá firma poptává restaurovaný starodávný nábytek, zejména ve stylu 

Biedermeier 

 B-Knokke-Heist, poptává zpracované výrobky, nábytek, umělecká řemesla, výrobky 

pro zvláštní účely a související spotřební zboží. 

http://rhkhradec.cz/
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Zákazníci 

 Nabízené výrobky a poskytované služby budou určeny zákazníkům, kteří mají 

zájem o tradiční rukodělná řemesla. Jiří Hrubeš tak reaguje na vzrůstající potřebu lidí 

setkávat se v našem přetechnizovaném světě s umem klasických řemeslníků, s krásou 

lidových tradic a rukodělných technik. Výrobky budou oslovovat každého, kdo hledá 

klid a uspokojení v pohledu na věci, které ho těší při každodenním užívání, nebo jako 

dárek od někoho blízkého. Jedná se o dárky k různým příležitostem, životním výročím, 

pro sběratele, pro náročné, ale i pro ty, kteří si jej vyberou jen tak pro radost.  

  

 Další cílovou skupinu zákazníků budou tvořit majitelé zámků a církevních 

památek v České republice i v zahraničí. V zájmu firmy je získat exkluzivní zakázky 

zaměřené především na restaurování starožitného nábytku a zhotovení replik z různých 

slohových období či uměleckých směrů. Uměleckořemeslné zpracování a restaurování 

jsou činnosti velice často poptávané přímo majiteli těchto objektů. 

  

 V následující části podnikatelského plánu je zhodnocen předběžný marketingový 

průzkum podle jednotlivých otázek uvedených v dotazníku viz příloha 1. V rámci 

dotazníkového šetření Jiří Hrubeš zjistil, na jaký segment zákazníků v první cílové 

skupině se má zaměřit. Na dotazník odpovědělo celkem 100 respondentů.  

  

 Z níže uvedené tabulky 13 je patrné, že odpovídaly především osoby 

v produktivním věku, nejvyšší počet dotázaných 35 % je ve věku 35 – 39 let, 25 % ve 

věku 40 – 49 a 22 % ve věku 50 – 59. Lidé v těchto věkových kategoriích jsou převážně 

pracující osoby, disponující vlastními finančními prostředky, preferující určitý životní 

styl. Prostředí, ve kterém žijí si přizpůsobují svým požadavkům a řada z nich dokáže 

ocenit ručně vyráběné uměleckořemeslné výrobky a nábytek.  



 70 

Tabulka 13 –  Počet respondentů v dané věkové kategorii 

Věk Počet respondentů 

0-14 0 

15-19 0 

20-29 17 

30-39 35 

40-49 25 

50-59 22 

60 a více 1 

 Zdroj: Vlastní výzkum 

 

 

 Graf 3 znázorňuje složení respondentů dle pohlaví. Z celkového počtu 100  dotá-

zaných odpovídaly s převahou ženy nad muži. 

 

Graf 3 – Grafické znázornění rozdělení respondentů dle pohlaví 

66%

34%

ženy muži

 
 Zdroj: Vlastní výzkum 

 

Znění otázky 1: 

 „Dáváte přednost originalitě ručně zpracovávaných truhlářských výrobků před 

sériově vyráběnými výrobky?“ 
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Vyhodnocení otázky 1: 

Graf 4 – Grafické znázornění odpovědí respondentů na otázku 1 

68

32

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ano

ne

počet respondentů

 

 Zdroj: Vlastní výzkum 

  

 Z grafu 4 vyplývá, že z celkového počtu dotázaných většina respondentů (68) 

dává přednost originalitě ručně vyráběných truhlářských výrobků. Převaha respondentů 

toužících po originalitě je odrazem jejich životního stylu. V dnešní vysoce konzumní 

společnosti je jasné, že většina z nás touží vlastnit výjimečné,  jedinečné výrobky, které 

nikdo další nemá.   

 

Znění otázky 2: 

 „Zakoupili jste si v minulosti nějaký ručně vyráběný truhlářský výrobek?“ 

 

Vyhodnocení otázky 2: 

Graf 5 – Grafické znázornění odpovědí respondentů na otázku, zda si v minulosti 

zakoupili nějaký ručně vyráběný truhlářský výrobek 
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 Zdroj: Vlastní výzkum 
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 Při pohledu na graf  5 zjistíme, že nadpoloviční většina dotázaných si v minulosti 

již nějaký ručně vyrobený truhlářský výrobek zakoupila. Z toho lze usuzovat, že zde 

existuje poptávka po ručně vyráběných výrobcích, protože většina respondentů jim 

v minulosti dala přednost před nákupem sériově vyráběných výrobků.   

 

Znění otázky 3: 

 „Líbí se Vám umělecké předměty uvedené v příloze?“ 

 

Vyhodnocení otázky 3: 

Graf 6 –  Grafické znázornění odpovědí respondentů na otázku 3 

13%

8%

79%

ano ne nevím

 

 Zdroj: Vlastní výzkum 

  

 Každý člověk má odlišný vkus a rozdílné estetické cítění. Až překvapivě se 

převážné většině respondentů (79 %) zalíbily vybrané výrobky zhotovené Jiřím 

Hrubešem uvedené v příloze 2. Zbylý počet respondentů tvoří 2 skupiny. V první jsou 

zastoupeni ti, co nevědí, zda se jim výrobky líbí (8 %). Možností, proč se rozhodli pro 

tuto odpověď je více, např. je to způsobené tím, že si výrobky nemohou dostatečně 

zblízka prohlédnout a vyjádřit svůj názor. Druhou skupinu dotázaných tvoří negativní 

ohlasy respondentů na uvedené výrobky. Je třeba zdůraznit, že tento negativní postoj 

zaujalo pouze 13 % dotázaných a pouze k výrobkům uvedeným v p příloze 2. Někteří 

respondenti by si nechali na zakázku zhotovit výrobek dle vlastního návrhu, i přestože 

se jim uvedené výrobky v příloze 2 nezalíbily. 
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Znění otázky 4: 

 „Zaujal Vás nějaký výrobek uvedený v příloze 2? 

 Pokud ANO, uveďte prosím jeho název ………….“ 

 

Vyhodnocení otázky 4: 

Graf 7 –  Grafické znázornění odpovědí respondentů na otázku, 

             zda  je zaujal nějaký výrobek uvedený v příloze 2 

11%

89%

ano ne

 
 Zdroj: Vlastní výzkum 

  

 Cílem této otázky bylo především zjistit, které výrobky uvedené v příloze 2 

respondenty nejvíce zaujaly. Všichni z 89 % dotázaných, kteří opověděli na otázku 

kladně viz graf 7, si prohlédli přílohu 2 a  uvedli jeden nebo více druhů výrobků, které 

je nejvíce oslovily viz níže uvedený graf 8.  Největší obliby dosáhly mezi respondenty 

níže uvedené výrobky. 

  Secesní skleník 

 

  Zdroj: umělecký truhlář Jiří Hrubeš 
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 Secesní zrcadlo  Řezbové zrcadlo 

 

 Zdroj: umělecký truhlář Jiří Hrubeš 

 

 

 

Graf 8 –  Rozdělení výrobků uvedených v příloze 2 dle obliby u respondentů 
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Znění otázky 5: 

 „Zakoupili byste si raději hotový výrobek z konkrétní nabídky uvedené v příloze 

nebo výrobek na zakázku dle Vašeho přání?“ 

 

Vyhodnocení otázky 5: 

Graf 9 –  Preference respondentů při nákupu výrobků 

37%

63%

hotový výrobek výrobek na zakázku

 
   Zdroj: Vlastní výzkum 

 

 Nadpoloviční většina dotázaných by si raději zakoupila výrobek na zakázku, jak je 

uvedeno v grafu 10. Z toho vyplývá, že 89 % respondentů si na zhotovení zakázky 

podle svých požadavků raději určitý čas počká, než aby  si zakoupili hotový výrobek. 

Z grafu 9 můžeme také vyčíst, že ne malá část dotázaných 37 % preferuje nákup 

hotového výrobku. Tato zjištěná skutečnost určitým způsobem ovlivní Jiřího Hrubeše 

při rozhodování o způsobu prodeje výrobků např. prodej některých výrobků přes 

internet.   

 

Znění otázky 6: 

 „Pokud byste si vybrali nějaké výrobky z drobných uměleckých předmětů ze 

dřeva (např. sošky, kazety na šperky, svícny, podložky pro myslivecké trofeje, ozdobné 

masky, ozdobné rámy aj.), jak často a za jakou cenu byste je nakoupili?“ 
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Vyhodnocení otázky 6: 

Graf 10 –  Grafické znázornění odpovědí respondentů na otázku, jak často by 

kupovali drobné umělecké předměty ze dřeva 

38
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1 x během následujících 5 let 2 x během následujících 5 let 

3 x během následujících 5 let vícekrát během následujících 5 let

 
  Zdroj: Vlastní výzkum 

 

 Podle grafu 10 nejvyšší počet dotázaných (38) tvoří skupinu, která by si dané 

drobné umělecké předměty ze dřeva zakoupila pouze jednou v následujících 5 letech. 

O něco nižší počet respondentů (29) představuje skupinu, která by nákup daných 

výrobků provedla dvakrát během budoucích pěti let. Rozdíl mezi skupinou (16) 

respondentů, kteří by provedli nákup třikrát během následujících pěti let a skupinou (14) 

dotázaných, kteří by výrobky kupovali vícekrát tvoří pouze 2 respondenti.   

  

 V níže uvedeném grafu 11 je znázorněno rozdělení respondentů do skupin podle 

ceny, kterou jsou ochotni zaplatit za drobné umělecké předměty ze dřeva.  Jedná se 

o čtyři poměrně vyrovnané skupiny respondentů. Nejvíce respondentů (28) by 

zakoupilo drobné umělecké předměty ze dřeva v ceně do Kč 3 000,--. Skupinu, která je 

ochotna zaplatit za uvedené výrobky do Kč 1 500,-- tvoří celkem 24 respondentů. Pouze 

o jednoho respondenta méně (23) má skupina dotázaných, která by vynaložila na nákup 

výrobků nad Kč 5 000,-- a nejnižší počet respondentů tvoří skupinu, která by nakoupila 

výrobky do Kč 5 000,--. 
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Graf 11 – Grafické znázornění odpovědí respondentů na otázku, za jakou cenu by 

nakoupili drobné umělecké předměty ze dřeva 
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 Zdroj: Vlastní výzkum 

 

 

Znění otázky 7: 

 „V jaké cenové výši byste si nechali na zakázku zhotovit výrobek z řady 

uměleckého nábytku, případně byste si zakoupili zrenovovaný historický nábytek (např. 

skříně, komody, vitríny, stoly, židle, sekretáře, truhly a další)?“ 

 

Vyhodnocení otázky 7: 

 Dle grafu 12 jsou rozděleni respondenti do 5 skupin podle cenové výše, za kterou 

by si nechali umělecký nábytek zhotovit na zakázku, popřípadě si zakoupili  

zrenovovaný historický nábytek. Jak můžeme vidět v grafu 12 nejvyšší počet 

respondentů 36 tvoří skupinu, která uvedla poptávku v cenové výši do Kč 15 000,-- a 35 

dotázaných představuje skupinu, která uvedla poptávku v cenně vyšší do Kč 35 000,--. 

Umělecký nábytek v hodnotě do Kč 70 000,-- by si pořídilo 17 respondentů, v hodnotě 

do Kč 100 000,-- 7 dotázaných a o zakázku nad Kč 100 000,-- měli zájem pouze 2 

osoby. Jak vyplývá z dotazníkového šetření, tak zároveň dle předpokladu Jiřího Hrubeše 

bude ve vyšších cenových skupinách nízký počet respondentů. Tento druh zakázek je 

určen především pro další cílovou skupinu zákazníků, kterými jsou majitelé zámků, 

církevních památek a jiných objektů, ve kterých nalezne umělecký nábytek své místo. 
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Graf 12 – Cenová výše výrobků, za kterou jsou ochotni respondenti zaplatit 
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 Zdroj: Vlastní výzkum 

 

 

Znění otázky 8: 

 „Vlastníte nějaký poškozený starožitný nábytek? Pokud ano, měli byste zájem o 

jeho zrestaurování?“ 

 

Vyhodnocení otázky 8: 

 Z níže uvedeného grafu 13 vyplývá, že pouze 25 % z celkového počtu respon-

dentů vlastní nějaký poškozený starožitný nábytek. Následující graf 14 nám ukazuje 

počet respondentů (33), kteří by měli zájem o zrestaurování nábytku. Z dotazníkového 

šetření je nutno podotknout, že někteří respondenti odpověděli záporně na první část 

otázky 8 a tedy nevlastní starožitný nábytek, ale přesto mají zájem o restaurátorské 

práce u Jiřího Hrubeše.  



 79 

Graf 13 – Respondenti vlastnící poškozený starožitný nábytek 
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 Zdroj: Vlastní výzkum 

 

 

Graf 14 – Počet respondentů mající zájem o zrestaurování starožitnosti 
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Shrnutí předběžného marketingového průzkumu  

V rámci předběžného marketingového průzkumu bylo provedeno dotazníkové 

šetření. Účelem průzkumu bylo zjistit na jaký segment zákazníků z první cílové skupiny 

by se měl Jiří Hrubeš zaměřit. Podle zpracovaných odpovědí respondentů se bude jednat 

o osoby v produktivním věku (15 – 59),  převážně ve věku nad 30 let. V tomto životním 

období si lidé stále utváří své zázemí, vybavují si své domovy, chaty, kupují dary pro 

své blízké. Stranou nezůstávají ani podnikatelé, kteří si pořizují umělecké předměty do 

svých kanceláří, restaurací apod.  

Přestože odpovídaly v převaze ženy nad muži, nebude mít tento poznatek zásadní 

vliv na cílení zákazníků dle pohlaví. Pozitivní zjištění představuje pro Jiřího Hrubeše 

informace o respondentech, kteří v nadpoloviční většině v dnešním přetechnizovaném 

světě dávají přednost originalitě ručně vyráběných výrobků před sériově vyráběnými 

výrobky.  Je to dáno dnešní vysoce konzumní společností, ve které se každý z nás rád 

pochlubí nějakým originálním výrobkem, který nikdo jiný nevlastní. Zakoupení ručně 

vyráběného výrobku respondenty již v minulosti, je důkazem toho, že v daném odvětví 

existuje poptávka po ručně vyráběných truhlářských výrobcích. Následné vyjádření 

respondentů s různým estetickým cítěním a odlišným vkusem potěšilo Jiřího Hrubeše 

zejména tím, že se nadpoloviční většině respondentů líbily výrobky uvedené v příloze 2, 

které vlastnoručně zhotovil.   

I přes to, že se 8 % respondentů k otázce, zda se jim líbí uvedené umělecké 

předměty v příloze 2,  nevyjádřilo a 13 % dotázaných odpovědělo negativně, řada z nich 

by si nechala zhotovit výrobek dle vlastního návrhu. Umělecké předměty zhotovené 

Jiřím Hrubešem zaujaly 89 % dotázaných a všichni uvedli název jednoho nebo více 

výrobků, které si oblíbili. Největší obliby mezi respondenty dosáhly výrobky – Secesní 

skleník, Secesní zrcadlo a Řezbové zrcadlo.  

 Nadpoloviční většina respondentů dává přednost zhotovení vybraného výrobku na 

zakázku než nákupu hotového výrobku viz graf 9. Z toho vyplývá, že většina 

respondentů nákup výrobku na zakázku pečlivě zvažuje a jsou ochotni na zhotovení díla 

počkat. Protože ne malá část dotázaných 37 % preferuje nákup hotového výrobku, bude 

Jiří Hrubeš na webových stránkách prezentovat některé své výrobky a zároveň je také 

prodávat.  

 Respondenty nejvíce preferovaná frekvence nákupu drobných uměleckých 

předmětů ze dřeva je jednou popřípadě dvakrát během následujících pěti let. Rozdělení 

dotázaných dle ceny, kterou jsou ochotni za dané výrobky zaplatit je téměř vyrovnané 
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viz graf 11, tzn. že téměř stejný počet potenciálních zákazníků by zakoupil drobné 

umělecké předměty ze dřeva v různé cenové výši.  

 Průzkum týkající se uměleckého nábytku, popř. zrenovovaného historického 

nábytku ukazuje dle předpokladu méně  příznivější výsledky. Je to způsobeno 

materiálovou a především pracovní náročností daných výrobků. To vše spolu 

s uměleckou hodnotou se promítá do vysoké ceny výrobků. Proto Jiří Hrubeš 

předpokládá dané zakázky získávat od majitelů zámků, církevních památek a dalších 

objektů, kde bude jejich umělecká hodnota a účel odpovídat adekvátně ceně těchto 

výrobků. I přesto z dotazníkového šetření vyplývá z řad respondentů zájem o tyto 

výrobky,  převážně v hodnotě do Kč 15 000,--  u 36 dotázaných a do Kč 35 000,-- u 35 

osob.   

 Ohledně restaurátorských prací je příznivé, že alespoň 25 % z celkového počtu 

dotázaných vlastní poškozený starožitný nábytek. Z grafu 12 vyčteme, že zájemců 

o restaurátorské práce u Jiřího Hrubeše je více, protože řada dotázaných sice nevlastní 

starožitný nábytek, ale projevili zájem o restaurátorské práce. Lze to zdůvodnit např. 

tím, že respondenti uvažují o nákupu starožitnosti určené k restaurování, případně 

poškozený majetek vlastní někdo z rodinných příbuzných atd. 

 V závěrečné části dotazníku zanechali zájemci o naše služby z řad respondentů 

své kontaktní údaje, na které jim ihned po vzniku firmy budou zaslány aktuální 

informace o firmě a její nabídce. Celkem zanechalo kontakt 51 osob ze 100 dotázaných. 

Lze předpokládat, že po jejich oslovení se většina z nich stane potenciálními zákazníky. 

  

Konkurence 

 Vzhledem k pozici sídla společnosti v obci Trávník v Královehradeckém kraji je 

analýza konkurence zaměřená na tento kraj.  

 

 Konkurenční výhodou podniku je sídlo firmy na vlastním pozemku, protože 

vynaložené výdaje neobsahují nájemné. Firmy sídlící v okresním městě platí za 

pronájem prostor dílen poměrně vysoké částky.  

 Většina konkurenčních firem v kraji nenabízí takový široký rozsah výroby, který 

nabízí firma Umělecké truhlářství, řezbářství a restaurátorství. V daném oboru se 

prosadí firma, která uspokojí přání zákazníka, a to nelze bez dobře technicky vybavené 

dílny a samozřejmě také bez kvalifikace pracovníků.  Protože je to velice finančně 

náročné, zaměří se některé firmy pouze na jeden druh činnosti. Jiří Hrubeš díky spojení 
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činností – uměleckořemeslného zpracování dřeva, řezbářství a restaurátorství získá 

v daném oboru konkurenční výhodu. 

 Konkurenční výhoda zakládané firmy bude spočívat také v jejím zaměření, 

protože se bude orientovat na zákazníky, kteří chtějí mít výrobky přesně podle svých 

představ. Tuto podmínku nemůže žádna firma nabízející hotové výrobky splnit.  

 Nevětší podíl v Královehradeckém kraji zaujímají konkurenční firmy nabízející 

především restaurátorství a výrobu replik starožitného nábytku. Nebližším působícím 

konkurentem podniku bude Dušan Hrdina, Roudnice 43, Lhota pod Libčany, který 

nabízí restaurování starožitného nábytku a dalších doplňků. Za výhodu podniku Jiřího 

Hrubeše lze považovat navíc nabízející řezbářství a uměleckořemeslné zpracování 

dřeva.  

 Konkurenční firmy a jejich zaměření v oboru restaurátorství - Královehradecký 

kraj: 

 Řezbářství Česák, Štechova 288, Hradec Králové 

Restaurování starožitného nábytku. 

 Jakub Silber, Polní 276, Hradec Králové 

Restaurování starožitného nábytku včetně původních povrchových úprav, opravy 

mladšího a soudobého nábytku, restaurování starožitných a opravy současných 

strunných hudebních nástrojů. 

 Ivan Řeháček, Pod Zámečkem 1732, Hradec Králové 

Prodej a restaurování starožitného nábytku všech stylů.  

 Hynek Pražák, Myslivny 1110/29, Hradec Králové 

Restaurování starožitného nábytku a ostatního dřevěného mobiliáře. 

 Dušana Hrdina, Roudnice 43, Lhota pod Libčany 

Nabízí restaurování starožitného nábytku a dalších doplňků. 

 Radomír Hyjánek, Zaloňov-Horní Dolce 5 

Restaurátorská a truhlářská dílna, zakázkové restaurátorství, restaurování starého 

nábytku. 

 Ivo Král, Pulice 133, Dobruška  

Nabídka odborného restaurování starožitného nábytku, bytových doplňků, interiérů, 

dveří a trámových stropů. 

 Ladislav Lelek, Julia Fučíka 103, České Meziříčí 
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Restaurování uměleckých děl. 

 Josef Pavel, Kramolna-Lhotky 37  

Nabídka odborného restaurování starožitného nábytku, bytových doplňků, interiérů, 

dveří a trámových stropů. 

 LM ANTIQUES, Lukáš Mates, Štorchova 2072, Hořice v Podkrkonoší 

Nabízí  restaurátorské práce (nábytek, hodiny, drobnosti), výroba a prodej replik, nákup 

a prodej starožitností, realizace stylových interiérů, znalecké posudky z oboru 

starožitností. 

 Lukáš Přibyl, DiS., Zahradní 336, Náchod  

Nabídka restaurování historického nábytku. 

 Bárta & Bárta, Tomáš Bárta, Žižkova 312, Hořice v Podkrkonoší 

Nabízí restaurátorské a konzervátorské práce. Umělecké truhlářství od baroka po 

současnost. Obnova dřevěných prvků. Práce na zakázku. 

 RenoArt s.r.o., Riegrova 344, Dvůr Králové nad Labem 

firma s restaurátorským a stavebním zaměřením realizuje své zakázky na základě 

povolení k restaurování MK ČR (licencí) v souladu se zákonem č. 20/1987 Sb., o státní 

památkové péči. 

 Z celkového počtu 13 konkurenčních firem v oboru restaurátorství v Královehra-

deckém kraji je 12 fyzických osob a jedna právnická osoba. Jedná se především od 

drobné podnikatele, kteří se zabývají především restaurátorstvím.  

 

 Konkurenční firmy v oboru uměleckořemeslném zpracování dřeva a řezbářství – 

Královehradecký kraj: 

 Tomáš Kořán, A. Staška 1087, Nová Paka  

Nabídka uměleckořemeslného zpracování dřeva, výroba stylového nábytku. 

 Jan Strejcius, Havlíčkova IV, Chlumec nad Cidlinou 

Výroba uměleckých předmětů ze dřeva. 

 Miroslav Priputen, Novodvorská 345, Trutnov 

Umělecký řezbář. 

 Jan Rydlo, Šonov,  

Umělecko-řemeslné zpracování dřeva 

 

 Podnikatel předpokládá oslovit zákazníky nejen z Královehradeckého kraje, ale 

i z celé ČR a v delším časovém období i v zahraničí. Se vstupem na nové trhy bude růst 
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vliv konkurence, ale postupným budováním dobrého jména podniku, má v úmyslu Jiří 

Hrubeš dosáhnout stabilního postavení na trhu.  

 Protože se bude jednat o nově založenou firmu, konkurenční prostředí budou 

představovat především firmy s dlouholetou tradicí. Firma ale nabídne kvalitní ruční 

uměleckořemeslné zpracování dřeva, řezbářství a restaurátorství zákazníkům dle jejich 

přání, a proto očekáváme, že spokojení zákazníci budou šířit kladné reference o podniku 

ve svém okolí.  

 

Dodavatelé 

 Plánovaným dodavatelem uvedeného elektrického nářadí v  tabulce 7, kapitole 

Výroba 4.2.1 bude firma Rojek, a. s. (http://www.rojek.cz)  a  nástrojů na pozlacování 

firma Grac s. r. o. (http://www.grac.cz) 

 

Dodavatelé truhlářského řeziva 

 JAF HOLZ spol. s r.o.  

dodavatel širokého sortimentu velkoplošných materiálů, řeziva a dýh 

Vyškov, Průmyslová 717 / 8G 

prodejní sklad Česká Třebová 

 Resonanční pila, a. s.  

dodavatel truhlářského řeziva  

Chlumec nad Cidlinou, B. Němcové 170 

  

Dodavatelé ostatního materiálu 

 Spotřeba ostatního materiálu (lepidel, vosku, spojovacího materiálu, skla, zrcadel 

atd.) není v rámci našeho výrobního procesu vysoká, záleží na typu zakázky, proto 

budou tyto suroviny nakupovány prostřednictvím sklenářů, včelařů, specializovaných 

obchodů (CRATER HK s. r. o., GRAC spol. s. r. o.), maloobchodu (drogérie, železář-

ství), případně velkoobchodu (Makro). 
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4.3.3 ŠANCE A RIZIKA 

 

Rizika 

 Cílem našeho podniku je získávat stále více exkluzivních zákazníků, a právě tento 

segment bude pro nás představovat hlavní riziko. Respektive zákazníci, kteří si zadají 

zakázku v hodnotě desítek tisíc a poté nezaplatí. Spotřebované drahé suroviny, čas a 

lidská práce v tomto případě přijdou vniveč. Riziku nezaplacení budeme čelit 

následujícím opatřením: 

 Zákazník bude povinen při zadání zakázky uhradit zálohu stanovenou procentem 

z dohodnuté ceny. Výše zálohy se bude odvíjet od celkové hodnoty zakázky. 

 

Stanovení procentní sazby pro výpočet zálohy 

Hodnota zakázky v Kč: Sazba v % z hodnoty zakázky: 

do 10 000    0 % 

11 000 – 30 000  25 % 

31 000 – 100 000 50 % 

nad 100 000  60 % 

 

 Další riziko pro začínající podnik představují konkurenční firmy s dlouholetou 

tradicí, které si postupem času vybudovaly dobré jméno podniku a konzervativní 

zákazníci jim dávají přednost. 

 Mezi možnými faktory rizika, které s tímto podnikatelským plánem souvisí, je také 

změna strategie konkurence, a s tím související pokles tržeb, z důvodu poklesu 

produkce, nebo z nutnosti snížení cen. Jelikož firma předpokládá na velkou část svých 

investic do hmotného majetku čerpat bezúročný úvěr, může se stát, že nebude z důvodu 

útlumu výroby dočasně schopná splácet své závazky. Neočekávaný výrazný růst cen 

materiálů a energie mohou být možnými nepříznivými okolnostmi.  

 

Šance 

 Pro zakázkovou výrobu je příznivé, že lidé dnes vyhledávají pro svůj domov, 

kanceláře, chaty, restaurace umělecká díla zcela podle svých návrhů a představ. Počet 

zákazníků požadující kvalitně a originálně zpracované uměleckořemeslné výrobky stále 

roste. Potenciálního zájemce o zakázku může oslovit nabízený kompletní servis v rámci 

prodeje.  
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 Z dotazníkového šetření byly získány informace o potřebách a chování 

potenciálních zákazníků. Prodej hotových výrobků prostřednictvím internetového 

obchodu bude možné preventivní opatření v případě snížení poptávky po zakázkové 

výrobě.  

 Postupným budováním dobrého jména podniku, plánuje Jiří Hrubeš využít 

příležitosti k získání obchodních kontaktů na domácím i zahraničním trhu ve formě 

hodnotných zakázek, týkajících se např. restaurování církevních památek, výroby replik 

uměleckého nábytku. 

 

 

4.4 MARKETING 

 

4.4.1 CENA VÝROBKŮ 

 Při tvorbě cenové politiky bude firma zvažovat celou řadu faktorů, které lze 

rozdělit na interní a externí. 

Interní faktory – cíle firmy, které musí korespondovat s možnostmi firmy, které jsou 

dány výrobní kapacitou a dosahovanými náklady. 

Externí faktory, kterými jsou zejména ekonomické činitele (velikost trhu, počet 

konkurentů, míra inflace atd.) 

 Firma bude vyrábět výrobky především na zakázku, proto nelze učinit kompletní 

seznam všech zhotovovaných výrobků. Ceny výrobků budou stanoveny na základě 

zakázkové metody kalkulace. Vliv na stanovení konečné ceny bude mít také 

individuální obchodní jednání se zákazníkem.  

 

Zakázková metoda kalkulace 

 Zakázková kalkulace má své místo a opodstatnění v drobném a středním 

podnikání. Firma bude poskytovat výrobky a služby v rozmanité skladbě a množství 

s velmi nízkou opakovaností, proto nelze aktivity plánovat na velmi dlouhou dobu 

dopředu. K uzavření smlouvy dojde v okamžiku po jednání se zákazníkem. Zakázky 

budou přijímány nahodile v takovém rozsahu a počtu, aby je pracovníci mohli 

v přiměřené době zákazníkovi zhotovit a dodat.  

 Zvláštností drobného podnikání např. ve službách je, že nelze předvídat některé 

složky přímých nákladů a tedy je plánovat. Teprve konkrétní zakázka např. 

v restaurátorství ukáže, které součásti, díly a materiál jsou k restaurování zapotřebí. To 
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vše spotřebované při restaurování jsou náklady na spotřebu přímého materiálu na 

zakázku. Druhou část přímých nákladů – přímé mzdy lze určit ze spotřeby času na 

zakázku a mzdové sazby na jednotku. 

 

Kalkulace nákladů na zakázku začínajícího podniku za rok 2009 dle MACÍKA 

(2003) 

 Podnikatel Jiří Hrubeš bude pracovat ve výrobním procesu spolu s jedním 

pracovníkem zaměstnaným na hlavní pracovní poměr.  

 

Stanovení ročního pracovního fondu na rok 2009 

 S ročním pracovním fondem 1 694 hodin na pracovníka bude celkový roční 

pracovní fond 3 388 hodin za podnikatele a jeho zaměstnance.  

 

Stanovení rozpočtu režijních nákladů na kalendářní rok 2009 

Tabulka 14 – Rozpočet režijních nákladů na kalendářní rok 2009 

Náklady Kč 

Odpisy strojů  74 404 

Spotřeba energie 35 000 

Spotřeba vody 2 000 

Výdaje za spoje 10 968 

Platba za externí účetní služby 6 000 

Spotřeba režijního mat. 1 000 

Soc. a zdr. poj. za rok * 99 876 

Benzín 10 000 

Reklama 5 000 

Silniční daň 2 400 

Celkem 246 648 

  * Zdravotní a sociální pojištění hrazené za OSVČ a hrazené  

   zaměstnavatelem za  zaměstnance 35 %  

Zdroj: Vlastní návrh 



 88 

Výpočet režijní přirážky platné pro kalendářní rok 2009 

hodinová režijní sazba = 246 648 / 3 388 = 72, 80 Kč / hod. 

  

 Z předběžného marketingového průzkumu bylo zjištěno, které výrobky nejvíce 

zaujaly respondenty, dále viz 4.3.2 Okolí podniku - Zákazníci. Pro zjednodušení byly 

vybrány 4 druhy reprezentativních výrobků, z každé cenové skupiny. Podle množství 

odpracovaných hodin na jeden výrobek a celkového ročního pracovního fondu (3 388 

hod.) byl stanoven počet ks jednotlivých  výroků, které  podnik plánuje v roce 2009 

vyrobit.  

 

Stanovení předběžné kalkulace zakázek u reprezentativních výrobků 

 

Tabulka 15 – Množství spotřebované práce na jednotlivé výrobky 

Druh výrobku 
Spotřeba práce 

v hod. na 1 ks 
Počet ks  

Spotřeba 

práce v 

hod./rok 

Secesní skleník 550 4 2 200 

Secesní zrcadlo 50 15 750 

Soška budhy 20 15 300 

Stojánek na víno 4 11 44 

Celkem - 45 3 294 

Zdroj: Vlastní návrh 
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Tabulka 16 – Spotřeba materiálu v Kč na vybrané výrobky  

Secesní sklení Kč  Secesní zrcadlo Kč 

dřevo (olše) 4 830  dřevo (třešeň)  538 

sklo 2 500  zrcadlo 200 

zámky, šrouby, panty, kolíky, 

dřevěné spoje 
1 500 

 povrchová úprava 

šelak 
50 

kování 25 000  celkem 788 

povrchová úprava šelak 300    

celkem 34 130    

   Stojánek na víno Kč 

Soška budhy Kč  dřevo (lípa) 11 

dřevo (lípa)  75  mořidlo 10 

povrchová úprava vosk 10 
 povrchová úprava 

vosk 
10 

celkem 85  celkem 31 

Zdroj: vlastní návrh     
 

Tabulka 17 –  Předběžná kalkulace nákladů na zakázku v Kč na 1 ks vybraných 

výrobků 

Položky nákladů 
Secesní 

skleník 

Secesní 

zrcadlo 
Soška budhy 

Stojánek na 

víno 

Přímý materiál  34 130 788 85 31 

Přímé mzdy  55 000 5 000 2 000 400 

Režijní náklady 40 034 3 639 1 456 291 

Vlastní náklady 

výkonu 
129 164 9 427 3 541 722 

Prodejní cena 156 000 11 500 4 800 870 

Zisk 26 836 2 073 1 259 148 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

4.4.2 KONCEPCE ODBYTU 

 Podnikatel (výrobce) plánuje prodávat své výrobky přímo spotřebitelům. Firma se 

bude specializovat především na zakázkovou výrobu, proto se ve většině případů počítá 

s tím, že zákazníci navštíví sídlo společnosti, kde bude probíhat počáteční kontakt se 

zákazníkem. Zároveň ale Jiří Hrubeš předpokládá, že po telefonickém nebo 

elektronickém oslovení firmy zákazníkem se uskuteční obchodní jednání přímo 

s klientem na předem domluveném místě např. doma, nebo v místě, kde má být dílo 
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umístěno. Tato návštěva je u některých druhů výrobků nezbytná. Výhodou takového 

postupu je to, že se vstupní rozhovor spojí s vlastní přípravou práce a zjistí se důležité 

informace o druhu použitého materiálu, způsobu provedení, požadovaných rozměrech 

atd. 

 Protože se jedná o nově založený podnik, neplánuje podnikatel otevřít ihned 

vlastní ateliér určený k prodeji hotových výrobků, protože je to finančně náročné. 

Během podnikání má v úmyslu Jiří Hrubeš využít pronájem výstavních ploch ve 

výlohách prodejen k prezentaci svých výrobků. V delším časovém horizontu je vizí 

podnikatele zřízení vlastního ateliéru v Hradci Králové, kde budou nabízeny hotové 

výrobky. 

 Jiří Hrubeš plánuje také prodej hotových výrobků prostřednictvím elektronického 

obchodu na webových stránkách firmy. Tento způsob prodeje je v současné době velice 

rozšířený a oblíbený především proto, že zákazník si vybere výrobek z pohodlí domova 

a obdrží jej v co nejkratším čase.  

Výhody elektronického obchodu pro firmu: 

 minimalizace nákladů na prostor; 

 minimalizace nákladů na personál; 

 minimalizace nákladů na provoz – nájmy, pronájmy, energii, voda; 

Nevýhody: 

 neosobní styk, nedůvěra k elektronickým finančním transakcím ze strany zákazníků, 

nedostatečná legislativa. 

 

 Podle druhu zakázky bude záležet na způsobu distribuce výrobků k zákazníkovi. 

Drobné uměleckořemeslné výrobky budou zasílány prostřednictví firem poskytujících 

kurýrní služby např. DHL. Rozměrově větší zakázky budou distribuovány 

k zákazníkovi osobně podnikatelem, jeho vlastním automobilem Fiatem Doblo, který 

má velký úložný prostor. V případě nutnosti bude zapůjčen nákladní přívěs valníkový 

Vezeko (délka 206 cm, šířka 112 cm), který je v osobním vlastnictví rodičů Jiřího 

Hrubeše. 

    

Odhad odbytu výrobků 

 Stanovení realistických prognóz je pro zakázkovou výrobu nesnadným úkolem. 

Nejen, že bude objem prodeje plně závislý na počtu zákazníků, ale podstatný vliv má 

také změna konkurenčního prostředí. Objem roční výroby bude tedy záviset na 
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množství zakázek a na jejich obtížnosti. Pokud bude přijata zakázka např. Secesní 

skleník je pravděpodobné, že se z důvodu její realizace a zabrání veškeré časové 

kapacity nemohou tentýž měsíc vyrábět již žádné jiné velké zakázky. V tuto dobu 

přichází v úvahu pouze pokrytí drobných zakázek. Platí to i naopak. Jestliže bude mít 

tedy firma sjednáno předem již více drobných objednávek, zakázky v případě zájmu o 

výrobu větších kusů se budou muset odložit na pozdější dobu. V tomto případě bude 

záležet na klientovi, zda z časových důvodů využije služeb jiné konkurenční firmy, 

nebo posečká.  

 Cílem je taková výše měsíčních příjmů, která pokryje nejen náklady na materiál, 

výplatu mezd, osobní spotřebu podnikatele, ale i splátku bezúročného úvěru. Rozdíl 

mezi příjmy a výdaji by měl vytvářet určitý zisk, který bude možné do budoucnu použít 

na rozvoj firmy.  

 

 Varianty plánovaného objemu výroby na tříleté období mohou s ohledem na 

výrobní kapacity vypadat následovně: 

 Plán očekávaných příjmů vychází z odhadu objemu prodeje výrobků za daný rok. 

Podle výsledků z předběžného marketingového průzkumu byly vybrány pro 

zjednodušení odhadu příjmů 4 reprezentativní druhy výrobků. Vybrané výrobky patří do 

různé cenové skupiny. Podle časové náročnosti výroby každého výrobku a ročního 

pracovního fondu podniku dále viz kapitola 4.4.1 Cena výrobků, byl stanoven počet 

výrobků, které jsou podnikatel a jeho zaměstnanec schopni za rok vyrobit. V tabulce 18 

je uveden plán čekávaných příjmů za rok 2009 stanovený z předpokládané struktury 

prodeje. Z odhadu poptávky spotřebitelů bude převažovat v prvním roce podnikání 

výroba uměleckých truhlářských výrobků v cenové skupině do Kč 15 000,--. Tuto 

skupinu zde reprezentují výrobky secesní zrcadlo, soška budhy a stojánek na víno. 

 

Tabulka 18 – Plán očekávaných příjmů v Kč za rok 2009 

Druh výrobku Prodejní cena Kč/ks Prodej ks Příjmy z prodeje v Kč 

Secesní skleník 156 000 4 624 000 

Secesní zrcadlo 11 500 15 172 500 

Soška budhy 4 800 15 72 000 

Stojánek na víno 870 11 9 570 

Celkem x x 878 070 

 Zdroj: Vlastní návrh 
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 V porovnání s rokem 2009 dojde ve druhém a třetím roce podnikání k nárůstu 

příjmů z prodeje z důvodu zvýšení cen vlivem předpokládané 3 % míry inflace a změny 

struktury prodeje. Z tabulek 19 a 20 je patrné, že ve druhém a třetím roce očekává 

podnikatel zvýšení podílu příjmů tvořených zakázkami uměleckého nábytku, 

reprezentované vybraným výrobkem, kterým je secesní skleník.   

 

Tabulka 19 – Plán očekávaných příjmů v Kč za rok 2010 

Druh výrobku Prodejní cena Kč/ks Počet ks Příjmy z prodeje v Kč 

Secesní skleník 160 000 5 800 000 

Secesní zrcadlo 12 000 7 84 000 

Soška budhy 5 000 8 40 000 

Stojánek na víno 900 5 4 500 

Celkem x x 928 500 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

Tabulka 20 –  Plán očekávaných příjmů v Kč za rok 2011 

Druh výrobku Prodejní cena Kč/ks Počet ks Příjmy z prodeje v Kč 

Secesní skleník 165 000 5 825 000 

Secesní zrcadlo 12 500 5 62 500 

Soška budhy 5 200 11 57 200 

Stojánek na víno 930 18 16 740 

Celkem x x 961 440 
 Zdroj: Vlastní návrh 

 

4.4.3 PODPORA PRODEJE 

 Největší podíl na propagaci budou mít zřejmě reference zákazníků, kteří v případě 

spokojenosti doporučí podnik dalším lidem ve svém okolí. Vytvořením dobrého jména 

firmy patří mezi hlavní podnikové cíle. Samozřejmě se při současné konkurenci firma 

nevyhne propagaci formou reklamy. Plánovaná forma reklamy je: 

 Vytvoření firemních internetových stránek, kde si budou moci zákazníci přímo 

hotové výrobky koupit formou elektronického obchodu. Bude zde uveřejněn popis 

společnosti, kontakt, nabídka hotových výrobků spolu s detailními fotografiemi a 

jejich cena. V případě zájmu si budou moci zákazníci výrobky ihned zakoupit. 
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 Z dosaženého zisku během podnikání plánuje Jiří Hrubeš vynaložit vyšší výdaje 

na reklamu ve formě inzerce u společnosti Mediatel, s. r. o.. 

 Královéhradecký Benefit je 4 až 8 stránkový (výjimečně 12 stránkový) plnobarevný 

čtrnáctideník formátu A3, který přináší aktuální inzerci ve formě plošných inzerátů, 

prezentující pestrou paletu produktů a služeb. Noviny jsou zdarma doručované do 

poštovních schránek všech domácností a firem v Hradci Králové a dalších 

přilehlých obcích. Benefit vychází v nákladu 60 000 výtisků.  

 

 

4.5 PERSONÁLNÍ ČINNOST 

 Podnikatel Jiří Hrubeš se bude starat o získávání, výběru, hodnocení zaměstnanců 

a jejich zaškolení ohledně bezpečnosti práce. 

 Firma bude získávat pracovníky prostřednictví Úřadu práce v Hradci Králové, kde 

nahlásí volné pracovní pozice a požadavky na danou pozici. Úřad práce zařazuje 

nabídky volných pracovních míst do regionálního televizního vysílání a místního tisku. 

 Podnikatel také plánuje při získávání zaměstnanců přímo oslovit Střední 

uměleckoprůmyslovou školu hudebních nástrojů a nábytku se sídlem 17. listopadu 

1202, Hradec Králové, protože zde každým rokem absolvuje studijní obor - 

Uměleckořemeslné zpracování dřeva řada studentů. 

Požadovaná kvalifikace zaměstnanců 

 Minimálně dosažené vzdělání na pozici umělecký truhlář, restaurátor i řezbář je: 

Střední odborné učiliště, obor: uměleckořemeslné zpracování dřeva 

 Informace o dosažené kvalifikaci podnikatele Jiřího Hrubeš naleznete v životopise 

uvedeném v příloze 3. 

 

4.5.1 MZDOVÉ VÝDAJE  

 Podnikatel plánuje jednosměnný provoz dílny. Pracovní doba je stanovena na 

8 hod/den, ve které je zahrnuta 30 minutová neplacená přestávka na oběd. Měsíční 

hrubá mzda zaměstnance bude činit Kč 15 000,--. V plánu mzdových výdajů za 

zaměstnance je započítán 5 % nárůst mezd ve 2. a 3. roce.  
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Zaměstnanec - umělecký truhlář 

 

Tabulka 21 – Stanovení mzdových výdajů v Kč za jednoho zaměstnance 

Rok Měsíční hrubá mzda Pojistné * Hrubá mzda za rok Roční pojistné * 

1. rok 15 000 5 250 180 000 63 000 

2. rok 15 750 5 513 189 000 66 150 

3. rok 16 538 5 788 198 450 69 458 

 Pojistné na sociální (26 %) a zdravotní (9 %) pojištění hrazené zaměstnavatelem za zaměstnance 

Zdroj: Vlastní návrh 

 

4.5.2 SOCIÁLNÍ A ZDRAVOTNÍ POJIŠTĚNÍ OSVČ 

 Stanovení výše záloh na sociální a zdravotní pojištění hrazené podnikatelem za 1. 

a 2. rok podnikání.  

 

Tabulka 22 – Výše záloh na sociální a zdravotní pojištění v Kč za OSVČ 

Pojištění OSVČ Kč/měsíc Kč/rok 

Zdravotní pojištění  1 360 16 320 

Sociální pojištění 1 491 17 892 

Nemocenské pojištění 222 2 664 

Celkem  3 073 36 876 

 Zdroj: Vlastní návrh, http://www.cssz.cz/, http://www.vzp.cz 

 

 Zahájením podnikatelské činnosti vznikne Jiřímu Hrubešovi (OSVČ) povinnost 

hradit zálohy na sociální a zdravotní pojištění. Minimální výše záloh není na rok 2009 

stanovena, proto byly pro výpočet záloh použity údaje z tabulky 22, kde jsou uvedeny 

minimální zálohy platné pro rok 2007, uveřejněné na webových stránkách České správy 

sociálního zabezpečení a Všeobecné zdravotní pojišťovny.  

  

 Začínající podnikatel Jiří Hrubeš bude v prvním roce podnikání platit minimální 

měsíční zálohy na zdravotní pojištění Kč 1360,--, na sociální pojištění Kč 1 491,-- 

(měsíční záloha na důchodové zabezpečení a příspěvek na politiku zaměstnanosti) a Kč 

222,-- (měsíční záloha na nemocenské pojištění). Měsíční nemocenské pojistné se platí 

dobrovolně, spolu se zálohou na sociální pojištění. Jelikož po ukončení prvního roku 

podnikání se počítá daň z minimálního základu daně, bude také ve druhém roce platit 

zálohy na soc. a zdrav. poj. v minimální výši. Po skončení druhého roku při zúčtování 

příjmů a výdajů za rok 2010 bude vypočítán z Přehledu příjmů a výdajů doplatek na 

http://www.cssz.cz/
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zdravotním pojištění Kč 1 061,-- a na sociálním pojištění Kč 20 219,--. Ve třetím  roce 

2011 budou zálohy na zdrav. a soc. poj. stanoveny z Přehledu příjmů a výdajů za 2. rok 

podnikání v celkové výši 5 320,-- Kč/měsíc, dále viz tabulka 23.  

 

Tabulka 23 – Výše záloh na sociální a zdravotní pojištění v Kč za OSVČ 

v roce 2011 

 Pojištění OSVČ Kč/měsíc Kč/rok 

Zdravotní pojištění 1 449 17 388 

Sociální pojištění 3 649 43 788 

Nemocenské pojištění 222 2 664 

Celkem 5 320 63 840 

  Zdroj: http://www.cssz.cz, http://www.vzp.cz 

 

Sociální pojištění z příjmů ze samostatné výdělečné činnosti má dvě části: 

 nemocenské pojištění, které je dobrovolné 

 důchodové zabezpečení a příspěvek na politiku zaměstnanosti, které je povinné, 

pokud samostatná výdělečná činnost je:  

­ hlavní činností 

­ vedlejší činností, ale bylo dosaženo vyššího zisku, než je státem určená 

hranice (Kč 45 200,-- v roce 2006). 

 Po skončení roku má Jiří Hrubeš povinnost podat na správu sociálního 

zabezpečení do 30. dubna Přehled příjmů a výdajů za daný rok na předepsaném 

formuláři.  V dalších letech bude výše zálohy stanovena z Přehledu příjmů a výdajů za 

předešlý rok.  

 

Zdravotní pojištění osoby samostatně výdělečně činné 

 Jiří Hrubeš dosáhne ze své samostatné výdělečné činnosti zisku, bude tedy 

povinen platit zdravotní pojištění. Výše záloh závisí na tom, zda je podnikání hlavním 

příjmem, vedlejším příjmem, nebo zda platí zároveň pojištění i stát (studenti, starobní 

důchodci atd.) 

 Samostatná výdělečná činnost Jiřího Hrubeše je jeho hlavním příjmem, musí tedy 

jako podnikatel platit měsíčně zálohu na zdravotní pojištění. V dalších letech bude výše 

záloh stanovena z Přehledu příjmů a výdajů za předešlý rok. Přehled příjmů a výdajů je 

http://www.cssz.cz/
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tiskopis, který bude muset Jiří Hrubeš podat na své zdravotní pojišťovně do 8 dnů ode 

dne, kdy podá daňové přiznání. 

 

 

4.6 FINANČNÍ PLÁN PODNIKU 

Makroekonomický rámec 

 česká ekonomika prochází mimořádně příznivým obdobím, 

 ekonomický růst dosahuje rekordních temp v podmínkách mírné inflace, pokles 

nezaměstnanosti a snižování vnější nerovnováhy. 

 

Tabulka 24 – Predikce hlavních makroekonomických indikátorů 

  
2005 

2006 2007 2008 2009 2010 

  Odhad Predikce Výhled Výhled Výhled 

Hrubý domácí produkt 

mld. Kč, b.c. 1 
2 970 3 198 3 442 3 718 4 019 4 340 

Hrubý domácí produkt 

růst v %, s.c.2 
6,1 5,9 5,0 5,0 5,1 4,9 

Míra inflace % 1,9 2,5 2,4 3,0 2,9 2,9 

Míra nezaměstnanosti 

(VŠPS) průměr v % 
7,9 7,2 6,7 6,5 6,5 6,4 

1 b. c. běžné ceny 

2 s. c. stálé ceny  

Zdroj: ČSÚ, Makroekonomická predikce ČR (Ministerstvo financí, leden 2007), http://www.mfcr.cz 

 

4.6.1 ZDROJE FINANCOVÁNÍ PODNIKÁNÍ 

 Založení podniku a výdaje spojené se zahájením podnikání bude Jiří Hrubeš 

financovat ze zdrojů vlastních a zdrojů cizích. Zcela nezbytné pro zahájení dané 

podnikatelské činnosti je získání bezúročného úvěru v hodnotě Kč 600 000,--. 

 

Cizí zdroje financování - bezúročný  úvěr  od  ČMZRB 

 Podnikatel Jiří Hrubeš potřebuje k zahájení podnikání peněžní prostředky z cizích 

zdrojů, nezbytné pro pořízení technického vybavení dílny. Pokud bude vyhlášena výzva 

k přijímání žádostí k programu Start, má v úmyslu Jiří Hrubeš požádat o získání 

bezúročného úvěru od ČMZRB ve výši Kč 600 000,--.  

 Bezúročný úvěr je poskytován až do výše 90 % předpokládaných způsobilých 

výdajů projektu. Doba splatnosti bezúročného úvěru sjednaná k datu jeho poskytnutí je 

http://www.jakpodnikat.cz/danove_priznani.php
http://www.mfcr.cz/
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maximálně 7 let. Bezúročný úvěr pro fyzickou osobu nebo pro podnikající právnickou 

osobu s jedním společníkem je poskytován až do výše 0,75 mil. Kč, pro podnikající 

právnickou osobu s více společníky či členy až do výše 1,5 mil. Kč. Bezúročný úvěr je 

zajišťován směnkou vystavenou příjemcem podpory avalovanou nejméně jednou 

fyzickou nebo právnickou osobou (http://www.czechinvest.org /).   

 Bezúročný úvěr může být použit pouze na tyto způsobilé výdaje: 

a)  pořízení a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u příjemců podpory 

 vedoucích účetnictví), resp. hmotného majetku a pozemků (u příjemců podpory 

 vedoucích daňovou evidenci) 

b)  pořízení dlouhodobého nehmotného majetku 

c)  pořízení zásob, včetně drobného hmotného majetku, pokud není příjemcem podpory 

 veden jako dlouhodobý hmotný majetek, resp. majetek 

d)  pořízení drobného nehmotného majetku, pokud je příjemcem podpory vykazován 

 jako náklad/výdaj. 

 DPH je součástí způsobilého výdaje (http://www.cmzrb.cz). 

Výhody úvěru: 

 úvěr je bezúročný 

 relativně dlouhá doba splatnosti 

 zajištění pouze směnkou. 

Podrobné informace o podmínkách poskytnutí bezúročného úvěru jsou uvedeny 

v Příloze 4. 

  

 Příjemce podpory musí doložit jako součást žádosti o bezúročný úvěr certifikát 

o absolvování alespoň jednoho z rekvalifikačních (vzdělávacích) programů pro pracovní 

činnost  "Základy podnikání" akreditovaných MŠMT, vystavený na jméno 

podnikatele - fyzické osoby, nebo na jméno společníka, nebo člena podnikající 

právnické osoby, potvrzující úspěšné ukončení tohoto programu (http://www.cmzrb.cz). 

  

 V současné době nejsou formuláře žádosti a příloh k programu podpory START 

k dispozici na webových stránkách ČMZRB. Žádosti o podporu z programu START 

musí obsahovat povinné náležitosti uvedené v příloze 4.  
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 Poplatky spojené se získáním úvěru z programu START nejsou v současné době 

stanoveny a byly určeny odhadem, ke kterému posloužil ceník služby – bezúročný úvěr 

program TRH uvedený na webových stránkách ČMZRB. 

 

 V případě úspěšného získání úvěru podnikatel zažádá o roční odklad splátek a od 

roku 2010 začne splácet úvěr. Doba splácení je stanovena na 6 let. Předpokládá se, že 

ČMZRB bude upřednostňovat pravidelné čtvrtletní splátky. 

Výše úvěru: Kč 600 000, 1. splátka odložena o 1 rok, splatnost 6 let, čtvrtletní splátky 

 

Tabulka 25 – Výpočet splátek bezúročného úvěru  

Rok splácení 
Čtvrtletní splátka 

úvěru (Kč) 

Splátka úvěru za 

rok (Kč) 

Zůstatek úvěru 

(Kč) 

1. rok 2010 25 000 100 000 500 000 

2. rok 2011 25 000 100 000 400 000 

3. rok 2012 25 000 100 000 300 000 

4. rok 2013 25 000 100 000 200 000 

5. rok 2014 25 000 100 000 100 000 

6. rok 2015 25 000 100 000 0 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

 

Vlastní zdroje financování – osobní vklad podnikatele 

 Podnikatel Jiří Hrubeš má v úmyslu zahájit podnikání, protože disponuje vlastními 

finančními prostředky, které chce investovat. Než začne podnikat absolvuje Jiří Hrubeš 

rekvalifikační program pro pracovní činnost „Základy podnikání“ v odhadované cenové 

výši Kč 12 000,--. V tabulce 26 je uveden dále přehled majetku, který podnikatel vloží 

do podnikání. Výhodou podniku jsou prostory dílny v hodnotě Kč 150 000,--, které jsou 

v osobním vlastnicí Jiřího Hrubeše. Podnikatel provede pouze úpravy a opravy dílny na 

vlastní náklady ještě před zahájením podnikatelské činnosti v předpokládané výši 

150 000,-- Kč. Hmotný majetek v podobě nářadí v hodnotě Kč 47 470,--, který vloží do 

podnikání, nakoupil již během svých studií, protože k jeho práci v daném oboru je zcela 

nezbytný. Zásobu materiálu, kterou tvoří různé druhy dřevin (olše, švestka, lípa atd.) 

vloží do podnikání v hodnotě Kč 150 000,--. Součástí vkladu bude také notebook, který 

si již pořídil během studií. Plánovaná výše peněžních prostředků vložených do 

podnikání činní  Kč 130 000,--, z toho uhradí správní a jiné poplatky související se 

získáním bezúročného úvěru v plánované výši  Kč 15 000,--, část použije na pořízení 
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dlouhodobého hmotného majetku Kč 78 900,--, na bankovní účet vloží Kč 30 000,-- a 

zbývající část vloží do pokladny Kč 6 100,--. 

 

Tabulka 26 – Vlastní  vklady vložené do podnikání v Kč 

Rekvalifikační kurz 12 000 Kč 

Dílna 150 000 Kč 

Opravy a úpravy dílny 150 000 Kč 

Hmotný majetek - nářadí 47 470 Kč 

Zásoba materiálu 150 000 Kč 

Notebook 30 000 Kč 

Peněžní prostředky celkem 130 000 Kč 

  z toho – administrativní výdaje  15 000 Kč 

             - pořízení DHM 78 900 Kč 

             - PS* pokladna 6 100 Kč 

             - PS* bankovní účet 30 000 Kč 

Celkem Kč 669 470 Kč 

  * Počáteční stav 

  Zdroj: Vlastní návrh 

 

4.6.2 PLÁN PŘÍJMŮ A VÝDAJŮ NA TŘÍLETÉ OBDOBÍ 

 Dle tabulky 24 je výhledově očekávaná inflace na rok 2009 a 2010 - 2,9 %. 

Podnikatel bude počítat s horší variantou míry inflace o 0,1 % vyšší, tedy 3 % ve 2.a 3. 

roce. V důsledku toho dojde i k navýšení výdajů spojených s podnikatelskou činností. 

Jedná se zejména o výdaje za spotřebovanou energii, vodu, pohonné hmoty a materiál. 

U mzdových výdajů a plateb za externí účetní služby se počítá s 5% nárůstem. Reakcí 

podnikatele na rostoucí ceny vstupů, je zvýšení prodejních cen výrobků. 

  

 V následující tabulce 27 jsou uvedeny očekávané daňově uznatelné výdaje během 

tří let podnikání. Zahájení podnikání je vždy spojené s vysokými vynaloženými výdaji, 

protože podnikatel uplatňuje daňově uznatelné výdaje, které vznikly ještě před 

zahájením podnikatelské činnosti. Jedná se o výdaje na opravy a úpravy dílny, pořízení 

notebooku a administrativní výdaje. 
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Tabulka 27 - Předpokládané daňově uznatelné výdaje podniku v Kč 

 Výdaj Kč/rok 2009 Kč/rok 2010 Kč/rok 2011 

Výdaje na materiál 1 149 956 182 311 186 806 

Výdaje na mzdy 180 000 189 000 198 450 

Soc. a zdr. poj. za rok 2  99 876 124 306 133 298 

Odpisy strojů 3 74 404 159 465 168 635 

Spotřeba energie  35 000 36 050 37 132 

Spotřeba vody 2 000 2 060 2 122 

Výdaje za spoje 4 10 968 10 968 10 968 

Výdaje na reklamu 5 000 5 000 5 000 

Platba za externí účetní služby  6 000 6 300 6 615 

Spotřeba režijního mat.5 1 000 1 000 1 000 

Pohonné hmoty 10 000 10 300 10 609 

Silniční daň 2 400 2 400 2 400 

Úprava a oprava dílny 150 000 0 0 

Notebook + software 30 000 0 0 

Zřizovací výdaje 6 15 000 0 0 

Celkem daňově uznatelné výdaje 771 604 729 160 763 034 
 

1  kalkulace materiálu dle jednotlivých výrobků viz. kapitola Zakázková kalkulace 

2  35 % pojistné na sociální a zdravotní pojištění za zaměstnance za rok hrazené zaměstnavatelem a 

úhrn záloh zaplacených OSVČ za pojistné na sociální a zdravotní pojištění (ve všech třech letech 

počítáme s minimální zálohou na pojistné) 

3  rovnoměrné odpisování dlouhodobého hmotného majetku viz příloha 5 

4 výdaje za mobilní telefon (Vodafone tarif Nabito 600) Kč 714,--/měsíc včetně DPH a výdaje za 

 internetové připojení Kč 200,--/měsíc včetně DPH 

5 spotřeba prostředků na údržbu strojů, čistící úklidové prostředky, kancelářské potřeby 

6 správní a jiné poplatky, které musí začínající podnikatel uhradit. 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

  Povinností podnikatele je zpracovat údaje ve formě prognózy na tříleté období. 

Jednou z podmínek získání úvěru je vyplnění ekonomické přílohy – daňové evidence 

požadované ČMZRB. Zjednodušený plán přílohy je uveden v tabulkách 28 a 29. 
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Tabulka 28 – Přehled majetku a závazků podniku v tis. Kč 

Tabulka daňové evidence  
PS  

1.1. 2009 

Plán  

r. 2009 

Plán  

r. 2010 

Plán  

r. 2011 

Majetek celkem (Aktiva)  1 092 1 313 1 417 1 480 

Dlouhodobý hmotný majetek 826 908 908 908 

     Stavby 150 150 150 150 

     Stroje a zařízení 676 758 758 758 

Drobný hmotný majetek  80 83 83 83 

Peněžní prostředky v 

hotovosti (a ceniny) 
6 7 9 8 

Peněžní prostředky na 

bankovních účtech 
30 194 325 419 

Zásoby 150 121 92 62 

Závazky a kapitál celkem 

(Pasiva) 
1 092 1 313 1 417 1 480 

Vlastní kapitál 492 713 917 1 080 

Cizí zdroje 600 600 500 400 

     Úvěry a půjčky (přijaté) 600 600 500 400 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

 Plánovaný přehled majetku a závazků je uveden v Tabulce 28. V prvním sloupci 

je uveden počáteční stav majetku a závazků k 1. lednu 2009. Hodnota celkových aktiv 

na počátku období činní 1 092 tis. Kč.  

 Zdrojem financování majetku jsou v 1. roce vklady podnikatele viz tabulka 26, 

tedy vlastní jmění v hodnotě 492 tis. Kč a cizí zdroje v Kč 600 tis. Z tabulky 28 je 

patrné, že podnikatel začne splácet úvěr až od druhého roku.  

 Během prvního roku hodlá podnikatel investovat peněžní prostředky na pořízení 

technického vybavení firmy viz Tabulka 9 v kapitole 4.2.1 Výroba. Na konci prvního 

roku se zvýší stav hmotného majetku viz Tabulka 28. Ve 2. a 3. roce neplánuje Jiří 

Hrubeš nové investice do hmotného majetku, a proto hodnota HM zůstane neměnná. 

V průběhu podnikání dojde k úbytku zásob dřeva a ostatní materiál bude nakupován dle 

potřeby z peněžních prostředků na bankovním účtu. Každým rokem se aktiva podniku 

budou zvyšovat, protože podnikatel zisk z podnikání uloží na firemní bankovní účet. 

 

 V následující tabulce 29 je uveden plánovaný přehled příjmů a výdajů podniku za 

tříleté období. Údaje z tabulky dále poslouží pro výpočet předpokládané daňové 
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povinnosti podniku. Žadatel o bezúročný úvěr není povinný provádět výpočet daně 

z příjmů, ale pro přehlednost a následné zjištění čistého cash flow je výpočet níže 

uvedený v tabulce 30. 

 

Tabulka 29 – Přehled příjmů a výdajů1 podniku v Kč během tří let podnikání 

Tabulka daňové evidence  Plán 1. rok Plán 2. rok Plán 3. rok 

Příjmy celkem  878 070 928 500 961 440 

Výdaje celkem  771 604 729 160 763 034 

Nákup materiálu 149 956 182 311 186 806 

Ostatní výdaje 352 244 387 384 407 593 

  z toho   Mzdy 180 000 189 000 198 450 

Platby pojistného 99 876 124 306 133 298 

Provozní režie 72 368 74 078 75 845 

Uplatněné odpisy 74 404 159 465 168 635 

Další daňově uznatelné výdaje 195 000 0 0 

Rozdíl mezi příjmy a výdaji 106 466 199 340 198 406 

 1  výdaje daňově uznatelné  

 2  Provozní režie zahrnuje následující výdaje: spotřeba energie, výdaje za spoje, výdaje na   

  reklamu, platba za externí účetní služby, spotřeba režijního mat., pohonné hmoty, silniční  

  daň, Zdroj: Vlastní návrh 

  

4.6.3 VÝPOČET DAŇOVÉ POVINNOSTI PODNIKATELE 

 Podnikatel Jiří Hrubeš bude mít v následujících letech pouze příjmy z podnikání 

a z jiné samostatné výdělečné činnosti podle § 7. Pro výpočet daně z příjmů fyzických 

osob byl zvolen postup dle § 16 zákona o daních z příjmů z roku 2006, protože 

prognóza na budoucí období je v současné době nejasná. Výše daně je předmětem 

politických sporů a dlouhodobě nejasných vizí vládních opozičních stran. 

 Po skončení prvního roku podnikání bude podnikatel platit daň ze zákonem 

stanoveného minimálního základu daně pro rok 2006 tj. v Kč 121 200,--, protože rozdíl 

mezi příjmy a výdaji v Kč 106 466,-- viz tabulka 29 je nižší než minimální základ daně. 

Od základu daně si každé zdaňovací období Jiří Hrubeš odečte příspěvek zaplacený na 

jeho penzijní připojištění v částce 12 000,-- Kč, protože během roku bude platit penzijní 

připojištění v hodnotě 1 500,-- Kč měsíčně.  Podnikatel bude také platit každý měsíc 

částku 1 000,-- Kč na jeho soukromé životní pojištění a v úhrnu si za zdaňovací období 

odečte Kč 12 000,--. Jiří Hrubeš každým rokem plánuje bezplatně darovat krev, a proto 
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má možnost si odečíst od základu daně částku Kč 2000,--. Za první rok podnikání bude 

stanovena nejnižší daň 12 % z minimálního základu daně 121 200,-- Kč tj. v Kč 

11 424,--. Podnikatel Jiří Hrubeš je svobodný a bezdětný muž a uplatňuje si tedy pouze 

slevu na dani za poplatníka ve výši Kč 7 200,- za rok. Očekávaná daňová povinnost za 

první rok podnikání bude činit 4 224,-- Kč. 

 

Tabulka 30 – Výpočet daňové povinnosti poplatníka  

Text 1. rok/Kč 2. rok/Kč 3. rok/Kč 

Základ daně 121 200 199 340 198 406 

Položky odčitatelné od základu daně       

Penzijní připojištění 12 000 12 000 12 000 

Soukromé životní pojištění 12 000 12 000 12 000 

Bezplatné dárcovství krve 2 000 2 000 2 000 

Snížený základ daně 95 200 173 340 172 406 

Základ daně zaokrouhlený 95 200 173 300 172 400 

Daň 11 424 24 443 24 272 

Sleva na dani - poplatník 7 200 7 200 7 200 

Daňová povinnost poplatníka  

po slevě 
4 224 17 243 17 072 

 Zdroj: Vlastní návrh 

  

 Nízká daňová povinnost poplatníka v prvním roce podnikání je odrazem 

vynaložených výdajů za zdaňovací období a předcházející rok, ve kterém podnikateli 

vznikly daňově uznatelné výdaje za úpravy a opravy dílny, nákup notebooku a výdaje 

za správní a jiné poplatky. S rostoucími příjmy se zvyšuje daňová povinnost poplatníka 

v jednotlivých letech. Výpočet daně z příjmů FO za jednotlivá zdaňovací období je 

uveden níže. Podnikatel zálohy na daň z příjmů nebude platit, protože jsou jeho daňové 

povinnosti v jednotlivých letech ve výši do 30 000,-- Kč.  

 Výpočet daně v 1. roce podnikání 

 Daň 12 % * 121 200 = 11 424,-- Kč 

 Výpočet daně v 2. roce podnikání 

 Daň 14 544 Kč + 19 % * (173 300 Kč – 121 200 Kč) = 24 443,-- Kč 

 Výpočet daně ve 3. roce podnikání 

 Daň 14 544 Kč + 19 % * (172 400 Kč – 121 200 Kč) = 24 272,-- Kč 
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 V následující tabulce 31 je uveden přehled dosažených čistých zisků z podnikání 

během tří zdaňovacích období. Porovnáme-li dosažené čisté zisky s reálnými peněžními 

toky v jednotlivých letech tabulka 32, je zřejmé, že podnikatel uplatňuje vysoké daňově 

uznatelné výdaje, které nejsou skutečným peněžním výdajem daného zdaňovacího 

období, jako např. odpisy. Z tabulky 31 vyplývá, že po úhradě splátky úvěru z čistého 

zisku, získá podnikatel určitý disponibilní zisk, který bude ukládat na bankovní účet 

a v budoucnu jej použije na další rozvoj podniku. Velký vliv na čistý zisk mají ve 2. a 3. 

roce odpisy, jejichž hodnota se proti prvnímu roku výrazně zvýšila viz tabulka 29.  

  

Tabulka 31 - Předpokládaný zisk z podnikání 

Text 
Plán v Kč 1. 

rok 

Plán v Kč  2. 

rok 

Plán v Kč 3. 

rok 

Čistý zisk  102 242 182 097 181 334 

Splátka úvěru 0 100 000 100 000 

Disponibilní zisk  102 242 82 097 81 334 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

4.6.4 CASH FLOW (PENĚŽNÍ TOK) PODNIKU 

 Výkaz o peněžních tocích podává informace o pohybu peněžních prostředků 

v podniku v souvislosti s podnikatelskou činností za určité období. Obsahuje příjmy 

a jejich strukturu, výdaje a jejich strukturu a peněžní tok (rozdíl mezi příjmy a výdaji za 

určité období). V tabulce 32 jsou uvedeny očekávané peněžní příjmy a výdaje v členění 

podle účelu za jednotlivá období. Ve výdajích je uvedena osobní spotřeba podnikatele, 

kterou si Jiří Hrubeš stanovil ve výši 12 000,-- Kč na měsíc a každým rokem se zvýší 

o 5 %. Od vypočteného cash flow se odečte daňová povinnost zaplacená poplatníkem 

a výsledkem je čisté cash flow.   

 Z tabulky 32 vyplývá, že je zajištěna solventnost podniku.   
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Tabulka 32 – Přehled plánovaného cash flow v jednotlivých letech 

Příjmy/Výdaje 1. rok 2. rok 3. rok 

Příjmy z prodeje 878 070 928 500 961 440 

Výdaje na nákup materiálu 121 320 152 883 157 247 

Stálé výdaje 352 244 366 104 428 873 

Osobní spotřeba 144 000 151 200 158 760 

Cash flow 260 506 258 313 216 560 

Daň z příjmů FO 11 424 24 443 24 272 

Čisté cash flow 249 082 233 870 192 288 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

 Pro upřesnění k výpočtu cash flow je níže uvedena tabulka 33, ve které je uveden 

přehled stálých výdajů během tří let podnikání. 

 

Tabulka 33 – Přehled stálých výdajů v Kč/ rok během tří let podnikání 

Očekávané stálé výdaje   1.rok 2.rok 3.rok 

Výdaje na mzdy 180 000 189 000 198 450 

Soc. a zdr. poj. za rok 2 99 876 103 026 154 578 

Spotřeba energie  35 000 36 050 37 132 

Spotřeba vody 2 000 2 060 2 122 

Výdaje za spoje 1 10 968 10 968 10 968 

Výdaje na reklamu 5 000 5 000 5 000 

Platba za externí účetní služby  6 000 6 300 6 615 

Spotřeba režijního mat.3 1 000 1 000 1 000 

Pohonné hmoty 10 000 10 300 10 609 

Silniční daň 2 400 2 400 2 400 

 Celkem 352 244 366 104 428 873 

 Zdroj: Vlastní návrh 
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 V následující tabulce je uveden přehled vybraných ukazatelů finančního zdraví 

podniku, vedoucího daňovou evidenci. 

 

Tabulka 34 – Hodnocení vybraných ukazatelů finančního zdraví podniku 

Ukazatel Plán 1. rok Plán 2. rok Plán 3. rok 

Rentabilita celkového majetku 8,1% 14,1% 13,4% 

Rentabilita vlastních zdrojů 14,9% 21,7% 18,4% 

Celková zadluženost 45,7% 35,3% 27,0% 

Likvidita 0,54 0,85 1,22 

 Zdroj: Vlastní návrh 

 

Hodnocení efektivnosti investice dlouhodobého majetku 

Očekávaná životnost investice: 5 let 

Kapitálový výdaj na investici: 678 896 Kč 

Tabulka 35 - Doba splacení (doba návratnosti) investice 

Rok 
Očekávaný cash flow 

roční kumulovaný 

1 249 082 249 082 

2 233 870 482 952 

3 192 288 675 240 

4 192 288 867 528 

5 192 288 1 059 817 

 

Protože doba návratnosti činí 3,02 roku a je kratší než předpokládaná doba životnosti 

(5 let), lze investici na základě této metody doporučit. 
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5 .  Z Á V Ě R  

 Malé podniky jsou nedílnou součástí všech vyspělých tržních ekonomik. Vytvářejí 

a udržují zdravé konkurenční prostředí, jsou zdrojem inovací a zajišťují zaměstnanost. 

Jejich vznik a úspěch je úzce spojen s osobními rysy podnikatele. Založením podniku 

realizuje zakladatel své plány a představy. Dříve než přistoupí podnikatel k samotné 

myšlence založení podniku a nastartování podnikání, měl by se přesvědčit, zda mají 

jeho ideje reálný základ, aby se tak vyhnul možnému neúspěchu či krachu. Právě 

kvalitně zpracovaný podnikatelský plán napomáhá odhalit skrytá rizika daného 

projektu.  

 Jak již bylo zmíněno, malé podniky plní v tržní ekonomice řadu důležitých 

a nezastupitelných funkcí. Působí jako garant demokracie, svobody a společenské 

stability, jsou nezastupitelným článkem udržující zdravé konkurenční prostředí v oblasti 

své působnosti. Často se ovšem potýkají s potížemi při financování svých aktivit. 

 Cílem této práce bylo vytvořit podnikatelský plán, který poslouží samotnému 

zakladateli malého podniku a bude důležitým podkladem pro získání cizího kapitálu, 

který je nezbytně nutný pro zahájení podnikatelské činnosti. V případě schválení 

programu podpory START Evropskou komisí a následném vyhlášení výzvy k tomuto 

programu, má začínající podnikatel Jiří Hrubeš možnost podat žádost o bezúročný úvěr 

u ČMZRB. Získání bezúročného úvěru z programu START zajistí naději na úspěch 

tohoto projektu a jeho realizaci v budoucnu. 

 Podnikatelský plán je zpracován pro budoucího začínajícího podnikatele, Jiřího 

Hrubeše, který plánuje po ukončení svého studia na VOŠ uměleckoprůmyslové v Písku 

začít podnikat. Umělecké truhlářství, řezbářství a restaurátorství jsou obory, kterým se 

během svých studií i ve volném čase věnuje již několik let a založením vlastního 

podniku, by rád uplatnil dosažené znalosti a dovednosti. Jiří Hrubeš bude podnikat jako 

osoba samostatně výdělečně činná a v prvních třech letech předpokládá zaměstnat 

jednoho pracovníka. Podnik nabídne zákazníkům uměleckořemeslné zpracování 

truhlářských výrobků a řezbářské práce, opravy, renovace a restaurování podle 

originálu. 

  Předpokládaný rozdíl mezi příjmy a výdaji po zdanění v jednotlivých letech bude 

činit v 1. roce Kč 102 242,-- ve. 2. roce Kč 182 097,-- a ve 3. roce Kč 181 334,--.  

Z uvedených výsledků vyplývá, že podnikatel je schopný splácet bezúročný úvěr ve 

výši roční splátky Kč 100 000,-- v každém roce. Protože skutečná výše peněžních 
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prostředků, kterou má podnik k dispozici, se liší od výše uvedených výsledků, byl 

stanoven předpokládaný cash flow podniku v jednotlivých letech. Z dosažených 

výsledků vyplývá, že předpokládané cash flow je ve všech třech letech výrazně vyšší 

než je splátka bezúročného úvěru.  

 Plánem Jiřího Hrubeše je v dalších letech zvýšit počet zaměstnanců a změnit 

právní formu podnikání na společnost s ručením omezeným. Tato změna sice přinese 

vyšší daňové zatížení podniku, ale z pohledu zákazníků a dodavatelů se zlepší  

postavení společnosti na trhu. 

 Negativem předloženého podnikatelského plánu a současné snížení jeho 

konkurenceschopnosti představuje finanční stránka podniku. Jedná se o kapitálově 

velmi náročnou investici, kterou není drobný podnikatel schopen realizovat pouze 

z vlastních zdrojů. Za předpokladu splnění podmínek a získání bezúročného úvěru od 

ČMZRB by byl plán konkurenceschopný v plném rozsahu.  

 Tento plán pomůže začínajícímu podnikateli uvědomit si souvislosti a aspekty, 

které by bez dokumentu tohoto typu zřejmě při svých rozhodnutích a činech při 

zakládání podniku nezohlednil. Vyhne se zbytečným chybám, které jsou pro zakládání 

firem typické. Možnou překážkou může být totiž i přílišný optimismus, který je sice 

třeba, ale nesmí zastřít možná nebezpečí. 
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6 .  S U M M A R Y  

Small and medium enterprises play a very important role in a national economy 

system. They are highly significant especially for its development, for creating new 

working positions, as well as for developing particular municipalities, towns and 

regions. On the other hand, they encounter problems connected to financing their 

activities, which can negatively influence the establishment of an enterprise from the 

very beginning. Business plan is a written document processed by an entrepreneur, 

describing all the essential, external and internal, factors regarding setting up a new 

business.  

This diploma paper contains a business plan for Jiří Hrubeš, which has been 

processed on the basis of theoretical and practical knowledge as the base for setting up 

his new business of cabinet-making, wood-carving and renovation and which is also 

supposed to serve as the basis for getting the needed start-up money support in the form 

of interest-free credit from support programme START. Being granted interest-free 

credit from the START programme, the hope for success of the project and its 

implementation in future is assured. 

When making first decisions and acts of a business start-up, this business plan 

helps the beginner entrepreneur to realize the aspects and links which otherwise would 

not be taken into account without such a document. Consequently, the unreasonable 

mistakes typical for starting-up a business are avoided. 

 

 

 Small and medium enterprises, an entrepreneur, financing, establishment of an 

enterprise, a business plan, production, cabinet-making, wood-carving, renovation, 

start-up money, interest-free credit, programme START, 
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1 0 .  S E Z N A M  P Ř Í L O H  

P Ř Í L O H A  1 –  Dotazník, ceník vybraných výrobků  

P Ř Í L O H A  2 –  Ukázka vybraných hotových výrobků Jiřího Hrubeše 

P Ř Í L O H A  3 – Životopis 

P Ř Í L O H A  4 –  P rogram Podpory START 

P Ř Í L O H A  5  –  Stanovení odpisů 

 



  

P Ř Í L O H A  1 –  DOTAZNÍK 

Vážené dámy a pánové, 

 jmenuji se Zuzana Medková, jsem studentkou Jihočeské univerzity a v rámci své 

diplomové práce vypracovávám podnikatelský plán, jako podklad pro založení nového 

podniku 

UMĚLECKÉ TRUHLÁŘSTVÍ, ŘEZBÁŘSTVÍ A RESTAURÁTORSTVÍ. 

Součástí je marketingový výzkum,  jehož účelem je získání budoucích zákazníků 

a odhad budoucích příjmů firmy. V roce 2008 máme v úmyslu založit firmu, která se 

bude orientovat především na zakázkovou výrobu uměleckého nábytku, zpracování 

truhlářských výrobků, řezbářské práce a restaurování. Nabídneme Vám služby 

a výrobky ve špičkové kvalitě, v přijatelném čase a ve slušné cenové relaci. V příloze 

jsou představeny ukázky práce uměleckého truhláře Jiřího Hrubeše a ceník s popisem 

jednotlivých výrobků.  

 

 Žádám Vás o pravdivé vyplnění dotazníku, který Vám nezabere více než deset 

minut. Předem děkuji za Vaši ochotu, trpělivost a čas při vyplňování dotazníku. 

 

Věk …… 

Pohlaví   žena □ muž □ 

1. Dáváte přednost originalitě ručně zpracovávaných truhlářských výrobků před 

sériově vyráběnými výrobky? 

   ano □    ne □ 

2. Zakoupili jste si v minulosti nějaký ručně vyráběný truhlářský výrobek? 

   ano □    ne □ 

3. Líbí se Vám umělecké předměty uvedené v příloze? 

   ano □    ne □ nevím □ 

4. Zaujal Vás nějaký výrobek uvedený v příloze? 

   ano □    ne □ 

 Pokud ANO, uveďte prosím jeho název …………………………. 

5. Zakoupili byste si raději hotový výrobek z konkrétní nabídky uvedené v příloze 

nebo výrobek na zakázku dle Vašeho přání? 

 hotový výrobek □  výrobek na zakázku □ 

 

 



  

6. Pokud byste si vybrali nějaké výrobky z drobných uměleckých předmětů ze dřeva 

(např. sošky, kazety na šperky, svícny, podložky pro myslivecké trofeje, ozdobné 

masky, ozdobné rámy aj.), jak často a za jakou cenu byste je nakoupili? 

1 x během následujících 5 let  □  v ceně do Kč 1.500,-- □ 

2 x během následujících 5 let  □  v ceně do Kč 3.000,-- □ 

3 x během následujících 5 let  □   v ceně do Kč 5.000,-- □ 

vícekrát během následujících 5 let  □  v ceně nad Kč 5.000,--□ 

 
7. V jaké cenové  výši byste si nechali na zakázku zhotovit výrobek z řady uměleckého 

nábytku, případně byste si zakoupili zrenovovaný historický nábytek (např. skříně, 

komody, vitríny, stoly, židle, sekretáře, truhly a další)? 

v ceně do Kč  15.000,--  □ 

v ceně do Kč  35.000,--  □ 

v ceně do Kč  70.000,--  □ 

v ceně do Kč 100.000,--  □ 

v ceně nad Kč 100.000,--  □ 

 

8. Vlastníte nějaký poškozený starožitný nábytek? ano □ne □ 

 Pokud ano, měli byste zájem o jeho zrestaurování? ano □ne □ 

 

 V případě, že byste měli zájem využít našich služeb, žádám Vás o vyplnění 

kontaktních  údajů, na které bychom Vám zaslali aktuální informace ihned po vzniku 

firmy.  

Jméno: ………...………………………  

Příjmení: ……………………………… 

E-mail: ………………………………... 

Adresa: ……………………………….. 

  .……………………………….. 

  ….…………………………….. 

 

Děkuji Vám za Vaši spolupráci.  



  

P Ř Í L O H A  1 –  CENÍK  VYBRANÝCH  VÝROBKŮ  UVEDENÝCH  

 V PŘÍLOZE 2 

 

Výrobek Kč 

Podložky pod paroží (výrobek podle vlastního návrhu, lípa) 480,-- 

Řezbové zrcadlo (kopie dle originálu, lípa) 6 200,-- 

Tabule s řezbou (výrobek podle vlastního návrhu, lípa) 5 800,-- 

Anglická židle (kopie dle originálu, ořech)  17 000,-- 

Řezba ovečky (výrobek podle vlastního návrhu, lípa) 700,-- 

Stojánek na víno (výrobek podle vlastního návrhu, lípa) 870,-- 

Soška do betléma (výrobek podle vlastní návrhu, lípa) 1 800,-- 

Stolek s egyptskou soškou (výrobek podle kopie Nefertiti, 

kombinace lípa, ořech) 
 16 000,-- 

Řezba lvíčka (výrobek podle vlastního návrhu, lípa) 700,-- 

Renesanční kabinet (spolupráce na výrobě, náhražka 

želvoviny, náhražka ebenu, exotické dýhy, kost, zlacení) 
 650 000,-- 

Secesní skleník (výrobek podle vlastního návrhu, olše)   156 000,-- 

Fajfka (výrobek podle vlastního návrhu, švestka)   6 300,-- 

Soška Budhy (kopie dle originálu, lípa)  4 800,-- 

Secesní zrcadlo (kopie dle originálu, třešeň)  11 500,-- 

Amorek (restaurování, hruška)  1 200,-- 

Maska (výrobek podle vlastního návrhu, lípa)  1 200,-- 

Taburet (kopie dle originálu, lípa)   11 800,-- 

Spolupráce na restaurování barokního oltáře z Lorety – Bor  

u Tachova 
---- 

 



  

P Ř Í L O H A  2  –  U K Á Z K A  V Y B R A N Ý C H  H O T O V Ý C H  

 V Ý R O B K Ů  J I Ř Í H O  H R U B E Š E  

 

 

 

 



  

 



  

P Ř Í L O H A  3  –  Ž I V O T O P I S  

Osobní údaje 

Jméno a příjmení: Jiří Hrubeš 

Datum narození: 16. června 1983 

Adresa: Trávník č. 13, Osice 

503 26  Hradec Králové 

Kontaktní telefon: +420 724 915 260 

E-mail:Hrubes2@seznam.cz 

 

Vzdělání 

Datum (od – do):2005 – současnost 

Vzdělávací instituce:Vyšší odborná škola uměleckoprůmyslová 

Písek, Alšovo náměstí 75 

 obor: konzervování a restaurování nábytku a nepolychromované dřevořezby  

Tříleté vyšší odborné studium je zakončeno absolutoriem z dějin umění, cizího jazyka, 

technologie a obhajobou absolventské restaurátorské práce. Po úspěšném složení 

zkoušky student získá neakademický titul Diplomovaný specialista (DiS). 

Dosažené vzdělání:ukončené 3 semestry 

 

Datum (od – do):2003 – 2005 

Vzdělávací instituce:Soukromá střední uměleckoprůmyslová škola s. r. o. 

Písek, Alšovo náměstí 75 

Dvouleté specializační studium v oboru konzervátorství - restaurátorství 

Dosažené vzdělání:ukončeno závěrečnou zkouškou a získání závěrečného certifikátu 

 

Datum (od – do):1999 – 2003 

Vzdělávací instituce: Střední uměleckoprůmyslová škola hudebních nástrojů a nábytku,  

Hradec Králové, 17. listopadu 1202 

 obor: Uměleckořemeslné zpracování dřeva – práce truhlářské 

Čtyřletý denní studijní obor zaměřený na tradiční technologie výroby a restaurování 

nábytku. 

Dosažené vzdělání:ukončeno vykonáním teoretické a praktické maturitní zkoušky 



  

Pracovní zkušenosti 

červen/červenec 2007 – rekonstrukce multifunkčního sálu pro radnici města Avalon v

 Francii 

červen/červenec 2006 – spolupráce s akademickým malířem a restaurátorem  

 Miloslavem Blahoutem na restaurování barokního oltáře 

 z Lorety – Bor u Tachova 

 

Osobní znalosti a dovednosti 

Cizí jazyky  Anglický jazyk    začátečník  

 Německý jazyk    začátečník 

 

Další znalosti a dovednosti 

Kresba, modelování, práce na PC (Word, Excel, Power point, Internet), řidičský průkaz 

sk. B,  

 

Zájmy 

Odborná literatura (Řezbářství, Restaurátorství, Umělecké truhlářství), filatelie, sport 

(snowboarding, volejbal) 

 

Reference 

2006 červen  IUVENTARS – DK Metropol v Českých Budějovicích 

Každoroční mezinárodní výstava prací studentů Vyšší odborné školy umělecko-

průmyslové a Střední uměleckoprůmyslové školy spolu s dalšími uměleckými školami z 

Čech a zahraničí 

 

2006 květen Výstava prací studentů – Prácheňské muzeum v Písku 

Každoroční výstava prací studentů Vyšší odborné školy umělecko-průmyslové a Střední 

uměleckoprůmyslové školy. 

 

2003 červenec/srpen  Výstava maturitních výrobků na Zámku Karlova Koruna, 

 Chlumec nad Cidlinou 



  

P Ř Í L O H A  4  –  P R O G R A M  P O D P O R Y  S T A R T  

 Nové programy na podporu podnikání v období 2007-2013, financované ze 

strukturálních fondů Evropské unie a ze státního rozpočtu České republiky v rámci 

třech základních oblastí jsou:  

 podnikání a inovace; 

 lidské zdroje a zaměstnanost;  

 výzkum a vývoj. 

 (www. http://www.czechinvest.org/). 

OPERAČNÍ  PROGRAM  PODNIKÁNÍ  A  INOVACE 

   Operační program Podnikání 

a inovace navazuje na Operační program 

Průmysl a podnikání, který byl vyhlášen po 

vstupu České republiky do Evropské unie pro zkrácené programovací období let 2004-

2006. Nový operační program byl vypracován Ministerstvem průmyslu a obchodu ČR 

na období 2007-2013 v návaznosti na hlavní strategické dokumenty ČR (Strategie 

hospodářského růstu ČR, Strategie regionálního rozvoje, Strategie udržitelného rozvoje, 

Národní inovační politika, apod.). Je hlavním programovým dokumentem realizace 

politiky hospodářské a sociální soudržnosti v sektoru průmyslu a významným nástrojem 

realizace Koncepce rozvoje malého a středního podnikání na období 2007-2013 

schválené usnesením vlády České republiky č. 392/2006. Operační program Podnikání 

a inovace byl schválen vládou 15. listopadu 2006 usnesením č. 1302/2006 a následně 

byl předložen českou stranou Evropské komisi k oficiálnímu projednání spolu 

s Národním strategickým referenčním rámcem, jenž zastřešuje všechny operační 

programy v ČR (www. http://www.czechinvest.org/). 

 Finanční prostředky v rámci operačního programu budou koncentrovány na 

vymezené prioritní osy, charakterizující jednotlivé specifické cíle tak, aby se na 

hospodářském růstu České republiky v budoucnosti podílely všechny regiony a byly 

rovněž potlačeny tendence sociálního vyčleňování určitých skupin obyvatelstva. 

  Specifických cílů je dosahováno pomocí podpory určitých oblastí v rámci 

speciálně vytvořených programů podpory. Prostřednictvím těchto programů se 

realizuje konkrétní podpora podnikatelských subjektů. Tuto realizaci zajišťuje kromě 

http://www.czechinvest.org/podnikani-a-inovace
http://www.czechinvest.org/lidske-zdroje-a-zamestnanost
http://www.czechinvest.org/vyzkum-a-vyvoj
http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi-34.pdf
http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi-34.pdf


  

agentury CzechInvest také agentura CzechTrade, Česká energetická agentura 

a Českomoravská záruční a rozvojová banka. Přehled prioritních os a navazujících 

programů je uveden v příloze 6 (www. http://www.czechinvest.org/).   

 Českomoravská záruční a rozvojová banka je zprostředkujícím subjektem 

k programu podpory START, PROGRES, ZÁRUKA.  

 Programy ZÁRUKA, PROGRES a START byly schváleny vládou České republiky 

 usnesením vlády č. 50 ze dne 17. ledna 2007.  

 Vyhlášení výzvy k podávání žádostí o podporu bude provedeno poté, co bude 

ukončeno projednávání dokumentů o podmínkách využití prostředků strukturálních 

fondů mezi Evropskou komisí a Českou republikou. Podporované projekty je nutné 

brát jako nezávazné, protože mohou ještě doznat na základě připomínek Evropské 

komise změn. 

 Výzvy k podávání žádostí, formuláře žádostí a pokyny pro žadatele budou 

zveřejněny na www.cmzrb.cz nejméně 15 kalendářních dnů před zahájením příjmu 

žádostí.  

 Programy se vztahují na celé území České republiky s výjimkou Prahy. 

 (http://www.cmzrb.cz)  

 

Program podpory začínajících podnikatelů START 

 Tento program realizuje Prioritní osu 1 „Vznik firem“ Operačního programu 

Podnikání a inovace. Program je realizován podle zákona č. 47/2002 Sb., o podpoře 

malého a středního podnikání ve znění pozdějších předpisů (dále jen „Zákon č. 47/2002 

Sb.,“) a v režimu podpor malého rozsahu (dále jen „podpora de minimis“). 

 

Cíl programu 

 Cílem programu je umožnit realizaci podnikatelských záměrů osob vstupujících 

do podnikání poprvé nebo s delším časovým odstupem (minimálně po 7 letech od 

ukončení předcházející podnikatelské činnosti, které nejsou ani nebyly společníkem či 

členem jiné právnické osoby po stejné období), a to poskytnutím podpory ve formě 

bezúročného úvěru nebo zvýhodněné záruky s finančním příspěvkem k zaručovanému 

úvěru. 

http://www.czechtrade.cz/
http://www.ceacr.cz/
http://www.cmzrb.cz/
http://www.czechinvest.org/
http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/programy-OPPI/PrgZaruka.htm
http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/programy-OPPI/PrgProgres.htm
http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podpora-podnikani/programy-OPPI/PrgStart.htm
http://www.cmzrb.cz/
http://www.cmzrb.cz/


  

Základní ustanovení 

a)  Správcem programu je Ministerstvo průmyslu a obchodu; 

b)  Poskytovatelem podpory je Českomoravská záruční a rozvojová banka, a. s.; 

c)  Podpora je poskytována z prostředků záručního fondu nebo úvěrového fondu 

 vytvořených z prostředků státního rozpočtu, Evropského fondu pro regionální 

 rozvoj a v případě úvěrového fondu též z prostředků Českomoravské záruční 

 a rozvojové banky, a. s. Záruční i úvěrový fond jsou spravovány Českomoravskou 

 záruční a rozvojovou bankou, a. s.. 

 

Podporované aktivity 

 Podnikatelská činnost vymezená seznamem odvětvové klasifikace ekonomických 

činností (OKEČ), který je uveden jako společná příloha programů PROGRES, START 

a ZÁRUKA, (dále jen „podporovaná ekonomická činnost“). 

 

Příjemce podpory 

Příjemce podpory musí k datu podání žádosti splňovat  podmínky: 

 musí být drobným podnikatelem podle Nařízení Komise (ES) č. 70/2001, který 

splňuje další podmínky  stanovené v prohlášení o programu podpory START;  

 musí být oprávněn k podnikání na území České republiky odpovídajícímu 

podporované ekonomické činnosti, k jejímuž uskutečňování je realizován projekt; 

 nesmí mít ke dni podání žádosti o podporu podle svého čestného prohlášení žádné 

nedoplatky vůči institucím jmenovitě uvedeným v prohlášení o programu START;  

 nesmí mít ke dni podání žádosti o podporu podle svého čestného prohlášení 

nedoplatky z titulu mzdových nároků jeho zaměstnanců. 

Příjemce podpory ve formě bezúročného úvěru musí doložit jako součást žádosti 

o bezúročný úvěr certifikát o absolvování alespoň jednoho z rekvalifikačních 

(vzdělávacích) programů pro pracovní činnost „Základy podnikání“ akreditovaných 

MŠMT.  

Forma a výše podpory 

Podpora je poskytována ve formě: 

 bezúročného úvěru,   

 zvýhodněné  záruky s finančním příspěvkem k zaručovanému úvěru. 



  

Jednomu příjemci podpory může být v tomto programu poskytnuta pouze jedna z forem 

podpory a pouze na jeden projekt.  

 

Bezúročný úvěr 

 Bezúročný úvěr je poskytován až do výše 90 % předpokládaných způsobilých 

výdajů projektu. Doba splatnosti bezúročného úvěru sjednaná k datu jeho poskytnutí je 

maximálně 7 let. Bezúročný úvěr pro fyzickou osobu nebo pro podnikající právnickou 

osobu s jedním společníkem je poskytován až do výše 0,75 mil. Kč, pro podnikající 

právnickou osobu s více společníky či členy až do výše 1,5 mil. Kč. Bezúročný úvěr je 

zajišťován směnkou vystavenou příjemcem podpory avalovanou nejméně jednou 

fyzickou nebo právnickou osobou. 

Bezúročný úvěr může být použit pouze na tyto způsobilé výdaje: 

a)  pořízení a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku (u příjemců podpory 

 vedoucích účetnictví), resp. hmotného majetku a pozemků (u příjemců podpory 

 vedoucích daňovou evidenci) 

b)  pořízení dlouhodobého nehmotného majetku 

c)  pořízení zásob, včetně drobného hmotného majetku, pokud není příjemcem podpory 

 veden jako dlouhodobý hmotný majetek, resp. majetek 

d)  pořízení drobného nehmotného majetku, pokud je příjemcem podpory vykazován 

jako náklad/výdaj. 

DPH je součástí způsobilého výdaje 

 

Výběrová kritéria 

 Výběrovými kritérii pro poskytnutí podpory jsou naplnění podmínek pro příjemce 

podpory, podmínek přijatelnosti projektu, dodržení pravidla de minimis a vyhodnocení 

úvěrovatelnosti příjemce podpory, pokud je to vzhledem k charakteru podpory 

nezbytné. Úvěrovatelnost příjemce podpory se posuzuje podle komplexní analýzy 

založené na výstupech z finanční analýzy ekonomických výsledků příjemce podpory 

a jejich předpokládaného vývoje a posouzení mimoekonomických kritérií rizikovosti 

požadovaného financování, při kterém jsou brány do úvahy zejména flexibilita 

podnikání, management a  zajištění odbytu. 



  

Náležitosti žádosti o poskytnutí podpory  

 Žádost o  podporu obsahuje zejména: 

 identifikační údaje žadatele; 

 charakteristiku projektu; 

 náklady na realizaci projektu a způsob jeho financování; 

 výpis z obchodního rejstříku, kopii živnostenského listu, koncesní listinu nebo jiný 

doklad o oprávnění k podnikání; 

 doklad o registraci jako poplatník daně z příjmu na příslušném finančním úřadě 

podle zákona č. 337/1992 Sb., o správě daní a poplatků v platném znění; 

 čestná  prohlášení žadatele k naplnění podmínek programu;  

 přílohy k posouzení naplnění podmínek programu, které jsou podrobněji 

specifikovány ve formuláři žádosti o podporu.  

Za nedodržení podmínek programu hrozí příjemci podpory sankce. 



  

P Ř Í L O H A  5  –  S T A N O V E N Í  O D P I S Ů  

 

Stanovení výše odpisů u dlouhodobého majetku v jednotlivých letech. 

 

DM nezbytný k zahájení podnikatelské činnosti 

Druh nářadí 
Kč včetně 

DPH 

Pásová pila STAR 600 109 480 

Srovnávací fréza RFS 510 129 472 

Tloušťkovací fréza RFT 630 237 881 

Formátovací kotoučová pila PF 300 L 155 890 

Odsavač třísek a pilin R4000/200 43 673 

 

Investice DM  v 1. roce 

Druh nářadí 
Kč včetně 

DPH 

Svislá stolní frézka FSN 300A 81 515 

 

Rovnoměrné odpisování dlouhodobého majetku 

Odpisová 

skupina 

V 1. roce 

odepisování 

V dalších letech 

odepisování 

2 11 22,25 

 

 

Pásová pila STAR 600 Kč 

Pořizovací cena 109 480 

Rok Odpis Oprávky Zůstatková cena 

1. 12 043 12 043 97 437 

2. 24 359 36 402 73 078 

3. 24 359 60 761 48 719 

4. 24 359 85 121 24 359 

5. 24 359 109 480 0 

 



  

 

Srovnávací fréza RFS 510 Kč 

Pořizovací cena 129 472 

Rok Odpis Oprávky Zůstatková cena 

1. 14 242 14 242 115 230 

2. 28 808 43 049 86 423 

3. 28 808 71 857 57 615 

4. 28 808 100 664 28 808 

5. 28 808 129 472 0 

 

 

 

Tloušťkovací fréza RFT 630 Kč 

Pořizovací cena 237 881 

Rok Odpis Oprávky Zůstatková cena 

1. 26 167 26 167 211 714 

2. 52 929 79 095 158 786 

3. 52 929 132 024 105 857 

4. 52 929 184 952 52 929 

5. 52 929 237 881 0 

 

 

 

Formátovací kotoučová pila PF 300 L Kč 

Pořizovací cena 155 890 

Rok Odpis Oprávky Zůstatková cena 

1. 17 148 17 148 138 742 

2. 34 686 51 833 104 057 

3. 34 686 86 519 69 371 

4. 34 686 121 204 34 686 

5. 34 686 155 890 0 



  

 

Odsavač třísek a pilin R4000/200 Kč 

Pořizovací cena 43 673 

Rok Odpis Oprávky Zůstatková cena 

1. 4 804 4 804 38 869 

2. 9 717 14 521 29 152 

3. 9 717 24 239 19 434 

4. 9 717 33 956 9 717 

5. 9 717 43 673 0 

Svislá stolní frézka FSN 300A Kč 

Pořizovací cena 81 515 

Rok Odpis Oprávky Zůstatková cena 

1. 4 804 4 804 38 869 

2. 9 717 14 521 29 152 

3. 9 717 24 239 19 434 

4. 9 717 33 956 9 717 

5. 9 717 43 673 0 

 

 

 

 

Souhrn odpisů v Kč v jednotlivých letech 

Rok Odpisy v Kč 

1. rok 74 404 

2. rok 159 465 

3. rok 168 635 

4. rok 168 635 

5. rok 168 635 

 


