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TEORETICKA CAST
Uvod

V teoretické ¢asti své bakalaiské prace bych se zaméfila na vymezeni tfi pojma, které
jsou dilezité pro praktickou ¢ast mé bakaldiské prace. Témito terminy jsou : socialni

skupina, vefejnost a partnerstvi.

1. SOCIALNI SKUPINA

1.1. UVOD

Clovék je tvor spoletensky. Plati to uz od pravéku a plati to dodnes. V prvobytné
pospolné spole¢nosti mohl jedinec fungovat jen v ramci své rodiny, rodu ¢i celého
spoleCenstvi. Takovy ¢lovek sdm v ptirod€ nepiezil a byl odsouzen k smrti. Aby rody
uhgjily svou existenci proti nepfatelim, spol¢ovaly se s jinymi, ¢asto pak splyvaly ve

vétsi kmenové celky.

I ve starovéku a novovéeku se formovaly socialni skupiny se spolecnymi zajmy i cily,
spolupracovaly pro zdar svijj i celé skupiny. Branily se proti jinym skupinam tak, jak jim
to doba dovolovala. Clovék tedy nikdy nemohl existovat izolovang, jenom sam pro sebe.

To plati i pro dne$ni dobu .

V dne$ni moderni spolecnosti je sdruzovani do socidlnich i zajmovych skupin
samoziejmosti. Clovék se rodi a piebird automaticky postoje a snahy své rodiny, své
zemé, své spoleCenské vrstvy. Jak vyrhstd, pfichazi do jinych prostiedi a bezd € ¢-n ¢
se sdruzuje. Naptiklad jako Skoldk s partou svych spoluzdki, kteti jsou mu blizci,
prebira jejich nazory a postoje za své a Celi tfeba jinym skupinam spoluzaka spolecné
s nimi. Formuje tak nové postoje vii¢i rodi¢iim, pedagogtim 1 vii¢i Sirokému okoli. Totéz
pak Cini v zaméstnani, v prostfedi pracovnim. Mnohdy ovlivni ¢lovéka zcela ndhodné

setkani se silnou osobnosti ¢i se skupinou lidi, kterd ho né¢im oslovi ¢i upouta.



Vztahy jsou tedy dynamické, vyvijeji se. Vyvoj probiha jednak uvniti dané party,
skupiny, profese &i socialni skupiny, jednak i mezi skupinami. Clovék pfichazi do
nového prostfedi a nezfidka plné piebird zkuSenosti a postoje svého okoli — vyviji se
sdm jedinec. Jsou lidé, kteti jsou k takovym piechodiim lépe uzplsobeni, jsou vsak i

taci, kteti se pevné¢ drzi jednou piijatych zasad a neméni je — je jich v§ak mnohem méng.

Vedle sdruzovani bezdééného je zde také sdruzovani za m & r n é . Clovék si
programov¢ zvoli svou cestu, své cile a stava se tak nositelem ideji té ¢i oné skupiny,
kterou si zvolil. Chce-li byt politikem, zvoli si politickou stranu a piebira jeji hesla,
postoje i cile. Chce-li byt védcem, musi si osvojit pravidla, postoje a zptisob prace, dany
pro ten ¢i onen obor. Tak je tomu zpravidla i s ostatnimi obory lidské cinnosti,

s ostatnimi profesemi, které sebou dneSni doba pfinasi.

Soucasny ¢lovek se v prubehu svého zivota stava clenem mnoha socidlnich skupin.
Podle mého nazoru by spolecenské klima mélo byt takové, aby co nejvic jeho Clend
prijalo za své pozitivni zasady, prospesné nejen sob¢, své skupiné, ale i celku. Naopak
aby bylo co nejméné téch, ktefi podléhaji zasaddm protispoleCenskym, rasistickym,

vandalskym a dal$im neSvarim soucasné doby.

1.2. POJEM SOCIALNI SKUPINA

Sociologie jako takova je v mnoha publikacich charakterizovana jako véda o
socialnich skupindch. Termin skupina byl pievzat z francouzstiny (le groupe) na
prelomu 17. a 18. stoleti. Pojem skupina se poprvé objevil ve vytvarném uméni, kde
oznacoval osoby nebo predméty, které k sobé nalezi. Odtud se pak dostal do hovorové

feci pro oznaceni spolec¢nych vnitinich vztahli mezi osobami a vécmi.

24

20. stoleti se socialni skupina stala jednim ze stéZejnich témat sociologie. Seskupovanim
lidi se ve svych pracich zabyvaji napt. F. Tonnies a G. Simmel, dale pak Chicagska
Skola. C. H. Cooley pfichazi s pojmem primarni skupina R. E. Park a E. W. Burgess

zavadi termin sekundarni skupiny.



Na pocatku 20. stoleti W. G. Sumner rozliSuje skupiny na clenské (vlastni) a na

skupiny cizi. Na néj pak navazuje R. K. Merton se svoji teorii referen¢nich skupin. (10)

Logicky ¢ista definice socidlnich (spole¢enskych) skupin je ponékud obtiznd, protoze

pojem skupin je jednim z nejfrekventovanéjSich pojmi naseho jazyka.
1.2.1. Pojeti socialni skupiny
Pro socialni skupinu jsou charakteristické nasledujici znaky (12) :

—Mezi jednotlivymi ¢leny skupiny probihd interakce. Lidé na sebe neustdle plisobi,
ovliviiuji se, pozndvaji se a vnimaji druhé (= socidlni recepce) a jsou spolu ve
vzajemném kontaktu. Mira intimity vztahd jednotlivych ¢lend a také frekvence jejich

kontaktd ve skupiné je rtizna.

—Ve skupiné existuje komunikacéni sit’, vzajemna komunikace ¢leny skupiny spojuje,

dochazi k lep§imu pienosu informaci.

—Spolecna Cinnost jednotlivych ¢lend skupiny je dal§Sim znakem skupiny v nejuzs$im

slova smyslu. Spole¢na ¢innost vychazi ze spolecného zajmu skupiny.
—Mezi jednotlivymi ¢leny skupiny se vytvari socialni vztah.
—Skupina ma vytyceny spole¢ny cil a podle toho jedinci jednaji v rdmci celé skupiny.

—Ve skupiné dochazi k diferenciaci roli. Zde miZeme na jedné strané¢ mluvit o
horizontalnim ¢lenéni skupiny, které souvisi s délbou prace v dané skupin€. Na strané

druhé o vertikalnim ¢lenéni dané skupiny, o vedeni ve skupin¢ a vyc¢lenéni viidce.

—Clenové skupiny jsou si védomi své piislusnosti ke skupingé. Skupinové védomi
vyjadiuji pocitem ,my.“ Zaroven se timto pocitem uvédomuji svou odliSnost od
ostatnich skupin. Védomi odlisnosti od jinych skupin déale podtrhuji autostereotypy a
heterostereotypy. Autostereotypy jsou piedstavy, které si skupina vytvaii sama o sobé a

heterostereotypu mizeme charakterizovat jako piedstavy skupiny o jinych skupinach.

—Skupina ma také svilj hodnotovy systém, ktery zahrnuje normy a hodnoty skupiny.
Jednotlivé normy dané skupiny nemusi byt vzdy v souladu snormami spolecnosti.

Skupina si tak touto odliSnosti vytvaii svoji subkulturu. (= kultura se specifickym



systémem hodnot a norem). Hodnotovy systém se mize po dobu trvani dané socialni

skupiny riiznym zptisobem ménit.

—Skupina ma také pro své cleny pfipraveny systém sankci. Tento systém sankci,
vytvofeny skupinou na zékladé¢ norem, které uznava zahrnuje tresty a odmény pro
jednotlivé ¢leny.

—Kazdéa socidlni skupina je také typickd tim, ze v ni existuje jedine¢nd skupinova
atmosféra. Ta vznikd uvnitf skupiny, spolu s vnitinimi nebo ¢asovymi proménami
skupiny se mize ménit. Tvofi ji jednotlivi ¢lenové skupiny, skupinové védomi ,,my*,
hodnoty, normy, pravidla skupiny, cile, potfeby, zajmy a vSe dalsi, co byva davano do
kontextu v souvislosti se socidlni skupinou. Skupinova atmosféra je prosté ,,ve

vzduchu,* je nepolapitelnd a neopakovatelna.

1.2.2. Pro¢ ¢lovék vstupuje do socialni skupiny

Proc ¢lovék vstupuje do skupiny? (9)

. pro uspokojeni vlastnich potieb: piislusnosti (potfeby nékam pattit), kladného
hodnoceni, akceptace, potieby mit vliv, seberealizovat se

. skupina jako bezpecné misto: kde zaziva respekt, podporu, mize byt otevieny

. pro moznost navazani vztahi: pratelskych a partnerskych

Co do toho vklada: Cas, otevienost, odpovédnost, opravdovost, spolupraci, toleranci,
ochotu ucit se, loajalitu ke skupiné, uvédoméni si své role, vyvazeny podil prace, uctu k
dalSim ¢lentim.

Co od toho odstava: uspokojeni vySe popsanych bodu, zkuSenosti, pohledy a nazory
ostatnich, reflexe od ostatnich, sebepoznani.

Podle mého ndzoru vsak jedinec do socialni skupiny vstupuje jen a jen za Gcelem
uspokojeni svych potieb.



1.3. ROZMANITOST SOCIALNICH SKUPIN

Rozmanitost socidlnich skupin je dana tim, Ze se na jednotlivé socialni skupiny
muzeme divat z riiznych uhla pohledu a mizeme je hodnotit podle nejriiznéjsich kritérii.
Témito kritérii mize byt napiiklad (sefazeno podle abecedniho potadi) hledisko casu,
cinnosti, ¢lenstvi, hledisko jednotlivych interakci ve skupinach, miry souhlasu, dale pak
hledisko struktury socialni skupiny, hledisko velikosti dané socidlni skupiny a urcité ne
pravem na poslednim misté hledisko vyzrnamu socidlni skupiny (viz niZze podkapitola
1.3.1). Rozmanitost socialnich skupin je také dana jejich pluralitou. Pluralita socialnich
socialnich skupin také vyplyva pluralita skupinového c¢lenstvi, coz zjednodusené
znamena, ze kazdy Clovek je Clenem vice socidlnich skupin. Nékterych socialnich skupin

jsme Cleny, aniz bychom si to uvédomovali. (5)
1.3.1. Hlediska klasifikace socialnich skupin

Jednotné dé€leni socidlnich skupin neexistuje Jednotlivi autofi se na klasifikaci
socialnich skupin divaji z riiznych hledisek. Naptiklad J. Keller (3, str.166) d¢li socialni

skupiny nésledovne¢ :

» Podle velikosti: » Podle pozic ¢lenu a jejich vzajemnych

prav a povinnosti:

e malé e formalni

e velké e neformalni

» Podle povahy vazby mezi ¢leny: P Podle zpusobu, jakym je jedinec se

e primarni skupinou spjat : o Clenskeé

esckundarni e neclenské



» Podle pfesvédcéeni ¢lena skupiny o svém ¢lenstvi:

e in-group” skupiny (individuum se povazuje za ¢lena skupiny a uziva v souvislosti s ni

vyrazu ,,my ‘)

o, out-group” skupiny (Cloveék neciti s pfislusSnou skupinou zhola nic spole¢ného,

distancuje se od téch, které oznacuje vyrazem ,,oni “)

» Keller naznacuje i dal$i typy déleni skupin :

« dle stupné stalosti; + dle zpiisobu nabyvani ¢i pozbyvani

* dle miry exkluze; ¢lenstvi; atd

JEDNOTLIVA KRITERIA SOCIALNICH SKUPIN

Na klasifikaci socialnich skupin se odbornici divaji z nejriznéjSich hledisek a
v zasad¢ se nakonec shoduji na stejném jadru véci. Nejcastéjsi klasifikace socidlnich

skupin podle nejfrekventovanéjsich kritérii vypada nasledovné (5) :

Tabulka ¢.1 — Kritéria klasifikace socialnich skupin

kriterium typy skupin
casu trvalé| docasna situacni
¢innosti dle konkrétnich ¢innosti: napt. svépomocna, sportovni,
spotiebitelska . . .
Clenstvi dobrovolné povinné faktické
interakce oteviena uzaviena
struktury formalni neformalni
velikosti mala velka
vyznamu primarni sekundarni referencni
souhlas vlastni (in group)| cizi (out group)




K jednotlivym Kritériim nyni podrobnéji :
Kritérium Casu (trvani socidalni skupiny)
Z hlediska ¢asu mizeme socidlni skupiny rozdé¢lit na trvalé, docasné a situacni.

* Trvala (stala), jde o opak stalé skupiny, ¢lenem této skupiny miizeme byt tieba po cely

zivot. Piikladem muze byt rodina.

* Docasna (ptfechodnd) - ¢lenem této skupiny jsme na prechodnou dobu, skupiny jsou

utvoreny docasné. Piikladem mohou byt navstévnici kina nebo fronta na zmrzlinu.

+ Situacni — skupina trva tak dlouho, pokud trva konkrétni situace, jde o subjektivni
kritérium.
Kritérium Clenstvi

* Dobrovolné ¢lenstvi — jednotlivec se stdva ¢lenem na zdkladé svého svobodného a

dobrovolného rozhodnuti.

* Povinné Clenstvi — Clenem se jednotlivec stava, protoze je k tomu okolnostmi nebo

osobami donucen.

» Faktické — jednd se o zdanlivé svobodné rozhodnuti stat se Clenem dané skupiny,

naptiklad ¢lenstvi dané tim, Ze se narodime do rodiny, ktera toto ¢lenstvi vyznéava.

Kriterium interakci

Socialni interakce je vzajemné ovliviiovani, stimulace a vztah spolecnosti, jedince a
prostiedi. Podle vzajemnych interakci, které v dané socidlni skupiné probihaji, délime
socialni skupiny na oteviené a uzaviené. Clenem oteviené socialni skupiny se jedinci
mohou stat jednoduseji, vstup i odchod ze skupiny je mnohem leh¢i nez ve uzaviené
socialni skupiné. Piikladem uzaviené socialni skupiny jsou sekty, prestizni kluby, kasty,
rodova Slechta aj. Uzavienost socialni skupiny je dana skupinovymi normami, jejichz
dodrzovani skupina po svych €lenech tvrdé vyzaduje. Vystup a vstup do skupiny je
obtizny, n€kdy zcela nemozny nebo je podminény témét nesplnitelnymi podminkami.

Opusténi uzaviené skupiny miize byt skupinou trestdno v podobé nejriznéjsich sankei.



Kritérium miry souhlasu

Podle hlediska miry souhlasu a identifikace jedince se skupinou délime socialni
skupiny na vlastni (€lenské, in group) a cizi (neclenské, out group). Jako vlastni skupiny
oznacujeme ty, do kterych jednotlivec jako ¢len, je zde uznavén, spokojen a hovofi o
skupiné jako ,,my.“ Cizi skupiny jednotlivec oznacuje jako ,,oni* a neni jejich clenem.
Toto Clenéni se uzivalo zhruba ve 40. letech 20. stoleti. Toto rozliSeni socialnich skupin
zavedl W.G. Sumner, pficemZ vlastni skupina byla brana jako ta vzdy lepsi nezZ cizi
skupina. Pozdé¢ji sociologové pochopili, ze mezi vlastni a cizi skupinou miize existovat i

jiny nez pratelsky vztah.

Kritérium velikosti (poctu)

Podle velikosti délime socidlni skupiny na malé a velké. Mal4 socidlni skupina se
pocitd od tii ¢leni. Nékteti sociologové povazuji za skupinu jiz dvojici (tzv. dyadu). Na
horni hranici poctu ¢lenti socidlni skupiny se sociologové nemohou jednotné shodnout,
vétSinou se pohybuji vSak v rozpéti 20 az 30 Clenl. V praxi to mohou vsSak byt i
mnohem vétsi skupiny. Pro horni hranici poc¢tu ¢lenti ve skupiné berou sociologové
v potaz hledisko komunikace tvéii v tvat (face to face). Idedlni pocet ¢lenti skupiny
byva udavan v rozmezi 7 - 15 ti osob. Velka socialni skupina vznika tehdy, kdyz se
v malé socialni skupiné za¢nou tvorit podskupiny a kdyz pocet ¢lenti naroste do takové
miry, ze se jednotlivi clenové nemohou navzijem znat a osobné se stykat. Pocet ¢lenti

velké skupiny se mize pocitat na desitky, spiSe na stovky ¢lenti.

Kritérium vyznamu

Podle kritéria vyznamu jednotlivé socialni skupiny pro jejiho ¢lena délime socialni
skupiny na skupiny primarni, sekundarni a na skupiny referencni. Ndazev primarni
skupiny pochazi z latinského slova primarius = prvni. V primarnich skupinach zacina
socializace jedince, kterd ma rozhodujici vliv na jeho dal$i rozvoj a formovani. Pojem

primarni skupina zavedl v roce 1909 americky sociolog C. H. Cooley (1864—1929).



C. H. Cooley charakterizoval primarni skupinu t€émito znaky (4) :

* dochazi zde k bezprostiednimu kontaktu ¢lent skupiny (face to face)
« skupinu tvofi maly pocet ¢lend, ktery umoznuje tento kontakt

* vznikaji zde intimni vazby zalozené na vzdjemné divétre a pomoci

* skupinova soudrznost je dané na zaklad¢ téchto vazeb

« relativné dlouhodobé trvani

Za klasicky ptiklad primérni skupiny je povazovana rodina, ale jen tehdy, ma-li pro

jednotlivce opravdu primarni vyznam.

Pojem sekundarni skupina pochazi z latinského slova secundaris = druhy, nasledujici.
Pojem dodatecné zavedl ve 20. stoleti E. W. Burgess jako dopln€k primérnich socialnich
skupin. Sekundéarni socidlni skupina byla definovadna jako ,,vSechny ostatni skupiny,
které nejsou primarnimi. Clenstvi v této skuping neni povazovano za nezbytné diilezité

pro zivot jedince. Znaky sekundéarni skupiny jsou nasledujici: (4)

e doba trvani s. s. je omezena trvanim funkce, kterou plni e samotny jedinec se
neangazuje celou osobnosti — pouze plni predepsané a vymezené role e zakladni funkci
je dosahovani specifickych cill e s. s. je vétSinou formalné€ strukturovana, ma formalni
pravidla styku, komunikace, naplné prace, délby roli apod. (Takovymi skupinami jsou
napf. asociace, organizace, pracovni skupiny, politické strany, cirkve, zajmova sdruzeni

atd.).

Podle Jandourka (2) jsou zékladem rozliSeni primarnich skupin od sekundarnich
citové a instrumentélni pouta — zatimco jako primarni oznacuje skupinu, jejiz ¢lenové
jsou vii€i sobé v Castych, relativné intimnich, pfimych a pfevdzné emocné uréenych
osobnich vztazich, a tak se vzdjemné siln€ ovliviiuji (vliv na rozvoj individua a znacny

vliv na socializaci) — sekundérni skupinou je podle autora takova skupina, kde vztahy



mezi Cleny jsou relativné neosobni a malo emoc¢né urcené. Skupina je tu charakteristicka

svou racionalni organizaci a zaméfenim na spolecny cil.

Pokud se jednd o referencni (vztaznou) skupinu, tak tento pojem pochazi také
z latiny, referre = podavat zpravu. S timto pojmem pfiSel H. Hyman (1942) a teorii
referencnich skupin se dale zabyvali R. K. Merton a A. S. Kitt (1950). Referen¢ni
socidlni skupina je takovd skupina, ktera je jednotlivci sympatickd, se kterou se
identifikuje, aniz by musel byt jejim clenem. Pfedpokladem vzniku referen¢nich skupin
je pluralita skupin. Referen¢ni skupiny vyvolavaji u jednotlivce touhu k této skupiné
patfit. Takovato referenc¢ni skupina mé psychologicky vliv na chovani jedince a to tim
vetsi, ¢im pozitivnéjsi vztah jedinec ke skupiné mé a podle toho do jaké miry je

referencni skupina schopna uspokojovat jeho zajmy a potieby.

Referencni skupina mutze byt bud’ skupinou otevienou a podporuje jednotlivce
v aspiraci na ¢lenstvi nebo mizeme hovofit o uzaviené referencni skupiné, kdy vstup do
ni neni viibec mozny (viz vySe zmiiovana podkapitola klasifikace skupin podle kritéria
interakci). Aspiruje- li jedinec na Clenstvi v této referencni skuping€, v dobé¢, kdy je stale
jesté ve své puvodni clenské skupin€, odehrava se zde proces oznacovany jako
anticipujici socializace. Na konci tohoto procesu se stdva jedinec ¢lenem této referencni
skupiny nebo ho naptiklad uzaviend referencni skupina nepfijme mezi své Cleny a
jedinec, ktery je vylouceny ze své Clenské skupiny a nepiijaty referencni skupinou se

ocita v situaci socialni marginalizace. (5)

Kromé¢ otevienych a uzavienych referenc¢nich skupin bych zde jeste¢ zminila clenéni
referen¢nich skupin na referen¢ni skupiny pozitivni a negativni. Pro pozitivni referencni
skupiny plati, Ze jejich hodnotovy systém odpovida zcela nebo z €éasti aktudlnimu
hodnotovému systému jednotlivce. Negativni referencni skupiny jsou takové skupiny,
jejichz hodnotovy systém je v rozporu s hodnotovym systémem jedince, bez ohledu na

to, jestli je nebo neni Clenem referen¢ni skupiny.

DalS§im druhem referen¢nich skupin jsou tzv. imaginarni (pfedstavové) referencni

skupiny. Tyto skupiny neexistuji, ale jedinec k nim vztahuje svoje jednani.
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S terminem referencnich skupin je tizce spjat i pojem relativni deprivace, kdy riznym
zpusobem snaSime a vnimame utrapy v zavislosti na tom, s kym srovnavame svoje
aktualni postaveni. Jandourek toto demonstruje na konkrétnim ptikladu (2): ,,Neni nam
nic platné, kdyz vime, ze lidé v Somalsku maji hlad, pokud soucasné vidime, Ze clenové

3

nasi referencni skupiny, napr. kolegové v praci, maji vyssi platy a lepsi bydleni. *

1.4. MALA SOCIALNI SKUPINA

Malé socidlni skupina je pro sociology zajimava a to hlavné svoji velikosti, ktera
umoznuje relativni prihlednost pfi zkoumani vztaht, interakci a zaujimani socidlnich

pozic jednotlivymi ¢leny skupiny.

Pokud jde o interakce (vztahy), ke kterym ve skupiné dochazi, tak mohou byt dvojiho
typu a to sice vzajemné (opétované) vztahy a vztahy jednostranné (neopétované). Jak
jednostranné, tak vzajemné vztahy muzeme dale rozliSit na pozitivni, negativni a
indiferentni (lhostejné). Jinak v nasi spolecnosti hovofime nejcastéji o vztazich
dyadickych (dvoustrannych). V triadickém vztahu mutze tteti osoba figurovat jako
mediator (zprostfedkovatel dyadického vztahu), ucastnik nebo muze byt tfeti osoba

opomijena nebo izolovana.

1.4.1. Skupinova struktura

Socialni skupina je vnitiné strukturovana. Struktura socidlni skupiny vytvaii napéti
uvnitt skupiny i napéti mezi skupinami. Timto napétim vznikaji jednotlivé skupinové
pozice a skupina jako takova neni sumativni (statickd), ale neustéle se v diisledku tohoto
napéti vyviji.(5)

V managementu malé socidlni skupiny mizeme hovofit o tfech zakladnich typech

vedeni socialni skupiny — autoritaisky model, demokraticky model a model liberalni.

V autoritiiském modelu vidce vladne pevnou rukou sdm a o vSem rozhoduje,

nerozdéluje kompetence. Vidce je pfisny, strohy a vyzaduje od svych ¢lent posluSnost.

©))
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Tabulka ¢.2 — Typy vedeni socialni skupiny

AUTORITARSKY MODEL
i rychla a uc¢inna prace, lepsi reakce pfi krizovych situacich a
Vyhody ziskani ¢asu, rozhoduje sdm, s nikym sahodlouze nediskutuje

Spatna tvuréi prace, nepfizniva skupinova atmosféra a mozny

Nevyhody omyl viidce

V demokratickém modelu je skupina vedena na zdkladé demokratickych principt.
Vedouci vyzaduje plnéni povinnosti, je ochotny diskutovat se cleny, rozdé€luje
kompetence a tlumi konflikty. V tomto typu modelu jde hlavné o spolupraci kolektivu

skupiny.

Tabulka €. 3 — Typy vedeni socialni skupiny

DEMOKRATICKY MODEL

Vyhody |pfizniva skupinova atmosféra, vice nazort

na feSenou véc

Nevyhody |Casova naroCnost, vyjadfuje se kazdy, i €lovék ktery dané
téma nezna

Liberdlni model ponechava skupiné velkou volnost. D4 se fici, Ze socialni skupina

své vedeni nemad, skupina véfi ve sviij pfirozeny vyvoj.

TABULKA ¢.4 — Typy vedeni socialni skupiny

LIBERALNI MODEL

Vyhody pocit rovnosti a nepodrizenosti jednotlivych €len,
malo kvalitni vykon v dlouhém ¢ase

Nevyhody nejasnost pravidel a odpovédnosti,
malo kvalitni vykon v dlouhém ¢ase

Formdlni strukturu malé skupiny miizeme pozorovat, je zjevna. Formalni struktura
skupiny je zakotvena v jednotlivych dokumentech socialni skupiny — v zakladajicich

listinach, stanovach a organizac¢nich fadech apod. Nejjednodussi vnitini ¢lenéni formalni
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struktury socidlni skupiny zahrnuje pozice viidce ve skupiné a ostatni ¢leny skupiny. Je
samoziejmosti, ze se tato struktura muze jest¢ vice Clenit (mistopfedseda - vedouci —
ucetni aj.).

Neformalni struktura skupiny neni zjevna, je nam skryta. Na povrch ndm vyjde pouze
manifestni akci. ,,Rozmanité studie malych socialnich skupin dochazeji viceméné

shodné k vy¢tu sedmi neformalnich skupinovych pozic.“(6)

Tyto pozice mlze ve skupiné obsazovat i vice ¢lent najednou.

Jakou funkci by méla osoba v této pozici vykonavat je patrné jiz ze samotného nazvu.
» 1. vidce » 3. kritik » 5. dokoncovatel P 7. extrovert
» 2. myslitel » 4. organizator » 6. tymar

Stale ale zde plati fakt, Ze ¢im je socialni skupina strukturovanéjsi, tim je povaZovana

za vykonngjsi.
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2. VEREJNOSTI

2.1. UVOD

Stejné jako existuje pluralita socidlnich skupin, existuje 1 pluralita vefejnosti.
V Ceské republice je pojem ,,vefejnost chapan jen v souvislosti s jednotnym &islem, ale
opak je pravdou. Vefejnost neni jen jedna, ale paralelné¢ zde existuje vice druhi
vefejnosti. Verejnost mize byt napiiklad laickd, odbornd, informovand, podnikatelska,
vetejnost nebo na dilci ¢asti verejnosti (dichodce, zemédélce, ufedniky apod.). V dnesni

dob¢ je kazdy jedinec soucasti vefejnosti a to i tehdy, neni- li politicky aktivni.
2.1.1. Pojem verejnosti

Veftejnost je v dneSni dobé chédpéna jako : ,,vétsi cast spolecnosti (resp. naroda, lidu)
zainteresovana na vysledcich ekonomickych a spolecenskych aktivit s obecnéjsim
dopadem, na reseni urciteho spolecenského problému, resp. na spolecenském deni jako
takovém. Je to skupina, o jejiz prizen se uchazi decizni sféra, politické strany, masmédia,

producenti a distributori. * (4)

2.2. VEREJNOSTI — HISTORICKY VYVOJ

Vetejnost jako takovd byla v riznych historickych dobéch rGzn€ vnimana a
interpretovana. Napf. v antickém Recku a Rimé vefejnost predstavuji : ,,obcané, kteri

Jjsou svobodni k vyjiti z domu, ve kterych viadnou* (6)

V 17.stoleti se hlavné v Anglii, Némecku a Francii setkavame s literarni vefejnosti,
na kterou na pielomu 17. a 18. stoleti v Anglii navazuje politicka vefejnost. Zajem
obcani se politicky prezentovat na vetejnosti byl podporovan v souvislosti s pfijmutim
Deklarace prav ¢lovéka a obCana ve Francii v roce 1791. Revolu¢ni udalosti v Evropé
v roce 1848 vedly ke vzniku plebejské spolecnosti, kdy se i dolni vrstvy obyvatelstva
zacaly hlasit a prosazovat si svoje prava. Jak politickd vefejnost, tak 1 vefejnost

plebejska si na statu vynutila sva obCanska prava. O politicka prava ob¢anti se zaslouzila
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politicka reprezentativni spolecnost. Dal§im druhem vefejnosti z historického hlediska je
obCanskd spole¢nost. Janovski(1998: str.13) obcanskou spole¢nost formuluje
nasledovné: ,, Obcanska spolecnost predstavuje sféru dynamickych, citlivé a zodpovédné
reagujicich verejnych diskursu mezi statem, verejnou sférou tvorenou dobrovolnymi
organizacemi a sférou trhu zahrnujici soukromé firmy a sdruzeni. Tato predstava miize
obcanské spolecnosti miize byt aplikovana na viechny zemé, jestlize maji mezi statem a
rodinou soukromé organizace.“ (1) ObCanskéa spolecnost je zaloZena na tich¢ dohodé
statu a jeho obcanil. Tato spoleCenskd smlouva obsahuje obcanska, politickd a socialni

prava.

Vetejnost neni homogenni. Uvnitf vetejnosti existuji aktivnéjsi a pasivnéjsi skupiny.
V demokratickych statech se vefejnost se mize sdruzovat do riznych organizaci a hnuti.

V totalitnich statech je funkce vetejnosti potlacovana.).

2.3. TERMINY S VEREJNOSTI SPOJENE

K terminu vefejnost se vztahuji jesté dalsi terminy a sice vefejné minéni, veiejny

prostor, veiejny zdjem a masmédia a veiejnost.

2.3.1. Verejné minéni

S 24

Vefejné minéni je odezva na nejriznéjs$i reklamni a propagaéni akce, které se na
vefejnosti orientuji. ,,Minéni je zverejnény postoj“ (6) Funkci vefejného minéni je
ovliviiovat jedndni lidi (autoregulacni funkce), ale také funkce kontrolni (hrozbou

zvetejnéni vytvaii stat natlak na dodrzovani norem).

Prizkumy vetejného minéni se zacaly provadét pred 350-ti lety. U zrodu vyzkumu
vefejného minéni stal v 17. stoleti Francouz L. Pascal se svym statistickym feSenim
pravdépodobnosti. Od 18. stoleti se k vyzkumu vefejného minéni zacal pouZzivat
dotaznik. O vyzkumu vetejného minéni jako takového vSak hovotime az ve 20. stoleti
spolecné srozvojem védeckych metod zkoumani sociologickych jevi a vznikem

prislusnych instituce.(5)
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2.3.2. Verejny prostor

Za vetejny prostor je v dneSni dobé povazovan takovy prostor, ktery je vetejnosti
pfistupny bez omezeni a je vetfejné¢ uzivan. Ptistupnost vefejnosti a uzivani daného
prostoru je legislativné oSetfena a legislativou kontrolovdna. Pro vefejny prostor neni
rozhodujici jaké téma diskusi jsou ve vefejném prostoru vedena, stejné jako neni

rozhodujici vlastnictvi tohoto prostoru.

Za vetejny prostor je povazovano vetejné prostranstvi (zdkon ¢. 128/2000 Sb.),

vefejné budovy a v soucasnosti i masmedialni prostor.(6)
2.3.3. Verejny zajem

Tim, ze soukroma véc (téma, problém) vyjde na vefejnost, stava se véci vefejnou.
Vefejny zajem je vniman jako zdjem vefejnosti. Vefejny zajem na véci veiejné je pak
prosazovan na vefejnosti vefejnym cCinitelem nebo si ho muizou prosadit jednotlivé
vefejnosti samotné. Termin vefejny zdjem je dale upraven legislativné — napt. zakon

¢.500/2004 Sb., zakon o obcich ¢.128/2000 Sb., zakon o krajich ¢.3/2003 Sb. a dalsi.
2.3.4. Masmédia a verejnost

Masmédia jsou hromadné sd€lovaci prostiedky. Mezi ty hlavni mliZzeme zafadit
televizi, tisk, rozhlas a internet. V CR existuji masmédia komeréni a vefejnopravni,
celoplosna a regiondlni. Pro soucasna masmédia plati, Zze kontrolu nad vybérem a
volbou informaci, které budou vefejnosti prezentovany, mad jen mala skupinka lidi.
Zakladni funkci médii je sbér, tfidéni a pak nésledné ukladani informaci. Masmédia maji
velky vliv na utvareni vefejného minéni. Masmédia maji obrovsky vliv na na obcany,

zalezi na kazdém jednotlivci, do jaké miry jejich vlivu podlehne.(6)
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3. PARTNERSTVI

3.1. UVOD

Pojem partnerstvi se zacind v sociologii znovuobjevovat. Jedna se o termin, ktery se
v nasi republice objevuje az s rozvojem demokracie. Jinak tento pojem muizeme chapat

jako spolupraci.
3.1.1 Pojem partnerstvi

Pojem partnerstvi vychazi z anglického slova partner = spole¢nik, ucastnik. Jedna se
o formu spoluprace, pii které partnefi (zastupci organizaci, jednotlivci) spoleénym
postupem dojdou k naplnéni vlastniho cile, z4jmu. Muize se stat, ze se v partnerstvi

ocitnou lid¢, kteti spolu jesté nikdy predtim nepracovali, mize se jednat i o rivaly.

Partnerstvi vznika tehdy, jestlize jednotlivec (skupina) na splnéni daného projektu
sam jiz nesta¢i — chybi mu napftiklad finan¢ni zabezpeceni nebo potfebné schopnosti,
kontakty apod. Spoji — li své sily s osobou (skupinou), kterd je v této oblasti uspésna,
vznikd mezi témito subjekty partnerstvi. ,, Partnerstvi se odviji od schopnosti a
dovednosti definovat ,, nas problém,  najit potenciondlniho partnera pro jeho reseni a
presvédcit ho o vyhodé partnerstvi a po celou dobu existence vztahu o ducha partnerstvi
pecovat.” (7) K vytvoreni partnerstvi mize dojit jak ve vefejném sektoru, tak
v sektoru ob¢anském nebo soukromém. Jednotliva partnerstvi mohou vznikat na urovni
lokalni, regiondlni, vnitrostatni apod. Zalezi na rozsahu daného projektu. Partnerstvi

nemusi byt pro vSechny zicastnéné partnery stejné vyhodné.

3.2. PREDPOKLADY USPESNEHO PARTNERSTVI

Ptedpokladem tispé$ného partnerstvi je snaha zapojit do partnerstvi Siroké spektrum
jedincti (organizaci). Sirok4 wi¢ast v typickém partnerstvi zahrnuje vladni a samospravni
organy, agentury, neziskové organizace, profesni asociace (komory), obchodni
spole¢nosti, vlastniky ptidy a vyznamnych nemovitosti, soukromé ob¢any aj.Za urcitych

podminek (okolnosti) jsou ke spolupraci donuceni i mozni rivalové. DalSim
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predpokladem uspésného partnerstvi je znalost prostiedi, ve kterém se partnerstvi
odehrava. Je dobré, vyuzivaji-li partnefi znalosti mistnich obyvatel a zaclenuji-li tyto
obcany do svych projekti. Tim zvySuji pravdépodobnost, ze dany projekt bude mistnim
obyvatelstvem 1épe piijat. Také efektivni komunikace je jednim z pfedpokladii
uspésného partnerstvi. Efektivni komunikace omezuje konflikty v partnerstvi. Taktéz
spolecna vize partneri, spolecné rozhodovani a sdruzovani prostfedki predurcuji

uspésnost partnerstvi. (8)

3.3. PRIZNAKY SELHANI PARTNERSTVI (8)

Varovné piiznaky selhani partnerstvi signalizuji nebezpe¢i neuspéchu. Clenové
socidlni skupiny by méli pfezkoumat pomérné naklady a uzitky partnerstvi. Jsou to
zejména tyto skutecnosti, pfed kterymi by méli byt ¢lenové partnerstvi ostraziti: nejsou
vyfeSeny konflikty mezi klicovymi zajmy. Chybi jasny divod k existenci a praci. Cile
nebo terminy nejsou redlné. Predstavitelé hlavnich zajmt nebo rozhodujici Cinitelé se
nezucastni, nebo se odmitaji ucastnit. Ne vSichni zucastnéni ocekavaji, ze budou mit
z partnerstvi prospéch. Partnerstvi neni poctivé a spravedlivé — nékteré subjekty maji
neumérné vice moci nez ostatni. Partnerstvi neni zapotiebi, protoze jeden subjekt by
mohl cile dosdhnout sam. Finan¢ni a Casové obéti pievazuji nad potencidlnimi
vyhodami. Nékteti clenové jsou nespokojeni s pozadovanymi zavazky. Existuje konflikt

v zékladnich hodnotéch, a neexistuje prostor pro vyjednavani.
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PRAKTICKA CAST

4.1. UVOD

Jako vychozi socidlni skupinu jsem si zvolila oddil sportovni gymnastiky (dale jiz
jen SG) Spartak Sezimovo Usti. A to pfedevim proto, Ze je mi tato socialni skupina
blizkd. Jsem c¢lenem této skupiny téméf sedmnact let, pficemz se za tu dobu meénila
pozice, ze které jsem mohla oddil pozorovat - difive z pozice zavodnice, nyni trenérky,
rozhod¢i a €lenky vyboru SG. Na druhou stranu se pokusim piisobit nezaujaté a popsat
situaci jak ve vnéj$Sim socidlnim prostredi, tak i uvnitt socidlni skupiny pravdive, tedy
tak jak ja ji vidim a vnimam. Cilem mé praktické casti bakalaiské prace je celkové
zhodnoceni oddilu SG Spartak Sezimovo Usti a to jak z hlediska vnitiniho prostiedi
skupiny (zhodnoceni kolektivu Vyboru SG, zdzemi, které ma oddil k dispozici, moZnosti
naboru novych clenil), tak i z hlediska funkéné organiza¢niho (fungovani oddilu jako
takového, vcetné efektivity spoluprace s dalSimi organizacemi a prezentace oddilu na
vefejnosti). Chei se také zamyslet nad tim, jak dlouho za stavajicich podminek je oddil
schopen Uspésné fungovat jako celek. Ptipadné, co by oddil prostfednictvim ¢lenti
Vyboru SG mohl ve své ¢innosti zlepSit, zménit, ¢eho by se mél vyvarovat. V praktické
Casti bakalarské prace jsem pouzivala nasledujici metodiku - anketni dotaznik pro
zastupitele mésta Sezimova Usti a dotaznik pro &leny vyboru SG Spartak Sezimovo Usti

(téma: Jak vidim svou roli v tymu).
Vysvétlivky pouzitych zkratek v praktickeé ¢asti prace :
ASPYV — Asociace sportu pro vSechny ME —Mistrovstvi Evropy

ASSK - Asociace $kolnich sportovnich klubti M&U — Méstsky titad

CGF - Ceska gymnastické federace MS —Mistrovstvi svéta
MCR — Mistrovstvi Ceské republiky ODDIL RS - oddil Rekrea¢niho sportu
OH - olympijské hry SG — sportovni gymnastika VO — Vybor oddilu
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4.2. POPIS VYBRANE SOCIALNI SKUPINY

4.2.1. Vnitfni ¢lenéni oddilu:

a) cvicenci (Zzenska slozka x muzska slozka), rozdéleni zenskych a muzskych slozek

podle v€ku a vykonnosti jednotlivych cvicencii.

b) realizacni tym oddilu - Vybor SG + ¢lenové oddilu, rozhod¢i, trenéti zenskych a

muzskych slozek

¢) ostatni (pasivni a aktivni ¢lenové SG) rodice, byvali funkcionafi a ¢lenové oddilu x

rodiCe, ¢lenové dalSich aktivit naSeho oddilu

4.2.2. Historie oddilu sportovni gymnastiky (dale jen SG)

Télovychova v Sezimové Usti ma dlouholetou tradici. Prvni zminky o vieobecném
cviceni se daji v méstské kronice vystopovat az k roku 1921. V t¢ dob¢ byla jedinou
sportovni organizaci ve mésté TJ Sokol. Jeji sportovni ¢innost probihala povétSinou na
dnes jiz neexistujicim pfirodnim sportovisti ,.Za fekou* v mistech soucasného
fotbalového htisté¢ oddilu kopané TJ Sokol. K masovému rozvoji télovychovy a sportu
v Sezimové Usti dochazi po roce 1939, kdy bylo zlinskym podnikatelem Batou
zalozeno nové mésto Sezimovo Usti II jako délnicka kolonie k nové budovanému
zavodu MAS a do mésta pfichazi velké mnozstvi mladych lidi. Po znovuobrozeni
¢innosti  Sokola v povalecnych letech dochdzi v poloviné roku 1950 k vyclenéni
,hafadovel® ze skupiny vSeobecnych cviceni a 1. zafi 1950 vznika sportovni oddil
specializovany na sportovni gymnastiku s nazvem Sokol Kovosvit. V roce 1954 pak
dochdzi ke zméné€ nazvu te€lovychovné jednoty v jejimz ramci oddil SG pisobi dodnes

na TJ Spartak Sezimovo Usti.

Po kratkém obdobi cviceni v télocvicné ,batovského uciliste* (dneSni stfedni
odborna $kola COOP po patronaci UK Praha) se oddil od zafi 1953 st€huje do nové
télocviény 1. ZDS v Sezimové Usti II., ktera se stava ,hlavni zakladnou® oddilu.
Vzhledem k tomu, Ze sportovni gymnastika je celorocné halovy sport a je velmi narocna

nejen na cas, ale i na vybaveni gymnastickym néafadim a tim i na pomérné znacny
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prostor, fesi oddil prakticky po celou dobu své ¢innosti otazku potieby zvySeni objemu
tréninkovych jednotek oproti mozné kapacité Skolni télocviény.  Proto dochézi v roce
1990 k pfechodu muzskych slozek do t&locviény 3.ZS v Sezimové Usti 1 a v létech
1992-2006 cviéi druzstva piipravek na 8. ZS v Tabore.

V roce 1995 dochdzi k reorganizaci oddilu SG, ktery se d¢li na vykonnostni sportovni
gymnastiku, jejiz ¢lenové a trenéti zistavaji v oddile SG a vznika sestersky oddil
Rekreacniho sportu. Dochdzi tim k ¢iteln€jSimu zastfeSeni gymnastické ¢innosti vedené
po linii ASSK a ASPV v ramci sportovni gymnastiky, ale i k rozsifeni ¢innosti oddilu

SG o mimo gymnastické aktivity (cykloturistika, horolezectvi apod.).

Nartst technické obtiznosti prvkli, ni¢eni naradi jeho neustalym stavénim a
uklizenim i katastrofalni stav t&locviény 1.ZS, vede funkcionafe oddilu SG v sou¢asné
dobé ke kroktim, kterymi se tyto i nékteré dalsi problémy dnes$ni doby snazi vyfesit. (Cas
trenértl, financovani ¢innosti, stale horsi spoluprace s vedenim Skoly apod.) Jde o krok
vystavby vlastniho viceucelového sportovniho objektu. Tento projekt je v soucasnosti ve

stadiu studii a vyjednavani s ptipadnymi partnery.
4.2.3. Cinovnici oddilu

Jednou ze skuteénosti, na které je oddil SG ze Sezimova Usti hrdy, je fakt, Ze jako
jeden z mala gymnastickych oddilii v republice, je schopen po celou dobu své dlouholeté
¢innosti dosahovat vynikajicich sportovnich vysledkli prakticky ve vSech kategoriich

muzskych i Zenskych slozek soudasné.(Viz kronika oddilu TJ Spartak Sezimovo Usti).

O vznik samostatného oddilu sportovni gymnastiky se vyznamné zaslouzili
predevsim ¢lenové prvniho vyboru Josef Pilpan (vedouci oddilu), Augustin Valouch
(zastupce vedouci oddilu a vedouci Zzaki), Bozena Pulpanova (vedouci zenskych
slozek), Jindfich Cupak (vedouci muzi) a Antonin Cekal (vedouci dorostu). Jiz
v prvnim roce ¢innosti dosédhl oddil po¢tu sedmdesati ¢lenii. Mezi nimi se objevuji 1
jména Karel Havlik a Marie Tupa, kterd se nesmazatelné zapsala do historie oddilu.
Vzdyt Karel Havlik v t¢ dobé 74k, je dnes nejstarSim a stale aktivnim ¢lenem oddilu.
(V soucasnosti vypomaha u druZstev chlapcti a plsobi jako rozhod¢i SG pfi mnoha
soutézich). V roce 1957 se poprvé ve vysledkovych listinach objevuje jméno soucasné

predsedkyné oddilu pani Evy Rajkové (Satorové) a v roce 1960 dalsi generace Palouchti
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- Zdeinika (dnes ptedsedkyné oddilu RS a ucetni oddilu SG). Také ony po ukonceni své
uspesné zavodni kariéry pokracuji dodnes jako trenérky a rozhod¢i SG. O vyjimecném
postaveni naseho oddilu v jihoCeském kraji svédci 1 fakt, ze pani Eva Rajkova je

predsedkyni krajského svazu SG.

Ze stiednich generaci pelomu Sedesatych a sedmdesatych let jsou do dnesnich let SG
stale vérni napi. trenér a rozhod¢i muzi Vladimir Kollmann a u Zen Aleny Poldkova

(Brozova) a Svejdova (Cicvarkova).

Také nejmlads$i generace, kterd jest€¢ nedavno aktivné zavodila, md jiz dnes
v télocviéné mezi trenéry a rozhod¢imi své zastoupeni a napt. Jifi Prokop si jiz vydobyl

znacny respekt mezi kolegy v republice.

Pokud jde o pocty €lend, ty béhem let nepravidelné oscilovaly mezi cca 60ti a 100

Cleny.

K vynikajicim vykoniim se diky obrovskému usili a velké pili dopracovala vzdy jen
mala ¢ast zacinajicich adeptl sportovni gymnastiky, nebot’ ndro¢nost tohoto sportu klade
velké pozadavky nejen na fyzickou, ale pfedevSim na psychickou odolnost cvicence.
Cesta gymnasty od prvnich kracka k opravdové vykonnostni gymnastice trva dlouha 1éta
a tak mnoho ze zacinajicich déti nevydrzi naro¢né tréninkové davky a bud’ konci se
sportem vibec nebo prechdzi na jiné sporty, kde mnozi i diky vSesportovni pfipravé ze
sportovni gymnastiky dosahuji vynikajicich vysledki — Petra Kuralova — druha na MCR
ve atletickém viceboji, Eva Kolomaznikovd — medailistka z akademického mistrovstvi
svéta v triatlonu, Markéta MikeSova — dvojndsobnd mistryné CR v atletickém viceboji
juniorek ¢&i st¥fbrna z MCR juniorek v judu Klara Coufalova (vitdzka stfedoskolskych
her ve sportovni gymnastice). Z tohoto thlu pohledu je zfejmé, ze a¢ ma oddil relativné
hodné c¢lenli, trpi, jak dokladdaji 1 zdpisy v oddilové kronice, prakticky neustéle
nedostatkem ¢lentd v dospélych kategoriich a tim i potencionalnich kvalitnich trenéra. Je
az neuvetitelné, jak vysoky pocet déti prichazi kazdorocné do druzstev pripravek a jak
mizivy pocet jich vydrzi sportovni gymnastiku provozovat aktivné deset a vice let.
V kazdé dobé bylo jadro oddilu tvoteno skupinou lidi, kterd svym nadSenim strhavala

téch par dalSich nadSenct, ktefi byli ochotni dobrovolné vénovat zdarma sviij ¢as a um
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détem v oddile. A to at’ jako trenéfi, rozhod¢i €i jako €inovnici ¢i pomocni potadatelé

ruznych sportovnich ¢i spolecensko kulturnich akci.

K hlavnim hnacim sildm pattil vzdy ptfedseda oddilu, ktery byl az na dvé vyjimky

vzdy Uzce spjat s historii oddilu, at’ dfivejsi, ¢i moderni.

Ve vedeni oddilu SG Spartak Sezimovo Usti se postupné vystiidali :

% Josef Pllpan # Pavel Hunal
# Hronik & Ing. Cestmir Cepak
# Karel Havlik # Eva Rajkova

4.3. FORMALNI STRUKTURA VYBRANE SOCIALNI
SKUPINY

Za vybranou socialni skupinu povazuji samotny ,,Vybor SG* Spartaku Sezimovo
Usti. Pro ¢innost oddilu vzdy bylo zasadni slozeni Vyboru oddilu ( VO). Vybor oddilu je
volitelny organ, ktery vznika v souladu se stanovami TJ, jako fidici organ jednotlivych
oddild mezi Valnymi hromadami TJ. Je volen hlasovanim o kandidatech na ¢lenské

schuzi oddilu.

Typové lze délit praci VO na tri skupiny:
a) kolektivni vedeni VO za fizeni pfedsedy z fad aktivnich ¢lenti oddilu
b) kolektivni vedeni VO za fizeni pfedsedy ziskaného zvenci (rodic)

¢) autoritativni fizeni za podpory VO
Cleny vyboru viak vzdy byly jednoznatné nejvétsi oddilovi ,tahouni®, ktefi byli

ochotni mimo svou dobrovolnou praci vénovanou oddilu v télocvicné, pracovat jeste

navic.
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4.3.1. Historie vyboru

Za padesat let ¢innosti prosel VO nékolika zakladnimi etapami, které Ize dle napln¢ a

¢asu rozlisit na :

1. obdobi budovani zakladi oddilu, vytvareni zazemi
. mezidobi a vykonnostni skok

. generacni vyména v fizeni oddilu

.mezidobi a vykonnostni skok

. generacni vymeéna v fizeni oddilu

. mezidobi a vykonnostni skok

. generacni vymeéna v fizeni oddilu

o N N N B~ W

. mezidobi a vykonnostni skok

Za zdanlivou podobnosti a pravidelnosti stiidani jednotlivych obdobi se vsak vzdy

skryvaji dosti dramaticka obdobi a zmény.

Prvni obdobi, navazujici na povalecné budovani republiky, znovuzrozeni Sokola a
vSeobecného nadSeni stanovilo jasné cile — najit odpovidajici prostory, stabilizovat
¢lenskou zédkladnu a stanovit ,,cvicebni a oddilovy fad. Jakmile byly tyto cile naplnény
zakonit¢ doslo k pravidelnym cvic¢enim a tim 1 ndrist sportovni vykonnosti.

Sedesata léta piinesla prvni nutnost hledani odpovidajici nahrady za zakladatele

oddilu, kteti jiz dospé€li do znacného véku - ti‘eti obdobi.

Ctvrté obdobi bylo jasné ve znameni popularity Véry Caslavské a tim i opdtovného
zvySeni zdjmu o SG a tim 1 nardstu poctu ¢lend a vykonnosti. Na jeho konci se jiz ke
slovu dostdvaji k prdaci funkciondaivu byvali uspéSni zdavodnici. Jak plyne z oddilové
kroniky je mnohdy c¢innost poplatnd dobé (nazvy zavodi, mimotrénikova Cinnost) a

statni politika se odrazi i ve sportu.

Na druh¢ strané je statni sportovni systém natolik propracovany, ze vykonnost stale

roste a i podpora dobrovolnych trenéri je v rizné formé vcelku velikd. Presto vyvoj
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dospiva k prvni krizi ve smyslu nedostatku ¢asu pro trénovani a predsedou se stava na
kratkou dobu ,,aktivni rodi¢“, ktery ale svou praci v zakulisi umoznil praci oddilu
stabilizovat.

Konec osmdesatych let pfinesl veliké zmény i v principech fungovani oddilu SG.
Star$i generace hledd v té dobé nové uplatnéni, princip dobrovolnosti se stava pro
mnohé pfitézi a oddil SG se dostdva na slepou kolej. Muzské slozky se prakticky
rozpadaji. Za piekvapiveé velké podpory nejstarSi generace trenérd, se do vedeni oddilu
se dostava ,agresivni mladi“. Nasleduje zhruba desetileté obdobi, kdy VO prakticky
neexistuje a oddil funguje jen pod vedenim ptedsedy. Je nastaven systém kompletni
spoluucasti vSech na ¢innosti oddilu se snahou zmensSit tak pracovni mimotreninkovou
zatizenost uzké skupinky lidi a prerozdéleni konkrétnich ukoll s pfimou odpovédnosti
za jejich splnéni ptimo predsedovi. Dochéazi k oddéleni vykonnostni a rekreacni tirovné
(v rdmcei TJ vznika novy oddil Rekreacniho sportu). Ke konci tohoto obdobi dochazi

vvvvvv

dévcat a cely oddil dostava novou dynamiku a néboj.

Dortisté taktéz tieti generace trenért a je tudiz do prace mozno zapojit vice lidi. VO
dostava znovu sviij smysl a po jeho prvotnim vydélenim z autorit a ,,tahouni je na
Valné hromad¢ oddilu 1 legislativné potvrzen. Pres tyto problémy se vSak diky nadSeni

celé skupiny daii drzet vykonnost zavodniki na vysokém standardu.

Soucasny systém je nastaven jako pokraCovani ,,autoritativniho® obdobi pod vedenim
VO.

Vybor oddilu je péticlenny — piedseda , S$éftrenér muzskych slozek, $éftrenér
zenskych slozek a dva ¢lenové vyboru, jeden za star$i generaci, jeden za ,,mladé“. Jako
host se pravidelnych porad mize zacastnit, kterykoliv z ¢lenti oddilu a je na né zvan
piedseda oddilu RS. (Kontakty na jednotlivé ¢leny oddilu SG naleznete na webovych

strankach naseho oddilu http://www.zs-husova.tabor.cz/webg/ ).

VO deleguje jednotlivym ¢lenim ukoly a zpétné€ kontroluje jejich plnéni, pievzal i

funkci zajiSténi financi potfebnych pro chod oddilu vnové vzniklém prostiedi.
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Jedine¢nym fenoménem oddilu SG je stdle dobrovolny pristup trenérii k praci, ktery
z kolektivu ,,sezimackych® trenérii Cini spoleCenstvi, které mu ostatni oddily vcelku

zavidi.

4.4. NEFORMALNI STRUKTURA A VZTAHY
V REALIZACNIM TYMU VYBRANE SOCIALNI
SKUPINY

Neformalni struktura Vyboru SG TJ Spartak Sezimovo Usti neni zjevna, je ndm
skryta. Neformdlni strukturu Vyboru SG pozname az zchovani a prezentovani se
jednotlivych ¢lenti nejen ve Vyboru, ale i mimo né&j - zjistime ji z riznych manifestnich
(,,zjevnych®) akci. Neformalni skupinova struktura zahrnuje jednotlivé pozice, které
jednotlivi ¢lenové SG ve Vyboru obsazuji. Proto jsem se rozhodla zjistit pomoci
dotazniku, ktery jsem rozdala jednotlivym &lenim Vyboru SG Spartak Sezimovo Usti,
jaka je jejich role v tymu. Dotaznik vypliovali vSichni ¢lenové Vyboru SG sami za sebe,

podle toho jak se s nasledujicimi tvrzenimi ztotoziiovali ¢i nikoliv (viz pfiloha ¢.1).

Jednotlivi ¢lenové Vyboru SG obdrzeli dotaznik s nasledujicimi instrukcemi:

Test je roz¢lenén do sedmi casti. Kazda obsahuje 10 tvrzeni. K dispozici mate deset
bodii na kazdou &ast. Tyto body rozdélte mezi jednotliva tvrzeni. Cim vice je pro vés
toto tvrzeni aktualni, tim vétSi pocet bodl mu piifadte. K jejich zapsani pouzijte tuto

tabulku.
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Tabulka ¢. 5 - Bodovaci tabulka k Testu : Jakd je Vase role v tymu ?

1 11 111 10 \4 VI VII
10 20 30 40 50 60 70
11 21 31 41 51 61 71
12 22 32 42 52 62 72
13 23 33 43 53 63 73
14 24 34 44 54 64 74
15 25 35 45 55 65 75
16 26 36 46 56 66 76
17 27 37 47 57 67 77
18 28 38 48 58 68 78
19 29 39 49 59 69 79

Pievzato z : HirSova, M. ManaZerska psychologie.FM VSE 2005, ISBN 80-245-0928-8

Do této tabulky clenové Vyboru SG nasledné vepsali jednotlivé body podle miry

ztotoznéni se s jednotlivymi tvrzenimi a vyplnénou tabulku mi odevzdali k vyhodnoceni.

Pokusim se proces vyhodnoceni a interpretace vysledkti popsat ndazorné, proto uvedu
priklad. Zde ptedkladdam vyplnénou tabulku, kterou jsem obdrzela od ptredsedkyné
oddilu SG.

Tabulka ¢. 6 — Ukazka vyplnéné bodovaci tabulky predsedkyne oddilu SG

1 11 111 104 \4 VI VII
10 20 30 40 50 60 70
11 21 31 41 51 61 71
12 22 32 42 52 62 72
13 23 33 43 53 63 73
14 24 34 44 54 64 74
15 25 35 45 55 65 75
16 26 36 46 56 66 76
17 27 37 47 57 67 77
18 28 38 2] 48 58 68 78
19 29 39 49 59 69 79
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Z této vyplnéné tabulky jsem body za pfislusna tvrzeni ptrepsala do dalsi ptilozené

tabulky (tabulky vyhodnoceni testu).

Tabulka ¢. 7 — Ukazka prilozené tabulky vyhodnoceni testu

Cast |CISLA JEDNOTLIVYCH
OTAZEK a BODY
PRISLUSNEHO TVRZENI
l. 13 |10 |14 17 19 23 18 15 16 11

Il. 28 |23 |21 26 25 27 20 29 22 35
II. 33 |36 |30 32 38 34 39 31 37 35
V. 45 |47 |49 42 43 40 44 46 41 48

V. 57 |54 |55 53 50 52 51 56 58 59
VI. 62 |69 |64 68 66 63 67 65 61 60
VII. 75 |73 |76 70 71 79 74 72 78 77
Suma

ROLE |IN |VZ |KO FO VY TP RE DO SP NB

Po ptepsani bodu k pfislusnému tvrzeni (v tomto ptipadé tvrzeni predsedkyné oddilu)

vypadala tabulka takto :

Tabulka ¢. 8 — Vyhodnoceni dotazniku predsedkyné oddilu SG

Céast |CISLA JEDNOTLIVYCH

OTAZEK a BODY )

PRISLUSNEHO TVRZENI
p—=q
l. 13 [10 [14-2 |17 19-1 [12-5 [18 15 16 11-2

Il 28 |23 [21-2 |26 |25  |27-2 |20-3 [29-1 [22-2 |35
1 33-3[36 |30  |32-3 [38-2 |34 |39 |31-2 |37 |35
V. |45 |47 |49-2 |42-2 |43-2 |40 |44 |46 |41-4 |48

V. 57 (54 |55-2 |53 50-3 |[52-1 |[51-2 |56 58 59-2
V1. 62 |69 [64-2 |68 66-2 [63-3 [67-1 |65 61-2 |60
VII. 75 (73 |76-3 |70 71 79 74-3 |72-2 |78 77-2
Suma |3 0 13 5 10 11 9 5 8 6

ROLE |[IN |VZ [KO FO vY TP RE DO SP NB
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VYSVETLIVKY K POUZITYM ZKRATKAM ROLI:
IN — novétor KO —koordinator VY — vyhodnocovac
VZ —vyhleddava¢ ~ FO — formova¢ TP — tymovy pracovnik
RE — realizator DO — dotahova¢  SP — specialista

NB — neutralni body

IN — inovator — tvofivy, imaginativni, neortodoxni, fesi obtizné problémy. Piipustné

slabosti : neumi zachéazet s oby¢ejnymi lidmi.

VZ - vyhledava¢ novych zdrojii a informaci — extrovertni, nadSeny, komunikativni,

zkouma moznosti. Po po¢ate¢nim nadseni ztraci zajem.

KO - koordinator — zraly, sebevédomy, duvétivy, dobry vedouci, ujasiiuje cile,

podporuje ptijimani rozhodnuti. Nejedné se nezbytné o nejchytiejsiho.

FO — formova¢ — dynamicky, spoleensky, vysoko zaméfeny, podnécuje, déla natlak,

umi si poradit s prekazkami. Je nachylny vybuchim hnévu.

VY - vyhodnocovaé — sttizlivy, strategicky uvazujici, bystry. Vidi vSechny moznosti,

posuzuje a rozhoduje. Chybi mu motivace a schopnosti inspirovat druhé.

TP — tymovy pracovnik — druzny, mirny, vnimavy, ochotny, naslouchd, buduje,

zabranuje sporum. Nerozhoduje ve vypjatych situacich.

RE - realizator — ukaznény, spolehlivy, opatrny, vykonny, proméinuje myslenky

v ¢inny. Je pon€kud nepruzny.

DO - dotahova¢ — peclivy, pilny, svédomity, starostlivy, vyhleddva chyby, dodava

vSechno vcas. Mize si délat zbyte¢né starosti. Nerad deleguje tkoly na druhé.

SP — specialista — jednoduse uvazujici, iniciativni, uzce zaméteny, poskytuje vzacné se

vyskytujici vlastnosti. Pfispiva pouze ve vyhranéné oblasti.

NB - neutralni body
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Z bodu, které jsem za pfislusné tvrzeni do tabulky vepsala a které v celkové sumé

prevladaji nad ostatnimi, vyplyva nasledujici interpretace  vysledki

Z této tabulky vyplyva, ze piedsedkyné oddilu je vyborna koordinatorka a vice ¢i
mén¢ spliiuje charakteristiky této role. Z dalSich roli, které¢ mtze v oddile zastavat, a ve
kterych muaze byt sportovnimu oddilu prospé$na, mizeme zminit roli tymového
pracovnika, vyhodnocovace a realizdtora. Dalsi body v celkovém vyhodnoceni
ptislusnych tvrzeni nejsou jiz tak vyrazné. Zajimavosti je, Ze v roli vyhledavace zdroji a

ptilezitosti neziskala ani jeden bod.

Pokud se jedna o zbyvajici Ctyfi ¢leny vyboru, oznaéme si je pismeny A - D, tak

v tomto testu dopadli nasledovné:

Clen A — Nejpocetnéji byla u tohoto &lena zastoupena role tymového pracovnika, dale
pak role realizatora a kategorie neutralnich bodl. Role formovace skupiny, iniciatora a

vyhledavace zdroju a piilezitosti je bodove zastoupena nejméne.

Clen B — Tento ¢len Vyboru SG je typicky formovag, dalsi role - koordinatora,
vyjednavace a tymového pracovnika jsou vtomto piipadé¢ bodové méné vyrazné.

Vsechny role jsou zde ale bodov¢ zastoupeny.

Clen C — Tento ¢len Vyboru SG je typicky specialista, role tymového pracovnika,
vyhodnocovace a kategorie neutralnich bodid je vtomto pifipadé bodové méné

ohodnocena, tyto role jiz nejsou ¢lenem Vyboru SG tolik obsazovany.

vvvvvv

zdrojt, dalSich hned Sest roli je u tohoto Clena az neuvéfitelné vyrovnanych (lisi se
maximalné¢ o bod). Tyto bodové témet stejné ohodnocené role jsou: role inovatora,
tymového pracovnika, koordinatora, formovace, vyjednavaCe a realizdtora. Role

dotahovace a specialisty neni bodové zastoupena vibec.

Tento dotaznik jsem rozdala vSem c¢lentim Vyboru SG jesté jednou s tim tikolem, aby
ohodnotili stejnym zplisobem i své kolegy ve Vyboru SG. Vysledky dopadly podobné —

divodem je ziejmé fakt, ze se Clenové Vyboru SG velice dlouho a dobte osobné znaji,
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kontakty mezi sebou udrzuji i mimo oddil a velice dobfe védi co od koho mohou

vyzadovat a oCekavat.

V zasadé Vybor SG Spartaku Sezimovo Usti ma svymi ¢leny obsazeno viech sedm
neformalnich skupinovych pozic. Az na jednu vyjimku — a to sice pozice dotahovace.
V neobsazeni této role bych vidéla hlavni problém naseho oddilu, ktery ja osobn¢ vidim
nejen pii praci s détmi v télocvicng, ale 1 v zajiStovadni véci mimo télocviénu
v souvislosti s chodem oddilu. Na druhou stranu pro roli dokonc¢ovatele (dotahovace) by
méla byt typickd vlastnost peclivost, smysl pro detail a zodpovédnost. Zodpoveédnost se
¢lenim naSeho Vyboru rozhodné neda upfit, ale peclivost a smysl pro detail ¢lenim
Vyboru SG, dle mého nazoru, chybi. Neobsazeni role dotahovace souvisi s tim, ze oddil
pracuje na bazi dobrovolnosti a kazdy z trenérii se sportovni gymnastice vénuje pouze
ve svém volném case a bez narokdl na odmeénu. Prace (studium), péce o svou rodinu a
blizké a tiikrat (néktefi trenéti Ctyfikrat) tydné byt dvé a pul hodiny v télocvicng,
v zavodnim obdobi jesté travit vikendy s détmi na zdvodech, je Casové velice naro¢né.
V¢étim, ze kdyby jednotlivi clenové nejen Vyboru SG, ale i celého oddilu méli o trosku
vic ¢asu, vénovali by ho vice peclivosti nejen pfi tréninku s détmi, ale 1 pfi plnéni tkola

vyplyvajicich pro kazdého z roli, které v oddile zaujima.

Tento dotaznik jsem rozdala vSem ¢leniim Vyboru SG jesté jednou s tim tkolem, aby
ohodnotili stejnym zptsobem i své kolegy ve Vyboru SG. Vysledky dopadly podobn¢ —
divodem je zifejmé fakt, ze se ¢lenové Vyboru SG velice dlouho a dobie osobné znaji,
kontakty mezi sebou udrzuji i mimo oddil a velice dobfe vé€di co od koho mohou

vyzadovat a oCekavat.

4.5. VYBRANA SOCIALNI SKUPINA A VEREJNOSTI

4.5.1. Nazory ¢lenti skupiny na verejnosti

Cesty komunikace vyboru oddilu SG TJ Spartak Sezimovo Usti nesméiuji jen

smérem k ¢leniim oddilu , ale i ke vné&js§imu okoli.
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V jinych kapitolach je mozno vidét snahu o osloveni Siroké verejnosti, jak laické tak i
odborné. (Viz. kapitoly o sponzorech, médiich ¢i vztazich s ostatnimi oddily.)
Lze vSak vystopovat jaky je celkovy nézor vyboru oddilu naptiklad na laickou
vetejnost? Tato otdzka je velice t€zkd, nebot’ kazdy z ¢lend vyboru ma na ni trochu jiny
nazor. VSichni vSak chdpou naprostou nezbytnost kvalitni prezentace sportovnich
uspecha, trpélivé komunikace a neustalé aktualizace vSech poznatkt, které miize a musi
svym partnerim pfi jednanich vybor oddilu poskytovat, aby cile, které si stanovil, a pro
které svou praci vykonava, byly dosazeny.

4.5.2. Prace vybrané socialni skupiny s verejnosti

Prace vyboru oddilu s vefejnostmi neni jednoducha. Zalezi na jaké druhy vefejnosti
se oddil sportovni gymnastiky TJ Spartak Sezimovo Usti prostfednictvim svych
volenych zastupcti ve vyboru oddilu obraci. Ke svému fungovéni oddil potfebuje dotace,
které na svou ¢innost ziskava z nasledujicich ¢innosti. Nyni bych se kratce zminila o

sponzorech a financovani oddilu SG TJ Spartak Sezimovo Usti.

4.5.2.1. Sponzo¥i, financovani oddilu TJ Spartak Sezimovo Usti
Oficialni postaveni oddilu SG vramci prava vCR je jasnd vymezeno jeho
postavenim ve spoleCnosti. Jako ¢len sdruzeni oddilt vramci TJ ho lze lakonicky

pojmenovat — piispévkova organizace.

V praxi to vSak znamend velmi mnoho. Jako jeden z hlavnich ukolu stoji pfed VO

vzdy problém, jak zajistit dostatecné mnozstvi penéz pro chod oddilu.

Néklady lze zhruba rozdélit do n¢kolika zékladnich polozek :
1) prondjmy télocvicen

2) koupé a oprava nafadi

3) koup¢ a udrzba drest

4) néklady na soustfedéni

5) néklady spojené s poradanim zavodi

6) naklady spojené s ucasti na zdvodech
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O ptijmovych kolonkach lze pak fici, ze se skladaji pfevazné z :
1) oddilovych ptispévkl
2) dotaci TJ , svazu SG, popt. CSTV
3) zisku z potadani plesu, ¢i jiné vedlejsi hospodaiské ¢innosti
4) sponzorskych smluv a darti

5) grantii

Z nakladi plyne fakt, ze ¢innost vSech ¢lenti oddilu je dobrovolnd, bez naroku ¢i
pozadavkli na finanéni odménu. Tento fenomén je v dnesni dobé jednoznaéné

pozoruhodny.

Naékladnost ¢innosti oddilu, celoro¢né zcela odkazaného na halu a specialni nafadi je
velikd. (pro ukazku — preskokovy stil 100 000,-K¢, nejobycejnéjsi zinénka 3 000,-K¢
atd.).

Vyuzivani dotaci TJ, svazu a CSTV je velmi omezené, cesta zvySovanim vlastnich
prispévkl je i vlivem konkurence jinych sporti nemoznd. Grantli vypisovanych pro
télovychovu je také jen velmi omezené mnozstvi. Jako koordinator ¢innosti v této oblasti
je v oddilu SG delegovan VO. Nejdulezitéjsi cinnosti VO v této oblasti je jednoznacné
hledani cest pro ziskani sponzori. Jakou roli hraji finance 1 v SG Ize lehce dokumentovat
na ptikladu z mezinarodnich soutézi. Ve chvili, kdy se v dané zemi objevi silny sponzor
dostavi se Uspéchy vzdy velmi brzy (viz. mistryné svéta z Brazilie atd. )
olympijsky sport u nds, je v soucasnosti povazovan za tzv. maly sport. S tim je svazan i
zajem velkych sponzort o ,,dobrovolné” investovani penéz do své reklamy pomoci
uspéchll gymnasti.

Za jediny zdroj sponzora pro oddil SG je proto mozno bez zavahani oznacit skupinu
rodi¢t, popt. jejich znamych (nebo znami trenértt). I v této, jiz velmi ohranicené
mnozin¢ je mozno dale sponzory délit. Jedna skupina se bez ohledu na okolni vztahy
snazi ptispét na zlepseni podminek pro své dité (bud’ osobné€, nebo prostiednictvim jim

sehnaného sponzora), pro druhou skupinu z téchto sponzoru je vSak dilezité i to, jakych
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sportovnich vysledkii oddil, nebo ptimo dité, ,,skrz které se sponzoring ma uskutec¢nit,*

dosahuje. Zde pak je nutnost cilené¢ho Sifeni uspécht jasné viditelna.

Pro ¢leny oddilu SG je velmi potéSitelna a na druhou stranu piekvapiva i skutecnost,
ze stale existuje vcelku velka skupina lidi (opét rodice a znami), ktefi jsou ochotni
prispét k chodu oddilu 1 jinak nezli pfimym financovanim. Zde je mozno jako piiklad
uvést poskytovani automobild k pfepravé déti na zdvody, pomoc pii opravach nafadi

apod.

Zavérem tohoto bodu lze konstatovat, Ze i pro oddil SG TJ Spartak Sezimovo Usti
plati, Ze pfi v§i snaze vSech ¢lent oddilu, jen vétsi objem penéz mlze do budoucna

posunout vykonnost zdvodnikl na vyssi Giroveil.

4.5.2.2. Pohled zastupitelstva mésta Sezimova Usti na zvolenou cilovou
skupinu

Pro to, abych zjistila, jak se pfislusné zastupitelstvo — tedy zastupitelstvo mésta
Sezimova Usti - diva na na$ oddil, ma-li vibec ponéti o existenci naSeho oddilu,
rozhodla jsem se jednotlivym zastupitelim zaslat poStou spolu s privodnim dopisem
jednoduchy anketni dotaznik (viz. pfiloha €. 2), jehoz otazky se tykaly ¢innosti oddilu
sportovni gymnastiky TJ Spartak Sezimovo Usti.

Zamérem tohoto dotazniku bylo zjistit, jak jednotlivi zastupitelé mésta Sezimova Usti
znaji historii sportovniho oddilu, soucasnost, sleduji-li ¢lanky o naSem oddile
v novindch, ale tfeba také jaky vyznam ma pro mésto ¢innost naseho oddilu a jak moc
by mésto tento oddil mélo podporovat (Narazela jsem na pftislibeny ptrevod budovy
dnesniho kina co by budouci tréninkové centrum gymnastického oddilu TJ Spartak

Sezimovo Usti, které je po vleklych jednani zastupitelti zd4 se v nedohlednu).
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Z grafického vyjadreni jednotlivych otazek vyplyva zhruba nasledujici :
Kotiazcec¢.1aé. 2:

Soucasni zastupitelé znaji jak historii sportovniho oddilu SG, tak i jeho soucasnost.
Z osmndcti odevzdanych anketnich dotaznikl v prvnim pfipadé oznacilo 10 zastupitel
moznost odpovédi ,trochu,” v piipadé otazky tuto moznost zaSkrtlo dokonce 13

zastupiteld mésta Sezimova Usti.
K otdzce €. 3 :

Do této otazky jsem vlozila dalSich pét podotdzek.Tyto otazky jsem odstupniovala
podle miry obecnosti - u podotdzek A) a B) jsem ve skrytu duse ocekavala, ze tato
informace nebude pro zastupitele novou informaci, coz se konec koncti potvrdilo.
(podotazky A) a B) byly novou informaci pouze pro 7, respektive 5 zastupitelt z 18-ti
odpovidajicich. K dalsim podotazkam C) D) a E) mohu dodat asi tolik, Ze informace
v téchto podotazkach mohli zaregistrovat pouze zastupitelé, ktefi maji ke sportu jako
takovému blizko, vétSinou znaji nase trenéry osobn¢ a tudiz k t€émto informacim mayji
blizko nebo ¢tou mistni tisk, do kterého pravidelné po kazdé akci gymnasticky oddil TJ
Spartak Sezimovo Usti piispiva. Pro vétsinu zastupiteldl byly podotazky C) — E) novou

informaci. (13-10-16 zastupiteld).
K otazce €. 4

Tato otazka méla zjistit a dokladovat, jak moc si zastupitelé¢ v§Simaji nasténky oddilu
TJ Spartak Sezimovo Usti, tudiz v ramci TJ i nasténky sportovni gymnastiky, okolo
které jednotlivi zastupitelé prochazeji a kde nas$ oddil dlouhodobé zobrazuje jednotlivé
vysledky ze zavodu, vcetné fotek. Také se jednalo o jedinou otazku, kde se zastupitelé
meli vyjadfit sami a nezaskrtdvat nékdy moznd bezmyslenkovité¢ jednu z nabizenych
moznosti. Celkové si z 18 zastupiteld mésta na nasténku u obchodniho domu Astra
v Sezimové Usti vzpomnéli pouze tfi zastupitelé, zato ale uréili i pfesné misto, kde se

nasténka nachazi.
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K otazce ¢. 5

Cilem této otazky byla snaha z mé strany zjistit, jak moc sleduji zastupitelé zpravy o
¢innosti oddilu v médiich. Vysledky této otazky dopadly nasledovné: ze 17 respondentii
odpovédélo 12, ze clanky v novinach sleduji piilezitostné, 2 zastupitelé¢ clanky
vyhledavaji a 3 zastupitelé nikoliv. Vysledky této otdzky mohou také vypovidat o jejich
vztahu ke sportu.

K otazkam ¢. 6 a ¢é. 7 :

Jednalo se svou strukturou o podobné otazky — bodové hodnoceni v podobé skaly od
jedné do desiti, kdy v prvnim ptipadé méli zastupitelé uréit miru vyznamu naseho oddilu
SG pro mésto Sezimovo Usti a ve druhém piipadé v bodové gkéle ( od 1-10, nejmensi
vyznam ¢€.1, nejvetsi vyznam 10 body) méli jednotlivi zastupitelé oznacit podle svého
nazoru jak moc by mésto mélo oddil podporovat v jeho bohulibé ¢innosti. Pokud bych se
méla vyjadfit k jednotlivym vysledkiim bodového hodnoceni, tak v prvnim piipadé byl
nejcastéji zaskrtdvan bod €. 5 (tento bod byl oznacen 6ti zastupiteli ze 17), v otazce ¢.7
byl nejcastéji, pfi stejném poctu respondentii jako v piedeslé otazce, zaskrtavan bod ¢.7.
Nutn€ musim dodat, ze z vysledkl posledni otazky je nejen VO SG nadSen a v této
chvili uz jen ek, kdy se teoretickd podpora zastupitel zméni v podporu praktickou —
tteba v jiz vySe zminovaném bezplatném pievedeni budovy byvalého kina za ucelem

vystavby gymnastické haly.

Zavérem k pohledu mésta Sezimova Usti na oddil sportovni gymnastiky TJ Spartak
Sezimovo Usti musim fici, Ze jsem byla mile pfekvapena vysokou navratnosti anketnich
dotaznikd a timto bych chtéla je§té jednou viem zastupitelim mésta Sezimova Usti

podékovat za Cas, ktery mi vyplnénim dotazniku vénovali. Jesté jednou dékuji.
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4.6. SKUPINA A PARTNERSTVI (VZTAHY)

4.6.1. Vztahy s CGF

Nejvyssim oficialnim mezinarodnim organem, ve kterém se sdruzuji organizace
zabyvajici se sportovni gymnastikou je FIG. Jeji fidici a legislativni organy vydavaji
smérnice a pravidla, kterd jsou zadvaznd pro mezinarodni mistrovské soutéze (OH, MS,
ME aj.). CGF, jako jediny opravnény subjekt povéfeny zastupovat &eskou sportovni
gymnastiku na této mezinarodni oficialni urovni, je jejim ¢lenem samoziejmeé také. Po
odborné linii zaStituje pienos mezinarodnich pravidel do oficidlnich celondrodnich

soutézi (MCR, oblastni a okresni piebory aj.).

CGF je tvofena dobrovolnym sdruzenim samostatnych subjekti - oddili, které se na
zéaklad¢ spolecnych stanov zavézaly dodrzovat urcita specifickd pravidla (pro ucely této
prace pomijim fakt, e sama CGF je slozena ze &ty sportovnich svazii) . Vedle
nadfazenych zakont platicich v ramci ob&anského ¢&i trestniho prava v CR, jsou stanovy
CGF pro viechny jeji ¢leny zavazné, i kdyz CGF sama je tvofena z oddil vice
organizaci (CSTV, SOKOL, OREL aj.). Nejvys§im organem, ktery jako jediny miize
stanovy CGF ménit je tzv. Valna hromada, v niz jako plnopravny &len zaseda s jednim

hlasem rozhodujicim i oddil SG Spartak Sezimovo Usti.

Cinnost CGF smérem k oddilu Spartak Sezimovo Usti lze na celostitni virovni

rozdélit do ¢ty¥ linii : (11)

Dlinie technickych komisi - sportovné odborna

a) prenos mezinarodnich pravidel do narodnich soutézi

b) pfenos narodnich uprav soutézi v ramci CR

2) linie rozhodcich teoreticky odbornd — dtto

3) financovani — sprdva a pierozdélovani ziskanych financi
a) ze statniho rozpoétu MS

b) ze ziskil fy. SAZKA jejiz ztizovatelem je CSTV

¢) od sponzoru
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d) z vlastni ¢innosti — (vétSinou pronajem budov ¢i naradi, ptispévky oddil)
4) Fidici

a) fidi ¢innost CGF mezi Valnymi hromadami

b) organizuje MCR a zajist'uje ¢innost reprezentace CR

Obracené¢ pak méa oddil SG moznost, vramci Valné hromady prostfednictvim
hlasovani, zpétn¢ ovlivnit mySlenkové sméry, se kterymi vramci komisi ¢i

pfedsednictva souhlasi, popt. vnaset své navrhy a pfipominky.

Dale pak méa moznost nominovat své &leny do vsech vrcholnych organt CGF

hlasovanych Valnou hromadou.

V celostatnich organech, v Rad¢ oblastnich ptfedsedii, v soucasné dobé mame také

své zastoupeni v podob¢ nasi pani ptredsedkyné oddilu.

Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze na urovni Jihoceské oblasti je pak role oddilu
SG v ramci fidicich orgdnil jednoznacné vyraznéjsi. Obecné jsou vazby nastaveny stejné
jako na celostatni urovni. Velky rozdil je vSak ve vétSim pfimém zastoupeni Clend

oddilu SG v tidicich orgénech a v Cinnosti v ramci lokalnich vazeb a problémii .
1) linie technickych komisi - sportovné odbornad

a) prenos mezinarodnich pravidel do mistrovskych soutézi

b) prenos narodnich Gprav soutézi v ramci mistrovskych soutézi v CR

¢) vytvareni regionalnich uprav dle mistni specifiky (poharové soutéze apod.) v ramci

regionu

2) linie rozhodcich teoreticky odborna — dtto

3) financovadni — sprava a pierozdélovani ziskanych financi

a) z dotaci od CGF

b) od sponzorl

¢) z vlastni ¢innosti — ( opét napi. pronajem budov ¢i naradi, prispévky oddill)

4) Fidici
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a) fidi ¢innost v JC oblasti mezi Valnymi hromadami — JC oblasti

b) organizuje oblastni piebory popf. zajistuje &innost reprezentace CR ( napf.

Olympiada mladeze)

Také zde samoziejmé funguje zpétnd vazba v ramci Valné hromady — JC oblasti.

V regionalnich organech v souc¢asné dob¢ pracuji :

* predsedkyni Oblastniho svazu SG je pani Eva Rajkova
* ¢lenem technické komise Zen je pan Jifi Prokop

« &lenkou komise rozhodgich Zen je Mgr. Alena Svejdova
* ¢lenem technické komise muzl je Mgr. Jaroslav Veldk

* ¢lenem komise rozhod¢ich muzi je pan Karel Havlik
4.6.2. Vztah k 1. ZS

,Novodobé d&jiny* oddilu SG jsou tizce spjaty s 1. ZS v Sezimové Usti. Jako halovy
sport je SG celoro¢né naprosto odkazana na vnitini télocviéné prostory. Pies padesat let
pusobi oddil SG v prostorach smluvné najimanych bud’ od 1. ZS nebo od jejiho
ziizovatele (vzdy podle platné legislativy). V rdmci tohoto, pro oddil SG velmi
nestabilniho ndjemniho vztahu, ktery je vSak na druhou stranu pozoruhodné dlouhy, je

¢innost oddilu relativné kontinualni.

Prozatimnost legislativniho vztahu se promita ve vSech jeho ¢innostech i kdyz jako
nejvétsi problém se po celou dobu ,,symbiotického Zivota®“ oddilu se Skolou jevi
skladovani nafadi. Specialni néfadi potiebna pro tréninky i zdvody byly a jsou
skladovany z¢asti ptimo v prostorech té€locvicny , z¢asti v prostorech ,.kabinetu® trenéra.
Kazdodennim stavénim, premistovanim a uklizenim dochazi kjeho rychlému
opotiebovavani a niceni. Taktéz neni mozZno instalovat mnoho specidlnich naradi a
zafizeni, ¢imz je velice limitovdna moznost rstu vykonnosti sportovci, nebot’ n¢které
obtizné tvary nejsou bez specialnich prostor (kupi. doskokové jamy, trampolinky apod.)
mozné vubec natrénovat. Na druhou stranu naradi umisténé podél stén ¢i v pristavku
zcela logicky piekazi dalsim aktivitam, at’ Skolnim ¢i mimoskolnim, jakymi jsou mi¢ové

hry nebo v posledni dobé kupt. floorball. Nevytapéné prostory ,.kabinetu” se kazdou
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zimu vzdy neblaze na Zzivotnosti skladovaného naradi taktéz vyznamné podepisi.
K zajisténi bezpecnosti cvicencu je pifitom nutno mit k dispozici velké mnozstvi

duchynek riznych tvart a velikosti jejich celkovy objem je nezanedbatelny.

Dalsi titeci plochou, ktera existuje po celou dobu je ,,boj* o tréninkové jednotky.
Pocet hodin pozadovanych oddilem SG je prakticky stale nad moznosti Skoly, ktera vzdy

zcela logicky uptednostni Skolni potieby.

4.6.3. Vztahy s TJ Spartak Sezimovo Usti

Oddil sportovni gymnastiky je jednim ze tfinacti oddili télovychovné jednoty

Spartak Sezimovo Usti.

Ve vztahu k TJ je oddil vazan stanovami TJ, které piisobi jako sdruzujici listina
oteviené organizace, kterou TJ Spartak Sezimovo Usti je. Pfedseda oddilu SG piisobi ve
vykonném fidicim organu TJ, kterym je rada predsedd. Nekteti dalsi clenové plisobi v

ruznych komisich (revizni apod.).

Vrcholnym organem TJ je Valna hromada, ktera jako jedind miiZze ménit stanovy. Na
zakladé rozhodnuti Valné hromady pak Rady predsedii koordinuje ¢innost TJ mezi VH a
prerozdéluje finance ziskané TJ do oddilt. Oddily zpétné odvadi do spole¢ného rozpoctu
tzv. Clensky pfispévek, ktery slouzi k pokryti ¢innosti Rady piedsedi a spolecnych

zalezitosti TJ.

Do vlastni sportovni ¢innosti TJ oddilu SG nezasahuje a ten ji vykonava zcela

nezavisle na ostatnich oddilech.

4.6.4. Srovnavaci vztahy

Pod timto terminem jsou mysleny vztahy, které¢ nas oddil udrzuje s konkurencnimi
oddily v Ceské republice. Jedna se o kvalitativni vztahy, zaloZené na bazi vykonnostni

gymnastiky. Srovnavaci vztahy jsou dulezit¢é pro kontrolu a porovnani vykonnosti

vvvvvv

gymnasty. (V ramci soupeieni podle pravidel SG).
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4.6.5. Vztahy know - how

Pod timto, dnes pouzivanym pojmem, si lze predstavit cely systém teoretickych 1
praktickych znalosti a zkuSenosti, které¢ oddil SG v prib&hu své ¢innosti shromazd’uje , a

které pro svou sportovni ¢innost vyuziva.

Teoretické znalosti potfebné pro sportovni vychovu cviCencl ziskavaji trenéti
zejména na odbornych Skolenich, kterd navstévuji bud’ v ramci ziskani trenérskych
licenci, nebo ktera jsou vramci celého systému télovychovy potfddana jednotlivymi
slozkami. Mezi dal$i vyznamné zdroje je nutno zafadit odbornou literaturu, vydavanou
napft. katedrou sportovni gzmnastiky FTVS UK apod.. Dale pak na setkanich trenért pti
ruznych pftilezitostech at’ jiz formalnich, ¢i neformalnich, kdy pfi osobnich rozhovorech

dochazi vzdy k ptenosu velkého objemu informaci.

Praktické zkuSenosti pak kazdy trenér ziska jen v ramci vlastni trenérské praxe. Jsou
to napi. znalosti o ,,zachran¢ a dopomoci — coz je systém jiSténi cviCence provadeéné
rukama pfimo trenérem , tzv. ,,chytani“. Trva i léta nezli se trenér ,,vychyta“ tak, aby
svého cvicence jistil, dopomohl mu provést prvek a zaroven nepiekazel probihajicimu
pohybu. Také celd skala pripravnych prvki, specidlnich pomtcek, fint a trikd se jen
velmi obtizné predava, nebot’ kazdy ¢lovék je jedinecny a at’ je to trenér nebo cvicenec,
vyhovuje kazdému mali¢ko néco jiného. Piesto lze stanovit urc¢ita schémata, jimiz musi
kazdy zdjemce o sportovni gymnastiku projit ma-li mit Sanci uspét. Podstatou know -
how kazdého oddilu, je nalezeni co nejintenzivnéjSiho vyuziti mistnich podminek pro

dosazeni sportovniho uspéchu.

Ve smyslu vztahi s ostatnimi oddily lze je vydélit do tii skupin — pozitivni,
negativni a neutralni.

Za neutrdlni 1ze oznacit bézné mezioddilové vztahy, ke kterym dochazi pti zavodech
a Skolenich. Krom¢ pasivniho pozorovani nepiinasi aktivné oddilu SG TJ Spartak
Sezimovo Usti nic, ale ani je neohrozuji. Podminky pro pfenos informaci jsou

vyrovnané.

41



Ptikladem negativnich vztahli ve vztahu k vyuzivani know - how je Vyboru oddilu
ukazovano pisobeni $kolniho krouzku SG v ZS Tudapy. Po pocateéni podpotie
vznikajiciho oddilu dochézi ze strany krouzku k ,,vykradani* znalosti bez souhlasu VO
SG. Jako priklad je mozno uvést plisobeni nekolika trenéra ¢i starSich cvicencd, tajné

bez védomi a souhlasu oddilu SG, v rameci aktivit krouzku z Tucap.

Obracenym a tudiZz pozitivnim vztahem je oznacovéana spoluprace s oddilem SG
Lokomotivy Veseli nad Luznici. V dobé vzniku oddilu SG ve Veseli pomahal oddil TJ
Spartak Sezimovo Usti jak materialng, (zaptijéeni kladin, Zindnek atd.) tak i trenérsky
(spolec¢nd soustiedéni). Vrcholem pak je piima spoluprace trenéri na zdvodnim ristu
nejtalentovanéjii zdvodnice SG TJ Lokomotivy Veseli nad Luznici v Sezimové Usti.
Zpétné tato spoluprace piinasi nové zkuSenosti prave s ,,veselskou™ zavodnici, kterd je

v soucasnosti jasnou jedni¢kou jihoCeské sportovni gymnastiky.

4.6.6. Vztahy se zainteresovanou verejnosti

Za zcela vyjimecny lze mezi vztahy oddilu k jinym subjektiim povazovat kontakt na

7S ve Slavonicich.

Pocatky kontakti lze najit na pocatku devadesatych let, kdy ve zménéné situaci
hledal oddil nové prostiedi k pravidelnému letnimu soustiedéni. Na zaklad€ inzeratu
v novinach doglo k prvnimu kontaktu s feditelem ZS ve Slavonicich. Zvlastnosti tamni

Z8 je, ze byt feditele je ptimo ve $kole.

Vynikajici podminky pro trénink i rehabilitaci i cenové pfizniva nabidka byla pro

oddil pobidkou k opakovani soustfedéni i v dal$im roce.

Tréninkovd 1 mimo tréninkova c¢innost dospé€lych i trenéri zaujala teditele Skoly
natolik, ze oddil SG ziskal ,,zvlas$tni“ podminky. Pii neformalnich setkanich 1
v télocvicné pak doslo beéhem let k velmi srdenému poutu. AZ po letech vyslo najevo,
ze odpovédny pfistup k praci s détmi, odborna znalost ale i vnitfni pohoda v oddile

opravdu presvédcila, jinak na své podiizené velmi naro¢ného teditele Skoly natolik, ze
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kdysi vyhodné podminky se zménily v téméf ,,rodinnd* setkani, na kterd se ob¢ strany

béhem roku tési.

Po tfinacti letech, kdy ZS jiz o prazdninach tréninkové kempy neprovozuje je oddil
SG stale ve ,svém™ terminu ocekdvan a to stakovou duvérou, kterd nékterym
»zasvécenym™ az nahdni strach. (napt. svéteni kli¢t od kabinetd s nacinim, vchodu a
jiné drobné vyhody jako moZznost vaieni pifimo ve Skolni cviéné kuchyiice za pouziti
soukromé feditelské zahradky apod.). Oplatkou kolektivu trenért je vzdy jen snaha o

maximalni bezproblémovost chodu soustiedéni ve vztahu ke Skole.

K vytvareni tohoto kolegidlniho vztahu ptispél zajisté i fakt, ze mezi trenéry oddilu
SG jsou i ugitelé riznych ZS ze Sezimova Usti a Tabora, a e i manzelka pana feditele je
sama ucitelka. V dobé svych studii byla dokonce Zakyni otce jednoho z trenéri. Dva
synov¢ feditelovi rodiny byli az do dorosteneckych let sami Spickovi sportovei (aktivni
biatlonisté). I proto ma ucitel télesné vychovy - feditel pro sportovce velké pochopeni a

dokéze ocenit nejen odborné ale i mimotréninkové usili kolektivu SG.
4.6.7. Vztahy s masmédii

Lidska ginnost obecn& se da rozdélit na dvé zakladni oblasti. Cinnost nutna pro
preziti druhu a ¢innost pro zabavu. V oblasti zdbavy je kromé vlastniho uspokojeni nad
naplnénim vlastniho zdjmu jednim z hnacich motorti lidské ¢innosti i obdiv a uznani
okoli nad vysledky pfedmétné Cinnosti jedince ¢i skupiny. Zde pak sehravaji media ve
vSech formach ¢i dobéach nezastupitelnou ulohu Sifeni zprdv mimo skupinu na vefejnost

a to at’ laickou tak odbornou.

Srovname-li obdobi ¢innosti oddilu SG nalezneme v ném zhruba ¢tyri stadia vyvoje,

kterymi mizeme vztah k médiim charakterizovat.

Padesata az sedmdesata 1éta — kdy jsou zpravy o Cinnosti oddilu SG sdélovany
vefejnosti  prostfednictvim lokalniho tisku, pofadanim pravidelnych vefejnych
vystoupeni a besidek a v neposledni fad€ 1 zaznamenanim faktth do Oddilové kroniky a
na fotografie. TaktéZ ucast na povinnych akcich typu 1. maj apod. pfinaseli povédomi o

existenci oddilu ve mésté. Prekvapenim pro vSechny pak byly filmové zabéry z
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dokumentu ,,Vzpominky z celuloidu® vydaném sezimackymi amatéry ve spolupraci
s MEU v loniském roce, kde je celd fada zabérii pravé z vySe jmenovanych vetejnych

vystoupeni gymnastil.

Sedmdesata 1éta az rok 1989 — zde se zpravy o ¢innosti a uspésich pohybuji spise v
roving¢ povinn¢ optimistickych hlasenich o budovani hrazi vSech typt, 1 kdyz vlastni

sportovni ¢innost 1 ispéchy oddilu SG z té doby jsou nemalé.

Pocatek devadesatych let — dochézi k Gplnému Gtlumu podavani zprav o oddile na
vefejnost 1 zaznamenavani vlastni ¢innosti. Tento stav je zplUsoben jak vSeobecnymi

zménami ve spolecnosti, tak v oddile samotném.

Od druhé poloviny devadesatych let — nové podminky pfindSeji i nové moznosti
Sifeni informaci. VO si na druhé stran¢ jasné uvédomuje nutnost Sifeni povédomi o
uspéesich oddilu, nebot’ vS§eobecna znalost o kvalité¢ oddilu je jednim z podpirnych piliit
jednoho ze zdroji ziskavani prostiedkll nutnych pro ¢innost oddilu — sponzorské dary a

smlouvy.

V jiz zab¢éhlém systému zasilani ptispévki do lokalniho tisku, kde diky vzniku
mnoha novych tituli tiskovin, dochdzi k moZnosti oslovit §ir§i skupinu vefejnosti,
pokracuje i zasilani piispévki do podnikového tisku velkych podnikii v Sezimové Usti.
Jako novou moznost vyuziva vsak oddil, vzhledem ke konkurenci vydavateli, k ziskani
vétsiho rozsahu zprav ¢i dokonce specidlnich stranek o oddile ¢i tispéSném jedinci.

Na vrcholné akce, kterymi jsou kupt. pofadani Oblastnich pieborl (cca jednou za pét
let) ¢i v pfipad¢ zajimavé Ucasti na ,,pohdrovém zavode* (jako jsou Mikuldssky pohar,
Jarni pohdr a podet medailistek zMCR na ném) byla pfizvdna i lokalni televize,

v jednom piipadé¢ i televize s celostatnim kanalem.
Systém vetejnych vystoupeni pretrvava v pravidelnych Véanocnich vystoupenich pro

rodice, kde je kromé pocetného davu rodicti a ptibuznych pfitomen povétSinou i

zastupce vedeni 1. ZS ¢i radnice.
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Jasny signal o sile a moznostech oddilu SG povazuje VO i fakt, ze je mu Radou TJ
Spartak jiz 12 let svéfovano pofadani Sportovniho plesu TJ. VO spravné odhadl, v dob¢,
kdy se o znovuobnoveni dlouholeté tradice plesu sportovet v Sezimové Usti hovotilo,
moznosti propagace v ramci této dnes jiz vyznamné spolecenské akce mésta.

I ve vyuzivani nejmodernéjSich moznosti doby se snazi oddil SG postupovat s dobou.
Jiz 4 roky ma vlastni internetové stranky a daleko tak predbehl kupt. vedeni TJ , ktera

jejich zfizeni odhlasovala teprve letos.

K prezentaci oddilu, jeho uspécht, ale 1 potieb ( napt. snahy o ziskdni byvalého kina
za ucelem ptestavby na sportovni zatizeni) vyuziva oddil i méstské internetové stranky,
jelikoz ty oficialni (redigované M&U) prakticky nefunguji, vyuzivd oddil sluzeb
neoficialnich, které ziidil a rediguje dnes jiz méstsky zastupitel, diive aktivni obcan

mésta Sezimova Usti. I tento krok se ukazuje spravnym.

Pro srovnani :

Posledni ¢lanek vyvéseny 20. 4. 2007 navstivilo do 13ti hodin 25. 4. 2007 131 lidi,
coz je vic nezli usneseni z méstského Zastupitelstva vyvésené 13. 4. 2007. Oproti
¢lankim o fotbale je navstévnost zprav z gymnastiky cca dvojnasobnd. Jediny ¢lanek,
ktery mé od 1. 4. 2007 vice navstév byla zprava o uzavirce nejvétsiho dopravniho uzle

Vv regionu.

Véznost, kterou prezentaci oddilu VO ptiklada lze dolozit i na tom, Ze si uvédomuje 1
to, Ze Cast spolecnosti nova médie nevyuziva. Z iniciace piedsedy oddilu SG byla proto
pronajata TJ jedna z méstskych vyvések na tradicnim misté a je oddilem SG v ramci
pravidel TJ velmi vyuzivana. O kontrolu aktualizace zprav a fotografii se stara povéfeny

¢len VO. Vlastni ,,zpravodajstvi pak provadi jiny ¢len oddilu.
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ZAVER

Zav€rem mé bakalafské prace bych se pokusila zhodnotit oddil SG TJ Spartak
Sezimovo Usti, respektive Vybor oddilu SG. Z hlediska vnitiniho &lenéni, formalni
struktury vyboru SG, jsou v oddile formalni funkce jasné dané a vykon téchto funkci
jednotlivymi trenéry je piedsedkyni oddilu velice pozitivné hodnocen. I ptesto, ze oddil
funguje na principu dobrovolného plsobeni trenérii SG, jednotlivi trenéfi plni své
funkce velice zodpovédné. Kdyby tomu tak nebylo, nebyl by oddil viibec schopen své
¢innosti. Pro neformalni strukturu Vyboru SG plati v podstaté to samé co pro formalni

strukturu.

Jedna-li se o vztahy mezi jednotlivymi ¢leny Vyboru, obCas zde dochazi ke stietiim,
které vyplyvaji ze zaujimani stejnych neformalnich pozic v oddile vice trenéry najednou
a z odlisnych nazort na diskutovany problém. Jinak si jednotlivi Vyboru snazi vyjit
vzajemné vstiic. Jediny vétsi problém, ktery se tyka vnitiniho ¢lenéni Vyboru SG a
kterému bude muset oddil v budoucnosti Celit je volba nového predsedy oddilu.
(Vzhledem k diichodového veku nasi predsedkyné). V soucasné dobé je kandidat na tuto
pozici v nedohlednu. Uvidime, jak se oddil SG TJ Spartak Sezimovo Usti s timto

problémem v budoucnosti vypotada.

Jedna-li se o vztahy, které oddil SG TJ Spartak Sezimovo Usti s ostatnimi
gymnastickymi oddily udrzuje, vidim zde pouze nebezpeci negativnich vztahl (viz jiz
zminovany oddil SG Tucapy — problém odlivu trenérti za vidinou finan¢ni odmény za
trenérskou ¢innost. Proto je dilezité najit), ktery je potieba vyfesit co nejdiive. Proto je
dalezité¢ najit sponzory, kteti by cinnost naseho oddilu dlouhodobéji podporovali.

V rozvijeni pozitivnich vztahli by m¢l oddil i nadéle pokracovat.

V tvodni teoretické Casti, jsem se zabyvala vymezenim pojmil socidlni skupina,

vefejnost a partnerstvi.

Na zaklad¢ odborné literatury, poucek, definic, tabulek a jejich srovnanim s body

popisovanymi v praktické casti této prace, lze suSe konstatovat, ze vybor oddilu
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sportovni gymnastiky TJ Spartak Sezimovo Usti vykazuje jasné znaky malé primarni
dobrovolné oteviené socialni skupiny, pohybujici se mezi vefejnosti ve smyslu
partnerskych vztahii. Je moZzné nad touto vétou zacit znovu polemizovat, posuzovat ji

z raznych thla pohledu ¢i ve smyslu riznych nadzorovych proudi.

Pro m¢ osobné¢ vSak je mnohem zajimavéjSim zjisténi, Ze zdanlivé odosobnélé
teoretické definice lze opravdu v praxi aplikovat, nalézt jejich napli a pfiblizit je
realnému svétu. Ze i pro na prvni pohled nesourodé lidské ¢innosti, jakymi bezesporu
prace trenéra sportovni gymnastiky a prace teoretika socialnich véd jsou, lze tyto obecné

socialni zakonitosti vyvoje socialnich skupin najit, pouzit a hlavné vyuzit.

Zaveéry obou prazkumii byly Vyborem oddilu sportovni gymnastiky TJ Spartak
Sezimovo Usti pfijaty s velkym zajmem a nyni je jen na ném, jaké k nim zaujme

stanovisko a zdali budou pouzity ku prospéchu vsech ¢lenti oddilu SG.
Predmétem mého zkoumani byl Vybor oddilu SG. Ten se jako celek ukazal jako

reagujici ,,zivouci organismus‘ schopny hledat cestu ve slozitostech vazeb na své okoli —

vetejnost, ale i ve smyslu vazeb vnitini spoluprace a partnerstvi se svymi ¢leny.
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PRILOHY:

PRILOHA C.1

Test: Jaka je VaSe role v tymu?

(podle Ashridge Management College)

Instrukce: Test je rozclenén do sedmi Casti. Kazda obsahuje 10 tvrzeni. K dispozici
mate deset bodii na kazdou &ast. Tyto body rozdélte mezi jednotliva tvrzeni. Cim vice je
pro vas toto tvrzeni aktualni, tim vétsi pocet bodli mu pfifad’te. K jejich zapsani pouzijte

tabulku.

1. Cim mohu p¥ispét k tymové praci:
10) Myslim, Ze rychle rozeznavam vyhody novych ptilezitosti.
11) Mé nazory na vSeobecné i specidlni otdzky jsou dobie piijimany.
12) Mohu dobfte pracovat s riznymi lidmi.
13) Produkce népadu je jedna z mych ptirozenych schopnosti
14) Umim aktivovat lidi, kdyZ vycitim, Ze maji néco cenného k uskutecnéni
skupinovych cilt.
15) Spolehlivé dokoncim tikoly, které jsem pfijal.
16) Technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.
17) Jde-li o spravnou véc, jsem pifipraven jit i ptes pfipominky k jadru véci.
18) Obycejné jsem schopen sdélit, zda myslenky nebo plan jsou redlné.

19) Mohu navrhnout rozumné alternativni feSeni.

2. Pokud mam nedostatky pri praci v tymu, miiZe to byt protoze:
20) Nevyhovuje mi, kdyZ je jednani $patné strukturovano a Spatné vedeno.
21) Hodnotim i ostatni, ktefi maji platny nazor, o kterém se ale dostate¢né oteviené
nehovofilo.
22) Odmitam se vyslovit, pokud projednavand zaleZitost neni z oblasti, kterou

dobfe znam.
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23) Mam sklon piili§ hovoftit. Pokud ov§em skupina nepfechazi na nové téma.

24) Mam sklon podceniovat sviij vlastni pfinos.

25)Muj objektivni ndhled zpusobuje, Ze je pro mne obtizné nadSen¢ se zapojit do
spolupréce s kolegy.

26) Kdyz se jedna o dilezity problém, jsem povazovan za tvrdého a autoritativniho.

27) Je pro mne pfrili§ obtizné vést, protoze piili§ reaguji na atmosféru ve skupiné.

28) Mam sklon nechat se pfili§ vtahnout do vlastnich népadi a tak ztracim piehled,
co se d¢je.

29) Odmitam se vyjadfit k ndzorim a navrhim, které jsou nekompletni a malo

podrobné.

3. KdyzZ jsem zarazen do projektu s dalSimi lidmi:

30) Mam nadani ovliviiovat lidi bez toho, abych na né tlacil.

31) Energicky branim chybam nebo zanedbanim, kterd by znemoznila uspéch
operace.

32) Vystupuji tak, aby bylo zfejmé, Ze jednani neni ztrdtou Casu nebo aby jednani
neodbocilo od tématu.

33) Jsem povazovan za ¢loveka, ktery mtize ptispét né¢im originalnim.

34) Ve vSeobecném zajmu jsem vzdy ochoten se vratit k dobrému navrhu.

35) Kazdy si mlize byt jist, Ze zlistanu sdm sebou.

36) Rychle rozeznam nové pfilezitosti.

37) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

38) Véiim, ze ma rozhodovaci kapacita muze piispét ke spravnym rozhodnutim.

39) Dokazi spolehlivé vnést organizovany piistup pii feSeni problému.

4. Miij charakteristicky pristup k tymové praci:
40) Nenapadné se snazim Iépe poznat kolegy.
41) Pispé&ji tam, kde vim, o ¢em hovotim.
42) Neodmitam porovnavat nazory ostatnich. Nevadi mi ani zastadvat svlij nazor, i
kdyz je mensinovy.

43) Obvykle naleznu fadu argumentt k odvraceni nespravnych nazoru.
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44) Myslim, Zze mam talent pro realizaci akci, pokud ma byt plan uskutec¢nén.
45) Radé¢ji obejdu bézné zpilisoby a oteviram cestu novému.

46) Do ¢innosti, které podnikdm vnasim perfekcionismus.

47) Rad zajistuji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

48) Zajimaji me socialni stranky pracovnich vztaha.

49) Pti rozhodovani mam zajem slyset vSechny nazory.

5. Nachazim uspokojeni v praci, protoZe:
50) Bavi m¢ analyza situace a zvazovani vSech variant.
51) Réad nalézam prakticka feSeni problémd.
52) Jsem rad, Ze podporuji dobré mezilidské vztahy.
53) Siln¢ ovliviuji rozhodovani.
54)Réd se setkdvam s novymi lidmi a s novymi nazory.
55) Podporuji lidi, aby se sjednotili na prioritach a cilech.
56) Jsem ve svém zivlu, kdyZ mohu tkolu vénovat pln¢€ nasazeni.
57) Vyhleddvam pftilezitosti, ve kterych si mohu rozsitit rozhled.
58) Citim, Ze velmi vyhodné vyuzivam svou specidlni kvalifikaci a praxi.

59) Prace mi dava prilezitost pro seberealizaci.

6. Pokud dostanu tézky ukol, ktery je tieba splnit v kratkém terminu:
60) Obycejné jsem uspesny bez ohledu na okolnosti.
61) Réd si o problému prectu tolik, kolik je vhodné.
62) Chtél bych nalézt vlastni feSeni a pak se pokusil prodat ho skupiné.
63) Budu spolupracovat s osobou, ktera prokazala nejpozitivnéjsi ptistup.
64) Pti plnéni slozitého tkolu stanovim, ¢im mohou jednotlivi ¢lenové pfispét.
65)Mij ptirozeny smysl pro naléhavost prispiva k zajisténi plnéni casového
harmonogramu.
66) VEétim, ze zachovam klid a budu schopen racionalniho mysleni.
67) Bez ohledu na konfliktni tlaky budu prosazovat vSe, co musi byt udélano.

68) V ptipad¢, ze skupina neptijde kuptedu, ujmu se vedeni.
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69) Zahajim diskusi, aby se iniciovaly nové myslenky a aby se tak daly véci do

pohybu.

7. Ve vztahu k problémim ve skupiné:
70) Jsem schopen razné¢ reagovat, pokud lidé brani pokroku.
71) Nekteti lidé mne kritizuji, ze ptili§ analyzuji.
72) Moje snaha kontrolovat, za jsou vSechny detaily v potradku, neni vzdy vitana.
73) Nudim se, pokud nemohu uc¢inn¢ stimulovat k akci ostatni.
74) Je pro mne obtizné zacit, pokud nejsou jasné stanoveny cile.
75) Nékdy mam problém vysvétlit slozitou zalezitost.
76) Uvédomuyji si, ze musim Zadat od ostatnich to, co nemohu udélat sam.
77) Myslim, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadiil.
78) Inklinuji k pocitu, Ze ztracim €as a Ze bych to sam udélal 1épe.
79) Vaham s vyjadienim svého nazoru pred lidmi, kteti maji moc a nebo s kterymi

se obtizn¢ vychazi.
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PRILOHA C.2
ANKETNi DOTAZNIK PRO ZASTUPITELE MESTA SEZIMOVO USTIi

tykajici se oddilu sportovni gymnastiky TJ SPARTAK Sezimovo Usti

vysvétleni k dotazniku bylo v dopise ze dne 16.3.2007, jehoZ je dotaznik pfilohou

1. Znate historii sportovniho oddilu, napf. kdy vznikl, kdo v ném pusobil atp.?
(jednu zvolenou odpovéd oznadte, prosim, kifizkem)

|1 dobre |2 trochu '3 ne

2. Znate soucasnost sportovniho oddilu, napf. €innost, osoby, vysledky atp.?
(jednu zvolenou odpovéd oznacte, prosim, kiizkem)

|1 dobre |2 trochu 13 ne

3. Ktera z nasledujicich informaci pro Vas je nova a ktera nikoliv ?

(vepiste v kazdém Fadku 1 kfizek)

nikoliv
sportovni oddil nova nova
infomace informace

A) tvofi cca 80 clenu
mladSich 15 —ti let a 30
dospélych

B) trenéfi zde pracuji jako
neplaceni dobrovolnici

C) ma nevelkou zasluhu na
uspéchu Ivy Novotné,
ktera v kategorii
jednotlive obsadila
10. misto v anketé
Sportovec okresu
/r.2004 a 2005 /

D) ziskal na Mistrovstvi CR
ASPV v roce 2006 deset
medaili

E) ziskal v r. 2006 3. misto
na Mistrovstvi CR
druZstev
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4. Vite, kde ve mésté sportovni oddil prezentuje svoji €éinnost ?

(napiste, prosim)

5. Sledujete zpravy o ¢innosti sportovniho oddilu v masmédiich,
napr. v tisku, televizi atp. ? (jednu zvolenou odpovéd’ oznacte, prosim, kfizkem)

|1 ano soustavné | 2 ano prilezitostné '3 ne

6.Jaky vyznam ma podle Vaseho nazoru ¢innost sportovniho oddilu
pro mésto ? (nejmensi vyznam ohodnotte 1 bodem a nejvétsi 10 body

a vybranou odpoveéd oznacte, prosim, kfizkem)

L1 L2 13 14 15 L6 7 18 L9 110

7. Jak moc by podle vaseho nazoru mélo mésto sportovni oddil

podporovat ? (jednu zvolenou odpovéd oznadte, prosim, kfizkem)

1 L2 13 L4 15 L6 17 18 L9 110
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PRILOHA C.3

VYSLEDKY ANKETNIHO DOTAZNIKU ZASTUPITELU MESTA SEZIMOVA
USTI

Znate historii sportovniho
oddilu?

@ dobie
m trochu

One

otazka ¢&.1

Graf é.2 - Znate soucasnost sportovniho
oddilu?
1 4
O dobie
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13
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20
15

10 B ne
5
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A B C p E
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Vite, kde ve mésté sportovni oddil
provozuje svoji ¢innost ?
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Jak moc by podle Vaseho
nazoru mélo mésto sportovni
oddil podporovat?

1

m Hodnoceni

2 3 456 7 8 910
Graf ¢.7
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