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1. Uvod

Tato bakalafskd prace pojednava o managementu ve vztahu k fizeni obce. Cilem
prace je zhodnoceni soucasného stavu a oblasti managementu v ramci vybrané obce
Velké Hydcice. Na zakladé vysledki, které budou zjistény pomoci rozhovoru se
starostou dané obce a provedeni analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostedi, bude navrzena
strategie fizeni obce, ktera povede k jejimu rozvoji a celkovému vylepSeni soucasné

situace.

Podpora obci a venkova prostfednictvim Evropské unie, ktera vede k rozvoji
podporovanych uzemi, patii v poslednich letech mezi velmi podporované oblasti.
Pomoci finanénich prostfedkd z fonda ¢i rozpoctu statu, maji obce moznost rozsifit své
uzemi o sluzby ¢i opravy, které prostiednictvim potieb vyzaduji jeho obyvatelé. V této

praci je popsano nékolik variant, které mohou piispivat ke zlepSeni situace v obci.

Teoretickd ¢ast je rozdélena do jednotlivych casti, které popisuji skutecnosti,
souvisejici touto praci. Jsou zde vysvétleny a rozebrany zadkladni pojmy, tykajici se
problematiky od managementu, po obec az Kk jejimu zaclenéni do systému vefejné
spravy, dale dulezité organy, bez kterych by nemohla vykonavat svou Cinnost. Dalsi
¢asti jsou vénovany struktufe hospodafeni a zdroje financovani, které vedou k rozvoji
obce. Praktickd ¢ast nastini zdékladni charakteristiku od historického vyvoje
az po soucasny stav vybrané obce, na kterou je tato prace aplikovana. Naslednd analyza
soucasn¢ho stavu je zpracovana pomoci organizacni struktury, konkrétni nastinéni,
jak obec planuje aktivity, které sméfuji do budoucna. Hlavni osobou se stava starosta,
kdy jsou popsany jeho kompetence, komunikace s obCany a pfispéni k rozvoji dané
obce, nasledné je provedena STEP analyza a analyza vysledkd v jednotlivych funkénich
oblastech. Pomoci rozhovoru s managementem obce jsou zjistény vysledky, pomoci
kterych bude moZzno zhodnotit soucasny stav a navrhnout zmény, které by mohly vést

ke zlepSeni nyné&jSiho stavu.



2. Literarni prehled

2.1. Management

Pojem ,,management™ je mozno z anglického ptekladu chépat jako fizeni ¢i vedeni.
Pojeti této definice je velmi rozmanité. Mezi nejjednodussi popis je mozno zaradit ten,
7e management znamena formu prace ¢i proces, ktery obsahuje vedeni ¢i fizeni skupiny

lidi smérem k ciliim organizace (Wright & Némec, 2003).

Management je zobrazovan jako soubor systematickych poznatkl, které jsou
ve veétsin¢é piipadii odvozené z praxe, vypracované pomoci navodi pro jednotlivé
jednani ¢i jednotlivé principy. Tyto poznatky lze ziskat z védnich disciplin (ekonomie,
matematiky, psychologie, sociologie, atd.) a aplikovat na konkrétni podminky. V ftizeni
lze zachytit i prvky uméni, které jsou viditelné zejména u manazeri a jejich
individualnich schopnosti - jednani s lidmi, organiza¢ni schopnosti, vystupovani,

schopnost se rozhodovat a dalsi (Veber a kol., 2009).

K jednotlivym aktivitdim v managementu fadime planovani, organizovani, vedeni
I kontrolu. Tyto ¢innosti mohou byt ruzné upiednostiiovany, na zakladé schopnosti
a preferenci manazera. Planovani je charakteristické volbou tkoll, jejichz potadi
a priority jsou upfednostiovany v zavislosti na dosazeni organizacnich cill.
Organizovani oznacuje pridélovani ukolt jednotlivym clendim ¢i zaméstnancim
organizace. Soucasti organizovani je koordinace, ptidélovani a distribuce zdroja,
které jsou nutné pro vykonavani danych tkold. Tato ¢innost by méla byt pfinosna tim,
ze kazdému vyjasni své misto a osobni pfinos k plnéni ukolii, které by mély byt
uspeésné. Dalsi aktivitou fizeni je vedeni, které souvisi s motivovanim a ovliviitovanim
podiizenych pracovnikd. Vedeni by se mélo snazit o to, aby pracovnikova snaha
pfi praci byla co nejvyssi a zaroven plnéni téchto ukoli co nejkvalitnéjsi. Sbér,
vyhodnocovani a srovnavani jednotlivych informaci scili, které byly pfedem
naplanovany, se nazyva kontrolovani. Tato c¢innost pfispivd k opravé chybnych
¢1 nevyhovujicich ukolt, dale urCuje aktivity, které by meély vylepsit své vysledky

(Bélohlavek & Kostan & Sulet, 2006).



2.1.1. Verejna sprava

Veftejna sprava zahrnuje spravni ¢innosti a urady, které vykonavaji vetejnou politiku
a pusobi v oblasti vefejného zajmu, z hlediska ustfedni, regiondlni ¢i mistni trovne.
Vetejné spravé je dovoleno vykondvat pouze takové tkony, které jsou ulozeny
zakonem. K subjektim vefejné spravy se fadi stat, jeho organy a instituce a dale
samospravy spolu se svymi orginy (Cmejrek & Kopfiva, 2007). Nasledujici

obrazek 1 nazorn¢ ukazuje rozc¢lenéni vetejné spravy.

Obrazek 1: Schéma vetejné spravy

Vorojna sprava |

Statnl sprava Samospriava

I . | r
| I

Uzemni samosprava J L Zajmova skupina J

Zdroj: Provaznikova, 2009

Romana Provaznikova ve své knize Financovani meést a obci uvadi, ze lze
na vefejnou spravu nahlizet v ramci dvou hledisek. Prvni hledisko zohlednuje, zda stat
vefejnou spravu zastavd pomoci svych organi ¢i ponechava tyto zalezitosti
na nestatnich vefejnospravnich organizacich. Vefejnou spravu lze tedy chapat jako
systém, ktery se skladd ze statni spravy a vefejné samospravy. Druhé, geografické
hledisko znamena, Ze je rozhodujici to, zda se jedna o uzemni, Gstfedni, pfipadné mistni

spravu (Provaznikova, 2009).

2.1.2. Management ve verejné spravé

Zasady managementu vefejné spravy bylo mozno zaznamenat v Evropé jiz

od pocatku 70. let minulého stoleti. Diivodem vzniku se stalo snizovani objemu dotaci



a subvenci, které byly poskytovany rozpoctim obci. Doslo tedy ke hledani nastroji,
které by vedly obce k efektivnéjSimu zabezpecovani sluzeb. Tyto nastroje byly do té
doby pouzivany pouze v podnikové sféfe. Rizeni vefejné spravy obsahuje tzv. New
Public Management, jejimz hlavnim tkolem je zaujmout co nejvyssi spokojenost
obyvatel dané obce v zavislosti na urovni sluzeb, které obCanim zajistuje. Obec se
zajima o ndzory a predstavy svych obcanli a tyto informace vyuziva ke sméfovani

dalsiho rozvoje obce (Kolektiv autorti, 2004).

2.1.3. Strategické fizeni

Strategické  Fizeni  je  proces, ktery  stanovuje vize a  poslani  organizaci
a vyvozuji se z nich strategické cile na zakladé strategické analyzy a trendii budouciho vyvoje. Hleda
a voli optimalni strategii rozvoje firmy nebo jejich organizacnich slozek tak, aby byly efektivné vyuzity

zdroje spolecnosti v soucinnosti s prilezitostmi na trhu (Bélohlavek & Kostan & Suler, str. 7, 2006).

Strategicky management se realizuje pomoci jednotlivych strategii. Strategii lze
definovat jako koncepci celkového chovani organizace, jejich ¢innosti a ¢erpani zdroju,
které jsou potiebné k dosazeni stanovenych cili. Dokument, ve kterém je mozno
zaznamenat a vyhledat vysledky postupu strategického planovani, nazyvame strategicky
plan. Tento plan lze po projednani povaZovat za podstatny podklad pro strategicky

management obce ¢i organizace (Veber a kol., 2009).

Strategické planovani je postup, ve kterém se vytvareji strategické cile z dlouhodobého
hlediska a strategie celé spoleCnosti €1 jeji  organizaéni  Casti  tak,
aby byly efektivné vyuzity vSechny zdroje spolecnosti. Hlavnim cilem strategického
planovani je ziskat v daném obdobi silné&jsi strategickou vyhodu oproti konkurenci nez
je v soucasné situaci. Hlavni ¢asti této Cinnosti je vytyCeni danych cili. Za cil Ize
povazovat takovy, jez vyjadiuje vSeobecny cil ¢i ucel dané firmy, dale z hlediska ¢asu
existuji cile dlouhodobé a kratkodobé operativni, které byvaji v organizacich
vyjadfovany pomoci finan¢nich terminii ¢i ukazateli (prodej, zisk, vySe dividend, atd.).

Organizace vSak mohou vyuzivat i nefinannich cild, které jsou charakteristické napf.



spokojenosti zakazniktl ¢ vysi technologické urovnd (Bélohlavek & Kostan & Sulef,

2006).

2.2. Obec

Obec je definovéna jako zékladni Clanek tzemni samospravy, samostatny pravni
subjekt, zékladni spravni celek, reprezentant z4jmu jak obcant, tak z&jmi vetejnych,
ktery ma sva prava a povinnosti (Kana, 2007). Obec jako vefejnopravni korporace, ma
ve vlastnictvi svlj majetek, stara se o potieby svych obfanl a o vSestranny rozvoj.

Chrani vefejny zajem, pomoci plnéni svych ukoli (Zakon o obcich).

Mezi znaky obce je tazeno vlastni uzemi, ob¢ané, samospravni funkce, dale nazev,
ke kterému lze pfifadit znak ¢i vlajku. Obec zastava dvé funkce, a to samospravni,
jez spravuje sama sebe, své zalezitosti a skutenosti patfici k obyvatelstvu, pomoci
zvolenych organt. Prostfednictvim druhé neboli statni funkce je spravovana statni

sprava, ktera je dana zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (Kana, 2007).

Pocet jednotlivych obci na izemi Ceské republiky k 1. lednu 2012, podle Ceského
statistického tfadu, ¢ini 6 251. Nasledujici rok 2013 jiz znazoriiuje zvySeni poctu obci
na mnozstvi 2 253 (CSU). Podrobny vyvoj poétu obci dle kraji v Ceské republice je
uveden v piiloze 1. Pro Ceskou republiku je typicky vysoky podil malych obci.
Ministerstvo pro mistni rozvoj uvadi, Ze pocet obfanii do 1000 je pfiznacny

pro 78 % obci a bezmala ¢tvrtina obci s¢ita méné nez 200 obyvatel (MMR, 2013).

Obcané obce predstavuji ¢lenskou zakladnu obce, ktetfi maji na takovém tGzemi trvaly
pobyt. Ob¢anem se stava fyzicka osoba, bez ohledu na vék, podminkou je vSak statni
obcanstvi Ceské republiky a nahlaseni ve spravnim obvodé k trvalému pobytu. Vznik

obcanstvi je dan dnem narozeni a zanik dnem smrti (Horzinkova & Novotny, 2010).

Soucasti obce je jedno ¢i vice katastralnich izemi. Vyznaceni katastralnich uzemi Ize
nalézt v izemnich planech obce. Jednotlivé ¢asti tizemi Ceské republiky jsou prvkem
uzemi nékteré obce, pokud nestanovi zakon jinak. Slouceni obci Ize na zédkladé¢ dohody
mezi sousedicimi objekty a slucovat je mozno dveé ¢i vice obci, dale ma obec moznost

pripojit se k dalsi obci, se kterou mé spoleéné hranice (Cmejrek & Kopiiva, 2007).



Do plisobnosti obce jsou zafazeny zalezitosti, souvisejici se zajmy jak ob¢ani tak
dané obce a dale otazky, tykajici se samostatné plisobnosti, jez svéti zdkon. Mezi takové
¢innosti patii naptiklad schvalovani programu rozvoje obce, Gzemni, regulacni plan
a rozpocet obce, zfizovani penéznich fondi, navrhovani zastupci do ostatnich organti ¢i
navrhovani zmén uvnitf obce v souvislosti s katastralnim uzemim. Stanoveni poctu
¢lent rady obce, volba starosty a jeho zastupct, jejich odvolani ¢i ur€ovani funkei spada
téZz do samostatné pusobnosti, dale vytvafeni podminek pro socialni péce
a pro uspokojeni potieb svého obyvatelstva (bydleni, doprava, informovanost, kulturni
rozvoj atd.) a Vv neposledni tadé¢ rozhodovani o zfizeni a zruSeni obecni policie
(Cmejrek & Kopfiva, 2007). Pfi vykonu této ¢innosti jsou rozhodujici obecné zavazné

vyhlaSky zdkona nebo jiné pravni ptedpisy vydané na zéklad€ zdkona (Zakon o obcich).

2.2.1. Druhy obci

V ramci Ceské republiky existuji obce a uzemni celky, které lze déle ¢lenit podle

¢innosti Uifadd a poctu obyvatel. Rozdéleni podle prvniho kritéria, tedy ¢innosti uradu:

- Obec a obecni Ufad s vykonem statni spravy v zakladnim rozsahu (jedna se o malé
obce bez odbori a s jednoduchou organiza¢ni strukturou),

- obec a obecni ufad s vykonem spravy pienesené piisobnosti (v ramci CR je 388
obci, které se vyznacuji vice katastralnimi ufady a mezi jejich kompetence spadaji
rovnéz ty, jez jsou povetené statem),

- obec a obecni tfad s vykonem spravy rozsifené puisobnosti (v ramci CR je celkem
205 obci, zabyvajici se obcanskymi zalezitostmi, evidenci obani ¢i vedeni

matriky).
Clenéni podle po&tu obyvatel je nasledujici:

- obec,
- Mméstys,
- Mmeésto,

- statutarni mésto (Kana, 2007).



MESTYS
Méstys je historickym typem obce, ktery se nachdzi mezi méstem a obci.
Na navrh obce rozhodne piedseda Poslanecké snémovny o tom, zda se obec vV méstys

zmeéni.
MESTO

Me¢stem se stava obec, jejiz soucet obyvatel ¢ini minimalné¢ 3 000, nezbytné je
téz stanoveni predsedy Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Obec,
ktera zadd o ustanoveni méstem, je povinna spliiovat podminky stanovené vladou

a dale zakonem dand kritéria.

STATUTARNI MESTO

Statutarni mésta, kterd jsou uvedena v zakonég, tvofi zvlastni skupinu. Lze je
¢lenit na méstské obvody ¢i €asti a nazyvaji se statutarnimi mésty. Mezi statutarni mésta
fadime Brno, Ceské Budgjovice, Dé¢in, Frydek-Mistek, Havifov, Hradec Kralové, Chomutov,
Jihlava, Karlovy Vary, Karvina, Kladno, Liberec, Mlada Boleslav, Most, Olomouc, Opava,
Ostrava, Pardubice, Plzef, Pierov, Teplice, Usti nad Labem a Zlin (Horzinkova & Novotny,

2010).

2.2.2. Rozvoj obce

Rozvoj obce je postup Vv dlouhodobém rozsahu, vyvazeného a udrzitelného
zlepSovani situace tzemi, véetné jeho okoli. Obecni vyhlasky jsou povazovany jako
zaklad pro regulacni néstroj na obecni Urovni. Pro planovani rozvoje Uzemi jsou

pouzivany dva zakladni nastroje, a to strategické a izemni planovani.

Mezi nastroje izemniho rozvoje jsou fazeny:

administrativni (Organizac¢ni normy, legislativa),

koncepéni (programy, pozemkové Upravy, strategie, plany),

institucionalni (spoluprace, regionalni fizeni, instituce),

vécné (poskytovani sluzeb, poradenstvi, doprava),



- socialné-psychologické (komunikace, vzdélavani),

- finan¢ni nastroje (podpory, dotace, piispévky).

Z téchto nastroju je povazovan za zasadni nastroj koncepcni, jelikoz vytvari oblast
pro uplatnéni ostatnich prostiedki. Aktivity pfispivajici k rozkvétu lze délit na tii
oblasti. Do prvni fadime ¢innosti, na které maji vliv ptimé investice, tykajici se zejména
rozSifovani infrastruktury. Jde o zaopatieni obyvatelstva, podminek pro jejich Zivot
a rozvijeni podnikatelské sféry. Konkrétnimi piiklady je budovani prostoru
pro volnocasové aktivity (détské hiisté, kulturni budovy atd.), mistnich komunikaci
vcetné chodnikil ¢i parkovist, inZzenyrské sité¢ (kanalizace, vodovody, teplovody, atd.)
a Vv neposledni fadé planovani aktivit v katastru obce v zavislosti na izemnim planu.
Druha oblast se zabyva vytvafenim obcCanskych aktivit, které se snazi tidit pomoci
prabéznych informaci pro obCany a jejich nasledné zapojeni se, finanéné¢ pomaha
neziskovych ¢innostem a tvofi prostor pro neziskové organizace. Posledni oblast udava
vhodné prostiedi pro ekonomicky rozvoj aktivit. Komunikuje s podnikateli
a pfizpisobuje jejich potieby ke vztahu kobci, nabizi ¢i pfipravuje prostory

pro podnikani a zapojuje podnikatele do déni v dané obci (Autorsky kolektiv, 2010).

Regionalni politika, jeZ je slozkou hospodaiské politiky statu, je jedna z moznosti,
jak prispét k rozmachu obce. Kontrolu nad touto instituci nese regionalni politika
Evropské unie. Dulezitou roli zde hraje strategicky dokument — Strategie regionalniho
rozvoje. Nastrojem tspéchu této politiky v ramci Ceské republiky jsou programy ristu
obci a kraju, jenz vychazi ze strategického planovani a socialné-ekonomického rozvoje.
Obce se podili na rozhodovani o socidlné-ekonomickém rozvoji a o jeho dlouhodobych
smérech, pomoci pldnu rozvoje obce. Pro zvySeni efektivnosti tohoto planu je dilezita
analyza soucasného stavu, ktera je provadéna nejcastéji pomoci SWOT analyzy, coz je
standardni metoda pro regionalni rozvoj, vytvati podklad pro rozhodovéani. SWOT
analyza dokéaze nastinit aktivity, jenz posune ekonomicky potencial dané oblasti
smérem nahoru tim, Ze zanalyzuje silné a slabé stranky a faktory, které mohou branit

V rozvoji €1 ho ohrozit.

Finan¢ni podpora od politiky statu je prostiednictvim dotaci ze statniho rozpoctu,

uvéri se zvyhodnénou urokovou sazbou, poskytnuti zaruk na uvér ¢i navratné finanéni
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vypomoci. Kromé téchto podpor ze statniho rozpoctu a fondl, je dulezité postaveni
dotaci, které jsou poskytnuty obcim z rozpoctt kraju a ostatnich forem pomoci ze strany

kraje (Pekova, 2011).

Piedpoklady, vyznamné pro to, aby byl rozvoj obce Géinny a efektivni, je kvalitni
planovani, at’ uz z hlediska kratkodobého, tak dlouhodobého, dale vytvoteni tymu, ktery
bude svou praci kvalitné odvadét, spravné vyuziti informaci, které jsou k dispozici
a mnozstvi subjekttl, ktefi budou napomocni S realizaci danych ¢innosti (Autorsky

kolektiv, 2010).

K rozvoji daného izemi je tieba stanovit strategii, kterd zavisi na moznostech, jez ma
obec kdispozici. Strategie je schvalena pomoci programu rozvoje, Uzemniho ¢i
strategického planu a je nasledné aplikovédna do aktivit ptisluSnych Gfadd. Rozvoje 1ze
dosahnout pomoci investic, diky nimz ziska obec dominantni postaveni, osvéd¢ené
inovace, kdy tzemi neusiluje o originalitu, ale o vyzkouSené moznosti nebo orientace
na svou polohu. Dilezitd je koordinace a zajiSténi cCinnosti, které se orientuji

na dosaZeni stanovenych cila (Kolektiv autorti, 2004).

Dulezitym faktorem pro rozvoj obci se v poslednich letech stava spoluprace obci,
zejména pro svij pozitivni dopad na rozvoj urcit¢tho uzemi. Podle zdkona

¢. 128/2000 Sb., o obcich je mozZné, aby spolu obce spolupracovaly pifi vykonu

samostatné pusobnosti. Moznosti spoluprace mezi obcemi ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1: Formy spoluprace obci

Nérodni sif zdravych mést R Pieshraniéni impulzni centra

Dobrovolny svazek obci Mistni akéni skupina [MAS
i pina (MAS) - \szm) (GIZ)
Spoleéna pravnicka osoba Mistni agenda 21 (MA 21} Svazek mést a obci CR (SMO)  Euroregiony
Smlouva ke splnéni Public-private-partnershi
L p P P P SdruZeni malych sidel (SMS) Partnerska mésta a obce
konkrétniho dkolu (PPP)

Zajmové sdruieni
pravnickych osob

Zdroj: Pekova, 2011
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K rozvoji pfispiva takova spoluprace, ktera vede k efektivité a pozitivnimu dopadu
daného izemi, v ramci rozvoje. Jde tedy o hledani zdroj jak vnitinich tak vnéjSich,
finan¢nich prostiedkti (Denik vefejné spravy). Spoluprace mezi obcemi jsou
realizovany na zdkladé¢ smluv. Jednd se zejména o smlouvu uzavienou ke splnéni
konkrétniho ukolu, smlouvu o vytvofeni dobrovolného svazku obci a zakladani
pravnickych osob podle zvlastniho zakona dvéma ¢i vice obcemi. K zacatku spoluprace

je nutné, aby byly smlouvy schvaleny zastupitelstvem dané obce (Zakon o obcich).

2.3. Hospodareni a financovani obci

Obec je povinna plnit zékladni tkoly, ke kterym musi mit vymezené spravni uzemi
S obyvatelstvem a zaroven i ekonomickou zdkladnu, jez je tvofena majetkem obce.
Jejim pravem je majetek nabyvat, uZivat a zachazet snim jako pravnicka osoba

(Horzinkova & Novotny, 2010).

Majetek je zaznamenavan v evidenci, jeho vyuziti ma byt vzdy Géelné a hospodarné.
Vedeni je povinno majetek chranit pfed poskozenim ¢i dal§imi negativnimi vlivy
(Zakon o obcich). Vyse majetku se liSila zejména v minulosti, a to v disledku malé
privatizace a restituce. Po roce 1989 doSlo k navraceni ¢astecného dilu majetku, ktery
byl znarodnén v dusledku situace, ktera se odvijela v dané dobé. Majetek je tvoren
historickym, coz je takovy, jez obec méla ve vlastnictvi k datu 31. 12. 1949. Dalsi Casti
je majetek, ktery je soucasti majetku obce, z ptivodniho prava hospodateni, rozestavéné
jednotky, patfici k bytové vystavbé a investorské organizace. Vlastnictvim obci jsou

mimo jiné také byty a obytné domy s pozemky (Provaznikova, 2009).

Hospodafeni je wuskute¢fiovano na zdklad€ rozpoctu, ktery je schvalovan
prostiednictvim zastupitelstva, a to vzdy za kalendarni rok. Rozpocet Ize
charakterizovat jako nastroj finanéniho hospodateni, kde plni funkce financniho planu.
Ukolem je tedy zabezpedeni solventnosti obce, a to zejména pomoci krytych vydaj.
Kryti je mozné prostfednictvim piijmi, které lze redln¢ ptredpokladat, dale uvéry,

které bude subjekt schopen splatit a existujicimi rezervami (Provaznikova, 2009).
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Zakladnim cilem, kterého chtéji obce dosahnout pii hospodafeni s majetkem je
uspokojeni potieb obcant. Lze pokladat za chybu tedy takovy postup organt obci, ktefi

uptfednostnuji ziskovost pted potfebami obyvatel (Horzinkova & Novotny, 2010).

Sestavovani rozpoc¢tu a zavérecného uctu, jehoz soucasti je 1 hospodateni
s prostiedky daného rozpoctu, je upraveno zvlastnim zakonem. Obec, s poctem obyvatel
alespon 5 000, je povinna dat k pfezkoumani své hospodafeni auditorovi, pokud je stav
obyvatel mensi nez 5 000, kontrolu hospodateni provadi pouze krajsky utad, poptipadé
auditor. Zavérecny ucet s pfezkoumanymi vysledky hospodaieni projednava
zastupitelstvo, které musi pfijmout uréita opatieni, ktera povedou ke zlepSeni
nedostatkil (Cmejrek & Kopfiva, 2007). V ramci hospodateni se obec setkava s pojmem
,rozpo¢tové omezeni“. Snahou tohoto omezeni je vytvoieni dostate¢ného mnozstvi
zdroju, z hlediska piijmut a financovani zaméru a cilt, jez byly naplanovany, tedy strana

tykajici se vydaju (Provaznikova, 2009).

Pravem obci jsou velké rozhodovaci pravomoci, které vSak musi byt kontrolovany
ze strany statu. Mezi zdkladni zésady finanéniho systému patii hospodatfeni dle
rozpo¢tu, vytvafeni mimorozpoctovych fondl, publicita informaci, nenaro¢na
administrativa, kontrola od statu ¢i stabilita pravidel hospodateni a dal$i. Vyznamnym
nastrojem se stava soustava vetejnych rozpoctl, navic zde vystupuji mimorozpoctové,
ucelové penézni fondy. Pomoci izemnich rozpocti jsou zajiStény funkce a financovani

samospravy (Pekova, 2011).

Uzemni rozpodty, v ramci Ceské republiky, jsou piedstavovany rozpoéty obci, mést,
krajii, dobrovolnych svazkti obci a rozpocty rad regionti soudrznosti. Slozkou
rozpoctové Ustavy jsou mimorozpoctové penézni fondy a rozpolty piispévkovych
organizaci, jejichz ztizovatel je kraj ¢i obec. Zastupitelstvo obce ma pravo zfizovat
mimorozpoctové fondy, které mohou byt jak Gcelové, tak neucelové. K CastéjSim patii
vznik ucelovych fondl, které pfimo financuji urcité potteby (podpora bydleni, oprava
pamatek atd.). Za nejvétsi vyhodu mimorozpoctovych fondil je povazovana skute¢nost,
ze finan¢ni prostiedky, jeZ obec naspofi, nemusi vyuzit do konce roku, ale Ize je prevést

na dalSi obdobi. Fond rezerv a rozvoje je specificky, lze jej vyuzit na financovani
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investic ¢i ptipadné zaplaceni schodku obce a na nepldnované vydaje (Provaznikova,

2009).

PENEZNI TRANSFERY A DOTACE

Penézni vypomoci jsou poskytovany, aby obCanim v raznych obcich, jez plati dan¢
se stejnymi sazbami, byly obce schopny poskytnout stejnou skladbu statkt ¢i sluzeb
daného standardu. Jeden z dalSich divodi pro¢ poskytovat penézni transfery je
vyrovnani specidlniho bfemene, ktery je charakteristicky napiiklad pro obce
s rozdilnymi ekologickymi podminkami. Poskytovéani dotaci vede také ke kontrole statu
nad obcemi. Cim je vétsi podil dotaci na celkovych piijmech izemnich rozpoéti, tim je
vetsi kontrola ze strany ustfedni vlady. Dulezitost je prikladana k urceni potiebnosti
a vySe finan¢nich prostfedkii danému tzemi. Existuji kritéria, kterd jsou snadno
zjistitelna, objektivné vyjadiena a neméla by byt zavisla na regionalni a municipalni

politice (pocet obyvatel, rozloha, zadluzenost obce atd.). Tyto poZzadavky jsou vedeny

v

Dle typologie dotaci rozliSujeme specifické ucelové dotace, které maji predem
stanoveny cil pouziti a obec je odpovédna za jeji pouziti. Druhym typem dotace jsou
vSeobecné neucelové, které jsou rozdéleny na zakladeé urcitého kritéria, ale jiz neni
kontrolovano jeji uziti, které musi byt pfijatelné v ramci legislativy. Podminkou
ucelovych dotaci se muiize stat spoluti€ast na financovani danych vydaji (Provaznikova,

2009). Clenéni dotaci prezentuje obrazek 2.
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Obrazek 2: Typy dotaci

Bez
spolulicasti
Specifické
[ Gdelové —— Rovnocenné
Podminéné
DOTACE se spoluticasti —— Nerovnocenné
| VSeobecné
Sy
netcelove S otevienym
koncem

S uzavienym

— B&né koncem

DOTACE —]

—— Kapitalové

Zdroj: Provaznikova, 2009

2.4.0rgany obci a jejich ¢innost

Za organy obce oznacujeme takové, jez jsou vymezeny V zakoné. Prostfednictvim
téchto organii je obec fizena. Obec je samostatné vedena zastupitelstvem obce.
Mezi ostatni organy lze zatadit rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy

(Horzinkova & Novotny, 2010).

2.4.1. Zastupitelstvo

Jednotlivi ¢lenové obce tvoii zastupitelstvo, jehoZ pocet je zvolen na kazdé volebni
obdobi, pomoci zastupitelstva obce. NejzazS§im terminem pro urCeni poctu clent
je 85 dnu pied konanim voleb do zastupitelstva v dané obci. Pro stanoveni poctu ¢lent
je prihlédnuto zv1asté k poctu obyvatel (pocet k 1. lednu roku, v némz se konaji volby)
a velikosti izemniho obvodu. Rozhodnuty pocet ¢lent je nésledné vystaven na ufedni

desce obecniho ufadu (Zakon o obcich). Pocty ¢lend zastupitelstva viz tabulka 2.
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Tabulka 2: Pocet ¢lent zastupitelstva dle poctu obyvatel

do 500 5ails
nad 500 do 3 000 7ails
nad 3 000 do 10 000 11 a7 25

nad 10 000 do 50 000 15ai 35
nad 50 000 do 150 000 25ai45

nad 150 000 35ais3

Zdroj: Horzinkova, Novotny, 2010

K ukolim zastupitelstva patii pfedev§im stanoveni programu rozvoje obce a jeji
rozpocet, schvalovani zfizeni o rozpoctovych a piispévkovych organizaci, obecné
zavazné vyhlasky, Cestné obcanstvi, nabyti a pifevod majetku, pfevod movitych véci
nebo zfizovani organizaci jako zdkladni Skoly ¢i organizace vytvofené za ucelem
podnikani a dosahovani zisku. Vybory, jez zastupitelstvo ziizuji, Se nejcastéji zabyvaji
financemi (kontrola hospodafeni s majetkem a dostupnymi finan¢nimi prostfedky)
a kontrolou (dohled nad plnénim usneseni zastupitelstva obce), dale pak zaméstnanosti,
dopravou & $kolstvim. Ukolem je predkladat zastupitelstvu své navrhy a stanoviska.
Pocet ¢lenti daného vyboru je lichy, nejméné vSak péticlenny. Svolavan je dle potieby
(Kana, 2007).

2.4.2. Rada obce

Rada obce je za svlj vykon odpovédna zastupitelstvu obce a zastava funkci
vykonného organu obce v samostatné piisobnosti. V povéfenych oblastech ji piislusi
rozhodovat jen tehdy, je-li tak stanoveno v zakoné. Schazi se podle potieby a jedna se
o nevefejné schiize. Rada je tvofena starostou, mistostarostou a dalSimi ¢leny rady.
Pocet ¢lent je lichy, nejméné 5 a nejvice 11, celkové mnozstvi vSak nesmi presdhnout

1/3 poctu ¢lenti zastupitelstva (Horzinkova & Novotny, 2010).
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V kompetencich rady obce je mimo jiné¢ zabezpeCovani hospodafeni obce podle
schvaleného rozpoctu, provadét opatieni vramci rozpoctu, kterd jsou stanovena
zastupitelstvem obce, vydavat nafizeni obce, feSeni a projednavani navrhi, které byly
predlozeny c¢leny zastupitelstva nebo komisemi, schvalovani organiza¢niho ftadu,
stanoveni pravidel pro vyfizovani a pfijimani petic a stiznosti ¢i stanoveni poctu

zaméstnanctl obce v obecnim ufade (Zakon o obcich).

2.4.3. Starosta a jeho zastupci

Starosta reprezentuje obec navenek, je zvolen zastupitelstvem obce z fad svych
¢lend, kterému je také odpoveédny. Podminkou vykonavani této ¢innosti je obCanstvi
Ceské republiky. Starosta je odpovédny za hospodateni obce za uplynuly kalendaini
rok, pfijimé nové zaméstnance obce, svoldva a tidi zasedani zastupitelstva a rady obce,
je zastupovan zvolenym mistostarostou, se kterym podepisuje pravni predpisy tykajici
se dané¢ho uzemi. Pokud nastane situace odvolani ¢i vzdani se funkce starostou a novy

neni zvolen, jeho pravomoci zastava mistostarosta (Cmejrek & Kopiiva, 2007).

2.4.4. Obecni Urad

Obecni ufad je tvoten starostou, ktery stoji v ¢ele Ufadu, mistostarostou, tajemnikem
a zaméstnanci obce. Tajemnik je soucasti obecniho ufadu, pokud je tato funkce v dané
obci zfizena (Zakon o obcich). Pro jednotlivé iseky ¢innosti 1ze pomoci rady obce zfidit
odbory a oddéleni, jejZz nemaji stanovenou zvlastni strukturu. Obecni Gfad plni tkoly,
které mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce, napomahd vyborim
a komisim v jejich vykonu a rozhoduje v pfipadech, kterda jsou uvedend v zédkoné
o0 obcich ¢i zvlastnim zadkoné. Obecni Ufad nepatii k samostatnym pravnim subjektim,
tudiz u né&j nelze nabyvat prav a povinnosti, je to organ, ktery miize jednat jménem obce

(Horzinkova & Novotny, 2010).
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2.4.5. Komise a vybory

Dle zakonné Upravy postaveni obci fadime k organtim zastupitelstva vybory, kterym
zékonna uprava predepisuje zfizovani financniho a kontrolniho vyboru, a to povinné
(Pracha, 2004). Vybor ma povinnost plnit ukoly, zadané od zastupitelstva,
kterému za né¢ odpovid4d. Predsedou tohoto organu je vzdy zvolen clen ztad
zastupitelstva. Ztizuje se finan¢ni, kontrolni a osadni vybor. Osadni ¢ili mistni vybor Ize

ziizovat v ¢astech obce prostiednictvim zastupitelstva (Horzinkova & Novotna, 2010).

Komise, charakteristické jako iniciativni a poradni organ rady obce, pfedkladaji sva
stanoviska a naméty radé obce, na zaklad¢ jejiho rozhodnuti 1ze rozhodnout o zfizeni

komise (Zakon o obcich).
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3. Cil a metodika

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni fizeni vybrané obce a navrzeni zmén, které

povedou K jejimu rozvoji.

Za oblast, na kterou je aplikovana tato prace, jsem si vybrala obec Velké Hydcice,
kterd se nachazi v Zapadodeském kraji Ceské republiky. Hlavnim déivodem vybéru
prave této obce je, ze se zde nalézd mé bydlisté. Prace je zaméfena na rozvoj obce,
Vv zavislosti na jejim fizeni. Snahou tedy bylo orientovat se na faktory, které jsou
dalezité pro rozvoj obce a popiipad¢ urcit takové, které mohou obec brzdit v dalSim
rozmachu. Dilezitym zdrojem informaci byl rozhovor se starostou a nasledné provedeni

SWOT analyzy, kterd napomohla k ur¢eni vhodné strategie.

V pocatku teoretické Casti je feSena problematika managementu a vefejné spravy.
Dalsi ¢ast je zaméfena na obecnou charakteristiku obce, jeji €lenéni, hlavni funkce
a moznosti rozvoje. Zminéno je zde také hospodateni a moznosti financovani. Literarni
ptehled je zakoncen popisem dil¢ich organii obce a jejich kompetenci. K sepsani této
¢asti bylo nutné nastudovani vhodné odborné literatury, ktera byla zaptijcena piredevsim
z Akademické knihovny Jihoeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich a z Méstské
knihovny mésta HoraZzdovice. Mezi dalSi zdroje, které byly vyuzivany, patii
internetové, a to zejména stranky Ceského statistického tufadu, oficidlni stranky
Ministerstva vnitra Ceské republiky. Hojné byl vyuZivan také Zikon o obcich

¢. 128/2000 Sh.

V druhé c¢asti je charakterizovana vybrand obec. Zaméieni je zde postupné
od historie po soucasnost, popsani ¢innosti tifadu, v€etn€ organizacni struktury, zminéna
je tu také aktivita mistnich spolkid a podnikatell a nechybi ani zhodnoceni zivota v obci
a moznosti, které v obci existuji. Tato charakteristika je doplnéna o grafy vyvoje poctu
obyvatel, Gerpané zejména ze stranek Ceského statistického ufadu. Informace o obci
byly Cerpany z brozur, které byly vydany k pfilezitosti jubilea obce, na zaklad¢ mistni
kroniky, déle pak z knih, které se vénuji historii mést a obci Ceské republiky, ptijéené
zejména z M¢éstské knihovny mésta Horazd'ovice, internetovych stranek obce Velké

Hyd¢ice ¢i vlastniho pozorovani. K charakterizovani mikroregionu Prachenisko bylo
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cerpano zejména z internetovych stranek dané oblasti, vydanych mistnich periodik
a tiskovin. Po vystizeni dané oblasti nasleduje zhodnoceni soucasného stavu,
a to pomoci vnitini a vnéj$i analyzy, konkrétné STEP a analyzy vysledki v jednotlivych
funkcnich oblastech. Vyznamné bylo také zpracovéani rozhovoru se starostou obce.
Pro lepsi seznameni s rozebiranym tématem, byl starosta obce pfedem informovéan
o okruhu otazek, na které byl nasledné tdzan. Rozhovor, skladajici se z 16 otazek, se
uskute¢nil po ptedchozi domluvé, a to dne 30. biezna 2014, v misté bydlisté starosty
pana Jaroslava PortaSika. Nésledovalo vytvofeni SWOT analyzy a navrzeni vhodné

strategie.

V posledni c¢asti se zhodnoti vysledky zjisténé z rozhovoru a pouzitych analyz

a budou navrZzeny moznosti na zlepSeni rozvoje dané obce.
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4. Charakteristika vybrané obce
4.1. Historicky vyvoj

Zapisy o vzniku obce jsou zachyceny jiz pred vice nez 2 tisici lety pi. n. l. Zprvu
obec patfila bfevnovskému klasteru, kdy v roce 1045 byli na tomto uzemi dva Hydcici
a s nimi dv¢ osady, které dostaly ptidavky Velké a Malé. Od roku 1420 jiz obec patii ke
hradu Rabi a letopoctu 1549 se stavda majetkem horazd’'ovického panstvi.
Do prachenského kraje se fadi od roku 1654 (Sedlacek, 1998). V prub¢hu let se jméno
obce dosti ménilo. Obec se vyznacovala v roce 1854 nazvem Hydcice velké. Do roku
1924 nesla tato oblast nazev Velké Hycice, poté nafizenim Zemské politické spravy

Vv Praze bylo jméno zménéno na Velké Hyd¢ice, pficemz tento nazev se ujal dodnes.

Dulezitym faktorem v minulosti bylo vystavéni Zelezni¢ni drdhy, kterd umoznovala
obcaniim lepsi spojeni do okolnich mést a obci, doslo k ni v roce 1883. Draha vedla
z Horazd’ovic Babina do Klatov. Vznikem zelezni¢ni stanice doslo K zalozeni plynové

vapenice Karlem Falkenbergem a Jaroslavem Fiirstem.

S vyvojem oblasti bylo nutné zvysit i moznosti dopravy. Proto vznikd premosténi
pres feku Otavu z Velkych Hyd¢ic do Malych, kde bylo moZno navézat na silnici
ve sméru Horazd’ovice-SuSice. K realizaci vzniku lavky pfispély i okolni obce, jako
Hejna, Bojanovice &i Ujezd a Tynec. Doba vystavby viak trvala jesté nékolik let,
a to z divodu neposkytnuti statni subvence. K postaveni lanové lavky dochazi tedy
az v roce 1965, pomoci zdejSich obCanti. Diivodem stavby lanové lavky, namisto pevné,

byly kazdoro¢ni problémy s ledy na fece Otavé.

S popisem zivelnych pohrom, zejména povodni, je mozno se sezndmit v mistni
kronice. Velké skody napachala povodent v roce 1925. Rok 1950 ptedstavoval dalsi
pohromu v podobé krupobiti, kdy béhem par minut doslo k poSkozeni jak pfiirody,
tak zvifectva. O Ctyfi roky pozdéji piisSla velka voda, kterd méla za nasledek 1 podemleti
zelezni¢nich koleji. Tyto zdznamy byly dochovany v obecni kronice, jez byla zaloZena

roku 1924, kdy se pan Frantiek Sts stal prvnim kronikdfem v obci. Jeho zaznamy
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nemluvi pouze o pohromach, ale také o udéalostech, které se udaly na tomto uzemi. Obec

m¢éla dle zapist 48 popisnych Cisel a celkem 316 obyvatel.

Po roce 1945 obec zacala s elektrifikaci, jejiz naklady Cinily 885 000 Kés. V roce
1949 vznikaji kraje a Velké Hydcice se stavaji soucCasti Plzn€¢ a okresem zapadaji
do Horazd’ovic. Od roku 1972 se zac¢ina se stavbou kompletu, ktery nyni tvofi prodejnu
a kulturni diim. Dochazi také k udrzbé vetrejnych prostranstvi a cest. O rok pozdéji se
jiz v mistni prodejné€ Jednota prodava zbozi a zbyvajici prostor, ktery zaujimal funkci,
a plni ji dodnes, kulturniho domu a hostince, se slavnostné otevira v listopadu 1975.

I dalsi roky obci piinaSeni rozmach. Vznik4d uceleny sportovni aredl s fotbalovym

v v

4.2. Soucasnost obce

Obec Velké HydCice se nachazi v Jihozépadni oblasti Plzenského kraje, spada
do okresu Klatovy a nadmotiska vyska dosahuje 463 m. n. m. Katastralni plocha obce
¢ini 511 hektar. V roce 2007 byl schvalen znak obce, ktery je umistén v ptiloze 2.

Obec zastava ¢lenstvi v mikroregionu Prachensko a Mistni akéni skupiné PoSumavi.

Hospodarska c¢innost v obci neni na Spatné Urovni, jak napovidd obrazek 3,
jez ukazuje pocet ekonomickych subjekti ke konci minulého roku. Celkovy pocet
dosahuje 52, z néhoz prevlada stavebnictvi (napf. stavebni firma STAZAP), s celkovym
poctem 13 subjektli. Druhé pofadi zaujima primysl, po kterém nasleduje zeméedélstvi
(napt. soukromy zemédelec Pavel Roubal), které v obci zaujima celkoveé 8 subjektt.
Naopak nejmensi pocet ekonomickych €initeld vyznacuje obor administrativy, techniky,

finan¢nictvi, kultury a rekreace.
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Obrazek 3: Hospodaiska ¢innost v obci
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Zdroj: Vlastni prace
OBYVATELSTVO

Pocet obyvatel k 31. prosinci 2013 ¢inil 261. Nejvétsi narGst obyvatel obec

zaznamenala v letech 1972 az 1973. Vzhledem k aktualnimu poctu

do malych, které séitaji pocet ob¢anti méné nez 1 000.

je obec fazena

Obcant ve véku od 15 do 64 let dosahuje celkem 177 osob, zbylych 83 lidi zaujima

populace déti a seniorti. Obrazek 4 prezentuje primérny vek za rok 2013, dle pohlavi.

Z grafu je tedy zfejmé, Ze prumérny veék u Zen (41,9) je vyS$i nez

Celkovy primérny vek ¢ini 40,8 roku.
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Obrazek 4: Primérny vek obyvatel

Primérny vék obyvatel

45
40 +
35 -
30 A
25 -
20 +
15 +
10 +

muzi Zeny celkem

Zdroj: Vlastni prace

Vyvoj poétu obyvatel v letech 1971 az 1989 znazoriuje obrazek 5, uvedena data jsou
k 31. prosinci daného roku. Z grafu lze vyc¢ist, ze nejvyssi nartst obyvatel je ziejmy
z roku 1972, kdy pocet ¢inil 340 obyvatel, coz je oproti pfedchazejicimu roku vysoky
nartst. V dalSich letech dochézi k poklesu obyvatel, kdy nejnizsi pocet znazoriiuje rok

1989, a to s 237 obyvateli.
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Obrazek 5: Vyvoj poc¢tu obyvatel 1971-1989

Vyvoj po¢tu obyvatel
(k 31.12))
400

300 -

200 -

100 -

Zdroj: Vlastni prace

Nasledujici obrazek 6 ukazuje graf vyvoje obyvatel v letech 2007 az 2013. Z udaju
vyplyva, ze vyvoj do roku 2010 se pohybuje kolem 230. Vyssi nartst 1ze vypozorovat

od roku 2012, kdy pocet vzrostl téméf o 20 obcantl.

Obrézek 6: Vyvoj poctu obyvatel v letech 2007-2013

Vyvoj po¢tu obyvatel
(k31.12)
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Zdroj: Vlastni prace
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PRACOVNI PRILEZITOSTI

Obyvatelé obce jsou ve vétSin€ piipadi nuceni za svou praci dojizdét, jelikoz pfimo
Vobci se nenachazi pfiliS pracovnich moznosti. Nejvy$si miru registrované
nezaméstnanosti obec zaregistrovala vroce 2010, kdy vyrostla témér na 20 %,
roku 2011 viak klesla na 12,04 % (MPSV CR). Mezi nejvétsi firmu, ktera zde zajistuje
pracovni mista je fazena firma Hasit, a. s, kterda ma sidlo pravé v obci. V minulosti se
dobrym zaméstnavatelem stala firma Jitex, a. s., jez vSak roku 2005 byla odkoupena

firmou Plamet, zabyvajici se montazi.

Obrazek 7 prezentuje podil nezaméstnanych osob v okrese Klatovy. Z grafu je
zfejmé, Ze obec, ktera je soucasti tohoto okresu, nema pfili§ dobré pracovni pfileZitosti,
i kdyz se vySe nezaméstnanosti pohybuje mezi 6 az 7 %. Nejvyssi podil
nezaméstnanych osob predstavoval rok 2010, kdy se rozmezi pohybovalo

mezi 7 az 8 %. V prub¢hu dalsich let dochazi k poklesu.

Obrazek 7: Podil nezaméstnanych osob v %

Podil nezaméstnanych osob - okres Klatovy
(v %)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O P N W & U1 O N 0 ©
|

Zdroj: Vlastni prace
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MIKROREGION PRACHENSKO

Obec je od roku 2004 soucasti mikroregionu Prachensko, jehoz vznik je vazan na rok
2001, kdy do n&j vstoupilo 35 obci. Nazev je odvozen od mistniho historického kraje,
jehoz soucasti je hora Prachen a pamatka Prachenisky hrad. Poloha tohoto mista je
v jihozédpadni casti Plzeiiského kraje, jehoz cCasti protéka feka Otava a historickym
spravnim centrem je mésto Horazd'ovice. Celkova rozloha této oblasti je 473, 28 km,
s poCtem obyvatel 18 576. Stejny ndzev nese i z4jmové sdruzeni pravnickych osob
Pracheiisko. Mikroregion se fidi vlastnim mottem: “Na konci nebudeme nikdy, ale kazdy
rok je nutné udélat krok, obcas skok”. Sdruzeni Préachensko zahrnuje dalsi dva

mikroregiony, a to Slavnik a PoSumavi. Seznam obci viz pfiloha 3.

Clenové tohoto sdruzeni usiluji o vSeobecny rozvoj regionu a docileni spole¢né
realizace projekt, které dopadaji na tento mikroregion. Soucasti je i spoluprace, ktera je
sméfovana do hospodaiského, socialniho a kulturniho rozvoje. Cilem tohoto
mikroregionu je rozmach venkovské turistiky. Tato oblast je podporovana spole¢nou
propagacni aktivitou a kooperaci se zahrani¢im. Konkrétné se jedna o spolupraci
s bavorskym méstem a okresem Regen. Od roku 2003 je mikroregion zafazen do Mistni
akéni skupiny Posumavi. Projekty, podporované sdruzenim Prachensko jsou uvedeny

v priloze 4 (prachensko.org).

4.3. Moznosti obce

PAMATKY

V obci nalezneme hned nékolik pamétihodnosti. Mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi
patii zficenina hradu Prachen, pochazejici ze 14. stoleti, nachazejici se v pfirodni
rezervaci Prachen. Ztéto stavby se dochovaly pouze obvodové zdi kaple, zbytky
valového opevnéni a zachovalé obvodové hradby na severni strané. Vedle zficeniny byl
postaven dodnes zachovaly kostelik sv. Klimenta, ktery je ptileZitostné pfistupny. Pfimo
na navsi je kaple sv. Jana Nepomuckého, u které se nachazi pomnik, postaven

na pamatku padlych z 1. svétové valky. V pamatkovém chranéném utzemi obce se
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nachdzi také tfi venkovské usedlosti, z jedné se dochoval pouze vjezd a jedna budova

statku.

OBCANSKA VYBAVENOST

Z hlediska kulturnich a volnocasovych aktivit je obec na velmi dobré trovni,
coz vyplyva z potencionalu, ktery obec vlastni. Dikazem je kulturni dim, ktery prosel
v piedlonském roce rekonstrukci, konkrétn¢ zlepSeni vzhledu hlavniho salu, kdy byly
opraveny zdiva, osvétleni, podlaha a venkovni fasdda, na které byly vymalovany
slune¢ni hodiny. Nyni je tento prostor uren k prondjmu ke kulturnim akcim, jako je
naptiklad divadlo, détsky maskarni bal, myslivecky ¢i hasi¢sky ples, konany kazdy rok,
nebo prondjem osobam, které chtéji oslavit své vyroc¢i ¢i svatbu. Souc¢asti kulturniho
domu je i mistni hospoda. K témto objektim byl pfipojen mistni obchod Jednota.
Vedle tohoto kompletu se nachazi détské hiisté, které bylo vroce 2005
zrekonstruovdno. Pro Uc¢ely mistniho sdruzeni dobrovolnych hasict slouzi budova
hasi¢ské zbrojnice.

Pro ucely volnocasovych aktivit je zde vénovdno misto na fotbalové hfiste,
ke kterému v lonském roce pfibyla zrekonstruovanid kabina a socialni zafizeni
pro fotbalisty. Vedle fotbalového h#isté se nachazi vodacky kemp, ve kterém je mozno
si v letnich mésicich zaplj¢it sportovni potfeby, které mohou byt vyuZity
na viceucelovém hiisti ke sportovnim aktivitdm, jako nohejbal ¢i volejbal. Tento
sportovni areal a sluZzeb vodackého kempu mohou volné vyuzZivat lidé, kteti projizdi
obci na lodich na fece Otaveé. Lze se tu ubytovat na tabofisti, vyuZzit venkovniho
socialniho zafizeni a obcerstveni ve stanku, ktery je pfimo v kempu ¢i v mistni
restauraci. Vyskytuje se zde také moznost vyuzit mistni knihovnu s vefejnym
internetem, jez je bez poplatku. V knihovné je evidovano 2 200 svazkl a je navazana

spoluprace s Mé&stskou knihovnou Horazd ovice.
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CESTOVNI RUCH

Velkd vyhoda obce je pfisuzovana také cestovnimu ruchu, zejména pak turistice
a cykloturistice. V obci a okoli se nachdazi mnoho pamétihodnosti a pfirodnich
zajimavosti, patii sem bezpochyby historické uzemi Prachné. Obci prochazi jiz nékolik
stezek, mezi které patii Nauc¢na stezka Velké Hydcice-Hejna-Nezamyslice, se kterou
vznikla pfima spoluprace s pfihranicnim méstem Regen, dale trasa Velké HydCice-
Prachen a Otavska cyklostezka. Tyto cesty jsou urCeny jak pro péSi turisty,
tak 1 pro cyklisty. Pokud bude schvélend dotace na rozsifeni cyklostezky ¢. 312,
jez vede z mésta Horazd'ovice, mohla by byt pro cyklisty prodlouzena trasa
0 600 metrt, az k ziiceniné hradu Prachen a mistnimu kostelu. Pfedpokladem by vSak
bylo vyasfaltovani ptivodni komunikace, vznik nového odpocivadla pro Gcastniky trasy,

jeji oznaceni a zavedeni do map.

SPOLKOVY ZIVOT

Sbor dobrovolnych hasict

Tento spolek byl zaloZzen roku 1943, jehoz clenskd zakladna se skladala pouze
z muzl, pozdéji v roce 1955 vSak byla zékladna rozsifena i o druzstvo Zen. Na zacatku
svého vzniku tento spolek zastaval spiSe funkci preventivni, vzhledem k vybavenosti
vystroje a vyzbroje. V letech 1955-1961 byla postavena hasi¢ska zbrojnice. V roce 1981
byla nainstalovana poplachova siréna. Mistni hasi¢i vytvofili druzstva, ktera nékolikrat
dobyla prvni pficky okresnich soutézi, a stali se drzitelem Putovniho okrskového
poharu. Mezi dalsi aktivity, mimo poskytovani pomoci pii Zivelnych pohromach, patii

realizace spolecenskych i détskych bali.

Spolek divadelnich ochotniki Prachen
Po prvnim pfedstaveni v roce 1933 byl o tfi roky pozdéji zalozen spolek obcantl,
rodaki a obce. Spolek vyvijel aktivity v oblasti divadelni az do roku 1952, kdy tohoto

roku bylo nutné rozpusténi.

29



Télovychovna jednota Tatran

Vnik Tj Tatranu je pfipisovdn roku 1959. Pro potieby tohoto spolku bylo
vybudovano hiisté, kabiny a piijezdova cesta. Jedna se o nejaktivnéjsi slozku v obci,
ktera kromé sportovnich aktivit pofada zabavy, sbéry zelezného Srotu ¢i turnaje pro déti.

V soucasné dobé ma Tj Tatran jedno muzské druzstvo (velkehydcice.cz)
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5. Analyza sou€asného stavu

5.1. Organizaé€ni struktura obce

Starostou obce je od roku 2006 pan Jaroslav PortasSik, funkci mistostarosty zaujima
pan Vlastimil Vintr. Dulezitou roli na obecnim uradé hraje ucetni, ktera zastava
1 mimo jiné ostatni administrativni Cinnosti. Mezi dalsi fungujici orgadny obce patii
zastupitelstvo, jez se sklada ze 7 clenti. VSichni tito C¢lenové jsou z fad sdruzeni
nezavislych kandidatd ,Nezavisli“. Finanéni vybor je slozen ze dvou casti,
jejichz dualezitéjsi faktor vykonava piedseda tohoto vyboru. Jako posledni organ obce je
zminén revizni a kontrolni vybor, jez tvoti 3 ¢lenové, z toho jeden z nich vykonava
funkci predsedy. Ufedni hodiny obecniho ufadu pfipadaji na kazdy &tvrtek od 18-21
hodin. Pro konkrétnéjsi piedstavu rozdéleni kompetenci v obci byla vypracovana

organizac¢ni struktura, viz obrazek 8.

Obrazek 8: Organizacni struktura obce

Obecni arad
Mistostarosta - Starosta - Jaroslav Ugetni - Jitka
Vlastimil Vintr Portasik Hnidkova

Zastupitelstvo obce

lJaroslav Portasik
Vlastimil vintr
Miroslav Tvrdy
FrantiZek Potuidk
laroslav Jelinek
Zdenék Vigek

Milan Svec
. .. . Revizni a kontrolni
Finanéni vybor .
organ
Frantidek PotuZak Miroslav Tvrdy
(pfedseda) (predseda)
laroslav Jelinek Zdenék Vigek
Milan Svec

Zdroj: Vlastni prace
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5.2. Starosta obce

Starosta obce Velké HydcCice, pan Jaroslav Portasik, je ve své funkci jiz druhé
volebni obdobi. Poprvé byl zvolen zastupitelstvem obce v roku 2006 (5 hlast
ze 7 zacastnénych), poté roku 2010, kdy ziskal 6 hlasi ze 7 zucastnénych osob.
Pro obc¢any je starosta k dispozici na obecnim ufad¢ v Uredni dny, a to kazdy ctvrtek.
Zpusob zvoleni byl vefejny a zpusob fizeni obce byl domluven jako neuvolnény,
jak pro starostu tak mistostarostu. SouCasnym povolanim mimo starostovani je
podnikani na zakladé zivnostenského opravnéni. Pan starosta by se dal pritadit k lidem,
ktefi se vyznacuji extroverzi. Mezi jeho vlastnosti patii dobrd komunikace a jednéani
s lidmi, ochota fesit problémy. Vyhodou neuvolnéné funkce vedeni je, ze obec nemusi
zaméstnavat vedeni na plny uvazek, tudiz uSetii na nakladech spojenych s platy
za vedeni této funkce. Naopak nevyhoda je pfisuzovana dvojimu zaméstnéni,
tudiz starosta v takové funkci musi toto fesit se svym zaméstnavatelem, coz neni ptipad
zminovaného starosty, jelikoz se zabyva podnikdanim. Zaporem této funkce je také
nedostatek ¢asu na sviij soukromy zivot, protoze zaméstnani spole¢né s vykonavanim

této funkce zabira vétsi mnozstvi ¢asu.

Komunikace starosty s ob¢any

V minulosti byli ob¢ané informovani o novinkdch pomoci obecniho rozhlasu.
V dnesni dobé€ je tato moZnost nahrazovéna jinymi metodami. Zplsob komunikace,
ktery se dochoval az do dneSni doby, je pomoci vyvéSovani informaci na mistni
nasténku, kde je obfaniim poskytnuto dostatek informaci o konanych akci, schiizi
¢1 nutnosti zaplaceni urcitého poplatku. Komunikace je mozna i1 pfes osobni kontakt,
telefonicky ¢i emailovy. Pro potieby je 2x tydné na obecnim tfad€ pro vetejnost pani
Jitka Hnidkova, ktera ptebira napiiklad platby od ob¢ani a zodpovida ptipadné dotazy.
Své Zadosti ¢i pfipominky mohou obyvatelé obce sméfovat piimo na starostu obce

¢i na jakoukoliv osobu, kterd je ¢lenem nékterého z organu.
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Zastupitelstvo obce

Tento organ je tvofen 7 Cleny. Zapisy ze zasedani zastupitelstva jsou tvofeny
v pisemné formé¢, kdy jsou zaznamendvany pomoci administrativni pracovnice pani
Jitky Hnidkové. Zasedani je poradano dle potieby, a je vetejné. Podrobnosti, ¢as a misto
konéni schiize je vyvéSeno na ufedni obecni desce. Na zacatku schlize je pfecten navrh
na usneseni mistostarostou panem Vlastimilem Vintrem. Zprvu jsou podany informace,
které jsou brany na védomi. Dalsi ¢ast programu je rozhodnuti o jednotlivych bodech

schiize. Kazdy zépis ze zasedani je zkontrolovan reviznim a kontrolnim organem.

Internetové stranky

Obec ma zprovoznény své internetové stranky, kde jsou uvedeny informace rizného
charakteru. Stranka odkazuje na 10 moznych nabidek. Prvni z nich nese nazev obecni
ufad, kde je mozné ziskat zdkladni informace, slozeni Ufadu, oznameni a usneseni
mistnich orgdnii s mozZnosti prohlizeni dokumentli jako usneseni zastupitelstva,
rozpocet, zavéreCné UCty, oznameni obce ¢i vyberova fizeni. Mezi dalsi nabidky patii
fotogalerie, kde jsou ulozeny fotografie z mistnich i okolnich akei ¢i projekti, které se
realizovaly. Néasleduje sekce historie, kde jsou uvedeny informace tykajici se minulosti
obce. Své misto zde zaujimaji 1 mistni firmy a soukromi podnikatelé¢, nasleduje
informovani o turistice, kde je popsédna naucna stezka a dale aktivita mistnich spolkil
a klubt.. Stranky nabizeji i moznost zaslani piipadnych dotazi a naopak zpétné zasilani

zprav a novinek Zzadateliim. Néhled hlavni webové stranky nastini obrazek 9.
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Obrazek 9: Webové stranky — ndhled

VelkeHy

Obecni irad
Fotogalerie 20.3. Svétlana

Historie Vaiteyte na ofici alm SERANICET Zh ek
Firmy Y 2 =

Turistika
Spolky a kiuby
Kontakty
Napiste nam

-,

Navstévnost stranek
038255

Dopravni dostupnost
Zpravy

Stranky zdarma

Chcete viastni webové
stranky na doméné
www.velkehydcice.cz?

Vice informaci

Zdroj: velkehydcice.cz

5.3. STEP analyza

S — Spolecenské (socialni) faktory

Obec Velké Hydc¢ice ma v soucasné dobé 261 obyvatel. Oproti roku 2012 tedy
nastal piiriistek ve vysi 20 obyvatel. Obcant ve v€ku od 15 do 64 let dosahuje celkem
177 osob, zbylych 83 lidi, zaujima populace déti a seniorti. V obci se nenachazi zadna
obCanska vybavenost, tykajici se zdravotnictvi ¢i Skolstvi. Co se tyCe vSak ostatni
vybavenosti, je obec na dobré Urovni. Nachazi se zde kulturni dim s restauraci
a mistnim obchodem, coz tvoii jeden uceleny komplet, dile uceleny sportovni areél
s fotbalovym hfistém, jehoz soucasti je 1 hasi¢ské cvicisté. Z hlediska cestovniho ruchu
Ize obci pfifadit za vyhodu polohu blizko historického uzemi Prachné, existenci
turistickych stezek (nau¢na stezka Velké Hyd¢ice-Hejna-Nezamyslice; Velké Hydcice-
Prachen) a cyklostezek, a to konkrétné Otavska cyklostezka, existenci pamétihodnosti

a atraktivit v obci, ke kterym lze zatadit i protékajici feka Otava. Vedle fotbalového

hti8té se nachazi vodacky kemp, sousedici s viceucelovym hiistém.
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T — Technologické faktory

Diky penéznim prostiedkim, které obec ziskava zrozpodtu Ceské republiky,
Plzenského kraje a Evropské unie, je obec schopna zabezpecit kvalitni zivot v obci.
Konkrétnimi piiklady jsou pravidelné investice na opravu pozemnich komunikaci,
vefejného prostranstvi ¢i osvétleni, podpora zlepSovani sluzeb na mistnim vodackém
taboftisti, zkvalitnéni dopravni obsluznosti a vzhledu obce ¢i protipovodinova opatieni.
V oblasti dopravni obsluznosti je obec na dobré urovni, jelikoz je pfimo napojena
na Zelezni¢ni sit’ Klatovy-Horazd’ ovice Pfedmésti, je zde mozna i autobusova doprava,

1 kdyZ v omezeném mnozstvi.

E — Ekonomické faktory

Obec Velké Hydcice spada do okresu Klatovy. Soucasnd nezaméstnanost v této
oblasti je 7,27 %, kdy se tento ukazatel oproti loiiskému roku navysil 0 0,57 %. Podil
nezaméstnanych osob piimo v obci je dle Ministerstva prace a socidlnich véci 12,04 %,
kdy se oproti predchazejicimu obdobi snizila. VySe tohoto ukazatele je pfisuzovéana
ekonomické krizi, kdy se obci stdle nepodafilo uvést hodnoty do pozadované vyse.
Z hlediska hospodateni je obec na dobré Urovni, jelikoz v poslednich 8 letech nedoslo
K ptevyseni vydaju nad ptijmy. V téchto letech, kdy doslo k piebytku pfijmi nad vydaji,
byly tyto prebytky pouzity jako financni prosttedky pro nasledujici obdobi.

P — Politické faktory

Do politickych faktorti obce lze zminit také volebni situaci. Zastupitelstvo obce je
z fad ,,nezavislych kandidatt®, tudiz budou zohlednény vysledky voleb do poslanecké
snémovny roku 2013, jez ukézaly, Ze kandidatem V obci se stala strana CSSD, a to s 31
hlasy, coz ¢ini 26,05 % hlasujicich. Nasledovalo poslanecké hnuti ANO, s 23 hlasy
(19,32 %) a na tfetim misté se umistila politicka strana KDU-CSL s 21 hlasy a 17,64 %

zastoupenim. Volebni cast byla stanovena na 58,25 %, coz znamena oproti minulému
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volebnimu obdobi propad tcasti témét o 8,42 %. V oblasti ochrany zivotniho prostiedi

je v obci zavedena prevence proti pfirodnim katastrofam, konkrétn¢ povodnim.

5.4. Analyza vysledku v jednotlivych funkénich oblastech

Za jednotlivé oblasti, které budou analyzovany, byly vybrany finance, marketing,

lidé a vyzkum a vyvoj.

FINANCE:

V oblasti financi sleduje obec velmi pozitivni smér, coz vyplyva z jejiho hospodateni
za posledni 1éta, kdy se nedostala do zapornych cisel. Vyvoj hospodateni obce v obdobi
2010 az 2013 prezentuje obrazek 10, ze kterého plyne, Ze nejvysSiho vysledku
hospodateni obec zaznamenala v roce 2011, pficemz od tohoto roku zacal hospodarsky
vysledek klesat. V lonském roce se zastavil na urovni 312280 K¢. Je to déno

kazdoro¢nimi vyssimi vydaji, které vSak neptesahly hranici pfijmi.
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Obrazek 10: Vyvoj ptijmu, vydaji a VH v obdobi 2010-2013 v K¢

Vyvoj pFijmi, vydaji a vysledku
hospodaieni 2010-2013 (K<)
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Zdroj: Vlastni prace
MARKETING:

Jelikoz je obec soucasti historického tzemi Prachné, hojné navstévovanym turisty,
je nutné, aby méli lidé o obci ur¢ité povédomi. Dilezitd vaha je pfisuzovana
internetovym strankam obce, kde maji navstévnici moznost informovat se o mistnich
pamatkach a obecnich aktivitach. Povédomi o obci je také mozno ziskat z informacnich
tabuli, které jsou vystavény na turistickych trasach a cyklostezkach. V samotné obci se
nachdzi tii informacni tabule, které vetejnost informuji o aktivitach, které je mozno
V obci navstivit. Skute¢nosti o konanych akci a zajimavosti lze vyc¢ist také z mési¢niku
Obzor, ktery vydava mésto Horazd’ovice a pomoci prospektd, jez jsou vydavany

sdruzenim Prachensko (brozury, pohlednice).

LIDE:

Obecni ufad je tvofen 4 zaméstnanci. VEkova struktura se pohybuje mezi 35 — 60

lety. Veskeré¢ vedeni obce tvofi muzi, jedinou Zenou je zde tcetni. Nejvyssi dosazené
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vzdélani u téchto osob je stfedni Skola. Jelikoz se jedna o neuvolnéné funkce a malou
obec, neni tudiz nutné vyssiho vzdelani. Od této skuteCnosti se odviji i vySe plat,

vvvvvv

patii stavebnictvi, pramysl a zeméd¢lstvi.

VYZKUM A VYVOJ:

Dtlezitou slozkou financovéani je pro obec podpora v podobé dotaci, které¢ jsou
nejcastéji ziskavany od Krajského uradu Plzeniského kraje. Dale jsou vyuzivany
vypomoci od Evropské unie, a to Statni zemédélsky intervenéni fond a Statni fond
zivotniho prostiedi. Z téchto rozpocti jsou financovany zejména projekty tykajici se
rozvoje venkova, cestovniho ruchu ¢i zachovdni a obnovy kulturnich pamaétek.
Konkrétn¢ pro rok 2013 obec obdrzela finanéni vypomoci ve vysi 860 000 K¢, kdy
vétSina této Castky byla pouzita na zakoupeni a instalaci rozhlasu, jez varuje Sirokou
vetejnost 0 moznosti vzniku povodni. Diky vstupu do mikroregionu Pracheiisko je nyni

pro obec snadnéjsi ziskani finan¢ni podpory.

5.5. Strategické fizeni a rozvoj obce

Strategicky plan mikroregionu Prachensko

Hlavnim strategickym dokumentem obce Velké Hyd¢ice je Strategie
mikroregionalniho rozvoje mikroregionu Pracheniska. Jedna se o rozsahlou studii
s celkovym poctem 68 stran, zpracovana firmou AgAkcent, s. r. 0. Dokument vznikl
vroce 2012, kdy se jednalo o tfeti verzi, prvni byla zhotovena roku 2002, o 4 roky
pozdéji vysla aktualizovana verze. Strategie mikroregionu analyzuje nynéjSi stav
a uvadi moZnosti rozvoje zdjmového tzemi do budoucna. Svou strukturou je tento
dokument sestrojen jako strategicky, jez by se mél stat hlavnim bodem spole¢ného

koncepéniho postupu ¢lenskych obci, v ramci definovanych cili.
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V dokumentu je mozno nalézt charakteristiky jednotlivych obci a uzemi, dilezitou
Casti je vytvofena SWOT analyza a priority rozvoje mikroregionu. V ramci

dlouhodobych cilti jsou stanoveny nasledujici priority:

-  Technicka a dopravni infrastruktura (zajisténi kvalitni dopravni obsluznosti
1 pro hife pfistupné oblasti, oprava komunikaci, které spojuji dané obce,
vystavba zékladni technické infrastruktury, jako vodovody ¢i kanalizace),

- Bydleni (snaha o zamezeni poklesu poctu obyvatel, kteti zde maji trvalé
bydlisté, na zaklad¢ vytvareni vhodnych podminek pro bydleni zejména mladé
generace),

- Zivotni prostiedi (celkové pozemkové Upravy, revitalizace krajiny, feSeni
problematiky dopadového hospodafstvi, zabranéni realizace jaderného ulozisté
Vv lokalité Biezovy potok),

- Cestovni ruch (zakladem je spoluprace s mistnimi podnikateli, a to na tvorbé
komeréné vyuzitelnych produkti cestovniho ruchu, které je mozno prodavat, jak
na tuzemském, tak 1 zahrani¢nim trhu, rozsifovani cyklotras na zaklad¢
propagace regiondlnich zemépisnych zajimavosti, rozSifovani stavajiciho
sportovniho zazemi, spole¢nd propagace stavajicich aktivit ob¢and — kultura
¢i sport),

- Oprava pamatek (spole¢ny zajem o venkovské pamatky a udrZeni jejich stavu),

- Sport, kultura, volny ¢as a kvalita Zivota (spoluprace obci v oblasti rozmisténi
Skolskych zafizeni),

- Rybniky, nadrze, protipovodiiova opatieni (revitalizace vodnich nadrzi,
vybranych vodnich tokl a zafizeni, které budou plnit funkci prevence omezeni
vzniku Skod pfi povodnich),

- Socialni sluzby (vhodné vytvafeni podminek pro socidlni sluzby, jejich
spolufinancovani a jejich optimalni rozmisténi na tzemi regionu),

- Rekonstrukce, vystavba budov (dostatecné mnozstvi stavebnich pozemku pro
vystavbu rodinnych domt, inzenyrskych siti ¢i  malometraZznich byta

(prachensko.org)).
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Navrh na konkrétni projekt, smétujici k rozvoji obce, mize predlozit kazdy obcan.
Nejprve je uveden do pisemné podoby a nasledné projednavan na schiizich
zastupitelstva obce, kde se hlasuje o vyznamu provedeni urcitého projektu a moznosti
ziskani finan¢nich prostiedkii od jinych subjekt.

V ramci strategického planu mikroregionu Prachensko, jsou v obci zlepSovany
aktivity, sméfujici nejCastéji k prioritAm dopravni infrastruktury, cestovniho ruchu,
opravé pamatek, volny Cas obyvatel v obci a dale feSeni protipovodnového opatieni.
Obec za obdobi 2006 az 2013 uskutecnila celkem 11 projektt, které se liSily velikosti
a rozsahem. Celkové naklady se pohybuji okolo 9 miliond korun. Vyznamnym
Cinitelem se zde stala pomoc v podobé¢ dotaci, bez kterych by vétSina projektii nemohla
byt uskutecnéna, a to z toho divodu, Ze na celkové pokryti nédkladii by vySe obecniho
rozpoctu nevystacila. Mezi zdroje finan¢ni vypomoci patii nejcastéji dotace z Evropské
unie a Plzenského kraje.

Vedeni obce se snazi o splnéni priorit, které si sama urcila a vychazeji také
Z rozhovoru se starostou. Jednim z nich je zajiSténi kvalitni infrastruktury obce, které je
vSak neustale naruSovdna kamionovou dopravou, jeZ sméfuje do mistni firmy Hasit a. s.
Posledni Gpravy, vénované této oblasti se uskutecnily v roce 2010, kdy se obci podatilo
opravit mistni pozemni komunikace. Dal§im cilem, jenz je pro rozvoj obce dilezity, je
ptilakani mladych lidi do obce. Konkrétné¢ se obec snazi nabidnout mladé generaci
pfednostné obecni byty a rozSifuje pocet novych stavebnich parcel, pomoci jejich
zasitovani.

Navrh, ktery nebyl doveden do konecné faze, a nepodatilo se ho zrealizovat, souvisi
S protipovodnovym opatienim, kdy byla obci zamitnuta podpora v ¢innosti prohloubeni
a zabezpeceni bieht feky Otavy, jeZ byva pravidelnym nebezpecim.

Do budoucna se obec neustdle snazi o planovani novych projekt, které by
pokracovaly v napliiovani cilti, mezi které patii feSeni bezpecnosti chodcti v obci a dalsi

oprava mistnich komunikaci.

Vyznamné projekty, které byly realizovany v obdobi 2006 az 2013:
- lavka ptes feku Otavu — celkové naklady c¢inily 3900 000 K¢,
z ¢ehoz Plzeinisky kraj ptispél 1 250 000 K¢,

40



- statické zajiSténi Casti hradeb zficeniny hradu Prachen — pozadovana
dotace ve vysi 90 000 K¢, schvaleno 50 000 K¢,

- vznik naucné stezky — akce byla spolufinancovana Evropskou unii
v ramci Cil 3 CR-Bavorsko, celkové naklady dosahovaly 11 831 €,

- Vybudovani informa¢niho a odpocinkového mista na Otavské
cyklostezce — ¢astka na vybudovani sc¢itala 148 400 K¢, pii pozadované
dotaci 70 000 K¢,

- protipovodiova opatieni — naklady na pofizeni a nainstalovani systému
vyzadovalo celkem 924 678 K¢&, ztoho Evropska unie ptispéla ve vysi
785976 K¢, vetejné prostredky Cinily 138 702 K¢, 92 468 K¢ pfispéla
obec ze svého rozpoctu, zbylych 46 234 K¢ byly ziskany ze statnich

fondua.

5.6. Rozhovor s managementem obce

Pii zpracovani této prace byla nutna vzajemna spoluprace Se starostou obce a tak
vznik moZznosti, jak ziskat nové ndzory. Zodpovézeni niZze uvedenych otdzek probéhlo
30. biezna 2014. Prvni otdzka rozhovoru se tykala vlastniho zhodnoceni rozvoje obce
béhem doby, kdy byl pan Portasik ve funkci: ,, Nekteré projekty se podarilo dokoncit,

‘

setkali jsme se viak i s takovymi, na které se nepodarilo ziskat dotace. *

Nasledujici odpovéd’ na otazku, tykajici se urceni hlavnich priorit rozvoje daného
uzemi, vyzdvihla hned tii cile, kterych by vedeni obce chtélo dostat: ,, Chteli bychom
zajistit kvalitni infrastrukturu obce, dale pokusit se o projekty, které by zajistily
zaméstnanost pro obcany a v neposledni radé prilakat mladé lidi do obce a do jejiho
deni.

Co povazujete za silnou a naopak slabou stranku obce? ,,Jako silnou stranku bych
povazoval, Ze obec lezi na uzemi, ve kterém protéka reka Otava, a tim jsme spojeni
s turistikou. Za slabou stranku pokladam, zZe je zde nedostatek rozvojovych ploch pro

drobné investory.
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Vyuziva obec néjako formu planovani? ,, Obec sama o sobé zZadny plin nema.
Jelikoz jsme cleny sdruzeni mikroregionu Pracherisko, které ma vytvoreny strategicky
plan, tak jsme do néj jako clenskda obec zapojena. Do budoucna se pripravuje plan,
ktery bude soucasti Mistni akcni skupiny Posumavi, ve kterem jsou Velké Hydcice takée

Clenem.

Z jakych zdroju nejcastéji ziskavate financni prosttedky? ,.K nejcastejsim zdrojiim
financovani nasich planii a projektii patri dotace od Krajského uradu Plzenskéeho kraje,
vypomoci od Evropské unie, konkrétne ze Statniho zemédelského intervencniho fondu,
zejména pak z programu rozvoje venkova, mezi dalsi podporu Evropské unie patri jesté
Statni fond Zivotniho prostiedi a v neposledni Fade také pomoc od ,,0bce S rozsirenou

I3

puisobnosti“ Horazdovice.

Vyuzivate i moznost uveérovych zdroju? ,, Ne.“ Z rozhovoru dale vyplynulo, ze obec
vyuzila moznost financovani pomoci uveérovych zdroji pouze jednou, a to v davné

minulosti, od t¢ doby jiz nebylo nutné ¢i se takové moznosti chtéla spise vyhnout.

Které projekty ¢i investice obec za posledni dobu realizovala? ,,Jde o fadu projektii,
které se lisily rozsahem. K nejveétsim projektum bezpochyby patii most pres reku Otavu,
ktery byl postaven s pomoci Plzenského kraje. Dalsim projektem byla vystavba hasicské
zbrojnice, vystavba novych sportovnich kabin na fotbalovém hristi, kde vznikly nové
Satny se socialnim zarizenim, spolecenskou mistnosti a skladem. Nechybéla také
prevence pred povodnémi, konkrétne pak instalace Ccidel nebo rozhlasu. Doslo
K zasitovani novych stavebnich parcel, opravé mistnich komunikaci a statickému

I3

zajisténi hradeb ziiceniny Prdchen.

Existuji naopak projekty, které se nedokazaly dovést do Uplného konce ¢i se
zastavily vurcité fazi? Pokud ano, muzete uvést konkrétni piiklad a davod
nedokonceni? , Ano, setkali jsme se i stakovymi projekty, které nam nevysly
a nejcastejsim diuvodem se staly finance ¢i nepridéleni dotace. Prikladem jsou
protipovodiiova opatreni, a to konkrétné o hraze, které jsme chtéli zabezpecit pred
pripadnymi povodnémi. Tato zdadost nam vSak byla zamitnuta, nebyli jsme vsak jedini,

protoze odmitnuti na dotaci postihlo i okolni vesnice. Ze stejného diivodu, tedy kviili
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financim nebylo mozno dokoncit projekt, ktery nabizel moznost vzniku obchvatu obce
a tak odklonéni kamionové dopravy mimo nasi obec. Jako dalsim prikladem
nedokonceni bych jeste uvedl opravu kostela na Prdachni, zde vsak hraje roli soucinnost

S cirkvi.

Spolupracujete sjinymi obcemi? Pokud ano, muzete uvést konkrétni piiklad
spoluprace? ,,Ano, nase obec spolupracuje s okolnimi obcemi. Diky této skutecnosti
byla vybudovana naucna stezka Velké Hydcice-Hejnd-Nezamyslice, kdy se tyto dvé obce
staly nasimi partnery.“ Mimo obci Hejnd a Nezamyslice bylo do projektu zapojeno také

preshrani¢ni mésto Regen, které se stalo také partnerem tohoto projektu.

Velké Hydcice vstoupily do ¢lenstvi mikroregionu Prachenisko, pfineslo obci toto
Clenstvi n¢jakou vyhodu? ,, Vstupem do mikroregionu urcité vyhody vznikly, napriklad

¢

miizeme spolurozhodovat o regionu nebo ziskat nékteré potrebné dotace.

Obec spolupracuje také se zahrani¢ni oblasti Regen, je na obzoru néjaky dalsi
spole¢ny projekt do budoucna? ,,S touto oblasti byla velmi prijemna spoluprace,
jelikoz se nejednalo pouze o ,,papirovou” spoluprdci, ale hlavni zastupci se prijeli
podivat kndam a doslo tak kvytvoreni primé spoluprdce, jejimz vysledkem byla
napriklad jiz zminéna naucna stezka. N ramci téchto aktivit byla oteviena dalsi vyzva a
to ,, Prihranicni spoluprace”. Na zdkladé této vyzvy bychom chtéli podat Zadost na

upravu okoli Prachné.

Myslite si, Ze je obec na dobré urovni z hlediska rozvoje nebo je jeji rozvoj
z n¢jakého divodu potlacen? ,, Urcité se najdou néjaké nedostatky. Hlavnim ditvodem
pro potlaceni rozvoje nasi obce je, ze nam chybi rozvojové plochy a atraktivni stavebni

parcely.

Domnivéte se, Ze jsou povodné pro obec nejvétsim ohrozenim? ,, Ano, je to jedno
Zvelkych ohrozeni pro obec. Vezmeme-li vSak v uvahu casovy pohled, tak povodné

predstavuji ohrozZeni jednou do roka a behem tydne vetsinou opadnou, stejnym problém

vvvvvv

mladych lidi z obce, coz nds muze ohrozit v Sirsim casovém urceni.
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Jak jsou feSeny otazky protipovodiové hrozby? ,, Zatim je vybudovan pouze systém
prevence, a to napojeni na elektronicky digitalni povodiiovy portdl a dale zprovozneni
cidel, které hlasi vysi hladiny vody v rece Otave, na které byly vyuzity dotace ze Statniho
fondu Zivotniho prostredi. Dalsi prevenci proti povodnim je cCisténi vyrovnavaci stoky.
Je také zpracovana  kompletni  dokumentace  Protipovodiiovych  opatreni.

‘

Ovsem na kompletni zabezpeceni proti tomuto ohroZeni chybi stdle dostatek dotaci.

Jakym zplsobem se obec stard o pamatky? Je nutné zadat o zdroje Ci si obec vystaci
s financovanim sama ze svého rozpoctu? ,,Na opravy a zachovani mistnich pamdtek
zadame vzdy o cizi zdroje, zejména pak z Evropské unie, obce s rozsirenou piisobnosti,

3

konkrétne Horazdovice a v neposledni rade také pomoc od Plzeniského kraje.

Jaké planujete projekty ¢i investice do budoucna? ,, Pripravujeme projekt, ktery by

vevr

dokumentace. Dale chceme usilovat o opravu a zlepseni stavu mistnich komunikaci, se
kterym také souvisi pripravovany projekt o rozsireni cyklostezky, ktera by se mohla
rozsirit o 600 metrit az K ziiceniné hradu Prachné a mistnimu kostelu. Tento projekt je

vSak zavisly na tom, zda nam bude schvalena dotace, potrebna pro dokonceni. “

5.7. SWOT analyza

V nasledujici ¢asti je vytvofena SWOT analyza, kterd je aplikovana na danou obec.
Konkrétni ptiklady faktorli jsou rozepsany nize. Jednotlivé faktory byly vybrany
na zékladé vlastniho uvazeni ¢i z informaci, které byly zjiStény prostrednictvim

rozhovoru se starostou obce a analyzy soucasného stavu.

JEDNOTLIVE FAKTORY SWOT ANALYZY
SILNE STRANKY:

- existence zajimavosti a pamatek

- pfimé napojeni obce na Zelezni¢ni sit’
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- feka Otava

- turistické moznosti

SLABE STRANKY:

- nedostatek rozvojovych ploch pro investory
- nedostatek pracovnich prtilezitosti
- dopravni zatéz

- nizké zdzemi poskytovanych sluzeb

PRILEZITOSTTI:

- rozmach turistiky a cykloturistiky
- dotace
- webové stranky v cizim jazyce

- rozsifeni volno€asovych aktivit

OHROZENI:

- nezajem mladych lidi o déni v obci
- povodné
- Zivotni prostiedi

- zvySeni nezaméstnanosti

Vyse uvedené silné, slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni, s celkovym poctem
16 faktort, které jsou povazovany za nejdalezitéjs$i, byly zpracovany na zakladé

vypracovani Fullerova trojahelniku.

Jako dilezité silné stranky byly vybrany zejména takové, které se vazi k mistnim
pamatkam, spojené s turistikou a volnocasovymi aktivitami, dopravnimi moznostmi,

které jsou pro obCany velmi dilezité, a v neposledni fad¢ protékajici feka Otava.
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Za slabé stranky obce povazuji hlavné dopravni vytiZzenost, zpuisobenou pohybem
nakladnich aut, kterd sméfuji do mistni firmy Hasit, a. s. Nedostatkem je také nizka
pracovni piilezitost a nizké zadzemi poskytovanych sluzeb. Je vhodné zminit také
nedostatek rozvojovych ploch, které by byly urCeny pro drobné investory. Co se
prilezitosti tyce, bylo by mozné rozsifit stavajici aktivity, pomoci ziskanych dotaci.
Nejveétsi hrozbou zastava riziko vzniku povodni, s nimiz se obec jiz v minulosti
nekolikrat setkala a kvili kterym nemalo obantim vznikly Skody na majetku. Hrozbou

je také nezajem mladé generace o zapojeni se do déni a aktivit obce.

Sestrojenim Fullerova trojuhelniku, ktery je uveden v ptiloze 5, byly vypocteny vahy
jednotlivych faktord. Hodnoty téchto vypocti jsou udany v tabulce 3, jez udava

relativni Cetnosti danych faktorg.
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Tabulka 3: Relativni detnost v %

1 7
2 11
3 7
4 9
5 5
6 2
7 8
8 9
9 6
10 6
11 1
12 1
13 13
14 15
15 13
16 7

SOUCET 120

10

11
14

10
10
15
15

5,83
9,17
5,83
7,5
4,17
1,67
6,67
7,5
5
5
0,83
0,83
10,83
12,5
10,83
5,83
100

Zdroj: Vlastni prace

Ziskané vysledky relativni Cetnosti znazoriuji, Ze silné stranky jsou zastupovany

28,33 %, slabé stranky ¢ini 20,01 %, coz vede k nazoru, ze je obec silnou jednotkou.

Piilezitosti ziskaly 11,66 % a hrozby 39,99 %. Z provedené analyzy vyplyva, Ze silné

stranky by tedy mély byt vyuzivany k odstranéni ¢i odvréaceni ptipadnych hrozeb, tedy

uplatiiovat strategii ST neboli ,,Konfrontace®.
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6. Diskuse a navrh zmén

Pro splnéni ucelu této prace byl zhodnocen soucasny stav obce, a to pomoci
provedeni STEP analyzy. SpoleCenské faktory naznauji, ze pocet obyvatel v obci
nartsta a prevlada zde skupina obc¢anti ve véku do 64 let. Diky poskytnutym finan¢nim
prosttedkiim, od statu ¢i Evropské unie, je obec schopna obyvatelim zabezpecit kvalitni
zivot v obci, coz dokazuji pravidelné investice do potiebnych oblasti jako infrastruktura
¢1 dopravni obsluznost. Ekonomické faktory naznacuji, Ze se obec po ekonomické krizi
jesté nestacila vyrovnat s nezaméstnanosti, avSak hospodateni obce vykazuje kladné
vysledky. Z analyzy posledniho faktoru vyplyva, ze zijem obcant o politické déni
klesd, coz dokazuji vysledky voleb v poslednich letech. Nasledujici analyza vysledkl
jednotlivych funkcnich oblasti prezentuje vysledky vnitinich oblasti obecniho ufadu.
V oblasti financi je hospodafeni obce na dobré urovni, jelikoz za posledni roky
vykazuje zisk. Je na snaze také zvysit povédomi o obci, a to pfedevsim prostfednictvim
internetovych stranek. Na zavér byl realizovan rozhovor se starostou obce, ktery se
vyjadiil k soucasné situaci a rozvoji obce, nasledovalo vytvofeni SWOT analyzy

a navrzeni vhodné strategie a zmén sméfujici k rozvoji této obce.

Kazdé mésto ¢i obec se snazi o co nejvyssi rozvoj svého tizemi a zlepSeni kvality
Zivota v ném, a tim zvySeni spokojenosti ob¢anli. Kazdym rokem se vyskytuji nové
moznosti, jak vylepsit ¢i rozsifit obCanskou vybavenost a pomoci dosaZenych cil
problému, kvili kterému nelze dovést urCity projekt do zavére¢né faze, jsou
bezpochyby financni prostiedky ¢i neschvéleni projektu od pozadovanych subjektt.
Jelikoz nedochazi ke schvaleni celkové pozadované vyse dotace, o kterou obce usiluji
V ramci urcitych programi, neni obec schopna se rozvijet, nebot’ jeji vlastni prostfedky
nestaci k celkovému pokryti obvykle vysokych ¢astek. Proto musi vedeni obce feSit
otazku, odkud sehnat dostatek financi ¢i zvolit jinou alternativu postupu realizace,
jez by byla pro stavajici situaci vyhodnéjSi. Pokud se nedostane pomoci od statu
¢i Evropské unie, jsou obce nuceny shdnét penize u kraje ¢i pfispévki od jinych

subjektt.
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Prioritou managementu obce je zajisténi infrastruktury obce, ke které samoziejmé
patii zabezpeCeni povrchu pozemni komunikace, prochazejici obci. Problémem se
vsak stava, ze vSechny cesty nejsou vlastnictvim obce a tudiz nelze pfimo zodpovidat
za jejich stavy. Snahou vSak neni pouze to, dotdhnout vSechny projekty do konce,
ale nejdiive se zamyslet, zda tato investice pfinese prospéch celé rad¢ ¢i alespon vétsing
obCanli, zc¢ehoz vyplyva, Ze planovani investic je v zavislosti na spokojenosti
a zvySovani kvality zivota obCant. V obci existuji spolky ¢i kolektivy, které organizuji
akce kriznym vyjime¢nym dnum, jednd se vSak pouze o uzky okruh lidi, jenz se
za posledni roky pfili§ nerozristd. Bylo by tedy vhodné ulinit opatieni, ktera by
naldkala novou generaci k tomu, aby se také podilela na rozvoji obce, a to svou vlastni
aktivitou. K problémum, které potlacuji rozvoj oblasti, spada také neexistence
rozvojovych ploch pro obec a atraktivni parcely, které by se daly vyuzit ke stavbé
novych objektii. K navrzeni vhodné strategie je mozné také vyuzit vysledky z vyse
uvedené SWOT analyzy. Obec by se tedy méla zaméfit na své silné stranky a pomoci
nich eliminovat vyskyt ptfipadnych ohrozeni. Dle mého ndzoru by bylo vhodné vétsi
zapojeni obcanli do problematiky rozvoje obce, a to zejména mladych lidi,
jelikoz bez jejich z4jmu nebude mit obec takové moznosti. Dale by méla obec vyuzivat
své silné stranky, mezi které patii hlavné aktivity spojené s turistikou, cykloturistikou,
fekou Otavou ¢i mistnimi pamatkami. Konkrétnim ptipadem vyuziti silné stranky, a to
atraktivit a pamatek v obci je zvySeni po€tu konanych spolecenskych akci, ze strany
obce. Pro kaZzdé ro¢ni obdobi budou navrzeny alesponn dv& akce, které budou
uskutecnény obCany obce a ¢leny jednotlivych spolkii, zaméfeny na urcitou skupinu lidi
(déti, seniofi) ¢i akce konané pro Sirokou vefejnost. V jarnich mésicich je mozno
obnovit tradici Prachenskych slavnosti, kde si Uc€astnici mohou vyzkouSet tradicni
femesla ¢i projit trhy. Béhem celého roku je mozno konat koncerty, ve spolupraci
s péveckym spolkem Prachen. Cilem téchto akci je upevnéni mezilidskych vztahti
Vv obci, ale také zvySeni zajmu novych lidi o zapojeni se do téchto aktivit. Z hlediska
financi nejsou tyto akce pfili§ narocné, jelikoz naklady spojené s realizaci pokryji

penize ziskané ze vstupného ¢i prodanych vyrobk.
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Dulezitou roli v realizaci projekti zastdva spoluprdce mezi obcemi,
jelikoz bez vzajemné kooperace by nebylo mozné zabezpecit realizaci vétsiho mnozstvi
projektii. Vstupem do sdruzeni mikroregionu Prachenisko, obec Velké HydCice ziskala
nové moznosti, jak dostat rozkvétu. Sdruzeni Prachensko ma vytvoreny strategicky
plan, ve kterém jsou stanoveny cile a vize, kterych chce dosdhnout, soucasti tohoto
planu jsou tedy i Velké HydcCice. Diky existenci téchto vztahti bylo mozné dokoncit
projekt stavby lavky pro pési pres feku Otavu, na které se nedostavalo potifebnych
dotaci od statu ¢i Otavska cyklostezka, prochazejici pies nékolik mést a obci.
Spoluprace netkvi pouze ve spoleném dokoncovani pland, ale také v podnikani
kolektivnich akei, které se konaji napiiklad k oslavé vyroci ¢i otevieni zkolaudované
stavby. Pfikladem je kazdoro¢ni konani Véanocnich koncerti na Prachni. Obec také
spadd do Mistni ak¢ni skupiny PoSumavi, v niz se nyni pfipravuje plan, ktery vyjde pod
nazvem Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014-2020. Jak jiz nazev napovida, bude ur¢en pro obdobi 2014 az 2020 a vydani
dokumentu je planované do konce roku. Ugelem vytvofeni této strategie je uréeni smérti
a cili daného regionu, a proto plan nevznikne v uzkém autorském kolektivu, ale pomoci
obyvatel v mistnich vesnicich a méstech, jelikoz se jich budoucnost regionu piimo
dotyka. Priority tudiz dosud nejsou znamy, ponévadz Vv soucasné dobé dochazi ke sbéru
dat a informaci, které budou nasledné projednany na vetejné schlizi a urCeny piresné

a konkrétni cile, jez bude tento dokument obsahovat.

Oblast, ktera by méla byt vylepsena, se tyka dopravni vytizenosti, protoze v obci
sidli firma Hasit a. s., ktera poskytuje stavebni material po celé Ceské republice. Provoz
tohoto podniku mé za nasledek znecisténi zivotniho prostfedi. Problémem se také stava
automobilll, proto by méla byt vice feSena otizka bezpecnosti a hlavné dodrzovani
rychlosti fidict. V minulosti byla snaha o vytvofeni obchvatu, ktery by zamezil piijezd
kamionové dopravy do obce, a tak zmirnil dopravni vytiZzenost v obci. Tento projekt
vSak nebyl dokoncen z diivodu neschvaleni potfebné dotace, bez které se nemohl tento
navrh uskutecnit. Proto se obec rozhodla o vytvofeni studie, jeZ se tykd vytvofeni

chodnik, které zajisti vétsi bezpecnost chodct.
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ZlepSeni stavajici situace by mohla nastat v pfipad¢ odstranéni negativnich vlivi
a stavi, které obci zabranuji poskytnuti vice kvalitniho zivota obaniim a rozvoji jejiho
uzemi. Jako jednu z moznych variant bych vid€la zazddat znovu o projednani diive
zamitnutého projektu o vzniku obchvatu, ktery by zmenSil mnozstvi nakladni
kamionové dopravy. Obec by se tak mohla vyvarovat zatizeni obce, které zpiisobuje
praveé tato doprava spojend s firmou Hasit a.s. Predpokladem by vSak muselo byt
sehnani dostatek financnich prostiedkli. Systém pomoci obcim se vSak od roku 2007,
kdy byla vytvofena studie na toto téma, zménil, tudiz se také zvysilo procento ptipadné

uspésnosti pii zazadani o financni vypomoc.

Navrhuji tedy opétovné sepsani projektu s nazvem: Obchvat obce, kdy nositelem
projektu se stdva Obecni ufad Velké Hydc¢ice. Ocekavanym vystupem projektu je
odstranéni dopravni vytizenosti obce Velké HydcCice, konkrétné na silnici 11I/17214,
zvySeni bezpecnosti pohybu obyvatel a navstévnikii obce a navySeni Spokojenosti
obcanil v pfiléhajicich domech, podél dotéené silnice, a tim tedy odstranéni vysoké
hlukové zatéze. Moznymi partnery projektu je mésto Horazdovice, jakoz to hlavni
partner vétSiny plant a firma Hasit a. s., kvili niZ je tato problematika fesena. Celkové
ocekavané naklady se pohybuji kolem ¢astky 22 000 000 K¢, pticemz za ptedpokladané
finan¢ni zdroje se povazuje Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova ve vysi
16 500 000 K¢, podpora od Plzeiniského kraje v ¢astce 3 500 000 K¢, firma Hasit a. s.
1 150 000 K¢ a zbylych 850 000 K¢ obec zaplati ze svého rozpoctu. Piipravné faze Ize
uskutecnit béhem roku 2014, nasledné realiza¢ni faze by probihala v obdobi 2015-2016

a pfedpokladané ukonceni realizace je rok 2016.

Piipadny rozvoj obce bych spatfovala také v opravé a obnové provozu mistniho
koupalisteé, ktery je soucasti sportovniho arealu a je v pfimé blizkosti s vodackym
kempem, tudiz by mohlo byt vyuzito i hosty tabofisté¢. Koupalisté¢ by také mohlo
ptildkat pozornost novych navstévniki a rozsifit tak povédomi o obci. Celkové naklady
na opravu a obnovu provozu €ini 3 200 000 K¢, které by byly pouzity na rekonstrukci
povrchu koupalisté. Predpokladem k realizaci je vSak ziskani finan¢ni vypomoci
na opravu, jelikoZ zatfizeni nebylo n¢kolik let pouZivano. Finance na opravu koupalis§té

by byly moZné ziskat zregiondlniho operacniho programu, s pfedpokladanou vysi
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castky 2960000 K¢ a 7,5% prispévkem z vlastniho rozpoctu obce. Otazkou je
ale konkurence okolnich mést, ve které se nachazi kryté¢ plavecké bazény a tim tedy,
zda by byla tato investice vyhodna. Této investici, na kterou by byla nutnd ¢éastka
240 000 K¢ z obecniho rozpoctu, ceny vstupného orientované dle konkurence a doba
provozu od cervna do poloviny zafi, byla vypocétena doba splaceni za 3 roky,

z ¢ehoz vyplyva, zZe by pro obec byl tento projekt ptijatelny.

Myslim, ze by obci pomohlo, aby si sepsala vlastni strategicky plan ¢i obdobnou
dokumentaci, ve které by se stanovily cile, konkrétn€ pro tuto obec. Pfedstavitelé obce
by tak méli moznost vzajemné vyhodnotit, co se za posledni dobu obci povedlo
a naopak se zamyslet nad investicemi, které se nevyvedly ¢i nebyly dokonceny. Jednalo
by se o stru¢ny dokument, jehoz uvodni ¢ast by byla vénovana zakladni charakteristice
uzemi a zhodnoceni jednotlivych oblasti jako zivotni prostfedi, obanska vybavenost
obce, infrastruktura, ochrana pamatek a cestovni ruch. Navrhy na zlepSeni soucasné

situace jednotlivych oblasti by byly zaloZeny na nazorech obcani ¢i navstévnikli obce

wevr

Néplni dokumentu by bylo uréeni silnych a slabych stranek na zakladé SWOT
analyzy, podle kterych by byl navrzen dal§i postup. Mezi konkrétni cile patii
vybudovani z obce turisticky atraktivni oblast, jez by se stala ptinosem finan¢nich
zdroji  z cestovniho ruchu, a tim zvySit zaméstnanost v lokalité. ZvySeni
konkurenceschopnosti v oblasti  vybudovani  kvalitni infrastruktury, pozemni
komunikace a rozsifeni cyklostezek. ZlepSeni ekologie, které by napomohlo schvaleni

obchvatu a zlepSeni urovné obyvatel v obci.
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7. Zaver

Ukolem této prace bylo zhodnoceni soucasného stavu v oblasti fizeni a rozvoje dané
obce, nasledné navrhnout strategii, ktera povede k dal§imu rozvoji a zlepSeni stavajici
situace obce. V praci byla pouzita STEP analyza, analyza vysledkii v jednotlivych
funk¢nich oblastech, SWOT analyza a provedeni rozhovoru se starostou obce panem
Jaroslavem Portasikem. V kapitole diskuse bylo poukazano na nedostatky a navrh

na jejich feseni.

Udaje o rozvoji obce byly rozsifeny o informace ziskané z rozhovoru starosty obce.
Na zaklad¢ rozhovoru byly ur€eny plany a projekty, které obec chysta do budoucnosti.
Hlavnim ¢initelem toho, zda se planované projekty budou realizovat, jsou finan¢ni
Pokud tyto subjekty zamitnou pfisun financi, je obec odkazana na pomoc okolnich
vesnic ¢i na rezervy, které ma k dispozici. Lze tedy povazovat nedostatek pridélenych
dotaci, za problém, ktery brzdi obecni rozvoj. Pro celkové zlepSeni situace,

-----

a aktivit obce, jehoZ soucasti bude hlavn¢ mlada generace.

V nasledujicich obdobi by se obec méla zaméfit na skutecnosti, tykajici se zvySeni
spokojenosti ob¢ani v obci, a to konkrétné pomoci zvySeni novych pracovnich
prilezitosti, dale zvySeni konkurenceschopnosti obce na zikladé wvyuziti oblasti,
ve kterych ma vyhodu oproti ostatnim, jako naptiklad ptfizniva poloha obce, existence
turistickych aktivit a pamatek v okoli. Pfilezitost, ktera se nabizi je vyuZivani dotaci
od Evropské unie a Plzenského kraje, které budou poskytnuty v poZzadované vysi,
a tim zajiSténi pifimefené Urovné sluzeb a obCanské vybavenosti obce veetné kvalitni

infrastruktury.

53



8. SUMMARY

The objective of this thesis was to assess current state in management and
development of a selected municipality and design a strategy that will lead to further
development and improvement of the village’s current situation. I used STEP analysis,
analysis of each functional area and SWOT. These were followed by an interview with
the mayor. In the discussion, | pointed out deficiencies and proposed solutions.
Information about the municipality development was extended by the information
obtained from the interview with the mayor. Based on the interview, | determined plans
and projects that the village is preparing for the future. Primary determinant of whether
the planned projects will be implemented are financial resources. State and county

assistance is included among the most important factors.

If these entities refuse funding, the village is dependent on the help of surrounding
villages or its own available reserves. Therefore, it can be assumed that lack
of subsidies is a problem which hinders municipal development. For the overall
improvement of the situation which would lead to the development of community,
participation of the broadest possible collective of citizens in the events and activities
of the village is essential. This includes mainly the young generation. In the following
period of time, the municipality should focus on facts concerning citizens” satisfaction
with living in the village, specifically by increasing job opportunities, furthermore by
increasing the municipality’s competitiveness based on the use of areas in which it has
an advantage over others, such as the favorable location of the village, the existence of
tourism activities and sights in the area. Opportunity that is offering itself is allocation
of subsidies from the European Union and Pilsen region that will be provided in the
required amount, thus ensuring an adequate level of services and amenities of the

village including an appropriate quality of infrastructure.

Key words:

budget, subsidies for development, strategic plan, STEP analysis, SWOT analysis,
interview.
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11.
Ptiloha 1

ice

¢ republ

Cesk

v

4

1V

Pocet obc

1996 1997 1998 1999 2000

KRAJ 1990 1991 1992 1993
ol .
Stredotesky 770 1097 1130 1145
Jihocesky ‘ 298 569 606 620
Plzensky ‘ 258 ‘ 445 488 ‘ 501
Karlovarsky wb‘ 124 uwo‘ 130
Ustecky 24 321 342 3%
—anmnmar% i Hno‘ _3‘ 210 215
N_,w_o‘.‘m_:.u._mar.a.“ 302 ‘ 429 442 ‘ 446
Pardubicky wwh‘ 425 445 ‘ 447
Vysoéina 491 ‘ 621 712 ‘ 728
.u‘mran..we.m—mw.. E mma‘ 620 635 639
Olomoucky | E‘ 368 381 ‘ 388

Zlinsky N\_.m‘ 278 Noo‘ 296
Moravskoslezsky [ {X] ‘ 273 285 ‘ 290

1994 1995

1

1

1 :m‘ 1148
anw‘ 623
moq‘ 505
uw_‘ 131
wmn‘ wuw
Nua‘ 216
Aﬁ‘ 448
tw‘ 450
qwm‘ 730
aaw‘ 644
woo‘ 390
297 ‘ 297
Ncm‘ 297

1

1

1

1

1

1147 1147 1147 1147 1148

623

505

131

352

216

448

451

730

643

392

297

297

623 623 623
505 mOm‘ 505
131 131 131
353 wm&‘ wmA
216 216 216
448 ahm‘ 448
451 452 453
730 quu‘ qum
643 645 mhm‘
392 ucn‘ 392
2975299 299
297 uoo‘ 300

623

505
132

354

216

448
453

730

647

393
300

301

2001 2002

1148 1148 1146 1146 1146

623

506

132

354

216

448

453

647

394

304

302

730

623

503

132

354

216

448

453

729

647

394

304

302

2003

623
501
132
Wmh
216
448
452
729
647
394

304

302

2004 2005

1

623

501
132

354

216

448

452

729
647

394

304

302

1

623

501

132

354

215

448

452

704

672

397

304

299

2006 2007 2008

1

1

1

2009 2010 2011 2012

1

1

1

1

1146 1146 1146 1146 1145 1145 1145

623

501
132

354

215

448

452

704

672

397

304
299

623
501
132
WMA
215
448
451

704

673

398

304

299

623

501

132

354

215

448

451

704
673
398

304

299

623

501

132

354

215

448

451

704

673

398

304

299

623 623 623
501 ‘ 501 501 ‘
132 132 132
354 ‘ wmh 354 ‘
215 215 ‘ 215
448 ‘ 448 448 ‘
451 451 451
704 ‘ 704 704 ‘
673 673 ‘ 673
399 ‘ 399 399 ‘
305 305 305

299 300 300 300

2013

‘ 1 —Am‘
anw
501
_wn‘
354
NG‘
448
45 _‘
704
m.\w‘
399

307

CR celkem a:x.vmqaahQSQ 6196 6230 6232 6233 6234 6242 6244 6251 6258 6254 6249 6249 6248 6248 6249 6249 6249 6250 6251 6251 6253

’

v,

Zdroj: CSU



Ptiloha 2: Znak obce Velké HydcCice

Zdroj: www.rekos.psp.cz



Bifezany
Budétice
Bukovnik
Cimice
Dobrsin
Domoraz
Drazovice
Frymburk
Hejma
Horazdovice
Hradesice
Hradiste
Chanovice
Kasejovice
Kejnice
Kovéin
Kvashovice
Malv Bor
Mafiovice

Ptiloha 3: Seznam clenskych obci mikroregionu Prachensko

Mysliv

Nali ovske Hory
Nezamyslice
Nezdice na Sumavé
Nezdiev

Olzany

Oselce

Paéejov

Podm okly

Rabi

Slatina
Sobésice

Strasin
Sveradice
Velkeé Hydéice
Velky Bor
Zihobce

Zichovice

Zdroj: Vlastni prace



Ptiloha 4: Projekty mikroregionu Prachensko

,Prachensko po cely rok zve, vitd a provadi navstévniky
PoSumavim*

Aktualizace strategie mikroregionalniho rozvoje Pracheniska

Budovani absorp¢ni kapacity — BAK

Cyklotrasy, vyznaceni, venkovni mapy, tistény pravodce

Informacni centrum Horazd’ovice

Komunitni plan

Mapy Pracheniska

Obnova mistnich komunikaci

Opravna drobnych pamatek

Otavska cyklostezka

Petice malych mést a obci proti diskriminaci pfi prerozdélovani dani

Podpora a posileni prevence, spoluprace Policie CR

Pohlednice Prachensko

Pracheiiskem na kole

Putovani Pracheniskem

Strategie mikroregionalniho rozvoje Pracheniska

Stiipky Pracheniska

Studie zavedeni bezdratovych rozhlasi

Videokazeta putovani s pisni¢kou po Prachensku

Vintifova stezka

Vystava ,,Osvobozeni Pracheniska 1945

Zvukova mapa Horazd’ovic
Zdroj: Zpravodaj Prachensko, 2010



Ptiloha 5: FullerGv trojuhelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

4 4 4 4 4 4 4 &4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

7 7 7 7 7 7 7 7 7
8 9 10 11 12 13 14 15 16

8 8 8 8 8 8 8 8
9 10 11 12 13 14 15 16

9 9 9 9 9 9
1 11 12 16

14 14
15 16
15
16

Zdroj: Vlastni prace



