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Aktuilnost' zvolenej t6my pisomnej price:

Dizertadnh prSca spifla v5etky atribrity niirodnosti a aktuSlnosti. Je teoretickjm a praktickfm
prinosom. DizertaEn| prhca sa zaober6. problematikou spolodenskej zodpovednosti podnikov
a napliovanim aktivft z hladiska cestovndho ruchu a jeho udrZatefn6ho roztroja, schopnosti
retencie zamestnancov v ubytovacich a stravovacfch sluZbrich ako aji ku kauz6lnemu vdahu
medzi spolodenskou zodpovednost'ou a zamestnancami v podnikoch, ktor6 pdsobia na izemi
eeskej republiky. ZpredloLenej dizertadnej prilce aliterrirnych zdrojov vidiet', Ze autorka sa
systematicky zaoberh skrimanim a hodnotenim spolodenskej zodpovednosti podnikov. Prdca
sa rozdel'uje na teoretickf a empirickri dast' dizertadnej prhce. Pozitivne hodnotfm
vypracovanie obidvoch dastf .

Formuldcia ciel'ov price a miera ich naplnenia:

V tejto dasti autorka definuje hlavny ciel dizertadnej pr6ce, ktorli kore5ponduje s jej nivtom
a to je identifik6cia vplyvu spolodenskej zodpovednosti ako motivadn6ho faktora na
dobrovol'nri udrZatel'nost' zamestnancov v malych a strednfch podnikoch v odvetvi
cestovn6ho ruchu. Presne sa definuje vpodkapitole 2.I cieli empirickdho kvantitatfvneho
qiskumu, kton-im je identifik6cia tfch rirovni CSR (ekonomicl:6, prilvn4 legislativna
a filantropick6), ktor6 priamo di nepriamo ovplyviujri pracovn6 postoje a chovanie sa
zamestnancov. Autorka dalej uvildza, d6leZitost' stanovenia 6 hypcttez za fidelom splnenia
ciella kvantitatfvneho vyskumu na zhklade kauz6lnych vztahov medz.i CSR a zamestnancami.
Na druhej strane vo vzt'ahu ku kvalitativnej, obsahovej analyze sa vhodne stanovilo 6

viskumnfch otfzok (s. 21 - 22). Ktomu boli precizne vybran6 zaiaderia ubytovacieho typu
v kateg6rii mal;ich a strednlich hotelov naizemihlavn6ho mesta prahy.

Za tymto ridelom vysoko pozitivne hodnotim vypracovanie metodick6ho postupu riesenia
dizertalnej prdce ako aj pouZitie matematicko - Statistickfch met6d a technik k spracovaniu
ziskanych primr6rnych ridajov. Testovanie hypotez autorke umoZrrilo porovniivat' nitzory
s odpoved'ami respondentov a potvrdit', resp. zamietn.ut nulovd hypotdzy.

Spracovanie teoretickej iasti pr6ce:

V pr6ci sa pouZili cit6cie autorov, ktori sa zaoberaji pred.metnou problematikou
a predkladatelika prdce pouZila hlavne zahranlEne literiirne zdroje a citovala autorov



z renomovanfch zahranidn;fch dasopisov, ktord sa citujri v databinach karentovanfch
dasopisov, Web of Science alebo SCOPUS. Autorka spracovanim teoretickej dasti dizertadnej
prilce preukizala, Le vie na vysokej urovni pracovat' zo zahraridnou a domacou odbornou
avedeckou literaturou aprakticky ju aplikovat pi realizitcii svojho vyskumn6ho z6rmeru.
V5etky kapitoly a podkapitoly na seba logicky nadviizuj t. Z1rove;_ sri v priici citovan6 aj
vlastnd publikdcie, do sveddi o tom, Ze autorka sa dlhsie dasov,6 obdobie venuje danej
problematike (s.129 - 130).

Dosiahnut6 vfsledky:

Empiricki'vyskum nadv'dzuje na te6riu. Jeho hlavnlim predmetom je identifik6cia vyznamu,
ah.i sa pripisuje jednotlivfm prvkom spolodenskej zodpovednosti podniku . Zaklad| sa na
dvoch 5tudi6ch. Kvantitativnom qiskume, v ktorom autorka konkretizuje qisledky a tvori
jadro dizertadnej prilce. PouZfva vriom fdaje ziskand zrcalizovaniho vfskumu od augusta
2019 do decembra 2019 formou dotaznikov6ho prieskumu. Autorlca ziskala kspracovaniu
a vyhodnoteniu vel'k6 mnoZstvo ridajov.

Aplikain6 prinosy pre prax:

Vfsledky rieSenia danej problematiky sa sumarizujri vkapitole 6Interpretscia adiskusia
qisledkov regresnej analyzy - testovani ehypotez ako aj v kapitole 7 Zdver. V tfchto dastiach
dizettaEnej prilce autorka vhodne uvddza odborn6 komentdre nielen k dosiahnutlim
v'-isledkom ale aj v diskusii s vysledkami uZ publikovanych vysle,ilkov od inych autorov.
Prinosy dizertadnej pr6ce mdZeme vidiet'v nasledovnych oblastiach:

1. Teoretickd urovei - nielen tym, Le pod6va kvalitne spracovanf vedeckri literaturu
vo vzt'ahu ku kauzrilnym vzt'ahom medzi CSR ako motivadnfm faktorom
a pracovnymi postojmi a chovanim sa zamestnancov v stredoeur6pskom kontexte,
ale najmii autorka navrhuje model riadenia Liadanej retencie zamestnancov
prostrednictvom CSR ako motivadn6ho faktora.

2. Praktick6 urovef, - riadiaci pracovnici m6Zu vyuZit'koncept na efektfvne a cielen6
riadenie motiv6oie zamestnancov.

3. Pedagogick6 urovefi - vyrrZitie vriimci vyudovania predmetov so zameranim na
rudsk6 zdroje, sZP, etikou, manaLmentom cestovn6ho ruchu a pod.

Form6lne a obsahov6 ndleZitosti prdce a fprava:

PredloZen6 dizertalnd prftca sa vyznaduje komplexnost'ou a odrdLa vysokri urovei odbornych
poznatkov autorky ako aj jej schopnost'popisat'tieto poznatky zrozwnitelinfm a prehladnlfm
sp6sobom. Rovnako jazykovS strilnka a form6lna fprava pr6ce sri na vysokej rirovni
a potvrdzujir nielen vedecky ale aj pedagogckf talent Studentky.



Pri obhajobe dizertainej price na Stftnej dizertainej skf5ke odporfiam zodpovedat'
na nasledovn6 ot6zky, ktor6 sf viac - menej v5eobecn6ho charakteru:

Stanovili ste si 6 hypot6z. Mira zaujala H3 (s. 2l), ktor6 hovorf, Le...zamestnancami
vnimanii CSR mri negativny priamy vplyv na fmysel zamLestnanca na dobrovol'n1i
odchod z organizdcie. V dom spodiva podstata tohto negativneho priameho vplyvu?

Nakollko sa hodnotenie CSR ako motivadndho faktora tyka MSP v cestovnom ruchu,
vysvetlite, ak6 je skutodnd situScia vo vnimani CSR v tomto odvetvi a ako sa k tomuto
vnimaniu stavajri zamestn6vatelia a zamestnanci.

Z6vereiln6 hodnotenie:

Predkladanh dizertaEnd prica Ing. Petry Jarkovskej zodpovedri po:Liadavk1m kladenym na
tento druh pt6c a odporriiam ju k obhajobe. Pri jej vypracovani autorka pretkizala
schopnost' pottLivaf vedeck6 met6dy skrimania, pracovat s vedeckou a odbornou literaturou a
formulovat' vlastn6 n6vrhy na riesenie. Dosiahnut6 vysledky riesenia prispievajri k roz5ireniu
teoreticko - vedeckfch poznatkov v danej oblasti.
Na zilklade posridenia predloZenej prilce ju odporudam k obhajobe pred komisiou pre
obhajoby dizertadnych prilc a po jej rispe5nej obhajobe navrhujem Ing. petre Jarkovstej
udelenie titulu
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