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Na ¢eském trhu se vyskytuje velké mnoZstvi podnikatelskych avért a cely proces vybéru a zis-
kéani ivéru miZe byt matouci. Z tohoto dlivodu je zvoleni toho spravného uvéru mnohdy znaéné
naro¢né a mize zasadné ovlivnit Gspéch, ¢i naopak netispéch podnikani.

Teoreticka ¢ast této bakalarské prace obsahuje zékladni informace o Uvérech, typech uvéru
a procesu ziskani uvéru. Hlavni rozdily mezi podnikatelskym a spotiebitelskym tvérem jsou
rovnéZ vysvétleny. Nakonec je zde uvedena statistika ohledné podnikatelskych Gvért a prav-
nickych osob v Ceské republice.

Cilem této bakalatské prace je nalézt nejvhodnéjsi uvér pro dvé zvolené modelové situace. Dl-
lezité informace o urokovych sazbach, poplatcich a dalSich podminkach avért jsou ziskany od
pracovnikl pobocek jednotlivych bank, z ceniki a sazebnikt a z internetovych zdroji. Banky
jsou vybrany zejména podle jejich nabidek pro zaCinajici podnikatele a malé firmy. Kazda mo-
delova situace ma rozlisné aspekty a pozadované parametry uvéru. Nejvhodnéj$i uveér je vybran
diky porovnani nabizenych podnikatelskych uvért pro dany model.



Uvod
Uvérové produkty zastupuji neodmyslitelnou ¢st financovani pro vétsinu podnikatelskych sub-
jekti. Pro firmy je Casto cizi kapital levnéjsi variantou nez ten vlastni. Pfi realizovani vétSich
investic nebo projektl se podnikatelsky Gvér stava klicovym ndstrojem. Pro Gspésny rozjezd
podnikani potiebuje podnikatelsky ivér vyuzit mnoho zacinajicich podnikatelii ¢i malych fi-
rem. Obecné plati, ze ¢im krat$i podnikatelskd historie, tim obezietnéjsi banky ke zadateli
0 uver jsou. Zacinajici podnikatelé mohou mit komplikace pii ziskdvani avéru.

S podnikatelskymi uvéry souvisi slozitost uvérového procesu. Musi se piedlozit pozadované
dokumenty, vybrat formu zajisténi, porovnat vzniklé poplatky. Urokova sazba tedy &asto neni
jedinym ukazatelem pro vybér té nejvhodné&jsi varianty. Pii vysokych ¢astkach tivéru je aveérovy
proces velmi slozity a banky si ovéfuji a zkoumaji zadatele 0 Gvér. Podnikatelé, kteti s podni-
kanim zacCinaji, ¢asto nemaji a ani nemuizou mit ur¢ité dokumenty (danové ptiznani, vykaz ziska
a ztrat, ...). Rovnéz v zac¢atcich podnikani banky ptijcuji vyrazné méné penéznich prostiedkd.

Piehled literatury

Bezchybny podnikatelsky zamér ¢i nadSeni jeho autort Casto ztroskotaji kvtili jednomu zésad-
nimu problému, a tim jsou finan¢ni zdroje. K zajiSténi Gspésnosti podnikani je dilezité si uve-
domit, jaky typ zdroji bude pro dany podnikatelsky plan zvolen. Zacinajicim podnikatelim
k rozjezdu svého podnikani mohou pomoci predevsim stfednédobé a dlouhodobé zdroje finan-
covani. Patii mezi né¢ zejména vlastni zdroje, leasing, dotace, bankovni ¢i nebankovni Gvéry,
obchodni andélé a venture capital. (Korab et al., 2007)

Jako uvér se z ekonomického hlediska povazuje urcity zpiisob feSeni nesrovnalosti mezi docas-
nym dostatkem prostfedkll na jedné stran¢ a jeho docasnym nedostatkem na strané€ druhé. Eko-
nomicky subjekt s dostatkem prosttedkli mize druhé strané¢ nabidnout potiebnou penézni
¢astku pro realizaci — uvér. Poskytovatel penéZnich prostiedki se nazyva véfitel a jeho ptijemce
se nazyva dluznik. Dluznik je povinen v pfedem stanovené dob¢ Gvér vétiteli splatit, ato i s da-
nou prémii, oznacovanou jako trok. (Pavelka et al., 2008)

Uvéry se mohou posuzovat podle nékolika hledisek a kritérii. Kazda banka, popiipadé stat si
¢lenéni uveéru mize stanovit odlisné. Pavelka et al. (2008) ¢leni Givéry nasledujicim zpisobem:
Podle formy poskytnutého uvéru, podle vétitele Gvéru, podle ptijemce tvéru, podle objektu,
podle zajisténi, podle doby splatnosti a podle mény.

Pfevazna ¢ast podnikateld a firem se v prubéhu své existence neobejde bez cizich zdroju.
V ramci finan¢ni planu je dulezité si stanovit vysi budouciho uvéru potiebného k rozsiteni pod-
nikani a vlastni schopnost jeho splaceni. Pro zacinajici podnikatele byvaji cizi zdroje ve formé
podnikatelskych Gvéri mnohdy nezbytnou souéasti. (Cerveny, 2014)

Mezi obvyklé druhy podnikatelskych avéra dle Pavelky et al. (2008) patii: Terminovany uvér,
kontokorentni Gvér, revolvingovy uvér a dalsi formy financovani (eskontni tvéry, factoring,...)

Zatverovy proces se oznacuji uveérové obchody, které zakladaji na pomérné€ dlouhodobé vztahy
mezi uvérovym dluznikem a bankou. Vyjadieni vyvoje dané¢ho uvérového ptipadu se ¢leni do
urcitych fazi: zadost o poskytnuti avéru, uvérova analyza, uzavieni uvérové smlouvy a povoleni
cerpani uvéru, kontrola dodrzovani podminek v ramci uzaviené aveérové smlouvy a konec tveé-
rové operace, tj. splaceni ivéru a urokd a nasledné uvolnéni zaruk. (Senkyiova, 1998)



Pfi jednani o Gvérové smlouvé se jak banka, tak klient — dluznik, snaZi co nejvice prosadit
a chranit své zajmy. Hlavnim z4jmem dluznika ¢asto byva co mozné nejmensi omezeni v rdmci
uvérové smlouvy. Bance se jednd predev$im o sniZeni rizika nezaplaceni, a proto mnohdy vy-
zaduje ucel poskytnutého tvéru a poté opravnéni k monitorovani klienta. Vysledkem jednani
je pak kompromis mezi obéma stranami. (Liska et al., 2014)

Kazda splatka véru se sklada ze dvou €asti. Zaprveé se jednd o splatku vlastniho dluhu, tzn.
vypujcenou ¢astku. Splatka uroku neboli tzv. umoru je ¢asti druhou. (Kalabis, 2012)

Urok je dillezité posuzovat a definovat ze dvou hledisek:
e Hledisko dluznika — rok je vniman jako cena za ziskani Gvéru.
e Hiledisko véfitele — trok je vniman jako odména za poskytnuti avéru. (Cipra, 2015)

Hodnota skute¢né zaplacenych troka zavisi na n€kolika parametrech. Jimi jsou: doba trvani
urokové operace, velikost pujcené ¢astky a vySe urokové sazby, zpisob troceni. V praxi se
Vv zasade rozli$uji dva zplsoby uroceni: jednoduché a slozené. (Pavelka et al., 2008)

Hlavnim rozdilem sloZenc¢ho troCeni od jednoduch¢ho spociva v obdobi, kter¢ je delsi jak
1 rok. Dale dochazi k urokim z jiz zaplacenych uroki. Uroky se pfipisuji k vychozi Castce
a dale se dohromady s jistinou tro¢i. (Cernohorsky & Teply, 2011)

Pro podnikani je tedy ve vétSiné piipadi lepsi zvolit podnikatelsky uvér. Podnikatel si oviem
muze sjednat spotfebitelsky Gvér a vyuzit ho k ¢emukoliv, protoze mnoho spotiebitelskych
uvért je neucelovych. V tento moment dluznik ziskdva vyssi ochranu, ale miiZze se potykat
S vy$s8i cenou poskytnutého tvéru a ztraci danovou uznatelnost. (Podnikatel, 2021)

Celkovy objem uvéri poskytnutych rezidentskym nefinanénim podnikéim v CR doséhl v listo-
padu 2022 hodnoty 1 282 miliard K¢. Dlouhodobé uvéry zaujimaji nejvétsi podil v clenéni
uvért podle doby splatnosti. Ke konci roku 2022 dlouhodobé uveéry piesahly vysi 700 mld. K¢.
Viz Graf 1. (CNB, 2022)

Graf 1: Uvéry rezidentskym nefinancénim podnikiim v CR (mld. K¢&)
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Ceské republice se stabilng zvySuje pocet soukromych podnikatelii. Mezi lety 2015 a 2022 pfi-
bylo v CR 113 818 novych aktivnich podnikatelii. Ke konci roku 2022 je to tedy 1 041 031 sou-
kromych podnikateld. (CSU, 2023)



Cil prace

Cilem prace je zanalyzovat podstatné informace tykajici se vyb&ru nejvhodnéjsiho podnikatel-
ského uvéru pro zacinajici podnikatele ¢i malé podniky.

Metodika

Cilem této bakalarské prace je shromdzdéni potiebnych informaci ohledné podnikatelskych
uveri pro zacinajici podnikatele ¢i malé podniky a nasledné porovnat a analyzovat jednotlivé
nabidky vybranych bankovnich instituci. Prakticka ¢ast prace je rozdélena do téchto bodu:

1) Predstaveni vybranych bank

Prvni ¢ast poskytuje informace o jednotlivych bankach — historie, zdkladni tidaje, nabi-
zené produkty.

Mezi banky, kter¢ poskytuji podnikatelské avéry pro zacinajici podnikatele do prvniho
roku podnikani, patfi Ceska spofitelna, UniCredit Bank, Ceskoslovenskéa obchodni banka
(dale jen CSOB), Narodni rozvojova banka a Komer&ni banka. Nésledn& pro provozni
uvér (kontokorent) byla dodate¢né vybrana Raiffeisenbank a Fio banka.
2) Modelové situace

Nejprve je predstaven subjekt a poté parametry pozadovaného tvéru. Prvnim subjektem
je fiktivni zadatel o Gvér, ktery podnika 7 mésicii jako OSVC v oblasti kadefnictvi. Dru-
hou modelovou situaci predstavuje malé firma, ktera na trhu pisobi pies 8 let a zamétuje
se na krejCovstvi.
3) Nabizené podnikatelské uvéry

Jsou zde popsany informace o navrhovaném podnikatelském avéru pro modelové situace.
Zdrojem téchto informaci byly internetové stranky bankovnich instituci, platné ceniky
a sazebniky a také vlastni prizkum trhu — zejména navstéva pobocek vybranych bank
a kontakt s bankéfi. Informace byly ziskany v obdobi mezi 7. az 10. bieznem roku 2023.

Vysledky

Barber Shop

Prvni modelovou situaci piedstavuje fiktivni OSVC — pan Novotny provozuje kadefnické
sluzby v JihoGeském mésté Tabor. Zapis do Zivnostenského rejstiiku probéhl 1. srpna 2022 a od
té doby pan Novot-ny podnika. Jeho hlavni vyhodou je vlastni prostor na podnikéni, za ktery
nemusi platit ndjem ¢i splacet hypotéku. Pro zjednoduseni situace, banky povazuji podnikatele
za bonitniho a Gvér jsou ochotny poskytnout. Dalsi informace zpracovany v ramci Lean Can-
vasu Vv pfilohach bakalarské prace.

Pan Novotny si chece vzit podnikatelsky uvér ve vysi 200 000 K¢ a splacet ho po dobu tii let
s mési€nimi splatkami. Penize by byly vyuZzity pfedev§im na pofizeni nového vybaveni holi¢-
stvi (kfesla, holici strojky, zrcadla, ...).

U kazdé ze zvolenych bank jsou popsany informace o nabizeném uvéru — podminky, poplatky,
tirokové sazba a jiné. Uvéry jsou porovnany podle vyse mési¢ni splatky, Grokové sazby a podle
celkového navyseni neboli cené uvéru.

Ceska spofitelna nabizi urokovou sazbu 9 % p.a., UniCredit Bank nabizi 10 % p.a., CSOB
stanovuje urokovou sazbu na 10,9 % p.a. a Narodni rozvojova banka nabizi jen 3 % p.a. Tuto
snizenou urokovou sazbu Ize ziskat v ramci programu Jihocech, ktery pomaha zacinajicim pod-
nikatelim v Jihoc¢eském kraji.



Graf 2 zobrazuje jednotlivé nabidky tvért.

Graf 2: NavySeni uvéru + celkové poplatky
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Nejvyhodnéjsi bankou pro pana Novotného se stava Narodni rozvojova banka, u které by doslo
k pfeplaceni Gvéru jen o necelych 11 tisic K& M¢ésiéni splatka by ¢inila 5 816 K¢. Pokud by
klient sidlil mimo Jiho&esky kraj, nejlepsi volbou by pro n&j byl Firemni tivér Start up od Ceské
spofitelny, kde by navic zaplatil 28 960 K¢. Nasleduje UniCredit Bank s pfeplacenim ve vysi
32 308 K¢&. Nejhaie se jevi nabidka od CSOB, piedevsim z ditvodu poplatki.

Pokud by pan Novotny pozadoval dobu splatnosti podnikatelského uvéru jen na dva roky, tak
by se trokové sazba u zddnych z nabizenych uvérti nezménila. Ohledné celkovych poplatkl by
nastala zména jen u CSOB, jelikoZ mé&si¢ni poplatek by se platil jen za 24 mésicti. Graf 3 zob-
razuje porovnani mésicnich splatek.

Graf 3: Porovnani mési¢nich splatek
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Napiiklad u Ceské spotitelny by se pifi dvouleté splatnosti Gvéru mésiéni splatka zvedla z pi-
vodnich 6 360 K¢ na 9 137 K&, coz znamend zvyseni o 2 777 K¢. Ostatni vySe mésicnich splatek
jsou zobrazeny v Grafu 3. Nejvyhodnéjsi bankou ziistaiva Narodni rozvojova banka.

Celkova cena za poskytnuty uvér by se vlivem kratsi doby splatnosti zmensila. Naptiklad
u UniCredit Bank by pan Novotny v pfipad¢ dvouleté doby splatnosti zaplatil za poskytnuty
uver jen 21 472 K¢, to je o vice nez 10 tisic KE méné v porovnani s tiiletou dobou splatnosti.

Pokud by jednotlivé banky byly ochotny pfistoupit na dvouletou dobu splatnosti, pan Novotny
by mohl u kazdé banky uSetfit n¢kolik tisic K. Musel by ale platit vy$s$i mésicni splatky —
u vSech bank by doslo k zvyseni o necelé 3 tisice K¢. Pan Novotny by tuto moznost mohl zvazit,
pokud by si byl jisty svym podnikdnim a dokazal by tyto mési¢ni splatky zaplatit. Jedna se
ovSem o rizikovéjsi avér pro banku i pro pana Novotného.

Pokud by panu Novotnému Zadna z vybranych bank neptij¢ila, mize si sjednat neticelovy spo-
tiebitelsky Gvér, u kterého je asto nutné dolozit jen piijem. Urokova mira byva nizsi, uz od
4,99 % p.a. Zpravidla by se ale podnikani nemé&lo financovat spotiebitelskym tGvérem, ktery
nelze promitnout do nékladu.

Dalsi variantou je ziskani podnikatelského tvéru od nebankovni spolecnosti. Podnikatelské
uvéry poskytuji napt. spolecnosti Acema a ZOXO. Acema nabizi urokovou sazbu uz od 8,69 %
p.a. a ZOXO dokonce od 6,90 % p.a. Podminkou pro ziskani tivéru je zajisténi nemovitosti, coz
by pro pana Novotného mohla byt jeho vlastni provozovna. Zasadnim rozdilem od bankovnich
instituci jsou zvySené poplatky a nasledné vétsi problémy a komplikace, pokud by klient ne-
mohl splacet tvér nebo jakymkoliv zpisobem porusil ¢i nedodrzel nékteré pokyny ze smlouvy.

Krejcovstvi DressUp
Mala fiktivni spole€nost Krejcovstvi DressUp s.r.0. se minuly rok potykala s nepfedvidatelnymi
vydaji a méla problémy s pozdnim zaplacenim né&kterych jejich zakaznikd. Proto se rozhodla si
potidit podnikatelsky kontokorent k pokryti neo¢ekavanych vykyvi.

Krejcovstvi DressUp si z idajii z minulych let stanovilo vysi kontokorentu na 120 000 K¢&. Pro
banky je tato firma atraktivni, jelikoZ se jednd o malou firmu s 15 zamé&stnanci, kterd na ceském
trhu plisobi uspésné pies 8 let. Na zakladé pozitivni podnikatelské historie jsou banky ochotné
poskytnout podnik. kontokorent s uvérovym ramcem 120 000 K¢&. VSechny nabizené kontoko-
renty jsou zajisténé blankosménkou s avalem.

Jsou zkoumany a porovnany nabidky péti bank. V Tabulce 1 je piehled parametri a poplatkt
zvolenych podnikatelskych kontokorentnich tivéra.



Tabulka 1: Celkové porovnani nabizenych podnikatelskych kontokorenti

Polozka Ceskd | UniCredit | ¢gqp RB Fio banka
spofitelna Bank
Urokovi sazba o o o o o
(p.a) 16,90 % 14,90 % 11,90 % 14,35 % 15,00 %
Poplatek za podani
a vyhodnoceni za- 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
dosti
Poplatek za po- 0KE | 2000Ké 0 K& 0 K& 0 K&
skytnuti avéru
Poplatek za spravu 300 K¢ 200 K¢ 100 K¢ 250 K¢ 0 K¢
a vedeni uvéru mesicné mesicné mesicné mesicné mesicné
Poplatek za zménu . .
. .| 0,3 %; min. . | min. 3000 y e,
?]I;iuvmch podmi- 7 500 K& 5000 K¢ K& 5000 K¢ individualni
9 -
Rezervacni popla- 0’5/0 z ne:vy
tek — — — cerpané —
castky

Zdroj: vilastni zpracovani

Nulové poplatky by Krejcovstvi DressUp zaplatilo u Fio banky. U ostatnich bank se plati mé-
si¢ni poplatky a u UniCredit Bank se navic plati jednorazovy poplatek za poskytnuti tvéru.
Kviili tomuto se z hlediska poplatkl jevi jako nejméné vyhodny a celkové poplatky by cinily
4 400 K¢. Raiffeisenbank, jako jedind, zpoplatituje rezervaci finan¢nich prostiedkl z nevycer-

pané ¢astky a tento poplatek bude zaviset na ¢erpani kontokorentniho tivéru.

Jednotlivé urokové sazby nabizenych podnikatelskych kontokorent jsou dale graficky zndzor-

nény v Grafu 4.

Graf 4: Urokové sazby nabizenych kontokorentii
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Kontokorenty se zpravidla sjednavaji na jeden rok. Uroky se plati je za dny, kdy je stav uétu
v zapornych hodnotach. Obvykle se tézko predikuje, jak moc kontokorent bude béhem roku
vyuzivan. Proto nelze se stoprocentni jistotou zvolit nejlepsi variantu z nabizenych podnikatel-
skych kontokorentd.

V ptipad¢ sjednani podnikatelského kontokorentu, ale nasledného nevyuziti za cely rok, tzn.
nevyuziti penéznich prosttedkl ze stanoveného uvérového ramce, by se nejlépe jevila nabidka
od Fio banky. Ta totiz neuctuje klientim zadné poplatky za po-skytnuti ivéru, a dokonce i za
spravu averu.

Pokud by Krejcovstvi DressUp pravidelné Cerpalo a nasledné splacelo penize z podnikatelského
kontokorentu, nejlepsi nabidkou se stava finanéni produkt REZERVA od CSOB. Tento konto-
Nabizeny kontokorent od Ceské spotitelny se z hlediska irokové miry jevi jako nejhorsi. Také
kvili nejvy$simu mésiénimu poplatku by byla Ceské spofitelna nejpravdépodobnéji nejhorsi
volbou pro Krejc¢ovstvi DressUp.

Zavér
Tato bakalafskd prace se zaméiuje na podnikatelské uvéry, které jsou nedilnou soucdsti
U mnoha uspésnych podnikatelskych subjektti. Podnikatel ¢i firma by méli mit prehled o nabi-
zenych uvérech a schopnost identifikovat potfebu podnikatelského uvéru v ramci podnikani.
Cilem této prace je porovnat a zvolit nejvyhodné&jsi podnikatelsky avér pro modelové situace.

Prace je rozdé€lena do dvou casti. Prvni ¢ast predstavuje literarni piehled o teoretickych infor-
maci, které se tykaji avérovych obchodii v Ceské republice.

Druhé ¢ést bakalarské prace se vénuje praktickému porovnani a analyze nabizenych uvérovych
produktt na ¢eském trhu. Nejdiive jsou predstaveny vybrané banky poskytujici podnikatelské
uvéry. Jsou definovany dvé modelové situace — dva riizni Zadatelé o ivér a parametry pozado-
vaného uvért, ktery Zadatel vyZaduje. U obou modelovych situaci jsou predstaveny jednotlivé
nabidky bankovnich avért. Porovnani téchto nabidek zobrazuji vytvorené grafy.

Prvni modelova situace definuje Zadatele pana Novotného a jeho podnikatelsky zamér. Pan
Novotny si chce vzit podnikatelsky tvér o vysi 200 000 K¢ na potizeni nového vybaveni do
jeho panského holi¢stvi. Jedna se o splatkovy avér s dobou splatnosti 3 let. Pan Novotny pod-
nika jako OSVC 7 mésici. Jen &tyfi bankovni instituce jsou ochotny poskytnout uvér podnika-
teli v prvnim roce jeho podnikéni. JelikoZ pan Novotny mé provozovnu v Tébofte, tak nejlepsi
nabidkou je specidlni avérovy program Jihocech od Narodni rozvojové banky. Tento program,
totiZ podporuje malé firmy a podnikatele v JihoCeském kraji a nabizi zvyhodnénou trokovou
sazbu 3 %. Firemni ivér Start up od Ceské spofitelny piedstavuje druhou nejlepsi volbu.

V druhém modelovém piipadé€ si o podnikatelsky uver zadd mala firma vénujici se krejcovstvi.
K pokryti neptedvidatelnych vydaji se rozhodlo Krej¢ovstvi DressUp pro podnikatelsky kon-
tokorent. VySe uvérového ramce je stanovena na 120 000 K¢. Je zde porovnano celkem 5 na-
bizenych kontokorentll. Porovnéni je zobrazeno v grafech a jedna se predev§im o porovnani
urokové sazby a vzniklych poplatkil za poskytnuti a spravu kontokorentu. Kontokorent se ob-
vykle stanovuje na 1 rok a tézko se odhaduje jeho vyuziti. Mze pro Krejcovstvi DressUp dojit
k situaci, Ze za cely rok penize z kontokorentu nevyuZzije. V tomto piipad¢ se jako nejlepsi
nabidka jevi ta od Fio banky, jelikoz zde jsou nulové poplatky. Pokud by byl kontokorent pra-



videln¢ vyuzivan, tak s nejvétsi pravdépodobnosti by nejlepsi variantou byl podnikatelsky kon-
tokorent REZERVA od CSOB. Tento kontokorent ma totiZ nejniz$i nabizenou Grokovou sazbu

cvwr

Zacinajicim podnikatelim ¢i malym firmam doporucuji si zanalyzovat trh s podnikatelskymi
uvéry. To znamena si zjistit veSkeré dulezité informace a nechat si vytvofit nabidky od vSech
bankovnich instituci, které pozadované uvéry poskytuji. Diky této analyze a porovnani ziska
podnikatelsky subjekt prehled a nasledné mtize jednotlivé banky konfrontovat a pozadovat sni-
zeni poplatkt v ramei konkuren¢niho boje. Také je dilezité brat v avahu rizné programy a pod-
pory pro rozjezd podnikani, které v CR funguji. Tyto programy byvaji asto vyhodn&jsi nez
klasické bankovni uvéry a pro podnikatele mohou znamenat nizsi finan¢ni vytizeni pii splat-
kach.
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