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1 Uvod

Jednim z hlavnich pfedpokladi GspéSnosti podnikatele a ziskani potfebného kapitalu
je kvalitné zpracovany podnikatelsky plan. Na jeho zékladé se budouci investofi
rozhoduji, zda do daného projektu vlozi penize ¢i nikoliv. DalSim voditkem
muze byt pro samotného podnikatele uvédomeéni si, zda je projekt redlny a dostateéné

rentabilni.

Hlavni myslenka, pro¢ vytvofit podnikatelsky zamér na restauraci pod nazvem Bouda
Burgers House, je rozsifit jiz fungujici obcerstveni Bouda a posunout podnikatelskou

prilezitost dale. Obcerstveni Bouda funguje jiz 2. rokem a je zapotiebi se dale rozvijet.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé casti. V teoretické Casti se prace zabyva,
pro¢ je dobré kvalitné zpracovat podnikatelsky plan a na jaké véci si dat pozor.
Podnikatelsky plan nemusi byt psdn jen na nov€ vznikajici firmy ¢&i projekty,
ale i na jiz fungujici, které chtéji rozsifit svoji pusobnost. Dle literarnich zdrojt
je uvadéno nékolik riznych struktur. V praci jsou zobrazeny jejich tfi druhy a vybrana
jedna, podle které bude prace napséna. Budouci podnikatel si musi umét odpovédét
na zakladni otazku, co od svého podnikani ocekava. Zda si vytvofi malou firmu,
kde bude travit vétSinu  svého cCasu nebo vytvoii firmu, kterd bude uUspéSna

1 bez jeho vedeni.

Prakticka ¢ast je jiZ zamé&fena na konkrétni ¢innost, ktera je mi diky zkuSenostem z praxe
velmi blizka. Prace je rozdélena na 11 kapitol. Restaurace bude oteviena piimo v Ceskych
Budéjovicich v ru$né ulici Jirovcova nedaleko centra. Restaurace je z vétsi casti
vybavena, a proto nebudou nutné tak vysoké pocateCni vydaje. Hlavni produkt,
ktery bude v restauraci prodavan, bude burger z 100% hovéziho masa. Jako doplitkové
jidlo budou veptova zebra a gyros. Velka ¢ast praktické prace je vénovana marketingové
a obchodni strategii. Jsou zde podrobn¢ popsany zptsoby, diky kterym miize restaurace
zvysit své prodeje. Dalsi dalezitou Casti je financni plan, ktery je zaméfen na kalkulaci
nakladli. Podnikateli ukéze, jak si stanovit ceny produktli, aby firma generovala
dostatecny zisk. Pocty prodanych jidel a piti, se kterymi bylo pracovano, byly stanoveny
na zakladé zkuSenosti z obCerstveni Bouda. Je zde zobrazena ro¢ni kalkulace,
ve které je vidét, jakych ziski mtize restaurace dosdhnout. Cilovou skupinou
pro tuto restauraci jsou mladi lidé, ktefi maji rddi moderni dobu a samoziejmé studenti,

kterych je v Ceskych Budg&jovicich mnoho. Jsem také student, a proto k nim mam velmi



blizko. Jen diky nim vzniklo ptivodni obCerstveni Bouda. Ja a mij kolega jim chceme

zptijemnit pozitek z jidla v prostiedni nasi restaurace Bouda Burgers House.

2 Literarni prehled
2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Podnikani

Pojem podnikani je rozsifen do nékolika oblasti:

e Pravnické: , podnikani je samostatna vydélecna cinnost vykonavand na viastni
ucet a odpovednost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Osoba, ktera takovou cinnost vykonava,
je povazovana se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ (§ 420 odst. 1 NOZ).

e Ekonomické: podnikani je zaclenéni ekonomickych zdrojii a dalSich Cinnosti
s cilem zvysit jejich ptivodni hodnotu.

e Psychologické: podnikani je Cinnost, kterd je motivovana potfebou néco ziskat,
néco dokazat, néco zkusit ke svému sebeuspokojeni. Podnikéni v tomto hledisku
je zpusob, jak dosdhnout seberealizace, zbavit se zavislosti a postavit se na vlastni
nohy.

e Sociologické: podnikani je vytvafeni prosperity pro vSechny zic¢astnéné. Snazi
se najit zpusoby, jak zlepSit vyuzivani zdroji pomoci tvorby novych pracovnich

mist a prilezitosti (Veber & Srpova, 2005).

Véda o podnikani d€li primarni a sekundarni podnikatele. Primarni podnikatel
je vzdy majitel nebo spolumajitel firmy, ktery ma podnik jako néstroj pro podnikéni.
Sekundarni podnikatel se vétSinou vyskytuje u velkych podnikt a jeho uloha je ve spravé,
deleguje ukoly. Jsou to ptedevsim fidici organy a top management. Nékteti vlastni podnik
praveé z divodu finan¢nich anuit a dalSich vyhod, tito vlastnici se nazyvaji rentiéfi (Srpova

& Rehot, 2010).

2.1.2 Podnikatel
, Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele. “ (§420, odst. 1

NOZ).

Ptredpoklada se, ze podnikatel je osoba, ktera ma zivnostenské nebo jiné opravnéni.



Pokud podnikatel nemé obchodni firmu, mtze pfi podnikani pravné jednat pod vlastnim
jménem. Veskeré dodatky, které jsou spojeny s jeho osobou ¢i obchodnim zavodem,

nesmi byt klamavé (§422, NOZ).

Hisrich & Peters, (1996) uvadi, Zze pojem podnikatel se vyskytuje predevSim
ve francouzském jazyce. Vyznam slova byl pouzit jiz ve stiedovéku ve smyslu:
zprostiedkovatel, prostfednik, osoba zodpovidajici za velké projekty. V 17. stoleti
se tento pojem pienasi do rozséhlejsiho spolecenského kontextu a poji se s pojmem riziko

(zisk Ci ztrata) z kontraktu.

Zrekapitulujeme-li vSechny tvahy, miizeme uvést, Ze podnikatel je klicovym c¢lankem

v podnikani a nositelem podnikavosti (Srpova & Rehot, 2010).

2.2 Formy podnikani
Nez podnikatel zahaji svou ¢innost, mél by si rozmyslet, jakou pravni formu zvoli. Jedna
se o velmi dilezity krok, ktery bude mit zna¢ny vliv na dalsi fungovani podniku. Formu
podnikdni lze samoziejm& zmeénit, ale jsou s tim spojeny dals$i naklady. Podnikatel
si proto musi odpovédét na otazky, jak velky podnik chce mit, zda bude podnikat sam

nebo se spoleénikem, a jak vysoky zisk mu podnik ponese (Srpova & Rehot, 2010).

2.3 Podnikani fyzickych osob
Setkdvame se s pojmem osoba samostatné vydélecné ¢inna. Tuto Cinnost upravuje
zdkon o zivnostenském podnikani & 455/1991 Sb. §2, ktery zivnost definuje
jako: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na viastni odpovédnost, za podminek stanovenych timto zdkonem.“ Zivnosti se dale déli

na: OhlaSovaci Zivnosti, které jsou vykonavany na zaklad¢ ohlaseni.

e Remeslné — pokud podnikatel chce ziskat tuto Zivnost, musi mit maturitu, diplom
nebo vyuéni list v oboru ¢i Sestiletou praxi. Jedna se o zivnosti, vykonavajici
¢innosti jako feznictvi, hostinské ¢innost, klempitstvi atd.

e Vizané — pro ziskdni této Zivnosti je nutné se prokdzat odbornou zpusobilosti.
Je soucasti prilohy Zivnostenského zakona. Jsou to napiiklad masérské sluzby,
vedeni ucetnictvi atd.

e Volné — zda se podnikatel rozhodne provozovat tuto Cinnost, nepotiebuje
odbornou ani jinou zpusobilost. Jedna se napiiklad o zprostiedkovani obchodu

a sluzeb ¢i ubytovaci sluzby atd. Podnikatel mé na vybér z 80 ¢innosti.



Koncesovanou Zivnost lze ud¢lit na zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Jedna se naptiklad
o tyto zivnosti: prodej alkoholu a lihovin, silni¢ni a motorova doprava, atd. (Srpova

& Rehot, 2010) a (Bednatova & Skodova - Parmova, 2010).

Ovsem musi splnit vS§eobecné platné podminky, kterymi jsou: dosazeni véku 18 - ti let,

zpusobilost k pravnim tkoniim a bezthonnost.

2.4 Zalozeni nového podniku

2.4.1 Motivace a osobni predpoklady
Kdo chce byt podnikatelem, musi byt néjakym zplsobem motivovan.
At uz to jsou divody spojené sjeho zaméstndnim (neni na dané pozici spokojen),
nebo touha byt svym panem a vidina vétSich penéz. Pokud potieby vychézi z nutnosti
uspokojeni lidskych potieb, nazyvaji se anglickym slovem push ,,tlak*. Zda podnikatel
chce uspokojit své potieby seberealizace, jednd se o potfeby pull, neboli ,tah*.
Samoziejm& ani jedna potfeba nevede kuspéchu a je dllezité si uvédomit,
zda ma podnikatel i osobni ptedpoklady, které se d€li na dusevni ¢i fyzické (Bednarova

& Skodova - Parmova, 2010) a (Srpova, Svobodova & kol., 2011).
Dle Vebera & Srpové, (2005) jsou dileZité pro podnikani tyto Osobni predpoklady:

Vytrvalost — pokud se podnikateli néco nepovede, mél by se poucit ze svych chyb

a neukoncit svoji aktivitu po par komplikacich.

Podnikavost — nachazeni nebo vytvareni novych pftilezitosti. Rozdélujeme zde osobni
vlastnosti na specifické (rozhodnost, cilevédomost, vztah k lidem) a nespecifické

(beztihonnost, poctivost, piesnost, zdvotilost).
Odpovédnost — dodrzovani zékonil a placeni dani. Dostani svych zavazka.

Iniciativa — popud k vykonani né&jaké ¢innosti. Podnikatel musi reagovat na novinky

na trhu.

Sebediivéra — pokud praveé za¢indme, mame malou sebedlivéru. Jakmile se ndm zaéne
dafit, sebedlivéra se zvétSuje, podporuji ji diléi uspéchy.
Rozhodnost — schopnost umét se rozhodnout. Pokud ¢loveék odklada dalezita rozhodnuti,

a boji se odpovednosti, neni na tuto drahu ptipraven.

Zdravotni stav — podnikatel musi zhodnotit sviij zdravotni stav. Podnikéni je narocné

a Casto se zde vyskytuji riizné stresové situace a tlaky.



2.4.2 Predpoklady uspésného zahajeni podnikani
Motivace a osobni ptfedpoklady jsou v podnikani dalezitymi faktory, které samotné

nezaruci uspéch. Je dilezité se zaméfit 1 na dalsi obecné platné faktory, které jsou:

e, podnikatelsky napad, nebo mezera na trhu,
e posouzeni podnikatelského napadu;

e vyjasneni potreby financnich zdrojii;

e volba vhodné pravni formy podnikani;

e priprava zakladatelského rozpoctu;

e sestaveni podnikatelského planu;

e volba mista pro podnikatelskou cinnost. “ (Synek, 2002) a (Veber & Srpova,
2005).

2.5 Zaméstnani versus podnikani
Nelze snadno ur€it, zda je lepsi podnikani nebo zaméstnani. Kazdy ¢lovék danou véc vidi
jinak a je pro n&j lepsi néco jiného. Clovék, ktery je zaméstnan &asto fika, ze ma jistotu.
Kdyz se na to podivame hloubé&ji, v ¢em méame jistotu? Jisté penize a misto? To v dnesni
dob€ uz bohuzel neni pravda. Nabidka po praci ptrevySuje poptavku a ze dne na den
se mize stat, ze dostanete vypoveéd. Dalsi ,,vyhoda®, kterad je Casto prezentovana: ,,jdu
domil s Cistou hlavou®. Nejprve, nez se clovek rozhodne, zda je pro néj lepsi
byt zaméstnan nebo byt svym panem, by si mél uvédomit, co od Zivota a od sebe ocekava
a v jaké zivotni situaci se nyni nachazi. Neni to lehké rozhodnuti a mize ho to ovlivnit
na cely zivot. Robert Kiyosaki ve své knize Rich Dad, Poor Dad (2011) popsal vyhody
anevyhody obou sektort. Kazdy znis maé jiné ptednosti, jiny pohled na svét

a podle toho se také rozhoduje.

Obrazek 1: Cash - flow kvadrant

Zaméstnanec Majitel
(Vlastnite systém, a lidé

(Mate pracovni misto) , .,
pro vas pracuji)

Zivnostnik Investor

(Vlastnite pracovni misto) (Penize pracuji za vas)

Zdroj: Kyiosaki (2011)



Tento Cash - Flow kvadrant mé 4 ¢asti. V prvni ¢asti kvadrantu se nachazi zhruba 70 %
lidi. Jsou vazani pevnou pracovni dobou. Jako nejvetsi vyhody zde zminuji: jistotu, ¢istou
hlavu a pevnou pracovni dobu. Lidé v tomto kvadrantu Casto fikaji véty typu: ,,Dobie
se u¢ a najdi si dobie placenou praci.“ Tito lidé nikdy nedosdhnou finan¢ni svobody.
Samoziejm& i zde jsou velmi dobfe placené pozice, jsou zde UspéSni manazefi,
ale tito lidé pracuji pouze pro ostatni a sami nic nevlastni. Lidé v tomto kvadrantu slysi
na slovo jistota, bezpe¢i, vyhody. V prvni casti kvadrantu se najde mnoho lidi,
kteti nejsou se svou praci spokojeni, ale maji strach z neznama a nejistoty. Strach

byva vétsinou silngjsi, a proto lidé zistanou tam, kde jsou.

Zivnostnici neboli osoby samostatné vydéle¢nd ¢&inné, jsou lidé, ktefi chtdji
byt svymi pany a neradi poslouchaji nc¢koho jiného. Ré&di délaji véci po svém.
Jsou to perfekcionisti a fidi se heslem: Nikdo to neudé¢la lip. Tito lidé v tomto kvadrantu

tvrdé pracuji. Kolik prace udélaji, tolik dostanou zaplaceno.

Leva strana kvadrantu znaci to, Zze pokud chcete vyd¢lat penize, musite pracovat. Nyni
se pfesouvame z levé strany kvadrantu na pravou a zacneme Majitelem, neboli M. Prava
strana kvadrantu fikd, Ze penize vydé&lavate, i kdyZ nepracujete. Skupina lidi v tomto
kvadrantu se rada obklopuje lidmi, jako jsou zaméstnanci, zZivnostnici a investofi.
Zékladni heslo kvadrantu M (majitel) zni: ,, Proc¢ to deélat sam, kdyz si miizu najmout
nékoho jiného, kdo to misto mé udéla a jesté k tomu lip? “ (Kiyosaki, 2011). Hlavni rozdil
mezi Zivnostnikem a majitelem je ten, Ze pokud Zivnostnik opusti svou praci na rok,
tak se potom nema kam vratit. Jeho podnikani nemél kdo fidit a pozice na trhu zmizela.
Kdyz odjede pry¢ majitel a po roce se vrati, zjisti, Ze jeho firma funguje jesté lépe,
nez kdyz odjizdél. Toto je zakladni rozdil. Zivnostnik vlastni pracovni misto a majitel

vlastni systém, ktery mu vydélava penize.

Investor, do této ¢asti se dopracuje velmi malé procento lidi. Vyuzivaji znalosti financi

akciovych a burzovnich trhi.

2.6 Podnikatelsky plan
~Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
i vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti

podnikatelskych cili, ditvodii jejich redalnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroku

vedoucich k dosazeni techto cilii.” (Orlik, 2011).



Podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér pochazi z anglického slova ,,business
plan®. Slouzi k tomu, aby podnikatel mohl uskutecnit a financovat své plany. VétSinou
potfebuje podnikatelsky zamér, coz je prvotni pisemny dokument. Samotny
podnikatelsky plan mize sepsat jak firma, ktera ptisobi na trhu jiz nékolik let, tak nové
vznikajici firma, ale jejich struktura se bude zna¢né liSit. Firma, kterd na trhu existuje
uz fadu let, ma k dispozici redlna data a mize se opfit o své zkusenosti a vyuzit znalosti
svého trhu. Naopak nové wvznikajici firma ve svém planu bude pocitat spiSe

s vymySlenymi a predpoklddanymi daty (Koréb, Peterka & kol., 2007).

Bednatova & Skodova - Parmova, (2010) ve své publikaci uvadgji, Ze podnikatelsky plan
slouzi jak internim, tak externim subjektim pii posuzovani, zda je projekt dlouhodobé
udrzitelny. Kdy tedy podnikatelsky plan sestavovat? V této praci bude pouzit
pro zakladani nové firmy. Dale je mozné pouziti pfi planovani, zadosti o poskytnuti

bankovniho uvéru a pro vstup dal$ich majitelt ¢i budoucich investora.

Nez se ovSem pustime do sestavovani podnikatelského planu, méli bychom si ovéfit,
zda je projekt realny a dlouhodobé udrzitelny. Zpracovany podnikatelsky plan je aktivum
1 pro samotného podnikatele. Diky tomuto dokumentu podnikatel zjisti, jaké postupy
musi uskutecnit v konkrétnich oborech. Jak oslovit své zdkazniky, jak velka
je konkurence na trhu a zaméfit se na to, jak se odlisi. Je dulezité¢ odpovédét si na tyto dvé
otazky: Kde se na§ produkt bude prodavat? Bude dostacujici vyrobni kapacita, pokud
se zvysi poptavka? (Srpova, Svobodové & kol., 2011).

Nesmi se zapomenout ani na rozsah stran podnikatelského zaméru. Jak tedy odhadnout
spravnou velikost daného projektu? Kazda kapitola, by méla svym rozmérem
nebo svou rozsahlosti odpovidat velikosti projektu. Finan¢ni a bankovni poradci
ke svému rozhodnuti nebudou potiebovat rozséhlé projekty, pokud podnikatel bude Zadat
o zanedbatelnou finan¢ni ¢astku. Naopak, kdyz se zada o velkou ¢astku a zadmér nese
znatné riziko, tak by projekt mél byt situovan do rozsdhlejSitho charakteru

(Blackwell, 2011).

Wupperfeld & Pondélicek (2003) pisi, jakych krokl a pravidel se drzet, aby banka

podnikateli pijcila penize na zrealizovani projektu:
e podnikatelsky plan by mél byt realisticky a soudrzny;

e v podnikatelském planu nesmi byt nesrovnalosti a neshody, naopak, musi piisobit

presvédcive a zieteln¢;



e aktivita, kterou bude podnik vykonavat, musi byt pro zdkaznika uzitecna;

e trh, na kterém se bude produkt prodévat, by mél byt dostatecné velky;

e v podnikatelském planu musi byt zfetelné, zjakého divodu bude na trhu
dostatecn¢ vysoka poptavka po produktu;

e minimalné¢ jednu vyhodu oproti konkurenci, at’ uz se jednd o vlastnosti
¢i ptednosti, kterymi disponuje tento vyrobek;

¢ nepodcenit marketingovou strategii, musi byt propracovana a jasn¢ definovana;

e kapitoly na sebe musi navazovat a fakta by méla byt podlozena redlnymi
ptedpoklady;

e dilezita ¢ast v podnikatelském planu, na kterou se banky zamétuji, je samotny
management firmy. Management je pro firmu velmi vyznamny Cclanek,

protoze uspéch zavisi pravé na ném.

Autofi Fotr & Soucek, (2005) ve své publikaci uvadi, jaké jsou pozadavky
na podnikatelsky plan: mél by byt stru¢ny, piehledny a jednoduchy. Dale uvadéji,
jaké vyhody mé produkt nebo sluzba pro zakaznika. Byt vérohodny, realisticky
s vyhledem na budoucnost. Nebyt pfili§ optimisticky a pesimisticky. Nebat se ukéazat
slaba, rizikova mista a vypichnout jakou mé tento projekt konkuren¢ni vyhodu a predvést
schopnosti manazerti. Zabezpecit, aby firma byla schopna dostat svym zavazkim

a ziskala tak nazpét vloZeny kapital.

2.7 Struktura podnikatelského planu
Literatura uvadi n¢kolik struktur podnikatelského planu. Nyni neexistuje pravni uprava,
ktera by danou strukturu diktovala. Kdokoliv, kdo po firmé vyZaduje podnikatelsky plan,
ma jiné preference na jeho strukturu. Banky poZaduji podrobné informace a dokumenty,

naopak investorim sta¢i jednoduché zpracovani (Srpova, Svobodova & kol, 2011).

Kazdy z autorii uvadi nepatrné odliSnou strukturu podnikatelskych plani, pro porovnani

zde uvedu tfi.

Struktura podle Srpové, Svobodové & kol, (2011)

1. Titulni list 6. Cile firmy a vlastnika

2. Obsah 7. Potencionalni trhy

3. Uvod a ucel pozice dokument 8. Analyza konkurence

4. Shrnuti 9. Marketingové a obchodni
5. Popis podnikatelské ptilezitosti strategie
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10. Realiza¢ni projektovy plan 12. Hlavni ptedpoklady Gispésnosti
11. Finan¢ni plan projektu, rizika projektu

13. Prilohy

Struktura podle Skodové - Parmové & Bednéaiové (2010)

1. Ptehled podnikovych zaméra 6. Prodejni taktika

2. Formulace cili 7. Navrhovana organizace

3. Stav technologického vyvoje a 8. Kvantitativni dokumentace
navrhované oblasti 9. Vztahy k Zivotnimu prostiedi

4. Technicky popis sluzby 10. Zavery

5. Strategie trhu 11. Ptilohova cast

Struktura podle Korédba, Peterky & kol., (2007)

1. Titulni strana 6. Operacni plan

2. Exekutivni souhrn 7. Personalni zdroje
3. Popis podniku 8. Financni plan

4. Externi prostiedi — trh 9. Hodnoceni rizik
5. Marketingovy plan 10. Ptilohy

2.7.1 Titulni list

Na titulni strané¢ bude uvedeno obchodni jméno a logo (pokud existuje). Nazev
podnikatelského zaméru, jméno tvirce, dulezitych osob, zfizovatelli, datum zaloZeni,
apod. Podnikatelsky zdmér by mél obsahovat prohlaseni typu: ,, Informace obsazené
v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zdadna cast
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovina nebo jakymkoliv zpiisobem
rozmnozovana nebo ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autora. * (Srpova, Svobodové & kol., 2011).

Titulni list pozname podle toho, co obsahuje. Definuje obsah podnikatelského zadméru.
Vase jméno, adresu, telefonni ¢islo nebo jméno a sidlo firmy. MiiZze zde byt uvedena
1 kontaktni osoba, pokud se lisi od vlastnika spolec¢nosti. V ptipad¢, ze podnikatelsky
zamér obsahuje citlivé informace, jako je popis nového produktu nebo vysvétleni
strategické vyhody, mélo by na titulni stran¢ byt uvedeno, ,,v utajeni*. Jednim z ptikladt
prohlaseni o zachovani diivérnosti informaci je uvedeno na titulni stran¢ podnikatelského

zémeru. Pravidla nejsou jasné stanovena (DeThomas & Derammelaere, 2008).
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2.7.2 Obsah

Pokud ma podnikatelsky zamér pisobit prehledné, nesmi se zapomenout na obsah
dokumentu. Tim se c¢tendii uleh¢i vyhledavani konkrétnich informaci. Obsah
by mél byt omezen zhruba na jednu az jednu a ptl strany formatu A4. Mély by se zde
objevit nadpisy prvni, druhé a tieti Grovné. Pti Sir§Sim d€leni mlze obsah pilisobit

neusporadané (Srpova, Svobodova & kol., 2011).

2.7.3 Uvod, tGéel a pozice dokumentu
Uvod vlozime na zadatek podnikatelského zaméru. Jsou zde uvedend fakta,
kterd by méla odstranit nedorozuméni mezi autorem podnikatelského planu
a jeho ¢tendfi. Jednd se zejména o ucel podnikatelského zdméru, rozsahu, podrobnosti
nebo Uplnosti. V uvodu je dobré zminit, pro jakou osobu je podnikatelsky plan urcen.
V pozici dokumentu ozndmime ¢tenafi, o jakou verzi zaméru jde. Pokud projekt nemame
dokonceny a stale na ném pracujeme nebo zasilame finalni verzi. Tuto skute¢nost
bychom méli dat najevo né&jakym oznaCenim. Ctendfi to uleh&i praci, pii hledani
dilezitych informaci. Timto zamezime dojmu, Ze je projekt nedokonceny
nebo tzv. ,,odfldknuty”. Ctenat nevi, vjakém stiddiu se nyni projekt nachézi,
a proto je dobré ho oznacit naptiklad ¢&islem 1.1, timto signdlem dame najevo,

ze v nejblizsi dobé bude nasledovat dalsi verze. (Srpova, Svobodova & kol., 2011).

2.7.4 Shrnuti

Nejprve uvedeme, pro jakou osobu nebo firmu je podnikatelsky plan uréen. Shrnuti
by na ¢tenafe nemélo pulsobit jako strohy tvod. Mélo by se jednat o podrobnéjsi
informace o tom, co se bude v dokumentu dale popisovat. Ve ctenati by mél vyvolat pocit
zvédavosti a touhu, aby ve ¢teni dokumentu déle pokracoval. Shrnuti by mélo byt delsi
nez dvé stranky, ale zaroven kratS$i nez sedm stranek. Nejvétsi problém byva v tom,
jak prehledné uspotadat tak velké mnozstvi dulezitych informaci na madlo stran.

Samoziejmé musi piisobit inovativng, srozumitelng a byt realné (Srpova & Rehot, 2010).

2.7.5 Popis podnikatelské prilezitosti
Zde vysvétlime, v ¢em tkvi naSe pfileZitost, nebo zminime, zZe jsme objevili mezeru
na trhu ¢i nové technologie. Osoba, ktera projekt ¢te, musi nabyt dojmu, Ze nyni
je ta nejlepsi doba na zrealizovani a my jsme ta nejlepsi osoba. Dilezita véc, kterd musi
byt uvedena, je kdo nas vyrobek ¢i sluzbu bude vyuzivat. V této Kkapitole

bychom se m¢li zamétit hlavné na:
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e popis naSeho vyrobku/sluzby;
e jakou vyhodou produkt disponuje oproti konkurenci;

e jaky uzitek ma pro zdkaznika.

V popisu produktu se rozliSuje, zda se jedna o fyzicky vyrobek ¢i sluzbu. V ptipadé¢,
ze se jedna o vyrobek, je dilezit¢ ho popsat a vysvétlit, k ¢emu bude slouzit
a jaké ma vlastnosti. Zminit, zda vyrobek je na trhu jiz proddvan nebo se jedna o novy
druh. Pokud mé vyrobek ¢i sluzba néjaké dopliujici sluzby, je dobré je uvést
v nabidce — hodnota produktu tim roste, zejména se ma na mysli instalace a montaz,
Skoleni zékaznika, aby spravné pouzival zakoupeny produkt, poradenské sluzby
atd., dilezité rovnéz je uvést cenu. Ve vétsing pripadl ¢tenafi nejsou technicti znalci,
a proto bychom se v popisu méli vyvarovat odbornym vyraziim. Ctenat by mél vie
pochopit, i1kdyby nemél v oboru z4dné znalosti, proto se podrobné&jsi technicka

dokumentace uvadi v prilohach.

Zejména v dnesni dobé¢, kdy konkurence je velmi vysokd, na$ vyrobek musi mit
konkurenéni vyhodu, musi disponovat lepSimi vlastnostmi a lep$i nabidkou

nez konkurence.

Uspéch je zaruden pouze tehdy, pokud produkt &i sluzba piinese zakaznikovi dostateény
uzitek. Nezapomenout zdkaznikovi ukazat, pro¢ nemaji nakupovat u konkurence,

ale u nés (Srpovéa, Svobodova & kol. 2011).

2.7.6 Cile firmy a vlastniku
V této kapitole bychom méli zohlednit minulost, pfitomnost a budoucnost firmy. Uvést,

zakladni podnikatelské cile a strategie, které si firma urcila.

e Historie firmy: Pokud ma firma svou historii, je dobr¢ ji v podnikatelském planu
zohlednit. Uvést s jakym motivem byla firma zaloZena. Jak je firma financovéna,
jak si stoji ekonomicky a jakych uspéchii dosahla.

e Cile: Soustfedime se zejména na strategické a specifické cile. Strategické cile
jsou vyuzivany u strategického fizeni. Jsou to nejvyssi cile organizace. Tyto cile
napomahaji k uptfesnéni vize firmy. Tyto cile obvykle stanovuje top management,
ktery je za n€ 1 zodpoveédny. Specifické cile konkretizuji strategické cile. Autoii
uvadi, Ze pomoci vice specifickych cilti uskutectiujeme jeden strategicky. Metoda
SMART ma podnikateli ukazat, jak spravné postupovat pii tvorbé téchto cilt

(Srpova & Rehot, 2010).
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Metoda SMART je pouzivana pro navrhovani cili v fizeni a planovani.
S — Specific — specifické, konkrétni cile;

M — Measurable — méfitelné;

A — Achievable/Acceptable — dosazitelné/ptijatelné;

R — Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim);
T — TimeSpecific/Trackable — Casove specifické/sledovatelné.

Cile, které si firma vyty¢ila, by mély byt lehce reklamni. Casové hledisko téchto ciltt

ma byt definovano pfiblizné na 5 let s konkretizaci na jeden az dva roky.

o "V patém roce cinnosti firmy budeme mit zastoupeni v sedmi zemich Evropy.
o Do péti let desetkrat zvysime hodnotu firmy.

’

Do péti let se staneme nejvétsim dodavatelem vyrobku XY v Ceské republice.’

(Srpova, Svobodova & kol. 2011) a (Managementmania, 2015).
Otazky, kterym podnikatel musi vénovat pozornost:

1. Co je pfedmétem podnikani?

2. Jak bude firma vypadat v budoucnosti? Co bude délat? Jak dosdhnu stanovenych
cila?

3. Co bude muset udélat jako prvni, druhé..., aby se firma dostala tam, kam chce?
Jaké ma firma cile z pohledu trzeb, pfijma, na jaké dalsi trhy se bude orientovat?

Bude nabizet nové produkty ¢i sluzby?

Cile vlastnikii a manaZerii: Investofi se drzi hesla, ze dobré vedeni s primérnym
produktem je lepsi nez priméerné vedeni se skvélym produktem. Pokud se jedné o pozici
na fidici funkci a o kli¢ovou osobu, vzdy pifi predstavovani zacindme praktickymi
zkuSenostmi a vzdélanim. Do piilohy vloZime ptipadné Zivotopisy.

U vlastnikll firmy by se mélo objevit, jakou funkci budou zastavat hned na pocatku.
V ptipadé, ze se bude ménit velikost firmy, zminit, jak se budou ménit role jednotlivych
¢lend.

Dalsi pracovnici firmy: Zde by se méla objevit organiza¢ni struktura firmy. Uvést pocet

zaméstnancl, dosazenou kvalifikaci a v€kovou kategorii. V popisu pracovni naplné

se uvedou ukoly zaméstnancu. Pracovni napli by méla obsahovat:
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e vSeobecna charakteristika pracovniho mista a zaméstnance;
e jaké pozadavky budeme na zaméstnance klast;
e na jaké pozici se dané misto nachdzi v organizacni struktute;

e jaké opravnéni dany pracovnik bude mit.

Poradci: Pokud firma vyuziva externi agentury, aby zajistila klidny chod organizace,
mély by se zde uvést. Plisobi odbornéji, kdyz si firma na danou problematiku vybere
agenturu, ktera je na dané téma specializovana. Do nejcastéji vyuzivanych sluzeb patii
napiiklad: dafiové a pravni poradci ¢i reklamni agentury. Nesmi se zapomenout ani na to,
jak je tento segment pro firmu finan¢n¢ naro¢ny a jak casto je uzivan (Srpova, Svobodova

& kol., 2011), (Fiore, 2005).

2.7.7 Potencionalni trhy
které ovliviiuji ispéch produktu ¢i sluzby. Rozhodnout se pro ten spravny trh je velmi
dualezité, protoze podle n&j podnikatel dale stanovuje cile a priority. Obecné tedy plati,

ze podnik nebo velka firma by se neméla soustfedit na vSechny trhy soucasné¢.

Potencionalni trh je definovan jako odhad maximalnich pfijmi a maximalniho prodeje
vyrobkl, kterych firma muze dosdhnout. Ze zacatku je zapotfebi potenciondlni trhy
objektivné analyzovat a zjistit, jaké vlivy mohou mit na naSe podnikani. Podnikatel musi

dale zjistit, jakou strategii je vhodné zvolit, aby ziskal zna¢ny podil na daném trhu.
Autofi uvadi 3 stadia zhodnoceni:

1. Segmentace trhu: Déleni potencionalniho trhu do rtiznych podskupin spotiebiteld.

2. Pochopit vlastnosti kazdého segmentu trhu, stejné jako poptavku v kazdém
segmentu.

3. Odhad trzniho potencidlu: Celkovy trzni potencial je soucet poptavek dil¢ich

segmentil (Galai, Hillel & Wiener, 2016).

2.7.8 Analyza konkurence
Analyza konkurence je srovnani soutéZicich podniki, ktefi se snazi ziskat co nejvice
zékaznikl a to bud’ na narodni, nebo nadnarodni Grovni. Podnikatel by se mél zaméfrit
na vSechny vyrobky ¢i sluzby a zhodnotit jejich kvalitu, cenu a zakaznicky servis.
Diulezité je, aby mél podnikatel dobfe zmapovany trh. Zjistit, jaka se zde vyskytuje
konkurence, jak je rozsahla a jak velky dopad na né¢j muze mit. Konkurenci musime
prabézné sledovat, abychom byli vzdy napted. Diky konkurenci se zkvalitiuji sluzby,
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proto vzdy musime byt lepsi. Podnikatel by mél svého konkurenta diikladné zanalyzovat

a zam¢éfit se na jeho slabiny a vyuzit je ve sviij prospéch (Editors of Socrates, 2006).

2.7.9 Marketingova a obchodni strategie
Na dnes$nim trhu firma uspéje pouze tehdy, pokud je pro firmu zdkaznik na prvnim miste.
Pokud firma zisk4 nového zékaznika, jeji priorita je si ho udrzet, nikoliv pouze ziskat,
jediné tak roste hodnota firmy. NeZ je firma schopna uspokojit ptani zdkaznika, musi
jenejdiive  zjistit. Kazdy zakaznik mé jiné prani a jiné touhy, nelze
tedy kazdého zakaznika uspokojit stejnym vyrobkem. Zakaznik musi poznat rozdil mezi
nami a konkurenci. Z celkového trhu si firma mize vybrat jeden segment,
na ktery se bude orientovat, ale pro dlouhodobou existenci firmy je dobré se zaméfit

na vice segmentil, mize se naptiklad jednat o mladé¢ lidi, sezonnost, rodiny s détmi, atd.
Aplikace marketingového mixu

Marketingovy mix je soubor taktickych a operativnich pland, diky kterym si firma
zajiStuje budouci chod. Zakladni marketingovy mix z pohledu firmy je 4P: Product,

Price, Place, Promotion.

e Product — kombinace produktl a sluzeb, které firma na daném trhu nabizi;

e price — penize, které zakaznik musi zaplatit, aby ziskal dany produkt nebo sluzbu.
MtzZe se jednat i o cenovou politiku podniku;

e place — jak produkt distribuovat. Jaky trh pokryjeme;

e promotion — reklama se snazi upoutat zakaznika, aby se o dany produkt ¢i sluzbu

vice zajimal a dale uskutecnil nakup (Kotler & Armstrong, 2009).
Tento marketingovy mix 4P se dnes aplikuje paraleln¢ s marketingovym mixem 4C.
Stejné jako u 4P, pocate¢ni pismena maji svlij vyznam:

e costumer solution (jaké ptani ma zékaznik, vychazi z produktu);
e cost (vynalozené naklady zdkaznika na pofizeni, vychazi z ceny);
e convenience/chanel (dostupnost, feSeni a vychazi z mista);

e communication (komunikace, vychdzi z propagace).

Dnesni firmy se snazi byt co nejvice orientované na zakaznika, a pravé tento mix
by jim mél napomoci. Snahou je byt co nejvice v kontaktu se svymi zakazniky. Firmy,
které efektivné vyuziji komunikaci a zdkaznikovi nabidnou piijatelnéjsi cenu

nez konkurence, vyhravaji (Kotler, Wong & kol., 2007).
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Produkt — nejdilezitejsi ¢ast, podle toho, jak kvalitni vyrobek ¢i sluzbu budeme mit,
se bude odvijet nase existence na trhu. Srpova & Rehot (2010) uvadgji, ze produkt mize

mit povahu:

e materidlni — jednd se zejména o polotovary, které jsou urceny pro dalsi
zpracovani, potraviny, elektronika a 1éky;

e sluzby — poradenské firmy, zdravotnické sluzby ¢i ubytovaci a stravovaci;

e o0soby a organizace — do této skupiny miizeme zahrnout umélce, sportovce
a politické strany;

e myslenku — pomoc zdravotné postizenym osobam, ochranu zivotniho prostfedi
a boji proti drogam;

e misto — muze se jednat naptiklad o dovolenou.

Produkt se da €lenit do dalSich skupin. Jedna se naptiklad o produkt hmotné povahy,

podle Zivotnosti a podle typu zakaznika.

Cena — z pohledu zékaznika cena vyjadiuje finan¢ni sumu, kterou musi zaplatit. S timto
jevem muze byt spojen i nepiijemny prozitek z pohledu finan¢nich nakladu, ztraty ¢asu

a fyzickeé ¢i psychické namahy.

Z pohledu firmy je cena velmi dilezity faktor, protoze tvofi pifijmy a zavisi
na ni dlouhodoba existence podniku. Firma mutze zvolit rizné druhy cenové
politiky: orientace na pfeZiti, orientace na co nejvetsi podil na trhu a o orientaci
na maximalizaci zisku (Pfikrylovd & Jahodova, 2010) a (Srpova, Svobodova & kol.
2011).

Distribuce — v distribuci jsou zahrnuty vesSkeré kroky, které je nutno vykonat,
aby byl vyrobek dodan spotiebiteli. Jako jeden z mezi¢lankd je uvadén obchod,

ktery vystupuje mezi firmou a spotiebitelem. Distribucni politika je spojena s faktory:

e zvolit vhodnou lokalitu;

e vybrat spravnou formu prodeje;

e analyzovat, jaky vztah ma zédkaznik k prodejné.
Samoziejmé velikost firmy mé velky vliv na rozhodnuti o jaky trh se bude zajimat. Velké
spoleCnosti, se zajimaji o cizi trhy, jak by mohli svoje plsobisté rozsifit, expandovat
a ktery stat nabizi vhodné podminky pro jejich podnikani. Naopak drobni zivnostnici

nebo malé firmy se spiSe soustiedi na tuzemské podminky, a zda pro n¢ nepiedstavuje
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hrozbu obchod, ktery se nachazi pobliz. Pii vybéru vhodné lokality podnikatel prochazi

témito fazemi:

na jakém trhu bude podnikat (oblast, stat);
v jakém meést¢;

v jaké Casti mésta (centrum, venkov), (Zamazalova, 2009).

(Korab, Peterka & kol., 2007) uvadi, ze zvlastni pozornost by se méla vénovat i logistice.

Jaké vhodné distribu¢ni kanaly vyuzit pro fizeni zasob, pro dodrzeni dodacich podminek,

na ochranu zbozi béhem dopravy a samoziejmé optimalizaci dopravnich cest.

Marketingova komunikace — Marketingovd komunikace je v dneSni dobé velmi mocny

nastroj. Posilujeme jim jméno firmy a snazime se zaujmout zékaznika. Je dobré spravné

reklamu nacasovat, miizeme ji spustit jesté pied zacatkem prodeje vyrobku. Zakazniky

tim oslovime, vzbudime u nich zvédavost, ktera mize nasledn¢ stimulovat ke koupi

¢ichti¢i o zjisténi dalSich podrobnosti o daném produktu. Reklamu tak spoustime

v ¢asovych intervalech, kde ze zacatku je informativni a postupem ¢asu spise udrzovaci

(Kotler & Keller, 2006).

Reklama — podle Karlicka & kol. (2016) reklama reprezentuje ,,vlajkovou lod™
marketingové komunikace. Jde pfedev§Sim o placenou a neosobni komunikaci
pfi¢emZ pomoci ni miiZeme vyrazné€ posilit image firmy.

Podpora prodeje — soubor stimulti, které vyvoldvaji podnét k ndkupu. Muize jit
napiiklad o sniZeni cen, kupony, rabaty a vyhodna baleni. Casto je také vyuzivana
forma vyzkouSeni produktu zdarma. Objevuji se i1 techniky, kde cilova skupina
ziskéa vécnou odmeénu (prémie, reklamni darky a soutéze).

Osobni prodej — naptiklad obchodni setkani, veletrhy, poradenstvi, neformalni
setkani. Osobni prodej je nejucinnéjsi a nejdrazsi forma. Prodejce mize ihned
reagovat na reakce spotiebitele a tak upravit nabidku, aby byl produkt prodan.
Public relations — do této komunikacni politiky miiZzeme zatadit sponzoring,
komunikace s médii, podnikové Casopisy a poskytovani informaci vetejnosti.
Finanéné jde o jednu znejméné narocnych slozek. Firmy vyuzivaji PR,
aby zvysily prestiz firmy a nenapadné vyzvaly zdkazniky ke koupi produktt.
Ptimy marketing — vyuziva prostfedky pro pfimou komunikaci, mobilni telefony,
emaily, aby ziskali pfimé odpovédi nebo nazory spokojenych ¢i nespokojenych

zékaznikl (Srpova, Svobodova & kol., 2011).
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2.7.10 Realizaéni projektovy plan

Veskeré¢ Cinnosti, které v projektu jsou, zahrnuji spoustu aktivit, kterym se nelze vyhnout.
Témto aktivitdm a milnikiim stanovime termin, do kdy je mame uskuteCnit. V praxi
se vyuziva useckovy diagram, lze si ho ptfedstavit jako Ganttiv diagram. Pro naplanované
operace je prehlednéjsi a snadno se v ném orientuje. Vime, kdy ma kterd Cinnost zacit
a skoncit, kdy zacne dalsi a zda stihdme stanoveny termin. Na ose X je Casovy horizont
anaose Y jednotlivé Cinnosti (faze). (Fotr & Soucek, 2005) a (Srpova, Svobodova & kol.,
2011).

2.7.11 Financni plan
Finanéni plan je kliCovy pro systematické¢ fizeni podniku. Tento plan se déli
na kratkodoby (do 1 roku) a dlouhodoby (nad 1 rok), které se vypracovavaji
v jednotlivych intervalech. M¢l by dopomoci k sestaveni vykazu jako je rozvaha, piehled

o penéznich tocich a vykaz ziskl a ztrat.

Trzby: Jsou velmi dulezité pro stanoveni finan¢nich cili. VySe trzeb se stanovuje

na zakladé sledovani minulych let nebo zohlednim obdobi a trendli v daném odvétvi.

Naklady: Celkové néklady vypocteme souctem dil¢ich nakladl. Tyto naklady ziskame
naptiklad odhadem provoznich (energie, najem, odpisy), mzdovych (néklady

na zaméstnance) a marketingovych nakladl (reklama, propagace, PR).

Zisk: Jedna se o rozdil mezi trzbami a naklady. Pokud trzby pfevySuji naklady, jedna
se o zisk. Pokud je tomu naopak, trzby jsou niz§i nez naklady, tento jev nazyvame ztrata.

Zisk muzeme dale pouzit k financovani dalSiho rozvoje spolecnosti.

Planovani vynosii a prijmi — Vynosy se tvofi hlavné z poskytovani sluzeb a prodeje
vyrobku. V ptipadé realizace prodeje, firmé vznika vynos. Pieklenuti mezi vynosem
a pfijmem je pohledavka. Dnem, kdy byla splacena pohledavka, se vynos méni v piijem

(Podnikator, 2011).

Naklady a vydaje — Podnik do nakladi mulze zahrnout veskeré polozky,
které jsou danove uznatelné, a jsou spojené s vyrobou produktu, ¢i poskytovanim sluzeb.
Vydaj je ubytek penéznich prostfedkl, piicemZz nemusi mit bezprostiedné navaznost

na poskytnuti sluzby, &i tvorbu vyrobku (Srpova & Rehot 2010).
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Pomérova analyza podniku: Dulezita cast, kterd vlastnikim ukaze, jak si dany podnik
vede zfinan¢ni stranky. Zaméfime se zejména na ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti, likvidity a analyzou bodu zvratu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — vyjadiuje, jak je firma schopna zhodnotit sviij

vloZeny kapital. Vypocita se jako: vynos

viastni kapital’

Ukazatel aktivity — tento ukazatel méfi, jak uspéSné management vyuziva kapital vazany

. e trzb
v aktivech. Vzorec ukazatele aktivity je: —
celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti — tento ukazatel sleduje vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
I firma, kterd je vysoce zadluzena, mlze vytvaret vétsi rentabilitu vlastniho kapitélu.

Pro co nejpresnéjsi vysledek se doporucuji pouzivat data z vysledovky. Vzorec

0 vipodet: vlastni kapital
p yp " aktiva celkem’

Ukazatel likvidity — davd nam informaci o tom, zda je podnik schopny dostat svym

obéina aktiva

zavazkim. Ukazatel celkové likvidity se pocita jako: (DluhoSova,

kratkodobé zavazky

2010) a (Kislingerova & Hnilica, 2008).

Na co se nesmi zapomenout je zjisténi bodu zvratu, coz je jev, pii kterém se celkové
naklady (TC) rovnaji celkovym trzbam (TR). Je to stav, pii kterém firma negeneruje zisk
ani ztratu. Pokud TR > TC generujeme zisk, kdyZz je tomu naopak TC > TR, firm¢ vznika

ztrata. Pfi jakém objemu produkce vznikd bod zvratu, ndm ukaZe tento vzorec: Q =

FC
p—AvVCl

kde Q je mnozstvi, FC — fixni ndklady, P — cena za kterou je vyrobek prodavan,
AVCI — primérné variabilni naklady na vyrobek.

Obrazek 2: Bod zvratu

TR, TC

TR zisk
TC

ztrata

Bod zvratu Q
Zdroj: Krutina & Novotna (2014).
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2.7.12 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika
projektu
SWOT analyza je nejCastéji pouzivana jako hodnotici nastroj pro podniky. Vyuziva

se pro shromazd'ovani informaci, snazi se urcit feSeni a navrhnout moznosti.

Cilem SWOT analyzy je identifikovat vnitini a vnéjsi faktory, které ovliviiuji podnikani.
Pocate¢ni pismena: S — Strenghts (Silné stranky), W — Weaknesses (Slabé stranky),
O — Opportunities (Ptilezitosti) a T — Threats (Hrozby).

SWOT analyza spole¢nosti mize ukazat, jak vyuzit silné stranky k tomu, aby odstranila

slabé stranky nebo jak vyuzit ptilezitosti, aby eliminovala hrozby (Harmon, 2015).

Pomoci SWOT analyzy identifikujeme silné a slabé stranky. Poukazuje, v ¢em firma
vynika a kde ma své slabiny. Siln4 stranka je naptiklad zamé&stnavat vysoce kvalifikované
zaméstnance a slabou strankou mohou byt nedostatecné skladovaci prostory. Pfilezitosti
a hrozby fadime do vnéjSiho prostfedi, tedy pusobi na firmu zvenéi. Pfilezitosti
muze byt proniknuti na novy trh. Hrozbu mizeme najit v podobé legislativnich omezeni.
Firma by se méla soustiedit na pfilezitosti a silné stranky, aby je vyuZila ve sviij prospéch

(Managementmania, 2016).

Analyza rizik — Riziko je vSeobecné chapéno, jako neptiznivd odchylka od Zadouciho
stavu. Rizika lze €lenit do né€kolika skupin: systematicka a nesystematickd, vnitini

a vnéj$i, ovlivnitelné a neovlivnitelné.

Systematické riziko postihuje v riznych velikostech vSechny ekonomické subjekty.
Toto riziko vyvoldvd zmény v penézni a rozpoctové politice, zmény v danovych
zakonech, atd. Synonymem je oznaCovano trzni riziko, které je do zna¢né miry zavislé

na celkovém vyvoji trhu.

Nesystematické riziko je spojovano s jednotlivymi firmami. Zdrojem rizika je uvadéno
naptiklad: rozvazani kontraktu s vyznamnym dodavatelem, vznik nové konkurence,
selhéni stroju ¢i odchod vysoce kvalifikovanych manazert.

Vnitini riziko se vztahuje na vnitini faktory firmy. Jde pfedev§im o vyzkum ¢i vyvoj
novych produktd, rizika selhani zaméstnanct.

Vnéjsi rizika délime na mikroekonomicka (konkurence, dodavatelé, odbératelé)

a makroekonomicka (ekonomické a socialni, ekologické okoli).

21



Ovlivnitelné riziko je takové, které mlzeme eliminovat, ¢i snizit pravdépodobnost

jeho vyskytu. Do zna¢né miry je zavislé na schopnostech manazera ¢i vedeni podniku.

Neovlivnitelna rizika, jsou znama, ale nevime, kdy mohou nastat. Muze jit naptiklad
o povodné. Tyto rizika nikterak neovlivnime, ale mizeme snizit jejich nasledky,

napiiklad pojisténim (Fotr & Soucek, 2005).

2.7.13 Prilohy
Posledni pasdz podnikatelského zdméru, co se tyka rozsahu, nelze s jistotou fici,
jak velkou ¢ast z celkového projektu by piilohy mély zaujimat. Pokud se jedna o naro¢ny
projekt s velkou ¢asti ptiloh, tak se podklady uvedou v seznamu a tento seznam se piipoji
s poznamkou, ze veSkeré materidly jsou k dispozici. Seznam pftiloh se miize ménit

a ne vzdy jsou nutné vSechny, které jsou zde vyjmenovany:

e | Zivotopisy klicovych osobnosti;

e vypis z obchodniho rejstriku,

e analyza trhu;

e zpravy, clanky a pojednani z novin a casopisii o trhu a produktu,

e podklady z financni oblasti — rozvahy a vykazy ziskii a ztrat za poslednich 3 — 5
let, v pFipade, Ze firma jiz existuje;

e obrazky vyrobkii a prospekty;,

e technické vykresy,

o dilezité smlouvy napr. odbytové smlouvy “ (Srpova, Svobodova & kol., 2011).
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3 Cil prace a metodika

3.1 Cil prace
Cilem bakalatské prace je vytvoieni podnikatelského planu. Bude vytvofen na zalozeni

nov¢ restaurace v Ceskych Budé&jovicich pod nazvem Bouda Burgers House.

3.2 Metodicky postup
Studium odborné literatury tykajici se zadané problematiky. Pro ziskani
dostate¢nych informaci o dané problematice bylo dilezité nastudovat knihy,
které se timto problémem zabyvaji. Prevazné jsem cerpal v Akademické knihovné
Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Déle bylo vyuZivano internetovych zdroji.
Pomoci portalu google.books, kde byla vétsina knih v anglickém jazyce. Dale byl vyuzit

i server EBSCO, na ktery mame pfistup pouze ze Skolni sité JU.

Rozpracovani  konkrétniho podnikatelského zaméru. V teoretické  Casti
podnikatelského zdméru nejprve uvadim rozdily mezi podnikdnim a zaméstnanim. Dale
jsou uvedeny rtizné struktury podnikatelského zaméru dle riznych autorti. Nejvhodné;jsi
struktura podnikatelského zdméru pro tuto praci je od Srpové (2011). Tato struktura
je vteoretické  casti podrobné¢ popsana. V kazdé kapitole je uvedeno,

na co by si mél podnikatel pti psani dat pozor, co je dobré uvést a proc.

Prakticka &ast je zaméfena na zaloZeni konkrétni restaurace v Ceskych Budé&jovicich
pod ndzvem Bouda Burgers House. Prakticka ¢ast ma obdobnou strukturu jako teoreticka.
Jsou zde vyuzity poznatky, které jsem ziskal studiem v teoretické Casti. Nejdiive popisuji,
kde wvidim podnikatelskou pftilezitost. V dalSi kapitole je ptedstaven produkt,
ktery bude strategicky pro dalsi ¢ast podnikatelského zdméru. Jsou zde uvedeny prostory,
kde bude restaurace oteviena. Popis dodavatelii, které budeme vyuzivat,
abychom naplnili nase cile. Nasledn¢ uvadim, v ¢em tkvi nase konkuren¢ni vyhoda,
apro¢ maji zakaznici navStivit pravé nés. UzZitek pro zakaznika uzce souvisi
s konkuren¢ni vyhodou, proto je to zde podrobnéji popsano. Cile firmy a vlastnik
popisuji, kam chceme podnikani déale rozvijet. Jaké mame cile a vize do budoucna,
aby se podnikani dale rozSifovalo. U potenciondlnich trhi je uvedeno, jaké dalsi pobocky
by mohly byt oteviené a na jaky trh se budeme orientovat. Dtlezita je 1 konkurence,
proto jsem rtizné burgerie navstivil, abych zjistil, jaké maji slabiny. Tyto informace dale
muzeme vyuzit vna§ prospéch. V marketingové strategii je podrobné popsano

jakych marketingovych nastrojii vyuZzijeme, abychom dosahli pozadovanych trzeb.
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velmi dilezity. Cilem je oslovit co nejvice moznych potenciondlnich zakaznikd.
V realiza¢nim planu jsou uvedené jednotlivé kroky, které je nutné podniknout, aby mohla
byt restaurace oteviena. Ve finan¢nim planu jsou pocitany naklady na jednotlivé polozky.
Jsou vypocteny rezijni néklady, diky kterym stanovime ceny tak, aby nebyla restaurace
ztratova. Tato Cast je velmi dilezitd a nejvice zajima investory. Posledni kapitolou
je SWOT analyza, kterd ma ukazat silné a slabé stranky restaurace. Prilezitosti a hrozby,

které mohou nastat.

V zavéru prace bude posouzeno, jestli miize byt podnikatelsky plan uspésny

a zda se vyplati ho realizovat.
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4 Vlastni prace

Bouda Burgers House

Jméno a prijmeni: Michal Brychta

Sidlo: Radkovska 594, Telc, 588 56
Forma podnikani: Vedlejsi ¢innost

Klasifikace ekonomickych ¢innosti — CZ — NACE: Vyroba potravinarskych

vyrobki, Vyroba
pekatskych, cukraiskych

a jinych moucnych vyrobki,
Destilace, rektifikace

a michani lihovin,
Stravovani v restauracich,

u stank® a v mobilnich

zatizenich.
Datum zahdjeni: 1.9.2017
Provozovna: Bouda Burgers House,

Jirovcova 10, Ceské

Bud¢jovice, 370 01

1C0: 01918044

Odpovédny vedouci: Michal Brychta

Mobil: +420 605 007 012

Email: brychta@boudaburgers.cz
Oteviraci doba: Ne - Ct: 10:30 — 22:00

Pa—So: 11:00 — 24:00
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4.1 Popis podnikatelské prilezitosti

Tento projekt méa navazat na jiz fungujici ob&erstveni Bouda v Ceskych Budg&jovicich,
ktery se ma rozsifit, povysit kvalitu a servis. V nové restauraci Bouda Burgers House
bude nabizeno Siroké spektrum burgerti. Nejlepsi a nejdrazsi burgery budou ze 100%
hovéziho chlazeného masa. Na své si pfijdou i navstévnici, ktefi nemaji maso
ve své oblib¢é, pro které bude pfipraven vegetariansky burger. K témto pochoutkam
budou doplitkovou pfilohou specialni doméaci hranolky. Zkusenosti, které jsme ziskali
pii provozu obcerstveni Bouda, zde budou vyuzity a déle rozvijeny. Z prizkumu,
ktery jsme jiz provedli, vime, jaké burgery se nejvice prodavaji. Restaurace

bude zaméfena prevazné na mladé lidi a stfedni generaci.

4.2 Popis produktu a mista a dodavatelt

e Burger: Jak jiZ bylo zminéno vyse, hlavnim produktem budou burgery. N4&s top
burger ponese nazev Bouda burger, ktery se bude skladat ze 2x150g Cerstvého
mletého hovéziho masa, Cerstvé sezamové housky dovezené z regionalni pekarny,
rukoly, raj¢ete, osmaZené cibulky, rozpeCenym syrem, hermelinem a opecenou
slaninou a toto vse je s kombinaci dvou oméacek — BBQ a majonéza.

e Gyros: Jednim z doplikovych sortimentd bude veprovy gyros s cerstvou
zeleninou pfelitou olejem, rozpe¢enym pecivem a domacim dresingem.

e Zebra: Vepiova marinovana Zebra s piflohou dle vybéru.

e Piti: Tocené pivo Budvar, to¢ena limonada a dalsi.
Poloha

Po hlubsim prozkoumani volnych mist pro restauraci v Ceskych Bud&jovicich,
bylo rozhodnuto o misté, které se nachdzi nedaleko centra. Je to strategické misto,
kde se pohybuje velké mnozstvi lidi - potencionalnich zakaznikl. Jednd se o ulici
Jirovcova 10, kde se hned vedle nachazi Gymnéazium (velké koncentrace lidi). Dalsi plus
je, Ze restaurace bude nedaleko MHD zastavky. Obrovskou vyhodu vidime ve vysi najmu
— 10000 Kc¢/mésiéne veéetné zahradky a vybaveni, energie budou uctovany zvlast,

dle spotfeby. Tato vySe ndymu v této lokalite je vice nez piijatelna.

e Do vzdalenosti 500 m se nachazi gymnazium, zakladni Skola, statni jazykova

Skola, statni védecka knihovna.
e Centrum je vzdaleno 540 m. Jak jiz bylo zminéno vyse, restaurace je nedaleko

zastaivky MHD ¢&. 3, tento spoj je v Ceskych Budgjovicich nejvytézovangjsi
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apodle statistik pfeveze nejvice osob. Diky tomuto spojeni budou mit
vzdy zékaznici zajisténou dopravu.

e Majitelim bude povolen vjezd ptfimo do aredlu, i toto je obrovskd vyhoda
z hlediska zasobovani.

e Tento prostor splitluje vSechny legislativni podminky, tou hlavni podminkou

je zkolaudovani pro hostinskou ¢innost krajskou hygienickou stanici.
Rozloha a popis prostoru
Prostor, kde bude restaurace provozovana, je rozdélen na 4 ¢asti:

e Bar s posezenim 34,02 m?%;
e kuchyi 9,91 m?;

e sklad 4 m?;

e WCI10n’

Restaurace je vybavena stoly se Zidlemi, celkovy pocet mist na sezeni uvnitf restaurace
je 24 a na venkovnim posezeni bude k dispozici dal§ich 12 mist. V ndjmu je zahrnut
vybaveny bar s nadobim. Vétsi investice, kterd bude za potiebi je vybaveni kuchyné
a propagace (Facebook, média, tisk). Mensi investice budou zapotfebi do drobnych

uprav, jako je naptiklad malovani, uklid, drobné opravy nabytku, atd.
Dodavatelé

e Jeden z naSich hlavnich dodavateld je pekatstvi Kahoun. S timto dodavatelem
jiz spolupracujeme na obcerstveni Bouda. Dodavatel je ovéfeny, vyhovuje ndm
ve vSech aspektech. Pfijima denni objednavky s dovozem piimo na pobocku.
Pro pekatfe je pfipraveny uzamykatelny box, kam kazdé rano vklada cerstvé
pecivo. Zregiondlnich pekaren je pekatstvi Kahoun nejlepsi volba pomér
cena/kvalita. Housky jsou vzdy Cerstvé, nedrobi se a maji idedlni velikost.

e Druhym hlavnim dodavatelem je velkoobchod Makro. Zbylych 80 % surovin
budou nakupovany zde. Diky skladovacim prostoriim, mizeme usSetfit znacnou
¢ast penéz. Nakupem zbozi v akci, usetfime fadoveé 5 % - 15 %. Samoziejmé
toto lze aplikovat pouze u zbozi, kter¢ ma dostatecnou trvanlivost. Cilem
je, nakoupit takové mnozstvi zasob, abychom vydrZzeli do dalSiho zlevnéni.

Vétsinou se akce opakuji jednou za 2 mésice.
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Pokud v Makru splnime mési¢ni limit obratu 33 333 K¢, bude nam pfifazen obchodni
zastupce, ktery nam mulze poskytnout nékolikaprocentni slevu na sortiment,
ktery odebirdme. Pii této vysi ziskdme zpétny bonus 3 % z obratu nad 33 333 K¢.
Pokud splnime limit 83 333 K¢, zpétny bonus bude ve vysi 5 %. Dané castky
jsouuvedeny bez DPH. Obchodni zéastupce, ktery nas ma na starosti nam

muze poskytnout slevu az 15 % na produkty, které v Makru nakupujeme.

4.3 Konkurenéni vyhoda

Nasi zékaznici nam vyslovili pfani. Byli by radi, kdybychom se objevili né¢kde pobliz
centra, aby si pro jidlo nemuseli jezdit moc daleko. Z jedné €asti jsme jim vyhovéli
atotak, Ze jsme spustili rozvoz, na ,,Déme jidlo“. NaSim zikaznikim chceme
byt jesté bliz a doptat jim vétsi komfort a pohodli. Proto jsme se rozhodli oteviit
restauraci Bouda Burgers House na obdobném konceptu obcerstveni Bouda. Zakaznik

si tak své oblibené jidlo bude moci vychutnat v pfijemném prostiedi.

Mezi naSimi zdkazniky jsou 1 velci jedlici, proto pro né¢ budeme mit pfipravenou vyzvu

v podobé Mega Burgeru, ktery se bude skladat z:

e po domdacku upecené housky;
e 650g masa;

e 100g platk slaniny;

e 100g syru.

Tato varianta bude moznd pouze pii objednavce predem. Ten, kdo spotfada cely Mega

Burger sam, dostava ho od nas ZDARMA!!

Zavody v pojidani budou spocivat v tom, Ze jednou za 3 mésice bude sepsdna soupiska
soutézicich. Na jaké téma se zdvody uskutecnéni si zvoli soutézici sami. Po zaplaceni

startovného bude uchazec¢ zatazen na soupisku. Vitéz ziska poukazku v hodnoté 700 K¢.

Create Burger neboli sestav si svilj Burger! Bude pro zdkazniky, ktefi si nevybrali z nasi
nabidky. Svij Burger si budou moci sestavit podle svych ptedstav, z ingredienci,

které budou v nabidce.

Je vSeobecné¢ zndmo, ze Ceské Budé&jovice jsou meéstem  studentd.
Jelikoz 1 my jsme studenti, vime, co studenty zajima, mame snimi blizky vztah.

Z toho vyplyva, ze nase cilova skupina jsou mladi lidé.
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4.4 Uzitek pro zakaznika

Uzitek pro zakaznika je tzce spjat s konkuren¢ni vyhodou. Hlavni diiraz budeme klast
na pratelsky pfistup k zédkaznikim. V kazdému burgeru bude zapichnuté dfivko
se jménem zakaznika. Chceme, aby se zde zakaznik citil pfijemné a radd se vracel.
Od zékaznikli bychom radi dostavali zpétnou vazbu, abychom se mohli déle zlepSovat,
zvySovat kvalitu sluzeb a plnit jejich ptani. Proto v restauraci bude k dispozici kniha ptani
a stiznosti. Chceme, aby nasSe burgerie byla startovacim mistem pro studenty,

nez budou dale pokra¢ovat no¢nim zivotem.

4.5 Cile firmy a vlastniki

Cile mizeme rozdélit do kratkodobych a dlouhodobych. Jak jiz bylo zminéno,
tento projekt navazuje na obcerstveni Bouda. Pivodni projekt byl zrealizovan na padée
Jihoceské univerzity. Na vlastni kizi jsme si vyzkouseli, jaké to je. Nase vyhoda
byla, ze jsme byli téméf bez konkurence. Z pocatku jsme nezvladali hlavné logistickou
stranku. Zasobovani probihalo nckolikrdt za den. CoZz pro nas nebylo casové
a ekonomicky vyhodné. Zacinali jsme a ucili jsme se za chodu. Na§ cil
byl, abychom zbyte¢né neplytvali, ale naopak Setfili ndklady. Postupem casu jsme
zasobovani ustalili a zacali si budovat jméno. Studenti si na nas rychle zvykli a my jsme
si vytvofili misto na trhu. NaSi prvotni zdkaznici byli studenti a postupem casu
jsme se zacali zaméfovat i na ostatni potenciondlni zdkazniky z okolnich sidlist. Casem

jsme se diky reklamé na Facebooku dostali do podvédomi Sir§imu okoli.

Dalsi cil byl rozsifit se o pobocku ve mésté. Tento cil jsme jiz zrealizovat nestihli.
Po vyprSeni lhiity na prondjem mista jsme se presunuli na uplné novy trh. Tudiz z ¢asti
se ndm tento cil uskutecnit povedlo. Bouda se premistila na otevieny trh. Diky
zkuSenostem a dalSim cilim, které jsme si stanovili, vznika novy projekt. Rozsifit

svou pusobnost o dal$i poboc¢ku, ale nyni uz kamennou se zazemim pro zadkazniky.

Jednim z hlavnich cild je neztratit dobré jméno mezi zdkazniky, ale naopak rozsifit
zakladnu zdkaznikd, kteti se budou opakované vracet. Oslovit novy segment zakazniki.
Duikladngji  prozkoumat konkurenty a zaméfit se na  jejich  slabiny,
které¢ bychom mohli ziskat ve svlij prospéch. Dale bude dilezit¢ analyzovat,
jakeé produkty jdou na odbyt a které ne. Diky tomuto mlizeme snizit naklady. Napiiklad
tim, ze dany produkt vyfadime z nabidky a potfebné suroviny se jiz nakupovat nebudou.
Nebo naopak vyzkouSet dany produkt vice zpropagovat a pozorovat, jak znacny vliv

ma nase reklama.
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Z dlouhodobgjsiho pohledu se chceme zamétit na budovani brandu. Poté, co zaujmeme
dostatecnou pozici na trhu, budeme usilovat o dalsi rozsifeni pobocek ve mésté. Nasi vizi
je, vybudovat brand, ktery se bude dale §ifit. Drzet postupy prace, které jsou stanoveny
aod zakaznikli ovéfeny. Musime se zameéfit na reklamu a propagaci. Zamyslet
se nad otazkou, pro¢ je McDonald tak uspé$ny, kdyz lepsi burger déla kazda druha
restaurace? Je to jeho masivni reklamou, ¢lovék jej vidi na kazdém rohu. Nasi vizi
je, vybudovani ,,Ceského McDonaldu* pod konceptem Bouda Burgers House a dokézat,
ze lidem zélezi na kvalitnim jidle z kvalitnich surovin. Design restaurace, dress code

zameéstnanci, postupy a principy budou na vSech pobockach totozné.

4.6 Potencialnitrhy
Obyvatelé Ceskych Budé&jovic

Celkovy trh v Ceskych Budgjovicich je velky, a proto je velka $ance se na ném Uspésné
uchytit. K roku 2015 bylo v Ceskych Bud&jovicich evidovano celkem 93 513 obyvatel.
Nase cilova skupina zaujima nejpocetnéjsi zastoupeni. Obyvatelé ve véku 15 — 44 let,
tvoii celkem 39,2 % z celkového poctu obyvatel. Vyjadieno v €islech to je 36 697. Velka
¢ast zadkaznikl se skryva i v dalsi skupiné, kterd ma rozmezi 45 — 64 let. Tato skupina
ma celkem 11 761 obyvatel. Z toho vyplyvéa, Ze nase cilova skupina ma v Ceskych

Budgjovicich nejvétsi zastoupeni (CSU, 2015).
Studenti

Ceské Budgjovice maji velky potencial ve studentech. Kazdoroén& sem proudi tisice
studentdl, ktefi maji rddi moderni pojeti a zdbavu. Koncept chceme smétfovat hlavné
na studenty. I my jsme nyni studenti, mdme k nim blizko, zndme jejich potieby a ptéani.
Chceme studentiim vytvofit misto, kde se budou moci dobfe najist, nez budou pokracovat
dale za zabavou. Je dilezité cilit reklamu na nové pfichazejici studenty do prvnich
ro¢niktli, protoze mohou byt naSimi vérnymi zakazniky 1 v nasledujicich letech. Mezi
studenty se rychle roznese o nove¢ vznikajici burgerii s nazvem Bouda Burgers House,
budou védét, Ze jde o navazujici projekt na obcCerstveni Bouda a vétime, ze k nam radi
zavitaji. Byli to pravé studenti, ktefi zacinali psat pfib&h s nami. Je vSeobecné znamo,
ze studenti na vysoké Skole pen€zi moc neSetii a znacna cCast jejich kapesného mifi
za zabavou. Jedna se o velmi bonitni skupinu. V &islech je v Ceskych Bud&jovicich okolo

11 tisic studentu.
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Rozvoz

Jak miizeme rapidné¢ zvySit naSe trzby, kdyz bude restaurace plné obsazena
nebo si zakaznici budou chtit vychutnat naSe jidlo v pohodli domova je rozvoz.
V Ceskych Budgjovicich je nyni moznost vyuziti rozvozu dvéma firmami — outsourcing.
Dva nejvétsi rozvozei v Ceskych Budgjovicich jsou ,,Dame jidlo® a ,,Otesanek®. Tyto dvé
firmy vyuzivaji nejvice restaurace, které nemaji vlastni rozvoz. Firma Otesanek
je v Ceskych Budgjovicich déle a dlouho zde neméla Zadnou konkurenci.
Proto ma ve své nabidce kvalitngjsi restaurace. Je zndma pouze v Ceskych Budgjovicich.
Déame jidlo, je obrovska firma, kterd sviij rozvoz spustila v Praze a dale se rozsifuje
do vétSich mést. Je znama po celé republice i diky masivnim reklamam v TV. Obé¢ firmy

maji totozny koncept.

Po podepsani smlouvy ke spolupraci se restaurace objevi na jejich internetovém ,,eshopu‘
a zakaznik si jidlo mize objednat z pohodli domova. Firmy si berou provizi piimo
z objednavky a to 35 %. My bychom jejich sluzbu brali hlavné v podob¢ pfidané hodnoty
pro nas a to vétsim zviditelnénim se v Ceskych Bud&jovicich pomoci eshopu, které firmy
nabizeji. Je to prileZitost, jak se dostat jeSt¢ vice lidem do podvédomi. Denné

jejich stranky prohlizi stovky lidi.

Nevyhoda této sluzby je, Ze naSe restaurace neovlivni rychlost rozvozu — Dame jidlo
a Otesanek rozvazi n€kolik restauraci soucasné, a proto dochézi i k pozdnimu dodéni
jidla. Tato chyba muize mit negativni vliv na zékaznika a pfiSt€ si jidlo uZz nemusi
objednat. Dalsi nevyhoda této sluzby je, Ze pokud kuryii nestihaji rozvazet, portal
automaticky zavie restaurace, které nemaji vlastni rozvoz. Timto bychom pfichazeli
o zdkazniky, aproto c¢asem chceme spustit vlastni rozvoz. Pro zékazniky
by to bylo levngjsi, protoze bychom si po Ceskych Bud&jovicich netiétovali dopravu

a povysili bychom kvalitu sluzby.

4.7 Analyza konkurence
Vime, ze v Ceskych Budgjovicich je velka konkurence. Zamé&fime se zejména na piimou

konkurenci. Restaurace, které jsou nasSimi velkymi konkurenty:

e Hadog — Jde o franchising, ktery vznikl pravé v Ceskych Bud&jovicich a posunul
se dale do Prahy a Pisku. Jedné se o restauraci, kterd je vedena do amerického
stylu a nabizeji kvalitni burgery z hovéziho masa a hotdogy. Jejich nevyhodou

jsou malé prostory pro zdkazniky — neuspokojeni celkové poptavky. Dalsi
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nevyhodou je, Ze nabizeji pouze Uzky sortiment burgerti a zdkaznik nedostava
zédnou ptidanou hodnotu. Naopak tato restaurace tézi hlavné z umisténi. Nachazi
se na hlavnim tahu v Husové ulici. M& ftadu spokojenych zdkaznikQ
a dobré jméno. V Ceskych Budgjovicich je Hadog velmi zndmy, proto nemusi
investovat vétsi mnozstvi penéz do reklamy. To ov§em muze byt jejich slabinou,
zékaznik podvédomé vnimé reklamu a Casem to na n¢j mize mit dopad,
kdyz uvidi opakujici se reklamu u konkurence -> navstivi ji.

TOP BURGER z dané restaurace

Tabulka 1 Hadog

Nazev Cena

Hadog Burger 170 K¢
Zdroj: Zpracovano autorem

SloZeni Burgeru: Domaci bulka, mleté hovézi maso (200g), domaci malinova BBQ
omacka, slanina, Niva, chips z hranolek a Goudy, ¢ervena cibule, majonéza, okurka,

ledovy salat.
Pro opravdové jedliky zde chybi moZnost koup€ masa navic.

Zavér: Restaurace je vzhledové piijemnd, udrzovand. Na nc¢koho miiZze pulsobit
ponckud stisnén€. Stoly jsou umistény blizko sebe a zakaznikim muze chybét
komfortni zéna. Jidlo je chutové dobré, ale mohli by se vice zaméfit na prezentaci
jidla. Restaurace byla oteviena roku 2012. Také vyuzivd webové a facebookové
stranky. Na facebookovém profilu maji 8 280 fanouskii. Hlavni diivod, Ze maji
tak vysoke Cislo je, ze stejné webové a facebookové stranky vyuzivaji na vSechny tfi
pobocky, které v Ceské Republice provozuji. Tuto restauraci bych uréité dale

doporucil. Hadog ma v nabidce 8 burgerti.

e Pizza & Burger Big Poppa — Jednd se o druhého vyznamného konkurenta.
Po navstéve restaurace zakaznika zaujme novy interiér. Prostfedi pfijemné, Cisté
a stoly dostate¢né¢ od sebe, aby meli zdkaznici své soukromi. Restaurace
byla navstivena v dob¢ obédi a velkym piekvapenim bylo, Ze zde nebyl zadny
host. Hned po pfichodu se zakaznika ujme servirka.
V jidelnim listku nalezneme polévky, burgery a téstoviny. Objedndn byl Big
Poppa burger s hranolkami. Na to, Ze restaurace byla prazdnd, se na objednavku
¢ekalo vice nez 30 minut. Jidlo bylo velikostn¢ akorat. Burger byl chutové dobry,
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plusové body za domaci majonézovy dip. Co bylo bohuzel nepiijemné,
bylo specené a suché maso. Tento fakt bohuzel celkovy dojem z jidla kazi.
Restaurace méa webové i1 facebookové stranky. Maji celkem 1 220 fanouskt. Dle

recenzi maji 4,5 hvézdicek z 5. Restaurace se zaméfuje 1 na vlastni rozvoz.

Zaveér: Restaurace se rozlohove (velikostn€) podoba té nasi. Nabytek je dobie
situovan, zakaznik se zde citi pfijemné i diky milé obsluze. Restaurace
ma dobré umisténi v ulici Mlynska. Zastdivka MHD je vzdélena pouhych 200m
a namé&sti Pfemysla Otakara II je 400 m. Jde tedy o misto, kde denné proudi velké
mnozstvi lidi. Webové stranky funguji i jako e-shop, web je piehledny,
ma piijemné sladéné barvy jako v restauraci. Jidlo si mizete objednat pfimo
na jejich strankach, pfi vybéru jste tazéani, zda si date 150g masa nebo 300g.
Restaurace pfili§ ni¢im nezaujme, patfi spiSe do priméru. VEfim, Ze maso,
které jsem dostal, byla chyba kuchate. Ocekéaval jsem Stavnaté chutné maso,
které prezentuji v jidelnim listku a na webovych strankach. Restauraci opétovné
navstivim, abych zjistil, zda se jednalo o jednordzovou chybu nebo o béZnou.

Restaurace nabizi 39 pizz, 9 burgert, 10 druhi téstovin.

TOP BURGER z dané ,,restaurace*

Tabulka 2 BigPoppa

Anthony Burger 178 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

SloZeni burgeru: Velka houska, 300g Cerstvé mletého St'avnatého hoveéziho masa,
domaci americkd majonéza, omacka z manga, smazena cibulka, dvojitd vypecena

slanina, kravsky syr El Pastor, salat rukola.

e Susa Burgers — Nelze zaradit pfimo do restaurace, tento konkurent je zaméten
z 85 % na rozvoz. Tato burgerie se nachézi ve stejné ulici, jako my, jsme od sebe
pouhych 500 m, proto je zde tento konkurent uveden. Susa Burgers ma Sirokou
zékladnu zakaznikd. Po navstéveé burgerie nastane nemilé prekvapeni. Jedna
se 0 malé tmavé misto, kde jsou k dispozici pouze 4 mista k sezeni. Z mistnosti
pro hosty je vidét otevienym oknem piimo do kuchyné, kde zakaznik i plati.
Kuchart nerespektoval zakladni hygienické predpisy a kuchyn plsobila Spinavé.
Co bylo ale velmi pfijemné piekvapeni, ze burger byl chutové dobry,
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ale ne natolik, jako pfi navstéve prvni restaurace (Hadog). Mozna toto je diivod,
proc se soustfedi spise na rozvoz. Pro komunikaci se zdkazniky vyuziva zejména
facebookové stranky. Dne 17. fijna spustil reklamni soutéz s radiem Kiss Jizni
Cechy. Diky této reklamé v radiu ziskal fadu novych zékazniki a stal se jednim
z nejvétsich rozvozet burgeri v Ceskych Budgjovicich. Po delsim sledovani
bylo zjidténo, e oteviraci doba je velmi nestala. Casto bylo zavieno v dobg,
kdy burgerie mé¢la byt oteviena. I toto je jedna zmoznosti, co zékaznika
muze odradit. Susa Burgers mé SirS§i nabidku nez prvni restaurace, ale mensi
nez druhd. V jeho nabidce clasic burger nalezneme z vétsi ¢asti veprové a kufeci
burgery. U volby big burger si zdkaznik miize vybrat pouze z varianty hovézi.
Déle je v nabidce i1 doplitkovy sortiment, jako je panini, hotdogy a salaty. Susa’s

burger nabizi celkem 17 druhi burgert.

TOP BURGER z dané ,,restaurace*

Tabulka 3 Susa's

Susa’s Special 229 K¢
Zdroj: Zpracovano autorem

Sezamova bulka, mleté hovézi maso (300g), 4x slanina, 4x eidam, 3x okurka,

kukufice, 2x rajce, ledovy salat, 60’s sauce chill.

Zavér: Burgerie moc velky zajem nevzbudi. Susa’s Burgers nevyuZiva webové
stranky, proto zdkaznik zjisti dané informace jen v pfipadé, Ze je fanouskem
na facebookové strance. Jidelni listek je neptehledny a tézko cCitelny. Naopak
velky plus ma za vlastni rozvoz, jidlo dorazi vétSinou za velmi kratkou dobu
a v dobr¢ kvalité. Jako zdkaznik bych doporucil volbu pouze rozvozem. Prostredi

Susa’s Burger na zdkaznika plisobi spiSe negativné.

Z téchto 3 restauraci je na tom nejlépe prvni navstivena restaurace Hadog. Maso
bylo chut'ové nejlepsi, jako jediné bylo opravdu $tavnaté. Tuto restauraci bych urcité

doporucil.
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Nepiima konkurence

e Za nepfimou konkurenci povazujeme restaurace, které neprodavaji piimo
nas produkt, ale uspokoji zakaznika podobnou sluzbou. Jedna se naptiklad
o restaurace Kozlovna u Zelené Ratolesti, Brio restaurant, Beran a mnoho dals$ich.
e Vnasledujicim obrdzku je cervené znazornéno, kde se nachédzi veskera
konkurence — burgerie, vegetaridnské restaurace a klasické restaurace. Zelené
oznacend pole jsou budovy, kde je velka koncentrace lidi (Skoly, knihovny,
uméleckeé skoly, firmy). Modré kolecko zna¢ni misto, kde bude restaurace Bouda

Burgers House oteviena.

Obrdazek 3: Konkurence
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Zdroj: Zpracovano autorem dle mapy.cz

Na mapce vidime, ze konkurence v Ceskych Bud¢jovicich je pocetna. Nase restaurace
se bude soustfedit na mladé lidi, kteti maji radi moderni pojeti. V dnes$ni dobé& je velkym
hitem burger. DE&l4 ho dnes téméf kazdd restaurace, ale ve velmi omezeném

poctu — restaurace nabizi pouze jeden druh burgeru.

Proto, ze je burger velky hit hlavné pro mladé lidi se budeme soustiedit hlavné na stfedni

Skoly, které jsou blizko nas, ktefi si budou moci pfijit na obéd. Dalsi velkou cilovou
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skupinou budou studenti JCU a VSTE. Jejich navitévnost budeme odekavat spise

v pozdégjsich hodinach.
V ¢em jsme jini neZ konkurence:

e kvalitni Irské hovézi maso;
e 2.pobocka v Ceskych Budgjovicich;
e burger si zdkaznik mtize sestavit dle chuti;

e restaurace s piibéhem.

4.8 Marketingova a obchodni strategie

Marketingovy mix 4P
Produkt
Tabulka 4 Produkty
Burgery Marinovana Zebra Gyros
Clasic Na medu Wrap
American BBQ Houska
Bacon Chilli Hranolky
Jalapeiio Mexiko Salat
Student
Cheese

Sweet-Chilli
Samuraj
Bouda
Vege
Zdroj: Zpracovano autorem

Pro zakazniky restaurace Bouda House budou pfipraveny burgery, na které jsou zvykli
z obCerstveni Bouda. Chceme zaujmout novym prostiedim, a proto jsme pro zédkazniky
pripravili prekvapeni v podobé novych variaci burgerti. Chceme se zaméfit hlavné

na prezentaci jidla s prekvapenim.

36



Prekvapeni bude podavano ke kazdému jidlu. Bude se jednat o maly listek,
na kterém bude napsadn néjaky fakt ze svéta. Chceme, aby se zékaznici dozvédéli
néco nového, co jesté neslySeli nebo nevédéli. Chceme docilit toho, aby zakaznici
byli natéSeni na dalsi fakta, které se mohou dozvédét a byl to jeden zimpulzd,
aby opakovan¢ navstivili praveé nasi restauraci. Miize se jednat naptiklad o fakta: ,,Vite,
ze kdyz po zimé roztaje led, je voda v Michiganském jezere tak Cistd, zZe je videt vrak lodi
nachazejici se 91,5 metru hluboko pod hladinou?* Nebo ,, Vite, Ze cisté statisticky je na
zemi dostatek jidla pro nakrmeni vsech lidi?*, , Vite, Ze jedind budova, ktera ustdla
vwbuch atomové bomby v Hirosimé, byla postavena Cechem Janem Letzelem? “ Veskeré

burgery a zebra budou podavany na dievéném prkénku, na kterém bude i prislusny fakt.

S tplnou novinkou, se kterou ptijdeme, jsou marinované vepfova zebra. Bude to zejména
dopliikkové jidlo. Dostupné bude pouze ve vytizenych dnech, kdy bude prodlouzena
oteviraci doba. Budou tedy ve dnech: utery, stfeda, patek, sobota, nedéle. V piipade

velkého zajmu zavedeme tuto specialitu do denniho vybéru.

Gyros budeme kupovat jiz nakrdjeny, ktery bude do pfipraven u nds. Zakaznik
si bude moci vybrat ze 4 variant. O¢ekavame, ze z téch 4 variant se bude nejvice prodavat

gyros s hranolkami.

Zde uvadim fotky naSich produktt. Fotky byly pofizeny profesionalnim fotografem.

Jedna se o Big Bacon burger a Clasic burger.

Obrazek 4 Nase produkty

Zdroj: Zpracovano autorem dle Boudaburgers.cz
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Cena

Ceny jsme z ¢asti stanovili dle konkurence, abychom nebyli pfili§ drahy. Nejvétsi podil
na spravném stanoveni cen maji vypoctené naklady na jidlo. Budeme pfijimat i stravenky
Sodexo. Na stravenky se zdkaznikim nebude vracet, aby se ndm pokryly néaklady
s timto spojené. Spolecnost Sodexo pass si uctuje 4,5 % z celkové hodnoty stravenek

v ptipadé, ze danou sumu si nechame zaslat na bankovni ucet. V tabulce jsou uvedeny

konecné ceny pro zdkazniky.

Tabulka 5 Nabidka
Burgery Marinovana Zebra Gyros
Clasic 115 K¢ Na medu 219 K¢ Wrap 130 K¢
(Cerstvé hovézi maso 150g, (marinovana veprova zebra (Wrap, vepiovy gyros, Syr,
sezamova bulka, ledovy salat, 600g, omacka, zelenina, kien, ledovy salat, rajce, Cervena
rajce, Cervena cibulka, BBQ) opeceny chleba) cibulka, dresing)
American 120 K¢ BBQ 219 K¢ Houska 115 K¢
(Cerstvé hovézi maso 150g, (marinovana veptrova zebra (Houska, vepiovy gyros, ledovy
sezamova bulka, syr, ledovy 600g, omacka, zelenina, kien, salat, rajce, Cervena cibulka,
salat, rajce, Cervna cibulka, opeceny chleba) dresing)

americky dresing)

Bacon 129 K¢ Chilli 250 K¢ Hranolky 130 K¢
(Cerstvé hovézi maso 150g, (marinovana veprova Zebra (Veptovy gyros, hranolky, rajce,
sezamova bulka, syr, opecena 600g, omacka, zelenina, chilli ledovy salat, ¢ervena cibulka,
slanina, ledovy salat, rajce, papricky, opeceny chleba) kukufice, dresing, tatarka nebo
Cervena cibulka, BBQ) kecup)

Jalapeno 136 K¢ Mexiko 250 K¢ Salat 115 K¢
(Cerstvé hovézi maso 150g, (marinovana vepfova zebra (Veprovy gyros, smes cerstvé
sezamova bulka, syr, ope¢ena 600g, rajcatovy dip, kukufice, zeleniny, rajce, Cervena cibulka,
slanina, jalapefios, ledovy salat, fazole, suSené rajce, opecena kukufice, opecena bagetka,
rajce, Cervena cibulka, jalapefio bagetka) dresing, tatarka nebo kecup)

dresing)
Student 117 K¢

(Cerstvé hovézi maso 150g,
sezamova bulka, ledovy salat,
rajce, Cervena cibulka, kysela

okurka, kecup, hoi¢ice)

Cheese 120 K¢
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(Cerstvé hovézi maso 150g,
sezamova bulka, syr, ledovy
salat, rajCe, Cervena cibulka,

BBQ)
Sweet-Chilli 129 K¢

(Cerstvé hovézi maso 150g,
sezamova bulka, syr, ledovy
salat, rajCe, Cervena cibulka,

hermelin, sweet-chilli omacka)

Samuraj 136 K¢

(Cerstvé hovézi maso 150g,
sezamova bulka, chilli papricky,
syr, ledovy salat, rajce, Cervena

cibulka, palivy dresing)

Vege 115 K¢

(Cabernet, sezamova bulka, syr,
ledovy salat, rajce, Cervena

cibulka, sweet-chilli omacka)

Bouda 160 K¢

(Cerstvé hovézi maso 150g,
sezamova bulka, syr, opecena
slanina, hermelin, rukola, rajce,
Cervena cibulka, BBQ a

majonéza)
Zdroj: Zpracovano autorem

Zde v tabulce jsou uvedena zékladni jidla. Podrobny jidelni a napojovy listek naleznete

v priloze.
Distribuce

Nejcastéji bude produkt prodavan piimo na misté v restauraci. Tudiz si zékaznici
pro produkt pfijdou sami. Dalsi ¢ast distribuce bude tvofit rozvoz, ktery bude poskytovan
jinymi firmami.

Propagace

Propagaci budeme cilit na obyvatele Ceskych Budg&ovic a okolnich mést. Jeden

z hlavnich cili propagace bude, aby se lidé dozvédé€li o nové burgerii, kterd vznikla
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pod konceptem Bouda. Vyuzijeme uz stavajicich facebookovych stranek, kde mame pies

800 fanousku.

- Reklama budeme se zamétfovat zejména na Facebook, Instagram, webové stranky,

Bud¢jovicka drbna a radio Kiss.

Socialni site: Vytvoiime nové facebookové stranky Bouda Burgers House,
které budou obdobné jako na obcerstveni Bouda. Reklamu budeme smérovat
hlavné na Facebook. Facebook ma skvélé moznosti a nastaveni, jak zacilit
reklamu na tu spravnou sortu lidi. Vlozime pfispévek s fotkou a klikneme
na tlacitko propagovat. Zde se nam objevi podrobnosti, které miizeme nastavit
dle vlastni volby. Jako prvni moznost je zde nastaveni, zda se jedna o cilovou
skupinu Zen, muzii nebo vse. Déle zvolime lokalitu, na kterou se bude reklama
vztahovat — Ceské Budé&jovice a okoli. Dal§i kritérium je vék, tady zvolime velké
rozpéti — 15 — 65 let. Dale mizeme pfidat zajmy: jidlo a napoje, restaurace

a mnoho dalsiho.

Obrazek 5 Reklama

VEK -

18 » - 65+ w

Lokality

@ Ceske Budejovice, South Bohemian Region

Zajmy

Zajmy = Dalsi zajmy
Gril
Grilovani
Hamburger
Student

Zajmy = Jidlo a napoje
Restaurace

Zajmy = Jidlo a napoje = Alkoholické napoje
Fivo
Vino

Zajmy = Jidlo a napoje = Jidlo

Barbecue o

Zrusit m
Zdroj: Zpracovéano autorem dle facebook.com

Zde je maly vytah, jaké moznosti Facebook nabizi. Reklamu nechame bézet 31
dnti s tim, Zze Facebook oslovi az 24 000 lidi. Je to skvély a jednoduchy néstroj

na cilenou reklamu. Tato reklama, kterd pobézi na strankach mésic, bude stat
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1 302 K¢&. Dalsi sluzbu z kategorie socialnich siti budeme vyuzivat Instagram.
Je zcela bezplatny a mezi mladymi velmi oblibeny. Zakaznici se vyfoti s jidlem
a sdileji ji s hashtagem #boudaburgershouse. Tyto fotky jdou zaroven sdilet

1 na Facebook.

Webové  stranky: Méame vytvotené webové stranky na  doméng¢:

www.boudaburgers.cz. Zde budeme uvadét ptislusné novinky, at’ uz v podobé

v

soutézi, ¢i raznych specialit. Chceme, aby nam byli blizko i1 ti zékaznici,
kteti nemaji facebookovy profil. Na strankdch mame kratké informace o nas,
nabidku jidel a proklik na rozvoz, kde je zdkaznik automaticky presmérovan
na Dame jidlo. Nyni stranky vyuzivime na obcerstveni Bouda. Po uskutecnéni
podnikatelského pldnu, se webové stranky pred€laji na dany koncept.
Bude zde galerie fotografii naSich jidel a fotky interiéru. Webové stranky
budou predélany na formu e-shopu, kde si zdkaznik bude moci objednat jidlo
pfimo na naSich strankéach. I zde bude dodélana moznost hodnoceni zékaznikd,
do jaké miry byli spokojeni. Nahled webovych stranek. Jako administrator nebude

problém stranky upravovat dle aktudlni potteby.

Obrazek 6 Webové stranky

Nas tym Kontakt

BOUDA BURGERS

Jidlo je pro nas odménou, vasni
a kazdodenni radosti. Prioritou
je pro nas nalézt tu spravnou
kombinaci chuti a wvini, které
vykouzli usmév na tvafi nasich
zakaznikl

Proto  pouzivime a vzdy
budeme pouZivat Cerstve
suroviny, ctit nase ovéfené
postupy pripravy a
upfednostiiovat  kvalitu pfed
kvantitou

Wikl Byt

Zdroj: Zpracovano autorem dle www.boudaburgers.cz

Radio Kiss: Kde se miizeme opravdu zviditelnit, je pravé toto radio. Ma velky
pocet posluchact nasi cilové skupiny. Zapojime se do sponzorované soutéze —
Obéd s Tomem. Jde o specialni nabidku soutéze. Kazdy vSedni den na Radiu Kiss

JC, v &ase od 9 do 12 hod., co posluchac¢i mohou zasoutézit o obéd u nas zdarma.
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http://www.boudaburgers.cz/

Tato kampan je ve dnech pondéli — patek a zahrnuje 30x zivé zminky
moderatorem o soutézi. 20x10 sekundové spoty o partnerovi, tedy o nas.
Tato soutéz potrva 2 tydny a cena je 10 000 K¢ bez DPH. Od této kampané
ocekadvame, Ze se dostaneme do podvédomi Sirokému spektru lidi. Cilem
je, aby nés lidé vidéli kdekoliv, na Facebooku, Instagramu, webovych strankach,
novinach. Chceme u nich vyvolat pocit, aby chtéli nasi restauraci navstivit

nebo minimalné o ni projevit zajem.

Budéjckd drbna: Zde mame za cil informovat lidi o nové burgerii v Ceskych
Budégjovicich. Popsat ptibeh, co vSechno stoji za timto projektem, zapojit
do toho emoce. Zapuisobit na zdkazniky, Ze nejsme jen dalsi vznikajici restaurace,
ale restaurace, ktera je oslovi. Upozornit na to, ze jsme restaurace s pribéhem,
kde se zdkaznik dozvi néco nového (psand fakta). Bouda Burgers House,

ktery v Ceskych Bud&jovicich jesté neni.

Logo: Logo je pro nas velmi dulezité, protoze bude totozné,
jako mame na obcerstveni Bouda. Chceme, aby si nas lidé spojili a vedéli,
ze zde pro né budou piipraveny burgery v jesté lepsi kvalité.

Obrazek 7 Logo

BURGIERS

Zdroj: Zpracovano autorem

- Podpora prodeje se bude uskuteciiovat hlavné na naSem prvnim stanku obcerstveni
Bouda. Zakaznik, ktery si u nas da jidlo, tak automaticky dostane poukaz do nové
restaurace Bouda Burgers House. Kupon bude se slevou 10 % na vybraného burgera,
na kterém bude: Uzijte si tu bajecnou kombinaci chuti a dozvite se néco navic.

Néco navic ziskate pouze pii navstévé Bouda Burgers House. Tento kupon
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budou automaticky dostavat i zakaznici, ktefi si objednaji jidlo online, ptes Dame
jidlo.

- Osobni prodej tuto formu prodeje praktikovat nebudeme.

- Public relations zde bude hlavné¢ vyuzit Facebook, postup byl uz popsan vyse.
Budeme pravidelné publikovat fotky jidel. Fotky z probéhnutych akei. Informovat
zéakazniky o akcich, které mame v planu. Tento stejny postup bude paralelné bézet
1 na nasich webovych strankéch.

- Primy marketing zde vyuzijeme databazi, kterou mame diky rozvozu. Kazdy
zakaznik, ktery si objednal jidlo online, musel vyplnit svoje telefonni dislo.
Vyexportujeme veskerd telefonni Cisla a pomoci SMS zprav budeme zédkazniky
informovat, o nové oteviené restauraci pod konceptem Bouda. Bude poslana

hromadna SMS, ktera bude pozvankou.

Naklady na propagaci

Tabulka 6 Naklady na propagaci

Slevové
Budéjicka
Facebook Radio Kiss poukazky SMS
drbna
10%
500 K¢ 12 100 K¢ Zdarma 13 K¢/kus 499 K¢
(3250 K¢)

Zdroj: Zpracovano autorem

e Facebookova reklama 500 K¢ / 2 tydny. Déle dle aktuélni potieby.

e Radio Kiss 12 100 K¢ / 2 tydny

e Slevové poukazky — v priméru méme cenu za burger 128 K¢&. Slevova poukazka
je 10 %, v priméru je tedy sleva 13 K¢ na jednoho burgera. Bude rozdano celkem
250 poukazek.

e SMS - rozesilané sms budou v ramci pausalu, ktery platime mésién€ za mobilni

telefon.
4.9 Realizaéni a projektovy plan
V nésledujicim obrazku jsou znazornény jednotlivé kone¢né kroky posledniho mésice

planovani, které je nutné podniknout, aby mohla byt restaurace oteviena. Timto kroklim

predchazi jesté napiiklad podepsani smlouvy.
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Obrazek 8 Ganttiiv diagram

Zaf

Den 1(2]3(4(5|6|7|8|9(10(11|12|13|14|15|16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29( 30
Ukon:

nakup spotiebitd

st&hovani

malovani

uklid

stéhovani véci zpét
zapojovéni spotfebitl
ladéni doplfikd
spouiténi propagace
nédkup dodasnych surovin

zku3ebni provoz (Skoleni)

ohléeni Gfadim

kompletni ndkup na provoz

otevieni restaurace

Zdroj: Zpracovano autorem

4. 10 Financni plan

V ramci jednotlivych kalkulaci ndkladi a cen nasich produktii bylo dilezité si jednotlivé
produkty nadefinovat a urcit jednotlivé dil¢i polozky, ze kterych se nase produkty
skladaji. U kazdého jidla jsme spocitali materidlové naklady. Napt. v nasi nabidce mame
10 burgert. U kazdého z nich jsme spocitali materialové ndklady, které jsme secetli
a vydeélili poctem burgerti (tedy 10). Tim jsme ziskali primérné materidlové naklady
na jeden burger. Takto jsme postupovali i pfi vypoctu materialovych nakladid pii gyrosu

a zeber.

Ukazka vypoctu materidlovych naklada u burgeru, Zeber a gyrosu. V nésledujici tabulce
je uveden vzdy pouze jeden produkt zcelé kategorie. Tabulka slouzi pouze
jako informativni.

Materialové naklady

Tabulka 7 Naklady

Bacon burger Zebra na Gyros s

medu hranolkami

Slozeni Houska, maso, Marinovana

(Veptovy

salat, rajce, vepiova zebra gyros,
cibule, 600g, omacka, hranolky, rajce,
dressing, zelenina, kien, ledovy saléat,
slanina, syr opeceny chleba cervena
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Naklady 7+13+2+1+0,2
+1+4,3+3,2
Ubrousek
0,05 K¢
Materialni 31,75 K¢

naklady

Zdroj: Zpracovano autorem

cibulka,
kukufrice,
dresing, tatarka

nebo kecup)

54+2+2,5+1+2  29+9,5+2+1+0,
2+0,5+1
Ubrousek Ubrousek
0,05 K¢ 0,05 K¢
61,55 K¢ 43,25 K¢

Primérné

naklady 12 K¢

12 K¢

Obdobnym zptisobem jsem postupoval u vsech jidel. V priméru materidlové naklady

u burgeru ¢inni 31,75 K¢, u zeber 61,55 K¢ a u gyrosu 43,25 K¢ a napoju 12 K¢&.

Do fixnich nédkladl jsou zahrnuty naklady na zaméstnance, energie, ndjem, reklama,

pohonné hmoty, ostatni provozni néklady a 1/5 ceny stroji a nadobi, které jsme nakoupili.

Jedna pétina z toho diivodu, Ze stroje a vybaveni maji v priméru Zivotnost 5 let.

Prostor, ktery bude k prondjmu, je témét vybaven. Spottebice, které jsou nutné dokoupit:

chladici pult, lednice, grily, mlynek na maso, EET, nadobi.

Chladici pult — 39 000 K&

Obrazek 9: Chladici pult

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com
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Mrazék — 0 K¢ jiz médme

Obrazek 10: Mrazak

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com

2 x Lednice — sponzorsky dar od Coca-Coly

Obrazek 11: Lednice

—_— —

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com
2 grily — 30 000 K¢

Obrazek 12: Grily

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com
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Mlynek na maso — 6 000 K¢

Obrazek 13: Mlynek na maso

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com

KasaFik — 12 999 K¢

Obrazek 14 EET

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com
Nadobi a piibory — 5 000 K¢
Servirovaci prkénko 35x — 8 750 K¢

Obrazek 15: Prknénko

Zdroj: Zpracovano autorem dle google.com
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Nazorna tabulka: u spotiebice, kde je uvedena cena bude nutno dokoupit. Nulova
polozka znamend, Ze spotiebiC je jiz v restauraci nebo spotiebi¢ vlastnime

nebo bude ziskan darem.

Tabulka 8: Soupiska vybaveni

Spotrebice/vybaveni Cena

Chladici pult 39 000 K¢
Mrazak 0 K¢ —jiz vlastnime
2x lednice 0 K¢ — dar od Coca-Coly
2x gril Celkem 30 000 K¢
Milynek na maso 6 000 K¢
EET 12 999 K¢
Pipa 0 K¢ — dar od pivovaru

Pec na Zebra

Mycka

0 K¢ — soucast restaurace

0 K¢ — soucast restaurace

Kompletni kuchyiisky pult véetné
0 K¢ — soucdast restaurace

digestori
18x stul 0 K¢ — soucast restaurace
36x zidle 0 K¢ — soucast restaurace
Bar 0 K¢ — soucast restaurace
Osvétleni 0 K¢ — soucast restaurace
Nadobi a pribory 5000 K¢
Prkénka 8 750 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Spotiebite a nadobi jsou celkem za 101 749 K&. Zivotnost t&chto strojii je zhruba 5 let.
Abychom opotiebeni zahrnuli do vypoctu rezii, celkové ndklady vydé€lime 5.
Tim zjistime, opotfebeni za jeden rok a ¢astku piipocteme do fixnich nakladii. Tato Castka

je tedy 20 350 K¢.
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Fixni naklady: nijem 144 000 K¢, energie 156 000 K¢, amortizace spotiebicl
20 350 K¢, reklama 16 349 K¢, mzdy 1 608 000 K¢, pohonné hmoty 120 000 K¢, ostatni
provozni naklady 50 000 K¢. Celkem jsou tedy fixni naklady 2 114 699 K¢.

V restauraci budou 4 zaméstnanci, 2 servirky a kuchati Michal Brychta a Petr Hojdanek.
Kuchat bude mit ¢istou mzdu 22 740 K¢ a servirka 15 850 K¢. Budou se stiidat dvé
smény, kratké a dlouhé tydny.

Tabulka 9 Mzdy

Pracovnik Kuchar Servirka

Superhruba mzda (zaklad 40 200 K¢ 26 800 K¢

dané)

Socialni pojisténi 7 500 K¢ 5000 K¢

zaméstnavatel

Zdravotni pojiSténi 2700 K¢ 1 800 K¢

zameéstnavatel

1950 K& 1300 K&
1350 K¢& 900 K&

3 960 K¢& 1950 K&
2070 K& 2070 K&

Zdroj: Zpracovano autorem

Ptedpokladané prodané jidlo a piti za rok. Burgerd 16 200 ks, Zeber 3 600 ks, gyrosu
5 400ks, piti 25 200 ks, piedpokladame, Ze piti bude podano ke kazdému jidlu. Cisla
jsou uvedena v kusech za rok. Tyto odhady jsme stanovili na zaklad¢ zkuSenosti a prodejt
na stanku obcerstveni Bouda. Jelikoz ptfedpokldddme v restauraci o néco veEtsi

prodej, byly stanoveny tyto pocty. Tato varianta je spise realisticka.

Predpokladame, ze budeme mit otevieno 360 dnii v roce a priimérné se za den proda 45 ks
burgert, 10 porci zeber a 15 porci gyrosu. Slabsi dny budou pondé€lky, je zacatek tydne

a lidé maji vétSinou zasoby jidla z domu. Naopak, kdy se bude prodavat vice jidel je patek
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a sobota. Mnoho lidi si jde vecer sednout na veceti at’ uz s prateli nebo rodinou. Vétime,
ze silné dny budou i kdy studenti vyrazi za no¢nim zivotem. Jelikoz je to naSe cilova
skupina, budeme se na ni zamcfovat a sledovat, kdy se konaji rizné akce,

abychom na né byli pfipraveni a spustili pottebnou reklamu, aby zavitali pfimo k nam.

Materialové naklady:

Tabulka 10 Naklady celkem

Pocet jidel za rok Materidlové naklady Celkem

Burgery 16 200 ks 31,75 Ké 514 350 K¢
Zebra 3 600 ks 61,55 K¢ 221 580 K¢
Gyros 5 400 ks 43,25 K¢& 233 550 K&

Piti 25 200 ks 12 K¢ 302 400 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Kalkulace nakladu
Tabulka 11
Kalkula¢ni
polozka Burger Ké/ks ~ Zebra Ké&/ks Gyros K&/ks  Piti K&/ks
Piimy material 31,75 K¢ 61,55 K¢ 4325 K¢ 12 K¢
Rezijni naklady 52,79 K¢ 102,34 K¢ 71,91 K¢ 19,95 K¢

I'Jplné vlastni

naklady 84,54 K¢ 163,89 K¢ 115,16 K¢ 31,95 K¢
vykonu
Prumérna
128 K¢ 235 K¢ 123 K¢ 35 K¢

prodejni cena
% zisk 33,95 % 30,26 % 6,4 % 8,7 %

Zdroj: Zpracovano autorem
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Rozvrhovou zdkladnou pro rezijni naklady jsou ptimé materidlové naklady.

fixninaklady 2114699
rezijninaklady 1271880

= 1,66 sazba rezijnich nakladu.

Kalkula¢ni jednice je 1ks.

Burgery

Materialové néklady * sazba rezijnich nakladi = rezijni ndklady

Rezijni ndklady + materidlové néklady = Giplné vlastni nédklady vykonu.

31,75 * 1,66 = 52,79 K¢ 52,79 + 31,75 = 84,54 K¢ — tplné VN vykonu
Zebra

61,55 * 1,66 =102,34 K¢ 102,34 + 61,55 = 163,89 K¢ — uplné¢ VN vykonu
Gyros

43,25 * 1,66 =71,91 K¢ 71,91 + 43,25 =115,16 K¢ — uplné VN vykonu
Piti

12* 1,66 = 19,95 K¢ 19,95 + 12 =31,95 K¢ — tplné VN vykonu

Vykaz zisku a ztraty po ro¢ni ¢innosti firmy

Tabulka 12 Vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy

Spotfebované nakupy 1271 880 | Trzby za vlastni vykony a zbozi | 4 460 400
Néjemné 144 000

Energie 156 000

Amortizace spotiebic¢l 20 350

Reklama 16 349

Mzdy 1 608 000

Pohonné hmoty 120 000

Ostatni provozni naklady 50 000

Celkové naklady 3386579 |Celkové vynosy 4 460 400
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Zisk celkem

1073 821 K¢

Zdroj: Zpracovano autorem

Vypocet dané, zdravotni a socialni pojisténi v K¢

Piijmy 4 460 400
Vydaje 3386579
Pocet mésicii podnikani 12
Ziklad dané 1073 821
Souhrn nezdanitelnych polozek 0

Dan 15% 161 070
Sleva na dani — poplatnik 24 480
Dai po uplatnéni slev 136 230
Zdravotni pojiSténi 72 483
Socialni pojisténi 156 779
Dané a odvody celkem 365 492
Cisty zisk 708 329

Zdroj: Zpracovano autorem

Dle uvedenych informaci v predchazejicich tabulkach je zjevné, Ze byl prekrocen limit
k registraci k DPH (1 mil. korun). Kvili této skute¢nosti bude zalozeno s. r. o.
se kterym budou spojené naklady navic. ZaloZeni s. r. 0. vyjde se soudnimi poplatky

zhruba na 40 000 K¢. To samoziejmé& ponese veétsi administrativni narocnost, hlidat DPH

a o jakou sazbu jde, kontrolni hlaSeni a dalsi.

4. 11 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu - SWOT analyza, rizika

projektu

SWOT analyzu aplikujeme na tento podnikatelsky plan. Ukazeme, jak vyuzit silnych

stranek, abychom minimalizovali

jaké mame prilezitosti a hrozby.

ty slabé. V druhé poloviné
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Obrazek 16 SWOT analyza

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Zkusenosti s podnikdnim Mevlastnime prostory, ale jsme v prondjmu
BFisli jsme na trh s né&&im novym (fakta) Mensi pofet mist na sezeni
Zakaznici o nas vedi Vytep pouze jednoho druhu piva

Zamé&feni na studenty

Zname prostfedi

Prilefitosti Ohroieni
Vlastnit pronajimané prostory Konkurence rapidné zlevni
Pozvat profesionalniho kuchare Mova konkurence
Provozovat vlastni rozvoz Legislativni omezeni
Proniknout na noveé trhy Ekonomickd krize (sniZi se pfijmy zdkaznikd)

Zdroj: Zpracovano autorem
Silné stranky

ZkuSenosti s podnikdnim - Ziskané zkuSenosti s pfedchozim

provozovanim obcerstveni. Praxe 1,5 roku.

Marketingovy tah — Pfidana hodnota pro zdkaznika. Listecky s faktem,
které zékaznik dostane ke kazdému jidlu. Chceme byt restaurace
s ptibéhem.

Zakaznici o nas védi - Dostali jsme se jim do podvédomi pomoci

obcerstveni Bouda. Mame zdkladnu zakaznik®, kteti radi vyuZiji

komfortnéjsi prostiedi.

Zaméreni na studenty — Ke studentim mame blizko, sami jsme studenti,
proto zname jejich potieby. Vime, kdy je v Ceskych Bud&jovicich nejvic

studenttl, proto v tu dobu budeme pfipravovat rizné akce.

Znamé prostiedi — Na tomto trhu se jiz vyskytujeme, proto zname

jeho vykyvy. Vime, jaké dny jsou silné a naopak.
Slabé stranky

Nevlastnime prostory — Pronajimatel ndm miiZze vypoveédét ndjemni

smlouvu. Zbyte¢né mésicni ndklady za prondjem.

MenSi pocet mist na sezeni — Prostory jsou kapacitné omezené. Mensi

pocet stolll miize mit za pticinu, ze nepokryjeme celkovou poptavku.
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Prilezitosti

Ohrozeni

Vyéep pouze jednoho druhu piva — Po podepsini smlouvy
s dodavatelem ziskdme zdarma pipu, kompresor a sklo. Nevyhodou

pro nas je, Ze jinou znacku piva v restauraci ¢epovat nemuzeme.

Vlastnit prostory — Nebyli bychom zavisli na pronajimateli,
nikdo by ndim nemohl vypovédét ndjemni smlouvu. USetfeni fixnich

nakladi za najemné.

Pozvat profesionalniho kuchare — Ziskali bychom nové zkuSenosti.
Naucili bychom se novym vécem. Byla by to velka reklama a lakadlo

pro zékazniky.

Provozovat vlastni rozvoz — Pokryli bychom vétsi ¢ast poptavky. V Case,
kdy neni restaurace plné€ vytizena, budou proddvéna jidla na rozvoz. VéEtsi
pohodli ~ pro  zdkazniky. Jidlo si  objednaji = z domova,

které jim bude doruceno v kratké dobé.

Proniknout na nové trhy — Velkou pfileZitost vidime v dal§ich méstech,

kde miiZzeme oteviit nové pobocky s totoznym konceptem.

Konkurence rapidné zlevni — Konkurenti zméni svou cenovou politiku,
kterou nebudeme schopni akceptovat. Zakaznici se rozhodnou navstivit

radsi levnéjsi restauraci a tim nadm vyrazné poklesnou trzby.

Nova konkurence — Na trhu se objevi novd konkurence se stejnym
produktem. Kazdy trh se jednou nasyti, proto vZzdy musime byt o krok

napied, aby zékaznici zistali pravé u nas.

Legislativni omezeni — ZvySovani dani, zékaz jidel z hovéziho masa, t€z8i

podminky pro podnikéni.

Ekonomicka krize — Cyklicky se opakujici ekonomicka krize, kdy dojde

ke snizeni diichodii. Lidé mén¢ nakupuyji.
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5 Zaver
Zamérem této bakalaiské prace bylo vytvotfeni podnikatelského planu na otevieni nové

restaurace pod nazvem Bouda Burgers House.

K tomu, aby mohl byt sepsan podnikatelsky plan, bylo nutné diikkladné prostudovat
potfebnou literaturu s danou problematikou. Teoretickd ¢ast obsahuje jednu konkrétni

strukturu podnikatelského planu, ktera je podrobné popsana v jednotlivych krocich.

Prakticka ¢ast je sepséana jiz na konkrétni podnikatelsky plan — restaurace Bouda Burgers
House. Praktickd c¢ast navazuje v jednotlivych bodech na teoretickou cast.
Pro tento podnikatelsky plan je velkou vyhodou strategické misto pobliz centra Ceskych
Budégjovic. Jedna se o velmi ruSnou lokalitu za ptiznivou cenu ndjmu prostoru. Pobliz
dané restaurace se nachazi sttedni Skoly a zastdvky MHD, které mohou zdkaznici vyuzit
k dopravé do restaurace. V této budové jiz bylo oteviené podobné zafizeni (pizzerie),
proto je dana restaurace témer vybavena potiebnymi spotiebici a tim se useti zna¢na cast

penéz, které budou v poc¢atcich podnikéani potieba.

Cilovou skupinou pro tuto praci jsou mladi lidé a lidé stfedniho véku. Podle ceského
statistického ufadu ma tato skupina v Ceskych Budg&jovicich nejpocetnéjsi zastoupeni.
Restaurace bude moderné vybavena s pfijemnym posezenim. Kazdy zakaznik k jidlu
dostane listecek s néjakym faktem ze svéta. Cilem bude navodit u zakaznika pocit

zvédavosti a chti¢ se dozveédét néco nového, co neznd — opét navstivi nasi restauraci.

Konkurence v Ceskych Budéjovicich je vysoka, proto jsem navstivil vybrané podniky,
abych zjistil, jaké maji slabiny a vyuzil je ve svij prospéch. Nebo naopak zjistil,

v ¢em je konkurence lepsi a co mize zlep$it nase restaurace.

Pro vstup nové restaurace na trh je velmi dileZita propagace a podpora prodeje. Zakaznici
se musi dozvédet o nove vznikajici restauraci. Tento efekt docilime socialnimi sitémi.
Je to nejlevnéjsi a nejefektivnéjsi ndstroj pro reklamu. NaSe cilova skupina tyto nastroje
denné pouziva, proto je vice nez jisté, ze se jim naSe reklama zobrazi. Déle se mizeme
zviditelnit rozdavanim informacnich letacki se slevou o nové vznikajici restauraci
pod konceptem Bouda Burgers House. Tato levna forma reklamy bude provozovana

v ob¢éerstveni Bouda.

Dalsi velmi dtlezitou kapitolou je finan¢ni plan. Podnikateli ukaze, zda je projekt reélné

udrzitelny. V této kapitole je uvedeno, jaké spotiebice a provozni véci budeme potiebovat
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s prislusnou ¢astkou. Pomoci kalkulaci materidlovych a rezijnich nakladi bylo zjisténo,
za kolik musi byt vyrobek prodévan, aby se zaplatily veskeré naklady. Pocéty prodeje
produktii jsem stanovil na zaklad¢ zkuSenosti z predchozich let. V zavéru kapitoly

je ve vykazu zietelné, Ze se projekt vyplati zrealizovat.

Posledni ¢ast této prace je SWOT analyza, kterd ukdze, na co si dat pozor, popiipadé
s jakymi zménami pocitat a pfipravit se na n¢, nebo je efektivné eliminovat. Velka
prilezitost je mit vlastni rozvoz. Timto by restaurace uSettila obrovské mnoZzstvi pen¢z

a ziskala jesté vice zakazniki.

Tento podnikatelsky plan je voditkem pro otevieni nové restaurace. V pribehu podnikani
je mozné ménit kalkulace a ceny dle aktudlni potfeby. B€hem podnikani je velmi dilezité
sledovat konkurenci a byt vzdy o krok napfed. Stavajici zdkaznici obcerstveni Bouda
volaji po vétsim pohodli a komfortu, proto jim vyhovime a tento podnikatelsky plan

bude realizovan v pribéhu pfistiho roku.
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Summary

The bachelor thesis deals with developing a business plan. The business plan is written
to newly opened “Burgerie” in Ceské Budg&jovice. The practical part is focused on the
expansion of the “Burgerie” called Bouda. The following factors such as customer needs,
competitive ability and quality of suppliers are analyzed there. The Bouda house is
situated near the city centre of Ceské Bud&jovice. It is a strategic place where we can
attract a lot of potential customers living there. Products which are offered are described
in detail in the thesis. Specific financial indicators are calculated by using predetermined
formulas. One of the indicators is a break-even point. It shows how many company’s
products have to be sold to bring profit. This section describes how the appliance and
operational things we need with the appropriate amount. Using calculations of material
and overhead costs were found in which price index must be sold the product to pay all
the costs. I determined the numbers of sales of products which are based on the experience
of previous years. At the end of the chapter in the statement it is clear that the project is

worthwhile to implement.

The business plan is a guide for opening a new restaurants. During of doing business is
possible to change the calculations and prices as the businessman needed. Is very
important to monitor the competition and be one step ahead. Current customers of
Obcerstveni Bouda calling for a greater convenience and comfort, so we will comply and

the business plan will be implemented the next year.

Key words: business plan, structure, business, burgers
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PFilohy
Ptiloha 1: Napojovy a jidelni listek

Burgery

CLASSIC BURGER (1,7,10,11) 115,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, ledovy salat, rajce,

¢ervena cibulka, BBQ)

AMERICAN BURGER (1,7,11) 120,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, syr, ledovy salat, rajCe,

cervena cibulka, americky dresing)

CHEESE BURGER (1,7,10,11) 120,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, syr, ledovy salat, rajce,

Cervena cibulka, BBQ)

BACON BURGER (1,7,10,11) 129,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, syr, opeéena slanina,

ledovy salat, rajce, Cervena cibulka, BBQ)

SWEET-CHILLI BURGER (1,7,11), 129,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, syr, ledovy salat, rajce,

Cervena cibulka, hermelin, sweet-chilli omacka)
JALAPENO BURGER (1,7,10,11), 136,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, syr, opeéena slanina,

jalapenos, ledovy salat, rajce, Cervena cibulka, jalapefno dresing)
SAMURAJ BURGER (1,7,10,11), 136,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, chilli papricky, syr,
ledovy salat, rajce, Cervena cibulka, palivy dresing)
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BOUDA BURGER (1,7,10,11) 160,-

(Cerstvé hovézi maso 150g, sezamova bulka, syr, opecena slanina,

hermelin, rukola, rajCe, Cervena cibulka, BBQ a majonéza)

VEGE BURGER (1,7,11) 115,-

(Houska, hermelin 120g, ledovy salat, rajCe, Cervena cibulka, sweet-

chilli omacka)

MENU K BURGERU 40,-

(hranolky,coca-cola 0,33l)

Bonus maso 35,-

(150g Cerstvého hovéziho navic do Vaseho burgeru)

BIG BURGERY

BIG CLASSIC BURGER (1,7,10,11) 150,-

(2x150g Cerstveho hovéziho, sezamova bulka, ledovy salat, rajCe,

cervena cibulka, BBQ)

BIG STUDENT BURGER (1,7,10,11) 152,-

(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, ledovy salat, rajCe,

Cervena cibulka, kysela okurka, keCup, hofcice)

BIG AMERICAN BURGER (1,7,11) 155,-

(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, syr, ledovy salat,

rajCe, Cervena cibulka, americky dresing)
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BIG CHEESE BURGER (1,7,10,11) 155,-

(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, syr, ledovy salat,

rajce, Cervena cibulka, BBQ)

BIG BACON BURGER (1,7,10,11) 164,-

(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, syr, opecena slanina,

ledovy salat, rajCe, Cervena cibulka, BBQ)

BIG SWEET BURGER (1,7,11), 164,-

(2x150g Cerstveho hovéziho, sezamova bulka, salat, rajCe, syr,

ledovy salat, rajCe, Cervena cibulka, hermelin, sweet-chilli omacka)

BIG JALAPENO BURGER (1,7,10,11) 171,-

(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, syr, ope€ena slanina,

jalapenos, ledovy salat, rajce, Cervena cibulka, jalapefio dresing)
BIG SAMURAJ BURGER (1,7,10,11), 171,-
(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, chilli papricky, syr,
ledovy salat, rajCe, Cervena cibulka, palivy dresing)

BIG BOUDA BURGER (1,7,10,11) 195,-

(2x150g Cerstvého hovéziho, sezamova bulka, syr, ope€ena slanina,
hermelin, kysela okurka, rukola, rajCe, Cervena cibulka, BBQ a

majonéza)
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Zebra

ZEBRA NA MEDU (1,7,10) 219,-

(Marinovana vepfova zebra 600g, omacka, zelenina, kifen, opeceny
chleba)

BBQ ZEBRA (1,7,10) 219,-
(Marinovana vepfrova zZebra 600g, omacka, zelenina, kifen, opeceny
chleba)

CHILLI ZEBRA (1,7,10) 250,-

(Marinovana veprova zebra 600g, omacka, kukufice, susené rajce,
tortilla)

MEXIKO ZEBRA (17,10) 250,-

(marinovana veprova zebra 600g, rajCatovy dip, kukufice, fazole,

susené rajCe, opecena bagetka)

GYROS

HOUSKA S GYROSEM (1,7,10,11) 115,-

(Houska, gyros, ledovy salat, Cervena cibulka, rajCe, dresing)

WRAP (1,36,7,10) 130,-

(Tortilla, gyros, ledovy salat, rajCe, Cervena cibulka, dresing)

SALAT S GYROSEM (1,.36,7,10) 115,-
(Gyros, smeés Cerstvé zeleniny, rajCe, kukufice, Cervena cibulka,

opecena bagetka, dresing)
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GYROS S HRANOLKY (3,6,7,10) 130,-

(Gyros, hranolky, raj¢e, ledovy salat, Cervena cibulka, dresing, tatarka

nebo kec€up)

DIP
Kecup 5,-
Tatarka 5,-
BBQ 5,-
Sweet-chilli 5,-
Samuraj 5,-
Jalapeno 5,-
NAPOJE
Ledovy éaj 0,5l 25,-
Kofola original 0,5l 30,-
Coca-cola 0,33l plech 25,-
Tocena malinovka0,5l1 30,-
Tocena kofola 0,51 30,-
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Domaci limonada

(malina, jahoda, zazvor, boruvka)

Rajec jemné perlivy 0,75l

Rajec neperlivy 0,751

Budvar 10° 0,51

Budvar 12° 0,51

Somersby 0,331
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Ptiloha 2: Foto vlastnich produktt
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